valkommen till AFs arsstamma 2016

Aktiedgarna i AF AB (publ) kallas harmed till &rsstamman som &ger rum
onsdagen den 27 april 2016 klockan 16:00 pa bolagets huvudkontor med
adress Frosundaleden 2A, Solna. Inregistrering sker fran klockan 15:30.

Registrering och anmalan

Aktiedgare som onskar delta i arsstamman ska

e vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen den 21 april
2016, och

e anmala sitt deltagande senast torsdagen den 21 april 2016. Anmalan gors till
bolaget via AFs webbplats www.afconsult.com eller per telefon +46 (0)10 505 00
00 vardagar kl. 09.00 — 16.00 eller skriftligen till adress:

AF AB
Arsstamman
169 99 Stockholm

Vanligen uppge vid anmalan namn, personnummer, adress, telefonnummer samt
eventuella bitraden.

Personuppgifter som hamtas fran den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
kommer att anvandas for registrering och upprattande av rostlangd for arsstamman.

Arsstamman hélls p& svenska.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan férvaltare
maste, for att ha ratt att delta i arsstamman, begara att vara inford i aktieboken per
torsdagen den 21 april 2016. Aktieagaren bor darfér underratta forvaltaren om detta i
god tid foére nyssndmnda datum.

Ombud

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda undertecknad och daterad
fullmakt for ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska bifogas kopia av
registreringsbevis eller, om sadant inte finns, motsvarande behorighetshandling for
den juridiska personen som styrker behérigheten att utfarda fullmakten. Det ar
onskvart att fullmakt i original samt eventuell annan behérighetshandling i god tid fére
arsstamman sands till AF AB, Arsstamman, 169 99 Stockholm. Handlingarna liksom
annan korrespondens avseende arsstamman kan ocksa sandas via e-post

till AGM@afconsult.com.

AF AB (publ), Frésundaleden 2, SE-169 99 Stockholm Sweden
Phone +46 (0)10 505 00 00, Registered office in Stockholm, www.afconsult.com
Corp. id. 556120-6474, VAT SE556120647401
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Fullmakt for utskrift finns tillganglig p& AFs webbplats: www.afconsult.com.

Arsredovisningen

Publiceringen av arsredovisningen beraknas ske vecka 14 pa www.afconsult.com.
Tryckt exemplar kan bestéallas via bolagets webb eller per telefon genom bolagets
vaxel, telefon: +46 (0)10 505 00 00.

Forslag till dagordning

Val av ordférande vid &rsstamman.

Uppréattande och godkannande av réstlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av justerare.

Prévning om arsstamman blivit sammankallad i behorig ordning.
Verkstéallande direktérens anforande.

Redogorelse for styrelsens samt ersattnings- och revisionsutskottens arbete.

0o N o g A W N P

Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen samt koncern-
redovisningen och koncernrevisionsberéattelsen.

9 Beslut om faststéllande av resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

10 Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktdren.

11 Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda
balansrakningen samt om avstdmningsdag fér utdelning.

12 Valberedningens férslag - val av styrelse m.m.

12a Bestammande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som
ska utses av arsstamman.

12b Val av styrelseordférande, styrelseledaméter och eventuella
styrelsesuppleanter.

12c¢ Val av revisorer och eventuella revisorssuppleanter.
12d Beslut om arvoden till styrelse och revisorer.
12e Beslut om principer for valberedning.

13 Beslut om riktlinjer for 16n och annan ersattning for VD och 6vriga ledande
befattningshavare.

14 Beslut om langsiktigt incitamentsprogram - Konvertibel 2016 — inklusive
bemyndigande om aterkodp av egna aktier och beslut om minskning av
aktiekapitalet inklusive bemyndigande for styrelsen att bestdmma om
minskningens storlek.

15 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och overlatelse av
bolagets egna aktier pa Nasdaq Stockholm samt beslut om 6verlatelse av egna
aktier till deltagare i Prestationsrelaterade Aktieprogram 2012-2014.

16 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.

17 Arsstammans avslutande.
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Punkt 1 — Val av ordforande for arsstamman

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Anders Narvinger utses som
ordférande for arsstamman.

Punkt 11 — Utdelning

Styrelsen foreslar att det till aktieagarna utdelas 3,75 kronor per aktie. Som
avstamningsdag for ratt att erhalla utdelning foreslas 29 april 2016. Utbetalning
genom Euroclear Sweden AB berédknas ske 4 maj 2016.

Punkt 12 — Valberedningens forslag, val av styrelse m.m.

Valberedningen, som utsags enligt principerna for valberedning som antogs av
arsstamman 2015, utgdrs av ordférande i valberedningen Gosta Lemne (AForsk),
Annika Andersson (Swedbank Robur fonder), Anders Narvinger (styrelsens
ordférande), Jonathan Schdonbéck (Handelsbanken Asset Management), Johan
Strandberg (SEB Investment Management) och Karl Aberg (Zeres Public Market Fund).

Punkt 12a — Antal ledamoéter och suppleanter i styrelsen

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av atta (8) stammovalda ledamoter
utan suppleanter.

Punkt 12b — Val av styrelse

Valberedningen foreslar omval av nuvarande ledamoterna Marika Fredriksson, Staffan
Jufors, Anders Narvinger, Bjorn O. Nilsson, Maud Olofsson, Joakim Rubin, Kristina
Schauman och Anders Snell.

Valberedningen foreslar att Anders Narvinger valjs till styrelseordférande.

Punkt 12c — Val av revisorer

Valberedningen foreslar att arsstamman for tiden fram till slutet av arsstamman 2016
utser revisionsbolaget Ernst & Young AB — EY, som avser att utse Hamish Mabon som
huvudansvarig, till bolagets revisor.

Punkt 12d — Beslut om arvoden till styrelse och revisorer

Det foreslas att styrelsearvodet (inklusive arvodet for utskottsarbete) avseende tiden
fram till nasta arsstamma ska utga med totalt 2 940 000 kronor.

For arbetet i styrelsen forslas att arvode ska utgd med 650 000 kronor till
styrelseordféranden och 275 000 kronor till var och en av styrelsens sju dvriga
stammovalda styrelseledamoter. Foreslagna arvoden for styrelsearbete uppgar darmed
till totalt 2 575 000 kronor. Detta innebar en héjning med sammanlagt 155 000 kronor
for styrelseledamoterna sammantaget jamfért med vad som beslutades vid
arsstamman 2015. Anledningen till att valberedningen foreslar hojningen av arvodena
ar att bolagets tillvéxt innebéar en 6kad arbetsbdrda for ledamdéterna samt att
konkurrenskraftiga arvoden bedéms vara en viktig faktor vid nyrekrytering av
ledamoter.

For arbetet i revisionsutskottet foreslas att arvode ska utgd med 100 000 kronor till
ordféranden och med 50 000 kronor till var och en av de Ovriga tva ledamoterna. For
arbetet i ersattningsutskottet foreslas att arvode utgd med 75 000 kronor till
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ordféranden 45 000 kronor till var och en av de 6vriga tva ledaméterna. Foreslagna
arvoden for utskottsarbete uppgar darmed till totalt 365 000 kronor och ar
oforandrade jamfort med de nivaer som bestamdes av arsstamman 2015.

Valberedningen foreslar att, under forutsattning att det ar kostnadsneutralt for bolaget
och efter 6verenskommelse mellan bolaget och ett av ledamoten helagt (svenskt)
aktiebolag kan bolaget medge att styrelsearvodet faktureras genom det av ledamoten
helagda aktiebolaget. Det fakturerade arvodet ska 6kas med ett belopp motsvarande
sociala avgifter enligt lag och med mervardesskatt enligt lag.

Revisionsarvode foreslas utga enligt godkand rakning.

Punkt 12e — Beslut om principer for valberedningen

Valberedningen foreslar att principerna for valberedningen ska vara oférandrade
jamfort med de som besléts vid arsstamman 2015 och vara féljande:

Valberedningen ska bestd av representanter for minst tre och hogst fem av de
rostmassigt storsta aktieagarna jamte styrelsens ordférande. Styrelsens ordférande
kontaktar och tillfragar de fem rostmassigt storsta aktiedgarna for deras deltagande i
valberedningen. Avstamningen ska baseras pa Euroclear Sweden ABs aktieagar-
forteckning (agargrupperat) per den sista bankdagen i augusti, och pa o6vrig tillforlitlig
information som tillhandahallits bolaget den sista bankdagen vid denna tidpunkt.

Namnen pa valberedningens medlemmar och namnen pa de aktieagare de foretrader
ska offentliggdras senast sex manader fore arsstamman. Om nagon av de fem rost-
massigt storsta aktiedgarna avstar fran att utse representant i valberedningen ska
nasta aktiedgare i storleksordning beredas tillfalle att utse sddan representant. Fler an
de sju rostmassigt storsta aktieagarna behover dock inte tillfrdgas savida inte
valberedningen har farre an tre representanter. Till ordférande i valberedningen utses
den person som representerar den rostmassigt storsta aktieagaren, sdvida inte annat
bestamts av valberedningen. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess
att ny valberedning utsetts.

Om vasentlig forandring sker i agarstrukturen efter det att valberedningen
konstituerats, men tidigare 4n tvd manader fore arsstamman, ska valberedningens
sammansattning andras i enlighet med principerna ovan om ny &gare framstaller
onskemal om att delta genom att antingen ersatta den rostmassigt minsta dgaren eller
genom att utdka valberedningen med ytterligare en ledamot. Aktiedgare som
tillkommit bland de rostmassigt tre storsta dgarna senare an tva manader fore
arsstamma ska ha ratt att adjungera en representant till valberedningen om sa
onskas.

Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen ager ratt att entlediga sddan ledamot
och att utse ny ledamot i valberedningen i dennes stélle.

Valberedningen ska bereda och till bolagsstamman lamna forslag till:

e val av stammoordforande,
e val av styrelseordférande och 6vriga ledamdoter i bolagets styrelse,

e styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och dvriga ledamoéter samt eventuell
ersattning for utskottsarbete,

e val av och arvodering till revisor och revisorssuppleant (i forekommande fall), samt

e beslut om principer for utseende av valberedning.
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Valberedningen ska ha ratt att belasta bolaget med kostnader for exempelvis
rekryteringskonsulter som kan komma att erfordras for att valberedningen ska kunna
fullgora sitt uppdrag. Arvode utgar ej till valberedningens ledaméter.

Punkt 13 — Beslut om principer for I16n och annan ersattning for
VD och o6vriga ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om nedanstaende riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare for tiden fram till arsstamman 2016.

Ersattningsutskottet

Styrelsen utser ett ersattningsutskott som har till uppgift att bereda fragor rérande
verkstallande direktorens anstallningsvillkor, pensionsféormaner och bonussystem samt
besluta om motsvarande villkor avseende 6vriga ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet ska aven behandla 6vergripande anstéllningsvillkor och
ersattningsfragor som ror samtliga anstallda i koncernen.

Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses VD, koncernledning och chefer som rapporterar
direkt till VD.

Ersattningar

Utgangspunkten ar att ersattningarna ska utges pa marknadsmassiga och konkurrens-
kraftiga villkor som mdjliggér att ledande befattningshavare kan rekryteras och
behéllas. AF tillampar den s& kallade "farfarsprincipen”, vilken innebar att
anstallningsvillkor alltid ska godkdnnas av narmast éverordnad till den befattnings-
havare som forhandlat villkoren.

Ersattning till ledande befattningshavare kan bestd av komponenterna grundlén, rorlig
ersattning, pension samt langsiktiga incitamentsprogram. Ovriga ersattningar kan
férekomma och avser i huvudsak tjénstebil.

Styrelsen ska se till att det finns lamplig balans mellan fasta och rérliga komponenter.

Grundlén och rorlig ersattning

Ersattningarna omforhandlas arligen. Ersattningen ska baseras pa faktorer som
arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning och prestation. Vidare ska
fordelningen mellan grundlén och rorlig erséattning sta i proportion till medarbetarens
befattning och arbetsuppgifter. Den rérliga ersattningen fér VD och dvriga ledande
befattningshavare kan maximalt uppga till 60 procent av den fasta arslonen. Den fasta
arslénen ar aktuell manadslon multiplicerad med 12. Den rorliga I6nedelen baseras pa
utfallet i forhallande till uppsatta mal. Malen och l6nen for VD faststélls av styrelsen.
For dvriga ledande befattningshavare faststalls dessa av ersattningsutskottet.

Langsiktiga incitamentsprogram

Nyckelpersoner i AF-koncernen kan erbjudas olika former av langsiktiga incitaments-
program. Tonvikten ska ligga pa aktierelaterade incitamentsprogram och syfta till att
beldéna prestation, 6ka och sprida aktieagandet bland ledande befattningshavare samt
motivera dem att stanna inom foretaget. Ett personligt langsiktigt &garengagemang
hos nyckelpersoner kan forvéantas stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och
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resultatutvecklingen, hdja motivationen och samhdrighetskanslan med bolaget och
darigenom bevara kompetens.

Beslut om utformningen av langsiktiga incitamentsprogram fattas av styrelsen och ska
vad avser aktie- och aktiekursrelaterade program understéllas bolagsstamman for
godkannande.

Pension

Ledande befattningshavare ska ha premiebestamd plan med marknadsmassiga
premier. Samtliga pensionsférmaner ska vara oangripbara och alltsa inte villkorade av
framtida anstéllning. Pensionsaldern for VD ar 60 ar och for andra ledande befattnings-
havare 65 ar. Ersattningen enligt de langsiktiga incitamentsprogrammen ska inte vara
pensionsgrundande.

Anstallningens upphoérande och avgangsvederlag

Vid uppsagning av VD fran bolagets sida &r uppsagningstiden 24 manader och vid
uppséagning fran VD:s sida &ar uppségningstiden 6 manader.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare galler vid uppsagning fran
bolagets sida normalt en uppsagningstid om 12 manader och fran befattningshavarens
sida 6 manader.

Punkt 14 — Beslut om langsiktigt incitamentsprogram —
Konvertibel 2016 — inklusive bemyndigande om aterkdp av egna
aktier och beslut om minskning av aktiekapitalet

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inrattande av ett konvertibelprogram
for anstéllda i AF-koncernen pa i huvudsak féljande villkor.

Det huvudsakliga motivet med konvertibelprogrammet ar att beléna prestation, 6ka
och sprida aktiedgandet bland ledande befattningshavare samt motivera dem att
stanna i foretaget. Ett personligt langsiktigt &garengagemang hos nyckelpersoner kan
forvantas stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen,
hdja motivationen och samhdérighetskanslan med bolaget och darigenom bevara,
attrahera och behalla kompetens.

Programmet innebér att AF AB upptar ett konvertibelt férlagslan om nominellt hégst
200 000 000 kronor genom emission av konvertibler. Teckningskursen fér varje
konvertibel ska motsvara dess nominella belopp.

Teckningsberattigade ska, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, vara
anstallda i AF-koncernen som vid teckningstidens utgéng inte sagt upp sig eller blivit
uppsagda fran sin anstallning. Férdelningen av konvertibler ska bestammas av
styrelsen enligt féljande riktlinjer. Verkstallande direktdren ska vara garanterad
tilldelning av konvertibler motsvarande ett nominellt belopp om 2 000 000 kronor och
kan hogst tilldelas konvertibler motsvarande ett nominellt belopp om 6 000 000
kronor. Ledande befattningshavare (ca 10 personer) ska vara garanterade tilldelning
av konvertibler motsvarande ett nominellt belopp om 1 000 000 kronor per person och
kan hogst tilldelas konvertibler motsvarande ett nominellt belopp om 3 000 000 kronor
per person. Nyckelpersoner (cirka 190 personer) ska vardera vara garanterade
tilldelning av konvertibler motsvarande ett nominellt belopp om 300 000 kronor per
person och kan hdgst tilldelas konvertibler motsvarande ett nominellt belopp om

900 000 kronor per person. Om det slutliga lanebeloppet justeras for att maximal
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tillaten utspadning inte ska overskridas, ska erforderlig procentuell justering goras av
tilldelningsbelopp. Vid dverteckning ska deltagarna i forsta hand erhalla den
garanterade tilldelningen och i andra hand tilldelning med ytterligare konvertibler
motsvarande lika procentuell andel (oavsett kategoritillhérighet) i forhallande till gjord
teckning utdver garanterad tilldelning, dock aldrig éverstigande det angivna hdgsta
nominella beloppet for respektive kategori enligt ovan. Vid faststéllande av antalet
konvertibler utdver garanterad tilldelning ska endast beaktas énskad tilldelning upp till
det angivna hdgsta nominella beloppet for respektive kategori. Konvertiblerna ska
forvéarvas i multiplar om 50 000 kronor, avrundat till ndrmaste heltal konvertibler.
Lagsta nominella belopp som kan férvarvas ska vara 50 000 kronor, avrundat nedat till
narmaste heltal konvertibler.

Anstalldas innehav av konvertiblerna ska inte vara foremal for nagra
forfoganderattsinskréankningar.

Varje konvertibel ska av innehavaren kunna konverteras fran och med den 15 juni
20109 till och med den 15 mars 2020 till en aktie av serie B till en konverteringskurs
som ska faststallas till 120 procent av den for aktier av serie B i bolaget pa Nasdaq
Stockholm noterade genomsnittliga senaste betalkursen under perioden frdn och med
den 3 maj 2016 till och med den 13 maj 2016, dock lagst 10 kronor. Dag utan
notering av betalkurs ska inte ingd i berdkningen. Den salunda framraknade
konverteringskursen ska avrundas till ndrmaste helt tiotal 6re, varvid fem &ére ska
avrundas uppat. Konverteringskursen ska faststallas av styrelsen snarast efter
utgangen av angiven matperiod.

Konvertiblerna forfaller till betalning den 10 april 2020 i den man konvertering
dessforinnan inte agt rum. Konvertiblerna ska I6pa med en ranta som faststalls bl.a.
mot bakgrund av konverteringskursen och det berédknade marknadsvéardet for
konvertiblerna vid konvertiblernas utgivande. Rantan erlaggs i efterskott den 10
februari varje ar samt pa lanets forfallodag. Vid antagande om en genomsnittlig
aktiekurs om 140 kronor under matperioden och en konverteringskurs om 168 kronor
samt aktuellt rantelage kommer rantan att uppga till cirka 1,5-2,4 procent.

Skuldforbindelserna ska i hdndelse av bolagets likvidation eller konkurs medfdra réatt
till betalning ur bolagets tillgangar efter bolagets icke efterstallda forpliktelser och
jamsides (pari passu) med andra efterstallda forpliktelser som inte uttryckligen ar
efterstéllda detta lan.

Konvertiblerna ska kunna tecknas under tiden fran och med den 25 maj 2016 till och
med den 10 juni 2016 och ska betalas kontant senast den 17 augusti 2016.
Konvertiblerna ska emitteras till en teckningskurs om 100 procent av nominellt belopp.
Teckning av konvertiblerna sker till marknadsmassigt pris i enlighet med en av
styrelsen begard vardering fran EY. EY har vid sin vardering tillampat sddana metoder
som beddmts allméant vedertagna bland marknadens professionella aktérer vid
vardering av jamfoérbara vardepapper.

De fullstandiga villkoren i 6vrigt framgar av Bilaga 1. Som framgar av villkoren for
konvertiblerna enligt Bilaga 1 kan konverteringskursen bli foremal for omrakning vid
fondemission, nyemission med foretradesratt for aktiedgarna samt i vissa andra fall.

Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att konvertibelprogrammet
innebar ett personligt langsiktigt agarengagemang hos de anstallda, vilket forvantas
stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och dess resultat. Det ar darfor
fordelaktigt for bolaget att kunna erbjuda anstallda en méjlighet att ta del av
koncernens utveckling pa ett satt som samtidigt gynnar aktiedagarna.
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Utspadning och paverkan pa viktiga nyckeltal

Om samtliga konvertibler tilldelas och konverteringskursen antas bestdmmas till 168
kronor, motsvarande 120 procent av 140 kronor, kommer aktiekapitalet 6ka med

2 976 190 kronor vid full konvertering och baserat pa kvotvarde 2,50 kronor per aktie.
Detta motsvarar en utspadningseffekt om cirka 1,5 procent av aktiekapitalet och cirka
1,1 procent av rdsterna efter full konvertering.

For det fall konverteringskursen vid emissionstillfallet skulle bestammas till ett belopp
som skulle leda till en utspédning efter full konvertering med mer &n 2 procent av
aktiekapitalet och rosterna, ska dock det maximala lanebeloppet minskas genom
minskad tilldelning sa att den maximala utspadningen blir 2 procent (dock med
forbehall for att den maximala utspadningen kan bli stérre &n 2 procent av
aktiekapitalet till f6ljd av senare omrakning av konverteringskursen enligt Bilaga 1).

De foreslagna konvertiblerna medfér att vinst per aktie férandras i princip omvant
proportionellt mot den férédndringen i antalet aktier som en fullstdndig konvertering
resulterar i (utspadningen). Eftersom den kapitalmassiga utspadningen enligt
konvertibelvillkoren aldrig kommer att kunna éverstiga 2 procent, kommer saledes
vinst per aktie aldrig att kunna minska med mer an 2 procent vid fullstdndig
konvertering.

Bemyndigande for styrelsen att forvarva egna aktier samt beslut om
minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier inklusive
bemyndigande for styrelsen att bestamma om minskningens storlek

Syftet med styrelsens foreslagna méjligheter att besluta om att férvarv av egna aktier
och forslaget till beslut om minskning av aktiekapitalet ar att bolaget ska kunna
minska aktiekapitalet motsvarande i huvudsak det antal aktier som tecknade
konvertibler kan konverteras till.

Styrelsen foreslar séledes att arsstamman bemyndigar styrelsen att under tiden fram
till nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om forvarv av aktier av
serie B maximalt motsvarande 2 procent av samtliga aktier i bolaget. Aterkép ska ske
pa Nasdaq Stockholm och far da ske endast till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet. Styrelsen foreslar vidare att arsstamman fattar beslut om
att bolagets aktiekapital ska minskas med indragning av de aktier som kan komma att
forvéarvas enligt det foreslagna bemyndigandet i punkt ovan for avséattning till fri fond
(fritt eget kapital), minskningen ska avse minst O kr och som mest 3 929 431 kr (2 %
av aktierna x kvotvardet 2,50 kr). Styrelsen bemyndigas att inom dessa ramar
bestamma det belopp som aktiekapitalet ska minskas med.

Enligt aktiebolagslagen far minskningsbeslutet verkstallas forst sedan beslutet
registrerats hos Bolagsverket och Bolagsverkets tillstand erhallits.

Fragans beredning

Konvertibelprogrammet har beretts av ersattningsutskottet och i samrad med externa
experter samt styrelsen. Forslaget har antagits av styrelsen. Verkstallande direktdren
har inte deltagit i styrelsens beredning och férslag till beslut.

Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram

Bolagets pagaende aktierelaterade incitamentsprogram beskrivs i not 6 i bolagets
arsredovisning for 2015.
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Kostnader for konvertibelprogrammet

Kostnaderna for programmet i form av arvoden till externa radgivare beraknas inte
overstiga 1 000 000 kronor éver konvertiblernas I6ptid. Hartill kommer bolagets egna
kostnader for upprattandet och administration av programmet.

Styrelsen bedomer att de féreslagna konvertiblerna inte kommer att medféra nagra
framtida kostnader i form av sociala avgifter for bolaget férutom vid konvertering till
aktier i vissa lander utanfor Sverige.

Bemyndigande for styrelsen

Styrelsen bemyndigas att vidta sddana mindre justeringar i beslutet som kan visa sig
erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Majoritetskrav

For beslut av arsstamman om emission av konvertibler i enlighet med styrelsens
forslag kravs att stammans beslut bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av
saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna. For beslut av
arsstamman att bemyndiga styrelsen att forvarva egna aktier samt beslut om
minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier kravs att stammans
beslut bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de angivna résterna
som de vid stamman foretradda aktierna.

Finansiering

En eller tva svenska affarsbanker kommer att erbjuda finansiering fér de anstallda som
anmalt deltagande i konvertibelprogrammet. Sadan finansiering kommer att ske till
marknadsmassiga villkor.

Punkt 15 — Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att
besluta om oOverlatelse av bolagets egna aktier pa Nasdaq
Stockholm samt beslut om Overlatelse av egna aktier till
deltagare i Prestationsrelaterade Aktieprogram 2012-2014

Syftet med de féreslagna bemyndigandena &r att sakra AFs taganden enligt redan
beslutade prestationsrelaterade aktieprogram.

Overlatelse av egna aktier pd Nasdaq Stockholm

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, fore
arsstamman 2017, pa Nasdaq Stockholm 6verlata hogst 10 000 aktier av serie B i
syfte att tacka vissa utgifter for Prestationsrelaterade Aktieprogram 2012-2014 (PSP),

i huvudsak sociala avgifter. Overlatelse far ske endast pa Nasdaq Stockholm och till ett
pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

Bemyndigandet enligt ovan innefattar aven ratt att forvarva eller éverlata det hogre
antal aktier som kan félja av omrakning vid split, fondemission eller liknande atgarder.
Ovan angivna antal aktier ar framraknade med marginal for att kursféorandringar kan
paverka antalet aktier som programmen omfattar.

Majoritetskravet for beslut om bemyndigande for styrelsen att 6verlata aktier pa
Nasdag Stockholm ar att forslaget bitrads av minst tva tredjedelar av saval avgivna
roster som pa stamman foretradda aktier.
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Overlatelse av egna aktier till deltagare i Prestationsrelaterade
Aktieprogram 2012-2014

For att fullgéra ataganden enligt Prestationsrelaterade Aktieprogram 2012-2014 (PSP)
foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om att bemyndiga styrelsen att, fore
arsstamman 2017, dverlata aktier av serie B enligt féljande:

Hogst 52 000 aktier av serie B far overlatas till deltagare i PSP. Ratt att erhalla aktier
ska tillkomma deltagarna i PSP, med ratt att erhalla hogst det antal aktier som foljer
av villkoren for PSP. Deltagarna har ratt att erhalla aktier enligt villkoren och vid den
tidpunkt som foéljer av PSP. Deltagares ratt att erhalla aktier forutsatter att samtliga i
programmet uppstéllda villkor uppfylls. Overlatelse av aktier i enlighet med PSP
kommer att ske vederlagsfritt. Antal aktier som kan komma att bli foremal for
overlatelse under PSP kan komma att bli foremal for omrakning till foljd av
fondemission, split, foretradesemission och liknande atgarder.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid overlatelse av egna aktier ar
att mojliggéra for AF att 6verlata aktier till deltagarna i PSP.

Majoritetskravet for beslut om att 6verlata aktier till deltagare i PSP ar att forslaget
bitrads av minst nio tiondelar av saval avgivna roster som pa stamman foretradda
aktier.

Punkt 16 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen, fore arsstamman 2016, besluta om nyemission av B-aktier mot
betalning med apportegendom eller, med foretradesratt for aktieAgarna, mot kontant
betalning. Genom sadan nyemission ska aktiekapitalet kunna ékas genom utgivande
av aktier pa marknadsmassiga villkor, dock ska antalet nyemitterade aktier
sammanlagt hégst uppga till 10 procent av det registrerade aktiekapitalet vid
tidpunkten foér bemyndigandet.

Aktier och roster

AFs aktiekapital uppgar till 195 833 632 kronor bestdende av totalt 78 333 453 aktier,
varav 3 217 752 aktier av serie A och 75 115 701 aktier av serie B, motsvarande
sammanlagt 107 293 221 roster. A-aktier berattigar till 10 roster och B-aktier
berattigar till en rést. AF innehade vid tiden for kallelsen 459 721 egna aktier av serie
B, motsvarande 459 721 roster, som inte kan foretradas vid stamman.

Upplysningar pa arsstamman

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan
ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan
inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka
pa bedémningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation och bolagets
forhallande till annat koncernforetag. Aktiedgare som vill skicka in fragor i forvag kan
gora det till AF AB, Arsstamman, 169 99 Stockholm.
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Ytterligare information

Styrelsens yttrande med anledning av forslagen om utdelning och aterkop av egna
aktier, styrelsens utvardering av ersattning till ledande befattningshavare liksom
revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om arsstammans riktlinjer om
ersattningar till ledande befattningshavare foljts kommer att hallas tillgangliga hos
bolaget pa adress Frosundaleden 2A i Solna samt pa bolagets

webb www.afconsult.com senast den 6 april 2016. De aktieagare som onskar fa dessa
handlingar skickade kan anmala detta till bolaget varefter materialet 6versands med
post eller via e-post.

Stockholm i mars 2016
AF AB (publ)
Styrelsen
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http://www.afconsult.com/sv/investor-relations/bolagsstyrning/bolagsstammor/
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