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Okat resultat och fortsatt god tillvéxt

"Som ny VD ser jag en mycket spénnande tid fér AF med breda
utvecklingsmajligheter. Vi har en unik samlad kompetens som efter-
frdgas nér vara kunder ska utveckla sina affdrer pd en global digita-
liserad marknad. Samhadllsutvecklingen driver efterfrdgan pa vara
tjanster och férsta kvartalet visar ett 6kat resultat med fortsatt god
|6nsamhet”, sédger Jonas Gustavsson, VD och koncernchef.

Forsta kvartalet 2017

» Nettoomsdttningen uppgick till 3 265 (2 643) MSEK
EBITAY uppgick till 286 (228) MSEK

« EBITA-marginalen var 8,8 (8,6) procent
» EBIT (rorelseresultatet) uppgick till 287 (220) MSEK

KOMMENTAR
VD JONAS GUSTAVSSON

AFs EBITA for forsta kvartalet uppgick till 286
MSEK, vilket dr en 6kning med 25 procent
jamfort med foregdende ar och samtidigt det
hogsta resultatet ndgonsin for ett forsta kvar-
tal. Kvartalet uppvisar ocksa en tillvéxt pa 24
procent och ett starkt kassaflode. Divisionerna
Industry, Infrastructure och Technology fort-
sétter att utvecklas vil medan division Inter-
national har paverkats av den svaga energi-
marknaden i Europa.

Vér bedomning ar att marknaden ar fortsatt
god, dock med en stor variation i efterfragan
mellan olika branscher. Den hoga takten pa
statliga investeringar inom infrastruktur i
Sverige och Norge driver en hog efterfragan pa
AFs tjanster. Fordons-, pappers- och massa-
samt likemedelsindustrin vixer och den
pagaende digitaliseringen medfor en 6kad
efterfrigan pa digitala tjanster fran de flesta
branscher. Aven gruv- och stilindustrin visar
signaler pé 6kad efterfragan, dock fran laga
nivaer. Energimarknaden i Europa ar fortsatt
svag medan efterfragan fortsitter att vixa i
Sydostasien, framst drivet av befolkningsok-
ning och urbanisering.

Division Industry fortsétter att uppvisa 16n-
sam tillviaxt. Fordonsaffaren visar en positiv
utveckling och vixer bade i Sverige och inter-
nationellt. En fortsatt tydlig trend r att efter-
fragan pé ingenjorstjanster okar i alla skeden,
fran design och produktutveckling till in-

Resultat per aktie, fére utspddning, uppgick till 2,65 (2,10) kronor

dustriell automation. Under kvartalet stark-
tes divisionens erbjudande med forvirvet av
Quality Engineering Group i Sverige, som
verkar inom kvalitetssékring for energi, life
science och processindustri.

Division Infrastructure uppvisar en fortsatt
stark tillvixt pd 29 procent varav 12 procent-
enheter organiskt, med god lonsamhet. For-
magan att driva sévil ett storre antal sma
uppdrag som stora och mer komplexa projekt
ar en framgéangsfaktor. Under kvartalet har
divisionen bland annat erhallit ytterligare ett
flygplatsprojekt, nu pa Stockholm-Arlanda,
forprojektering av Aker akutmottagning i
Oslo och ljusdesign av Stockholms Central-
station. Forvirvet av Midtconsult i borjan pa
aret har gett AF en bra bas for fortsatt tillvaxt
i Danmark. Under kvartalet fick vi fortroen-
det att medverka i det dansk-tyska tunnelpro-
jektet mellan Rodby i Danmark och Puttgar-
deniTyskland.

Verksamheten i division International prag-
las fortsatt av den svaga europeiska energi-
marknaden. Samtidigt 6kar efterfragan pa
fornybar energi och vi har under kvartalet
vunnit tv uppdrag inom omradet i Litauen.
Integrationen av AF Toscano i Schweiz pagar
och forvirvet ger AF en god plattform for en
vaxande infrastrukturverksamhet i Schweiz.

Division Technology fortsétter att vixa och
forbattra EBITA. Marknaden for digitalise-
ring véxer och starkast var efterfragan pa

1) Frén och med det férsta kvartalet 2017 anvénder AF-koncernen EBITA som operativt resultatmatt.
Tidigare har rérelseresultat (EBIT) anvants. Fér ytterligare information, se sid 8.

divisionens tjanster fran fordonsindustrin,
bank- och finanssektorn samt frén forsvars-
industrin. Flera nya kundavtal sikrades i det
forsta kvartalet med bland annat Fingerprint
Cards, Scania och SAAB samt ett nytt avtal
inom IT-forvaltning och digital utveckling
med Hertz.

AFs varumirke dr avgorande for att kunna
behalla och utveckla vira medarbetare och ta
tillvara pa den kompetens som finns inom
bolaget samt for att kunna rekrytera de allra
basta. Under kvartalet har digitala 16sningar
lanserats for att forbattra rekryterings- och
introduktionsprocessen, ledarskapet har
starkts genom ett chefsforsorjningsprojekt
och en nysatsning pa karridrs- och kompe-
tensutveckling dr genomford. Arbetet ger
resultat och rekryteringstakten &r fortsatt hog.

Sammantaget fortsitter vi att vixa bade orga-
niskt och genom forvarv, 16nsamheten for-
battras och vart arbete for att stdrka varumar-
ket ger resultat. Under varen inleds en strate-
gioversyn med syfte att sdkerstélla en fortsatt
stark utveckling av AF. Malet for 2020 kvar-
stér, dir AF ska omsitta 2 miljarder euro och
uppna en rorelsemarginal pa 10 procent 6ver
en konjunkturcykel.

Stockholm den 25 april, 2017

Jonas Gustavsson
VD och koncernchef
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NETTOOMSATTNING OCH
RESULTAT 2017

Januari-mars

Under kvartalet uppgick nettoomséttningen
till 3 265 (2 643) MSEK. Tillvaxten var 23,5
procent, varav 9,7 procentenheter var orga-
nisk. Justerat for valutaomrékningseffekter
uppgick tillvixten till 22,3 procent. Kalender-
effekten frén att pasken i sin helhet lag i mars
foregdende &r och att innevarande period
inneholl tre arbetsdagar fler 4n foregaende ar
samt valutaomrikningseffekter paverkade
nettoomséttningen positivt. Den underlig-
gande organiska tillvixten var darfor i stort
settiniva med foregdende kvartal. I likhet
med det kvartalet rapporterade division Inter-
national en negativ organisk tillvixt, som
denna period uppgick till 10,8 procent raknat
ilokala valutor.

NYCKELTAL

EBITA och EBITA-marginalen uppgick till
286 (228) MSEK respektive 8,8 (8,6) procent.
Kalendereffekten av paskens placering och tre
arbetsdagar fler pverkade resultatet positivt.
EBIT uppgick till 287 (220) MSEK. Skillnaden
mellan EBIT och EBITA bestar i sin helhet av
forvarvsrelaterade poster, namligen avskriv-
ningar pa forvéarvsrelaterade anlaggningstill-
géngar uppgaende till 10 (8) MSEK och for-
andring av bedémning av framtida villkorade
kopeskillingar med en positiv resultateffekt
om 11 (0) MSEK. Resultat efter finansiella pos-
ter uppgick till 267 (211) MSEK och resultatet
efter skatt uppgick till 206 (161) MSEK. Debi-
teringsgraden uppgick till 77,2 (76,9) procent.

jan-mar
2017

2016
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NETTOOMSATTNING MSEK
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Kassafléde och finansiell stéllning
Koncernens nettolaneskuld uppgick vid kvar-
talets slut till 2 431 (1 748) MSEK och vid
ingdngen av kvartalet till 2 298 (1 486) MSEK.
Kassaflode fran den 16pande verksamheten
minskade nettoldneskulden med 132 MSEK
och utbetalda kopeskillingar om 218 MSEK
har 6kat nettolaneskulden.

Koncernens likvida medel uppgick vid perio-
dens slut till 223 (192) MSEK och outnyttjade
kreditfaciliteter uppgick till 583 (1236)
MSEK.

Eget kapital per aktie var 62,79 (56,27) kro-
nor. Soliditeten uppgick till 45,8 (51,0) pro-
cent. Det egna kapitalet uppgick till 4 906
(4 437) MSEK.

Moderbolaget

Moderbolagets rorelseintékter for perioden
januari — mars uppgick till 181 (151) MSEK och
avser framst koncerninterna tjanster. Resulta-
tet efter finansnetto blev 15 (47) MSEK. Lik-
vida medel uppgick till 13 (69) MSEK och
bruttoinvesteringar i anlaggningstillgdngar
var 11 (13) MSEK.
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*) exkl jamférelsestérande poster

Férvdrvoch avyttringar

Sedan érets borjan har sex verksamheter for-
vérvats, vilka pa helérsbasis forvantas bidra
med en omséttning om cirka 325 MSEK.

Antal anstdllda

Genomsnittligt antal drsanstéllda uppgick till
9110 (7 898). Totalt antal anstallda vid perio-
dens slut var 9 602 (8 502).

Vésentliga hédndelser under férsta
kvartalet 2017 och vésentliga hdn-
delser efter balansdagen

Ilinje med AFs tillviixtstrategi och ambition
att 6ka ndrvaron i Danmark forvirvades Midt-
consult som ingér i koncernen fr o m 1 januari
2017. Bolagets framsta marknad &r inom
byggnads- och fastighetssektorn, men bolaget
véxer dven inom infrastruktursektorn.

AF harijanuari 2017 férvirvat Quality Engi-
neering Group i Sverige. Forvirvet innebar att
AF kan erbjuda ett komplett utbud av kvali-
tetssiakringstjanster till industrikunder i Skan-
dinavien. Den drliga omséttningen uppgar till
cirka 30 MSEK och foretaget har 24 medarbe-
tare som ar baserade i Sverige.

AF hari februari forvirvat Vatten & Miljoby-
ran som tillhandahéller konsulttjdnster till
den kommunala vatten- och avloppsektorn i
Sverige. Forvirvet innebér att AF etablerar ett
helhetserbjudande inom Milj6 och Vatten.
Den érliga omséttningen uppgar till 30 MSEK
och foretaget har 24 medarbetare baserade i
norra Sverige.

Styrelsen i AF har utsett Jonas Gustavsson till
ny VD och koncernchef. Jonas Gustavsson till-
tridde tjansten den 1 april 2017. Han har tidi-
gare varit chef for Sandvik Machining Solu-
tions sedan 2013 och har dessforinnan haft
olika ledande positioner inom Sandvik sedan
2008. Han var Vice President Operations i
Rotax 2002-2007 och hade olika ledande
positioner inom Bombardier 1997- 2002 och
pa ABB 1995-1997. Han dr svensk medbor-
gare, fodd 1967, och utbildad civilingenjor.
Jonas Wistrom ldmnade sin post som VD i
samband Jonas Gustavssons tilltrade.
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Division Industry

Marknaden for industriinvesteringar praglas
av en stor skillnad i efterfragan fran olika
branscher. Bland annat 6kar efterfragan pa
helhetsétaganden for investeringsprojekt,
framst frén tillverknings-, livs- och lakeme-
delsindustrin samt fran fordonsindustrin dar
AF med sin langa erfarenhet av att driva stora
och komplexa projekt och med sin tekniska
bredd kan méta kundernas krav pé tekniska
16sningar, projektgenomforande, leveranssa-
kerhet och kvalitet. Marknaden inom ovan
namnda branscher dr saledes god, &ven inom
pappers- och massaindustrin finns en stark
efterfragan, dar AF under kvartalet vunnit ett
antal intressanta projekt.

Marknaden for karnkraft samt olja och gas,
tva branscher som normalt dr konsultkra-
vande, ar fortsatt svag. Stigande ravarupriser
har 6kat aktiviteterna inom gruvindustrin,

NYCKELTAL - DIVISION INDUSTRY

Aven om investeringar relaterade till AFs
tjansteutbud dnnu sé lange ej okat.

Tillvdxten i det forsta kvartalet uppgick till
17,8 procent, varav 10,7 procentenheter var
organisk.

EBITA uppgick till 109 (85) MSEK, vilket dr en
6kning med 28 procent jaimfort med forega-
ende dr. EBITA-marginalen uppgick till 8,7
(8,0) procent.

AF har fatt uppdraget av Outokumpu Stainless
iAvesta att utveckla ett nytt system for ravaru-
hantering. Det nya systemet ger Outokumpu
ny kommunikationsutrustning for lastning av
ravaror och okad tillforlitlighet for att uppratt-
halla hog lastningskapacitet inom ravarufor-
sorjningen till stalverket.

Division Industry dr Nordens
ledande konsult inom produktut-
veckling, process- och produk-
tionssystem. Uppdraget dr tydligt:
kundernas I6nsamhet ska férbatt-
ras. Erfarenheter fran tidigare
genomférda projekt ger konkur-
renskraft, stabilitet och trygghet.
Den geografiska ndrheten tillsam-
mans med djupgdende bransch-
kunskaper @r de viktigaste funda-
menten fér ldngvariga kundrelatio-
ner.

Under det forsta kvartalet forstérktes divisio-
nens erbjudande inom svetsning och kvali-
tetssikring med fokus pa energi-, likemedels-
och processindustrin genom forvirvet av Qua-
lity Engineering Group. Forvarvet ar ett led i
strategin att kunna erbjuda ett komplett utbud
av tjanster mot industrin.

jan-mar
2016
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Division Infrastructure

I Skandinavien ar efterfrdgan pa ingenjors-
tjanster inom infrastruktur fortsatt hog.
Exempelvis har “Sverigeforhandlingen” landat
en politisk 6verenskommelse om fyra framtida
infrastrukturprojekt for tunnelbana, sparvig
och tag. Detta tillsammans med héllbara
investeringar i drift av fastigheter driver efter-
frégan av divisionens tjanster.

Divisionen fortsitter att kombinera en stark
tillviaxt med hog lonsambhet. I perioden upp-
gick tillvixten till 29,2 procent, varav 12,5 pro-
centenheter var organisk. Valutaomriaknings-
effekter hade en positiv pdverkan med 2,3 pro-
cent. Divisionens EBITA 6kade med 28 pro-
cent till 127 (99) MSEK och EBITA-margina-
len uppgick till 10,6 (10,8) procent. Férmagan
att driva savil en storre mangd mindre upp-
drag som enskilda stora och komplexa projekt
ar en framgangsfaktor.

Divisionen fortsétter att erhélla uppdrag for

utveckling av Skandinaviens flygplatser, exem- :

pelvis har ett kontrakt ingétts med Swedavia
avseende en ut6kning av kapaciteten pa Stock-
holm-Arlanda, bland annat en utbyggnad av
terminal 5. Division Infrastructure fortsatter
ocksa att vinna nya uppdrag inom design och

: gestaltning.

I forsta kvartalet forviarvades Vatten & Miljoby- :

rén i Sverige med specialistkompetens inom
hela VA-kedjan.

I Norge fortsitter AF att stirka positionen med :

ambitionen att bli en avlandets ledande leve-

¢ rantorer av konsult- och ingenjérstjéanster.
i Bland nya affarer marks en forprojektering av

ny akutmottagning pa Aker Sjukhus for
Omsorgsbygg Oslo KF.

NYCKELTAL - DIVISION INFRASTRUCTURE

Division Infrastructure dr en bety-
dande aktor ndr det gdller tekniska
|6sningar for infrastruktur i Skandi-
navien. En av divisionens styrkor

ar en tjansteflora med héllbara och
hogteknologiska I6sningar.

Genom att utveckla nya [6sningar
som férbattrar kundernas [6nsam-
het och maluppfyllelse 6kar mark-
nadspotentialen kontinuerligt.

Divisionen fortsatter dven att starka sitt erbju-
dande inom samhallsbyggnad i Danmark.
Sedan januari dr det forviarvade bolaget Midt-
consult med 250 medarbetare en del av AF
och integrationsarbetet 16per enligt plan.

Totalt har AF nu 6ver 400 medarbetare i Dan-
mark. Bland nya affiarer marks uppdraget for
Femern A/S, en 18 km 1dng sinktunnel mellan
R6dby i Danmark och Puttgarden i Tyskland .

jan-mar jan-mar helar

2017 2016 2016

Nettoomsdttning, MSEK 1190 921 4 037
EBITA, MSEK 127 99 421
EBITA-marginal, % 10,6 10,8 104

Wi s il T L N o1 WEZZ 2 956 |
Total tillvaxt, % 292 24.5 297
12,5

varav organisk, %

39 7,6

Ovanstdende historiska siffror ér justerade i enlighet med de organisationsférdndringar som genomférdes per 1 januari 2017, dér AF Technology AS
(fd AF AdvansIT AS) har forts 6ver fran division Infrastructure till division Technology.
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Division International

Marknaden for energiprojekt pa divisionens
hemmamarknad, Europa, ar fortfarande svag,
medan marknaderna i Sydostasien och Afrika
fortsétter att uppvisa en god efterfrigan.
Befolkningsokning och urbanisering driver
efterfragan pa kraftproduktion och distribu-
tion pé dessa marknader.

Tillvaxten under det forsta kvartalet var 34,8
procent, vilket i sin helhet var relaterat till de
forvarv som genomfordes under 2016, fram-
forallt av det schweiziska infrastrukturbolaget
AF Toscano. Den organiska tillvixten, som i
huvudsak r relaterad till energisektorn, var
negativ 8,4 procent och negativ 10,8 procent
raknat ilokala valutor. Den forvarvade tillvéx-
ten uppgick till 43,2 procent. Efter forvérvet av
Edy Toscano, numera AF Toscano, stér infra-
strukturverksamheten for ca 30 procent av
nettoomséattningen i divisionen.

EBITA uppgick till 15 (14) MSEK och EBITA-
marginalen till 3,9 (4,9) procent. Den svaga
utvecklingen inom energisektorn, med lag
investeringsvilja, parallellt med uppskjutna
bestéllningar och annulleringar &r anled-
ningen till det férsimrade resultatet. EBITA-
marginalen exklusive forvarvade enheter upp-
gick till 1,8 procent. Integrationen av AF Tos-
cano loper enligt plan och savil omséttning
som resultat ligger i linje med plan.

Under kvartalet har tvé for divisionen viktiga
uppdrag erhéllits inom férnybar energi i
Litauen. AF kommer under tre &r att leverera
tjanster som kundens ingenjor, “owners engi-
neer”, for en kraftverksanliaggning for el- och
varmeproduktion som kommer att 6ka energi-
sikerheten och produktionen av ren energi
fran lokala energikillor. Vidare har AF fatt
uppdraget att genomfora ett EPCM-uppdrag
(projektledning) for en sopforbranningsan-

NYCKELTAL - DIVISION INTERNATIONAL

Division International erbjuder
tekniska konsulttjanster inom
energi-, infrastruktur-, och indu-
striomradet. Huvuddelen av tjans-
terna utférs inom energiomradet.
Verksamheten har sina hemmma-
marknader i Schweiz, Finland och
Tjeckien men driver projekt i ett
70-tal lander varlden over. Stall-
ningen @r stark inom férnyelsebar
energi, termisk kraft, vattenkraft
och karnkraft.

ldggning for virme- och elproduktion. Aven
detta dr ett tredrsuppdrag.

Divisionen har ocksé erhallit konsultuppdrag
for ett nytt vattenkraftverk i Finland. Kraftver-
ket kommer att producera utsléppsfri el och
bidrar till att nd Finlands energi- och klimat-
mal.

jan-mar jan-mar helar

2017 2016 2016

Nettoomsdttning, MSEK 375 ..... 278 1098
EBITA, MSEK 15 14 58
EBITA-marginal, % 39 4.9 53
Genomsnittligt antal arsanstallda 1199 859 844
Total tillvaxt, % 34,8 -14 -69
varav organisk, % -84 -14 T4

DELARSRAPPORT Q12017



Division Technology

Marknaden for inbyggda system och digitala
16sningar &r fortsatt god. Division Technolo-
gys tillvaxt uppgick till 17,6 procent i det forsta
kvartalet, varav den organiska tillvixten var
14,2 procentenheter. Nettoomséttning och
EBITA fortsatte att 6ka framfor allt tack vare
en stark efterfrégan, en fortsatt hog debite-
ringsgrad och en hog rekryteringstakt. EBITA-
marginalen uppgick till 9,1 (9,7) procent i
kvartalet.

AFs kompetensbredd i kombination med divi-
sionens djupa applikations- och systemut-
vecklingskunskap for den uppkopplade virl-
den skapar ett starkt erbjudande pa markna-
den. Starkast var efterfragan frén fordonsin-
dustrin, frimst inom inbyggda system med
tillampningar inom aktiv sékerhet, hybridut-
veckling, autonom korintelligens samt IT-
tjénster kopplade till telematik. AF iri dag
etablerat som en av Sveriges ledande utveck-
lingspartners till svensk fordonsindustri.

NYCKELTAL - DIVISION TECHNOLOGY

Efterfragan fran telekomsektorns operators-
sida var fortsatt god — medan efterfragan pa
leverantorssidan var svagt 6kande efter en tid
av lagre efterfragan. Technology ser fortsatt
goda mojligheter att vinna telekomaffirer
genom att komponera tvarfunktionella kon-
sultteam och gora kostnadseffektiva outsour-
cingprojekt i Sverige och internationellt.
Vidare lanserades ett nytt samarbete i det for-
sta kvartalet med ett tjeckiskt konsultforetag
med telekomfokus for att ytterligare 6ka kom-
petensbasen. Divisionen fortsatte att vixa
inom bank- och finanssektorn diar behovet av
digitalisering idag dr betydande. En annan av
divisionens utvalda huvudmarknader, for-
svarsindustrin, stod for en stabilt god efterfré-
gan under kvartalet.

Flera nya enskilda affarer sikrades med kun-
deridet forsta kvartalet saisom Fingerprint
Cards, Stoneridge, Scania, SAAB samt ett nytt
avtal inom IT-férvaltning och digital utveck-

Division Technology har sin huvud-
sakliga verksamhet i Sverige inom
R&D, kommunikationsteknik och IT.
Technology hjalper féretag, myn-
digheter och férsvaret att ta till-
vara den uppkopplade varldens
m&jligheter. En stark bas med
manga och val genomférda upp-
drag under lang tid ger kunderna
stabilitet och trygghet.

ling med Hertz. Nya viktiga ramavtal teckna-
des ocksd, exempelvis med AB Volvo inom
telematik och det uppkopplade fordonet.

Nettoomsdattning, MSEK

EBITA, MSEK

EBITA-marginal, %

Genomsnittligt antal arsanstallda

Total tillvaxt, %

jan-mar jan-mar helar
2017 2016 2016
515 438 1793

B o1 N— N %3 )

105> N o e

e 170 N— ~... 8> |
14,2 2,5 69

Ovanstdende historiska siffror ér justerade i enlighet med de organisationsférandringar som genomférdes per 1 januari 2017, dar AF Technology AS (fd
AF AdvansIT AS) har férts dver fran division Infrastructure till division Technology.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

AF-koncernens viisentliga risk- och osiker-
hetsfaktorer inkluderar strategiska risker knu-
tet till marknad, forvarv, hallbarhet och IT,
samt operativa risker relaterade till uppdrag
och formagan att rekrytera och behalla kvalifi-
cerade medarbetare. Koncernen ér vidare
exponerad for olika slag av finansiella risker
sasom valuta-, rante- och kreditrisker. Kon-
cernens risker finns utforligt beskrivna i AFs
arsredovisning 2016. Inga visentliga risker
bedoms ha tillkommit sedan dess.

Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprattats i enlighet med
IAS 34, Delérsrapportering. Redovisnings-
principerna éri enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), och de
av EU antagna tolkningarna av géllande stan-
dards, International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) och 9
kapitlet ARL. Rapporten har upprittats enligt
samma redovisningsprinciper och berak-
ningsmetoder som arsredovisningen for 2016
(not 1). Inga nya eller omarbetade IFRS som
tratt i kraft 2017 hade négon betydande paver-
kan pa koncernen. Moderbolaget foljer Radet
for finansiell rapportering och dess rekom-
mendation RFR 2, vilket innebar att moderbo-
laget i drsredovisningen i den juridiska perso-
nen skall tillimpa samtliga av EU godkidnda
IFRS och uttalanden sé ldngt det ar majligt
inom ramen for rsredovisningslagen, tryg-
gandelagen och med hénsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning.

Definitioner

De nyckeltal som anvinds i denna rapport
finns definierade i AFs &rsredovisning 2016.
AF forandrar sitt operativa resultatmatt fran
EBIT till ett EBITA. EBITA definieras enligt
AF som rorelseresultat med aterliggning av
forvarvsrelaterade poster. Rorelseresultatet
justeras darmed med av- och nedskrivningar
av forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar
inklusive goodwill samt omvérdering av vill-
korade kdpeskillingar och vinster/forluster
vid avyttring av bolag och verksamheter.

Syftet med méttet ar att i ett forvarvsintensivt
foretag som AF ge en bild av den operativa
verksamheten och dess intjaningsformaga.
AF kan dirmed hjilpa lasaren att pa ett enkelt
sétt skilja pa resultatposter hanforliga till den
operativa verksamheten och resultatposter
hénforliga till forvarvsverksamheten.

EBITA — Rorelseresultat med aterlaggning av
forvarvsrelaterade poster.

EBITA-marginal — EBITA i forhéllande till
nettoomséttning.

Forvirvsrelaterade poster — Av- och nedskriv-
ningar av goodwill och forvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar, omvérdering av vill-
korade kopeskillingar samt vinster och forlus-
ter vid avyttring av bolag och verksamheter.

Rorelseresultat (EBIT) — Resultat fore finans-
netto och skatt.

Aktien

Aktiekursen for AF var 185,20 (167,00) kro-
nor vid rapportperiodens utgéng. Justerat for
utdelning uppgar totalavkastningen for AF-
aktien till 10,9 procent sedan érets borjan.
Totalavkastningen OMX Stockholm Allshare
uppgick till 6,2 procent for motsvarande
period.

Antal A-aktier 3217752
Antal B-aktier 75795 801
Totalt antal aktier 79 013 553
Varav B-aktieri eget forvar 1186 300
Antal roster 107973 321

Under 2017 har 16 450 egna aktier anvénts for
matchning av 2013 ars aktiesparprogram.
Konvertering av aktier enligt personalkonver-
tibelprogrammet 2013 har dgt rum under
perioden vilket har 6kat antalet B-aktier med
99 800.

Stockholm den 25 april, 2017
AF AB (publ)

Jonas Gustavsson
VD och koncernchef

Denna rapport har inte varit foremal for
granskning av bolagets revisorer.

Denna information dr sddan information
som AF AB (publ) ir skyldigt att offentlig-
gora enligt EU:s marknadsmissbruksforord-
ning. Informationen limnades, genom ovan-
stdende kontaktpersons forsorg, for offentlig-
gorande den 25 april kl 11.00.CET.

Alla framatriktade uttalanden i denna rap-
port baseras pa bolagets bdsta bedémning
vid tidpunkten for rapporten. Sadana utta-
landen innehdaller som alla framtidsbedom-
ningar risker och osdkerheter som kan inne-
bdra att verkligt utfall blir annorlunda.

Investerarpresentation

Tisdagen den 25 april kl 13.45 inbjuds investe-
rare och analytiker till en presentation av AFs
delérsrapport for forsta kvartalet 2017 med VD
Jonas Gustavsson och CFO Stefan Johansson.
Presentationen hélls pa engelska.

Lank till webbsdndning och presentation for
nedladdning finns pd www.afconsult.com/sv/
investor-relations/finansiella-rapporter/

Det gar dven att delta via telefon
+46 8 5065 3936 ( Sverige)

+44 20 34271902 (UK)

+1212 444 0895 (USA)

Uppge kod 9017417

Kalender 2017

25 april, Delarsrapport jan-mars
25 april, Arsstdmma

13 juli, Deldrsrapport jan-jun

23 oktober, Deldrsrapport jan-sep

Arsredovisning 2016

Arsredovisningen &r nu tillgénglig fér ner-
laddning pd www.afconsult.com

Arsstéimma 2017

Arsstamma halls den 25 april kl 1600 p&
AF AB, Frésundaleden 2, Solna.

Kontakt

Jonas Gustavsson, VD och koncernchef
+4670-509 16 26

Stefan Johansson, CFO

+4670 22424 01

Huvudkontor: AF AB, 169 99 Stockholm
Besodksadress: Frosundaleden 2, Solna
Tfn: +46 10 505 00 00
www.afconsult.com
info@afconsult.com

Org.nr. 556120-6474

DELARSRAPPORT Q12017



Resultatrdkning fér koncernen

jan-mar jan-mar helar apr 2016-
MSEK 2017 2016 2016 mar 2017

Nettoomsdéttning 3265 2 643 11070 11692
Personalkostnader -1924 -1516 -6139 -6 546

-763 -2 9Lty 3038

1Nk

Ovriga kostnader -266 -918 -975
Ovriga intakter o 3 4 4

Andel i intresseféretags resultat ¢} 6] ] 0

EBITDA 311 248 1074 1137

Av- och nedskrivningar onléggningstillgéngorl) -25 -20 -82 -87

EBITA 286 228 992 1050

Forvarvsrelaterade poster 2) 1 -8 -27 -18
287 220 965 1032

Finansiella poster -20 -9 -42 -53

Resultat efter finansiella poster 267 211 923 979

Skatt -61 -50 -212 -224

Periodens resultat 206 161 711 756
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 206 163 726 755

Innehav utan bestémmande inflytande ¢} -2 -15 0

Periodens resultat 206 161 711 756

2,65 2,10 9,32

Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,60 2,07 914 -

Antal utestéende aktier 77827253 77873732 77711003

Antal utestdende aktier i genomsnitt fére utspddning 77751137 77660008 77937176

akti 79962 602 9 9Lb 625 220 366

1) Av- och nedskrivningar av anldggningstillgdngar avser materiella och immateriella anldggningstillgangar exklusive immateriella anldggningstillgangar
relaterade till forvarv.

2) Forvarvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella anladggningstillgangar inklusive goodwill,
omvdrdering av villkorade képeskillingar samt vinster och férluster vid avyttringar av bolag och verksamheter. Se sidan 13 fér ytterligare detaljer.

Rapport 6ver totalresultat fér koncernen

jan-mar jan-mar helar
MSEK 2017 2016 2016

Periodens resultat 206 161 711

Poster som kommer att omféras till periodens resultat
Forandring av omrékningsreserv -10 20 112
Forandring av sdkringsreserv 2 -9 -11

Skatt 0 2 2

Poster som inte kommer att omféras till periodens resultat
Pensioner 0 0 -5

Skatt 0 0 1

Ovrigt totalresultat -9 14 99

Totalresultat for perioden 197 175 810
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Balansrdkning for koncernen

31 mar 31 mar 31ldec
MSEK 2017 2016 2016

TILLGANGAR

5955
Materiella tillgangar 496 391 476

18 22 31

6462

Kortfristiga fordringar 3668 2911 3616

Likvida medel 223 192 329

Summa omséttningstillgangar 3891 3104 3945

Summa tillgangar 10718 8 696 10 407

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4887 4431 4 677

Hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 19 6 19

Summa eget kapital 4906 4437 4 697

Avséttningar 355 253 360

Langfristiga skulder 2624 1677 2520

Summa langfristiga skulder 2979 1931 2880

Avsattningar 26 19 39

Kortfristiga skulder 2 807 2 309 2791

Summa kortfristiga skulder 2833 2329 2830

Summa eget kapital och skulder 10718 8696 10407

Rapport 6ver férdndring av eget kapital for koncernen

31 mar 31 mar 31ldec
MSEK 2017 2016 2016

Eget kapital vid periodens ingang 4697 4230 4230

Totalresultat fér perioden 197 175 810

- - -292

10 21 79

- = -128

Aktiesparprogram 3 3 10

Eget kapital vid periodens slut 4906 4437 4697
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Kassaflédesanalys fér koncernen

jan-mar jan-mar helar
MSEK 2017 2016 2016

Resultat efter finansiella poster 267 211 923

Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 10 24 95

Betald inkomstskatt -89 -73 -188

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndringar avrérelsekapital 187 162 830

Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital -55 588 -208

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 132 78 622

Kassafléde fran investeringsverksamheten -244 -306 -963

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 5 156 411

Periodens kassafléde -107 -71 70

Likvida medel vid periodens boérjan 329 264 264

Kursdifferens i likvida medel o] (0] -5

Likvida medel vid periodens slut 223 192 329

Fordandring av nettoldneskuld for koncernen

jan-mar jan-mar helar
MSEK 2017 2016 2016

Ingdende balans 2298 1486 1486

Kassafléde frdn den [6pande verksamheten -132 -79 -622

Investeringar 26 24 97

Forvarv och villkorade képeskillingar 218 332 917

Utdelning - - 292

Aterkép/férsdljning av egna aktier - - 128

Ovrigt 21 -15 o

Utgaende balans 2431 1748 2298

Nettolaneskuld for koncernen

31 mar 31 mar 3ldec
MSEK 2017 2016 2016

Lan och krediter 2505 1834 2 4oL

Nettopensionsskuld 149 107 163

Livida medel -223 -192 -329

Koncernen 2431 1748 2298

Nyckeltal for koncernen

helar
2016

Avkastning pd eget kapital, %

159

14,7

45,1

62,79 56,27 60,19

2 654 1941 2627

9110 7898 8115

Jdmforelsestorande poster

jan-mar jan-mar helar
MSEK 2017 2016 2016

Omstruktureringskostnader - - -25
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Kvartalsuppgifter per division

NETTOOMSATTNING, MSEK

kvl

2017
kv 2 kv3

kv 4

helar

Industry
Infrastructure
International
Technology

Koncerngemensamt/elim

1260
1190

Koncernen

EBITA, MSEK

2016

kvl kv2 kv3 kv &4 helar

kvl

2017
kv2 kv3

kv 4

helar

Industry

Infrastructure

International

Technology

Koncerngemensamt/elim

109

127

15

47
-12

Koncernen

EBITA-marginal, %

228 288 170 306 992

kvl kv2 kv3 kv helar

kvl

2017
kv2 kv3

kva

286

helar

Industry

Infrastructure

International

Technology

8,7

10,6

39

91

Koncernen

GENOMSNITTLIGT ANTAL
ARSANSTALLDA

2016
kvl kv2 kv3 kv &4 helar

kvl

2017
kv2 kv3

kv 4

8,8

helar

Industry

International

Technology

AF AB

3200 3 144
2724 2977

842 826

988 Q79 980 1076 1006

127 116 131 117 122

3085 3284 3177
2976 3178 2966

3350

3361

1199

1085

116

Koncernen

ANTAL ARBETSDAGAR

7 898 8057 7 998 8 505

2016
kvl kv2 kv3 kv 4 helar

8115

kvl

2017
kv2 kv3

kv 4

9110

helar

Endast Sverige

1 Estimerat vdgt genomsnitt.

61 62 66 63 252

61 62 66 63 252

64

A

59 65
591

651

63

63D

251
2521

Ovanstaende historiska siffror &r justerade i enlighet med de organisationsférdndringar som genomférdes per 1 januari 2017, dér AF Technology AS (fd AF
AdvanslT) har férts éver fran division Infrastructure till division Technology.
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Férvédrvade foéretags nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

jan-mar

MSEK 2017

Immateriella anldggningstillgangar 3

8

0

95

9

Leverantoérsskulder och dvriga skulder -124

Netto identifierbara tillgangar och skulder -9

Goodwill 341

Verkligt varde justering immateriella tillgangar 19

Verkligt varde justering langfristiga avsattningar -4

Képeskilling inklusive berdknad villkorad képeskilling 347

Transaktionskostnad -
Avgdr

Kassa (férvarvad) -9

Berdknad villkorad képeskilling/option -160

Netto kassautflode 178

Férvarvsanalyserna ér preliminéra dé tillgdngarna i de férvarvade bolagen ej slutgiltigt har analyserats. Vid ovanstaende férvéary har
képeskillingen varit stérre dn bokférda tillgangar i de férvarvade bolagen, vilket medfért att férvarvsanalyserna givit upphov till immateriella
tillgangar. Vid férvarv av konsultféretag férvarvas i huvudsak humankapital i form av medarbetarkompetens, varfér huvuddelen av
foérvérvade bolags immateriella tillgadngar ar att hanféra till goodwill.

Férvarven avser AB Teknoplan, Midtconsult P/S, Quality Engineering Group AB, Vatten & Miljébyrén i Sverige AB, Teroc Engineering AB samt
Climate Energy Consulting Pited AB. Inget férvarv ar enskilt vasentligt, varfér uppgifterna presenteras konsoliderat.

Forvarvsrelaterade poster

jan-mar jan-mar helar
MSEK 2017 2016 2016
Av- och nedskrivningar immateriella anldggningstillgangar -10 -8 -33
Omvdardering villkorade képeskillingar 11 - 6
Totalt 1 -8 -27

Vérdering av verkligt virde
Villkorade képeskillingar varderas till verkligt varde hanférligt till niva 3. Balanspostens férandring redovisas i tabellen nedan.

Foérdndring av villkorad képeskilling/option

MSEK 2017
Ingdende balans 1 januari 2017 385
Arets forvary 165
Betalningar -44
Vardeférandringar redovisade i évriga rérelseintdkter -11
Vardeférandringar redovisat mot goodwill -2
Diskontering 6
Valutakursdifferenser 0
Utgdende balans 500

Vad gdller 6vriga finansiella tillgdngar och skulder har det inte skett ndgra vasentliga féréndringar avseende vardering till verkligt varde
sedan drsredovisningen 2016. Verkliga varden éverensstdmmer i allt vasentligt med bokférda varden.

Upplysningar i enlighet med IAS 34.16A aterfinns delvis pd sidorna fére resultatrakning fér koncernen.



Resultatrdkning for moderbolaget
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jan-mar jan-mar helar
MSEK 2017 2016 2016
Nettoomsdttning 130 103 456
Ovriga rérelseintdkter 50 48 202
Rorelsens intdkter 181 151 658
Personalkostnader -40 -35 -149
Ovriga kostnader -143 -117 -517
Avskrivningar -9 -7 -31
Rorelseresultat 7 -39
Finansiella poster 26 S4 561
Resultat efter finansiella poster 15 47 522
Bokslutsdispositioner - - 65
Resultat fore skatt 15 47 588
Skatt 4 3 -1
Periodens resultat 20 50 587
Ovrigt totalresultat 1 -7 -9
Totalresultat fér perioden 21 43 579
Balansrdkning for moderbolaget
31 mar 31 mar 3ldec
MSEK 2017 2016 2016
TILLGANGAR

17

20

Materiella tillgangar 112 90 107
Finansiella anldggningstillgangar 5917 5534 5764
Summa anléggningstillgangar 6046 5 644 5890

2199

888

Kassa och bank 13 69 62
Summa omséttningstillgangar 2212 957 1937
Summa tillgangar 8258 6 602 7828

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder




INNOVATION
BY EXPERIENCE

AF &rett ingenjors- och konsultféretag med uppdrag
inom energi, industri och infrastruktur. Sedan 1895 har
vi bidragit till vara kunders utveckling och framgdng.

Genom att kombinera olika teknikomrdden och
kompetenser skapar vi [6nsamma, innovativa och
hdllbara I&sningar fér en battre framtid. Var bas ar
i Europa men var verksamhet och vara kunder finns
i hela varlden.

AF - Innovation by experience.



