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Stabilt resultat

i sdsongsmadssigt svagt kvartal

"Vilevererar ett stabilt resultat och ser samtidigt att det finns potential att férbdttra den langsiktiga [dnsamheten. Vi gdr nuinienny
fas dér vii hogre grad ska nyttja var kompetensbredd for att erbjuda kunder paketerade 16sningar pd vdra kdrnmarknader, men dven
internationellt inom ett antal utvalda nischomrédden”, séger Jonas Gustavsson, VD och koncernchef.

Tredje kvartalet 2017

Januari-september 2017

Nettoomsdattningen uppgick till 2 662 (2 348) MSEK .
EBITAD exkl jamforelsestérande poster uppgick till 184 -
(170) MSEK (690) MSEK
EBITA-marginalen exkl jamférelsestérande poster var .

69 (7,3) procent
EBITA uppgick till 114 (170) MSEK

EBITA-marginalen var 4,3 (7,3) procent

EBIT (rorelseresultatet) uppgick till 125 (162) MSEK .

Resultat per aktie, fére utspddning, uppgick till 1,13 .

(1,63) kronor

KOMMENTAR
VD JONAS GUSTAVSSON

AF uppvisar ett stabilt resultat for det tredje
kvartalet och en tillvixt pé 13 procent. EBITA
uppgick till 184 (170) MSEK exklusive jam-
forelsestorande poster. Samtidigt ser vi att det
finns en potential att forbittra den 1angsiktiga
lonsamheten ytterligare bland annat genom
vart pagaende omstruktureringsprogram.

Vér bedomning av marknadsbilden &r i stort
oférandrad jamfort med foregdende kvartal.
Industrikonjunkturen &r stark i Sverige, vilket
syns inte minst i utvecklingen av fordonsindu-
strin, pappers- och massaindustrin samt livs-
och ldkemedelsindustrin och 6vrig tillverk-
ningsindustri. Investeringarna inom infra-
struktur i Sverige och Norge ligger pa en fort-
satt hog nivd, samtidigt som den pagéende
digitaliseringen medfér en god marknad for
inbyggda system och IT. Energimarknaden i
Europa dr under forandring vilken drivs av
omstéllning till fossilfri produktion, behov av
energilager och smarta elnit. Marknaden
paverkas ocksa positivt avlangsamt stigande
elpriser.

I borjan av oktober presenterade AF en ny
strategi, omformulerade finansiella mél och

8,4 (8,7) procent

Nettoomsdttningen uppgick till 9 158 (7 933) MSEK

EBITA exkl jamférelsestérande poster uppgick till 772

EBITA-marginalen exkl jamférelsestérande poster var

« EBITA uppgick till 683 (686) MSEK

- EBITA-marginalen var 7,5 (8,7) procent

(6,47) kronor

Division Industry fortsitter att uppvisa en
god tillvixt och stabil lonsamhet. Efterfragan
okar bland annat inom digitalisering och
automatisering av industrin. Ett antal storre
uppdrag har vunnits under kvartalet bland
annat en nyckelfardig slutprovningsanldgg-
ning for frontlastartillverkaren Al6. For att
starka positionen inom industriell digitalise-
ring, tunnelautomation och robotlosningar
har AF under kvartalet forvirvat Eitechs
automationsverksamhet med 42 medarbe-
tare.

Division Infrastructure redovisar en fortsatt
god tillvaxt. Lonsamheten dr stabil, men mar-
ginalen har paverkats negativt av en fortsatt
svag resultatutveckling i det forvéarvade bola-
get Reinertsen, numera AF Engineering AS,
samt omstéllningen fran ett antal storre pro-
jekt. Bland de storre projekt AF erhallit under
perioden kan namnas tva uppdrag i Stock-
holm, varav ett uppdrag for ett nytt centrum i
Nacka, dir trafiken flyttas under jord och
stadsrummet gors om till en 300 meter lang
park, samt projekteringstjénster for den nya
stadsdelen Hagastaden.

Division International uppvisar en resultat-
forbattring pd en energimarknad som ar

EBIT (rorelseresultatet) uppgick till 685 (663) MSEK

Resultat per aktie, fére utspddning, uppgick till 6,30

Division Technology fortsétter att vixa med
god lonsamhet pa en vixande marknad inom
digitalisering och inbyggda system. Efter-
fragan pé divisionens tjanster ar stark, fram-
forallt fran fordonsindustrin och offentlig sek-
tor. Vi ser en positiv trend med en l&ngsamt
okande efterfragan pa projektataganden inom
produktutveckling. Som exempel kan namnas
nya order fran bland andra Scania, SAAB och
BAE Systems.

AF hari oktober forvirvat design- och user
experiencebyran inUse baserad i Sverige.
Foretaget har 100 medarbetare och en arlig
omséttning pa cirka 9o MSEK. Med forvirvet
blir AF Sveriges stérsta aktor inom service
design och user experience.

Sammantaget uppvisar AF en god tillvixt, och
vi ser mojligheter att forbattra lonsamheten
ytterligare. Vi gdr nuinienny fasdarvii
hogre grad nyttjar var starka kompetensbredd
genom att erbjuda kunder paketerade 16s-
ningar pa vara karnmarknader, men dven
internationellt inom ett antal utvalda nisch-
omraden. De omformulerade finansiella
malen innebir en arlig tillvéaxt pa 10 procent,
storre plattformsforvarv tillkommer, EBITA-
marginal 10 procent 6ver en konjunkturcykel,

en ny organisation anpassad att leverera enligt
den nya riktningen. Strategin innebér en for-
tydligad internationell expansion, en utveck-
ling av affirsmodellen dir AF i hogre grad ska
erbjuda kunderna paketerade 16sningar och
koncept samt en anpassning av den finansiella
styrningen for att bland annat uppna ett tydli-
gare kundfokus, styrning mot helhetsétagan-
den och en internationalisering.

samt en nettolaneskuld i relation till EBITDA
pd2,5.

under omstillning. AF vixer i Tjeckien med
bland annat ett nytt uppdrag for utbyggnad
och uppgradering av ett kraftverk. Ett nytt
storre kontrakt har dven erhéllits i Afrika som
omfattar utbyggnad av Elfenbenskustens
transmissionsnat. Tillvixten i kvartalet ar till
storsta del relaterad till forvarvet av AF Tos-
cano i Schweiz.

Stockholm den 23 oktober, 2017

Jonas Gustavsson
VD och koncernchef

D Fréin och med det férsta kvartalet 2017 anvénder AF -koncernen EBITA som operativt resultatmatt.

Tidigare har rérelseresultat (EBIT) anvdnts. Fér ytterligare information, se sid 9.
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NETTOOMSATTNING OCH
RESULTAT 2017

Juli-september

Under kvartalet uppgick nettoomséttningen
till 2 662 (2 348) MSEK. Tillvaxten var 13,4
procent. Den organiska tillvixten uppgick till
2,6 procent. Justerat for att perioden innehéll
en arbetsdag mindre &n foregdende ar och for
valutaeffekter uppgick den underliggande
organiska tillvéxten till 3,6 procent.

Justerat for jamforelsestorande poster upp-
gick EBITA och EBITA-marginalen till 184
(170) MSEK respektive 6,9 (7,3) procent.
EBITA och EBITA-marginalen uppgick till 114
(170) MSEK respektive 4,3 (7,3) procent.

Strategioversynen, som paborjades under det
andra kvartalet, innebar att koncernen revide-
rade strategin och kommer att etablera en ny
organisation fran och med den 1januari 2018.
Kostnaderna for omstruktureringsprogram-
met som annonserades i det andra kvartalet,
uppgar till 9o MSEK. 69 MSEK belastade det
tredje kvartalet och resterande del belastade
det andra kvartalet. Kostnaden redovisas som
jamforelsestorande poster inom "Koncernge-
mensamt”. Omstruktureringsprogrammet
berdknas ge arliga besparingar uppgaende till
ca 100 MSEK och beréknas ge full effekt fran
det forsta kvartalet 2018.

EBIT uppgick till 125 (162) MSEK. Skillnaden
mellan EBIT och EBITA bestéar i sin helhet av
forvarvsrelaterade poster, namligen avskriv-

NYCKELTAL

ningar pa forvarvsrelaterade anlaggningstill-
géngar uppgaende till 10 (8) MSEK och en for-
andring av framtida villkorade kopeskillingar
uppgdende till -21 (-) MSEK.

Resultat efter finansiella poster uppgick till
107 (153) MSEK och resultatet efter skatt upp-
gick till 88 (118) MSEK. Finansnettot var i
kvartalet -18 (-9) MSEK. Riantekostnaden har
oOkat till f6ljd av 6kad beléning. Darutéver har
finansnettot belastats med 6kade kostnader
for diskonteringsrantor avseende villkorade
kopeskillingar, som inte paverkar kassaflodet,
uppgaende till 4 (1) MSEK.

Skattekostnaden i kvartalet ar lagre dn nor-
malt pd grund av den dndrade bedémningen
avseende framtida villkorade kopeskillingar,
som dr en €] skattepliktig post. Rensat for
denna effekt skulle kvartalets skatt uppga till
22,5 procent.

Januari-september

Under aret uppgick nettoomséttningen till
9158 (7933) MSEK. Tillvaxten var 15,4 pro-
cent. Den organiska tillvixten uppgick till 3,5
procent. Justerat for att perioden innehéll en
arbetsdag mindre dn féregdende &r och for
valutaeffekter uppgick den underliggande
organiska tillvixten till 3,0 procent.

Justerat for jamforelsestorande poster upp-
gick EBITA till 772 (690) MSEK och EBITA-
marginalen till 8,4 (8,7) procent. EBITA och
EBITA-marginalen uppgick till 683 (686)
MSEK respektive 7,5 (8,7) procent.

jul-sep

2017
2662

13,4

184

6,9

114

De jamforelsestorande posterna utgjordes av
kostnader avseende omstruktureringspro-
grammet som uppgick till totalt 9o (4) MSEK.

EBIT uppgick till 685 (663) MSEK. Skillnaden
mellan EBIT och EBITA bestar i sin helhet av
forvarvsrelaterade poster, namligen avskriv-
ningar pa forvarvsrelaterade anldggningstill-
gangar uppgaende till 28 (24) MSEK och en
forandring av bedomningen av framtida vill-
korade képeskillingar uppgéende till -31 (-1)
MSEK.

Resultat efter finansiella poster uppgick till
627 (634) MSEK och resultatet efter skatt
uppgick till 489 (490) MSEK.

Finansnettot var i perioden -58 (-29) MSEK.
Rintekostnaden har okat till f6ljd av 6kad
beldning. Diarutdver har finansnettot belastats
med 6kade kostnader for diskonteringsriantor
avseende villkorade kopeskillingar, som inte
paverkar kassaflodet, uppgaende till 14 (2)
MSEK.

Ny organisationsstruktur

Den 1januari 2018 kommer den nya divi-
sionsstrukturen att implementeras. Under
december kommer proformasiffror per kvar-
tal avseende 2017 att presenteras.

jul-sep jan-sep jan-sep helar
2016 2017 2016 2016
2 348 9158 7933 11070
o 15,4 11,2 12,4
11, 8 9.5

2
-0,2
170 772 690 996
7,3 8,4 8,7 9,0
170 683 686 992
7,3 7,5 8,7 9.0
162 685 663 965
153 627 634 923
1,63 6,30 6,47 9,32
- 2830 2006 2298
- 2,6 19 2,1
= 59,9 43,6 48,9
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Kassafléde och finansiell stéllning

Koncernens nettolaneskuld uppgick vid kvar-
talets slut till 2 830 (2 006) MSEK och vid
ingangen av kvartalet till 2 639 (1 851) MSEK.
Okningen forklaras frimst av ett negativt kas-
saflode fran den 16pande verksamheten om 80
MSEK, éterkop av egna aktier om 81 MSEK
samt utbetalda kopeskillingar inklusive villko-
rade kopeskillingar om 27 MSEK.

Vid arets ingéng var koncernens nettolane-
skuld 2 298 (1 486) MSEK vilket medfor en
ackumulerad 6kning av nettolaneskulden med
532 (520) MSEK. Okningen forklaras framst
av utbetald utdelning och aterkop av aktier om
432 MSEK och utbetalda képeskillingar inklu-
sive villkorade kopeskillingar om 312 MSEK.
Kassaflode fran den 16pande verksamheten
minskade nettoldneskulden med 287 MSEK.

AF har under andra kvartalet upprittat ett
foretagscertifikatprogram med rambelopp om
1000 MSEK. Certifikatprogrammet utgor ett
komplement till AFs basfinansiering. I sam-
band med etableringen av foretagscertifikat-
programmet har AF ingatt ett nytt kreditfacili-
tetsavtal om 1 000 MSEK for att sékerstilla
underliggande tillgangliga kreditfaciliteter till
certifikatprogrammet. Faciliteten har en 16p-
tid p4 2 dr med mojlig forlangning.

Koncernens likvida medel uppgick vid perio-
dens slut till 162 (275) MSEK och outnyttjade

1503 1506 1509 1512 1603 1606 1609 1612 1703 1706 1709

*) exkl jamférelsestérande poster

kreditfaciliteter uppgick till 1 403 (985)
MSEK. Eget kapital per aktie var 60,80
(58,58) kronor. Soliditeten uppgick till 44,1
(49,6) procent. Det egna kapitalet uppgick till
4728 (4 607) MSEK.

Moderbolaget

Moderbolagets rorelseintékter for perioden
januari — september uppgick till 562 (481)
MSEK och avser framst koncerninterna tjans-
ter. Resultatet efter finansnetto blev 9o (8)
MSEK. Likvida medel uppgick till 10 (58)
MSEK och bruttoinvesteringar i anlaggnings-
tillgédngar var 26 (36) MSEK.

Férvdrvoch avyttringar

Sedan arets borjan har elva verksamheter for-
varvats, vilka pa helérsbasis forviantas bidra
med en omséittning om ca 600 MSEK.

Antal anstdllda

Genomsnittligt antal arsanstéllda uppgick till
9159 (7985). Totalt antal anstéllda vid perio-
dens slut var 9 848 (8 605).

Vdsentliga hdndelser under tredje-
kvartalet 2017 och vésentliga hdn-
delser efter balansdagen

AF hari oktober 2017 presenterat en ny stra-
tegi som ska bidra till en ny position som ett
ingenjors- och designforetag, en fortsatt stark
tillvixt och en 6kad l6nsamhet pa en allt mer
konkurrensutsatt marknad. Se vidare sid 4.

Lennart Waldenstrom har ersatt Viktor Svens-
son som divisionschef for division Technology
och Jonas Larsson har gatt in som tillférord-
nad divisionschef for division Industry istallet
for Per Magnusson.

AF harijuli 2017 forvirvat automationsverk-
samheten i Eitech och stiarker darmed erbju-
dandet inom automation till industrikunder
over hela Sverige. Forvirvet ar ettled i AFs
strategi att méta den starka efterfrgan pa
omradet. Eitechs automationsverksamhet har
en arlig omséttning pa cirka 9o MSEK och
verksamheten har 42 medarbetare.

AF hari oktober, efter kvartalets utgang, for-
varvat Londonbaserade Light Bureau som
stirker AFs utbud inom ljusdesign och skapar
en starkare plattform for internationella upp-
drag. Light Bureau har en arlig omséttning pa
cirka 6 MSEK.

AF har efter kvartalets utgang, forvirvat
design- och user experiencebyran inUse base-
rad i Sverige. Foretaget har 100 medarbetare
och en arlig omsittning pa cirka 9o MSEK.
Med forvirvet blir AF Sveriges storsta aktor
inom service design och user experience.
inUse konsolideras av AF frdn och med
november ménad 2017.
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GROWTH

International
expansion into
leading positions

Geographical expansion
in core countries

International growth
in selected niches

Expansion ininternational
investment projects

R IVERAASS RN

AFs NYA STRATEGI

AF har en unik samlad kompetens inom tek-
nik och design som efterfragas pd marknaden.
Smarta stader, smart infrastruktur, 6kad
mobilitet, industriell digitalisering och den
foranderliga energimarknaden ar starka sam-
hallstrender for AFs affar. Genom att utveckla
den nuvarande affirsmodellen ska AF ta en ny
position som ett ingenjors- och designforetag
och kommer att fokusera 4n mer pa att leve-
rera riktade konceptlosningar, sdvil i Norden
som internationellt.

AFs nya strategi ska bidra till en ny position
som ett ingenjors- och designforetag, en fort-
satt stark tillvixt och en 6kad lonsamhet pa en
allt mer konkurrensutsatt marknad. Strategin
kan delas in i fyra delomréden.

Internationell expansion
genom ledande marknadspositioner

AF ska fortsitta viixa pi kirnmarknaderna
Sverige, Norge, Danmark, Finland, Schweiz
och Tjeckien. Dessutom satsar AF pa att bli
internationellt ledande inom ett antal utvalda
nischer och segment som till exempel Auto-
motive R&D, food & pharma, advanced manu-
facturing, process industry och lighting.

Cross AF solutions to meet

Invest in and develop concepts

VALUE CREATION

Business model
shift to deliver
higher value

Increase share of
projects and solutions

global growth drivers

TITTLINT I

and selected products

Optimization of
professional services

Utveckling av affarsmodellen
for att leverera ett hogre virde

AF kommer att utveckla affirsmodellen for att
oka virdet i leveransen till kunderna. Skiftet
innebér att AF tar tillvara pa bolagets unika
bredd av kompetenser och i hogre grad erbju-
der kunderna paketerade l6sningar och kon-
cept samt pa sikt dven utvalda produkter.

Operativ effektivitet

Organisationen forenklas och den finansiella
styrningen anpassas i syfte att uppna ett tydli-
gare affarsansvar for specifika kundsegment,
sdkerstélla den internationella expansionen
och ta en storre andel helhetsataganden. Den
nya forenklade organisationen trader i kraft
den 1januari 2018 med fyra internationella
divisioner; Infrastructure, Industry, Energy
och Digital Solutions. Divisionerna kommer i
sin tur att besta av totalt 21 affdarsomraden
med fullt affars- och resultatansvar dir varje
affarsomrade far ansvar for att implementera
den nya strategin.

Attraktiv arbetsgivare

AF dr en attraktiv arbetsgivare som arbetar
aktivt for att rekrytera, utveckla och behélla
ratt medarbetare. Den nya affirsmodellen och
internationella expansionen kriver att AF
vidareutvecklar savél ledarskapet som rekry-
teringsprocessen samt méngfalds- och inklu-
deringsarbetet.

OPERATIONS
Operational

excellence

Simplified and
focused organization

Adjusted financial steering

Optimized pricing
and sourcing

Ethical commitment

PEOPLE

Bestin class
people practices

Leadership development

People engagement
and development

Employer branding

Recruitment and onboarding

Diversity and inclusion

Finansiella mal

De finansiella mélen omformuleras att gélla
over en konjunkturcykel och preciseras:

. En arlig tillvixt pa 10 procent. Malet
inkluderar tillaggsforvarv. Utover detta
tillkommer storre plattformsforvarv.

«  EBITA-marginal 10 procent 6ver en kon-
junkturcykel.

. En nettolaneskuld i relation till EBITDA
pa2,5.
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Division Industry

Division Industry ser en sammantaget fortsatt
stabil efterfragan fran industrin under det
tredje kvartalet.

Pa fordonssidan uppvisar bade svenska och
kinesiska tillverkare en fortsatt hog efterfra-
gan. Aven marknaden for livs- och likemedel
visar fortsatt god efterfragan, framfor allt
inom livsmedel och specifikt inom mejerier
och norsk fiskindustri.

Inom kemi- och petrokemiindustrin sker just
nu en stor omstéllning till fossilfria produk-
tionsprocesser vilket medfor en 6kad efterfra-
gan pa AFs tjinster.

Pappers- och massaindustrin visar tecken pa
viss avmattning nar det kommer till storre
investeringar i Sverige. De storre investerings-
projekten finns istéllet utanfor Sverige dir AF
ser en Okad efterfragan med starkt fokus pa
helhetsétaganden.

NYCKELTAL - DIVISION INDUSTRY

Den svenska gruvindustrin fortsétter att
utvecklas positivt men fran en relativt 1&g niva.
AF ser ocks en 6kad efterfrigan pa industriell
digitalisering och automationslésningar. For
att ytterligare stiarka AFs position inom detta
omrade forvirvades Eitechs automationsverk-

samhet med 42 anstillda.

Inom energiomradet noterades en 6kad efter-
fragan fran Sveriges vindkraftsaktorer som
planerar flera storre vindkraftsutbyggnader
till foljd av Riksdagens tidigare beslut om nya
mal for fornybar energi. En viss aterhdmtning
skedde ocksa pa kiarnkraftssidan med en 6kad
efterfrigan pa AFs kirnkraftskompetens.

Tillviaxten uppgick till 12,5 procent, varav 5,6
procentenheter var organisk. EBITA uppgick
till 74 (72) MSEK EBITA-marginalen uppgick
till 7,0 (7,7) procent.

Division Industry dr Nordens
ledande konsult inom produktut-
veckling, process- och produk-
tionssystem. Uppdraget dr tydligt:
kundernas I6nsamhet ska férbatt-
ras. Erfarenheter fran tidigare
genomférda projekt ger konkur-
renskraft, stabilitet och trygghet.
Den geografiska ndrheten tillsam-
mans med djupgdende bransch-
kunskaper @r de viktigaste funda-
menten fér ldngvariga kundrelatio-
ner.

Under kvartalet vann AF en order fran front-
lastartillverkaren AlS. Ordern #r ett helhets3-
tagande dir AF ska bygga en nyckelfirdig slut-
provningsanliggning utanfor Umea. AF fick
dven uppdraget att infora ett nytt digitalt pro-
duktionssystem &t Millcon, som ar verksam
inom pappersindustrin. At IKEA i Hultsfred
ska AF bygga en robotcell for limning av pall-
fotter. Tva nya ramavtal tecknades dven med
Vattenfall Windkraft GmbH vilket 6ppnar upp
majligheter att leverera projekt och tjanster
till Vattenfalls alla vindkraftsprojekt i norra
Europa.

jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep helar

2017 2016 2017 2016 2016

Nettoomsdattning, MSEK 1046 3562 4 437
EBITA, MSEK 74 72 301 279 403
EBITA-marginal, % 70 77 84 8,8 91
Genomsnittligt antal arsanstdllda 3338 3085 3349 3141 3177
Total tillvaxt, % 12,5 3© 11,8 47 70
varav organisk, % 56 2.4 51 14 21
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Division Infrastructure

I Skandinavien ar efterfragan pé divisionens
tjanster fortsatt hog. Infrastruktursatsning-
arna inom vég- och jarnvag fortgar och inves-
teringar i hallbara fastigheter 6kar.

Satsningar pa infrastruktur och hallbara fast-
igheter ar i fokus nér allt fler kommuner, sté-
der och privata aktorer styr mot ett smartare
och mer sammankopplat samhalle, dar
inbyggda system och digitala l6sningar inte-
greras i anldggningar, stadsplanering och fast-
igheter. AF med sin teknologibredd och kom-
petens, innefattande bland annat arkitektur,
stadsplanering, installationer i fastigheter,
automation, elektronik, mjukvara och IT-sys-
tem, kan erbjuda kunderna helhetslosningar
och systemintegration.

Divisionen fortsatter att vixa med god 16n-
samhet. I perioden uppgick tillvixten till 9,9
procent, varav 0,7 procentenheter var orga-
nisk. Divisionens tillvixttakt minskas av att ett
antal stora projekt dr under avslut, men ar
fortsatt hog inom energieffektiviseringar och
tekniska installationer for vara huvudomra-
den kommersiella och offentliga fastigheter.

Divisionens EBITA uppgick till 62 (72) MSEK
och EBITA-marginalen uppgick till 6,5 (8,4)
procent. En fortsatt svag resultatutveckling i
det forvirvade bolaget Reinertsen, numera AF
Engineering AS, samt 6vergangen fran ett antal
stora projekt till medelstora projekt har paver-
kat marginalen negativt.

Bland de storre projekt AF erhallit under perio-
den kan ndmnas tvd uppdrag i Stockholm; ett
nytt centrum i Nacka, dér trafiken flyttas under
jord och stadsrummet gors om till en 300
meter langt park, samt projekteringstjénster
for den nya stadsdelen Hagastaden, nir omra-
detioch kring Karolinska Universitetssjukhu-
set fortsitter att utvecklas. I Sverige har AFs
héllbarhetsexperter erhéllit uppdrag for H&M
att utveckla “cirkuldra butiker”. Projektet inne-
bir att ta fram en cirkulr strategi for forpack-
ningar samt integrera ett produktutvecklings-
verktyg for cirkular design.

AFs arkitekter har fatt i uppdrag att forma
inredningen for Viking Lines nya kryssnings-
fartyg. Fartyget berdknas komma i trafik ar
2020.

NYCKELTAL - DIVISION INFRASTRUCTURE

Division Infrastructure dr en bety-
dande aktdér inom design och tek-
niska l6sningar fér skandinaviska
fastigheter och infrastruktur. En
styrka dr det gedigna kunnandet
inom hdllbara och hégteknologiska
|8sningar, och férmdgan att
omsdtta erfarenhet i innovationer.
Samhallsbyggarna inom
Infrastructure férenas av ett driv
att tillsammans med véra kunder
skapa platser dar manniskor i
generationer vdljer att bo, resa och
verka.

Bodg i Norge satsar pa att bli varldens smar-
taste stad. AFs arkitekter och samhillsbyggare
fick uppdraget och bidrar med expertis kring
ett urbant utvecklingskoncept fér Renvikjor-
deneiBode.

I Danmark fortsatter integrationen av det for-
virvade bolaget Midtconsult enligt plan.

Efter periodens utgang forvirvades London-
baserade ljusdesignstudion Light Bureau.

jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep helar

2017 2016 2017 2016 2016

Nettoomsdttning, MSEK QL7 861 3292 2870 4037

EBITA, MSEK 62 72 314 296 421

EBITA-marginal, % 6,5 8.4 95 10,3 104
Genomenittigt antal dreanstalda 3490 2076 3439 2895 2966

Total tillvaxt, % 99 316 147 309 297

varav organisk, % 0,7 10,7 2,6 8,6 76

Ovanstdende historiska siffror ér justerade i enlighet med de organisationsférdndringar som genomférdes per 1 januari 2017, dar AF Technology AS
(fd AF AdvansIT AS) har férts éver fran division Infrastructure till division Technology.
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Division International

Division International uppvisar en resultatfor-
béttring pé en energimarknad under ldngsam
omstéllning. I Europa ar uppgraderingen av
existerande installationer, investeringsplaner
for fornyelsebara varmekraftverk och uppgra-
deringar av nationella tranmissionsnit de
storsta drivkrafterna pa marknaden. Infra-
strukturmarknaden i Schweiz och Tjeckien &r
fortsatt stabil.

Tillvaxten i det tredje kvartalet uppgick till
35,8 procent, varav forvarvad tillvaxt uppgick
till 40,9 procentenheter och avser i huvudsak
forvarvet av det schweiziska infrastrukturbo-
laget AF Toscano. EBITA uppgick till 25 (0)
MSEK och EBITA-marginalen till 7,1 (0,1)
procent. Motsvarande period 2016 inklude-
rade omstruktureringskostnader for infra-

strukturverksamheten i Tjeckien, samt
omstruktureringskostnader relaterat till en
fordrojning av kiarnkraftprojektet Angra 3 i
Brasilien. Under tredje kvartalet i ar avbrét AF
kontraktet dd kunden ej kunnat 16sa finansie-
ringen. De extra kostnader som uppstétt i
samband med det uppskjutna projektet resul-
tatfordes i sin helhet under 2016. Exklusive
infrastrukturverksamheten uppgick EBITA
marginalen till 6,1 (0,1) procent.

AF har avslutat den lokala konsultverksam-
heten i Estland och Litauen.

Under kvartalet har divisionen vunnit ett fler-
tal nya uppdrag sdsom utbyggnad och uppgra-
dering av ett kraftverk i Tjeckien, projektled-
ning och konstruktionstjanster for ett nytt vat-

NYCKELTAL - DIVISION INTERNATIONAL

Division International erbjuder
tekniska konsulttjanster inom
energi-, infrastruktur-, och indu-
striomradet. Huvuddelen av tjans-
terna utférs inom energiomradet.
Verksamheten har sina hemmma-
marknader i Schweiz, Finland och
Tjeckien men driver projekt i ett
70-tal lander varlden over. Stall-
ningen @r stark inom férnyelsebar
energi, termisk kraft, vattenkraft
och karnkraft.

tenkraftverk i Indien och ett storre projekt i
Afrika som omfattar utbyggnad av Elfenbens-
kustens transmissionsnit.

Expansionen inom infrastruktur i Schweiz
genom forvirvet av AF Toscano fortgér enligt
plan. AFs schweiziska energi- och infrastruk-
turenheter adresserar nu marknaden tillsam-
mans.

jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep helar

2017 2016 2017 2016 2016

Nettoomsdttning, MSEK 349 ..... 257 ..... 1 133 ..... 798 1098
EBITA, MSEK IR A S
EBITA-marginal, % ZA..0% 61 38 83
Genomsnittligt antal arsanstallda 1 134 ..... 826 ..... 1 167 ..... 842 844
Total tillvaxt, % 358 -113 420 -83 -69
varav organisk, % -51 -11.3 -2,0 -8,3 74
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Division Technology

Marknaden for inbyggda system och digitala
16sningar &r fortsatt god. Det digitala innehal-
leti produkter fortsétter att 6ka och likasa
uppkopplingen av dessa. Vara kunder ser ett
véaxande behov av en partner som kan hantera
mekanik, elektronik, mjukvara och IT-system
som ett sammanhallet uppdrag. AFs breda
kompetens i kombination med en djup appli-
kations- och systemutvecklingskunskap inom
den uppkopplade vérlden skapar ett starkt
erbjudande.

Vi ser en positiv trend med en langsamt
okande efterfrdgan pa projektdtaganden inom
produktutveckling, dar AF med bred kompe-
tens och erfarenhet kan erbjuda sévil helhets-
dtaganden som tvarfunktionella team. Flera
nya order sakrades i det tredje kvartalet med
kunder sdsom Scania, SAAB, FMV och BAE
Systems.

Divisionen redovisar god tillvaxt och en fort-
satt forbattrad EBITA och EBITA-marginal,
jamfort med samma kvartal foregdende ar.
Detta framforallt tack vare en 6kad efterfra-
gan, en fortsatt hog debiteringsgrad och en
god rekryteringstakt. EBITA och EBITA-mar-
ginalen uppgick till 35 (29) MSEK respektive
8,8 (8,1) procent i kvartalet.

Efterfrdgan inom fordonsindustrin &r varie-
rande men pa det hela taget fortsatt stark,
framst inom inbyggda system med tillamp-
ningar inom aktiv sikerhet samt IT-tjanster
kopplade till telematik. AF #r i dag etablerat
som en av Sveriges ledande utvecklingspart-
ners till svensk fordonsindustri.

Efterfragan fran telekomleverantorssidan ar
okande och affaren har vuxit i kvartalet. Divi-
sion Technology ser fortsatt goda majligheter

NYCKELTAL - DIVISION TECHNOLOGY

Division Technology har sin huvud-
sakliga verksamhet i Sverige inom
R&D, kommunikationsteknik och IT.
Technology hjalper féretag, myn-
digheter och férsvaret att ta till-
vara den uppkopplade varldens
m&jligheter. En stark bas med
manga och val genomférda upp-
drag under lang tid ger kunderna
stabilitet och trygghet.

att vinna telekomaffarer genom att skraddarsy
16sningar baserade pa AFs breda kunskap och
viixande internationella mgjligheter. Aven
inom telekominfrastruktur har efterfrigan
varit stor med projekteringen av fibernét som
en stark motor.

Divisionen fortsatte dven att vixa inom offent-
lig IT, framforallt inom digitaliseringsprojekt.
Forsvarsindustrin stod for en fortsatt stabil
och viixande affar under det tredje kvartalet
med goda utsikter om en fortsatt stark utveck-
ling.

jan-sep
2016

jan-sep
2017

Nettoomsdattning, MSEK

EBITA, MSEK

EBITA-marginal, % 8,8

Genomsnittligt antal arsanstallda 1068

Total tillvaxt, % 8.4
68

varav organisk, %

e G - %3 )

N 1077 . BN 1006 )

e 25 — ... 8> |
4,2 6,8 6,8 69

Ovanstdende historiska siffror ér justerade i enlighet med de organisationsférandringar som genomférdes per 1 januari 2017, dar AF Technology AS (fd
AF AdvansIT AS) har férts dver fran division Infrastructure till division Technology.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

AF-koncernens viisentliga risk- och osiker-
hetsfaktorer inkluderar strategiska risker knu-
tet till marknad, forvarv, hallbarhet och IT,
samt operativa risker relaterade till uppdrag
och formagan att rekrytera och behalla kvalifi-
cerade medarbetare. Koncernen ér vidare
exponerad for olika slag av finansiella risker
sasom valuta-, rante- och kreditrisker. Kon-
cernens risker finns utforligt beskrivna i AFs
arsredovisning 2016. Inga visentliga risker
bedoms ha tillkommit sedan dess.

Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprattats i enlighet med
IAS 34, Delérsrapportering. Redovisnings-
principerna éri enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), och de
av EU antagna tolkningarna av géllande stan-
dards, International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) och 9
kapitlet ARL. Rapporten har upprittats enligt
samma redovisningsprinciper och berak-
ningsmetoder som arsredovisningen for 2016
(not 1). Inga nya eller omarbetade IFRS som
tratt i kraft 2017 hade négon betydande paver-
kan pa koncernen. Moderbolaget foljer Radet
for finansiell rapportering och dess rekom-
mendation RFR 2, vilket innebar att moderbo-
laget i drsredovisningen i den juridiska perso-
nen skall tillimpa samtliga av EU godkidnda
IFRS och uttalanden sé ldngt det ar majligt
inom ramen for rsredovisningslagen, tryg-
gandelagen och med hénsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning.

Arbetet med de nya standardena IFRS 9 och 15
fortgar enligt plan. Koncernen forvéntar sig
inte ndgra visentliga effekter pa balans- och
resultatrakningen med anledning av de nya
standardena.

Definitioner

De nyckeltal som anvinds i denna rapport
finns definierade i AFs &rsredovisning 2016.
AF forandrar sitt operativa resultatmatt fran
EBIT till ett EBITA. EBITA definieras enligt
AF som rorelseresultat med aterliggning av
forvarvsrelaterade poster. Rorelseresultatet
justeras darmed med av- och nedskrivningar
av forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar
inklusive goodwill samt omvérdering av vill-
korade képeskillingar och vinster/forluster
vid avyttring av bolag och verksamheter.

Syftet med méttet ar att i ett forvarvsintensivt
foretag som AF ge en bild av den operativa
verksamheten och dess intjaningsformaga.
AF kan dirmed hjilpa lasaren att pa ett enkelt
sétt skilja pa resultatposter hanforliga till den
operativa verksamheten och resultatposter
hanforliga till forvarvsverksamheten.

EBITA — Rorelseresultat med aterlaggning av
forvarvsrelaterade poster.

EBITA-marginal — EBITA i forhéllande till
nettoomséttning.

Forvirvsrelaterade poster — Av- och nedskriv-
ningar av goodwill och forvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar, omvérdering av vill-
korade kopeskillingar samt vinster och forlus-
ter vid avyttring av bolag och verksamheter.

Rorelseresultat (EBIT) — Resultat fore finans-
netto och skatt.

Aktien

Aktiekursen for AF var 190,20 (167,00) kro-
nor vid rapportperiodens utgdng, vilket ger en
uppgang med 16,7 procent sedan arsskiftet,
justerat for utdelning. Totalavkastningen
OMX Stockholm Allshare uppgick till 12,7
procent.

Antal A-aktier 3217752
Antal B-aktier 75 044 113
Totalt antal aktier 78 261 865
Varav B-aktieri eget forvar 792 749
Antal roster 107221633

Under 2017 har 34 577 egna aktier anvénts for
matchning av 2013 ars aktiesparprogram.
Konvertering av aktier enligt personalkonver-
tibelprogrammet 2013 har dgt rum under
perioden vilket har 6kat antalet B-aktier med
183 600. Aterkép for konvertibelprogrammet
2017 har genomforts vilket har 6kat antalet
B-aktier i eget forvar med 460 064. Slutligen
har indrag av aktier genomforts under kvarta-
let vilket minskat antalet B-aktier med

835 488.

Stockholm den 23 oktober, 2017
AF AB (publ)

Jonas Gustavsson
VD och koncernchef

Denna information dr sddan information
som AF AB (publ) dr skyldigt att offentlig-
gora enligt EU:s marknadsmissbruksforord-
ning och lagen om virdepappersmarknaden.
Informationen ldimnades, genom ovanstda-
ende kontaktpersons forsorg, for offentliggo-
rande den 23 oktober kl15.00 CET.

Alla framatriktade uttalanden i denna rap-
port baseras pa bolagets bdsta bedémning
vid tidpunkten for rapporten. Sddana utta-
landen innehdller som alla framtidsbedom-
ningar risker och osdkerheter som kan inne-
bdra att verkligt utfall blir annorlunda.

Investerarpresentation

Tisdagen den 24 oktober kl 09.30 inbjuds
investerare och analytiker till en presentation
av AFs delarsrapport for tredje kvartalet 2017
med VD Jonas Gustavsson och CFO Stefan
Johansson. Presentationen halls pa engelska.

Lank till webbsdndning och presentation for
nedladdning finns pd www.afconsult.com/sv/
investor-relations/finansiella-rapporter/

Det gar dven att delta via telefon
Sverige: +46(0)8 5065 3936
USA: +1646 254 3361

UK:  +44(0)20 34271915

Uppge kod 7668109.

Kalender 2017

8 november - Kapitalmarknadsdag
Se inbjudan och anmélan p&d www.afconsult.
com/sv/investor-relations/kapitalmarknads-

dag/

Kalender 2018

8 februari - Q4 2017
25 april - Q12018
13juli- Q22018

24 oktober - Q3 2018

Kontakt

Jonas Gustavsson, VD och koncernchef
+46 70 509 16 26

Stefan Johansson, CFO
+46 70 224 24 01

Huvudkontor: AF AB, 169 99 Stockholm
Besoksadress: Frosundaleden 2, Solna
Tfn: +46 10 505 00 00
www.afconsult.com
info@afconsult.com

Org.nr. 556120-6474
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Revisors granskningsrapport

AF AB, org nr 556120-6474

INLEDNING

Vi har utfort en Gversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i ssmmandrag (delarsrapporten) for AF AB per den 30 september
2017 och den nioménadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att upprétta och
presentera denna deléarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grun-
dad pa vér 6versiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finan-
siell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som
ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfrégor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsétgirder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgéarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa
oss en sddan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den utta-
lade slutsatsen grundad pé en 6versiktlig granskning har déarfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa var ¢versiktliga granskning har det inte kommit fram négra omstindigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i
allt visentligt, dr upprittad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och &rsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Stockholm den 23 oktober 2017

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor

DELARSRAPPORT Q32017



Resultatrdkning fér koncernen
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MSEK

jul-sep
2017

jan-sep
2017

jan-sep
2016

okt 2016~
sep 2017

helar
2016

Nettoomsdttning

Personalkostnader

Inkdép av tjanster och material

Ovriga kostnader

Ovriga intakter

Andel i intresseféretags resultat

2662

-1592
-697
-234

9158
-5348
-2283

-768
2

2

0

7933
-4, 439
-2096

-652

11070 12296

-6139 -7 047
3130

-1034

-2944

-918
4 4
0 0

EBITDA

Av- och nedskrivningar anldggningstillgangar b

141

-26

761

-78

-61

747

1074

-82 -99

EBITA

Forvarvsrelaterade poster 2)

114

10

683

-23

686

992 989

-27 -1

Rérelseresultat (EBIT)

Finansiella poster

125

-18

685

-58

663

=28

965

-42 =74

Resultat efter finansiella poster

Skatt

-20

107

-35

627

-138

-144

634

923 917

-212 -206

Periodens resultat

Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestémmande inflytande

88

118

489

504

=14

490

711 710

726 712
-15 -2

Periodens resultat

Resultat per aktie fére utspadning,

Resultat per aktie efter utspadning, SEK

Antal utestdende aktier

Antal utestdende aktier i genomsnitt fére utspddning

Antal utestdende aktier i genomsni

1,13

77 469 116

80566583

1,12

77801189

78335311
78174718
80 622548

159

6,30

77 469116
77 813 665
80166512

6,20

490

78335311
77 905 533

647

6,35

0162 255

711

9,32

9,14 -

77 711003
77937176

80220 366

1) Av- och nedskrivningar av anldggningstillgdngar avser materiella och immateriella anldggningstillgangar exklusive immateriella anldggningstillgangar

relaterade till forvarv.

2) Forvarvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella anladggningstillgangar inklusive goodwill,
omvdrdering av villkorade képeskillingar samt vinster och férluster vid avyttringar av bolag och verksamheter. Se sidan 15 for ytterligare detaljer.

Rapport 6ver totalresultat fér koncernen

MSEK

jul-sep
2017

jul-sep
2016

jan-sep
2017

jan-sep
2016

helar
2016

Periodens resultat

88

118

489

490

711

Poster som kommer att omféras till periodens resultat

Férandring av omrdkningsreserv

Forandring av sdkringsreserv

Skatt

Poster som inte kommer att omféras till periodens resultat

Pensioner

Skatt

-27

129
-17

112
-11

Ovrigt totalresultat

117

Totalresultat for perioden

Hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande

607

Totalt
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Balansrdkning for koncernen

30 sep 30 sep 31ldec
MSEK 2017 2016 2016

TILLGANGAR

5955
Materiella tillgangar 500 414 476

12 20 31

6462

Kortfristiga fordringar 3643 3022 3616

Likvida medel 162 275 329

Summa omséttningstillgangar 3805 3297 3945

Summa tillgangar 10725 9291 10 407

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4710 4589 4 677

Hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 17 18 19

Summa eget kapital 4728 4 607 4 697

Avséttningar 331 264 360

Langfristiga skulder 1975 1902 2520

Summa langfristiga skulder 2 306 2166 2880

Avsattningar 138 26 39

Kortfristiga skulder 3553 2 492 2791

Summa kortfristiga skulder 3691 2519 2830

Summa eget kapital och skulder 10725 9291 10407

Rapport 6ver férdndring av eget kapital for koncernen

30 sep 30 sep 31ldec
MSEK 2017 2016 2016

Eget kapital vid periodens ingang 4697 4230 4230

Totalresultat fér perioden 438 607 810

Ldmnad utdelning -350 -292 -292

Konvertering av konvertibellan till aktier 18 65 79

Varde av konverteringsratt 10 8 8

Aterkép/férsijljning av egna aktier -81 - -128

Transaktioner relaterade till innehav utan bestémmande inflytande - -20 -20

Aktiesparprogram -3 9 10

Eget kapital vid periodens slut 4728 4 607 4 697




Kassaflédesanalys fér koncernen
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MSEK

jul-sep
2017

jul-sep
2016

jan-sep
2017

jan-sep
2016

helar
2016

Resultat efter finansiella poster

Betald inkomstskatt

107

-34

-39

153

63 19

-166

627
116

-155

634
98

923
95
-188

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore foréndringar av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital

137

-217

-102

133

-290

577

-160

577

830

-208

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

-43

74

31

5288

-81

287

-378

251

417

-652

622

-963
411

Periodens kassafléde

Kursdifferens i likvida medel

=49

206

22

255

L

=171

329

16

70

Likvida medel vid periodens slut

Fordandring av nettoldneskuld for koncernen

162

275

162

MSEK

jul-sep
2017

jul-sep
2016

jan-sep
2017

jan-sep
2016

helar
2016

Ingdende balans

2639
16
27

81

-13

1851

-47

-287
67
312
350
81

2298

-59

1486

69
636
292

1486
622
97
917
292
128

Nettolaneskuld for koncernen

2830

2006

2830

2006

2298

MSEK

30 sep
2017

30 sep
2016

3ldec
2016

Lan och krediter

Likvida medel

2848
144

-162

-275

2171
111

2 L64L
163

-329

Koncernen

Nyckeltal for koncernen

2830

2006

2298

jan-sep
2017

jan-sep
2016

helar
2016

Avkastning pd eget kapital, %

Jamforelsestérande poster fér koncernen

150

132

44,1
60,80
2992
9159

159

14,7

45,1
60,19
2627
8115

MSEK

jul-sep
2017

jul-sep
2016

jan-sep
2017

jan-sep
2016

helar
2016

Omstruktureringskostnader

-69

-90

22

-25

-25
22

-4

-4
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Kvartalsuppgifter per division

NETTOOMSATTNING, MSEK

kvl kv 2

2017

kv3 kv 4

helar

Industry
Infrastructure
International
Technology

Koncerngemensamt/elim

1260
1190

375 409
515 490

-76 -79

1256
1155

-76

1046
QL7
349
397

Koncernen

EBITA, MSEK

kvl kv2

2017

kv3 kv 4

helar

Industry

Infrastructure

International

Technology

Koncerngemensamt/elim

109 118

127 125

15 30

47 48
=32 -39

62

35
-80

74

25

Koncernen

EBITA-marginal, %

228

kvl kv2 kv3 kv helar

kvl kv2

2017
kv3 kva

286 282 114

helar

Industry

Infrastructure

International

Technology

Koncernen

GENOMSNITTLIGT ANTAL
ARSANSTALLDA

2016

kvl kv2 kv3 kv &4 helar

8,8

8,7

kv3 kv 4

helar

Industry

International

Technology

AF AB

3200 3 144 3085 3284

2724 2977 2976 3178

842 826

988 Q79 980

1076

127 116 131 117 122

3177
2966

1006

Koncernen

ANTAL ARBETSDAGAR

7 898 8057 7 998 8 505

2016

kvl kv2 kv3 kv 4 helar

8115

kvl kv2

2017
kv3 kv 4

helar

Endast Sverige

1 Estimerat vdgt genomsnitt.

61 62 66 63 252

61 62 66 63 252

64 59
64 59

65 63

65 63D

251
2521

Ovanstaende historiska siffror &r justerade i enlighet med de organisationsférdndringar som genomférdes per 1 januari 2017, dér AF Technology AS (fd AF
AdvanslT) har férts éver fran division Infrastructure till division Technology.
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Férvédrvade foéretags nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

jan-sep
MSEK 2017
Immateriella anldggningstillgangar 3
11
0
120
20
Leverantoérsskulder och dvriga skulder -145
Netto identifierbara tillgangar och skulder 10
Goodwill 478
Verkligt varde justering immateriella tillgangar 30
Verkligt varde justering langfristiga avsattningar -7
Képeskilling inklusive berdknad villkorad képeskilling/option 511
Transaktionskostnad ¢}
Avgar
Kassa (férvarvad) -20
Berdknad villkorad képeskilling/option -232
Netto kassautflode 260
Férvarvsanalyserna ér preliminéra dé tillgdngarna i de férvarvade bolagen ej slutgiltigt har analyserats. Vid ovanstaende férvéary har
képeskillingen varit stérre dn bokférda tillgangar i de férvarvade bolagen, vilket medfért att férvarvsanalyserna givit upphov till immateriella
tillgangar. Vid férvarv av konsultféretag férvarvas i huvudsak humankapital i form av medarbetarkompetens, varfér huvuddelen av
foérvérvade bolags immateriella tillgadngar ar att hanféra till goodwill.
Forvarven avser AB Teknoplan, Midtconsult P/S i Danmark, Quality Engineering Group AB, Vatten & Miljébyrdn i Sverige AB, Teroc
Engineering AB, Climate Energy Consulting Pited AB, Koncept Stockholm AB samt Robot Automation AB. Inget férvdrv ar enskilt vasentligt,
varfér uppgifterna presenteras konsoliderat.
Efter balansdagen har KIAB Konsult & Installationstjénst AB, inUse Experience AB samt Light Bureau Limited i Storbritannien férvarvats.
Foérvarvsanalyser har dnnu inte upprdattats avseende dessa férvarv.
Forvarvsrelaterade poster
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
MSEK 2017 2016 2017 2016 2016
Av- och nedskrivningar immateriella anldggningstillgangar -10 -8 -28 =24 -33
Omvdrdering villkorade képeskillingar/option 21 = 31 1 6

Totalt 10

Vérdering av verkligt virde

-8 2 -23

Villkorade képeskillingar varderas till verkligt varde hanférligt till niva 3. Berékningen av villkorad képeskilling ar beroende av parametrar i respektive
avtal. Dessa parametrar @r i huvudsak kopplade till férvantad EBIT de ndrmaste tva till tre aren fér de férvarvade féretagen. Balanspostens féréndring

redovisas i tabellen nedan.

Fordndring av villkorad képeskilling/option

MSEK 2017

Ingdende balans 1 januari 2017 385

523

Vad gdller évriga finansiella tillgdngar och skulder har det inte skett ndgra vdsentliga féréndringar avseende vardering till verkligt varde

sedan drsredovisningen 2016. Verkliga varden éverensstdmmer i allt vasentligt med bokférda varden.

Upplysningar i enlighet med IAS 34.16A dterfinns delvis pd sidorna fére resultatrakning fér koncernen.
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MSEK

jul-sep jul-sep jan-sep
2017 2016 2017

jan-sep
2016

Nettoomsdttning

Ovriga rérelseintdkter

51 51 150

137 115 412

149

332

RS

Isens intakter

188 166 562

Avskrivningar

481

-105
-380

Finansiella poster

561

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

522

65

Resultat fore skatt

Skatt

24 -20 90

10

588

-1

Ovrigt totalresultat

25 =17 101

18

587

Totalresultat fér perioden

Balansrdkning for moderbolaget

MSEK

30 sep
2017

30 sep
2016

3ldec
2016

TILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgangar

1823

13
114

5515

20
102

Summa anléggningstillgangar

Kassa och bank

10

1950

5799

5637

58

1131

Summa omséttningstillgangar

5810

1189

Summa tillgangar

Kortfristiga skulder

7759

6826

Summa eget kapital och skulder




AF &rett ingenjors- och designféretag med uppdrag
inom energi, industri och infrastruktur. Sedan 1895 har
vi bidragit till vara kunders utveckling och framgdng.

Genom att kombinera olika teknikomrdden och
kompetenser skapar vi [6nsamma, innovativa och
hdllbara I&sningar fér en battre framtid. Var bas ar
i Europa men var verksamhet och vara kunder finns
i hela varlden.



