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Starkt resultat
| en fortsatt gynnsam marknad

Forsta kvartalet 2018
- Nettoomsdttningen uppgick till 3 415 (3 265) MSEK
- EBITA uppgick till 325 (286) MSEK

« EBITA-marginalen var 95 (8,8) procent
« EBIT (rérelseresultatet) uppgick till 311 (287) MSEK

+ Resultat per aktie, fore utspadning, uppgick till 294 (2,65)

kronor

» Vihar ett starkt resultat och ser positivt pd marknaden dar det
finns drivkrafter for héllbara 16sningar, bdde i Norden och internationellt.
Vi har fullt fokus p& att implementera var nya strategi och starten pé
dret har varit tillfredsstdllande. K

Jonas Gustavsson, VD och koncernchef.
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Kommentarer VD Jonas Gustavsson

Viinleder 2018 med ett starkt resultat for forsta kvar-
talet i en fortsatt gynnsam marknad. EBITA for kvartalet
uppgick till 325 (286) MSEK, en 6kning med 13 procent
jamfort med samma period féregdende ér och omsatt-
ningen 6kade med 5 procent.

Marknadsutvecklingen

Den generella marknadsbilden ar god och i stort ofér-
andrad jamfort med féregdende kvartal. Efterfragan
inom industrin dar fortsatt god inom de flesta branscher-
na bade i Sverige och internationellt. Investeringar inom
infrastruktur i Sverige och Norge d@r fortsatt pd en hog
nivd. En stark drivkraft ar att fler kommuner, stéder och
privata aktérer staller allt hogre krav pd flexibilitet och
smarta [6sningar i anldggningar, stadsplanering och
fastigheter. Har kan vi med var tvarfunktionella kom-
petens skapa helhetslosningar for smarta stader. En-
ergimarknaden har stabiliserats men ar fortsatt svag i
Europa. Samtidigt skapar omstaliningen till mer fossilfri
energiproduktion en hogre efterfrdgan inom exempelvis
kraftvarmeverk baserade pd fornybara bréanslen. Den pé-
gdende digitaliseringen @r en stark drivkraft och medfér
en god efterfrdgan inom savdl industri- som energi- och
infrastrukturmarknaden. Detta medfér ocksd att konkur-
rensen om ingenjorer har okat, vilket under kvartalet har
haft en démpande effekt pa var tillvaxt.

Utveckling inom divisionerna

Division Infrastructure fortsatter att leverera en stark
tillvaxt med god I6nsamhet. Divisionen har stdllt om
verksamheten for det skifte som skett fran ett fatal
storre infrastrukturprojekt till flertalet mellanstora och
mindre projekt.

Division Industry fortsatter att visa stabil [bnsamhet. Vi
starker positionen inom utvalda nischer och 6kar andelen
projektaffarer och strategiska samarbeten bade i och
utanfér Skandinavien. Efterfrégan ar god inom i stort sett
samtliga segment.

Division Energy visar en férbattrad lonsamhet och har
under kvartalet fatt ett flertal uppdrag inom underhall,
drift och renovering av existerande kraftverk.

Division Digital Solutions visar en dkad ldnsamhet och
ser en stark efterfrdgan pa digitala [6sningar. Kunder
efterfragar i hogre grad digitaliseringsleverantérer med
formaga till langsiktiga helhetsataganden inom produkt-
utveckling. Ett exempel dr samarbetet med Electrolux
dar AF har évertagit ett femtiotal kvalificerade utveck-
lingsingenjorer fran bolaget och samtidigt erhdllit ett
storre uppdrag.

Implementering av strategin fortskrider
Implementeringen av den nya strategin Future AF gér
framdt enligt plan. Strategin innebdr ett skifte i var
affarsmodell dar vi 6kar vardet till vara kunder genom

komplexa projektdtaganden, paketerade I6sningar och
koncept. Detta innebdr en gradvis férskjutning frén
timarvoden mot en mer vardebaserad affdrsmodell.

Den internationella marknaden bearbetas inom utvalda
nischer vilket medfort nya affarer sGsom ett uppdrag

&t Sappi i Sydafrika som ar var stérsta order hittills

inom papper och massa. Ett annat initiativ som stdrker
konkurrenskraften och positioneringen som ett ingen-
jors- och designféretag ar forvarvet av arkitektféretaget
Gottlieb Paludan Architects i Danmark.

Det dr av stor vikt att véra ledare och medarbetare har
forstéelse for drivkrafterna i var affar samt kanner enga-
gemang kring ny vision, strategi och varderingar. Darfor
deltar samtliga medarbetare i ett digitalt férandrings-
program ddar man individuellt och i team, far nya insikter
kring riktningen framat.

Aktiv hdllbarhetsagenda

AFs hallbarhetsarbete ger resultat vilket kan ses i en
forbattring av SBPI (Sustainable Business Performance
Indicators), som mdter var totala hdllbarhetsprestan-
da. Vi ser framsteg inom ett flertal omraden; en 6kad
medvetenhet hos véra medarbetare om hur vi bidrar
med hdllbara varden i kunduppdrag och att vara kunder
beddmer att vi har bidragit till 6kad hallbarhet. New Im-
migrated Engineers har visat sig vara ett framgdangsrikt
initiativ for att rekrytera nyanlanda ingenjoérer.

Vi har ett spannande ar framfér oss dar den nya strate-
giska riktningen och en ékande efterfrégan p& AFs 16s-
ningar, skapar férutsattningar for fortsatt 16nsam tillvaxt
under éret.

Stockholm den 25 april 2018

Jonas Gustavsson
VD och koncernchef




Nettoomsdattning och

resultat 2018

Januari-mars

Under kvartalet uppgick nettoomsdttningen till 3 415

(3 265) MSEK . Tillvaxten var 4,6 (23,5) procent. Den orga-
niska tillvaxten uppgick till 0,3 (9,7) procent. Justerat for
valutaomrakningseffekter och att perioden innehéll en
arbetsdag farre an féregdende ar uppgick den organis-
ka tillvaxten till 2,0 (34) procent. Jamforelsesiffrorna har
ocksd paverkats av att padskens placering delvis infoll
under mars mdanad innevarande ar medan den infoll i sin
helhet under april manad féregdende ar.

EBITA och EBITA-marginalen uppgick till 325 (286) MSEK
respektive 95 (8,8) procent.

Besparingarna relaterade till omstruktureringsprogram-
met som dr under genomférande berdknas ge en arsef-
fekt pd ca 100 MSEK. | kvartalet uppgick resultateffek-
ten till 16 MSEK, motsvarande en arseffekt pd 64 MSEK.
Resterande del av besparingarna, 36 MSEK pd drsbasis,
kommer att uppnds under det férsta halvaret 2018.

Debiteringsgraden uppgick till 77,2 (77,2) procent.
EBIT uppgick till 311 (287) MSEK. Skillnaden mellan EBIT

och EBITA bestdr i sin helhet av forvarvsrelaterade icke
kassaflodespaverkande poster, némligen avskrivningar

pd forvarvsrelaterade anldggningstillgdngar uppgden-

de till 10 (10) MSEK och férandring av bedémningar av
framtida villkorade képeskillingar uppgdende till -4 (11)
MSEK.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 294 (267)
MSEK. Finansnettot uppgick till -17 (-20) MSEK. Finan-
snettot har belastats med ckade, icke kassaflédespd-
verkande, kostnader avseende diskontering av framtida
villkorade képeskillingar uppgdende till 4 (7) MSEK.

Resultatet efter skatt uppgick till 227 (206) MSEK.

Ny divisionsstruktur per 1 januari 2018

Den strategidversyn som har genomférts innebar bland
annat att en ny organisation och ny divisionsstruktur
etablerades per den 1 januari 2018. Kvartalsuppgifterna
per division dr darmed justerade som om den nya organi-
sationen funnits under hela 2017. P& sidan 13 i rapporten
finns dessa sammanstallda.

Nyckeltal
jan-mar jan-mar heldr
2018 2017 2017
Nettoomsdttning, MSEK 3415 3265 12 658
Total tillvaxt, % 4,6 235 14,3
Foérvarvad, % 43 13,8 110
Organisk, % 0,3 97 3,3
varav valuta, % -0,2 12 0,3
varav kalender, skillnad i antal arbetsdagar, % -1,6 51 -04
Justerad/underliggande organisk tillvaxt, % 2,0 34 815}
EBITA exkl jamférelsestérande poster, MSEK 325 286 1117
EBITA-marginal exkl jamférelsestérande poster, % 95 8,8 88
EBITA, MSEK 325 286 1027
EBITA-marginal, % 9.5 8,8 8,1
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 311 287 1033
Resultat efter finansiella poster, MSEK 294 267 957
Resultat per aktie, fére utspddning, SEK 2,94 2,65 9,58
Resultat per aktie, efter utsp&dning, SEK 2,88 2,60 9,39
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, MSEK 221 132 624
Nettolaneskuld, MSEK 2521 2431 2 631
Nettolaneskuld/EBITDA rullande 12 mén, ggr 22 21 2,3
Nettoskuldsattningsgrad, % L7 4 496 52,7
Antal anstéllda 10 015 9 602 9 865
Debiteringsgrad, % 772 77,2 77,6
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Kassafléde och finansiell stdllning

Koncernens nettoldneskuld uppgick vid kvartalets slut
till 2 521 (2 431) MSEK och vid ingdngen av kvartalet

till 2 631 (2 298) MSEK. Sammantaget minskade net-
toldneskulden under kvartalet med totalt 110 MSEK.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten minskade
nettoldneskulden med 221 MSEK. Nettoldneskulden oka-
de genom utbetalda képeskillingar inklusive villkorade
kopeskillingar om 74 MSEK.

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till
233 (223) MSEK och outnyttjade kreditfaciliteter uppgick
till 1 606 (583) MSEK. Eget kapital per aktie var 68,59
(62,79) kronor. Nettoskuldsdattningsgraden uppgick till
474 (49,6) procent. Det egna kapitalet uppgick till 5 321
(4 906) MSEK.

Moderbolaget

Moderbolagets rorelseintakter for perioden januari —
mars uppgick till 196 (181) MSEK och avser framst
koncerninterna tjanster. Resultatet efter finansnetto blev
14 (15) MSEK. Likvida medel uppgick till 38 (13) MSEK
och bruttoinvesteringar i anlédggningstillgéngar var 5 (11)
MSEK.

Forvarv och avyttringar

Sedan drets borjan har tvd verksamheter forvarvats, vilka
pd heldrsbasis forvantas bidra med en omsattning om
ca 150 MSEK.

Antal anstdllda
Genomsnittligt antal drsanstdllda uppgick till 9 685
(9 200). Totalt antal anstdllda vid periodens slut var
10 015 (9 602).

Vdsentliga hdndelser under férsta kvartalet 2018 och
vasentliga hdndelser efter balansdagen

AF ska leverera ett nytt automationssystem till Stock-
holm Vatten och Avlopp for Henriksdals reningsverk som
ska moderniseras och byggas ut for att klara framtida
krav p& vattenrening. AF ansvarar fér projektets alla
delar, fran projektledning, projektering och programme-
ring, till hardvara, installation och idrifttagning. Projektet
berdknas pdgd till 2026 med start omgdende. Ordern ar
vard cirka 200 miljoner kronor.

AF har under kvartalet férvérvat den danska arkitektby-
radn Gottlieb Paludan Architects. Forvarvet ar i linje med
AFs strategi att utdka erbjudandet inom arkitektur och
design och att expandera verksamheten i Danmark. F6-
retaget har en arlig omsdattning pé cirka 140 MSEK och
har Q0 anstdllda. Gottlieb Paludan Architects konsolide-
rades fran och med 1 januari 2018.

Ett utokat partnerskap har inletts med Electrolux dar

AF har overtagit ett femtiotal utvecklingsingenjorer frén
bolaget. Samtidigt erhdlls ett uppdrag att understodja
flytten av Electrolux produktutvecklingsenhet fran Sveri-
ge till Italien.

AF har tecknat avtal med Sappi Ltd om att minska mil-
jobelastningen fran massabruket Saiccor Mill i Sydafrika,
och samtidigt 6ka dess kapacitet. Avtalet ar ett sd kallat
EPCM-avtal dar AF ansvarar fér projektering, inkop, kon-
struktion och projektledning. Projektet genomférs inom
ramen fér ett samriskavtal mellan AF och teknikkonsul-
ten Wood. Ett AF-Wood-team kommer att genomféra
projektet, med stéd av ingenjorer och konstruktérer fran
Sydafrika, Sverige, Finland och Brasilien. Projektet be-
raknas till 320 OO0 timmar vilket gor det till den storsta
pappers- och massaorder som AF nagonsin erhdllit.
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Division Infrastructure

Marknaden inom vag och jarnvag ar fortsatt mycket god.
Storre infrastrukturprojekt, sésom Forbifart Stockholm
och Vastlanken, gér in i nya faser, och vi adderar fler
mellanstora uppdrag i var projektportfélj. Divisionen ser
en fortsatt hog efterfrdgan pa tjanster inom fastighets-
segmentet, dar AF i huvudsak ar verksamt inom kom-
mersiella och offentliga fastigheter. Likasda ar efterfrdgan
pd tjdnster inom arkitektur och design, dar AF verkar
med starka varumarken i hela Skandinavien, fortsatt
stark.

Nar fler kommuner, stdder och privata aktorer staller allt
hoégre krav pd komplexitet, flexibilitet och smarta l6s-
ningar i anléggningar, stadsplanering och fastigheter,
stér AF med sin breda expertis val rustat.

Divisionen fortsatter att leverera en stark tillvaxt med
god lénsamhet. | forsta kvartalet uppgick tillvaxten till
10,8 procent, varav 3,2 procentenheter var organisk.
Justerat for kalender- (en arbetsdag farre jamfért med
féregdende ar) och valutaomrakningseffekter var den
organiska tillvaxten 54 procent.

EBITA 6kade med 20,4 procent till 165 (137) MSEK och
EBITA-marginalen uppgick till 11,3 (10,4) procent. Formd-
gan att driva sdvdl en storre mangd mindre och mel-
lanstora projekt som stora och komplexa projekt ar en av
divisionens framgdangsfaktorer.

Néar Swedavia ékar kapaciteten pé& Arlanda har AF fétt
fortsatt fértroende med en ny order vard 20 MSEK. Or-
dern omfattar fortsatta utredningar infér utbyggnaden
av terminal 5.

AF Toscano har vunnit ett projekt avseende design med
beaktande av miljomdssiga och kulturhistoriska var-
den av Rhéne-bron i St. Triphon, Schweiz. Ordern ar vard
drygt 20 MSEK.

Divisionen fortsatter att starka sitt erbjudande inom
samhdallsbyggnad i Danmark. | januari férvarvades bo-
laget Gottlieb Paludan Architects, som ar inriktat pd
arkitektur for energi och tekniska forsérjningssystem
samt mobilitets- och transportsegmenten. Totalt har

AF nu éver 500 medarbetare i Danmark, varav ca 400
ar kopplade till division Infrastructure. Gottlieb Paludan
Architects har fatt ett prestigeuppdrag med gron profil i
tyska Hamburg, att designa exteridren till en ny biomas-
safabrik, som férvantas bli ett nytt landmarke i staden.

Nyckeltal
Division Infrastructure jan-mar  jan-mar helar
2018 2017 2017
Nettoomsattning, MSEK 1456 1314 5110
EBITA, MSEK 165 137 515
EBITA-marginal, % 11,3 10,4 101
Genomsnittligt antal drsanstallda 4253 3843 3969
Total tillvaxt, % 10,8 - -
varav organisk, % 3,2 - -
varav justerad/underliggande organisk
tillvaxt, % 54 - -

Jamforelsesiffror for tillvaxt 2017 finns inte tillgangliga pd grund av att 2016 inte ar
justerat med hansyn till omorganisationen.

Division Infrastructure dr en betydande aktér inom
design och tekniska l6sningar fér fastigheter och
infrastruktur. En styrka ar det gedigna kunnandet
inom héllbara och hégteknologiska I6sningar, och
formagan att omsatta erfarenhet i innovationer.
Samhdllsbyggarna inom Infrastructure férenas av
ett driv att tillsammans med vara kunder skapa
platser dér ménniskor i generationer vdljer att bo,

g resa och verka.




Division Industry

Efterfrégan fran industrin ar fortsatt god under det férsta
kvartalet. AFs fordonskunder uppvisar en hég aktivitets-
nivd och det dr speciellt omrddena elektronik, mjukvara,
sjalvkérande bilar och elektrifiering som driver efterfrd-
gan. Aven fordonskunder med produktutveckling och
produktion i lander som Kina, Brasilien och USA, flera av
dem svenska, efterfragar AFs fordonskompetens.

Livs- och Iadkemedelsbranschen visar en stabil efterfra-
gan, bland annat inom mejeri dar flera nyinvesteringar
planeras i Sverige och Danmark. Aven i lénder som Fin-
land och Estland ses en kad efterfrdgan p& AFs kompe-
tens inom mejeriproduktion.

Den positiva trenden inom svensk kemi- och petrokemi
fortsatter att starkas. AFs 6kade internationella narvaro
har resulterat i nya mindre projekt utanfor Sverige, vilket
skapar goda forutsattningar fér framtida stérre projekt-
affdrer.

Inom pappers- och massaindustrin har den internatio-
nella efterfragan p& AFs kompetens och projektleveran-
ser kat. AF har ett starkt varumarke internationellt inom
detta omrédde och har utdkat sin ndrvaro pd den interna-
tionella marknaden. Under kvartalet erhdll AF sin stérs-
ta order ndgonsin inom detta omrdde. Ocksd i Sverige

ar efterfrdgan stabil dven om nyinvesteringarna i stora
projekt ar farre.

Efterfrégan pd tjanster inom test och verifiering var stark
under det forsta kvartalet, sdval frdn svenska som inter-
nationella kunder.

Tillvaxten i kvartalet uppgick till 0,3 procent, varav -09
procentenheter var organisk. Justerat for kalender- (en
arbetsdag farre jamfort med féregdende &r) och valuta-
omrdkningseffekter var den organiska tillvéxten O4 pro-
cent. Den underliggande efterfrdgan ar hég, men svarig-
heten att hitta ingenjorskapacitet inom vissa segment
har hammat tillvaxten.

EBITA och EBITA-marginalen uppgick till 98 (100) MSEK
respektive 8,8 (90) procent. Projektnedskrivningar i ett
av de tidigare forvarvade bolagen har péverkat margina-
len negativt.

Under kvartalet har AF erhallit en ny automationsorder
frén Stockholm Vatten och Avfall till ett varde av cirka
200 MSEK, avseende Henriksdals Reningsverk i Stock-
holm. Fran Sappi i Sydafrika erhélls en storre order, dar
AF ska bygga ut massabruket Saiccor och minska miljo-
belastningen. Efterfrégan pd AFs tjanster inom fordons-
industrin ar stark, bland annat erhdlls flera order inom
produktutveckling fran Volvo Cars.

Nyckeltal
Division Industry jan-mar  jan-mar helar
2018 2017 2017
Nettoomsdttning, MSEK 1124 1121 4371
EBITA, MSEK 98 100 387
EBITA-marginal, % 88 9,0 8,9
Genomsnittligt antal arsanstallda 3100 3071 3097
Total tillvaxt, % 0,3 - -
varav organisk, % -09 - -
varav justerad/underliggande organisk
tillvaxt, % o4 - -

Jamforelsesiffror for tillvaxt 2017 finns inte tillgangliga pd grund av att 2016 inte ar
justerat med hansyn till omorganisationen

Division Industry ar en ledande ingenjors-
verksamhet inom produktutveckling, process- och
produktionssystem med uppdrag att forbattra
kundernas lénsamhet Erfarenheter fran tidigare
genomférda projekt ger konkurrenskraft,

stabilitet och trygghet. Den geografiska narheten
tillsammans med djupgdende branschkunskaper
ar de viktigaste fundamenten for langvariga
kundrelationer.
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Division Energy

Energimarknaden i Europa dr i stort sett oférandrad och
investeringsbeslut skjuts upp pd grund av I&ga elpriser.
Marknaden for ombyggnad av befintliga anléggningar
ar god och i Skandinavien fortsatter investeringspro-
grammen for att forbdttra transmissions- och distribu-
tionsndat. Marknaden for karnkraftsrelaterad renovering,
samt avveckling och avfallshantering, har forbattrats.
Fornybara energikallor blir en allt viktigare komponent
och marknaden for vindkraftsparker pd land och till havs
forvantas vaxa under de narmaste aren, liksom markna-
den for storskaliga solkraftverk.

| Sydostasien och Afrika ar efterfrdgan pda konventionel-
la kraftverk fortsatt stark tack vare vaxande ekonomier
och 6kande valstdnd. Investeringar i uppgraderingar och
utbyggnad av nationella transmissionsndt fortsatter.
Globalt sett blir energimixen mer diversifierad, eftersom
fornybara energikdllor blir en stérre del av energimixen.

Tillvaxten under forsta kvartalet var -2,6 procent och var
uteslutande organisk. Justerat for kalender- (en arbets-
dag farre jamfort med foregdende &r) och valutaomrak-
ningseffekter var tillvaxten 0,2 procent.

EBITA uppgick till 14 (?) MSEK och EBITA-marginalen var
4,0 (2,4) procent. Det ar normalt att antalet nya uppdrag
ar farre i borjan av dret, och forsta kvartalet paverkas
dessutom av att vissa kunder har forskjutit starten av
avtalade projekt.

Under kvartalet har efterfragan pd uppdrag inom karn-
kraftsomradet varit stark i Sverige och divisionen fick
flera nya order avseende underhdll, drift och renovering
av befintliga anldggningar. AFs kompetens inom fjarrvar-
me och kraftvarme resulterade i en stark orderingang.

Siq sim
VAlvavivay)

Divisionen fick under kvartalet ett uppdrag att leverera
teknisk support till Development Bank of Turkey, vars mal
ar att oka den privata sektorns investeringar i geoter-
misk prospektering i Turkiet. Divisionen har dven vunnit
flera projekt for transmissionslinjer och stdllverk i Afrika,
bland annat en férstudie fér en sammankoppling av né-
tet mellan Mocambique och Zambia, samt konsulttjans-
ter i samband med bygget av ett nytt vattenkraftverk i
Sydostasien.

Nyckeltal
Division Energy jan-mar  jan-mar helar
2018 2017 2017
Nettoomsdattning, MSEK 858 363 1467
EBITA, MSEK 14 9 88
EBITA-marginal, % 4.0 2.4 6,0
Genomsnittligt antal drsanstallda 979 1055 1015
Total tillvaxt, % -2,6 - -
varav organisk, % -2,6 - -
varav justerad/underliggande organisk
tillvaxt, % 0.2 - -

Jamférelsesiffror for tillvéxt 2017 finns inte tillgdngliga pa grund av att 2016 inte ar
justerat med hansyn till omorganisationen.

Division Energy har en stark position pd
energiomrddet med spetskompetens inom alla
omraden som ror produktion och éverféring av
energi i mer an 80 lander. Divisionen har flera
decenniers erfarenhet av teknisk och internationell
projektledning inom energi och kraft, analyser,
energiutredningar, konstruktion och driftsattning.
Projekt drivs och levereras i olika former utifran
aktuella forutsattningar, oftast lokalt och i nara
samverkan med vara kunder inom férnyelsebar
energi, termisk kraft, vattenkraft och karnkraft
samt transmission och distribution.

/

X,/ /
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Division Digital Solutions

Marknaden for digitala 16sningar har varit fortsatt stark
under kvartalet. Vi ser en stabil efterfrdgan bland annat
inom kompetensomrédena inbyggda system, systemut-
veckling, digital design och systems engineering.

Divisionen har haft en fortsatt hég efterfrégan avseende
produkt- och tjansteutveckling inom samtliga kundseg-
ment.

Vi ser en fortsatt trend dér kunder inom flera branscher i
storre utstrackning efterfragar partnerskap med digi-
taliseringsleverantérer som har formaga till Idngsikti-

ga helhetsé&taganden avseende produktutveckling. Ett
exempel pd det dr det utdkade samarbetet med Elek-
trolux genom att AF Svertagit ett femtiotal kvalificerade
utvecklingsingenjorer fradn Electrolux. Samtidigt erhdlls
ett uppdrag att understédja flytt av en R&D-enhet frén
Sverige till Italien.

Inom Foérsvarssektorn har efterfrégan varit stark och mot
bakgrund av det rddande sdkerhetspolitiska Idget be-
doéms marknaden over tiden som stark framdat.

Tillvaxten uppgick till 4,1 procent, varav organisk tillvaxt
utgjorde -0,7 procentenheter. Justerat for kalender- (en
arbetsdag farre jamfort med féregdende ar) och va-
lutaomrakningseffektervar tillvaxten 0,9 procent. Den
organiska tillvaxten har hammats dels av att leveranska-
paciteten begrdnsas av brist pd ingenjérer inom det digi-
tala omrddet, dels av att en kund genomfért en stérre
nedjustering av sitt behov.

EBITA och EBITA-marginalen uppgick till 58 (52) MSEK
respektive 10,2 (9,5) procent.

For att ytterligare forstarka erbjudandet inom digita-
la I6sningar har divisionen per den 1 april forvarvat en

mindre verksamhet med experter inom app-, webb- och
integration.

Integrationen av det digitala designforetaget InUse
p&gar enligt plan. Forvarvet dr en del av AFs strategis-
ka satsning inom digitalisering och design dar AF nu ar
en av Sveriges storsta aktorer inom service design och
user experience. Bland kundprojekten ses smarta digi-
tala I6sningar inom varden i samarbete med Ascom och
styrning av privat energiférbrukning i samarbete med
Eon. Utéver digitala designldésningar bedriver inUse ocksé
utbildningsverksamhet och arrangerar Skandinaviens
storsta konferens inom service design och user experien-
ce, "From Business to Buttons” som gar av stapeln den 15
maj i Stockholm.

Nyckeltal
Division Digital Solutions jan-mar  jan-mar helar
2018 2017 2017
Nettoomsdattning, MSEK 566 S44 2 046
EBITA, MSEK 58 52 199
EBITA-marginal, % 10,2 9.5 9,7
Genomsnittligt antal drsanstallda 1208 1102 1112
Total tillvaxt, % 4.1 - -
varav organisk, % -0,7 - -
varav justerad/underliggande organisk
tillvaxt, % 0.9 - =

Jamférelsesiffror for tillvaxt 2017 finns inte tillgangliga pd grund av att 2016 inte ar
justerat med hansyn till omorganisationen.

Digital Solutions skapar digitala l[6sningar fér
foretag och myndigheter nar de utvecklar nya
affarsmodeller, tjanster och produkter. Genom att
kombinera den uppkopplade varldens moéjligheter
med AF’s djupa doménkunskap, bidrar divisionen
till att skapa en efterfrdgad partner inom indu-
stri-, infrastruktur- och energisektorn. Divisionen
erbjuder innovativa I6sningar med fokus pa R&D,
kommunikationsteknik, digital design och IT.



Risker och osdkerhetsfaktorer

AF-koncernens vasentliga risk- och osdkerhetsfaktorer
inkluderar strategiska risker knutet till marknad, férvary,
hallbarhet och IT, samt operativa risker relaterade till
uppdrag och férmagan att rekrytera och behdlla kvalifi-
cerade medarbetare. Koncernen ar vidare exponerad for
olika slag av finansiella risker sdsom valuta-, rdnte- och
kreditrisker. Koncernens risker finns utforligt beskrivna i
AFs &rsredovisning 2017. Inga vdsentliga risker bedéms
ha tillkommit sedan dess.

Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprdattats i enlighet med IAS 34,
Deldrsrapportering. Redovisningsprinciperna dr i enlig-
het med International Financial Reporting Standards
(IFRS), och de av EU antagna tolkningarna av gdllande
standards, International Financial Reporting Interpreta-
tions Committee (IFRIC) och 9 kapitlet ARL. Rapporten
har upprattats enligt samma redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder som drsredovisningen for 2017 (not
1). Inga nya eller omarbetade IFRS som tratt i kraft 2018
hade ndgon betydande paverkan pd koncernen. Moder-
bolaget foljer R&det for finansiell rapportering och dess
rekommendation RFR 2, vilket innebdr att moderbolaget
i &rsredovisningen i den juridiska personen skall till-
lédmpa samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden sé
langt det ar mojligt inom ramen for drsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Upplysningar i enlighet med
IAS 3416A &terfinns delvis pd sidorna fére resultatrak-
ning fér koncernen.

Arbetet med de nya standarderna IFRS @ - Finansiella
instrument och 15 - Intdkter frédn avtal med kunder har
avslutats. Dessa har inte givit nagra vasentliga effekter
pd balans- och resultatrakning. En effekt om 2 MSEK har
bokforts som effekt av implementeringen av IFRS 9 som
en justering av ingdende eget kapital i koncernen per

1 januari 2018. Utvarderingsarbetet av effekter pd kon-
cernens resultat och stdlining med anledning av IFRS

16 - Leasingavtal fortgar, och har férvantas materiella
effekter.

Definitioner
De nyckeltal som anvdnds i denna rapport finns definie-
rade i AFs drsredovisning 2017.

EBITA — Rorelseresultat med dterldggning av
forvarvsrelaterade poster.

EBITA-marginal — EBITA i forhallande till
nettoomsdttning.

Forvdrvsrelaterade poster — Av- och nedskrivningar av
goodwill och férvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
omvdardering av villkorade kopeskillingar/optioner samt
vinster och forluster vid avyttring av bolag och verksam-
heter.

Rorelseresultat (EBIT) — Resultat fore finansnetto och
skatt.

Aktien

Aktiekursen for AF var 182,20 (185,20) kronor vid rap-
portperiodens utgdng, vilket ger en uppgdng med 0,7
procent sedan arsskiftet, justerat for utdelning. Totalav-
kastningen OMX Stockholm Allshare uppgick till -0,3
procent.

Antal A-aktier 3217752
Antal B-aktier 75044113
Totalt antal aktier 78 261 865
Varav B-aktier i eget forvar 889 399
Antal roster 107 221 633

Under 2018 har 49 616 egna aktier anvants fér match-
ning av 2014 ars aktiesparprogram och 270 egna aktier
anvants for matchning av 2013 ars aktiesparprogram.

Stockholm den 25 april, 2018
AF AB (publ)

Jonas Gustavsson

VD och koncernchef

Denna rapport har inte varit féoremal for granskning av
bolagets revisorer.

Denna information &r sédan information som AF AB
(publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknads-
missbruksférordning och lagen om véardepappersmark-
naden. Informationen lGmnades, genom ovanstdende
kontaktpersons férsorg, fér offentliggérande den 25 april
kI 11.00 CET.

Alla framatriktade uttalanden i denna rapport baseras
pd bolagets basta bedémning vid tidpunkten fér rappor-
ten. Sddana uttalanden innehaller som alla framtidsbe-
démningar risker och osdkerheter som kan innebdra att
verkligt utfall blir annorlunda.

Investerarpresentation

Tid: 25 april kI 1400

Webcast: www.afconsult.com/sv/investor-rela
tions/finansiella-rapporter/

Via telefon: kod 3321673

Sverige: +46 (0)8 5065 3942
USA: +1 323-794-2093
UK: +44 (0)330 336 9411

érsredovisning 2017
Arsredovisningen ar nu tillganglig for nerladdning pa
www.afconsult.com

érsst&mma 2018 .
Arsstédmma hélls 25 april kl 1600 p& AF AB, Frésundale-
den 2, Solna

Kalender 2018

25 april - Q1 2018

13 juli - Q22018

24 oktober - Q3 2018
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Resultatrakning for koncernen
| sammandrag

jan-mar jan-mar helar apr 2017-
MSEK 2018 2017 2017 mar 2018
Nettoomsdattning 3415 3265 12 658 12 809
Personalkostnader - 1999 -1924 -7 269 -7 34k
Inkép av tjdnster och material -813 -763 =3 172 -3242
Ovriga kostnader -252 -266 -1069 -1055
Ovriga intdkter 1 6] 4 5
Andel i intresseféretags resultat (6] 0 ] 0]
EBITDA 353 311 1132 1173
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgdngar* -28 -25 -105 -107
EBITA 325 286 1027 1065
Foérvarvsrelaterade poster? -13 1 6 -8
Rorelseresultat (EBIT) 311 287 1033 1057
Finansiella poster -17 -20 -76 -73
Resultat efter finansiella poster 294 267 957 985
Skatt -67 -61 -215 -221
Periodens resultat 227 206 742 764
Hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 228 206 744 766
Innehav utan bestdmmande inflytande (6] ] -2 -2
Periodens resultat 227 206 742 764
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 294 2,65 9,58 -
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,88 2,60 9,39 -
Antal utestdende aktier 77 372 466 77 827 253 77 322 580
Antal utestdende aktier i genomsnitt fére utspadning 77 340891 77751137 77 700879
Antal utestdende aktier i genomsnitt efter utspddning 80057 962 79962 602 80 169 882

* Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgdngar avser materiella och immateriella anldggningstillgangar exklusive immateriella anlaggningstillgangar
relaterade till forvarv.

2 Forvarvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgdngar inklusive goodwill, omvardering av
villkorade képeskillingar samt vinster och férluster vid avyttringar av bolag och verksamheter. Se sidan 14 for ytterligare detaljer.

Rapport over totalresultat for koncernen

jan-mar jan-mar heldr
MSEK 2018 2017 2017
Periodens resultat 227 206 742
Poster som har eller kommer att omféras till periodens resultat
Férandring av omrdkningsreserv 107 -10 -44
Férandring av sdkringsreserv =il 2 5
Skatt 0 ¢} -1
Poster som inte kommer att omféras till periodens resultat
Pensioner 6] 6] 38
Skatt 0 ¢} -7
Ovrigt totalresultat 107 -9 -9
Totalresultat fér perioden 334 197 733
Hanfarligt till:
Moderbolagets aktiedgare 334 197 735
Innehav utan bestdmmande inflytande (6] 6] -2
Totalt 334 197 733
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Balansrakning for koncernen
| sammandrag

MSEK 2018 2017 2017
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Immateriella tillgangar 6745 6313 6542
Materiella tillgangar 524 496 510
Ovriga anlaggningstillgangar 20 18 18
Summa anlaggningstillgangar 7 290 6 827 7 070

Omsdattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 4100 3668 4086
Likvida medel 233 223 223
Summa omsdéttningstillgdngar 4333 3891 4 308
Summa tillgdngar 11 623 10718 11 378

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Hanférligt till moderbolagets aktiedgare 5 303 4 887 4972
Hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande 17 19 17
Summa eget kapital 5321 4906 4989

Langfristiga skulder

Avsattningar 330 355 295
Langfristiga skulder 2063 2 624 2028
Summa langfristiga skulder 2 392 2979 2323

Kortfristiga skulder

Avsdattningar 77 26 105
Kortfristiga skulder 3833 2807 3962
Summa kortfristiga skulder 3910 2833 4067
Summa eget kapital och skulder 11623 10718 11378

Rapport dver forandring av eget kapita
for koncernen i sammandrag

31 mar 31 mar 31 dec
MSEK 2018 2017 2017
Eget kapital vid periodens ingdng 4 989 4 697 4 697
Andrad redovisningsprincip (IFRS 9) -2 - -
Justerat eget kapital vid periodens ingdng 4987 4 697 4 697
Totalresultat fér perioden 334 197 733
Lamnad utdelning - - -350
Konvertering av konvertibelldn till aktier = 10 18
Varde av konverteringsratt - - 10
»&terkép/‘l’érsdljning av egna aktier = - -114
Aktiesparprogram 6] 3 -5
Eget kapital vid periodens slut 5321 4 906 4 989
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Kassaflodesanalys for koncernen
| sammandrag

jan-mar jan-mar helar
MSEK 2018 2017 2017
Resultat efter finansiella poster 294 267 957
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 24 10 114
Betald inkomstskatt -90 -89 =721
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 228 187 861
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital -7 -55 -237
Kassafléde frén den I8pande verksamheten 221 132 624
Kassafldde fran investeringsverksamheten -93 =244 -525
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -110 5 -209
Periodens kassafléde 17 -107 -109
Likvida medel vid periodens bérjan 223 329 329
Kursdifferens i likvida medel -6 ] 3
Likvida medel vid periodens slut 233 223 223
Forandring av nettoldneskuld for
koncernen

jan-mar jan-mar helar
MSEK 2018 2017 2017
Ingdende balans 2 631 2298 2298
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -221 -132 -624
Investeringar 20 26 92
Forvarv och villkorade képeskillingar 74 218 433
Utdelning - - 350
Aterkép/forsdlining av egna aktier - - 114
Ovrigt 16 21 -32
Utgdende balans 2521 2431 2 631
Nettoldneskuld tor koncernen

31 mar 31 mar helar

MSEK 2018 2017 2017
Lan och krediter 2 656 2 505 2758
Nettopensionsskuld 98 149 96
Likvida medel -233 -223 -223
Koncernen 2521 2431 2631
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Nyckeltal for koncernen

jan-mar jan-mar helar
MSEK 2018 2017 2017
Avkastning pd eget kapital, % 155 16,4 154
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 13,6 14,8 13,5
Soliditet, % 458 458 438
Eget kapital per aktie, SEK 68,59 62,79 64,30
Rantebdrande skulder, MSEK 2 754 2 654 2 854
Genomsnittligt antal drsanstallda 9 685 9 200 9 329
Jamforelsestorande poster for
koncernen

jan-mar jan-mar helér
MSEK 2018 2017 2017
Omstruktureringskostnader - - -90
Totalt o - -90
Intakter
Nettoomsdttning enligt affdrsmodell

Division Koncern

Division Division Division Digital gemensamt/

MSEK Infrastructure Industry Energy Solutions elimineringar Koncernen
Project Business 1443 302 312 74 -52 2079
Professional Services 13 822 41 493 -32 1337
Totalt 1456 1124 353 566 -85 3415

Koncernen har bérjat tillampa IFRS 15 intdkter fran avtal med kunder
fran och med 1 januari 2018. AFs affarsmodell ér uppdelad pé tvé
kunderbjudanden; Project business och Professional services. Project
business dr AFs erbjudande fér storre projekt och helhetsdtaganden.
Har agerar AF som partner till kunden, leder och driver hela projektet.
Professional service ar AFs erbjudande ddar kunden sjdlv leder och
driver projeketet och AF bidrar med lamplig kompetens i rétt tid.

Den nya standarden har inte gett ndgon vasentlig paverkan pd de
finansiella rapporterna férutom utdkade upplysningskrav. Ingen
justering av 6ppningsbalansen 1 januari 2018 &r gjord. Inom Project
business sker fakturering i takt med att arbetet fortskrider i enlighet
med avtalade villkor, antingen periodiskt (manatligen) eller nar

avtalsenliga milstolpar uppndtts. Vanligen sker fakturering efter
intakt har bokférts vilket resulterar i avtalstillgdngar. Dock erhdller
AF ibland férskott eller depositioner fréin véra kunder fore intéakten
redovisats, vilket d& resulterar i avtalsskulder. Inom Professional ser-
vices faktureras nedlagda timmar pd uppdraget vanligtvis i slutet av
varje ménad. Inom Project business uppfylls prestationsataganden
over tid i takt med att servicen tillhandahdlls. Intéktsredovisningen
ar baserad pd kostnader dar ackumulerade kostnader stdlls i rela-
tion till totalt estimerade kostnader. Avseende Professional services
redovisas intdkter uppgdende till det belopp som enheten har ratt
att fakturera, i enlighet med IFRS 15 B16.
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Kvartalsuppgifter per division

2017 2018
Nettoomsdttning, MSEK kvl kv 2 kv 3 kv 4 helar kvl kv 2 kv 3 kv 4 heldr
Infrastructure 1314 1285 1057 1454 5110 1456
Industry 1121 1122 935 1194 4371 1124
Energy 363 385 333 387 1467 858
Digital Solutions S4b 519 418 565 2 046 566
Koncerngemensamt/elim -77 -80 -81 -99 -336 -85
Koncernen 3265 3231 2 662 3500 12 658 3415
2017 2018
EBITA, MSEK kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helér kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar
Infrastructure 137 140 70 168 515 165
Industry 100 102 64 120 387 98
Energy 9 26 23 30 88 14
Digital Solutions 52 52 37 58 199 58
Koncerngemensamt/elim -12 -39 -80 -32 -162 -10
Koncernen 286 282 114 344 1027 325
2017 2018
EBITA-marginal, MSEK kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar
Infrastructure 104 10,9 6,6 11,6 101 11,3
Industry 90 91 6,8 10,1 8,9 8,8
Energy 2.4 6,7 7,0 77 60 4,0
Digital Solutions 95 100 89 10,2 9,7 10,2
Koncernen 8,8 8,7 4,3 9.8 8,1 915
2017 2018
Genomsnittligt antal arsanstéllda ! kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar
Infrastructure 3843 3964 3950 4120 3969 4253
Industry 3071 3090 3069 3159 3097 3100
Energy 1055 1032 990 986 1015 Q79
Digital Solutions 1102 1097 1087 1162 1112 1208
Koncernfunktioner 128 130 131 153 135 144
Koncernen 9 200 9312 9228 9579 9329 9 685
2017 2018
Antal arbetsdagar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helér kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 heldr
Endast Sverige 64 59 65 63 251 63 60 65 62 250
Inklusive utlandet ' 64 59 65 63 250 63 60? 6572 627 249 2

*I samband med omorganisationen har berdkningen av genomsnittligt antal drsan-
stallda forandrats, i och med att en mer exakt och vagd berakning av antalet tillgang-
liga timmar per land har gjorts. Tidigare anvdndes en mer schablonmdassig berdkning

Ovanstdende historiska siffror ar justerade i enlighet med de orga-
nisationsfordndringar som genomférdes per 1 januari 2018 och som
i olika grad paverkat samtliga fyra divisioner och 21 affarsomraden.
Forandringen syftar till att skapa tydlighet och val definierade divi-
sioner och afféarsomréden med fullt [6nsamhetsansvar i en decentra-
liserad styrmodell. Samtliga divisioner har ett internationellt ansvar.

Division Infrastructure

Infrastrukturverksamheten i Schweiz och Tjeckien har flyttats éver

till divisionen. Innebérden av detta dr att samtliga aktiviteter inom

infrastruktur i sGval Skandinavien som internationellt konsolideras i
divisionen, som &r uppdelad i fem affdrsomraden.

Division Industry
Forandringarna ar omfattande med stora omflyttningar inom divi-
sionen. Den nya organisationen bestar av sju affarsomraden med ett

’ Estimerat vagt genomsnitt

segmentsfokus mot tidigare en geografisk indelning. Till divisionen
flyttades industriverksamheten i Tjeckien och den fordonsrelaterade
verksamheten i Brasilien.

Division Energy

En nybildad division med fokus pa energi dar den skandinaviska
energiverksamheten frén division Industry tillsammans med energi-
verksamheterna i Schweiz, Finland och Tjeckien samt évriga interna-
tionella energiverksamheter bildar den nya divisionen. Den bestar av
fem affarsomraden.

Division Digital Solutions

Divisionen bestar till stérsta delen av den verksamhet som I&dg under
division Technology, samt att ett nytt affdrsomrade, Experience
Design, har bildats baserat pd industridesignverksamheten fran
division Industry och det nyforvarvade bolaget InUse.
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Forvarvade foretags nettotillgdngar vid

forvarvstidpunkten

jan-mar
MSEK 2018
Immateriella anldggningstillgdngar -
Materiella anldggningstillgangar 7
Finansiella anlaggningstillgangar =
Kundfordringar och évriga fordringar 53
Likvida medel 32
Leverantdrsskulder, lan och évriga skulder -56
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 36
Goodwill 83
Verkligt varde justering immateriella tillgangar 8
Verkligt varde justering langfristiga avsattningar -2
Képeskilling inklusive berdknad villkorad képeskilling/option 125
Transaktionskostnad 1
Avgdar:
Kassa (férvarvad) -32
Berdknad villkorad képeskilling/option -48
Netto kassautflode 45

Forvarven avser Gottlieb Paludan Architects A/S i Danmark och
Arcad Arcitectes AG i Schweiz. Inget forvarv ar enskilt vasentligt,
varfor uppgifterna presenteras konsoliderat.

Efter balansdagen har inkrdmet i Samtanke AB forvarvats. Forvarvs-
analys har &dnnu inte upprdttats avseende detta forvarv.

Forvarvsanalyserna ar prelimindra da tillgéngarna i de forvarvade
bolagen ej slutgiltigt har analyserats. Avseende drets férvary har
kopeskillingen varit storre an bokforda tillgangar i de férvarvade bo-
lagen, vilket medfért att férvarvsanalyserna givit upphov till imma-
teriella tillgéngar. Vid férvary av konsultféretag férvarvas i huvudsak
humankapital i form av medarbetarkompetens, varfér huvuddelen av
forvarvade bolags immateriella tillgangar ar att hanféra till goodwill.

Forvarvsrelaterade poster

jan-mar jan-mar
MSEK 2018 2017
Av- och nedskrivningar immateriella anldggningstillgdngar -10 -10
Omvdardering villkorade képeskillingar/option -4 11
Totalt -13 1

Forandring av villkorade
kopeskillingar/optioner

31 mar
MSEK 2018
Ingédende balans 1 januari 2018 554
Arets férvary 48
Betalningar -29
Vardeférandringar redovisade i resultatrdkningen -4
Diskontering 4
Omrakningsdifferenser 14
Utgdende balans 587

Vdrdering av verkligt vdrde

Villkorade kopeskillingar varderas till verkligt varde hanforligt till niva
3. Berdkningen av villkorad képeskilling ar beroende av parametrar

i respektive avtal. Dessa parametrar ér i huvudsak kopplade till for-
vantad EBIT de ndrmaste tvd till tre &ren for de forvarvade foreta-
gen. Balanspostens férandring redovisas i tabellen nedan.

Vad gdller évriga finansiella tillgdngar och skulder har det inte skett
nagra vasentliga férandringar avseende vardering till verkligt varde
sedan arsredovisningen 2017. Verkliga varden éverensstammer i allt
vasentligt med bokférda varden.
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Resultatrakning for moderbolaget

jan-mar jan-mar helar

MSEK 2018 2017 2017
Nettoomsdattning 142 130 562
Ovriga rérelseintdkter 55 50 202
Rérelsens intdkter 196 181 764
Personalkostnader -4b -40 -168
Ovriga kostnader -152 -143 -623
Avskrivningar =9 -9 -35
Rorelseresultat -9 -11 -62
Finansiella poster 23 26 662
Resultat efter finansiella poster 14 15 599
Bokslutsdispositioner - - 88
Resultat fére skatt 14 15 687
Skatt 2 4 -2
Periodens resultat 16 20 685
Ovrigt totalresultat -1 1 4
Totalresultat fér perioden 15 21 689
31 mar 31 mar 31 dec

MSEK 2018 2017 2017
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Immateriella tillgangar 9 17 11
Materiella tillgangar 113 112 115
Finansiella anlaggningstillgdngar 5990 5917 1829
Summa anlaggningstillgangar 6112 6046 1955

Omsdgttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 1969 2199 6208
Kassa och bank 38 13 21
Summa omséttningstillgangar 2 007 2212 6229
Summa tillgangar 8119 8 258 8184

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4700 4 467 4 685
Obeskattade reserver 136 134 136
Avsattningar 206 157 156
Langfristiga skulder 1506 2158 1505
Kortfristiga skulder 1571 1341 1703
Summa eget kapital och skulder 8119 8 258 8184
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Jonas Gustavsson, VD och koncernchef
+46 70 509 16 26

Stefan Johansson, CFO
+46 70 224 24 O1

Huvudkontor: AF AB, 169 99 Stockholm
Besoksadress: Frosundaleden 2, Solna
Tfn: +46 10 505 00 00O
www.afconsult.com

info@afconsult.com

Org.nr. 556120-6474

Kontakt

AF ar ett ingenjérs- och designféretag med
verksamhet inom energi, industri och infrastruk-
tur. Vi skapar hallbara [6sningar fér kommande
generationer genom att férena manniskor och
teknik. Var bas ar i Europa och vara affarer och
kunder finns 6ver hela varlden.

AF — Making Future.
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