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Stark resultatutveckling

med god tillvaxt

Andra kvartalet 2018
+ Nettoomsattningen uppgick till 3 608 (3 231) MSEK

« EBITA exkl jamforelsestérande poster uppgick till 366
(302) MSEK

+ EBITA-marginalen exkl jamférelsestérande poster var 10,2
(94) procent

- EBITA uppgick till 366 (282) MSEK
« EBITA-marginalen var 10,2 (8,7) procent
« EBIT (rorelseresultatet) uppgick till 353 (273) MSEK

+ Resultat per aktie, fére utspadning, uppgick till 3,35 (2,52)
kronor

Januari-juni 2018
+ Nettoomsdattningen uppgick till 7023 (6 496) MSEK

« EBITA exkl jamfoérelsestérande poster uppgick till 691
(589) MSEK.

+ EBITA-marginalen exkl jamférelsestérande poster var 9,8
(91) procent.

- EBITA uppgick till 691 (568) MSEK
- EBITA-marginalen var 9.8 (8,7) procent
« EBIT (rorelseresultatet) uppgick till 664 (560) MSEK

+ Resultat per aktie, fore utspadning, uppgick till 6,29 (517)
kronor

»AF levererar ett starkt resultat for kvartalet och det hogsta
halvérsresultatet nédgonsin, vilket skapar goda férutsattningar for

fortsatt lonsam tillvaxt. K

Jonas Gustavsson, VD och koncernchef.
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Kommentarer VD Jonas Gustavsson

AF uppvisar ett starkt resultat och tillvaxt for andra kvar-
talet. EBITA uppgick till 366 (282) MSEK, en 6kning med 30
procent och EBITA-marginalen uppgick till 10,2 (8,7) procent.
Samtidigt 6kade omsdattningen med 11,7 (9,8) procent.

Marknadsutveckling

Den pdgdende globaliseringen, urbaniseringen och digi-
taliseringen fortsatter att driva efterfrdgan p& komplexa
|6sningar. Inom manga branscher sker omfattande disruptiva
omstdllningar och behovet av hallbara I6sningar har aldrig
varit storre.

Den generella marknadsutvecklingen och efterfragan var
god under andra kvartalet och i stort oférandrad jamfort
med féregdende kvartal. Industrimarknaden fortsatter att
utvecklas val med god efterfrdgan inom de flesta av vara
segment. Investeringarna inom infrastruktur samt kom-
mersiella och offentliga fastigheter ar pd en fortsatt hég
niva. Den nya transportplanen for Sverige innehdller hoga
investeringsambitioner inom vag och jarnvag. Energimark-
naden har delvis stabiliserats och under kvartalet har en viss
okning i efterfrdgan skett i Sverige, dock frdn historiskt laga
nivéer. Marknaden for digitaliseringstjanster ar fortsatt god
inom samtliga branscher.

Utveckling inom divisionerna

Division Infrastructure levererar en stark tillvaxt pd ndra

20 procent och en god l6nsamhet. Positionerna har starkts
bland annat inom kommersiella och offentliga fastigheter
dar vi ser en stark utveckling. Insatser for att mota rekryte-
ringsbehovet av ingenjérer inom divisionen har intensifierats
och sedan darsskiftet har drygt 500 medarbetare anstdllts.

Division Industry levererar ett starkt resultat men har inte
lyckats véxa och har nu fullt fokus pd att 6ka tillvaxten.
Divisionen fortsatter med sin strategiska omstalining mot
att 6ka kundvardet genom fler helhetsdtaganden bade i
Sverige och internationellt. Efterfrdgan pd helhetsatagand-
en 6kar inte minst frén véra fordonskunder. Aven omréadet
automation visar en stark utveckling.

Division Energy uppvisar ett stabilt resultat och har under
andra kvartalet starkt sitt erbjudande genom forvarvet av
det svenska foretaget Facilia som ar experter inom karnav-
fallshantering och avveckling. Samtidigt ser vi flera intres-
santa projekt inom fornyelsebar energi bade i och utanfoér
Skandinavien.

Division Digital Solutions levererar en stark tillvaxt med
fortsatt god I6nsamhet. For att ytterligare starka erbju-
dandet inom digitala I6sningar har divisionen forvarvat tre
verksamheter under kvartalet. Digitaliseringen inom industrin
fortsatter i hog takt och divisionen har erhdllit flera upp-
drag inom fordonsindustrin med fokus pa |6sningar for aktiv
sakerhet och sjalvkérande fordon.

Implementering av strategin

Vi arbetar fokuserat med implementeringen av nya strate-
gin och ser framdrift inom flera omréden. Strategin innebar
en utveckling av var affarsmodell dar vi 6kar vardet till vara
kunder genom projektdtaganden, paketerade 16sningar och
koncept. Ett exempel &r projektdtagandet hos Arla Foods
dar AF ansvarar fér ombyggnad av Falkenbergs mejeri till en
mer miljovanlig anldggning. Projektet utfors i ett tvarfunktio-
nellt samarbete mellan AFs experter i Sverige och Danmark.

For att 6ka vardet till vara kunder starktes dven vart digitala
erbjudande ytterligare genom forvarv av tva Sverigebase -
rade nischbolag inom IT, Samtanke och Konsultbolagl, samt
forvarvet av den digitala raddgivaren Mometo som dar baserat
i Norge.

Vart starka arbetsgivarvarumarke ar avgérande for att
attrahera ratt kompetens och leverera ledande 6sningar.

Vi ar darfér stolta éver att dela férstaplatsen med ABB och
Astra Zeneca, som den arbetsgivare flest forskare vill arbeta
hos. Undersékningen publicerades av tidningen Framtidens
Forskning.

Vi arbetar dven aktivt for att rekrytera nyanldnda och utri-
kesfodda ingenjorer till AF. Hittills har cirka 100 ingenjorer
fatt anstdllining inom ramen foér programmet "New Immigra-
ted Engineers”. Satsningen har fallit val ut och AF har idag
tva Diversity Coacher som arbetar med programmet.

Hallbarhet i fokus

Var affarsidé ar att skapa hallbara ingenjors- och design-
I6sningar. Darfor ar hdllbarhet i fokus i alla véra kunderbju-
danden. Vi arbetar kontinuerligt for att 6ka vér egen kompe-
tens och medvetenhet kring hallbarhetsfragor. Ett exempel
ar att alla nya medarbetare deltar i en workshop for att 6ka
forstédelsen for hur vi kan dka hallbarheten i véra l6sningar.

Vi lagger férsta halvan av 2018 bakom oss och kan konsta-
tera att det dr det hogsta halvarsresultatet ndgonsin dar
EBITA uppgick till 691 (568) MSEK och EBITA-marginalen till
9.8 (8,7) procent. Det ger forutsattningar for fortsatt 1onsam
tillvéxt och ett 6kat varde for alla vara intressenter.

Tillsammans med éver 10 OO0 modiga och hdngivna kolle-
gor fortsatter vi nu resan mot var vision att leverera ledande

|6sningar for framtida generationer - Making Future.

Stockholm den 13 juli 2018

Jonas Gustavsson
VD och koncernchef




Nettoomsdattning och

resultat 2018

April-juni

Under kvartalet uppgick nettoomsdattningen till 3 608

(3 231) MSEK. Tillvaxten var 117 (9,8) procent. Den organiska
tillvaxten uppgick till 7,8 (-1,3) procent. Justerat for valuta-
omrakningseffekter och att perioden innehdll en arbetsdag
mer &an foregdende ar uppgick den organiska tillvaxten till 5,1
(2,1) procent. Jamforelsesiffrorna har ocksd paverkats av att
paskens placering delvis infoll under mars manad inneva-
rande &r medan den infoll i sin helhet under april manad
foregdende ar.

EBITA och EBITA-marginalen uppgick till 366 (282) MSEK
respektive 10,2 (8,7) procent. | EBITA ingar ett belopp uppgd-
ende till 18 MSEK, avseende en utdelning som har erhdllits

i Prosolviakonkursen avseende fordringar pda Prosolvia AB.
Fordringarna var sedan lange nedskrivna. Darutéver har
kalendereffekten paverkat resultatet positivt. Féregdende ar
belastades EBITA med omstruktureringskostnader uppgd-
ende till 20 MSEK, vilka klassificerades som jamforelsesto -
rande poster.

Besparingarna relaterade till omstruktureringsprogrammet
som ar under genomforande berdknas ge en arseffekt pé ca
100 MSEK. I kvartalet uppgick resultateffekten till 18 MSEK,
motsvarande en drseffekt pd 72 MSEK. Resterande del av
besparingarna, 28 MSEK pd arsbasis, kommer att uppnas
under det andra halvéret 2018.

Debiteringsgraden uppgick till 78,0 (78,2) procent.

EBIT uppgick till 353 (273) MSEK. Skillnaden mellan EBIT och
EBITA bestar i sin helhet av forvarvsrelaterade icke kassa-
flodespaverkande poster, namligen avskrivningar p& fér-
varvsrelaterade anldggningstillgangar uppgdaende till 10 (8)

MSEK och férandring av bedémningar av framtida villkorade
kopeskillingar uppgdende till -4 (-1) MSEK.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 335 (253)
MSEK. Finansnettot var i kvartalet -18 (-20) MSEK. Finans-
nettot har belastats med kostnader for diskonteringsrantor
avseende villkorade kopeskillingar, som inte pdverkar kassa-
flodet, uppgdende till 4 (4) MSEK. Periodens resultat uppgick
till 258 (196) MSEK. En ej vasentlig positiv engdngseffekt

ar hanférlig till omrakning av uppskjutna skatter till féljd av
regeringens beslut om férdndrad féretagsbeskattning som
gdller i Sverige frén och med 1 januari 2019.

Januari-juni

Under perioden uppgick nettoomsdattningen till 7023

(6 496) MSEK . Tillvaxten var 8,1 (16,3) procent. Den organis-
ka tillvéxten uppgick till 4,5 (39) procent. Perioden innehdll
samma antal arbetsdagar som féregdende Gr men justerat
for valutaomrakningseffekter uppgick den organiska tillvax-
ten till 4,0 procent. Féregdende ar var motsvarande siffra 2,5
procent justerad for valutaomraknings- och kalendereffek-
ter.

Siffran for den organiska tillvaxten fér det forsta kvarta-
let har justerats till 1,3 procent, vilket dven innebdr att den
organiska tillvaxten justerat for kalender-och valutaomrak-
ningseffekter andrats till 3,0 procent. Tidigare rapporterade
siffror for det forsta kvartalet var O,3 procent respektive 2,0
procent.

EBITA och EBITA-marginalen uppgick till 691 (568) MSEK
respektive 98 (8,7) procent.

Debiteringsgraden uppgick till 77,6 (77,7) procent.

Nyckeltal
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun heldr
2018 2017 2018 2017 2017
Nettoomsattning, MSEK 3608 3231 7023 6496 12 658
Total tillvaxt, % 11,7 9.8 81 16,3 14,3
Foérvarvad, % 3,8 112 3,6 12,4 110
Organisk, % 78 -1,3 4.5 39 33
varav valuta, % 0.9 10 04 11 0,3
varav kalender, skillnad i antal arbetsdagar, % 18 -4.4 01 0,3 -04
Justerad/underliggande organisk tillvaxt, % 51 2,1 4,0 2,5 815}
EBITA exkl jamférelsestérande poster, MSEK 366 302 691 589 1117
EBITA-marginal exkl jamférelsestérande poster, % 10,2 9.4 9.8 91 88
EBITA, MSEK 366 282 691 568 1027
EBITA-marginal, % 10,2 8,7 9.8 8,7 8,1
Rérelseresultat, EBIT, MSEK 353 273 664 560 1033
Resultat efter finansiella poster, MSEK 335 253 629 520 957
Periodens resultat, MSEK 258 196 485 402 742
Resultat per aktie, fére utspddning, SEK 3,35 2,52 6,29 517 9,58
Resultat per aktie, efter utspddning, SEK 3,27 2,48 6,15 5,08 9,39
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, MSEK 182 235 403 367 624
Nettolaneskuld, MSEK - - 2825 2 639 2 631
Nettolaneskuld/EBITDA rullande 12 mén, ggr - - 22 2,3 2,3
Nettoskuldsattningsgrad, % - - 532 55,6 52,7
Antal anstdllda = - 10 419 9 705 9 865
Debiteringsgrad, % 78,0 78,2 77,6 77,7 77,6
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EBIT uppgick till 664 (560) MSEK. Skillnaden mellan EBIT
och EBITA bestar i sin helhet av férvarvsrelaterade icke kas-
saflédespdverkande poster, namligen avskrivningar pa for-
varvsrelaterade anlaggningstillgangar uppgdende till 20 (18)
MSEK och férandring av bedémningar av framtida villkorade
kopeskillingar uppgdende till -7 (10) MSEK.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 629 (520)
MSEK. Finansnettot var i perioden -35 (-40) MSEK. Finans-
nettot har belastats med kostnader for diskonteringsrantor
avseende villkorade képeskillingar, som inte pdverkar kas-
saflédet, uppgdende till 8 (10) MSEK. Resultatet efter skatt
uppgick till 485 (402) MSEK.

Kassafléde och finansiell stéllning

Koncernens nettoldneskuld uppgick vid kvartalets slut till

2 825 (2 639) MSEK och vid ingdngen av kvartalet till

2 521 (2 431) MSEK. Kassaflode frén den I6pande verksam-
heten minskade nettoldneskulden med 182 MSEK. Netto-
l[dneskulden dkade genom utbetald utdelning om 387 MSEK
samt utbetalda kopeskillingar inklusive villkorade képeskil-
lingar om 131 MSEK.

Vid drets ingdng var koncernens nettol@neskuld 2 631

(2 298) MSEK vilket medfor en ackumulerad 6kning av
nettoldneskulden med 194 (341) MSEK. Kassafléde fran den
l[6pande verksamheten minskade nettol@neskulden med
403 MSEK. Nettoldneskulden 6kade genom investeringar i
anlaggningstillgdngar uppgdende till 42 MSEK, utbetald ut-
delning om 387 MSEK och utbetalda képeskillingar inklusive
villkorade koépeskillingar om 205 MSEK.

AF AB har under andra kvartalet upprdttat ett MTN-
program (Medium Term Note) med en |[&neram om 3 000
MSEK. MTN-programmet ger AF majlighet att emittera
obligationer p& den svenska marknaden och blir ett komple-
ment till den nuvarande finansieringsstrukturen. Den 13 juni
2018 emitterades ett icke-sdkerstdllt obligationsldn under
MTN-programmet om totalt 500 MSEK med en I6ptid om
fem ar.

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 187
(206) MSEK och outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till
1761 (1 375) MSEK. Eget kapital per aktie var 68,00 (60,68)
kronor. Soliditeten uppgick till 43,8 (43,3) procent. Det egna
kapitalet uppgick till 5 313 (4 746) MSEK.

Moderbolaget

Moderbolagets rorelseintdkter for perioden januari — juni
uppgick till 408 (374) MSEK och avser framst koncerninter-
na tjanster. Resultatet efter finansiella poster blev 50 (66)
MSEK. Likvida medel uppgick till 17 (16) MSEK och bruttoin-
vesteringar i anldggningstillgangar var 13 (21) MSEK.

Forvdrv och avyttringar

Sedan drets boérjan har sju verksamheter férvarvats, vilka pa
heldrsbasis forvantas bidra med en omsdattning om

ca 360 MSEK.

Antal anstdllda

Genomsnittligt antal drsanstallda uppgick till 9 816
(9 254). Totalt antal anstéllda vid periodens slut var
10 419 (9 705).

Vasentliga hdndelser under andra kvartalet 2018 och va-
sentliga héndelser efter balansdagen

Under andra kvartalet erhéll AF sin hittills stérsta order fran
Arla Foods. Ordern ar en projektaffar dar AF ansvarar for att
bygga om Falkenberg mejeri till en ny miljévanlig anléggning
med ny teknik fér &tervinning och foradling av spillprodukter.
Projektet utférs i samarbete mellan AF-expertis fran bade
Sverige och Danmark. AF ansvarar fér hela projektet och
ordern ar vard 63 MSEK.

AF har fé&tt uppdrag till ett totalt varde av ca 40 miljoner
kronor for I6sningar inom VVS och energi i Vastfastigheters
lokaler pd& Skaraborgs sjukhus i Skévde. Skaraborgs sjukhus
i Skévde har byggts om och till under ménga ar och AF har
spelat en central roll i manga av delprojekten.

AF forvarvade under kvartalet féretaget Facilia, specialister
inom karnavfallshantering och avveckling. Forvarvet starker
AFs erbjudande inom sdkerhetsanalyser vid hantering av
karnavfall och avveckling av karntekniska anlaggningar.
Facilia har totalt 14 medarbetare i Sverige och en nettoom-
sattning pd 19 miljoner kronor under 2017 och konsolidera-
des av AF frdn juni 2018.

Under kvartalet forvarvades Effekt i Varberg — en specialist
inom tekniska installationer i fastigheter. Genom forvarvet
starker AF férmagan till helhets&taganden inom fastigheter
och tekniska installationer. Effekt har 40 medarbetare i Sve-
rige och en omsattning 2017 pa 31 MSEK. Bolaget konsoli-
derades av AF fran juni 2018.

AF har under kvartalet férvérvat den norska digitala rad-
givaren Mometo. Forvarvet ar i linje med AFs strategi att
utveckla tjansteerbjudandet inom radgivning och projekt-
ledning samt att utéka affaren inom digitala tjanster i Norge.
Foretaget har en arlig omsattning pad 38 MSEK och har 14
medarbetare baserade i Trondheim. Mometo konsoliderades
av AF fran juni 2018.

Under kvartalet forvarvades Konsultbolagl, Sveriges storsta
IT-nischkonsultbolag inom test och kravhantering med cirka
100 medarbetare. Bolaget hade en omsattning 2017 pd cirka
110 MSEK och konsoliderades av AF fran maj 2018.

Efter kvartalets utgang férvarvade AF det schweiziska fo-
retaget LBP som ar specialiserade inom elteknik for infra-
strukturlésningar. Forvarvet starker AFs position i Schweiz
och kompletterar erbjudandet inom infrastruktur. LBP har
17 medarbetare och en omsdattning 2017 pé cirka 24 MSEK.
Bolaget konsolideras av AF fran juli 2018.

Roberto Gerosa, Divisionschef Energy, har under kvartalet
beslutat att Iamna AF. En rekryteringsprocess for en ersét-
tare har pdborjats. Peter Plug, chef for energidivisionens
internationella verksamhet, har utsetts till stallféretradande
divisionschef.
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Division Infrastructure

Marknaden fér infrastruktur &r fortsatt god. Efterfragan inom  AFs danska arkitekter Gottlieb Paludan Architects har

fastighetssegmentet dar AF i huvudsak ar verksamt inom anlitats av Metroselskabet. Uppdraget innehdller rddgivning

kommersiella och offentliga fastigheter, ar fortsatt mycket i slutskedet av den nya tunnelbanelinjen i Képenhamn, City-

stark. Till detta segment levererar AF klimatmedvetna och ringen, som 6ppnas 2019.

kostnadseffektiva losningar for att uppfylla de hégsta stan-

darderna for sékerhet, hallbarhet, design och funktion. | Tjeckien har AF erhallit ett uppdrag att ta fram héllbara
trafik- och mobilitetsplaner for den slovakiska staden Nitrg,

Marknaden for vag och jarnvag ar fortsatt god, dar den nya och regionerna Tren¢in och Trnava.

antagna transportplanen fér Sverige medfér investeringar
pd& hog niva. AF har en stark position och har under kvartalet

bade tecknat och férlangt ett antal ramavtal med svenska Nyckeltal )
kommuner Division Infrastructure clpzrg:g szl'g:;l jd;g:g jd;g:; ;I;'Jl-];
Divisionen fortsdtter att leverera en stark tillvaxt och god Nettoomsdttning, MSEK OERd O Ed
lonsamhet. | kvartalet uppgick tillvaxten till 195 procent, va- EBITA, MSEK 175 140 340 277 515
rav 15,8 procentenheter var organisk. Justerat for kalender- EBITA-marginal, % Ll 109 L 107 Hojt
(en arbetsdag mer jamfért med féregdende &r) och valuta- Genomsnittligt antal ars-
omrakningseffekter var den organiska tillvéxten 11,9 procent. anstdlido N SRR SO0l B
For forsta kvartalet har den organiska tillvéixten justerats till ~ Totaltillvaxt, % =2 . el . .
5,5 procent. Motsvarande siffra justerat for kalender- och varav organisk, % 158 - 106 - -
valutaomrakningseffekter har andrats till 77 procent. Tidigare varav justerad/underlig-

gande organisk tillvaxt, % 11,9 - 9.8 - -

rapporterade siffror var 32 procent respektive 54 procent.

Jamforelsesiffror for tillvaxt 2017 finns inte tillgangliga pd grund av att 2016 inte ar
justerat med hansyn till omorganisationen.

EBITA 6kade med 25,1 procent till 175 (140) MSEK och EBI-
TA-marginalen uppgick till 11,4 (10,9) procent.

Insatser fér att mota rekryteringsbehovet av ingenjérer och
arkitekter pdgar intensivt, och sedan darsskiftet har drygt
500 nya medarbetare anstdllts.

| kvartalet forvarvades Varbergbaserade el- och tele-
komkonsulten Effekt med en omsattning 2017 pd 31 MSEK.

Inom fastighetssegmentet fortsatter AF att driva utveck-
lingen av vardanlaggningar. Kvartalet medférde nya uppdrag
inom geoteknik, byggkonstruktion, design av VVS, el och
ovriga tekniska installationer pd nya Hogsbo Specialistsjuk-
hus i Goteborg.

Division Infrastructure ar en betydande aktér inom
design och tekniska |6sningar for fastigheter och
infrastruktur. En styrka ar det gedigna kunnandet
inom hallbara och hégteknologiska [6sningar, och
formagan att omsatta erfarenhet i innovationer.
Samhadllsbyggarna inom Infrastructure férenas av ett
driv att tillsammans med vara kunder skapa platser
dér manniskor i generationer vdéljer att bo, resa och
verka.

AF har under kvartalet vunnit ett flertal nya projekt i Schweiz
avseende tunnlar samt industribyggnader for bland annat
en mjolkpulverfabrik i Vuadens.

—
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Division Industry

Industrimarknaden fortsatter att utvecklas val med en god
efterfrdgan under det andra kvartalet. Divisionen fortsatter
med sin strategiska omstdallning mot att dka kundvardet
genom fler helhetsdtaganden bdde i Sverige men ocksd
internationellt.

Fran AFs fordonskunder ser vi en hég efterfrégan och en
tilltagande trend att képa hela utvecklingsprojekt. Investe -
ringsnivan inom livs- och ladkemedel &r fortsatt hog.

Marknaden for kemi och petrokemi fortsatter att utvecklas
i positiv riktning och ett 6kat internationellt fokus skapar
mojligheter till framtida kundprojekt. Frédn pappers- och
massaindustrin ser vi en fortsatt stabil efterfrdgan i Sverige
och internationellt.

Efterfrdgan p& AFs kompetenser inom sévél test som au-
tomation ar fortsatt hég med en god orderingdng i andra
kvartalet.

Divisionens satsning pd okad internationalisering fortsatter.
Bland annat utékades verksamheten i Shanghai for att kun-
na vaxa inom tillverkande industri i Kina. Sedan tidigare har
AF en etablerad verksamhet fér fordonsutveckling i Kina.

| kvartalet uppgick tillvaxten till 2,0 procent, varav 0,5 pro-
centenheter var organisk. Justerat for kalendereffekter (en
arbetsdag mer jamfért med féregdende ar) och valutaom-
rakningseffekter var den organiska tillvaxten -1,8 procent.
For att 6ka tillvaxttakten intensifieras aktiviteterna inom
bade rekrytering och forvary, samtidigt som den strategiska
ompositioneringen pagar.

EBITA 6kade till 108 (102) MSEK och EBITA-marginalen
uppgick till 94 (91) procent.

Under andra kvartalet erhéll AF sin hittills stérsta order fran
Arla Foods. Ordern dr en projektaffar dar AF ansvarar for att
bygga om Falkenberg mejeri med fokus pd dtervinning och
féradling. Projektet utférs i samarbete mellan AF-expertis
fran bade Sverige och Danmark.

Fran en amerikansk fordonstillverkare erhdlls uppdraget att
genomfora avancerade tekniska berdkningar for utveckling
av bland annat fordonets krocksakerhet. Uppdraget utfors
p& plats i Kalifornien med stéd av experter fran AF i Sverige.

AF erholl Gven en betydande order fran batteritillverkaren
Alelion om att leverera en komplett produktionslinje till den
nya fabriken i Géteborg for sammansattning av litiumjon-
batterier till bland annat industrifordon.

AF sdkrade dessutom en ny order frén fordonsutvecklaren
CEVT for utveckling av sjalvkorande bilar.

Nyckeltal
Division Industry apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
2018 2017 2018 2017 2017
Nettoomsdattning, MSEK 1144 1122 2268 2 243 4371
EBITA, MSEK 108 102 206 203 387
EBITA-marginal, % 94 91 91 90 8,9
Genomsnittligt antal ars-
anstdallda 3117 3090 3108 3080 3097
Total tillvaxt, % 2,0 - 11 - -
varav organisk, % 05 - -0,2 - -
varav justerad/underlig-
gande organisk tillvaxt, % -18 - -0,7 - -

Jamforelsesiffror for tillvaxt 2017 finns inte tillgangliga pé grund av att 2016 inte &r
justerat med hdnsyn till omorganisationen.

Division Industry &r en ledande ingenjors -
verksamhet inom produktutveckling, process- och
produktionssystem med uppdrag att forbattra
kundernas lénsamhet. Erfarenheter fran tidigare
genomforda projekt ger konkurrenskraft, stabilitet
och trygghet. Den geografiska nérheten tillsammans
med djupgdende branschkunskaper dr de viktigaste
fundamenten fér langvariga kundrelationer.
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Division Energy

Energimarknaden ar mycket fragmenterad beroende pa
geografi och energikadlla. Marknaden i Europa dr i stort sett
oférandrad och investeringsbeslut skjuts upp. Vi ser dock

en vaxande marknad i Skandinavien inom transmission och
distribution tack vare moderniseringen av elndtet, och inom
kraftvarme. Inom karnkraftsomrddet ser vi tillvaxtmojligheter
nar det gdller underhall och avveckling.

Efterfrdgan i Sydostasien ar fortsatt hog, sarskilt inom

kraftvarme och vattenkraft. | Afrika séder om Sahara och i
Sydostasien fortsatter utbyggnaden av befintliga elndt for
okad kapacitet och projekt for sammanlankning av naten.

Fornybara energikallor blir allt viktigare och marknaden for
onshore/offshore vindkraftsparker forvantas véxa under de
narmaste dren, sa dven storskaliga solkraftverk.

Tillvaxten i det andra kvartalet uppgick till 4,0 procent, varav
3,5 procentenheter var organisk tillvaxt. Med justering for
kalender- (en arbetsdag mer an féregdende ar) och valuta-
omrakningseffekter var den organiska tillvéxten 0,8 procent.

EBITA uppgick till 27 (26) MSEK och EBITA-marginalen var
6,6 (6,7) procent.

I linje med strategin, fortsatter arbetet med en ompositione-
ring for att méta den féranderliga energimarknaden. En 6kad
fokusering pd utvalda nischer och relevanta marknader ger
mojligheter att forbattra lbnsamheten.

Divisionen har breddat sitt tjansteutbud genom att férvarva
det svenska bolaget Facilia, specialist pd sdkerhet, avfalls-
hantering och avveckling inom karnkraft.

Under kvartalet har divisionen tecknat ett EPCM-kontrakt
for uppgradering av ett reservkraftverk i Finland. Divisionen
kommer dven att utfora tekniska férstudier och upphand-
lingar fér en ny avfallssorteringsanldggning i norra Finland.

| Sydostasien kommer divisionen att fungera som "owners
engineer” vid uppférandet av ett flytande solkraftverk.

Flytande solceller minskar behovet av mark, samtidigt som
vattnet kyler panelerna och kablarna i varma klimat.

Under kvartalet har divisionen dven vunnit ett vattenkraft-
projekt i Australien. Det planerade kraftverket kommer att
ge en 6kad lagringskapacitet och darigenom 6ka sdakerheten
frén férnybara energikallor till det nationella elndtet samti-
digt med reducerade framtida energipriser.

| Afrika fick divisionen bestdllningar p& ett moderniserings-
projekt i Kenya, en utvidgning av ett transmissionsprojekt

i Nigeria och flera andra uppdrag inom transmission och
distribution.

I Sverige kommer AF att renovera ett vattenkraftverk fér att
bidra till koldioxidfri energiproduktion.

Nyckeltal
Division Energy apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helér
2018 2017 2018 2017 2017
Nettoomsattning, MSEK 400 385 754 748 1467
EBITA, MSEK 27 26 41 35 88
EBITA-marginal, % 6,6 6,7 54 4,6 6,0
Genomsnittligt antal drs-
anstdllda Q74 1032 977 1043 1015
Total tillvaxt, % 4,0 - 0,8 - -
varav organisk, % 3,5 - 0,5 - -
varav justerad/underlig-
gande organisk tillvaxt, % 0,8 - 0,3 - -

Jamforelsesiffror for tillvaxt 2017 finns inte tillgangliga pé grund av att 2016 inte &r
justerat med hansyn till omorganisationen.

Division Energy har en stark position pd&
energiomrddet med spetskompetens inom alla
omrdaden som ror produktion och dverféring av energi
i mer &n 80 lander. Divisionen har flera decenniers
erfarenhet av teknisk och internationell projektledning
inom energi och kraft, analyser, energiutredningar,
konstruktion och driftsattning. Projekt drivs och

levereras i olika former utifrén aktuella férutsattningar, /

oftast lokalt och i ndra samverkan med vara kunder
inom férnyelsebar energi, termisk kraft, vattenkraft
och karnkraft samt transmission och distribution.

‘A\\im
WA

X,/ /
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Division Digital Solutions

Marknaden for digitala l6sningar har varit fortsatt stark
under kvartalet. Digitaliseringen fortsatter i snabb takt inom
alla sektorer, exempelvis med uppkoppling av smarta pro-
dukter - Internet of Things, och att géra produktionen och
fabriker smartare - Industry 4.0. Var samlade kompetens
skapar starka erbjudanden till vara kunder, saval enskilda
expertuppdrag som breda helhetsldsningar.

Fordonsindustrins satsningar inom aktiv sdkerhet och
sjalvkérande fordon stdller stora krav pd pdlitliga kommu-
nikationslésningar som bland annat bygger pa framtida
5G-ndt. Samtidigt kommer datamdngden som analyseras
och anvands foér utveckling av bade produkter och fordon
att oka ytterligare.

Forsvarssektorn har utvecklats positivt under kvartalet med
en fortsatt stark efterfrégan. Aven inom IT och inbyggda
system ar efterfrdgan fortsatt stark och fler kunder efterfra-
gar helhetsdtaganden och helhetsansvar.

| kvartalet uppgick tillvaxten till 17,5 procent, varav 6,5 pro-
centenheter var organisk. Justerat for kalender- (en arbets-
dag mer jamfort med féregdende ar) och valutaomraknings-
effekter var den organiska tillvaxten 4,7 procent.

EBITA 6kade till 62 (52) MSEK och EBITA-marginalen upp-
gick till 10,1 (10,0) procent.

Divisionen véxlar upp rekryteringsaktiviterna for att mojlig-
gora fortsatt organisk tillvaxt samtidigt som insatserna att
identifiera strategiska forvary fortsatter.

For att ytterligare stérka erbjudandet inom digitala |6sning-
ar har divisionen forvarvat ett antal verksamheter under
kvartalet.

| april forvarvades IT-konsultféretaget Samtanke. Med
forvarvet starktes formdagan till helhetsleveranser inom
utveckling och férvaltning av app-, webb- och integrations-
l6sningar med fokus p& molntjanster.

I maj forvarvades Konsultbolagl som erbjuder specialist-
konsulttjanster, Gtaganden inom krav och test samt en
valetablerad utbildningsverksamhet. Med Konsultbolagls

spetskompetens starktes AFs férmaga att kvalitetssakra
komplexa |6sningar.

I'juni forvarvade divisionen den digitala réddgivaren Mometo
i Norge verksamma inom energi, vard och offentlig sektor.
Forvarvet ar i linje med AFs strategi att utveckla tjdnste-
erbjudandet samt att utéka affdren inom digitala tjanster i
Norge.

AFs digitala designbyrd inUse genomférde i maj From
Business to Buttons - Skandinaviens stérsta arliga konfe-
rens inom Service Design och User Experience. Konferensen
samlade 800 deltagare fran hela Europa och manifesterar
AFs ledande position inom anvdndardesign i Europa.

Under kvartalet har divisionen tecknat ramavtal i en rad
olika branscher, bland annat inom energisektorn, offentliga
sektorn och mediabranschen. Divisionen har bland annat
erhdllit ett flertal utvecklingsuppdrag inom fordonsindustrin
och telekom.

Nyckeltal
Division Digital Solutions apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
2018 2017 2018 2017 2017
Nettoomsdattning, MSEK 610 519 1176 1063 2 046
EBITA, MSEK 62 52 119 104 199
EBITA-marginal, % 10,1 10,0 10,1 9.8 9.7
Genomsnittligt antal ars-
anstdallda 1308 1097 1257 1100 1112
Total tillvaxt, % 17,5 - 10,7 - -
varav organisk, % 6,5 - 2.8 - -
varav justerad/underlig-
gande organisk tillvaxt, % 4,7 - 2,8 - =

Jamférelsesiffror for tillvaxt 2017 finns inte tillgangliga pd grund av att 2016 inte ar
justerat med hansyn till omorganisationen.

Digital Solutions skapar digitala |6sningar for féretag
och myndigheter nar de utvecklar nya affarsmodeller,
tjanster och produkter. Genom att kombinera den
uppkopplade varldens mojligheter med AFs djupa
domdnkunskap, bidrar divisionen till att skapa en
efterfrdgad partner inom industri-, infrastruktur-
och energisektorn. Divisionen erbjuder innovativa
|6sningar med fokus pd& R&D, kommunikationsteknik,
digital design och IT.



Risker och osdkerhetsfaktorer

AF-koncernens vasentliga risk- och osdkerhetsfaktorer
inkluderar strategiska risker knutet till marknad, férvary,
hallbarhet och IT, samt operativa risker relaterade till upp-
drag och formagan att rekrytera och behdlla kvalificerade
medarbetare. Koncernen &r vidare exponerad for olika slag
av finansiella risker s&dsom valuta-, rénte- och kreditrisker.
Koncernens risker finns utforligt beskrivna i AFs &rsredovis-
ning 2017. Inga vdsentliga risker bedéms ha tillkommit sedan
dess.

Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprattats i enlighet med IAS 34, Del-
drsrapportering. Redovisningsprinciperna ar i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS), och de
av EU antagna tolkningarna av gdllande standards, Interna-
tional Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
och 9 kapitlet ARL. Rapporten har upprdttats enligt samma
redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som drsre-
dovisningen fér 2017 (not 1). Inga nya eller omarbetade IFRS
som tratt i kraft 2018 hade ndgon betydande paverkan pa
koncernen. Moderbolaget féljer Radet fér finansiell rappor-
tering och dess rekommendation RFR 2, vilket innebdr att
moderbolaget i arsredovisningen i den juridiska personen
skall tillémpa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden
sd langt det ar mojligt inom ramen for arsredovisningsla-
gen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Upplysningar i enlighet med
IAS 3416A dterfinns delvis pd sidorna fére resultatrakning
fér koncernen.

Arbetet med de nya standarderna IFRS 9 - Finansiel-

la instrument och 15 - Intdkter fran avtal med kunder har
avslutats. Dessa har inte givit ndgra vasentliga effekter pa
balans- och resultatrakning. Till féljd av implementeringen
av IFRS 9 har en justering av ingdende kapital i koncernen
gjorts per 1 januari 2018 om 2 MSEK.

Utvarderingsarbetet av effekter pd koncernens resultat och
stdllining med anledning av den nya standarden IFRS 16 -
Leasingavtal fortgdr, och har forvantas materiella effekter.
Standarden tréder i kraft 1 januari 2019.

Definitioner
De nyckeltal som anvénds i denna rapport finns definierade i
AFs arsredovisning 2017.

EBITA — Rorelseresultat med dterldggning av
forvarvsrelaterade poster.

EBITA-marginal — EBITA i forhéllande till
nettoomsdattning.

Férvdrvsrelaterade poster — Av- och nedskrivningar av
goodwill och férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar, om-
vardering av villkorade képeskillingar/optioner samt vinster
och forluster vid avyttring av bolag och verksamheter.

Organisk tillvdxt — Total tillvéxt avseende nettoomsdttning
minskad med forvarvad tillvaxt.

Rorelseresultat (EBIT) — Resultat fore finansnetto och skatt.

Aktien

Aktiekursen fér AF var 204,80 (174,10) kronor vid rapportpe-
riodens utgdang. Vid drsskiftet var aktiekursen 18090 kronor,
vilket ger en uppgdng med 16 procent justerat for utdelning.
Totalavkastningen OMX Stockholm Allshare uppgick till 4
procent.

Antal A-aktier 3217752
Antal B-aktier 75 546 319
Totalt antal aktier 78 764071
Varav B-aktier i eget forvar 863 960
Antal roster 107 723 839

Under 2018 har 75 055 egna aktier anvants fér matchning
av 2014 ars aktiesparprogram och 270 egna aktier anvants
for matchning av 2013 ars aktiesparprogram.

Konvertering av aktier enligt personalkonvertibelprogram-
met 2015 har dgt rum under perioden vilket har ékat antalet
B-aktier med 502 206 st.

Denna rapport har inte varit féremal fér granskning av bola-
gets revisorer.

Denna information ér sddan information som AF AB (publ)
ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruks-
férordning och lagen om véardepappersmarknaden. Infor-
mationen lGmnades, genom ovanstédende kontaktpersons
férsorg, for offentliggérande den 13 juli kl 08.00 CET.

Alla framdétriktade uttalanden i denna rapport baseras pa
bolagets bdsta bedémning vid tidpunkten fér rapporten.
Sé&dana uttalanden innehdller som alla framtidsbedémningar
risker och osdkerheter som kan innebdra att verkligt utfall
blir annorlunda.

Investerarpresentation

Tid: 13 juli kI 10:00

Webcast: www.afconsult.com/sv/investor-
relations/finansiella-rapporter/

Via telefon: kod 9155928

Sverige +46 (0)8 566 42753

Storbritannien  +44 (0)330 336 9125

USA +1 929-477-0448

Kalender 2018

13 juli - Q22018
24 oktober - Q32018
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Underskritter

Styrelsen och verkstdllande direktéren férsckrar att del-
&rsrapporten foér perioden januari - juni 2018 ger en rattvi-
sande 6versikt av féretagets och koncernens verksamhet,

stdllning och resultat, samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som foretaget och de féretag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm den 13 juli 2018

Anders Narvinger
Styrelseordférande

Gunilla Berg
Styrelseledamot

Kristina Schauman
Styrelseledamot

Tomas Ekvall
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Jonas Gustavsson
Verkstallande direktor

Maud Olofsson
Styrelseledamot

Anders Snell
Styrelseledamot

Jonas Abrahamsson
Styrelseledamot

Joakim Rubin
Styrelseledamot

UIf Sédergren
Styrelseledamot

Gunnar Parkefelt
Styrelseledamot,

arbetstagarrepresentant
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Resultatrakning for koncernen
| sammandrag

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar jul 2017-
MSEK 2018 2017 2018 2017 2017 jun 2018
Nettoomsdttning 3608 3231 7023 6 496 12 658 13186
Personalkostnader -2 060 -1832 -4 059 -3755 -7 269 -7572
Inkép av tjdnster och material -900 -822 =1L 713} -1585 =8 1972 -3 320
Ovriga kostnader -276 -268 -528 -535 -1 069 -1099
Ovriga intdkter 23 0] 24 6] 4 63
Andel i intresseféretags resultat (0] 0] 0 0 ] 9]
EBITDA 395 309 747 620 1132 1259
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgdngar* -28 -27 -56 -52 -105 -109
EBITA 366 282 691 568 1027 1150
Foérvarvsrelaterade poster? -13 -9 -27 -8 6 -13
Rorelseresultat (EBIT) 353 273 664 560 1033 1137
Finansiella poster -18 -20 -35 -40 =76 -71
Resultat efter finansiella poster 335 253 629 520 957 1066
Skatt -77 -57 -144 -119 -215 -240
Periodens resultat 258 196 485 402 742 826
Hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 259 196 487 402 744 829
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 0] -1 -1 -2 -3
Periodens resultat 258 196 485 402 742 826
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 3,35 2,52 6,29 517 9,58 -
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,27 2,48 6,15 5,08 9,39 -
Antal utestdende aktier 77 900111 77917865 77900111 77917865 77 322580
Antal utestdende aktier i genomsnitt fére utspadning 77 446 156 77888 668 77 393 634 77 819902 77 700 879
Antal utestdende aktier i genomsnitt efter utspddning 80058281 79970350 80058232 79966476 80 169 882

* Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgdngar avser materiella och immateriella anldggningstillgangar exklusive immateriella anlaggningstillgangar
relaterade till forvarv.

2 Forvarvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgdngar inklusive goodwill, omvardering av
villkorade képeskillingar samt vinster och férluster vid avyttringar av bolag och verksamheter. Se sidan 15 for ytterligare detaljer

Rapport over totalresultat for koncernen

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helér
MSEK 2018 2017 2018 2017 2017
Periodens resultat 258 196 485 402 742
Poster som har eller kommer att omféras till periodens resultat
Forandring av omrékningsreserv 55 -17 162 -27 -L4
Férandring av sdkringsreserv (0] 0] =7 2 5
Skatt 0 0 0 0 -1
Poster som inte kommer att omféras till periodens resultat
Pensioner (0] 0] 1 ¢} 38
Skatt 0 0 0 0 -7
Ovrigt totalresultat 55 -17 161 -26 -9
Totalresultat fér perioden 313 179 647 376 733
Hanfarligt till:
Moderbolagets aktiedgare &iL3 180 647 377 735
Innehav utan bestdmmande inflytande =1 -1 il -1 -2
Totalt 313 179 647 376 733
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Balansrakning for koncernen
| sammandrag

MSEK 2018 2017 2017
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Immateriella tillgangar 6968 6433 6542
Materiella tillgangar 532 513 510
Ovriga anlaggningstillgangar 20 18 18
Summa anlaggningstillgangar 7 521 6964 7 070

Omsdattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 4 436 3777 4086
Likvida medel 187 206 223
Summa omsdéttningstillgdngar 4623 3984 4 308
Summa tillgdngar 12 144 10 948 11 378

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5297 4728 4972
Hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande 16 18 17
Summa eget kapital 5313 4746 4989

Langfristiga skulder

Avsattningar 332 353 295
Langfristiga skulder 2085 1833 2028
Summa langfristiga skulder 2417 2187 2 323

Kortfristiga skulder

Avsdattningar 55 75 105
Kortfristiga skulder 4 359 3940 3962
Summa kortfristiga skulder 4 414 4015 4067
Summa eget kapital och skulder 12 144 10948 11378

Rapport dver forandring av eget kapita
for koncernen i sammandrag

30jun 30jun 31 dec
MSEK 2018 2017 2017
Eget kapital vid periodens ingdng 4 989 4 697 4 697
Andrad redovisningsprincip (IFRS 9) -2 - -
Justerat eget kapital vid periodens ingdng 4987 4 697 4 697
Totalresultat fér perioden 647 376 733
Lamnad utdelning -387 -350 -350
Konvertering av konvertibellan till aktier 67 18 18
Varde av konverteringsratt - - 10
»&terkép/‘l’érsdljning av egna aktier = - -114
Aktiesparprogram 6] S -5
Eget kapital vid periodens slut 533 4746 4 989
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Kassaflodesanalys for koncernen

| sammandrag

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
MSEK 2018 2017 2018 2017 2017
Resultat efter finansiella poster BEb) 253 629 520 957
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 13 43 37 53 114
Betald inkomstskatt -54 -43 -144 -133 =721
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 294 253 522 441 861
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital -112 -18 -119 -73 -237
Kassafléde frén den I8pande verksamheten 182 235 403 367 624
Kassafldde fran investeringsverksamheten -152 -91 -245 -335 -525
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -75 -160 -185 -155 -209
Periodens kassafléde -44 -16 -27 -122 -109
Likvida medel vid periodens bérjan 233 223 223 329 329
Kursdifferens i likvida medel -2 -1 -8 -1 3
Likvida medel vid periodens slut 187 206 187 206 223
Forandring av nettoldneskuld 16
koncernen

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
MSEK 2018 2017 2018 2017 2017
Ingdende balans 2521 2431 2 631 2298 2298
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -182 -235 -403 -368 -624
Investeringar 22 25 42 51 92
Forvarv och villkorade képeskillingar 131 67 205 285 433
Utdelning 387 350 387 350 350
Aterkép/forsdlining av egna aktier - - - - 114
Ovrigt -53 1 -37 22 -32
Utgdende balans 2 825 2 639 2 825 2 639 2 631
Nettoldneskuld for koncernen

30jun 30jun 31 dec

MSEK 2018 2017 2017
Lan och krediter 2913 2 697 2758
Nettopensionsskuld 100 148 96
Likvida medel -187 -206 -223
Koncernen 2 825 2639 2631
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Nyckeltal for koncernen

jan-jun jan-jun helar

MSEK 2018 2017 2017
Avkastning pd eget kapital, % 16,5 15,9 154
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 14,4 14,2 13,5
Soliditet, % 43,8 43,3 43,8
Eget kapital per aktie, SEK 68,00 60,68 64,30
Rantebdrande skulder, MSEK 3012 2 845 2 854
Genomsnittligt antal drsanstallda 9816 Q 254 9 329
Jamforelsestorande poster for
koncernen

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helér
MSEK 2018 2017 2018 2017 2017
Omstruktureringskostnader - -20 - -20 -90
Totalt - -20 - -20 -90
Intakter
Nettoomsdttning januari-juni 2018 enligt afférsmodell

Division Koncern
Division Division Division Digital gemensamt/

MSEK Infrastructure Industry Energy Solutions  elimineringar Koncernen
Project Business 2 905 662 669 176 -103 4 310
Professional Services 86 1606 85 1000 -63 2713
Totalt 2991 2268 754 1176 -166 7 023

Koncernen har bérjat tillampa IFRS 15 intakter frén avtal med kunder
frén och med 1 januari 2018. AFs afférsmodell &r uppdelad pd tvé
kunderbjudanden; Project business och Professional services. Project
business ar AFs erbjudande for stérre projekt och helhetsdtaganden.
Har agerar AF som partner till kunden, leder och driver hela projektet.
Professional service ar AFs erbjudande ddar kunden sjalv leder och
driver projeketet och AF bidrar med l[amplig kompetens i ratt tid.

Den nya standarden har inte gett ndgon vasentlig paverkan pé de
finansiella rapporterna férutom utékade upplysningskrav. Ingen
justering av 6ppningsbalansen 1 januari 2018 ar gjord. Inom Project
business sker fakturering i takt med att arbetet fortskrider i enlighet
med avtalade villkor, antingen periodiskt (manatligen) eller nar

avtalsenliga milstolpar uppndtts. Vanligen sker fakturering efter
intakt har bokférts vilket resulterar i avtalstillgdngar. Dock erhdller
AF ibland férskott eller depositioner fréin véra kunder fore intéakten
redovisats, vilket d& resulterar i avtalsskulder. Inom Professional ser-
vices faktureras nedlagda timmar pd uppdraget vanligtvis i slutet av
varje manad. Inom Project business uppfylls prestationsdtaganden
over tid i takt med att servicen tillhandahdlls. Intéktsredovisningen
ar baserad pd kostnader dar ackumulerade kostnader stdlls i rela-
tion till totalt estimerade kostnader. Avseende Professional services
redovisas intdkter uppgdende till det belopp som enheten har ratt
att fakturera, i enlighet med IFRS 15 B16.
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Kvartalsuppgifter per division

2017 2018
Nettoomsdttning, MSEK kvl kv 2 kv 3 kv 4 helar kvl kv 2 kv 3 kv 4 heldr
Infrastructure 1314 1285 1057 1454 5110 1456 1535
Industry 1121 1122 935 1194 4371 1124 1144
Energy 363 385 333 387 1467 353 400
Digital Solutions S4b 519 418 565 2 046 566 610
Koncerngemensamt/elim -77 -80 -81 -99 -336 -85 -81
Koncernen 3265 3231 2 662 3500 12 658 3415 3 608
2017 2018
EBITA, MSEK kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helér kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar
Infrastructure 137 140 70 168 515 165 175
Industry 100 102 64 120 387 98 108
Energy 9 26 23 30 88 14 27
Digital Solutions 52 52 37 58 199 58 62
Koncerngemensamt/elim -12 -39 -80 -32 -162 -10 -5
Koncernen 286 282 114 344 1027 325 366
2017 2018
EBITA-marginal, MSEK kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar
Infrastructure 104 10,9 6,6 11,6 101 11,3 114
Industry 90 91 6,8 10,1 8,9 8,8 94
Energy 2.4 6,7 7,0 7,7 60 4.0 6,6
Digital Solutions 95 100 89 10,2 9,7 10,2 10,1
Koncernen 8,8 8,7 4,3 9.8 8,1 9.5 10,2
2017 2018
Genomsnittligt antal arsanstéllda ! kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar
Infrastructure 3843 3964 3950 4120 3969 4253 4 389
Industry 3071 3090 3069 3159 3097 3100 3117
Energy 1055 1032 990 986 1015 Q79 Q74
Digital Solutions 1102 1097 1087 1162 1112 1208 1 308
Koncernfunktioner 128 130 131 153 135 144 165
Koncernen 9 200 9312 9228 9579 9329 9 685 9 954
2017 2018
Antal arbetsdagar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helér kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 heldr
Endast Sverige 64 59 65 63 251 63 60 65 62 250
Inklusive utlandet ' 64 59 65 63 250 63 60 6572 627 249 2

*I samband med omorganisationen har berdkningen av genomsnittligt antal drsan-
stallda forandrats, i och med att en mer exakt och vagd berakning av antalet tillgang-
liga timmar per land har gjorts. Tidigare anvdndes en mer schablonmdassig berdkning

Ovanstdende historiska siffror ar justerade i enlighet med de orga-
nisationsfordndringar som genomférdes per 1 januari 2018 och som
i olika grad paverkat samtliga fyra divisioner och 21 affarsomraden.
Forandringen syftar till att skapa tydlighet och val definierade divi-
sioner och afféarsomréden med fullt [6nsamhetsansvar i en decentra-
liserad styrmodell. Samtliga divisioner har ett internationellt ansvar.

Division Infrastructure

Infrastrukturverksamheten i Schweiz och Tjeckien har flyttats éver

till divisionen. Innebérden av detta dr att samtliga aktiviteter inom

infrastruktur i sGval Skandinavien som internationellt konsolideras i
divisionen, som &r uppdelad i fem affdrsomraden.

Division Industry
Forandringarna ar omfattande med stora omflyttningar inom divi-
sionen. Den nya organisationen bestar av sju affarsomraden med ett

’ Estimerat vagt genomsnitt

segmentsfokus mot tidigare en geografisk indelning. Till divisionen
flyttades industriverksamheten i Tjeckien och den fordonsrelaterade
verksamheten i Brasilien.

Division Energy

En nybildad division med fokus pa energi dar den skandinaviska
energiverksamheten frén division Industry tillsammans med energi-
verksamheterna i Schweiz, Finland och Tjeckien samt évriga interna-
tionella energiverksamheter bildar den nya divisionen. Den bestar av
fem affarsomraden.

Division Digital Solutions

Divisionen bestar till stérsta delen av den verksamhet som I&dg under
division Technology, samt att ett nytt affdrsomrade, Experience
Design, har bildats baserat pd industridesignverksamheten fran
division Industry och férvarvet InUse.
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Forvarvade foretags nettotillgdngar vid

forvarvstidpunkten

jan-jun
MSEK 2018
Immateriella anldggningstillgdngar -
Materiella anlaggningstillgangar 8
Finansiella anlaggningstillgangar 0
Kundfordringar och évriga fordringar 107
Likvida medel 5S4
Leverantdrsskulder, lan och évriga skulder -119
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 50
Goodwill 242
Verkligt varde justering immateriella tillgangar 17
Verkligt varde justering langfristiga avsattningar -4
Képeskilling inklusive berdknad villkorad képeskilling/option 306
Transaktionskostnad 1
Avgdar:
Kassa (férvarvad) -54
Berdknad villkorad képeskilling/option =7/
Netto kassautflode 174

Forvarven avser Gottlieb Paludan Arcitects A/S i Danmark, Arcad
Arcitectes AG i Schweiz, inkrdmet i Samtanke, Konsultbolagl AB,
Facilia AB, Mometo AS i Norge samt Effekt i Varberg AB.

Efter balansdagen har LBP AG i Schweiz forvarvats. Forvarvsanalys
har &dnnu inte upprdttats avseende detta forvarv.

Forvarvsanalyserna ar prelimindra da tillgédngarna i de forvarva-

de bolagen ej slutgiltigt har analyserats. Inget forvarv ar enskilt
vasentligt, varfér uppgifterna presenteras konsoliderat. Avseende
arets forvarv har kopeskillingen varit stérre an bokférda tillgangar i
de forvarvade bolagen, vilket medfort att forvarvsanalyserna givit
upphov till immateriella tillgadngar. Vid forvarv av konsultféretag
forvarvas i huvudsak humankapital i form av medarbetarkompetens,
varfor huvuddelen av forvarvade bolags immateriella tillgangar ar
att hanféra till goodwill.

Total odiskonterad villkorad képeskilling for de under aret forvarvade
foretagen kan maximalt utgéd med 85 MSEK.

Forandring av villkorade
kopeskillingar/optioner

30jun
MSEK 2018
Ingdende balans 1 januari 2018 554
Arets forvarv 79
Betalningar =31
Vardeférandringar redovisade i resultatrékningen 7
Diskontering 8
Omrakningsdifferenser 11
Utgdende balans 628

Forvarvsrelaterade

Vdrdering av verkligt vdrde

Villkorade kopeskillingar varderas till verkligt varde hanforligt till niva
3. Berdkningen av villkorad képeskilling ar beroende av parametrar

i respektive avtal. Dessa parametrar ar i huvudsak kopplade till for-
vantad EBIT de narmaste tva till tre dren for de forvarvade foreta-
gen. Balanspostens férandring redovisas i tabellen nedan.

Vad gdller évriga finansiella tillgdngar och skulder har det inte skett
nagra vasentliga férandringar avseende vardering till verkligt varde
sedan arsredovisningen 2017. Verkliga varden déverensstdmmer i allt
vasentligt med bokférda varden.

poster

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
MSEK 2018 2017 2018 2017 2017
Av- och nedskrivningar immateriella anldggningstillgangar -10 -8 -20 -18 -38
Omvdardering villkorade képeskillingar/option -4 -1 =7 10 Ll
Totalt -13 -9 =27 -8 6
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Resultatrakning for moderbolaget

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
MSEK 2018 2017 2018 2017 2017
Nettoomsdattning 157 145 298 275 562
Ovriga rérelseintdkter 55 49 109 100 202
Rérelsens intdkter 211 194 408 374 764
Personalkostnader -48 -44 -93 -84 -168
Ovriga kostnader -173 -162 -325 -305 -623
Avskrivningar =9 -9 -17 -17 -35
Rorelseresultat -18 -22 -27 -32 -62
Finansiella poster 5S4 72 77 98 662
Resultat efter finansiella poster 36 51 50 66 599
Bokslutsdispositioner - - - - 88
Resultat fére skatt 36 51 50 66 687
Skatt & 6 7 11 =2
Periodens resultat 40 57 57 77 685
Ovrigt totalresultat 0 0 -1 1 4
Totalresultat fér perioden 40 57 56 78 689

Balansrakning for moderbolaget

MSEK 2018 2017 2017
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Immateriella tillgangar 8 15 11
Materiella tillgangar 114 116 115
Finansiella anlaggningstillgdngar 6003 1862 1829
Summa anlaggningstillgangar 6125 1993 1955

Omsdgttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 2 106 6176 6208
Kassa och bank 17 16 21
Summa omséttningstillgangar 2123 6191 6229
Summa tillgangar 8247 8184 8184

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4 420 4182 4 685
Obeskattade reserver 136 134 136
Avsattningar 207 159 156
Langfristiga skulder 1508 1335 1505
Kortfristiga skulder 1976 2 375 1703
Summa eget kapital och skulder 8 247 8184 8184
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+46 70 509 16 26
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Huvudkontor: AF AB, 169 99 Stockholm
Besoksadress: Frosundaleden 2, Solna
Tfn: +46 10 505 00 00
www.afconsult.com

info@afconsult.com

Org.nr. 556120-6474

Kontakt

AF ar ett ingenjors- och designféretag med verk-
samhet inom energi, industri och infrastruktur. Vi
skapar hallbara |6sningar f6r kommande genera-
tioner genom att férena manniskor och teknik. Vér
bas ar i Europa och vara affdarer och kunder finns
over hela varlden.

AF - Making Future.
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