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Stabilt resultat

och integrationen av
Poyry gar enligt plan

Forsta kvartalet 2019*

—Nettoomsattningen uppgick till 4 389 MSEK (3 415)

—EBITA exkl jamforelsestorande poster uppgick till
390 MSEK (325)

—EBITA-marginalen exkl jamférelsestérande poster
var 8,9 procent (9,5)

—EBITA uppgick till 327 MSEK (325)

—EBITA-marginalen var 7,5 procent (9,5)

—EBIT (rorelseresultat) uppgick till 313 MSEK (311)

—Resultat per aktie fére utspdadning: 2,32 SEK (2,94)

» Vihar haft en stabil start pd 2019 med stark organisk tillvaxt, och har
framgdngsrikt slutfort forvarvet av Poyry. Integrationen fortsatter enligt
plan, liksom genomférandet av kostnadssynergier. «

Nettoomsdttning, MSEK
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— Rullande 12 méanader

Poyry konsoliderades i AF Péyry fran och med den 28 februari 2019.

YlInklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal, se sid 5 for ytterligare detaljer
2 Exklusive jamférelsestérande poster
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P&yry konsoliderades i AF Péyry frén och med den 28 februari 2019.
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Kommentarer
fran VD

Vihade en stabil start p& 2019 med stark organisk
tillvaxt p& 8,0 procent (0,5) under kvartalet. Netto-
omsdattningen uppgick till 4 389 MSEK (3 415), vilket ar
en 6kning med 28,5 procent. EBITA, exklusive jamfor-
elsestérande poster, uppgick till 390 MSEK (325). Vi ar
ocksd@ ndjda med att ha avslutat forvarvet av Poyry,
attintegrationen fortskrider enligt plan samtidigt som
viser enfortsatt god efterfrdgan pd véra tjanster.

I samband med nyemissionen i mars presenterade vi
en prognos fér det forsta kvartalet fér AF Péyry och for
Poyry separat. Vi kan nu konstatera att det faktiska
resultatet for forsta kvartalet vari enlighet med prog-
nosen. Nettoomsdttningen var hégre an féregdende ar
for bada verksamheterna. EBITA, exklusive jamfoérel-
sestérande poster, var i linje med féregaende ar for AF
Poyry och vasentligt hogre for Poyry.

Marknadsutveckling

Den generella marknaden och efterfrdgan pa hallbara
l6sningar var fortsattningsvis god med disruptiva
trender som starka drivkrafter. Marknaden for infra-
struktur ar fortsatt gynnsam, och vi noterar sarskilt en
stor efterfrégan pa tekniska l6sningar fér byggnader.
Efterfrdgan inom industrisektorn var fortsatt stabil
med 5G, elektrifiering och automation som drivkrafter.
Marknaden fér processindustri har varit fortsatt stark,
sdarskilt i Europa. P& energimarknaden ser vi en fortsatt
efterfrdgan pd storskaliga energiprojekt i Sydostasien,
och samtidigt 6kar efterfrdgan péa férnybar energi.
Aven efterfrdgan pé réddgivningstjanster ar fortsatt
stark pd& grund av omfattande omstallning inom bade
processindustri och energisektorn.

AF Péyrys koncernstruktur

| och med forvarvet av Péyry bildar vi nu ett ledande
ingenjors-, design- och rddgivningsbolag. Sedan
den 21 februari ar vi verksamma inom fem divisioner:
Infrastructure, Industrial & Digital Solutions, Process
Industries, Energy, och Management Consulting. En
ny koncernledningsstruktur etablerades ocksé under
kvartalet. Vara verksamheter har integrerats snabbt,
samtidigt som vi har bibehdallit ett starkt fokus pd
vara kunder och dven skapat en stark organisk tillvaxt
under kvartalet.

Genomférandet av kostnadssynergier fortskrider
enligt plan. De arliga run-rate-besparingarna efter
det forsta kvartalet uppgar till 25 MSEK. Som tidigare
meddelats sd ar mdlet for kostnadssynergierna 180
MSEK, dar majoriteten forvantas genomforas under
2019. Nyemissionen som genomférdes efter kvartalets
slut togs emot val och var 6vertecknad.

Efter forvarvet av Poyry presenterade vi dven vara
finansiella mal, vilka gdller ver en konjunkturcykel:
arlig tillvaxt pé 10 procent, inklusive tillaggsforvary,
EBITA-marginal pd 10 procent (exklusive effekter av
IFRS 16 Leasingavtal och jamférelsestérande poster),
nettoldneskuldirelation till EBITDA p& 2,5, ochen
utdelningspolicy dar utdelningen motsvarar cirka

50 procent av koncernresultatet efter skatt exklusive
reavinster.
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Utveckling inom divisionerna

Division Infrastructure levererade ett stabilt forsta
kvartal med bra tillvaxt. En ndgot svag start pd dret
pdverkade belédggningsgraden negativtibérjan av
kvartalet. En stark efterfrdgan pa tekniska l6sningar
for byggnader bidrog fortsatt till divisionens tillvaxt
ochlénsamhet.

Aven Division Industrial & Digital Solutions inledde dret
med ett tydligt fokus pa tillvaxt, och efterfrégan pa
tjanster och projekt var fortsatt stabil under kvarta-
let. Divisionen noterade fortsatt god efterfragan pd
tjanster inom produktutveckling, elektrifiering och
automation.

Division Process Industries utvecklades valunder
kvartalet med fortsatt stor efterfrégani Europa, i
synnerhet inom gruv och metall p& de nordiska mark-
naderna. Digitalisering och hallbarhet dr fortsatt de
storsta drivkrafterna. Efterfrégani Latinamerika
visade forbattringspotential, samtidigt som den var
fortsatt varierad inom andra regioner.

Division Energy visade forbattrad tillvaxt och lénsam-
het och fortsatter att anpassa sin struktur till markna-
dens férandringar. Den nédvandiga omstaliningen till
hallbar, fornybar energiproduktion blir allt viktigare och
divisionen erhéll flera uppdrag under kvartalet.

Divisionen Management Consulting utvecklades val
under kvartalet och kdrnmarknaderna var fortsatt
stabila. Branschens viktigaste drivkrafter ar en stabil
volym av transaktionerinom sektorerna, samt den
pdgdende omstdliningen av energisektorn.

Viharett spédnnande ar framfér oss med fortsatt
efterfrdgan pd hallbara lésningar som drivs av mega-
trender sédsom digitalisering och urbanisering. Vi ar
vél rustade fér att méta denna efterfragan genom AF
Poyrys kombinerade starka erbjudande.

Stockholm den 15 maj 2019

Jonas Gustavsson
VD och koncernchef
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AF Péyry — strategiska och
kompletterande verksamheter

Ilinje med bolagets strategi som fokuserar pa tillvaxt,
okat vardeskapande och internationell expansioninom
utvalda segment aviserade AF under 2018 férvéarvet
av Poyry fér att uppfylla dessa strategiska mal. Den
28 februari 2019 konsoliderades Péyry i AF Péyrys
koncernredovisning.

Den nya koncernen AF Poyry

AF och Péyry artvé ledande ingenjérs- och konsult-
foretag i Europa vars verksamheter kompletterar
varandra. Kombinationen skapar en stark plattform
forinternationell tillvaxt, kombinerad expertis, 6kad
skalbarhet, merresurser samt engagerade och hég-
utbildade medarbetare. AF Péyry kommer att bidra till
kundernas fortsatta utveckling och uppfylla behovet
av avancerade héllbaralésningar i alltmer komplexa

uppdrag.

Stdrkt internationell ndrvaro

Verksamheternas kombinerade styrka mojliggoér en
starktinternationell ndrvaro och ger stérre mojligheter
tillinternationalisering inom utvalda segment. Norden
ar dven fortsdttningsvis den sammanslagna koncer-
nens storsta marknad.

Inom infrastruktur ar Skandinavien fortsatt en

stark bas, men denlokala affaren utékas i delar av
Europa som Schweiz, dar AF och Poyry har komplette-
rande verksamheter, liksom i Osterrike, Tyskland och
Finland.

Inom processindustrin stdrks verksamheten med
Péyrys massa- och pappersverksamhet, dar AF Poyry
ar varldsledande. Verksamheten starks dveninom
gruvindustri och petrokemi, huvudsakligeniNorden,
Sydostasien, Nordamerika och Brasilien.

Inom energi ar AF Péyry en stark internationell aktor
inom alla energisegment, och aren av de ledande
aktorerna inom hydro, med verksamhet i framfor allt
Norden, évriga Europa och Asien.

Kostnadssynergier genom skalférdelar

AF Poyry kommer att genomféra kostnadssynergier,
exempelvis genom ldgre generella och administrativa
kostnader samt kontors-, IT- och operativa struktu-
rereffektiviseringar. Kostnadssynergierna férvantas
uppgd till minst 180 MSEK, varav huvuddelen rea-
liseras under 2019. 1 slutet av det forsta kvartalet

uppgick synergierna till 25 MSEK i &rlig run-rate.
Genomférandet av de beslutade kostnadssynergierna
har fortsatt enligt planunder kvartalets géng, och
betydande intdktssynergier forvantas.

En ny divisionsstruktur

AF Payry verkar nu genom fem divisioner:
Infrastructure, Industrial & Digital Solutions, Process
Industries, Energy och Management Consulting.
Divisionerna erbjuder tjanster till flera branscher och
sektorer. De skapar hdéllbara lésningar inom infrastruk-
tur-, industri- och energisektorerna, med kunder frén
b&de den privata och den offentliga sektorn.

Divisionen Infrastructure bestar av AF och Péyry

och erbjuder tekniska [6sningar fér byggnader och
infrastruktur. Divisionen Industrial & Digital Solutions
bestar av AF och dar en av Nordens ledande leveran-
térer avindustriella och digitala 16sningar. Divisionen
Process Industries bestdr av bade Péyry och AF och
&r varldsledande inom massa och papper. Divisionen
Energy bestar av bade AF och Péyry och har global
ndrvaro med kunder i éver 80 l&dnder. Divisionen
Management Consulting bestér av Péyry och tillhan-
dahdller strategiska och operativa konsulttjdnster
utmed hela vardekedjan.

Den sammanslagna koncernen

For att underlatta jamforelser efter forvarvet, efter-
som Pdyry konsoliderades i AF Péyrys koncernredo-
visning frdn och med den 28 februari, presenteras i
rapporten dven koncernens resultat som om konsoli-
dering genomférts denljanuari 2018, under bendam-
ningen sammanslagen verksamhet.

SAMMANSLAGEN AF P&yry Totalt AF P&yry Totalt
VERKSAMHET Q12019 Q12019 Q12019 Q12018 Q12018 Q12018
Nettoomsdttning 3842 1581 5423 3415 1349 4765
Justerad EBITA? 342 126 467 325 91 416
Justerad EBITA % 89 79 8,6 95 6,7 8,7

Den sammanslagna verksamheten

Siffrorna presenteras som om konsolideringen av Péyry dgde rum den 1januari
2018.Nettoomsattningen fér den sammanslagna verksamheten skulle ha upp-
gatttill S 423 MSEK (4 765), en 6kning med 13,8 procent, varav 8,9 procentenhe-
ter var organisk tillvaxt justerad fér valutaeffekter. EBITA-marginalen skulle ha
varit 8,6 (8,7) procent fér det férsta kvartalet

Y Justerad EBITA definieras i enlighet med AF:s drsredovisning 2018, EBITA
exklusive jamférelsestérande poster.
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Nettoomsattning och resultat 2019

Januari-mars

Fran den 28 februari konsoliderades Poyry.
Nettoomsdttningenunder kvartalet uppgick till 4 389
MSEK (3 415), varav tidigare AF stod fér 3842 MSEK
ochtidigare Poyry uppgick till 547 MSEK. Tillvéxten
uppgick till 28,5 procent (4,6). Organisk tillvaxt uppgick
till 8,0 procent (0,5) och justerat for kalendereffekter
varden 7,5 procent (2,1). 1 &r intraffade péskledighe-
ten efter kvartalets avslut, men 2018 infoll den delvis i
mars.

Justerat for jamforelsestérande poster uppgick EBITA
till 390 MSEK (325), varav AF stod fér 342 MSEK och
Poyry for 48 MSEK. EBITA-marginalen uppgick till 8,9
procent (9,5). Jamférelsestorande poster uppgick till
63 MSEK (0) varav cirka 44 MSEK gdller transaktions-
kostnader i samband med forvarvet av Péyry och 19
MSEK avser integrationskostnader.

Jan-mar  Jan-mar Heléar
2019 2018 2018
Nettoomsdttning
Nettoomsdattning, MSEK 4 389 3415 13975
Total tillvéxt, % 28,5 4,6 10,4
Strukturférandringar, % 19,2 4.3 4,1
Valuta, % 13 -0,2 1,1
Organisk, % 8,0 0,5 52
Justerad/underliggande organisk tillvaxt
pd grund av kalendereffekt, % 75 2,1 2,1
Resultat
EBITA exkl. jamférelsestérande poster,
MSEK 390 325 1268
EBITA-marginal exkl. jamférelsestérande
poster, % 89 95 91
EBITA, MSEK 327 325 1243
EBITA-marginal, % 75 95 89
Rérelseresultat, EBIT, MSEK 313 311 1203
Resultat efter finansiella poster, MSEK 242 294 1103
Resultat efter skatt, MSEK 185 227 850
Nyckeltal
Resultat per aktie fére utsp&dning, SEK 2,32 294 1098
Resultat per aktie efter utsp&dning, SEK 2,28 2,88 10,76
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 292 221 874
Nettoskuld, MSEK (exkl. IFRS 16)* 7144 2521 3455
Nettolaneskuld/
EBITDA rullande 12 man, ggr* 52 2,1 2,5
Nettoskuldsdttningsgrad, %* 1079 47,4 63,2
Totalt antal medarbetare 16393 10015 10928
Debiteringsgrad, % 759 772 772

U Exklusive effekter avIFRS 16 Leasingavtal

EBITA och EBITA-marginalen uppgick till 327 MSEK
(325) respektive 7,5 procent (9,5). Effekterna av IFRS 16
Leases pd EBITA var 8 MSEK och 110 MSEK

pd EBITDA, och 13 MSEK var rantekostnad, inbegripet
enmanad for Poyry.

Debiteringsgraden uppgick till 75,9 procent (77,2) under
kvartalet.

Den 27 mars presenterades en prognos for det forsta
kvartalet fér AF Péyry (exklusive Péyry) och fér Poyry
separat mot bakgrund av nyemissionen. Det faktiska
resultatet for kvartalet 6verensstdmde med progno-
sen. Nettoomsdttningen var hégre an forra dret for
bdda verksamheterna. EBITA, exklusive jamforelsesto-
rande poster, varilinje med féregaende &r fér AF Poyry
(exklusive Péyry) och betydligt hogre for Poyry.

Om Poéyry hade konsoliderats frdn och med denl
januari 2018 (sammanslagen verksamhet) hade net-
toomsdttningenuppgdtt till cirka 5 423 MSEK (4 765),
en dkning med 13,8 procent, varav 8,9 var organisk
tillvaxt, justerat for valutaeffekter. EBITA och EBITA-
marginal skulle ha uppgétt till cirka 467 MSEK (416) och
8,6 procent (8,7).

EBIT uppgick till 313 MSEK (311). Skillnaden mellan EBIT
och EBITA bestdri sin helhet av forvarvsrelaterade
icke kassaflodespdverkande poster, nédmligen avskriv-
ningar p& férvarvsrelaterade anlaggningstillgdngar
uppgdende till 27 MSEK (10) och férandring av bedém-
ningar av framtida villkorade képeskillingar uppgdende
till I3 MSEK (-4).

Resultat efter finansiella poster uppgick till 242

MSEK (294) och periodens resultat efter skatt var

185 MSEK (227). Finansnettot uppgick i kvartalet till
-71MSEK (-17). Rantekostnaden 6kade huvudsak-
ligentill foljd av en 6kad beldning samt p& grund av
att den genomsnittliga l6ptidenilédneportféljen har
okat. Finansnettot pdverkades av engdngsfinansie-
ringskostnader pd 31 MSEK relaterade till férvarvet av

Poyry.

Finansnettot pdverkades ockséd av diskonterings-
rantor relaterade till leasing i enlighet med den nya
IFRS 16-standarden och omvardering av villkorade
kopeskillingar, vilka inte pdverkar kassaflédet, uppga-
ende till 13 MSEK (O) respektive 4 MSEK (4).
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Kassafléde och finansiell stélining

Nettoladneskuld for koncernen inklusive IFRS 16
Leasingavtal uppgick till 9 824 MSEK. Nettoldneskuld
for koncernen exklusive IFRS 16 Leasingavtal uppgick
till 7144 MSEK (2 521) vid kvartalets slut och 3 455
MSEK (2 631) vid kvartalets borjan. Kassaflodet fran
denlépande verksamheten minskade nettoldneskul-
denmed 292 MSEK. Férvarvet av Péyrys pdverkan

pd nettoldneskulden uppgick till 4 811 MSEK under
kvartalet. Denriktade nyemissionen minskade net-
toldneskulden med 1210 MSEK. Nettol&neskulden
Okade med 326 MSEK pd& grund av &terbetalning av en
hybridobligation emitterad av Péyry.

Forvarvet av Poyry ar fullt finansierat genom kre-
ditfaciliteter frdn Skandinaviska Enskilda Banken

AB (publ) och Svenska Handelsbanken AB (publ).
Skuldfinansieringen bestdr av ett bankldn om 81
MEUR, en bryggfinansiering p& 182 MEUR och en
bryggfinansiering pd 3 644 MSEK. Kreditfaciliteterna
harenl6ptid pd12-36 manader. For att finansiera
delar av dterbetalningen av skuldfinansieringen

for forvarvet emitterade AF 6 576 866 nya riktade
B-aktier den 21 februari vilket tillférde bolaget cirka
1210 MSEK och som sedan anvdndes fér att minska
bryggfinansieringen i mars 2019. Styrelsen fick dess-
utom tillstédnd vid den extra &rsstadmman den 16 januari
att emittera nya A- och B-aktier med féormansratt for
bolagets aktiedgare vid ett eller flera tillfallen under
perioden framtill 2019 ars drsstdmma. Det totala
antalet aktier som godkdndes for emission mdste
ligga inom grdnserna for aktiekapitalet enligt bolags-
ordningen och far inte éverstiga antalet aktier som
motsvarar emissionsintdkter pé cirka 2 777 MSEK. Den
27 mars beslutade AF Poyrys styrelse om en nyemis-
sionom cirka 2777 MSEK. Nyemissionen var fullteck-
nad i april 2019 och med kapital frdn nyemissionen har
sedan AF Péyry aterbetalat den dterstéende éver-
bryggningsfaciliteten p&d 2 434 MSEK.

Under det férst kvartalet hade AF Péyry ett obliga-
tionsldn om 500 MSEK som forféll den 21 mars 2019.
Kortsiktigt aterfinansierade AF Péyry obligationslanet
genom befintliga kreditgranser inom AF Poyry AB:s
ovriga finansiering. P& langre sikt avser koncernen
emellertid att dtervanda till obligationsmarknaden.
Den 25 mars 2019 &terbetalades Péyrys hybridobliga-
tion om 30 MEUR.

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut
till totalt 1 013 MSEK (233) och outnyttjade kreditfaci-
liteter uppgick till 1759 MSEK (1 606).

Moderbolaget

Moderbolagets rorelseintdkter fér perioden uppgick
till 228 MSEK (196) och avser framst koncerninterna
tjanster. Resultatet efter finansnetto var -80 MSEK
(14). Likvida medel uppgick till 72 MSEK (38) och brut-
toinvesteringariimmateriella och materiella anlagg-
ningstillgédngar var 18 MSEK (5).

Férvdrv och avyttringar

AF har under kvartalet avslutat det frivilliga rekom-
menderade kontanta uppképserbjudandet for alla
aktieriPoyry.

Antal anstdllda

Genomsnittligt antal drsanstdllda uppgick till 12 125
(9 685). Totalt antal anstallda vid periodens slut var
16 393 (10 015).

Vésentliga hdndelser under kvartalet och efter
balansdagen

Den 22 februari aviserade AF Poyry enny koncern-
struktur och koncernledning fér det sammanslagna
bolaget. AF Poyry aviserade ocksd sin avsikt att
lansera gemensamt varumdrke och ett gemensamt
kunderbjudande under 2019. Det aviserades att det
sammanslagna foéretaget ska vara verksamt inom
fem nya divisioner: Infrastructure, Industrial & Digital
Solutions, Process Industries, Energy och Management
Consulting och den nya koncernledningen bestdr av
personer fran bada bolagen, inférlivat frén och med
den 22 februari. Den 28 februari inférlivades Poyry i AF
Poyrys koncernredovisning.

Efter rapportperiodens slut meddelade AF Péyry

att Susan Gustafsson har utsetts till chefsjurist och
medlem i koncernledningen. Susan kommer att till-
trada sintjanst i AF Péyry i september 2019. Féretaget
informerade ocksd om att Nyamko Sabuni kommer att
lédmna féretaget och sinroll som héllbarhetschef och
medlem i koncernledningen.
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Infrastructure

Division Infrastructure erbjuder tekniska lésningar fér byggnader och infrastruktur
inom bland annat vég och jarnvag, men ocksd vatten och miljo. Divisionen verkar
aveninomomrdadena arkitektur och design. Divisonens styrkor inkluderar djupgé-
ende kunskap inom hallbara, hogteknologiska l6sningar och kunderna finns huvud-
sakligen inom sektorerna for fastigheter och stadsutveckling. Divisionen leds av
Malin Frenning med verksamhet i Norden och Centraleuropa.

Industrial & Digital Solutions

Division Industrial & Digital Solutions bedriveringenjérsverksamhet inom omrédet
produktutveckling och produktionssystem, men ocksd IT- och férsvarsteknik. Den
ar verksam inom alla industrisektorer och arbetar med kunder i bdde privat och
offentlig sektor. Divisionens tekniska inriktningar omfattar projektledning, indu-
stridesign, mekanisk produktutveckling, automation, kvalitetssakring och digitali-
seringstjanster for olika branscher fér att utveckla och koppla ihop system och
produkter och skapa framtidens samhalle. Tjansterna omfattar hela vardekedjan
ochuppdragen ar projektbaserade eller helhetslésningar fér specifika funktioner.
Divisionen leds av Robert Larsson och har cirka 3 900 medarbetare med verksam-
het huvudsakligeniNorden.

Process Industries

Division Process Industries erbjuder ingenjors- och konsulttjanster, projektledning
och implementeringstjéanster till kunder inom processindustrin. Kunderna éterfinns
huvudsakligeninom skog-, kemikalie-, och bioraffineringsindustrierna liksom inom
" — metall- och gruvindustrierna. Viktiga sektorer stracker sig frdn massa och papper
= i I.IH FE S 4 } till kemikalier och bioraffinering, metaller och gruvor samt andra processindustrier.

Divisionen levererarlésningar for bdde nya investeringsprojekt och ombyggnad
av befintliga anlédggningar. Divisionen, som leds av Nicholas Oksanen, levererar
[6sningar globalt med verksamhet huvudsakligeni Norden och Sydamerika.

Energy

Division Energy erbjuder internationella ingenjérs- och konsulttjanster till kunder
i 6dver 80 lander. Divisionen har expertkunskaper inom transmission och distribu-
tionfor allatyper av elproduktion fran olika slags energikallor sésom vattenkraft,
kol, gas, bio- och avfallsbranslen, karnkraft och fornybara energikallor, och har
enledande positioninom hydro. Divisionen har hég teknisk kompetens nar det
galler komplexa miljoaspekter. Tack vare att divisionen omfattar hela spektrat
av kraftproduktion och investeringens hela livscykel kan den erbjuda kunderna
heltdckande expertkunskaper. Divisionen, som leds av Richard Pinnock, levererar
|6sningar globalt med verksamhet huvudsakligeniNorden, Schweiz, Tjeckien och
Sydostasien.

Management Consulting

Division Management Consulting erbjuder strategiska och operativa raddgivnings-
tjansterinom hela vardekedjan, tack vare férdjupade expert- och marknadskun-
skaper. Karnverksamheten omfattar ett brett spektrum av konsulttjénster och
innefattar foretags- och affarsstrategier, resurser, teknik- och investerings-
strategier, spetskompetens inom drift och organisation, marknadskunskaper och
modellering, strategier for forsdljning och leverantérskedja, sammanslagningar
och férvarv och due diligence liksom innovationsstyrning och digitalisering.
Tjansterna &riférsta hand avsedda for energisektorn, skogsindustrin och bio-
baserade branscher. Divisionen leds av Martin a Porta och bedriver verksamhet vid
17 kontor p& tre kontinenter.
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Divisiornms
Infrastructure

- Forsta kvartalets nettoomsdattning uppgick till 1781 MSEK
(14506)

- EBITAuppgicktill 179 MSEK (165) och EBITA-marginalen
var10,1procent (11,4)

- Solid och positiv utveckling inom affarsomradet Buildings

Division Infrastructure hade ett stabilt férsta kvartal med bra
tillvaxt. Dock paverkades kapacitetsutnyttjandet i kvartalet
negativt pd grund av en svag start pda aret. Den stora efter-
fragan pdtekniskalésningarinom affarsomradet Buildings
bidrog fortsatt till tillvaxten och Idnsamheten fér divisonen.

Nettoomsdttning

Forsta kvartalets nettoomsattning uppgick till 1781 MSEK
(1456). Tillvaxten uppgick till 22,3 procent (10,8) varav 11,0
var organisk, 9,4 struktureffekter och 1,9 valutaeffekter.
Justerat for kalendereffekter uppgick den organiska till-
vaxtentill 10,0 procent.

EBITA

EBITA 6kade till 179 MSEK (165) och EBITA-marginalen upp-
gick till 10,1 procent (11,4). EBITA-6kningen beror huvudsak-
ligen pd konsolideringen av Poyrys Division Infrastructure.

Marknad och verksamhetens utveckling

Efterfrdgan pddivisionens erbjudande inom byggnadsteknik
ar fortsatt god. Hogre standarder inom sdkerhet, flexibilitet,
energieffektivitet och uppkopplade tjanster leder till fler
uppdrag inom ombyggnad och modernisering av befintliga
byggnader. Vara mojligheter att dta oss stora tvarfunktio-
nella helhetsprojekt fortsatter att vara en framgdngsfaktor
férerbjudandet inom byggnader eftersom allt fler kunder
inser fordelarna med en helhetsleverantér. Eftersom divisio-
nen huvudsakligen arinriktad pd offentliga och kommersi-
ella byggnader samt industribyggnader har den allménna
avmattningeninom bostadsbyggande i stora stadsomrdden
endast haft enringa pdverkan pd verksamheten.

Verksamheten i Norge noterar en positiv utveckling inom
vdg-, jarnvags- och tunnelbaneinvesteringar, med en 6kande
andel av totalentreprenaduppdrag. | Schweiz ligger inves-
teringarna kvar pd en hég och stabil nivé och verksamheten
vaxer, men med fortsatt prispress. Samtidigt ar statliga
investeringar tryggade fér den ndrmaste tiodrsperioden
och divisionen noterar en 6kande efterfrdgan paunderhall
ochrenovering. En politisk dverenskommelse om betydande
infrastrukturinvesteringarijarnvdagar och motorvagari
Danmark frdn 2021 till 2030 har presenterats och omfattar
cirka 113 miljarder DKK.

Divisionen noterar en fortsatt stark och positiv utveckling
inom vag- ochjarnvagssegmentet pd de flesta av vara karn-

Nettoomsdttning och EBITA, MSEK
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NYCKELTAL 2019 2018 2018
Nettoomsdttning, MSEK 1781 1456 5935
EBITA, MSEK 179 165 638
EBITA-marginal, % 10,1 11,4 10,8
Genomsnittligt antal drsanstallda® 5026 4253 4426
Total tillvaxt, % 22,3 10,8 16,1
Strukturférandringar, % kL 7,6 L4
Valuta, % 19 -0.4 15
Organisk, % 11,0 3,6 10,2
Varav justerad/underliggande organisk
tillvéxt pd grund av kalendereffekt, % 10,0 54 10,6

Y Nyckeltalet inkluderar AF-anstéllda samt en ménad av Péyry.

SAMMANSLAGEN AF  Péyry  Totalt AF Poyry  Totalt
VERKSAMHET Q12019 Q12019 Q12019 Q12018 Q12018 Q12018
Nettoomsdattning 1656 371 2027 1456 336 1792
Justerad EBITA 170 27 197 165 22 187
Justerad EBITA % 10,2 7.3 97 114 6,5 10,4

Siffrorna presenteras som om konsolideringen av Péyry égde rum den 1januari
2018.Nettoomsattningen fér den sammanslagna divisionen uppgick till 2 027

MSEK (1792), en 6kning med 13,1 procent. Denjusterade EBITA-marginalen var
9,7 procent (10,4) for det férsta kvartalet.

marknader. Hallbarhetsférdelarna med ett starkt jarnvags-
nat framhalls pd bdde europeisk och nationell niva och stora
investeringar goérs i transportinfrastruktur — bade nya och
dterinvesteringar i befintliga anlaggningar. Under kvartalet
har Trafikverket vant sig till AF Poyry for att ta fram férfrag-
ningsunderlag fér totalentreprenader och leverera bygg-
platsuppfdljining for tva sektioner av Hallsberg-Degerdn, en
del av godsstréket genom Bergslagen, till ett uppskattat
varde av 65 MSEK.
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Division Indust_'ﬁ
Solutions

- Forsta kvartalets nettoomsdattning uppgick till 1 611 MSEK
(1471)

- EBITA uppgick till 143 MSEK (137) och EBITA-marginalen var
8,9 procent (9,3)

— Fortsatt efterfrdgan pd produktutveckling, elektrifiering och
automation

Efterfrdgan pdtjanster och projekt fran Division Industrial &
Digital Solutions var fortsatt stabil under det forsta kvartalet
och samtidigt noterades att kunderna, sarskilt inom fordons-
industrin, tog langre tid pd sig att fatta investeringsbeslut.

Nettoomsdttning

Forsta kvartalets nettoomsattning uppgick till1 611 MSEK
(1471). Tillvaxten var totalt 9,5 procent varav 5,3 procent-
enheter var organisk och 3,9 berodde pd struktureffek-

ter. Justerat fér kalendereffekten uppgick den organiska
tillvaxtentill 4,9 procent. Tillvaxten beror pd en generellt god
efterfréganinom de stérsta marknadssegmenten.

EBITA

EBITA 6kade med 4,4 procent till 143 MSEK (137) och EBITA-
marginalen uppgick till 8,2 procent (9,3). Den nagot lagre
marginalen kan hanféras till en svag inledning av kvartalet.

Marknad och verksamhetens utveckling
Viserindikationer pd en svagare efterfragan frén for-
donskunderinom produktutveckling avuppkopplade,
elektrifierade och autonoma fordon. Samtidigt skapar denna
teknikomstallning osdkerhet och utmaningari kundernas
beslutfattande om framtida investeringar.

Efterfrdgan pdingenjorstjanster och nya projektinveste-
ringar inom livs- och ldkemedel har varit fortsatt gynnsam
under kvartalet. Den har framfér allt varit stark fér projekt
inom mejerimarknaden.

P& marknaden for telekomleverantérer har 5G-utvecklingen
varit en drivkraft som fortsatt i snabb takt under kvartalet.
Samtidigt ar artificiell intelligens allt viktigare fér utveck-
lingen av framtida industrisektorer, stadder och samhallen.
Efterfrdgan pd erbjudandeninom férsvarsindustrin har ocksé
varit fortsatt hog under kvartalet.

Under kvartalet erhéll divisionen ett prestigefylit kontrakt
inom omrddet simulering av kommunikationsndtverk och
dess komponenter. Operatérssidan kdnnetecknas av kon-
solidering och program for kostnadsbesparingar, dven om
investeringariinfrastruktur fortsatter.

Inom tillverkningsindustrin @r marknadsaktiviteten pé fort-
satt hog nivd, dven om ledtiden for investeringsbeslut har
blivit ndgot léngre. Elektromobilitet och behovet av stationdr

Nettoomsdttning och EBITA, MSEK
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NYCKELTAL 2019 2018 2018
Nettoomsdttning, MSEK 1611 1471 5876
EBITA, MSEK 143 137 528
EBITA-marginal, % 89 93 9.0
Genomsnittligt antal arsanstallda® 3977 3681 3873
Total tillvéxt, % 95 - -
Strukturférandringar, % 39 - -
Valuta, % 0,3 - -
Organisk, % 53 - -
Varav justerad/underliggande organisk
tillvéxt pd grund av kalendereffekt, % 49 - -

De historiska siffrorna ovan drjusterade baserat pé& de organisatoriska forand-
ringar som genomférdes under forsta kvartalet 2019, da Division Industry och
Division Digital Solutions sammanslogs.

Jamforelsesiffror for tillvaxt 2018 finns inte tillgangliga pd grund av att 2017 inte
arjusterat med hdnsyntillomorganisationen

YNyckeltalet inkluderar AF-anstallda samt en m&nad av Péyry.

SAMMANSLAGEN AF Poyry Totalt AF Poyry Totalt
VERKSAMHET Q12019 Q12019 Q12019 Q12018 Q12018 Q12018
Nettoomsdttning 1611 = 1611 1471 - 1471
Justerad EBITA 143 = 143 137 - 137
Justerad EBITA % 89 = 89 93 - 9.3

Siffrorna presenteras som om konsolideringen av Péyry dgde rum den 1januari
2018

energilagring dkar efterfrdgan pd hogeffektiva batterier.
Divisionen har levererat det férsta robotiserade monterings-
bandet i Nordeuropa till Alelion, en leverantér av energilag-
ringslésningar fér materialhantering och industriella fordon.

Efterfrdgan pd digitalisering fortsatter att vara hog

nar det gdller ny teknik, affarsmodeller och ekosystem.
Kombinationen av branschkunnande och teknikkompetens
inom divisionen gor AF Poyry till en stark partner for digitali-
sering av alla branscher.
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- Forsta kvartalets nettoomsdattning uppgick till 400 MSEK
(187)

- EBITAuppgicktill 44 MSEK (18) och EBITA-marginalen var
10,9 procent (9,9)

- Digitalisering och hdllbarhet star fortfarande hégt pd dag-
ordningen inom alla processindustrisegment

Divisionen Process Industries har utvecklats val under
kvartalet. Den noterar en fortsatt stor efterfrdgani Europa,
sarskilt inomtjanster till gruv- och metallindustrier i Norden.
Digitalisering och hallbarhet ar fortsatt sektorns stérsta
drivkrafter.

Nettoomsdttning

Forsta kvartalets nettoomsattning uppgick till 400 MSEK
(187) Tillvaxten uppgick till totalt 114,2 procent varav

3,5 procent var organisk, 110,1 var struktureffekter pd grund
av férvarvet av Péyry Industry Business Group. Justerat for
kalendereffekter uppgick den organiska tillvaxten till

3,2 procent.

EBITA
EBITA var 44 MSEK (18) och EBITA-marginalen uppgick till
10,9 procent (9,9).

Marknad och verksamhetens utveckling
Marknadsutvecklingen fér processindustrin har varit fortsatt
god, sdrskilt i Europa, dar verksamheten ocksd forvantas vara
fortsatt stark. Efterfrdgani Norden ar fortsatt stark och nya
biobaserade |6sningarinom alla sektorer utvecklas till kom-
mersiellaldsningar pd bred front. Samtidigt har priskonkurren-
sen pd dennordiska marknaden varit fortsatt hog. De stérsta
drivkrafterna &r héllbarhet och digitalisering. Fossilbaserade
material ersétts med férnybara material. Att ersatta plast
och andra fossilbaserade material skapar en ny marknad och
efterfrdgan fér hela sektorn. Divisionen arbetade exempelvis
for Colabitoil med teknisk due diligence av ett nytt koncept
for fossilfri biobransleproduktion som enfortsattning av ett
tillstdndsprojekt inom miljé. Digitalisering och hallbarhet star
fortfarande hégt pd dagordningen inom gruv- och metallseg-
menten. Effektiv dtervinning av révaror och nyalésningar for
vardekedjantas darfor fram. Efterfrdgan pé biobaserade 16s-
ningar 6kar. Vardekedjan férandras dverlag i takt med att allt
fler sido- och avfallsstrommar utnyttjas som rdvaror eller nya
produkter.Med hjalp av digitala [6sningar séker processindu-
striernalésningar for effektivisering och férbattrad sakerhet
och produktivitet.

Den latinamerikanska regionen har en blandad tillvaxt, men
Brasiliens ekonomi kan &terhdmta sig snabbare eftersom
investeringarna férvantas oka. Efterfrégan pd den nord-
amerikanska marknaden fortsatter att vara god dven om de
amerikanska tullhindren och eventuella motatgarder skapar
osdkerhet pd de nordamerikanska och globala marknaderna.

Nettoomsdttning och EBITA, MSEK
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NYCKELTAL 2019 2018 2018

Nettoomsdattning, MSEK 400 187 717

EBITA, MSEK Ll 18 88

EBITA-marginal, % 109 99 12,3

Genomsnittligt antal drsanstdallda? 1336 599 598

Total tillvéxt, % 114,2 - -
Strukturférandringar, % 110,1 - -
Valuta, % 0,5 - -
Organisk, % 3,5 - -

Varav justerad/underliggande organisk
tillvéxt pd grund av kalendereffekt, % 3,2 - -

De historiska siffrorna ovan drjusterade baserat pd de organisatoriska for-
andringar som genomférdes under férsta kvartalet 2019, dé Division Process
Industries skapades.

Jamforelsesiffror for tillvaxt 2018 finns inte tillgangliga pd grund av att 2017 inte
arjusterat med hansyntillomorganisationen

Y Nyckeltalet inkluderar AF-anstéallda samt en ménad av Poyry.

SAMMANSLAGEN AF Péyry Totalt AF Péyry Totalt
VERKSAMHET Q12019 Q12019 Q12019 Q12018 Q12018 Q12018
Nettoomsdttning 194 601 795 187 564 751
Justerad EBITA 21 70 91 18 60 78

Justerad EBITA % 111 11,6 115 99 10,7 10,5

Siffrorna presenteras som om konsolideringen av Péyry dgde rum den 1januari
2018.Nettoomsattningen fér den sammanslagna divisionen uppgick till 795
MSEK (751), en 6kning med 5,9 procent. EBITA 6kade med 16,4 procent till 91
MSEK (78) . EBITA-marginalenuppgick till 11,5 procent (10,5). Férbattringen av
EBITA och EBITA-marginaler ar huvudsakligen hanforliga till fortsatta évergri-
pande resultatférbattringar i "Péyry-enheterna” tillsammans med en positiv
utveckling av verksamheteni Tyskland

EfterfrdganiAsien arfortsatt god med mojligheter sarskilt
inom massa- och papperssegmentet. Divisionen noterar
stora méjligheteri Latinamerika dar flera stérre projekt
férvantas gdinindstafas. Projekt inom papperstillverkning
arunder utveckling och forvantas realiseras i flera regioner.
Samtidigt ser vinya méjligheter inom nya lésningar proces-
sernas rest- och sidostrommar
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Divisiof
Energy

- Forsta kvartalets nettoomsdattning uppgick till 569 MSEK
(361)

- EBITA uppgick till 33 MSEK (14) och EBITA-marginalen var
5,9 procent (3,9)

- Krav pd dvergdng till hallbar och férnybar energiproduktion
inom omrddena energieffektivitet, tillforlitlighet och kost-
nad fér elforsoérjning

En 6kande efterfradgan pd férnybara energikdllor och digitali-
sering ar huvudsakliga drivkrafter inom divisionen. Samtidigt
renoveras befintliga kraftverk for att férlanga livstiden.

Nettoomsdttning

Forsta kvartalets nettoomsdattning uppgick till 569 MSEK
(361). Tillvaxten var totalt 57,7 procent, varav 1,2 var organisk
och 53,3 berodde pd struktureffekter. Justerat for kalender-
effekter uppgick den organiska tillvéxtentill 1,3 procent.

EBITA

EBITA uppgick till 33 MSEK (14) och EBITA-marginalen var
5,9 procent (39). Okningen berodde huvudsakligen pd kon-
solidering av Pdyrys energidivision, men vissa férbattringar
inom den tidigare Division AF Energy kunde ocksa noteras.

Marknad och verksamhetens utveckling

Den globala energisektorn befinner sigunder omvand-

ling. Betydande foérandringar sker inom teknik, politik och
marknadsvillkor. Energiproduktion inom traditionella kraft-
verk kompletteras med decentraliserad energiproduktion.
Kraftndtet starks och byggs ut fér att klara den 6kade ener-
giférbrukningen och decentraliserade kraftproduktionen.

Miljdintresset har dkat globalt bland politiska beslutsfattare
liksom bland konsumenter. Kravet pd évergang till hallbar och
férnybar energiproduktion dkar och handlar ocksd om ener-
gieffektivitet, tillforlitlighet och kostnad for elférsérjning.

Den nordiska marknaden 6kar ndgot, sarskilt nar det galler
underhdlls- och moderniseringsuppdrag, men dven investe-
ringar i férnybar vindkraft. Den europeiska energisektorn ar
fortsatt svag med en éverkapacitet av ingenjérstjanster.

MarknadeniMellanéstern visar svaga tecken pé dterhamt-
ning efter en period av avmattning pa grund av utvecklingen
av oljepriset. | Asien visar sig nedgdngen i ekonomin genom
attinvesteringsbeslut skjuts upp pd grund av osdkerheten
kring de padgdende handelsférhandlingarna mellan USA och
Kina, dven om positiva tecken bérjar synas. Marknaderna

i Latinamerika ar fortsatt svaga och investeringsbesluten
pdverkas av frdgan om grdnsen mellan USA och Mexiko
liksom kriseni Venezuela.

Nettoomsdttning och EBITA, MSEK
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NYCKELTAL 2019 2018 2018

Nettoomsdttning, MSEK 569 361 1580

EBITA, MSEK 33 14 71

EBITA-marginal, % 59 39 4.5

Genomsnittligt antal drsanstallda® 1448 1007 1012

Total tillvaxt, % 577 -2,6 58
Strukturférandringar, % 53,3 0,0 2,5
Valuta, % 32 -0,4 2,5
Organisk, % 1,2 -2,2 0,8

Varav justerad/underliggande organisk
tillvaxt pd grund av kalendereffekt, % 1,3 -0,2 1,0

Y Nyckeltalet inkluderar AF-anstéllda samt en ménad av Péyry.

SAMMANSLAGEN AF Péyry  Totalt AF Péyry  Totalt
VERKSAMHET Q12019 Q12019 Q12019 Q12018 Q12018 Q12018
Nettoomsdttning 416 434 851 361 283 oL4L
Justerad EBITA 23 34 57 14 18 32
Justerad EBITA % SIS 78 6,7 39 6,5 50

Siffrorna presenteras som om konsolideringen av Péyry égde rum den 1januari
2018.Nettoomsattningen fér den sammanslagna divisionen uppgick till 851
MSEK (644), en kning med 32 procent. Okningen dr huvudsakligen hanférlig till
ett stort projekt som dentidigare Péyrykoncernen erhéllunder andra kvartalet
2018.Denférbattrade EBITA ar hanférlig till detta specifika projekt med ékade
marginaler inom vattenkraft, vérme- och kéarnkraftsuppdrag.

Under kvartalet fick Division Energy flera ordrar inom vatten-
kraft, till exempel fér en ny anldggning i Laos, och owners
engineers-tjanster i Uganda. Inom fornybar energi erholl

AF Poyry uppdrag for en biomassaanlaggning i Frankrike,

en genomférbarhetsstudie fér en biomassaanlaggning i
Etiopien, en vindkraftsanlaggning i Kazakstan, och solcells-
anléggningar i Vietnam. Divisionen har dessutom fatt tvé
kontrakt fér att modernisera Osterrikes transmissions- och
distributionsndt.
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Division Manageme

Consulting

- Forsta kvartalets nettoomsdattning uppgick till 73 MSEK (-)

- EBITA uppgick till 13 MSEK (-) och EBITA-marginalen var
18,5 procent

- Stark transaktionsvolym inom alla sektorer och krav pé att
uppfylla Parisavtalets mdal om att minska koldioxidutslap-
pentillsammans med digitaliseringens pdverkan

Divisionens viktigaste marknader har varit fortsatt stabila
och de viktigaste drivkrafterna fér branschen ar de starka
transaktionsvolymerna inom sektorerna, liksom den pagé-
ende omvandlingen av energisektorn.

Nettoomsdttning
Forsta kvartalets nettoomsdttning uppgick till 73 MSEK.

EBITA
EBITA uppgick till 13 (-) MSEK och EBITA-marginalen uppgick
till 18,5 (-) procent.

Marknad och verksamhetens utveckling
Karnmarknaderna fér Division Management Consulting har
fortsatt varit generellt stabila jamfort med fjarde kvartalet
2018, men har forbattrats inom energi och varit jamn inom
processbranschen.

De viktigaste drivkrafterna ér den starka transaktionsvoly-
men inom alla sektorer, liksom den pdgdende omvandlingen
inom energisektorn och kraven pa att uppfylla Parisavtalets
mal om att minska koldioxidutsldppen, tillsammans med
effekten av digitalisering.

Inom bioekonomisektorn ar skogsinvesteringarna fortsatt
stabila mot bakgrund av en drlig 6kning av efterfragan pa
industrivirke pa cirka 2 procent.Inom massa och papper

ar efterfrdgan pda férpackningar fortsatt god, tillsammans
med forandringar av konsumtionsbeteenden och allman
befolkningsokning. Tillvaxten inom andra omraden ar emel-
lertid blygsam, med nedgdngar inom vissa traditionella
produktomraden.

Nettoomsdttning och EBITA, MSEK
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NYCKELTAL 2019 2018 2018
Nettoomsdttning, MSEK 73 - -
EBITA, MSEK 13 - -
EBITA-marginal, % 18,5 - -
Genomsnittligt antal drsanstallda 114 - -

Total tillvaxt, % = - -

Strukturférandringar, % - - -
Valuta, % - - -

Organisk, % = - -

Varav justerad/underliggande organisk
tillvéxt pé grund av kalendereffekt, % - - -

Jamforande siffror for tillvaxt 2019 och 2018 ar inte tillgangliga eftersom denna
divisionutgoérs av Péyry i sin helhet.

SAMMANSLAGEN AF Payry Totalt AF Payry Totalt
VERKSAMHET Q12019 Q12019 Q12019 Q12018 Q12018 Q12018
Nettoomsdttning = 190 190 - 170 170
Justerad EBITA = 25 25 - 21 21
Justerad EBITA % = 13,0 13,0 - 12,6 12,6

Siffrorna presenteras som omkonsolideringen av Péyry dgde rumden 1 januari
2018.Nettoomsdattningen uppgick till 190 MSEK (170) under kvartalet. EBITA-
marginalen har utvecklats positivt och uppgick till 13,0 procent (12,6). Den star-
kaste forbattringen har skett inom konsultverksamheten inom energi i Europa.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

AF Poyry-koncernens vasentliga risk- och osdker-
hetsfaktorer inkluderar strategiska risker knutna till
marknad, férvary, héllbarhet och IT, samt operativa
risker relaterade tilluppdrag och féormagan att rekry-
tera och behdlla kvalificerade medarbetare. Koncernen
ar vidare exponerad for olika slag av finansiella risker
sdsom valuta-, radnte- och kreditrisker. Koncernens
risker finns utforligt beskrivna i AF Péyrys arsredovis-
ning 2018 och i Poyry PLC:s arsrapport f6r 2018. Inga
vasentliga risker beddéms ha tillkommit sedan dess.

Redovisningsprinciper

Dennarapport har upprattats i enlighet med IAS 34,
Delé&rsrapportering. Redovisningsprinciperna drienlig-
het med International Financial Reporting Standards
(IFRS), och de av EU antagna tolkningarna av gal-
lande standarder, International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) och 9 kapitlet ARL.
Rapporten harupprattats enligt samma redovisnings-
principer och berdkningsmetoder som drsredovis-
ningen fér 2018 (not 1). Frdn och med 2019 har IFRS 16
Leasingavtalimplementerats.

Nya eller omarbetade IFRS som tratt i kraft 2019 hade
inte ndgon betydande pdverkan pé koncernen, med
undantag for IFRS 16. Moderbolaget foljer R&ddet for
finansiell rapportering och dess rekommendation RFR
2,vilket innebdr att moderbolaget i drsredovisningen

i denjuridiska personen ska tillémpa samtliga av EU
godkdnda IFRS och uttalanden sd ldngt det ar mojligt
inom ramen fér drsredovisningslagen, tryggandelagen
ochmed hdnsyntill sambandet mellan redovisning och
beskattning. Upplysningarienlighet med IAS 34.16A
&terfinns delvis pa sidorna fére resultatrakning for
koncernenisammandrag.

Koncernen tilldmpar IFRS 16 Leasingavtal fran och
med den 1januari 2019. IFRS 16 introducerar en enhet-
ligleasingredovisningsmodell férleasetagare. En
leasetagare redovisar en nyttjanderdttstillgdng som
representerar enrdtt att anvénda denunderliggande
tillgdngen och enleasingskuld som representerar en
skyldighet att betala leasingavgifter. AF Péyry till-
l&dmparundantag for korttidsleasingavtal och leasing
av tillgdngar av lédgt varde. Réntan som har anvdnts ar
satt perland ochtillgéngsslag samt med hansyn till
respektive avtals hyresperiod.

Den1januari 2019 redovisade koncernen ytterligare
leasingskulder pd cal,7 miljarder SEK (efter justering
for férutbetalda leasingavgifter redovisade 31 decem-
ber 2018) samt nyttjanderdattstillgdngar pd cal?”
miljarder SEK.

Koncernen tilldmpade den modifierade retroaktiva
metoden. Det innebdr att den ackumulerade effek-
tenredovisades somingdende balans perdenl
januari 2019 utan omrakning av jamforande siffror.
Nyttjanderdattstillgdngar som ar hanférliga till tidi-
gare operationell leasing har redovisats till skuldens
varde den1januari 2019 med justering for férskotts-
betalningar redovisade i balansrékningen per den 31
december 2018. Befintliga finansiella leasingavtal
redovisade enligt IAS 17 har redovisats enligt IFRS 16
till de belopp som de varderades till direkt fére dver-
gdngentill den nya standarden. Alla effekter av IFRS
16 har allokerats till koncernniva.

Koncernen férvantar sig inte att inforandet av IFRS 16
kommer att paverka dess formdaga att uppfylla de krav
som finns i l&dnevillkoren fér koncernen. Moderbolaget
kommer inte att tillémpa IFRS 16, utan tilldmpar
undantaget i RFR 2.

LEASING

Operationell leasing 2018-12-31 2837
Justering av hyresperiod -740
Diskontering -100
Finansiell leasing 2018-12-31 69
Korttidsleasingavtal och leasing av tillgdngar med lagt varde -295
Rérliga leasingavgifter, index, etc. 65
Ovrigt -107
Leasingskulder per den 2019-01-01 1729
Definitioner

De nyckeltal och alternativa nyckeltal som anvands i
denna rapport finns definierade i AF Péyrys arsredo-
visning fér 2018 och pd AF Péyrys webbplats.

Aktien

Aktiekursen for AF var 155,00 (182,20) SEK vid
rapportperiodens utgdng. Totalavkastningen p& OMX
Stockholm Allshare index uppgick till 12,9 procent.

Antal A-aktier 3217 752
Antal B-aktier 80938 635
Totalt antal aktier 84156 387
Varav B-aktier i eget férvar -
Antal réster 113116155

For att finansiera delar av dterbetalningen av skuld-
finansieringen for forvarvet av Poyry PLC emitterade
AF 6 576 866 nya riktade B-aktier under kvartalet.
Konvertering av aktier enligt personalkonvertibelpro-
grammet 2015 har ocksd agt rum under perioden vilket
har 6kat antalet B-aktier med 202 818.
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M sammandrag

N Jan-mar Jan-mar Helar Apr 2018-

> MSEK 2019 2018 2018 mar 2019

: Nettoomsdttning 4389 3415 13975 14948

o Personalkostnader -2 610 -1999 -7 996 -8 607

)

o Inkép av tjdnster och material -1024 -813 -3547 3757

ﬂ Ovriga kostnader -298 -252 -1074 -1120

; Ovriga intakter 0 1 0 -1
Andel i intresseféretags resultat (0] 0] (0] 0
EBITDA 457 353 1358 1462
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar® -130 -28 -115 -217
EBITA 327 325 1243 1245
Forvarvsrelaterade poster? -14 -13 -40 -41
Rérelseresultat (EBIT) 313 311 1203 1204
Finansnetto -71 -17 -99 -153
Resultat efter finansiella poster 242 294 1103 1051
Skatt -57 -67 -253 -243
Periodens resultat 185 227 850 808
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 185 228 850 807
Innehav utan bestdmmande inflytande 0] 0] 0] 0
Periodens resultat 185 227 850 808
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 2,32 2,94 10,98 -
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 2,28 2,88 10,76 -
Antal utestdende aktier 84156387 77372466 77376703
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspddning 79585198 77340891 77 396321
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspddning 82256745 80057962 80021397

U Av- och nedskrivningar av anlédggningstillgdngar avser materiella och immateriella anldggningstillgédngar exklusive immateriella anlaggningstillgangar relaterade
till forvary,

2 Forvarvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar inklusive goodwill, omvéardering av
villkorade képeskillingar samt vinster och forluster vid avyttringar av bolag och verksamheter. Se sidan 26 for ytterligare detaljer.
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M Rapport over totalresultat
z .
M for koncernen
Iy Jan-mar Jan-mar Helar
> MSEK 2019 2018 2018
: Periodens resultat 185 227 850
3
fo) Poster som kommer att omféras till arets resultat
ﬂ Férandring av omrakningsreserv under perioden 59 107 87
; Férandring av vdrdet av kassaflédessékring -1 -1 2
Skatt 0 0
Poster som inte kommer att omféras till drets resultat
Forandring av verkligt vardereserv S - 15
Pensioner (] 0] -31
Skatt 0 0 6
Ovrigt totalresultat fér perioden 62 107 79
Totalresultat fér perioden 247 334 929
Hanfarligt till:
Aktiedgare i moderbolaget 247 334 929
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0
Totalt 247 334 929
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¥ Balansrakning for koncernen |
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M sammandrag

Iy 31 mar 31 mar Helar

> MSEK 2019 2018 2018

5 TILLGANGAR

o Anlaggningstillgangar

g Immateriella anlaggningstillgdngar 13423 6745 7166

g Materiella anlaggningstillgdngar 580 524 571

; Ovriga anlaggningstillgéngar 2903 20 695
Summa anléggningstillgdngar 16 906 7 290 8432

Omsdttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 6683 4100 4538
Likvida medel 1013 233 239
Summa omsdttningstillgangar 7 696 4333 4776
Summa tillgéngar 24 602 11623 13208

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Hanfarligt till moderbolagets aktiedgare 6 605 5303 S 449
Hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande 18 17 16
Summa eget kapital 6623 5321 S 465

Langfristiga skulder

Avsdttningar 965 330 389
Langfristiga skulder 7 674 2063 3329
Summa langfristiga skulder 8 639 2392 3718

Kortfristiga skulder

Avsdttningar 43 77 58
Kortfristiga skulder 9297 3833 3,968
Summa kortfristiga skulder 9 340 3910 4026
Summa eget kapital och skulder 24 602 11 623 13208

Rapport dver forandring av eget kapital
for koncernen i sammandrag

31 mar 31 mar Helar
MSEK 2019 2018 2018
Eget kapital vid periodens ingang 5465 4987 4987
Totalresultat fér perioden 247 334 929
Utdelningar = - -387
Riktad nyemission 1,210 - -
Konvertering av konvertibelldn till aktier 27 - 103
Varde av konverteringsratt = - 10
Aterkép/férsc’iljning av egna aktier = - -177
Aterbetclning av hybridobligation -326 - -
Aktiesparprogram = 0] 0
Eget kapital vid periodens slut 6623 5321 5465
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¥ Kassaflodesanalys for koncernen |

o

M sammandrag

Iy Jan-mar Jan-mar Helar

> MSEK 2019 2018 2018

: Resultat efter finansiella poster 242 294 1103

d Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet 98 24 47

g Betald inkomstskatt -81 -90 -256

g Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férdndringar av rérelsekapital 259 228 894

m

o
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital -33 -7 -21
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 292 221 874
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4789 -93 -1153
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 5274 -110 306
Periodens kassafléde 777 17 26
Likvida medel vid periodens bérjan 239 223 223
Kursdifferens i likvida medel -2 -6 -10
Likvida medel vid periodens slut 1013 233 239

Forandring av nettoldneskuld for
koncernen

Jan-mar Jan-mar Helar
MSEK 2019 2018 2018
Ingdende balans 3455 2631 2631
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -292 -221 -874
Férvarv av immateriella tillgdngar och anldggningstillgdngar 42 20 121
Forvarv och villkorade képeskillingar 4 846 74 374
Utdelning = - 387
Aterkép/forsalining av egna aktier - - 177
Forvarv av aktier i Péyry PLC = - 657
IFRS 16 — Leasingavtal 2680 - -
Riktad nyemission -1210 - -
Aterbetalning av hybridobligation 326 - -
Ovrigt -22 16 -19
Utgdende balans 9824 2521 3455

Nettoldneskuld tor koncernen (inkl. IFRS 16)

31 mar 31 mar Helar
MSEK 2019 2018 2018
Lan och krediter 10530 2 656 3553
Nettopensionsskuld 307 98 141
Likvida medel -1013 -233 -239
Koncernen 9824 2521 3455

Nettoldneskuld tor koncernen (exkl. IFRS 16)

31 mar 31 mar Helar
MSEK 2019 2018 2018
Lan och krediter 7 850 2 656 3553
Nettopensionsskuld 307 98 141
Likvida medel -1013 -233 -239
Koncernen 7 144 2521 3455
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3 Nyckeltal tor koncernen
z Jan-mar Jan-mar Helar
2 MSEK 2019 2018 2018
E Avkastning p& eget kapital, % 14,3 15,5 16,1
- Avkastning pd sysselsatt kapital, % 11,8 13,8 14.4
: Soliditet, % 269 45,8 41,4
> Eget kapital per aktie, SEK 78,49 68,59 70,42
g Rantebdrande skulder, MSEK 10837 2754 3694
g Genomsnittligt antal &rsanstallda (FTE)? 12125 9 685 10037
; Ylnklusive IFRS 16 Leasing
o 2 Nyckeltalet inkluderar AF-anstallda samt en mdanad av Péyry.
Jamforelsestorande poster
Jan-mar Jan-mar Helar
MSEK 2019 2018 2018
Integrationskostnader Péyry -19 - -
Transaktionskostnader Péyry -4b - -25
Totalt -63 - -25
Intakter
Nettoomsd&ttning januari-mars 2019 enligt affédrsmodell
Koncernge-
Industrial & Digital Process Management  mensamma/ Summa kon-
MSEK Infrastructure Solutions Industries Energy Consulting  elimineringar cernen
Project Business 1752 431 204 470 64 -28 2893
Professional Services 29 1180 196 99 9 -17 1496
Totalt 1781 1611 400 569 73 -45 4 389
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z Kvortolsuppgncter per division
4 2018 2019
2 Nettoomsattning (MSEK) Q1 Q2 Q3 Q4 Helar Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
E Infrastructure 1456 1535 1279 1665 5935 1781
; Industrial & Digital Solutions 1471 1492 1248 1665 5876 1611
o Process Industries 187 194 151 186 717 400
z Energy 361 408 365 446 1580 569
v Management Consulting - - - - - 73
g Koncerngemensamt/
- elimineringar -60 -20 -48 -5 -133 -45
; Koncernen 3415 3608 2995 3957 13975 4 389
2018 2019
EBITA (MSEK) Q1 Q2 Q3 Q4 Helar Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Infrastructure 165 175 114 184 638 179
Industrial & Digital Solutions 137 144 95 152 528 143
Process Industries 18 24 15 31 88 v
Energy 14 28 15 14 71 33
Management Consulting - - - - - 13
Koncerngemensamt/
elimineringar -10 -5 -18 -49 -82 -86
Koncernen 325 366 220 332 1243 327
2018 2019
EBITA-marginal, (%) Q1 Q2 Q3 Q4 Helar Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Infrastructure 11,4 114 89 11,1 10,8 10,1
Industrial & Digital Solutions 93 97 7,6 91 90 89
Process Industries 99 12,2 10,0 16,6 12,3 109
Energy 39 70 4,0 3,2 4.5 519
Management Consulting - - - - - 18,5
Koncernen 9.5 10,2 74 8,4 89 7,5
2018 2019
Genomsnittligt antal drsanstallda Q1 Q2 Q3 Q4 Helar Q1! Q2 Q3 Q4 Helar
Infrastructure 4253 4 389 4 455 4 605 4426 5026
Industrial & Digital Solutions 3681 3797 3867 4001 3837 3977
Process Industries 599 602 586 607 598 1336
Energy 1007 1000 971 1070 1012 1448
Management Consulting - - - - - 114
Koncernfunktioner 144 165 182 164 164 224
Koncernen 9 685 9954 10063 10 445 10037 12125
2018 2019
Antal arbetsdagar Q1 Q2 Q3 Q4 Helar Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Endast Sverige 63 60 65 62 250 63 59 66 61 249
Alla lander 63 60 65 62 249 63 592 667 612 2492

U Nyckeltalet inkluderar AF-anstéllda samt en ménad av Péyry-anstéllda
2 Estimerat vagt genomsnitt

offentliga sektorn. Division Infrastructure bestar av AF
och Poyry och erbjuder tekniklésningar for byggnader
och infrastruktur. Division Industrial & Digital Solutions
bestar av AF och dr en av de ledande leverantérerna

Ovanstdende historiska siffror arjusterade i enlighet
med de organisationsférdandringar som genomfordes
forsta kvartalet 2019.

Ny divisionsstruktur

Sedan den 22 februari 2019 bedrivs AF Pdyrys verk-
samhet i fem divisioner: Infrastructure, Industrial

& Digital Solutions, Process Industries, Energy och
Management Consulting. Divisionerna erbjuder tjans-
ter till flera branscher och sektorer. De skapar hallbara
l6sningar inom infrastruktur-, industri- och energi-
sektorerna fér kunder frdn bade den privata och den

av industriella- och digitala l[6sningar i Norden. Divison
Process Industries bestdr av Péyry och AF, och divi-
sionen dr varldsledande inom massa och papper.
Division Energy bestar ocksd av AF och Péyry och har
global narvaro med verksamhet i 80 lander. Division
Management Consulting bestar av Péyry och erbjuder
strategiska och operativa konsulttjanster utmed hela
vardekedjan.
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Forvarv av rorelse

Under perioden har féljande férvirv genomférts

Arlig netto-
MSEK Féretag Land Division omsd&ttning FTE
Period
Jan-mar Poyry PLC Fl Samtliga 5944 4700
Totalt 5944 4700

Forvidrvade féretags nettotillgangar vid tiden for
forvarvet

Jan-mar
MSEK 2019
Immateriella anlaggningstillgangar 1312
Materiella anladggningstillgdngar 66
Nyttjanderattstillgangar 938
Finansiella tillgangar 303
Kundfordringar och évriga fordringar 1753
Likvida medel 1043
Leverantérsskulder, lan och évriga skulder 3592
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 1824
Innehav utan bestdmmande inflytande -2
Goodwill 3574
Justering av verkligt varde fér immateriella tillgangar 1304
Justering av verkligt vdrde av langfristiga avsattningar -293
Kopeskilling 6 406
Transaktionskostnader 69
Avdrag:
Kassa (férvarvad) 1043
Uppskattad minoritetsinlésen 46
Nettoutfléde kassa 5387

| Februari 2019 presenterade AF Poyry att forvarvet av
Poyry PLC fullfoljts. Poyry ar ett internationellt kon-
sult- och ingenjorsbolag med tjanster relaterade till
energi, processindustri, infrastruktur och management
consulting.

Itabellen visas forvarvets pdverkan pd koncernens till-
géngar och skulder. Férvarvsanalysen ar preliminar dé
verkligt varde inte har faststallts for samtliga poster.

Kopeskillingen var hégre an bokfért varde av de for-
vdarvade nettotillgdngarna (eget kapital), och foérvarv-
sanalysen gav upphov till immateriella tillgdngar. Vid
forvarv av ett konsultféretag forvarvas i huvudsak
humankapital i form av medarbetarkompetens, varfor
huvuddelen av det forvarvade bolagets immateriella
tillgdngar ar att hanféra till goodwill.

Goodwill

Goodwill bestar huvudsakligen av humankapital i form
av medarbetarnas expertis samt synergieffekter.
Goodwill férvantas inte vara avdragsgill vid férvarv av
ett foretag.

Ovriga anldggningstillgangar
Orderstock och kundrelationer identifierades och
beddmdes i anslutning till forvarvet.

Forvdrvsrelaterade kostnader
Transaktionskostnader redovisas som évriga
externa kostnader iresultatrakningen. Transaktions-
kostnaderna uppgick till 69 MSEK varav 25 MSEK
kostnadsfordes 2018.

Intdkter och resultat fran férvarvat féretag

Om forvarvet hade genomférts den 1januari 2018
skulle det ha bidragit till omsattningen med cirka 580
MEUR och till rérelseresultat med cirka 55 MEUR.
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Forandring villkorad kopeskilling

31 mar
MSEK 2019
Ingdende balans 1 januari 2019 731
Forvarv i ar -
Betalningar -35
Vardeférandringar redovisade i resultatrékningen -13
Diskontering 4
Valutakursdifferenser 6
Utgdende balans 692

Vdrdering av verkligt virde

Villkorade képeskillingar varderas till verkligt varde
hanforligt till niva 3. Berdkningen av villkorad kopeskil-
ling ér beroende av parametrari de relevanta avtalen.
Dessa parametrar ari huvudsak relaterade till forvan-
tad EBIT de ndrmaste tva till tre dren fér de forvarvade
féretagen. Balansposternas férandring redovisas i
tabellen.

Vad gdaller 6vriga finansiella tillgdngar och skulder har
detinte skett ndgra vasentliga férandringar avseende
vardering till verkligt varde sedan drsredovisningen
2018. Verkliga varden dverensstdmmer i allt vasentligt
med bokfdrda varden.

Forvarvsrelaterade poster

Jan-mar Jan-mar Helar
MSEK 2019 2018 2018
Av- och nedskrivningar av immateriella anldggningstillgangar =227 -10 -41
Omvdrdering av villkorad képeskilling 13 -4 2
Avyttring av verksamhet - - -1
Totalt -14 -13 -40
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¥ Resultatrakning for moderbolaget

z Jan-mar Jan-mar Helar

2 MSEK 2019 2018 2018

E Nettoomséttning 162 142 601

- Ovriga rorelseintakter 66 55 230

: Rérelsens intdkter 228 196 831

>

g Personalkostnader -59 -4 -188

g Ovriga kostnader -195 -152 -678

- Av- och nedskrivningar -8 -9 -34

; Rérelseresultat -34 -9 -69
Finansnetto -46 23 753
Resultat fran finansiella poster -80 14 684
Anslag = - 107
Resultat fére skatt -80 14 792
Skatt 17 2 1
Periodens resultat -63 16 792
Ovrigt totalresultat 3 -1 17
Totalresultat fér perioden -60 15 808

Balansrakning for moderbolaget

31 mar 31 mar 31 dec
MSEK 2019 2018 2018
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar 17 9 12
Materiella anladggningstillgdngar 144 113 137
Finansiella tillgangar 12587 5990 6818
Summa anléggningstillgdngar 12 748 6112 6967
Omséattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 2702 1969 2630
Kassa och bank 72 38 32
Summa omséttningstillgdngar 2774 2007 2 662
Summa tillgdngar 15522 8119 9629
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 6219 4700 5041
Obeskattade reserver 57 136 57
Avsdttningar 249 206 252
Langfristiga skulder 5068 1506 2828
Kortfristiga skulder 3929 1571 1451
Summa eget kapital och skulder 15522 8119 9629
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Sammanslagen verksamhet

Siffrorna presenteras som om konsolideringen av
Poyry dgde rum den1januari 2018.
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AF POYRY-KONCERNEN Q12018 Q22018 Q32018 Q42018 Q12019

Nettoomsdttning AF Péyry AF Péyry AF Péyry AF Poyry AF Péyry
Infrastructure 1456 336 1535 423 1279 351 1665 379 1656 371
Industrial & Digital 1471 - 1492 - 1248 - 1665 - 1611 -
Process Industries 187 564 194 587 151 506 186 608 194 601
Energy 361 283 408 357 365 384 446 451 416 434
Management Consulting - 170 - 186 - 148 -0 216 -0 190
Koncerngemensamt/elimineringar -60 =8 -20 -5 -48 6 -5 -4 -36 =5
Koncernen 3415 1349 3608 1549 2995 1395 3957 1650 3842 1580
Justerad EBITA AF P&yry AF P&yry AF P&yry AF P&yry AF P&yry
Infrastructure 165 22 175 27 114 18 184 14 170 27
Industrial & Digital 137 = 144 - 95 - 152 - 143 =
Process Industries 18 60 24 55 15 49 31 74 21 70
Energy 14 18 28 24 15 30 14 47 23 34
Management Consulting = 21 - 21 - 27 - 37 = 25
Koncerngemensamt/elimineringar -10 -31 -5 -21 -18 -12 -25 -36 -16 -30
Koncernen 325 91 366 106 220 112 356 135 342 126
Justerad EBITA % AF P&yry AF Péyry AF Péyry AF Péyry AF Péyry
Infrastructure 11,4 6,5 11,4 6,3 89 51 11,1 3,6 10,2 7,3
Industrial & Digital 93 - 97 - 7,6 - 91 - 89 -
Process Industries 99 10,7 12,2 QL 10 9,6 16,6 12,2 111 11,6
Energy 39 6,5 70 6,6 4,0 79 32 10,3 55 78
Management Consulting = 12,6 - 114 - 18,2 - 170 = 13,0
Koncernen 9,5 6,7 10,2 6,8 7.4 8,1 9.0 8,2 8,9 79
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Stockholm den 15 maj 2019 Investerarpresentation
Tid: 15 maj kl. 1400 CEST
/&F péyl’y AB (publ) Webcast: http://www.afconsult.com/sv/investor-relations/finan-
Jonas Gustavsson siella-rapporter/
Verkstallande direktdr och koncernchef Via telefon: kod 5997264
Sverige: +46 (0)850 692 180
. R . . Storbritannien: +44 (0)2071 928 000
Denna rapport har inte varit féremal fér granskning ey +1 631 510 7405

av bolagets revisorer.

Denna information &r sédan information som AF Péyry  Kalender 2019

AB (publ) ér skyldigt att offentliggéra enligt EU:s Q12019 15 maj
marknadsmissbruksférordning och lagen om vérde- Q22019 12 juli
pappersmarknaden. Informationen lGmnades, genom Q32019 30 oktober

ovanstdende kontaktpersons férsorg, for offentlig-
gorande den15maj 2019 kl.11.00 CEST.

Alla framdtriktade uttalanden i denna rapport base-

ras pd bolagets basta bedémning vid tidpunkten fér AF POYRY - MAKING FUTURE.

rapporten. | likhet med alla framtidsbedémningar

innehdller sédana antaganden risker och osdkerheter AF Poyry ar ett ledande europeiskt ingenjors-,
som kan innebdra att verkligt utfall blir annorlunda dn design- ochrddgivningsforetag. Vi skapar 16s-
det berdknade resultatet. ningar &t véra kunder utifrén ett hdllbarhetsper-

spektiv och globala trender sdsom urbanisering
ochdigitalisering. Vi dr mer &n 16 000 hdngivna
experter inom infrastruktur, industri och energi
som arbetar globalt for att skapa héllbara l6s-
ningar for kommande generationer. Making Future.
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