Valkommen till AF Péyrys arsstdmma
2019

Aktiedgarna i AF Poyry AB (publ) kallas hdrmed till &rsstimman som dger
rum onsdagen den 15 maj 2019 klockan 16:00 pa bolagets huvudkontor med
adress Frosundaleden 2A, Solna. Inregistrering sker fran klockan 15:30.

Registrering och anmalan

Aktiedgare som &nskar delta i drsstdmman ska

e vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen den 9 maj
2019, och

e anmala sitt deltagande senast torsdagen den 9 maj 2019. Anmalan gérs antingen
till bolaget via webbplatsen www.afconsult.com, via e-post agm@afconsult.com,
per telefon +46 (0)10 505 00 00 vardagar kl. 09.00 - 16.00, eller skriftligen till
adress:

AF Poyry AB
Arsstamman
169 99 Stockholm

Vanligen uppge vid anmalan namn, personnummer, adress, telefonnummer samt
eventuella bitraden.

Se nedan for information om behandling av personuppgifter.

Arsstamman halls pd svenska.

Férvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan férvaltare
maste, for att ha rétt att delta i rsstdmman, begéra att vara inférd i aktieboken per
torsdagen den 9 maj 2019. Aktiedgaren bor darfor underratta forvaltaren om detta i
god tid féore nyssnamnda datum.

Ombud

Aktiedgare som foretrads av ombud ska utfarda undertecknad och daterad fullmakt for
ombudet. Om fullmakten utférdats av juridisk person ska bifogas kopia av
registreringsbevis eller, om sddant inte finns, motsvarande behérighetshandling fér
den juridiska personen som styrker behdrigheten att utférda fullmakten. Det ar
onskvart att fullmakt i original samt eventuell annan behérighetshandling i god tid fére
&rsstamman sands till AF Poyry AB, Arsstamman, 169 99 Stockholm. Handlingarna
liksom annan korrespondens avseende arsstimman kan ocksa sandas via e-post till
agm@afconsult.com.

Fullmaktsformular for utskrift finns tillgdnglig pa webbplatsen www.afconsult.com.

AF PSyry AB, Frésundaleden 2, SE-169 99 Stockholm Sweden
Phone +46 (0)10 505 00 00, Registered office in Stockholm, www.afconsult.com
Corp. id. 556120-6474, VAT SE556120647401
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Arsredovisningen

,&rsredovisningen for 2018 ar tillganglig p§ www.afconsult.com. Tryckt exemplar kan
bestallas via bolagets webb eller per telefon genom bolagets véxel, telefon: +46 (0)10
505 00 00.

Forslag till dagordning

o N o u A W N

10
11

12

13

14

15
16

Val av ordférande vid arsstdmman.

Upprattande och godkdannande av réstlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av justerare.

Prévning om arsstdmman blivit sammankallad i behérig ordning.
Verkstallande direktdérens anférande.

Redogobrelse for styrelsens samt ersattnings- och revisionsutskottens arbete.

Framldggande av arsredovisningen, revisionsberéttelsen samt koncern-
redovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

Beslut om faststdllande av resultatrakningen och balansrékningen for
moderbolaget samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrdkningen samt om avstamningsdag for utdelning.

Valberedningens forslag - val av styrelse m.m.

12a Bestammande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som
ska utses av drsstamman.

12b Val av styrelseordférande, styrelseledamoéter och eventuella
styrelsesuppleanter.

12c Val av revisorer och eventuella revisorssuppleanter.
12d Beslut om arvoden till styrelse och revisorer.

Beslut om riktlinjer fér I6n och annan ersattning for VD och dvriga ledande
befattningshavare.

Beslut om 18ngsiktigt incitamentsprogram - Konvertibel 2019 - samt om
bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier och beslut om
minskning av aktiekapitalet.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.

Arsstammans avslutande.

Punkt 1 - Val av ordférande for arsstamman

Valberedningen féreslar att styrelsens ordférande Anders Narvinger utses som
ordférande for arsstamman.
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Punkt 11 - Utdelning

Styrelsen foreslar att det till aktiedgarna utdelas fem (5) kronor per aktie. Som
avstamningsdag for ratt att erhalla utdelning foreslds 17 maj 2019. Utbetalning genom
Euroclear Sweden AB beraknas ske 22 maj 2019.

Punkt 12 - Valberedningens férslag, val av styrelse m.m.

Valberedningen, som utsags enligt principerna fér valberedning som antogs av
drsstamman 2018, utgérs av ordférande i valberedningen Magnus Olofsson (Stiftelsen
AForsk), Anders Narvinger (styrelsens ordférande), Lilian Fossum Biner
(Handelsbanken Asset Management), Johan Strandberg (SEB Investment
Management), Monica Asmyr (Swedbank Robur fonder) samt Niklas Ringby (EQT
Public Value Fund). Punkterna 12a - 12d &r separata beslut.

Punkt 12a - Antal ledamoéter och suppleanter i styrelsen

Valberedningen foresl3r att styrelsen ska bestd av nio (9) stammovalda ledaméter
utan suppleanter.

Punkt 12b - Val av styrelse

Valberedningen féresldr omval av nuvarande ledaméterna Jonas Abrahamsson, Gunilla
Berg, Henrik Ehrnrooth, Anders Narvinger, Joakim Rubin, Kristina Schauman, Anders
Snell och UIf Sédergren.

Som ny styrelseledamot foreslds Salla Poyry.

Salla P6yry

Salla Poyry ar fodd 1984. Hon &r civilekonom och ekonomie doktor med examen fran Hanken
Svenska handelshdgskolan i Helsingfors. Idag ar Salla P&yry verksam som vd foér Procurator-Holding
Oy. Hon har efter att ha doktorerat bedrivit forskning vid Handelshégskolan i Stockholm avseende
styrelsearbete i Norden. Tidigare har hon ocksa varit verksam som finansanalytiker vid Vicus Capital
Advisors. Salla Poyry &r idag styrelseledamot i Aspo Plc, Procurator-Holding Oy, Jaakko P&yry
Holding Oy, Finnish Foundation for Technology Promotion och Combined Asset Management of
Technological Foundations of Funds.

Salla P8yry innehar 939 900 aktier i AF P&yry*

* Avser innehavet av aktier och andra virdepapper per den 31 mars 2019 och omfattar innehav av
ndrstdende fysiska eller juridiska personer.

Maud Olofsson har avbéjt omval.

Valberedningen féreslar att Anders Narvinger viljs till styrelseordférande.

Punkt 12c - Val av revisorer

Valberedningen foresl|ar att drsstamman, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, for tiden fram till slutet av arsstamman 2020 utser revisionsfirman
KPMG AB till bolagets revisor.
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Punkt 12d - Beslut om arvoden till styrelse och revisorer

Det foreslds att styrelsearvodet (inklusive arvode for utskottsarbete) avseende tiden
fram till nasta drsstdmma ska utgd med totalt 4 675 000 kronor.

For arbetet i styrelsen forslds att arvode ska utgd med 1 000 000 kronor (en hdjning
med 190 000 kronor) till styrelseordféranden och 400 000 kronor (en héjning med 50
000 kronor vardera) till var och en av styrelsens dtta 6vriga stammovalda
styrelseledaméter. Féreslagna arvoden for styrelsearbete uppgar darmed till totalt

4 200 000 kronor. Detta innebar en hdjning med 940 000 kronor jamfért med vad som
beslutades vid arsstamman 2018. De hojda arvodena motiveras av att den extra
bolagsstdmman i januari 2019 beslutade att styrelsen ska bestd av nio ledaméter, att
bolagets tillvéxt innebdr en 6kad arbetsbdrda for ledamdéterna samt att
konkurrenskraftiga arvoden bedéms vara viktiga.

For arbetet i revisionsutskottet foreslds att arvode ska utgd med 175 000 kronor till
ordféranden (en héjning med 25 000 kronor) och med 75 000 kronor (en hdjning med
15 000 kronor vardera) till var och en av de évriga tva ledaméterna. Fér arbetet i
ersattningsutskottet féreslas att arvode ska utgd med 50 000 kronor (en minskning
med 25 000 kronor) till ordféranden och 50 000 kronor (en héjning med 5 000 kronor
vardera) till var och en av de évriga tva ledaméterna. Féreslagna arvoden for
utskottsarbete uppgar darmed till totalt 475 000 kronor.

Revisionsarvode foéreslas utgd enligt godkand rakning.

Punkt 13 - Beslut om riktlinjer fér 16n och annan ersattning for
VD och évriga ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att drsstdmman 2019 beslutar att anta féljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare att gélla till och med drsstdmman 2020.

Ersattningsutskottet

Styrelsen utser ett ersattningsutskott som har till uppgift att bereda fragor rérande
verkstdllande direktérens I6ne- och anstallningsvillkor samt besluta om motsvarande
villkor avseende 6vriga ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet ska aven
behandla évergripande anstéllningsvillkor och ersattningsfragor som rér samtliga
anstallda i koncernen.

Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses VD, koncernledning och chefer som rapporterar
direkt till VD.

Ersattningsriktlinjer

Utgdngspunkten &r att ersattningarna ska utges pd marknads- och konkurrensmassiga
villkor som m&jliggér att ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas. AF
Poyry tillampar den sa kallade “farfarsprincipen”, vilken innebér att anstallningsvillkor
alltid ska godkannas av narmast éverordnad till den befattningshavare som férhandlat
villkoren.

Ersattning till ledande befattningshavare kan bestd av grundlon, rérlig ersattning,
pension samt I&ngsiktiga incitamentsprogram. Andra ersattningar kan utges och avser
i huvudsak tjanstebil.
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Styrelsen ska se till att det finns lamplig balans mellan fasta och rérliga komponenter.

Styrelsen kan avvika frdn dessa riktlinjer om det finns sarskilda skal som p%kallar
detta.

Fast 16n och roérlig ersattning

Den enskilda arliga rérliga ersattningen kan motsvara som mest mellan 40 och 60% av
den fasta arslénen, beroende pa roll och stéllning.

Den rorliga ersattningens storlek &r beroende av uppfyllelsen av pa férhand bestamda
mal. Storleken pa ersattningen meddelas efter intjaningsarets slut.

Langsiktiga incitamentsprogram

Styrelsen har foreslagit ett konvertibelprogram fér 2019, vilket innebar en mdjlighet
for nyckelmedarbetare att ta del av ett 6kat varde for aktierna i bolaget. Principerna
for och omfattningen (max 200 Mkr) pa det féreslagna programmet &r likartade med
programmen 2015-2018 och kommer att erbjudas ca 320 nyckelpersoner i bolagets
huvudlander.

Utéver konvertibelprogrammet fér 2019 enligt ovan avser styrelsen att ar 2019 inrétta
ett 18ngsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram. Detta l&ngsiktiga
incitamentsprogram ska ses som ett komplement till den enskildes &rliga rorliga
ersattning. Programmet riktas till medlemmar i koncernledningen och andra hégre
befattningshavare och nyckelpersoner. Styrelsen anser att langsiktiga
incitamentsprogram &r viktiga for att attrahera, behalla och motivera sddana talanger
som krévs for en framgdngsrik verksamhet. De langsiktiga incitamentsprogrammen
ska utformas for att kraftfullt bidra till ett I3ngsiktigt vardeskapande for aktiedgarna.

Avsikten &r att det langsiktiga kontantbaserade incitamentsprogrammet ska relatera
till de finansiella mal som faststallts och kommunicerats av styrelsen. Programmet
2019 kommer darfér att baseras pa justerad EBITA marginal och tillvaxt éver en
trearsperiod, med en 50/50-viktning. Ersattningens storlek berédknas linjart mellan ett
utfall pa 6-10% for tillvaxt och 8-10% fér EBITA marginal.

Ersattningen for VD frén det 18ngsiktiga kontantbaserade incitamentsprogrammet &r
maximalt 50% av den fasta arslénen. Fér medlemmar i koncernledningen &r maximalt
utfall 40% av den fasta arslénen och fér andra hégre befattningshavare och
nyckelmedarbetare éar maximalt utfall 30% av den fasta 3rslénen, beroende pf% roll och
position. Den maximala kostnaden fér bolaget for det I18ngsiktiga kontantbaserade
incitamentsprogrammet ska vara 40 Mkr per ar.

Betalning av ersattning enligt det langsiktiga kontantbaserade incitamentsprogrammet
sker efter programmets slut (dvs efter 3 ar). Betalningen &r villkorad av att deltagaren
ar fortsatt anstalld och inte blivit uppsagd eller sagt upp sig vid betalningstidpunkten.
Utfallet av 2019-2021 ars langsiktiga kontantbaserade incitamentsprogram kommer
saledes att berdknas i bérjan av ar 2022.
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Pensioner

Ledande befattningshavare ska ha pensionsplaner som &r sedvanliga,
konkurrenskraftiga och marknadsmassiga fér det land dar personen ar anstalld.
Pensionsavsattningarna sker till pensionsférsakringsbolag. Samtliga pensionsférmaner
ska vara oangripbara och allts3 inte villkorade av framtida anst&lining. Pensionsaldern
for VD och &vriga ledande befattningshavare &r 65 ar. Ersattningen enligt de
kortsiktiga och 18ngsiktiga incitamentsprogrammen ska inte vara pensionsgrundande.

AF Poyry erbjuder andra marknadsmassiga formaner till ledande befattningshavare
motsvarande marknadspraxis for landet dér personen &r anstalld. Exempel pa sadan
forman &r bil och sjukvardsforsakring.

Anstéliningens upphdrande och avgangsvederlag

Vid uppségning av VD fran bolagets sida &r uppsagningstiden 12 manader och vid
uppsagning frdn VD:s sida &r uppséagningstiden 6 manader. Vid uppsagning fran
bolagets sida utbetalas ett avgdngsvederlag motsvarande upp till 12 m3naders fast
6n.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller vid uppségning fran
bolagets sida normalt en uppsagningstid om 12 manader och fran befattningshavarens
sida 6 manader.

Punkt 14 - Beslut om langsiktigt incitementsprogram -
Konvertibel 2019 - samt om bemyndigande fér styrelsen att
besluta om aterkdp av egna aktier och beslut om minskning av
aktiekapitalet

Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar om inrdttande av ett nytt
konvertibelprogram fér anstéllda i koncernen pa i huvudsak féljande villkor, vilka i allt
vésentligt dverensstammer med de konvertibelprogram som besléts av drsstdmmorna
o

ar 2015 - 2018.

Det huvudsakliga motivet med konvertibelprogrammen &r att beléna prestation, dka
och sprida aktiedgandet bland nyckelpersoner, samt motivera dem att stanna i
foretaget. Ett personligt 1angsiktigt &garengagemang hos nyckelpersoner kan férvantas
stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen, héja
motivationen och samhérighetskanslan med bolaget och dérigenom attrahera och
beh3lla kompetens.

Programmet innebér att AF Péyry AB upptar ett konvertibelt férlagsldn om nominellt
hoégst 200 000 000 kronor genom emission av konvertibler. Teckningskursen foér varje
konvertibel ska motsvara dess nominella belopp.

Teckningsberattigade ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, vara
anstéllda i koncernen som vid teckningstidens utgang inte sagt upp sig eller blivit
uppsagda fran sin anstéllning. Férdelningen av konvertibler ska bestimmas av
styrelsen enligt foljande riktlinjer. Verkstallande direktéren ska vara garanterad
tilldelning av konvertibler motsvarande ett nominellt belopp om 2 000 000 kronor och
kan hogst tilldelas konvertibler motsvarande ett nominellt belopp om 6 000 000
kronor. Ledande befattningshavare (ca 10 personer) ska vara garanterade tilldelning
av konvertibler motsvarande ett nominellt belopp om 1 000 000 kronor per person och
kan hogst tilldelas konvertibler motsvarande ett nominellt belopp om 3 000 000 kronor
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per person. Nyckelpersoner som deltar i programmet (maximalt cirka 300 personer)
ska vardera vara garanterade tilldelning av konvertibler motsvarande ett nominellt
belopp om 300 000 kronor per person och kan hogst tilldelas konvertibler
motsvarande ett nhominellt belopp om 900 000 kronor per person. Om det slutliga
I&nebeloppet justeras for att maximal tilldten utspédning inte ska dverskridas, ska
erforderlig procentuell justering goéras av tilldelningsbelopp. Vid dverteckning ska
deltagarna i forsta hand erhdlla den garanterade tilldelningen och i andra hand
tilldelning med ytterligare konvertibler motsvarande lika procentuell andel (oavsett
kategoritillhérighet) i forhallande till gjord teckning utéver garanterad tilldelning, dock
aldrig Overstigande det angivna hogsta nominella beloppet for respektive kategori
enligt ovan. Vid faststédllande av antalet konvertibler utéver garanterad tilldelning ska
endast beaktas dnskad tilldelning upp till det angivha hdégsta nominella beloppet fér
respektive kategori. Konvertiblerna ska forvarvas i multiplar om 100 000 kronor,
avrundat till ndrmaste heltal konvertibler. Ladgsta nominella belopp som kan férvarvas
ska vara 100 000 kronor, avrundat nedat till narmaste heltal konvertibler.

Anstélldas innehav av konvertiblerna ska inte vara foremal for ndgra
forfoganderattsinskrankningar.

Varje konvertibel ska av innehavaren kunna konverteras fran och med den 15 juni
2022 till och med den 15 mars 2023 till en aktie av serie B till en konverteringskurs
som ska faststéllas till 120 procent av den for aktier av serie B i bolaget pd Nasdaq
Stockholm noterade genomsnittliga senaste betalkursen under perioden fran och med
den 20 maj 2019 till och med den 24 maj 2019, dock lagst 10 kronor. Dag utan
notering av betalkurs ska inte ingd i berdkningen.

Den salunda framraknade konverteringskursen ska avrundas till ndrmaste helt tiotal
ére, varvid fem 6re ska avrundas uppat. Konverteringskursen ska faststéllas av
styrelsen snarast efter utgdngen av angiven matperiod.

Konvertiblerna férfaller till betalning den 10 april 2023 i den man konvertering
dessforinnan inte agt rum. Konvertiblerna ska |6pa med en ranta som faststalls bl.a.
mot bakgrund av konverteringskursen och det berdknade marknadsvardet for
konvertiblerna vid konvertiblernas utgivande. Rantan erldggs i efterskott den 10
februari varje &r samt pd l8nets férfallodag. Vid antagande om en genomsnittlig
aktiekurs om 170 kronor under matperioden och en konverteringskurs om 204 kronor
samt aktuellt réntelage kommer rantan att uppga till cirka 1 procent.

Skuldférbindelserna ska i handelse av bolagets likvidation eller konkurs medféra ratt
till betalning ur bolagets tillgdngar efter bolagets icke efterstallda forpliktelser och
jamsides (pari passu) med andra efterstallda forpliktelser som inte uttryckligen ar
efterstallda detta I3n.

Konvertiblerna ska kunna tecknas under tiden fran och med den 29 maj 2019 till och
med den 17 juni 2019 och ska betalas kontant senast den 16 augusti 2019.
Konvertiblerna ska emitteras till en teckningskurs om 100 procent av nominellt belopp.
Teckning av konvertiblerna sker till marknadsmassigt pris i enlighet med en av
styrelsen begérd vérdering fran EY. EY har vid sin vérdering tillampat sddana metoder
som beddmts allmant vedertagna bland marknadens professionella aktérer vid
vardering av jamforbara vardepapper.

Enligt villkoren fér konvertiblerna kan konverteringskursen bli foremal féor omrakning
vid fondemission, nyemission med féretradesratt for aktiedgarna samt i vissa andra
fall.
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Skalet till avvikelsen frén aktiedgarnas foretradesratt ar att konvertibelprogrammet
innebér ett personligt 13ngsiktigt &garengagemang hos de anstéllda, vilket férvéntas
stimulera till ett 6kat intresse fér verksamheten och dess resultat. Det ar darfor
fordelaktigt for bolaget att kunna erbjuda anstdllda en mdjlighet att ta del av
koncernens utveckling pa ett satt som samtidigt gynnar aktiedgarna.

Utspddning och pdverkan p8 viktiga nyckeltal

Om samtliga konvertibler i 2019 &rs program tilldelas och konverteringskursen antas
bestammas till 204 kronor, motsvarande ca 120 procent av 170 kronor, kommer
aktiekapitalet 6ka med cirka 2 450 980 kronor vid full konvertering och baserat pa
kvotvarde 2,50 kronor per aktie. Detta motsvarar en utspadningseffekt om cirka 1,16
procent av aktiekapitalet och cirka 0,87 procent av résterna efter full konvertering.

For det fall konverteringskursen vid emissionstillféllet skulle bestammas till ett belopp
som skulle leda till en utspadning efter full konvertering med mer &n 2 procent av
aktiekapitalet och résterna, ska det maximala lanebeloppet minskas genom minskad
tilldelning s& att den maximala utspadningen blir 2 procent (dock med férbehdll for att
den maximala utspadningen kan bli stérre an 2 procent av aktiekapitalet till féljd av
senare omrakning av konverteringskursen).

De féreslagna konvertiblerna medfér att vinst per aktie férandras i princip omvant
proportionellt mot den férandringen i antalet aktier som en fullstdndig konvertering
resulterar i (utspadningen). Eftersom den kapitalméassiga utspadningen enligt
konvertibelvillkoren aldrig kommer att kunna éverstiga 2 procent, kommer saledes
vinst per aktie aldrig att kunna minska med mer an 2 procent vid fullstandig
konvertering.

Bemyndigande fér styrelsen att férvdrva egna aktier samt beslut om
minskning av aktiekapitalet med indragning av egna aktier

Syftet med styrelsens foreslagna maojligheter att besluta om férvarv av egna aktier,
liksom forslaget till beslut om minskning av aktiekapitalet, ar att bolaget ska kunna
minska aktiekapitalet motsvarande i huvudsak det antal aktier som under &r 2019
tecknade konvertibler kan konverteras till.

Styrelsen foreslar sdledes att drsstamman bemyndigar styrelsen att, under tiden fram
till nasta arsstdmma, fatta beslut om forvarv av aktier av serie B maximalt
motsvarande 2 procent av samtliga aktier i bolaget. Aterkop ska ske p& Nasdaq
Stockholm och far d& ske endast till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet.

Styrelsen foreslar vidare att arsstdmman fattar beslut om att bolagets aktiekapital ska
minskas med indragning av det antal egna aktier som motsvarar det antal aktier som
dterkops av bolaget med stéd av ovanstdende bemyndigande, maximalt 2 244 170
aktier (under antagande av att bolagets foretradesemission som beslutades av
styrelsen den 20 mars 2019 fulltecknas). Det belopp med vilket aktiekapitalet da
minskas, vilket ar hégst 5 610 425 kr ska avsattas till fri fond (fritt eget kapital).

Enligt aktiebolagslagen f&r minskningsbeslutet verkstillas forst sedan beslutet
registrerats hos Bolagsverket och Bolagsverkets tillstdnd erhallits.

Sida 8 (10)



Fr8gans beredning

Konvertibelprogrammet har beretts av ersattningsutskottet och i samrad med externa
experter samt styrelsen. Forslaget har antagits av styrelsen. Verkstallande direktdren
har inte deltagit i styrelsens beredning och férslag till beslut.

Utestdende aktierelaterade incitamentsprogram

Bolagets pagdende aktierelaterade incitamentsprogram beskrivs i not 6 i bolagets
arsredovisning fér 2018.

Kostnader fér konvertibelprogrammet

Kostnaderna fér programmet i form av arvoden till externa radgivare beréknas inte
Overstiga 1 000 000 kronor 6éver konvertiblernas |6ptid. Hartill kommer bolagets egna
kostnader for upprattandet och administration av programmet.

Styrelsen bedémer att de féreslagna konvertiblerna inte kommer att medféra ndgra
framtida kostnader i form av sociala avgifter for bolaget férutom vid konvertering till
aktier i vissa lander (ej Sverige).

Bemyndigande for styrelsen

Styrelsen bemyndigas att vidta sddana mindre justeringar i besluten som kan visa sig
erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Majoritetskrav

For beslut av arsstdmman om emission av konvertibler i enlighet med styrelsens
forslag kravs att stammans beslut bitrads av aktieagare med minst nio tiondelar av
saval de avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna. For beslut av
arsstdmman att bemyndiga styrelsen att férvarva egna aktier samt beslut om
minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier kravs att stammans
beslut bitréds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de angivna rosterna
som de vid stamman foretrddda aktierna.

Finansiering

En eller tvd svenska affarsbanker kommer att erbjuda finansiering for de anstallda som
anmaélt deltagande i konvertibelprogrammet. Sadan finansiering kommer att ske till
marknadsmassiga villkor.

Punkt 15 - Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om
nyemission av aktier

Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen fére arsstamman 2020, besluta om nyemission av B-aktier mot betalning
med apportegendom eller, med féretradesratt for aktiedgarna, mot kontant betalning.
Genom sadan nyemission ska aktiekapitalet kunna 6kas genom utgivande av aktier pa
marknadsmassiga villkor, dock ska antalet nyemitterade aktier sammanlagt hdgst
uppga till 10% av totalt antal aktier.

Punkt 16 - Arsstammans avslutande

Sida 9 (10)



Aktier och roster

AF Poyry ABs aktiekapital uppgar till 210 390 967,50 kronor bestdende av totalt

84 156 387 aktier, varav 3 217 752 aktier av serie A och 80 938 635 aktier av serie B,
motsvarande sammanlagt 113 116 155 roster. A-aktier berattigar till 10 roster och B-
aktier berattigar till en rost. AF P6yry AB innehade vid tiden for kallelsen inga egna
aktier.

Upplysningar p& arsstdmman

Styrelsen och VD ska, om ndgon aktiedgare begér det och styrelsen anser att det kan
ske utan vésentlig skada for bolaget, l1dmna upplysningar om férhallanden som kan
inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka
pd bedémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och bolagets
forhallande till annat koncernféretag. Aktiedgare som vill skicka in fragor i férvag kan
gora det till AF Poyry AB, Arsstamman, 169 99 Stockholm.

Ytterligare information

Styrelsens fullstédndiga forslag under punkt 14, styrelsens yttrande med anledning av
forslagen om utdelning och aterkép av egna aktier, styrelsens utvardering av
ersattning till ledande befattningshavare liksom revisors yttrande enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen om &rsstdmmans riktlinjer om erséattningar till ledande
befattningshavare féljts kommer att hallas tillgdngliga hos bolaget pa adress
Frésundaleden 2A i Solna och pd bolagets webb www.afconsult.com senast den 24
april 2019. De aktiedgare som 6nskar fa dessa handlingar skickade kan anméla detta
till bolaget varefter materialet 6versands med post eller via e-post.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-
svenska.pdf.

Stockholm i april 2019
AF Poyry AB (publ)
Styrelsen
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