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Forbattrad ldhsamhet
och starkt kassaflode

Fjarde kvartalet 2019*

—Nettoomsdttningen uppgick till 5 447 MSEK (3 957)

- EBITA exkl jamfdrelsestérande poster uppgick till
516 MSEK (357)

-EBITA-marginalen exkl jamférelsestérande poster var
9,5 procent (9,0)

-EBITA uppgick till 327 MSEK (332)

-EBITA-marginalen var 6,0 procent (8,4)

—EBIT (rérelseresultatet) uppgick till 298 MSEK (328)

- Resultat per aktie, fére utspddning: 1,63 SEK (2,85)

Januari-december 2019*

—Nettoomsdattningen uppgick till 19 792 MSEK (13 975)

- EBITA exkl jamfdrelsestdrande poster uppgick till
1731 MSEK (1268)

—-EBITA-marginalen exkl jdmfdérelsestérande poster
var 8,7 procent (9,1)

—-EBITA uppgick till 1368 MSEK (1 243)

-EBITA-marginalen var 6,9 procent (8,9)

—EBIT (rérelseresultatet) uppgick till 1276 MSEK (1203)

-Resultat per aktie, fére utspadning: 8,07 SEK (10,98)

-Styrelsen féresldr en utdelning f6r 2019 pd 5,00 SEK
(5,00)

"Under 2019 har vi skapat ett ledande ingenjors- och
designféretagi Norden och under drets fjarde kvartal
okade vilénsamheten och stdrkte kassaflodet.”

Nettoomsdttning, MSEK
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P&yry konsoliderades i AF Péyry frén och med den 28 februari 2019.
Y lnklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal 2019, se sid 5 fér ytterligare detaljer
2 Exklusive jdmférelsestérande poster
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P&yry konsoliderades i AF Péyry fran och med den 28 februari 2019.
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Kommentarer fran VD

Under 2019 har vi skapat ett ledande ingenjérs- och
designféretag i Norden och under arets fjdrde kvar-

tal 6kade vildnsamheten och starkte kassaflédet. Jag
drnéjd med den snabba integrationen av Péyry, som

har bidragit till 218 MSEK i kostnadssynergier och som
dédrmed 6vertraffade malet pd 180 MSEK. Det dterspeg-
las i marginalutvecklingen och kommer att frdmja var
verksamhet framdver.

Marknaden dr generellt stabil i de flesta av vara seg-
ment och geografiska omrdden. Jdmfért med samma
kvartal féregdende ar har vifortfarande ldgre volymer i
fordonssegmentet och tillhérande leverantdrsstruktur.
Volymerna har dock stabiliserats jamfért med féregd-
ende kvartal.

Den sammanslagna nettoomsdttningen uppgicki kvar-
talet till 5 447 MSEK (5 609) och den totala tillvaxten var
-2,9 procent justerat fér kalendereffekter. Motsvarande
siffra fér heldret 2019 var 5,3 procent, medan den rap-
porterade tillvdxten var 41,6 procent. Under kvartalet
visade divisionerna Infrastructure och Process Industries

en positiv organisk tillvaxt, medan Industrial & Digital
Solutions hade en negativ tillvaxt pd grund av de ldgre
volymerna inom fordonssegmentet. Division Energy hade
en negativ tillvaxt orsakad av den pdgdende ompositio-
neringen samt att ett stort EPC-projekt ari slutfasen,
vilket gav lagre intdkter jdmfért med féregdende ar.
Division Management Consulting padverkades nega-

tivt av normal volatilitet fér rérliga ersé@ttningar inom
projekten.

Under kvartalet férbdttrades resultatet och den sam-
manslagna EBITA, exklusive jamférelsestérande poster,
uppgick till 516 MSEK (492) och motsvarande EBITA-
marginal till 9,5 procent (8,8). Motsvarande heldrssiffror
fér EBITA var 1809 MSEK (1716) med en EBITA-marginal
pd 8,7 procent (8,7). Resultatet forbattrades jamfért med
féregdende kvartal i alla divisioner och dessutom har vi
fatt ett starkt bidrag frdn kostnadssynergiprogrammet.

Fortsatt fokus pd effektivitet och kostnadsoptimering
Under 2019 bidrog kostnadssynergierna till besparingar
pd 218 MSEK, vilket dvertraffar mdlet pa 180 MSEK.
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Under 2020 kommer vi fortsatta att driva kostnads-
optimering och effektivitet, med mdlet om ytterligare
besparingar pd en arstakt pd 120 MSEK. Parallellt har

vi ettinvesteringsprogram fér att férbattra var sys-
templattform, bland annat implementeringen av ett
nytt ERP-system. Okade kostnader med anledning av
investeringsprogrammet berdknas pdverka I6nsamheten
negativt med cirka 50-70 MSEK under 2020.

Kostnaderna fér ompositioneringen av division Energy
uppgick till 105 MSEK under kvartalet, jamfért med de
130-150 MSEK som aviserats tidigare.

Fokus pa tillvaxt inom alla divisioner

Under kvartalet tecknade vi flera avtal. Jag vill sarskilt
ndmna uppdraget till Oatley i Nederlédnderna, att leverera
tva nya processanldggningar, och dven ingenjdrsuppdra-
get fér en ny produktionsenhet fér férnybar branslepro-
duktion till St1i Sverige.

Inom Infrastructure &@r den allménna efterfrdganivara
huvudmarknader fortsatt stabil. Kvartalet paverkades
av transportsegmentet, ddr ndgra projekt avslutades
med ldgre I6nsamhet &n férvantat. Aktiviteten ar fort-
satt hég.

Inom Industrial & Digital Solutions var volymerna ldgre an
motsvarande kvartal féregdende ér i huvudsak drivet av
en lagre aktivitet inom fordonssegmentet. Som en kon-
sekvens av de minskade volymerna har divisionen haft
fokus pa effektivisering och I16pande kostnadsdatgdrder.
Volymerna har dock stabiliserats jamfért med férega-
ende kvartal och viser en fortsatt god efterfrdganinom
livs-och Idkemedel liksom inom férsvarsindustrin.

Division Process Industries presterade fortsatt starkt
under kvartalet, med st6d av megatrenden att ersdtta
fossilbaserade material med biomaterial. De allménna
marknadsutsikterna fér divisionen har varit goda, dven
om vi har sett en viss tréghet i beslutsfattandet kring
storainvesteringar.

Under kvartalet fortsatte division Energy att integrera
verksamheten och genomféra ompositioneringen som
planerat. Efterfrdgan 6kade under kvartalet, i synnerhet
inom kdrnkraftsegmentet. Det har férekommit vissa for-
seningar iinvesteringsbeslut, men de framtida tillvaxtut-
sikterna dr fortsatt goda.

Inom Management Consulting ar efterfragani huvud-
marknaderna fortsatt stabila. De viktigaste drivkraf-
terna fortsdtter att vara héga afféarsvolymer inom
alla sektorer liksom den padgdende omstdllningeninom
energisektorn.
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Stdrkt positioni2020

Integrationen av Péyry har varit framgdngsrik och kost-
nadssynergierna har évertraffat malet. Vi har starkt
var position med ett fortsatt fokus pa effektivitetialla
divisioner. Vifokuserar pé att driva organisk tillvaxt och
med en stdrkt balansrdkning har vi kapacitet att dven
Ska forvarvstakten.

I november lanserade vi ett gemensamt varumarke,
AFRY, som symboliserar var position som ett ledande
ingenjors- och designféretag med fokus pd hallbara
[6sningar.

Vildmnar nu 2019 bakom oss med ett starkt sista kvartal
och vi ser fram emot ett spdnnande nytt ar, redo att méta
vara kunders behov och fortsdtta vaxa med [dnsamhet.

Stockholm den 7 februari 2020

Jonas Gustavsson
VD och koncernchef
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Nettoomsattning och resultat 2019

Oktober-december

Nettoomsdattningen under kvartalet uppgick till

5 447 MSEK (3 957). Tillvaxten uppgick till 37,7 procent
(13,0). Organisk tillvaxt, exklusive Poyry, uppgick till
-3,9 procent (6,7) och -2,6 procent (8,2) justerat for
kalendereffekter.

Justerat fér jamférelsestérande poster uppgick EBITA
till 516 MSEK (357). Motsvarande EBITA-marginal var 9,5
procent (9,0). Jdmforelsestérande poster uppgick till 189
(25) MSEK och avser integrationskostnader relaterade
till férvarvet av Péyry och omstdllningskostnader fér
Division Energy.

EBITA och EBITA-marginalen uppgick till 327 MSEK
(332) respektive 6,0 procent (8,4). Effekterna av IFRS 16
Leasingavtal pd EBITA var 7 MSEK, 141 MSEK pda EBITDA
samt 15 MSEK i 6kade rdntekostnader.

Debiteringsgraden uppgick till 75,4 procent (77,2) under
kvartalet. Debiteringsgraden paverkas negativt av att
Pdyry erbjuder farre tjdnster inom Professional Services
och mer projekt och raddgivningstjanster inom exempelvis
Management Consulting.

Om Pdyry hade konsoliderats frdn och med den 1janu-
ari 2018 (sammanslagen verksamhet) hade netto-
omsdttningen uppgdatt till cirka 5 447 MSEK (5 609), en
minskning med 2,9 procent. Den motsvarande EBITA
och EBITA-marginalen justerad for jamférelsestérande
poster skulle ha uppgétt till cirka 516 MSEK (492) och 9,5
procent (8,8).

EBIT uppgick till 298 MSEK (328). Skillnaden mellan EBIT
och EBITA bestdr av férvarvsrelaterade icke kassafléde-
spdverkande poster, ndmligen avskrivningar pa férvarvs-
relaterade anlaggningstillgdngar uppgdende till 62 MSEK
(11) och férandring av bedémningar av framtida villkor-
ade kopeskillingar uppgdende till 31 MSEK (8).

Okt-dec 2019 Okt-dec 2018 Helar 2019 Helar 2018

Nettoomsdattning
Nettoomsdattning, MSEK 5447 3957 19792 13975
Total tillvaxt, % 377 130 41,6 10,4

Férvarvad, % 409 49 390 4,1

Organisk, % -39 6,7 1,7 6,3

Valuta, % 0,6 15 09 11
Justerad/underliggande organisk tillvaxt avs kalender, % -2,6 8,2 21 5,6
Resultat
EBITA exkl. jamférelsestérande poster, MSEK 516 357 1731 1268
EBITA-marginal exkl. jamférelsestérande poster, % 95 90 8,7 91
EBITA, MSEK 327 332 1368 1243
EBITA-marginal, % 6,0 8,4 69 89
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 298 328 1276 1203
Resultat efter finansiella poster, MSEK 234 287 1039 1103
Resultat efter skatt, MSEK 182 222 821 850
Nyckeltal
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,63 2,85 8,07 1098
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,61 2,79 799 10,76
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, MSEK 1078 358 1993 874
Nettolaneskuld, MSEK? - - 4424 3455
Nettoskuldsattningsgrad, procent® = - 47,2 63,2
Nettoldneskuld/EBITDA rullande 12, ggr* - - 30 2,5
Antal anstdllda - - 16 348 10928
Debiteringsgrad, % 754 772 75,8 772

Y Exklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal 2019. Om Pdyry hade konsoliderats fran och med den 1januari 2018 hade nettoskulden/EBITDA exklusive effekten av IFRS 16

och exklusive jamférelsestérande poster varit 2,2.
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Resultat efter finansiella poster uppgick till 234 MSEK
(287) och periodens resultat efter skatt var 182 MSEK
(222). Finansnettot uppgick i kvartalet till -64 MSEK
(-41). Rantekostnaden 6kade huvudsakligen till féljd av
en 6kad beldning samt pa grund av att den genomsnitt-
ligaloptidenilaneportféljen har 6kat.

Finansnettot paverkades av diskonteringsrdntor relate-
rade till leasing i enlighet med den nya IFRS 16 -standar-
den och omvdardering av villkorade képeskillingar, vilka
inte paverkar kassaflédet, uppgdende till 15 MSEK (-)
respektive 3 MSEK (4).

Skattekostnaden uppgick till 53 MSEK (65) motsvarande
en skattesats om 22,4 procent (22,6).

Januari-december

Frén den 28 februari 2019 konsoliderades Péyry.
Nettoomsdattningen under perioden uppgick till
19792 MSEK (13 975). Tillvdxten uppgick till 41,6 pro-
cent (10,4). Organisk tillvdxt exklusive Péyry uppgick
till1,7 procent (6,3) och 2,1 procent (5,6) justerat f6r
kalendereffekter.

Justerat fér jamférelsestérande poster uppgick EBITA
till 1731 MSEK (1268). Motsvarande EBITA-marginal
uppgick till 8,7 procent (9,1). Jamférelsestérande poster
uppgick till 364 (25) MSEK varav 44 MSEK avser transak-
tionskostnader i samband med férvéarv av Péyry och 215
MSEK avser integrationskostnader och 105 MSEK avser
omstdllningen av Division Energy.

EBITA och EBITA-marginalen uppgick till 1 368 MSEK
(1243) respektive 6,9 procent (8,9). Effekterna av

IFRS 16 Leasingavtal pd EBITA var 31 MSEK, 551 MSEK pé&
EBITDA samt 60 MSEK i 6kad rdantekostnad, inklusive tio
mdnader fér Poyry.

Debiteringsgraden uppgick till 75,8 procent (77,2) under
perioden. Debiteringsgraden pdverkas negativt av att
Poyry erbjuder farre tjdnster inom Professional Services
och mer projekt och réddgivningstjénster inom exempelvis
Management Consulting.

Om P&yry hade konsoliderats fran och med den 1 januari
2018 (sammanslagen verksamhet) hade nettoomsatt-
ningen uppgatt till cirka 20 827 MSEK (19 773), en 8kning
med 5,3 procent. Den motsvarande EBITA och EBITA-
marginalen justerad fér jamférelsestérande poster skulle ha
uppgdatt till cirka 1809 MSEK (1716) och 8,7 procent (8,7).

EBIT uppgick till 1276 MSEK (1203). Skillnaden mellan
EBIT och EBITA bestar av férvéarvsrelaterade icke kas-
saflédespdaverkande poster, ndmligen avskrivningar pa
forvarvsrelaterade anldggningstillgdngar uppgdende till
211 MSEK (41) och féréndring av bedémningar av fram-
tida villkorade képeskillingar uppgdende till 119 MSEK (2).
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Resultat efter finansiella poster uppgick till 1 039 MSEK
(1103) och periodens resultat efter skatt var 821 MSEK
(850). Finansnettot uppgicki perioden till -237 MSEK
(-99). Réntekostnaden 6kade huvudsakligen till foljd

av en 6kad beldning samt pa grund av att den genom-
snittliga I6ptidenilaneportféljen har 6kat. Finansnettot
paverkades av engdngskostnader pd 32 MSEK relaterade
till férvarvet av Poyry.

Finansnettot padverkades av diskonteringsrdntor relate-
rade till leasing i enlighet med den nya IFRS 16-standar-
den och omvdrdering av villkorade képeskillingar, vilka
inte paverkar kassaflédet, uppgdende till 60 MSEK (-)
respektive 16 MSEK (16).

Skattekostnaden uppgick till 219 MSEK (253) motsva-
rande en skattesats om 21,0 procent (22,9). Den lGgre
skattesatsen férklaras av lagre skatt i férvarvade
foretag.

Kassafléde och finansiell stdllning

Nettoldneskuld fér koncernen inklusive IFRS 16
Leasingavtal uppgick till 7203 MSEK (3 455).
Nettolaneskuld fér koncernen exklusive IFRS 16
Leasingavtal uppgick till 4 424 MSEK (3 455) vid arets
slut och 3455 MSEK (2 631) vid darets bérjan. Kassaflédet
fradn denl6pande verksamheten minskade nettolaneskul-
den med 1473 MSEK (874) . Nettoldneskulden 6kade
bland annat genom &terkdp av egna aktier om 164 MSEK
(177) samt utbetalda kdpeskillingar inklusive villkorade
képeskillingar om 5201 MSEK men minskade till féljd av
nyemssion om 3 967 MSEK.

Forvarvet av Poyry var fullt finansierat genom kre-
ditfaciliteter fran Skandinaviska Enskilda Banken

AB (publ) och Svenska Handelsbanken AB (publ).
Skuldfinansieringen bestod av ett bankldn om 81 MEUR,
en bryggfinansiering pd182 MEUR och en bryggfinan-
siering p& 3 644 MSEK. For att finansiera delar av dter-
betalningen av skuldfinansieringen fér férvarvet emit-
terade AF 6576 866 nya riktade B-aktier den 21 februari,
vilket tillférde bolaget cirka 1210 MSEK och som sedan
anvdndes for att minska bryggfinansieringen i mars 2019.
Under det férsta kvartalet hade AF Péyry ett obliga-
tionsldn om 500 MSEK som forféll den 21 mars 2019.
Kortsiktigt aterfinansierade AF Péyry AB obligations-
l&net genom befintliga kreditfaciliteter inom AF Péyry
AB:s 8évriga finansiering. Den 25 mars 2019 aterbetalades
P&yrys hybridobligation om 30 MEUR.

Den 27 mars beslutade AF Péyrys styrelse om en nyemis-
sion om cirka 2777 MSEK. Nyemissionen var fulltecknad

i april 2019 och med kapital frdn nyemissionen har sedan
AF P8yry &terbetalat den &terstdende dverbryggnings-
faciliteten p& 2 434 MSEK. | juni 6kade AF Payry sitt
MTN-program och sina féretagscertifikatprogram till
5000 MSEK respektive 2000 MSEK och emitterade
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obligationer fér totalt 2000 MSEK inom sitt MTN-
program fér att dterbetala den aterstdende 6verbrygg-
ningsfaciliteten pd 182 MEUR.

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till
997 MSEK (239) och outnyttjade kreditfaciliteter uppgick
till 2297 MSEK (7 841).

Om Pdyry hade konsoliderats frdn och med den 1januari
2018 (sammanslagen verksamhet) hade nettoskulden/
EBITDA exklusive effekten av IFRS 16 och exklusive jam-
forelsestérande poster varit 2,2.

Moderbolaget

Moderbolagets rérelseintdkter fér perioden januari-
december uppgick till 972 MSEK (831) och avser framst
koncerninterna tjdnster. Resultatet efter finansnetto var
300 MSEK (687). Likvida medel uppgick till 133 MSEK (32).
Bruttoinvesteringariimmateriella och materiella anldgg-
ningstillgdngar var 92 MSEK (56), 6kning avser framst
investeringar i nya affdrssystem.

Forvdrv och avyttringar

Under kvartalet har en verksamhet férvdrvats (se nedan),
vilken pé& heldarsbasis férvantas bidra med en omsattning
om ca 40 MSEK.

Antal anstdllda
Genomsnittligt antal drsanstdllda uppgick till 14 680
(10 037). Totalt antal anstdllda vid periodens slut var
16 348 (10 928).

Vdsentliga hdndelser under kvartalet och

efter balansdagen

AF Psyry férvarvade under kvartalet Cervino Consulting
AB i Sverige. Med férvarvet kommer AF Péyry stdrka

sin position som komplett leverantér av ingenjérs- och
designlésningar pa den svenska férsvarsmarknaden.
Bolaget har en arlig omsattning pd cirka 40 MSEK

och har 22 anstdllda i Stockholm, Géteborg och Oslo.
Verksamheten konsoliderades frdn och med den
1november2019.

AF P&yry har efter kvartalets slut férvéarvat One World
AS iNorge. Med férvarvet kommer bolaget kunna erbjuda
befintliga och potentiella kunder ett komplett erbju-
dande inom sdkerhetsrddgivning. One World har en

arlig omsattning pad 15 MSEK och 8 anstdllda i Norge.
Verksamheten konsoliderades frdn och med den

1januari 2020.
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Division Infrastructure erbjuder tekniska |6sningar fér bygg-
nader och infrastruktur inom bland annat vag och jérnvég, men
ocksd vatten och miljé. Divisionen verkar dveninom omrddena
arkitektur och design. Divisionens styrkor inkluderar djupga-
ende kunskap inom hdllbara, hégteknologiska I6sningar och
kunderna finns huvudsakligen inom segmenten fér fastigheter
och stadsutveckling. Divisionen leds av Malin Frenning och har
verksamhet i Norden och Centraleuropa.

Division Industrial & Digital Solutions bedriver ingenjérsverk-
samhet inom omradet produktutveckling och produktionssys-
tem, men ocksd IT- och férsvarsteknik. Divisionen dr verksam
inom alla industrisektorer och arbetar med kunder i béde privat
och offentlig sektor. Tekniska inriktningar omfattar projektled-
ning, industridesign, mekanisk produktutveckling, automation,
kvalitetssdkring och digitaliseringstjdnster fér olika branscher
for att utveckla och kopplaihop system och produkter och
skapa framtidens samhdlle. Tjdnsterna omfattar hela varde-
kedjan och uppdragen dr projektbaserade eller helhetslésningar
fér specifika funktioner. Divisionen leds av Robert Larsson och
har verksamhet huvudsakligeniNorden.

Division Process Industries erbjuder ingenjérs- och konsult-
tjanster, projektledning och implementeringstjanster till kunder
inom processindustrin. Kunderna aterfinns huvudsakligeninom
skog-, kemikalie- och bioraffineringsindustrierna liksom inom
metall- och gruvindustrierna. Viktiga sektorer stracker sig fran
massa och papper till kemikalier och bioraffinering, metaller
och gruvor samt andra processindustrier. Divisionen levererar
|16sningar fér bdde nya investeringsprojekt och ombyggnad av
befintliga anldggningar. Divisionen leds av Nicholas Oksanen
och levererar 16sningar globalt med verksamhet huvudsakligeni
Norden och Sydamerika.

Division Energy erbjuder internationella ingenjérs- och kon-
sulttjanster till kunder i 6ver 80 Iander. Divisionen har expert-
kunskaper inom transmission och distribution fér alla typer av
elproduktion frdn olika slags energikdllor sdsom vattenkraft,
kol, gas, bio- och avfallsbrénslen, kdrnkraft och férnybara ener-
gikdllor, och har en ledande position inom hydro. Divisionen har
hog teknisk kompetens ndr det gdller komplexa miljdaspekter.
Tack vare att divisionen omfattar hela spektrat av kraftpro-
duktion ochinvesteringens helalivscykel kan kunderna erbju-
das heltdckande expertkunskaper. Divisionen leds av Richard
Pinnock och levererar I6sningar globalt med verksamhet huvud-
sakligeniNorden, Schweiz, Tjeckien och Sydostasien.

Division Management Consulting erbjuder strategiska och
operativa radgivningstjanster inom hela vardekedjan, tack vare
férdjupade expert- och marknadskunskaper. Kdrnverksamheten
omfattar ett brett spektrum av konsulttjénster och innefattar
foretags- och affdrsstrategier, resurser, teknik- och investe-
ringsstrategier, spetskompetens inom drift och organisation,
marknadskunskaper och modellering, strategier fér férsdlj-

ning och leverantérskedja, sammanslagningar och férvérv och
due diligence liksom innovationsstyrning och digitalisering.
TjGnsterna driférsta hand avsedda fér energisektorn, skogsin-
dustrin och biobaserade branscher. Divisionens leds av Roland
Lorenz och bedriver verksamhet vid 17 kontor pa tre kontinenter.



Efterfrdgan var fortsatt god i divisionens marknader. Tillvdxten
i kvartalet var positiv men lédgre an féregdende kvartal, frdmst
beroende pd senarelagda projekt. Divisionen hdll en hdg aktivi-
tet och erhéll flera nya sdvdl som utékade uppdrag, och fortsat-
ter fokusera pd att 6ka effektiviteten.

Nettoomsdttning

Fjarde kvartalets nettoomsdattning uppgick till2 105 MSEK
(1680). Tillvaxten uppgick till 25,3 procent, varav 1,5 var orga-
nisk. Justerat fér kalendereffekter uppgick den organiska
tillvaxtentill 2,3 procent. Den totala sammanslagna tillvaxten
uppgick till 2,4 procent.

For heldret uppgick nettoomsdattningen till 7 670 MSEK (5 955).
Tillvaxten uppgick till 28,8 procent, varav 5,5 var organisk.
Justerat for kalendereffekter uppgick den organiska tillvaxten
till 5,7 procent. Den sammanslagna totala tillvaxten uppgick till
8,9 procent.

EBITA

EBITA uppgick till 191 MSEK (185) och EBITA-marginalen till 9,0
(11,0) procent. For heldaret uppgick EBITA till 685 MSEK (637) och
EBITA-marginalen var 8,9 procent (10,7).

Fér den sammanslagna verksamheten uppgick EBITA till
191 MSEK (199) och EBITA-marginalen till 9,0 procent (9,7).
For heldret uppgick EBITA till 702 MSEK (717) och EBITA-
marginalen var 8,9 procent (9,9).

Marknad och verksamhetens utveckling

Divisionens marknader visar en fortsatt stabil investerings-
taktinom segmenten transportinfrastruktur, fastigheter och
vatten,isynnerhet i Schweiz, men dveni Sverige, Norge och
Finland. Lénsamheten férbdttrades mot féregdende kvartal
men férsédmrades mot motsvarande kvartal 2018. Lénsamheten
paverkades negativt av projektavslut och senarelagda projekt i
Skandinavien. Avmattningen inom arkitekturverksamheten och
den svaga utvecklingeni Danmark tidigare under dret noterade
enndgot férbattrad trend mot slutet av kvartalet. Divisionen har
ett fortsatt tydligt fokus pa att 6ka effektiviteten och starka
I6nsamheten.

Fastighetssegmentet uppvisar en fortsatt hdg aktivitet men

gdr ett svagare kvartal, mestadels pd grund av investeringarien
breddning av tjdnsteportféljen for att méta nya krav frdn mark-
naden. Behovet av modernisering och uppgradering av digitala
I6sningar och hdllbarhetsanpassningar driver efterfragan pd
divisionens tjanster. Inom transportinfrastruktur gar trenden mot
groéna upphandlingar.

Efterfraganinom vattensegmentet &r fortsatt stark och verk-
samheten presterade vdli kvartalet. Behovet av renoveringar och
uppgraderingar av vattenreningsverk pd samtliga marknader &r
fortsatt stort.
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Nettoomsdattning och EBITA, MSEK
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Okt-dec Okt-dec  Helar Helar
2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning, MSEK 2105 1680 7670 5955
EBITA, MSEK 191 185 685 637
EBITA-marginal, % 90 110 89 10,7
Genomsnittligt antal drsanstallda 5962 4660 5729 4 445
Total tillvaxt, % 25,3 - 28,8 -
Strukturférandringar, % 233 - 22,2 -
Valuta, % 0,5 - 10 -
Organisk, % 15 - 55 -

Justerad/underliggande organisk
tillvaxt avs kalender, % 2.3 - 57 -
Sammanslagen tillvaxt?, % 2,4 - 89 -

De historiska siffrorna ovan &r justerade fér organisatoriska féréndringar.

Y Exklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal 2019 som redovisas i
Koncerngemensamt

2 Siffrorna presenteras som om konsolideringen av P8yry dgde rum den 1januari
2018. Sammanslagen verksamhet presenteras pd sid 23.

Bolaget har stdrkt sin position inom sdkerhetsradgivning genom
det norska férvdrvet av One World, som efter arsskiftet ingdr
idotterbolaget Advansia.l kvartalet lanserades varumdrkena
Light Bureau och Efterklang fér att tydliggéra erbjudandet inom
ljlusdesign och stdrka bolagets ledande position inom akustik.



Efterfrdgan pd divisionens tjdnster och projekt var generellt
stabil under det fjdrde kvartalet jamfoért med féregdende kvar-
tal. Kundernas aktivitetsnivé har stabiliserats inom fordonsin-
dustrin och ddrmed efterfrdgan av produktutvecklingstjanster,
om &n sett pdrelativt Idga nivder. Kvartalet kdnnetecknades av
en viss fortsatt férsiktighet kring investeringar inom tillver-
kande industri.

Nettoomsdttning

Fjdrde kvartalets nettoomsdattning uppgick till 1 540 MSEK
(1628). Tillvaxten var -5,4 procent, varav -6,4 var organisk.
Justerat fér kalendereffekten uppgick den organiska tillvaxten
till -4,7 procent. Perioden innehdll en arbetsdag mindre jam-
fért med féregdende @r. Den organiska tillvdxten pdverkades
primdrt negativt av den svagare efterfragan fran kunder inom
fordonsindustrin jamfért med fjdrde kvartalet 2018.

For heldret uppgick nettoomsdattningen till 5805 MSEK (5782).
Tillvaxten var O,4 procent varav -1,0 var organisk. Justerat

f6r kalendereffekter uppgick den organiska tillvéxten till

-0,6 procent.

EBITA

| figrde kvartalet uppgick EBITA till 131 MSEK (150) och EBITA-
marginalen var 8,5 procent (9,2). Den ldgre marginalen kan
hdnféras till minskad efterfrdgan inom framfér allt fordons-
industrin. Fér heldret uppgick EBITA till 486 MSEK (525) och
EBITA-marginalen var 8,4 procent (9,1).

Marknad och verksamhetens utveckling

Inom fordonsindustrin stabliserades efterfrdgan mot slutet av
dret,om an franldga nivder. Efterfrdgan styrs av végval kopp-
lade till teknikomstéllningen ochi vissa fall av kostnadsbespa-
ringar. Som en konsekvens av de minskade volymerna framfé-

rallt inom fordonsindustrin har divisionen haft fokus

pd effektivisering och I8pande kostnadsatgdrder.

Inom tillverkande industri var marknaden stabil under fjarde
kvartalet. Ett ménster av fler mindre projekt inom tillverkande
industri noterades, och inom VA (Vatten & Avlopp) ses en 6kning
av stérre projekt.

AF P8yry vann en order till VA SYD, ett samverkansprojekt, dar
uppdraget dr att ersdtta anldggningarnas automationssystem
med modern teknologi, och pdgdar 2020-2024. Cybersdkerhet
f6r alla nya automationssystem ingdr ocksd i projektet.

Livs- och ldkemedelsindustrin fortsatter att utvecklas gynn-
samt, med fortsatt god aktivitet och investeringsvilja hos
kunderna.

Efterfrdgan fran férsvarssektorn var stabil under fjdrde kvarta-
let. Med férvdrvet av Cervino Consulting har divisionen blivit en
mer komplett leverantér avingenjors- och designlésningar inom
alla férsvarsomraden. Férvérvet har mottagits véal av kunderna.

9 Delarsrapport januari-december 2019

Nettoomsdttning och EBITA, MSEK
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Okt-dec Okt-dec Helar Helar
2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning, MSEK 1540 1628 5805 5782
EBITA, MSEK 131 150 486 525
EBITA-marginal, % 8,5 92 8,4 91
Genomsnittligt antal drsanstallda 3797 3863 3800 3748
Total tillvaxt, % -54 - 04 -
Strukturférandringar, % 0,8 - 1,2 -
Valuta, % 0,2 - 0,2 -
Organisk, % -6,4 - -10 —

Justerad/underliggande organisk
tillvaxt avs kalender, % -47 - -0,6 -

De historiska siffrorna ovan &rjusterade fér organisatoriska féréndringar.

Y Exklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal 2019 som redovisas i
Koncerngemensamt.

Efterfragan har varit god inom utvecklingen av telekomutrust-
ning med ett 6kat fokus pd utvecklingenrelaterad till 5G. Pa
operatérssidan noteras en fortsatt forsiktighet.

Marknaden fér digitaliseringstjénster har varit blandad med en
o6kad tillvaxt kring exempelvis Al och en stark marknad i Norge
dar divisionen vunnit flera ramavtal, samtidigt som kostnads-
besparingar har pdverkat investeringari vissa branscher.

Ny teknik, nya affdrsmodeller och ekosystem ar avgérande fér
foretags framtida konkurrenskraft. Kombinationen av bransch-
kunnande och teknikkompetens gor divisionen till en attraktiv
partner for digitalisering inom alla branscher.



Divisionen fortsatte att utvecklas val under fjarde kvartalet.
En fortsatt stark efterfrdgan noterades i Norden och sarskilt i
Sydamerika. Stora investeringsprojekt pagdr i flera regioner.

Nettoomsdttning

Fjarde kvartalets nettoomsdattning uppgick till 917 MSEK (223).
Den totala tillvéxten var 311,4 procent, varav 18,9 var organisk.
Justerat for kalendereffekter uppgick den organiska tillvaxten
till 20,2 procent. Den sammanslagna totala tillvaxten var 8,2
procent.

For heldret var nettoomsdttningen 3 047 MSEK (811). Den totala
tillvaxten var 275,5 procent, varav 13,0 var organisk. Justerat
for kalendereffekter uppgick den organiska tillvéxten till 14,0
procent. Den sammanslagna totala tillvdxten var 8,9 procent.

EBITA

EBITA uppgick till 119 MSEK (33) och EBITA-marginalen var
13,0 procent (14,7). Fér heldret var EBITA 323 (91) och EBITA-
marginalen var 10,6 procent (11,2).

Fér den sammanslagna verksamheten uppgick EBITA till 119
MSEK (107) och EBITA-marginalen var 13,0 procent (12,6). For
heldret uppgick EBITA till 371 MSEK (328) och marginalen var
10,8 procent (10,4).

Marknad och verksamhetens utveckling

De generella marknadsutsikternai divisionens sektorer Gr goda,
dven om beslutsfattandet &rldngsammare i stérre investe-
ringsprojekt. Megatrenderna framjar tillvéxten i massa- och
papperssegmentet, dels genom tillvéxt inom e-handel och fér-
packningar, och dels genom ersdttning av plast. Ersattningen
av fossilbaserade material 8kar férbrukningen av biobaserade
brdnslen och kemikalier, vilket framjar kemikalie- och bioraffi-
neringssektorn. Mer rdvaror behévs, vilket syns i form av 6kad
aktivitet inom gruv- och metallsektorn.

Nya investeringar sker i alla sektorer. Storainvesteringari
bioproduktanldggningar planerasi Finland, Sydamerika och
Ryssland samtidigt som ett antal projekt pdgdri Sydamerika.
Nya projekt inom kartong och mjukpapper liksom omstall-
ningar av befintliga anldggningar till kartong planeras och
genomfors fradmst i Centraleuropa och Nordamerika. Gruv- och
metallsektorn dr aktiv ndr det gdller investeringar i Norden och
Sydamerika. Nya investeringar i biobrdnslen och batterikemi-
kalier padbdrjas i Norden, vilket framjar hdllbarhetsmadlen. Nivan
pd investeringar i underhall har varit stabil och kommer att 6ka
med nya och dldrande tillgangar.

Hdallbarhet och effektivitet &r hdgt prioriterade mal foér
processindustrin. Anvéndning av sido- och avfallsstrémmar
samt utvecklingen av nya teknologier framjar dessa mal.

Aven férbattring av hdlsa och sdkerhet @r ett prioriteringsom-
radde for processindustrisektorn, vilket syns pa efterfragan pé
smarta Iésningar.
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Nettoomsdttning och EBITA, MSEK
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Okt-dec Okt-dec Helar Helar
2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning, MSEK 917 223 3047 811
EBITA, MSEK 119 33 323 91
EBITA-marginal, % 130 14,7 10,6 11,2
Genomsnittligt antal drsanstallda 3075 747 2680 688
Total tillvaxt, % 3114 - 2755 -
Strukturférandringar, % 292,0 - 262,1 -
Valuta, % 04 - 05 -
Organisk, % 189 - 130 -

Justerad/underliggande organisk
tillvaxt avs kalender, % 20,2 - 140 -
Sammanslagen tillvaxt?, % 82 - 89 -

De historiska siffrorna ovan &rjusterade fér organisatoriska féréndringar.

Y Exklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal 2019 som redovisas i
Koncerngemensamt.

2 Siffrorna presenteras som om konsolideringen av Péyry dgde rum den 1januari
2018. Sammanslagen verksamhet presenteras pd sid 23.

Kunderna fradgariallt hégre grad efter digitala I6sningar fér att
6ka sin konkurrenskraft. Divisionen har stéttat kundernai pro-
cessindustrin med digitaliseringskonceptet "AFRY Smart Site”
som integrerar olika datakdllor inklusive operationell data fér
att férbdttra effektiviteten och konkurrenskraften. Nybyggda
anldggningar kommer huvudsakligen att utvecklas med hdnsyn
till dataintegrationen, men dven befintliga anlaggningar gar
ocksd mot digitalisering.



~

Under fjarde kvartalet fortsatte divisionen att integrera verk-
samheten fér att 6ka effektiviteten. Divisionen utvecklades val
med en 6kad efterfrdgan, i synnerhet inom segmentet nuclear.
Det har skett vissa férseningariinvesteringsbeslut, men de
framtida tillvéxtutsikterna &r godainom hela divisionen.

Nettoomsdttning

Fjdrde kvartalets nettoomsattning uppgick till 871 MSEK (430).
Tillvaxten var102,6 procent, varav -3,6 var organisk. Justerat
fér kalendereffekter uppgick den organiska tillvaxten till -2,4
procent. Den sammanslagna totala tillvdxten var -1,4 procent.

Nettoomsdttningen fér heldret uppgick till 3001 MSEK (1 559).
Tillvaxten var 92,5 procent, varav -3,4 var organisk. Justerat
for kalendereffekter uppgick den organiska tillvaxten till -2,4
procent. Den sammanslagna totala tillvdxten var 7,6 procent.

EBITA

EBITA uppgick till 73 MSEK (13) och EBITA-marginalen var 8,3
procent (3,1). Den férbé&ttrade [6nsamheten beror pd férvéarvet
av Poyry samt en stark utveckling inom contracting och nuclear
i Norden och Centraleuropa. Fér heldret uppgick EBITA till 215
MSEK (72) och EBITA-marginalen var 7,2 procent (4,6).

For den sammanslagna verksamheten uppgick EBITA till 73
MSEK (60) och EBITA-marginalen var 8,3 procent (6,8). For
heldret uppgick EBITA till 238 MSEK (191) och EBITA-marginalen
var 7,3 procent (6,2).

Marknad och verksamhetens utveckling

Divisionen utvecklades vdl under kvartalet. Det har férekom-
mit vissa férseningariinvesteringsbeslut i ndgra segment,

till exempel hydro. Detta som en konsekvens av de pdgdende
handelsférhandlingarna mellan Kina och USA samt osdkerhe-
ten kring Brexit. Vissa av dessa spdnningar [dttade dock under
drets sista veckor, vilket ledde till mer positiva signaler om att
kundernainom energisektorn &r beredda att ateraktivera sina
strategiskainvesteringsplaner. Det tas nuinvesteringsbeslut
som bdr 6ka de potentiella méjligheterna pd marknaden fér
divisionen pd medelldng sikt.

Thermal & renewables hade en stark utveckling under kvartalet
i Centraleuropa, Norden och Mellanéstern. | Asien paverkades
thermal av bristen pd detaljkonstruktionsarbete och andra pro-
jektférseningar. Positiva signaler noteras efter flera justerings-
dtgdrder under det tredje kvartalet.

Utvecklingeninom segment nuclear var stark som helhet,
sdrskiltiNorden och Centraleuropa.

Transmission & distribution noterade en svagare utveckling

i kvartalet. Kunderna, sdrskilt i Norden och Centraleuropa,
har flyttat fram sina investeringsbeslut till f6ljd av en stérre
osdkerhet pd marknaden, dock har positiva signaler noterats i
regionerna.
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Nettoomsdttning och EBITA, MSEK
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Okt-dec Okt-dec Helar Helar
2019 2018 2019 2018
Nettoomsdattning, MSEK 871 430 3001 1559
EBITA, MSEK 73 13 215 72
EBITA-marginal, % 8,3 3,1 72 4.6
Genomsnittligt antal drsanstallda 2016 1015 1885 992
Total tillvaxt, % 102,6 - 92,5 -
Strukturférandringar, % 103,1 - 93,1 -
Valuta, % Sl - 28 -
Organisk, % -3,6 - -3,4 -
Justerad/underliggande organisk
tillvaxt avs kalender, % 24 - =24 -
Sammanslagen tillvaxt?, % 14 - 7,6 -

De historiska siffrorna ovan &r justerade fér organisatoriska féréndringar..

U Exklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal 2019 som redovisas i
Koncerngemensamt.

2 Siffrorna presenteras som om konsolideringen av Péyry dgde rum den 1januari
2018. Sammanslagen verksamhet presenteras pé sid 23.

Lénsamheten inom contracting var starkt under kvartalet i

och med att det stora EPC+-projekteti Filippinerna ndrmar sig

slutfasen. Under férsta kvartalet 2020 kommer projektet att
avslutas och darfér férvantas intdkterna fér contracting bli

ladgre 2020 och dven ha en pdverkan pa divisionen som helhet.

I kvartalet inleddes ett omfattande arbete fér att tydligare

positionera divisionen. En global/lokal affarsmodell implemen-
teras vilket innefattar en effektivisering av sdljstrukturen, farre

dotterbolag ddr vissa projekt avslutas samt att underpreste-
rande enheter stdngs ner eller sdljs. Den negativa resultatpa-
verkan uppgick till 105 MSEK i kvartalet.



Division
Manage
Consulti

Divisionens viktigaste marknader var fortsatt stabila och drivs
av stora transaktionsvolymerinom alla sektorer liksom den
pdgdende omstdllningen av energisektorn.

Nettoomsdttning

Nettoomsdattningenidet fijdrde kvartalet uppgick till 211
MSEK (-). Den totala sammanslagna tillvéxten var -9,3 procent.
Nettoomsdattningen pdverkades av en normal volatilitet

foér rérliga ersdttningar inom projekten samt ett starkt kvartal
féregdende dr.

For heldret uppgick nettoomsdttningen till 668 MSEK (-). Den
totala sammanslagna tillvaxten var -2,1 procent.

EBITA

EBITA uppgick till 28 MSEK (-) och EBITA-marginalen till 13,3
procent (-). For heldret uppgick EBITA till 92 MSEK (-) och EBITA-
marginalen var 13,7 procent (-).

Fér den sammanslagna verksamheten uppgick EBITA till 28
MSEK (37) och EBITA-marginalen var 13,3 procent (15,9). Fér
heldret uppgick EBITA till 103 MSEK (106) och marginalen till
13,1 procent (13,2).

Marknad och verksamhetens utveckling
Den generella efterfrdgan pd tjanster i huvudmarknaderna var
fortsatt stabil jamfort med det férsta halvaret 2019.

De framsta drivkrafterna &r fortsatt starka inom energi- och
bioindustrisektorn. Inom energisektorn &r efterfragan pa
strategiska och operativa tjdnster relaterade till den pdgdende
energiévergdngen for att uppfylla Parisavtalets mal om mins-
kade koldioxidutsldpp fortsatt stabil pa alla marknader.

Inom bioindustrisektorn ar efterfradgan pd konsulttjédnster inom
férpackningar och mjukpapper fortsatt god mot bakgrund av
férédndrade kdpbeteenden och en allmdn befolkningstillvdxt.
Marknaderna fér biobrdnsle och biomaterial utvecklas, vilket
leder till en efterfragan patillhérande konsulttjanster.

Volymerna av fusioner och férvdrv inom sektorerna leder till en
stabil efterfragan pd transaktionsrelaterade tjdnster.

Under dret valdes divisionen fér att samordna det finska
regeringsinitiativet "klimatneutralt Finland 2035” som stracker
sig 6ver alla viktiga exportindustrier.| samarbete med kunder

i branschen och bolagsexperter skapar och kombinerar divi-
sionen olika sektorsscenarier fér att hjdglpa Finland att nd sina
klimatmal.
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Nettoomsdttning och EBITA, MSEK
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O Nettoomsattning M EBITA
Nyckeltal?

Okt-dec Okt-dec Helar Helar

2019 2018 2019 2018

Nettoomsdttning, MSEK 211 - 668 -
EBITA, MSEK 28 - 92 -
EBITA-marginal, % 133 - 137 -
Genomsnittligt antal &rsanstallda 362 = 300 -
Total tillvaxt, % - - - -
Strukturférandringar, % - - - -
Valuta, % - - - -
Organisk, % - - - -
Justerad/underliggande organisk
tillvaxt avs kalender, % = - = -
Sammanslagen tillvaxt?, % -93 - -2,1 -

Det finnsingajamférelsesiffror for tillvdxten under 2019 och 2018 eftersom

divisionen helt bildades av Péyry.

D Exklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal 2019 som redovisas i

Koncerngemensamt.

2 Siffrorna presenteras som om konsolideringen av Péyry dgde rum den 1januari
2018. Sammanslagen verksamhet presenteras pa sid 23.



Finansiella rapporter

Risker och osdkerhetsfaktorer

AF Péyry-koncernens vasentliga risk- och osdkerhets-
faktorer inkluderar strategiska risker knutna till marknad,
férvary, hdllbarhet och IT, samt operativa risker relate-
rade tilluppdrag och férmagan att rekrytera och behdlla
kvalificerade medarbetare. Koncernen ér vidare expo-
nerad for olika slag av finansiella risker sdsom valuta-,
rdnte- och kreditrisker. Koncernens risker finns utférligt
beskrivnai AF P&yrys drsredovisning 2018 och i Péyry
PLC:s arsrapport fér 2018. Inga vdsentliga risker bedéms
ha tillkommit sedan dess. | drsredovisningen 2018
beskrivs tvisten med Danir gdllande ytterligare képe-
skilling i férbindelse med AF Péyrys férvéarv av Epsilon
Holding AB 2012. Skiljedom meddelades 23 maj 2019 dar
skilienédmnden démde till AF Péyrys férdel. Domen &r i
linje med AF Péyrys férvantan.

Redovisningsprinciper

Dennarapport har upprdattats i enlighet med IAS 34,
Deldrsrapportering. Redovisningsprinciperna dri enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS),
och de av EU antagna tolkningarna av gdllande stan-
darder, International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) och 9 kapitlet ARL. Rapporten har
upprdttats enligt samma redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder som arsredovisningen f6r 2018

(not 1) forutom att frdn och med 2019 har IFRS 16
Leasingavtal implementerats.

Nya eller omarbetade IFRS som tratt i kraft 2019 hade
inte ndgon betydande pdverkan pd koncernen, med
undantag fér IFRS 16. Moderbolaget féljer Radet for
finansiell rapportering och dess rekommendation RFR 2,
vilket innebdr att moderbolaget i drsredovisningeniden
juridiska personen ska tilldmpa samtliga av EU godkdnda
IFRS och uttalanden sélangt det ar mojligt inom ramen
for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hdnsyn till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Upplysningar i enlighet med IAS 34.16A aterfinns
delvis pd sidorna fére resultatrgkning fér koncerneni
sammandrag.

Koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal frdn och med
den1januari 2019.IFRS 16 introducerar en enhetlig lea-
singredovisningsmodell fér leasetagare. En leasetagare
redovisar en nyttjanderdttstillgdng som representerar
enrdtt att anvdnda den underliggande tillgdngen och en
leasingskuld som representerar en skyldighet att betala
leasingavgifter. AF Péyry tillampar undantag fér kort-
tidsleasingavtal och leasing av tillgdngar av lagt varde.
Rantan som har anvénts ar satt per land och tillgdngs-
slag samt med hdnsyn till respektive avtals hyresperiod.

Den1januari 2019 redovisade koncernen ytterligare
leasingskulder pd cal,7 miljarder SEK (efter justering
for férutbetalda leasingavgifter redovisade 31 decem-
ber 2018) samt nyttjanderdttstillgangar pa ca 1,7 mil-
jarder SEK.
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Koncernen tillampade den modifierade retroak-

tiva metoden. Det innebdr att den ackumulerade
effektenredovisades som ingdende balans per den
1ljanuari 2019 utan omrdkning av jamférande siffror.
Nyttjanderattstillgdngar som ar hanférliga till tidigare
operationell leasing har redovisats till skuldens vdrde
den1januari 2019 med justering fér férskottsbetal-
ningar redovisade i balansrdkningen per den 31 decem-
ber 2018. Befintliga finansiella leasingavtal redovisade
enligt IAS 17 har redovisats enligt IFRS 16 till de belopp
som de vdrderades till direkt fére dvergdngen till den nya
standarden. Alla effekter av IFRS 16 har allokerats till
koncernniva.

Koncernen férvantar sig inte att inférandet av IFRS 16
kommer att pdverka dess férmaga att uppfylla de krav
som finns i l&dnevillkoren f6r koncernen. Moderbolaget
kommer inte att tilldmpa IFRS 16, utan tilldmpar undan-
tageti RFR2.

Definitioner

De nyckeltal och alternativa nyckeltal som anvdnds i
denna rapport finns definierade i AF Péyrys &rsredovis-
ning fér 2018.

Aktien
Aktiekursen fér AF P&yry var 218,60 SEK (160,40) vid
rapportperiodens utgdng.

Antal A-aktier 4290336
Antal B-aktier 107 883792
Totalt antal aktier 112174128
Varav B-aktier i eget férvar -
Antal réster 150787 152

Konvertering av aktier enligt personalkonvertibelpro-
grammet 2016 har dgt rum under perioden vilket har 6kat
antalet B-aktier med 21 926. Indrag av aktier har genom-
forts under kvartalet vilket minskar antalet B-aktier med
703 470.

Utdelning
Styrelsen féreslar en utdelning f6r 2019 p& 5,00 SEK
(5,00).
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Resultatrdkning fér koncernen i sammandrag

MSEK Okt-dec 2019 Okt-dec 2018 Helar 2019 Helar 2018
Nettoomsdttning S 447 3957 19792 13975
Personalkostnader -3243 -2221 -11782 -7 996
Inkdp av tjdnster och material -1217 -1056 -4408 -3 547
Ovriga kostnader -503 -318 -1608 -1074
Ovriga intdkter 12 ¢} 27 ¢}
Andel i intresseféretags resultat 2 0 4 0
EBITDA 497 361 2024 1358
Av- och nedskrivningar anldggningstillgangar® -170 -30 -657 -115
EBITA 327 332 1368 1243
Forvarvsrelaterade poster? -29 -4 -91 -40
Roérelseresultat (EBIT) 298 328 1276 1203
Finansiella poster -64 -41 52874 -99
Resultat efter finansiella poster 234 287 1039 1103
Skatt -53 -65 -219 -253
Periodens resultat 182 222 821 850
Hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 182 221 821 850
Innehav utan bestémmande inflytande (] 1 (] 0
Periodens resultat 182 222 821 850
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,63 2,85 8,07 1098
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,61 2,79 799 10,76
Antal utestdende aktier 112174128 77376703 112174128 77 376 703
Antal utestdende aktier i genomsnitt fére utspddning 111 643 840 77 366806 101712840 77 396 321
Antal utestdende aktier i genomsnitt efter utsp&adning 113926 467 80064 456 104043 894 80021 397

D Av- och nedskrivningar av anldggningstillgdngar avser materiella anlaggningstillgéngar exklusive immateriella anléggningstillgangar relaterade till férvérv.

2 Férvarvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av goodwill och férvdrvsrelaterade immateriella anlaggningstillgdngar, omvérdering av villkorade
képeskillingar samt vinster och férluster av avyttring av bolag och verksamheter. Se sid 21 fér ytterligare detaljer.
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Rapport éver totalresultat fér koncernen

MSEK Okt-dec 2019 Okt-dec 2018 Helar 2019 Helar 2018
Periodens resultat 182 222 821 850
Poster som har eller kommer att omféras till periodens resultat

Forandring av omrdkningsreserv -254 -52 81 87
Forandring av sdkringsreserv 83 -4 14 2
Forandring av verkligt vardereserv = 15 S 15
Skatt -18 1 -4 0
Poster som inte kommer att omféras till periodens resultat

Pensioner -98 -31 -97 -31
Skatt 18 5 18 6
Ovrigt totalresultat -270 -65 16 79
Totalresultat fér perioden -88 156 837 929
Hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -88 155 837 929
Innehav utan bestédmmande inflytande (0] 1 (0] 0
Totalt -88 156 837 929
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Balansrdkning fér koncernen i sammandrag

MSEK 31 dec 2019 31 dec 2018

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 13355 7166
Materiella anladggningstillgangar 587 571
Ovriga anléggningstillgangar 2929 695
Summa anldggningstillgdngar 16 872 8432

Omsdattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 6505 4538
Likvida medel 997 239
Summa omsdattningstillgdngar 7 502 4776
Summa tillgdngar 24 375 13208
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Hanférligt till moderbolagets aktiedgare 9 367 5449
Hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 1 16
Summa eget kapital 9 369 5465

Langfristiga skulder

Avsdattningar 1032 389
Langfristiga skulder 7 207 3329
Summa langfristiga skulder 8240 3718

Kortfristiga skulder

Avsattningar 101 58
Kortfristiga skulder 6666 3968
Summa kortfristiga skulder 6767 4026
Summa eget kapital och skulder 24 375 13208

Rapport éver férdandring av eget kapital fér koncernen i sammandrag

MSEK 31 dec 2019 31 dec 2018
Eget kapital vid periodens ingang 5465 4989

Andrade redovisningsprinciper (IFRS 9) - -2

Justerat EK vid periodens ingang = 4987
Totalresultat fér perioden 837 929
Ldmnad utdelning -560 -387
Riktad nyemission 3967 -
Konvertering av konvertibelldn till aktier 147 103
Vdrde av konverteringsrétt 8 10
/&terkép/férséljning av egna aktier -164 -177
Hybrid =8iehL -
Aktiesparprogram = 0
Eget kapital vid periodens slut 9 369 5465
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Kassaflédesanalys fér koncernen i sammandrag (inkl. IFRS 16)

MSEK Okt-dec 2019 Okt-dec 2018 Helar 2019 Heldr 2018
Resultat efter finansiella poster 234 287 1039 1103
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet och dvrigt 243 3 880 47
Betald inkomstskatt =29 -61 -284 -256
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 448 229 1635 894
Kassaflode fran férandring av rorelsekapital 630 130 358 -21
Kassafléde fran den I6pande verksamheten * 1078 358 1993 874
Kassafléde fran investeringsverksamheten -171 -820 -5290 -1153
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -717 500 4066 306
Periodens kassafléde 190 39 769 26
Likvida medel vid periodens bérjan 808 200 239 223
Kursdifferens i likvida medel -1 0 -11 -10
Likvida medel vid periodens slut 997 239 997 239

1) Kassaflédet fradn den I6pande verksamheten paverkas med 134 MSEK under perioden okt-dec 2019 samt 520 MSEK pd heldr 2019, avseende effekter av IFRS 16 leasing.

Férdndring av nettoldneskuld fér koncernen (exkl. IFRS 16)

MSEK Okt-dec 2019 Okt-dec 2018 Helar 2019 Helar 2018
Ingdende balans 5112 2950 3455 2631
Kassafléde fradn den I6pande verksamheten -94L4 -358 -1473 -874
Investeringar 70 50 197 121
Férvarv och villkorade képeskillingar 93 111 5201 374
Nyemission = - -3967 -
Utdelning = - 560 387
Aterkép/férsalining av egna aktier - - 164 177
Forvarv av aktier i Poyry PLC - 657 - 657
/:\terbetolning av hybridobligation = - 331 -
Ovrigt 93 45 A -19
Utgdende balans 4L 424 3455 4L 424 3455
Nettolaneskuld for koncernen (exkl. IFRS 16)

MSEK 31 dec 2019 31 dec 2018
Lan och krediter 5034 3553
Nettopensionsskuld 387 141
Likvida medel -997 -239
Koncernen 4424 3455
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Nettolaneskuld for koncernen (inkl. IFRS 16)

MSEK 31 dec 2019 31 dec 2018
Lan och krediter 7 813 3553
Nettopensionsskuld 387 141
Likvida medel =997 -239
Koncernen 7 203 3455
Nyckeltal fér koncernent
MSEK Helar 2019 Heldr 2018
Avkastning pd eget kapital, % 10,6 16,1
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 8,3 14,4
Soliditet, % 384 414
Eget kapital per aktie, SEK 83,51 70,42
Rantebdarande skulder, MSEK 8201 3694
Genomsnittligt antal drsanstallda (FTE)? 14 680 10037
1) Inklusive IFRS 16 Leosinﬂg 2019
2) Nyckeltalet inkluderar AF-anstallda samt tio manader av Poyry.
Jadmfdrelsestérande poster?!
MSEK Okt-dec 2019 Okt-dec 2018 Helar 2019 Helar 2018
Transaktionskostnader - -25 -44 -25
Integrationskostnader -84 - -215 -
Omstallningskostnader Energy Divisionen -105 - -105 -
Totalt -189 -25 -364 -25
1) Jamférelsestérande poster redovisas som personalkostnader och évriga kostnader.
Intdkter
Nettoomsdttning heldr 2019 enligt affdrsmodell
Koncernge-

Industrial & Process Management mensamma/ Summa
MSEK Infrastructure  Digital Solutions Industries Energy Consulting  elimineringar  koncernen
Project Business 7208 1638 1928 2503 528 -248 13557
Professional Services 463 4166 1119 498 140 -152 6234
Totalt 7 670 5805 3047 3001 668 -400 19792

Koncernen tilldmpar IFRS 15 intdkter fran avtal med kunder fran
ochmed 1januari 2018. AF Péyrys affarsmodell ér uppdelad pé
tvd kunderbjudanden; Project business och Professional servi-
ces. Project business ar AF Pdyrys erbjudande for stdrre projekt
och helhetsdtaganden. Hér agerar AF Péyry som partner till
kunden, leder och driver hela projektet. Professional service &r
AF Poyrys erbjudande dar kunden sjdlv leder och driver projek-
tet och AF P&yry bidrar med Idmplig kompetens iratt tid.

Inom Project business sker fakturering i takt med att arbetet
fortskrider i enlighet med avtalade villkor, antingen perio-
diskt (mdnatligen) eller nadr avtalsenliga milstolpar uppndatts.
Vanligen sker fakturering efter intékt har bokférts vilket resul-
terari avtalstillgéngar. Dock erhdller AF P8yry ibland férskott
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eller depositioner fran vara kunder fére intdkten redovisats,
vilket d& resulterar i avtalsskulder.Inom Professional services
faktureras nedlagda timmar pd uppdraget vanligtvis i slutet
av varje manad. Inom Project business uppfylls prestations-
dtaganden éver tid i takt med att servicen tillhandahdlls.
Intdktsredovisningen dr baserad pd kostnader dar ackumule-
rade kostnader stdlls i relation till totalt estimerade kostnader.
Avseende Professional services redovisas intdkter uppgdende
till det belopp som enheten har rdtt att fakturera, i enlighet

med IFRS 15 B16.
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Kvartalsuppgifter per division

2018 2019
Nettoomsd&ttning (MSEK) Q1 Q2 Q3 Q4 Helar Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Infrastructure 1457 1537 1280 1680 5955 1808 2020 1738 2105 7 670
Industrial & Digital Solutions 1453 1472 1229 1628 5782 1578 1483 1204 1540 5805
Process Industries 206 213 170 223 811 447 914 770 917 3047
Energy 359 406 363 430 1559 539 830 761 871 3001
Management Consulting - - - - - 74 197 185 211 668
Ovrigt/elimineringar -59 -20 -48 -5 -132 -56 -50 -96 -197 -399
Koncernen 3415 3608 2995 3957 13975 4389 5393 4562 5 447 19792
2018 2019
EBITA (MSEK) Q1 Q2 Q3 Q4 Helar Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Infrastructure 165 174 113 185 637 182 195 118 191 685
Industrial & Digital Solutions 137 144 oL 150 525 145 131 80 131 486
Process Industries 18 24 16 33 91 42 88 73 119 323
Energy 15 29 15 13 72 30 61 51 73 215
Management Consulting - - - - - 13 30 20 28 92
Ovrigt/elimineringar? -10 -5 -18 -49 -82 -86 -100 -33 -214 -432
Koncernen 325 366 220 332 1243 327 405 309 327 1368
2018 2019
EBITA-marginal, (%) Q1 Q2 Q3 Q4 Helar Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Infrastructure 11,3 11,4 838 11,0 10,7 10,1 96 6,8 90 89
Industrial & Digital Solutions 94 98 77 92 91 92 8,8 6,6 8,5 8,4
Process Industries 8,8 114 92 14,7 11,2 95 96 95 13,0 10,6
Energy 4,1 71 4,2 31 4,6 57 7,3 6,7 8,3 72
Management Consulting - - - - - 18,1 15,3 10,7 13,3 137
Koncernen 95 10,2 74 8,4 89 75 75 6,8 6,0 6,9
2018 2019*
Genomsnittligt antal arsanstdallda Ql Q2 Q3 Q4 Helar Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Infrastructure 4258 4 395 4 465 4 660 L 445 5098 5954 5916 5962 5729
Industrial & Digital Solutions 3616 3732 3782 3863 3748 3845 3825 3738 3797 3800
Process Industries 666 668 672 747 688 1471 3021 3170 3075 2680
Energy 1002 993 960 1015 992 1326 2146 2059 2016 1885
Management Consulting - - - - - 112 348 389 362 300
Koncernfunktioner 143 166 184 160 164 229 268 270 363 285
Koncernen 9685 9954 10063 10445 10037 12081 15562 15540 15 575 14 680
2018 2019
Antal arbetsdagar Q1 Q2 Q3 Q4 Helar Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Endast Sverige 63 60 65 62 250 63 59 66 61 249
Alla lander 63 60 65 62 249 63 60 65 62 250

1) Nyckeltalet inkluderar AF-anstéllda samt tio m&nader av Poyry-anstdllda.
2) Inklusive IFRS 16 Leasing 2019 som redovisas inom Koncerngemensamt.

Ovanstdende historiska siffror ar justerade i enlighet med de
organisationsfdrdndringar som har genomférts 1 juni 2019 dar
vissa féréndringar mellan divisionerna har skett.

Ny divisionsstruktur

Sedan den 22 februari 2019 bedrivs AF Péyrys verksamhet i fem
divisioner: Infrastructure, Industrial & Digital Solutions, Process
Industries, Energy och Management Consulting. Divisionerna
erbjuder tjanster till flera branscher och sektorer. De skapar
hallbara ldsningar inom infrastruktur-, industri- och energi-
sektorerna fér kunder fran bade den privata och den offent-
liga sektorn. Division Infrastructure bestér av AF och Poyry

och erbjuder tekniklésningar fér byggnader och infrastruktur.
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Division Industrial & Digital Solutions bestdr av AF och &r en av
de ledande leverantérerna av industriella- och digitala I6sningar
iNorden. Division Process Industries bestdr av Péyry och AF, och
divisionen &r varldsledande inom massa och papper. Division
Energy bestdr ocksé av AF och Péyry och har global nérvaro
med verksamhet i 80 Idnder. Division Management Consulting
bestar av Péyry och erbjuder strategiska och operativa konsult-
tjdnster utmed hela vardekedjan.
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Forvarv 2019

Under perioden har féljande férvarv genomforts

Arlig netto-
MSEK Féretag Land Division omsdattning FTE
Period
Jan-mar Poyry PLC Fl 5944 4700
Apr-jun -
Jul-sep AF-Incepal S.A. ES Process Industries 35 40
Jul-sep CTT Systems AB SE Industrial & Digital Solutions 12 10
Jul-sep Sonny Svenson Konsult AB SE Infrastructure 14 10
Okt-dec Cervino Consulting AB SE Industrial & Digital Solutions 40 22
Totalt 6045 4782
Foérvdrvade féretags nettotillgangar vid Ovriga férvarv
férvarvstidpunkten Foérvarvsanalyserna dr prelimindra da tillgdngarnaide
Heldr 2019 férvdrvade bolagen ej slutligt har analyserats. Inget
Ovriga forvarv ar enskilt vasentligt varfér uppgifterna presen-

MSEK Poyry forvérv Total . o v . .

teras konsoliderat. Avseende drets férvarv har kdpeskil -
Immateriella aniaggningstillgangar 57 ° 57 lingen varit stérre an bokférda tillgdngar i de férvarvade
Materiella anldggningstillgdngar & 1 %7 bolagen, vilket medfér att férvérvsanalyserna har givit
Nyttjanderdttstillgangar 938 - 938 upphov tillimmateriella tillgangar.
Finansiella anlédggningstillgdngar 303 0 303
Kundfordringar och évriga fordringar 1753 41 1794 Villkorad kOPQSkIIIIng
Likvida medel L i - 1066 Total odiskonterad villkorad képeskilling fér de under éret

__ - T forvdrvade féretagen kan maximalt utgd med 32 (203)

Leverantérsskulder, lan och 6vriga skulder -3592 -21 -3612

MSEK.
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 569 4L 613

Goodwill
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 - 2 Goodwill bestdr huvudsakligen av humankapital i form av
Goodwill 4829 83 4912  medarbetarnas expertis samt synergieffekter. Goodwill
Justering av verkligt vérde fér férvantas inte vara avdragsgill vid foérvarv av ett féretag.
immateriella tillgdngar 1304 > 1309 vid férvarv av ett konsultféretag férvarvas i huvudsak
Justering av verkligt vérde av langfristiga humankapital i form av medarbetarkompetens, varfér
avsdttningar -293 =il -295 . . .

huvuddelen av det férvdrvade bolagets immateriella
Képeskilling inklusive berdknad T . e . .
villkorad képeskilling o/ e 6s3g tillgdngar dr att hdnféra till goodwill.

Ovrigaimmateriella anldggningstillgangar
T ktionskostnad 69 1 70 . - .

ransaxTionstostnd Orderstock och kundrelationer identifierades och

Avdrag: bedémdes i anslutning till férvdrvet av Poyry.
Kassa (férvarvad) 1044 22 1066
Berdknad villkorad képeskilling - 29 29  Forvarvsrelaterade kostnader
Uppskattad minoritetsinlésen 46 _ s6 Transaktionskostnader redovisas som 6vriga externa
Netto kassautflsde 5387 80 suey Kostnaderiresultatrdkningen. Transaktionskostnaderna

uppgdr till 70 MSEK.
P&yry Intakter och resultat fran férvarvat féretag

| Februari 2019 presenterade AF Péyry att férvarvet

av Péyry PLC fullféljts. Péyry dr ett internationellt
konsult- och ingenjérsbolag med tjdnster relaterade till
energi, processindustri, infrastruktur och management
consulting.l tabellen visas férvarvets pdverkan pé
koncernens tillgdngar och skulder. Férvarvsanalysen ar
prelimindr da verkligt varde inte har faststdllts fér samt-
liga poster. Képeskillingen var hégre én bokfért varde

av de férvdrvade nettotillgdngarna (eget kapital), och
forvarvsanalysen gav upphov tillimmateriella tillgangar.
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Om férvarvet av Péyry hade genomférts den 1 januari
2018 skulle det ha bidragit till omsattningen med cirka
580 MEUR ochttill rérelseresultatet med cirka 55 MEUR
under 2018.

Om 6vriga férvarvade bolag hade konsoliderats fran

och med den1januari 2019 skulle dessa ha bidragit till
omsdattningen med cirka 101 MSEK och till rérelseresulta-
tet med cirka 21 MSEK pd helarsbasis.
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Foérdndring av villkorade képeskillingar/option

MSEK 31 dec 2019
Ingdende balans 1januari 2019 731
Arets férvary 29
Betalningar -290
Vardeférandringar redovisade i resultatrakningen -119
Justering av prelimingr férvdrvsanalys -14
Diskontering 16
Omrakningsdifferenser 5
Utgdende balans 358

Vdrdering av verkligt varde

Villkorade kdpeskillingar varderas till verkligt varde
hanférligt till niva 3. Berdkningen av villkorad képeskil-
ling dr beroende av parametrar i respektive avtal. Dessa
parametrar &r i huvudsak kopplade till férvdntad EBIT
de ndrmaste tva till tre dren fér de férvdrvade féretagen.
Balanspostens férdndring redovisas i tabellen.

Vad gdller évriga finansiella tillgangar och skulder har
det inte skett ndgra vasentliga férdndringar avseende
vdardering till verkligt varde sedan arsredovisningen 2018.
Verkliga vdrden éverensstdmmer i allt vasentligt med
bokférda varden.

Forvdrvsrelaterade poster

MSEK Okt-dec 2019 Okt-dec 2018 Helar 2019 Helar 2018
Av- och nedskrivningar immateriella anldggningstillgdngar -62 -11 -211 -41
Omvdardering villkorade képeskillingar 31 8 119 2
Avyttring av rorelse 1 -1 1 -1
Totalt -29 -4 -91 -40
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Resultatrdkning fé6r moderbolaget

MSEK Okt-dec 2019 Okt-dec 2018 Helar 2019 Helar 2018
Nettoomsdttning 175 171 701 601
Ovriga rérelseintdkter 70 61 271 230
Rérelsens intdkter 245 232 972 831
Personalkostnader =59 -55 -225 -188
Ovriga kostnader =247 -193 -853 -678
Avskrivningar -9 -8 -34 -34
Rérelseresultat -66 -25 -140 -69
Finansiella poster 489 686 440 753
Resultat efter finansiella poster 423 661 300 684
Bokslutsdispositioner 248 107 248 107
Resultat fére skatt 671 768 548 791
Skatt -33 -12 2 1
Periodens resultat 638 755 549 792
Ovrigt totalresultat 23 12 9 17
Totalresultat fér perioden 661 767 558 808
Balansrdkning f6r moderbolaget

MSEK 31 dec 2019 31 dec 2018
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 61 12
Materiella anldggningstillgangar 155 137
Finansiella anladggningstillgdngar 13267 6818
Summa anldggningstillgdngar 13483 6967
Omsdttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 2875 2 630
Kassa och bank 133 32
Summa omséttningstillgdngar 3007 2662
Summa tillgangar 16 490 9629
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 8997 5041
Obeskattade reserver 82 57
Avsdattningar 100 252
Langfristiga skulder 4803 2828
Kortfristiga skulder 2508 1451
Summa eget kapital och skulder 16 490 9629
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Sammanslagen verksamhet

Sammanslagen verksamhet

Siffrorna presenteras som om konsolideringen av
Péyry dgde rum den 1januari 2018.

Okt-dec 2019 Okt-dec 2018 Helar 2019 Helar 2018

Nettoomsdttning, MSEK

Infrastructure 2105 2055 7917 7273
Industrial & Digital Solutions 1540 1628 5805 5782
Process Industries 917 847 3442 3162
Energy 871 884 3284 3052
Management Consulting 211 232 785 802
Koncerngemensamt/elimineringar 197, -38 -405 -298
Koncernen S 447 5 609 20827 19773

EBITA exkl. jdmférelsestérande poster, MSEK

Infrastructure 191 199 702 717
Industrial & Digital Solutions 131 150 486 525
Process Industries 119 107 371 328
Energy 73 60 238 191
Management Consulting 28 37 103 106
Koncerngemensamt/elimineringar! -25 -60 -91 -152
Koncernen 516 492 1809 1716

EBITA-marginal exkl. jdmforelsestérande poster, %

Infrastructure 90 97 89 99
Industrial & Digital Solutions 8,5 92 8,4 91
Process Industries 130 12,6 10,8 104
Energy 8,3 6,8 73 6,2
Management Consulting 133 159 131 13,2
Koncernen 9.5 8,8 8,7 8,7

Ylnklusive IFRS 16 Leasing 2019 som redovisas inom Koncerngemensamt.
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Ovrig information

AFRY dar ett ledande europeiskt ingenjors-,
design- och radgivningsféretag. Vi skapar
I6sningar at vara kunder utifrdn ett hallbar-
hetsperspektiv och globala trender sGsom
urbanisering och digitalisering. Vi ar mer an
16 000 hdngivna experter inom infrastruk-
tur, industri och energi som arbetar globalt
for att skapa hdllbara l6sningar fér kom-
mande generationer. Making Future

Stockholm den 7 februari 2020

AF P6yry AB (publ)
Jonas Gustavsson
Verkstdllande direktér och koncernchef

Dennarapport har inte varit féremal fér granskning av
bolagets revisorer.

Denna information &r sédan information som AF Péyry
AB (publ) d@r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s mark-
nadsmissbruksférordning och lagen om vérdepap-
persmarknaden. Informationen Idmnades, genom ovan-
stdende kontaktpersons férsorg, fér offentliggérande
den7 februari 2020 kl. 08.00 CET.

Alla framatriktade uttalandenidennarapport baseras
pd& bolagets b&sta bedémning vid tidpunkten fér rap-
porten.|likhet med alla framtidsbedémningar innehdller
sddana antagandenrisker och osdkerheter som kan inne-
bdra att verkligt utfall blir annorlunda dn det berdknade
resultatet.
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Jonas Gustavsson, VD och koncernchef
+467050916 26

Juuso Pajunen, CFO
+35810 3326632

Huvudkontor: AF Péyry AB, 169 99 Stockholm
Besdksadress: Frosundaleden 2, Solna

Tel: +46 10 50500 00

www.afry.com

info@afry.com

Org.nr556120-6474

Investerarpresentation

Tid:

7 februari kl. 10.00 CET

Webcast:

https://afry.com/sv/investor-relations/finansiella-
rapporter

Via telefon:

kod 8284607

Sverige:

+46(0) 850 692180

Storbritannien:

+44 (0)2071 928000

USA: +1 631510 7495
Kalender

Arsredovisning 2 april 2020
Q12020 28 april 2020
Arsstamma 28 april 2020
Q22020 14 juli 2020
Q32020 23 oktober 2020
Q42020 5februari 2021
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