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Vilka vi ar

VAar vision
Providing leading solutions for generations to come
Making Future

Var affarsidé
Viskapar hdllbara teknik- och designlésningar

Vara kdarnvarden

Vi dar modiga hdngivna lagspelare

| korthet

AFRY dr ett internationellt féretag inom teknik, design
och radgivning. Vi hjdlper vara kunder att utvecklas inom
hdllbarhet och digitalisering. Vi dr 17 000 hdngivna exper-
ter inom omrddena infrastruktur, industri och energi, som
arbetar 6ver hela varlden for att skapa hallbara 16sningar
f6r kommande generationer.

Viskapar hdllbara I6sningar som méter globala trender:

ﬁﬂ y
(A 2}

Smarta stdder och infrastruktur Framtida transportlésningar
Hallbar stadsutveckling Sékrare trafik
Intelligenta byggnader Lagre miljopaverkan
Effektivare transporter Autonoma fordon
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Energimarknad i féréndring Industriell digitalisering

Gradvist skifte fran fossila brénslen Optimering av logistik- och
Lagringsméjligheter fér energi processfléden

Palitlig distribution och Okad produktivitet

transmission Minskad resurs- och energianvdndning
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Overgang till bioekonomi

En nyckelkomponent i 6vergdngen mot cirkuldr ekonomi
Nya material med hjalp av digitalisering

Langsiktig hédllbar utveckling

Koldioxidneutralitet under kommande generationer
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® Introduktion

AFRY dar ett ledande ingenjors- och designforetagféretag i Norden, med ndra
17 000 medarbetare globalt. Genom férvdrvet och integrationen av Péyry
under 2019 har vi stdrkt var internationella plattform och fatt en starkare
och bredare position pd marknaden. Vi skapar framtidens hdllbara |6sningar
tillsammans med vdra kunder som framst finns inom infrastruktur, industri
och energi.

| tider av 6kad globalisering, urbanisering, digitalisering och klimat-
férandringar dr behovet av hdllbara 16sningar stérre dGn ndgonsin.

P& AFRY driver vi transformationen och kan tillsammans med vdra kunder
pdverka mdnga delar av samhdllet genom hdllbara I6sningar som minskar
klimatpdaverkan.

Med vart nya varumdrke AFRY som lanserades i slutet av 2019, starker vi
vdr position i vara kdrnmarknader Sverige, Norge, Danmark, Finland och
Schweiz samt internationellt inom exempelvis energi och processindustri.

En kdrnfraga for bolaget att attrahera talang och vi strdavar efter att vara en
av de mest attraktiva arbetsgivarna fér ingenjérer, forskare, designers och
rddgivare.

1 Ars- och hdllbarhetsredovisning 2019



INTRODUKTION
Aret som gick

Framgangsrik integration

av Poyry

2019 uppvisade ett stabilt resultat och en justerad organisk tillvaxt p&
2,1 procent. Integrationen av Péyry och realiseringen av kostnadssynergier

genomférdes i hégre takt an planerat. For att stdrka Idnsamheten har vi
okat ambitionerna fér kostnadssynergier och effektiviseringar f6r 2020.

— Nettoomsdttningen 6kade med 41,6 procent till 19 792
(13 975) MSEK och den justerade organiska tillvaxten
uppgick till 2,1 procent.

— Den sammanslagna nettoomsdttningen, om konsoli-
deringen av Péyry dgde rum den 1 januari 2018, 6kade
med 5,3 procent till 20 827 MSEK (19 773) och motsva-
rande EBITA-marginalen var 8,7 procent (8,7).

- Plattformsférvéarvet av Péyry genomfoérdesiilinje
med strategin att vaxa internationellt och skapa
langsiktigt varde.

-Tvda nyemissioner genomférdes, vilka fulltecknades.

- Kostnadssynergierna uppgick till 218 MSEK och 6ver-
traffade ddrmed mdlet pd 180 MSEK.

- Styrelsen féreslar att ingen utdelning ska utgd, mot
bakgrund av utvecklingen av COVID-19-utbrottet.

— Kunderna vdljer AFRY fér utmanande uppdrag och har
under dret fatt fértroendet frdn exempelvis Oatly, St1,
Rottneros, Arla Foods och Metsd Fibre.

- I november lanserades det nya gemensamma varu-
market AFRY.

- lden senaste matningen frdn Universum rankas bola-
get som den ndst bdsta arbetsgivaren bland civilingen-
jorer i Sverige.

— Andelen kvinnor totalt sett samt andelen kvinnliga
chefer uppgar till 26,6 respektive 20,5 procent.

— AFRY inkluderades i Bloomberg Gender Equality Index
f6r 2019, som visar bolagets dtagande att arbeta med
jamstalldhet och att frdmja kvinnor pa arbetsplatsen.

2 Ars- och héllbarhetsredovisning 2019

Nyckeltal

2019 2018
Nettoomsdttning, MSEK 19 792 13975
EBITA exkl jamférelsestérande poster, MSEK 1731 1268
EBITA-marginal exkl jamférelsestérande poster, % 8,7 91
EBITA, MSEK 1368 1243
EBITA-marginal, % 6,9 89
Resultat efter finansiella poster, MSEK 1039 1103
Resultat per aktie, fére utspddning, SEK 8,07 10,98
Nettoldneskuld, MSEK? 4 424 3455
Nettoldneskuld/EBITDA rullande 12, ggr? 3,0 2,5
Nettoskuldsattningsgrad, %* 4772 63,2
Totalt antal anstallda? 16 348 10928
Debiteringsgrad, % 75,8 772

Y Exklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal 2019
2 Péyry konsoliderades den 28 februari 2019



AFRY i vdrlden

Antal ldnder med projekt

>100

Antal anstdllda 2019

16 348

Antal lander med kontor

>40

@ Lander med projekt

Omsdattning per region

Omsdttning per division

Omsdattning per
branschsegment

® Norden75%

® OvrigaEuropa18%
® Asien3%

® Ovrigat%

Infrastructure 38 %
Industrial & Digital Solutions 29 %
Process Industries 15 %

Energy 15 %

Management Consulting 3%

Infrastruktur 20 %

Energi och kraft 19 %
Processindustri15 %
Fastigheter 14 %

Fordon och mobilitet 9 %
Lifescience, Livs- och ldkemedel 6 %
Telecom 4 %

Tillverkning 4 %
Management Consulting 4 %
Ovriga3%

Férsvar2%

Omsdttning per

kunderbjudande

@ Projekt70 %
@ Service30%
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Y Exkljamférelsestérande poster.
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Utdelning per aktie
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2 Styrelsen féreslar arsstémman
2020 attingen utdelning ska utga
mot bakgrund av utvecklingen av
COVID-19-utbrottet.

Antal anstallda

20 000

15000

10 000

5000

2015

2016

2017

2018

2019



INTRODUKTION
VD har ordet

S

2019 har varit ett hdndelserikt ar och jag &r stolt 6ver
vad vi har dstadkommit tillsammans med vara kunder
och medarbetare. Under dret genomférde viférvarvet
av Poyry, vilket innebdr att vi har skapat ett ledande
ingenjérs- och designféretag i Norden och har starkt var
internationella plattform. Integrationen av Péyry har
varit framgdngsrik och har gatt snabbare &n planerat
inom mdnga omrdaden. Under integrationen har vilyckats
bibehdlla ett starkt fokus pd vara kunder och Gven leve-
rerat ett stabilt resultat.

Ledande position inom hdllbarhet

De senaste dren har vi sett ett tydligt skifte i enga-
gemang och efterfragan inom hallbar utveckling.
Omstdliningen for att minska klimatpdverkan, samt

de globala trenderna inom urbanisering och digita-
lisering driver utvecklingen i samhdallet framat. Att
leverera hdllbara I6sningar och vdgleda vara kunder i
omstdlliningen till mer hallbara affdrer &r kérnani var
affar. Sammanslagningen av AF och P8yry har stérkt
var férmaga att 18sa komplexa fragestdallningar utifran
ett helhetsperspektiv. Vart arbete med hallbarhet tog
ett tydligt steg framdt under dret. Tillsammans har vi
arbetat med att integrera héllbarhetsstrategin fullt ut

i affdrsstrategin och vi har Gven medverkat vid FN:s
globala klimatkonferens i Madrid ddr vi métte kunder,
partners och beslutsfattare f6r att diskutera héllbara
I6sningar. Vi fortsatter att félja FN Global Compact som
innefattar principer fér ménskliga rattigheter, arbetsratt,
miljé och antikorruption. Vi arbetar vidare med malet att
ta enledande positioninom hdllbarhet och tydliggéra
vara erbjudanden.

Stabil utveckling under aret

Visdg en stabil utveckling under 2019 med en sam-
manslagen nettoomsdttning pd 21 miljarder SEK, vilket
motsvarar en tillvéxt pa 5,3 procent. Den rapporterade
tillvaxten uppgick till hela 41,6 procent. Under aret
forbdattrades resultatet och var sammanslagna EBITA,
exklusive jamforelsestérande poster, uppgick till 1809
MSEK (1716) med en EBITA-marginal i nivd med fére-
gdende @r pd 8,7 procent (8,7).

Fortsatt fokus pd att stérka var position

och dka effektiviteten

Jag drnéjd med den snabba integrationen av Poyry,

som bland annat bidragit till 218 MSEK i kostnadssyner-
gier och ddrmed 6vertraffat malet pd 180 MSEK. Detta
dterspeglasiden starka marginalékningeni det fjgrde
kvartalet och kommer att starka varldnsamhet framéver.

Under 2020 fortsdtter vi att driva kostnadsoptimering
och effektivitet, med malet om ytterligare besparingar
pd 120 MSEK. Parallellt har vi ett investeringsprogram fér
att férbattra var systemplattform, bland annat imple-

De sammanslagna siffrorna presenteras som om konsolideringen av Péyry dgde rum
den ljanuari2018.
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menteringen av ett nytt ERP-system. Okade kostnader
med anledning av investeringsprogrammet berdknas
pdverkalénsamheten negativt med cirka 50-70 MSEK
under 2020. Férbdttringarna av var operativa plattform
mdjliggdr att vi kan vara &n mer offensiva i att utveckla
vart erbjudande och leverera projekt och service som
bygger pd var samlande kompetens.

Starkt balansrdkning

Vihar dven genomfért tva nyemissioner under bérjan av
dret fér att finansiera delar av férvarvet av Péyry, vilka
togs emot vdl. Ett starkt kassafléde under andra halvan
av dret har stdrkt kapitalstrukturen och successivt mins-
kat nettoldneskuldenirelation till EBITDA, vilket skapar
forutsattningar for att genomfora ytterligare forvéarv
under 2020.

Utveckling inom divisionerna

Marknaden var generellt stabil i de flesta av vara seg-
ment och geografiska omrdden under aret, dock uppvi-
sade vissa segment en ndgot svagare utveckling.

Inom Division Infrastructure var den allmdnna efterfra-

ganivdra huvudmarknader fortsatt stabil men visag en
svagare |6nsamhet med anledning av projektavslut och

politisk ovisshet i Danmark under aret.

Division Industrial & Digital Solutions paverkades av
avmattningen i fordonsindustrin, men det var posi-
tivt att se att volymerna stabiliserades mot slutet av
dret. Samtidigt visade ett antal segment pd en stark
efterfragan, exempelvis férsvarsindustrin och livs- och
Idkemedelsindustrin.

Division Process Industries utvecklades vdl under aret
och de allmdnna marknadsutsikterna for divisionen har
varit goda, med stéd av megatrenden att ersdtta fossil-
baserade material med biomaterial.

Inom Division Energy 6kade efterfragan under aret, i syn-
nerhet inom kdrnkraftsegmentet, men det har férekom-
mit vissa férseningar iinvesteringsbeslut. Under fjdgrde
kvartalet genomférdes den planerade ompositioneringen
med en effektivisering av sdljstrukturen, farre dotter-
bolag samt férsdljning eller nedstdngning av underpre-
sterande enheter, med syfte att lyfta marginalen fér
divisionen under 2020.

Division Management Consulting utvecklades vdl
under dret och kdrnmarknaderna var fortsatt stabila.
Branschens viktigaste drivkrafter &r en stabil volym
av transaktioner inom sektorerna, samt den pdgdende
omstdllningen av energisektorn.

Under dret har vi tecknat flera kontrakt med nya kunder
ochjag dr sdrskilt stolt dver det nya samarbetet med
Rottneros fér att optimera deras verksamhet, som ligger i
linje med var strategi att erbjuda vdra kunder fler pake-



"Att leverera hdllbara
|6sningar och vdagleda vara
kunder i omstallningen till
mer hallbara affarer ar
kdrnan i var affar.”

.

terade digitala lI6sningar och helhetsataganden. Aven
uppdraget till Oatly i Nederldnderna om att leverera tvd
nya processanldggningar samt ingenjérsuppdraget for
en ny produktionsenhet fér férnybar brénsleproduktion
till Stli Sverige &r ndgra av de uppdrag jag vill lyfta fram.

En av de mest attraktiva arbetsgivarna

En av vara kdrnfragor dr att attrahera och utveckla kom-
petens, dar vi fortsatt ska vara en av de mest attraktiva
arbetsgivarna fér ingenjorer, forskare, designers och
radgivare. | och med sammanslagningen med P&yry har vi
blivit en dn mer attraktiv arbetsgivare och jag ar valdigt
glad 8ver att vii den senaste matningen fran Universum
rankas som den ndst bdsta arbetsgivaren bland civilin-
genjorer i Sverige. Arbetet for att stdrka positionen som
en av de mest attraktiva arbetsgivarna fortsatter. Jag
vill tacka alla vara medarbetare runt omi vérlden fér en
stark insats och stort engagemang under dret.

Nytt gemensamt varumadarke

Under hdsten tog vi ndsta naturliga steg efter samman-
slagningen genom att lansera ett gemensamt varumadarke,
AFRY med fokus pd haéllbara |8sningar. Med ett nytt varu-
mdrke och erbjudande kan vi stdrka var position i vara
kdrnmarknader och vdxa internationelltinom exempelvis
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energi och processindustri. Det nya varumdrket skapar
en ny gemensam plattform fér hela bolaget.

Framtidsutsikter

2020 har hittills praglats av utvecklingen av COVID-
19-utbrottet och det rdder ett osdkert och svarbe-
démt marknadsléage. Vi har vidtagit flera dtgdrder for
att sdkerstdlla att vi fortsatter vara vél positionerade
i framtiden och fér att minimera risker. Vi har en bred
exponering mot ett flertal branscher och marknader,
vilket historiskt sett har gjort bolaget mindre volatilt i
utmanande tider.

Trots det osdkra marknadsléget vi befinner oss i, ser vi
en fortsatt god efterfrdgan pd hdllbara Iésningar som
drivs av megatrender sdsom digitalisering, urbanisering
och klimatférdndringar. Vi ser framemot ett fortsatt fint
samarbete med vara kunder, partners aktiedgare och
medarbetare under 2020.

Stockholm i mars, 2020

Jonas Gustavsson
VD och koncernchef



INTRODUKTION
Mal och utfall

tillvaxt och 6kad I6nsamhet pd en allt mer konkugre suts
marknad. De finansiella mdlen "\ de icke-fing -~

ﬁ' s P

dr en viktig del fér efterlevnad av strategin. .

6 Ars- och héllbarhetsredovisning 2019




Finansiella mal

Finansiella mal

De finansiella mdlen utvdrderas I6pande utifran mark-

nadsférutsattningarna och férdndringar i bolaget. De

finansiella malen gdller 6ver en konjunkturcykel.

- En arlig tillvéxt pa 10 procent. Mdlet inkluderar
tillaggsforvarv. Utéver detta tillkommer storre
plattformsférvarv.

- EBITA-marginal (exklusive jamfdérelsestérande poster)
om 10 procent 6ver en konjunkturcykel.

— En nettolaneskuldirelation till EBITDA om 2,5.

Utdelningspolicy

Utdelningspolicy

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy som innebdr
att aktieutdelningen ska motsvara cirka 50 procent av
resultatet efter skatt exklusive reavinster.

Tillvaxt

EBITA-marginal®

10 procent drlig tillvaxt inklusive 10 procent 6veren

tillaggsférvarv. konjunkturcykel.

%
50

40
30

20

2015 2016 2017 ploxk: 2019

lcke-finansiella mal

Fokus pa hdllbarhet

De icke-finansiella malen &r en bdrande del i bolagets
strategi. Att utveckla hallbara I6sningar, att bedriva
ansvarsfulla affdrer och att vara en attraktiv arbets-
givare driver verksamheten framat.

Icke-finansiella mal:

- Ingenjors- och designlésningar som bidrar till FN:s
17 globala mal fér hallbar utveckling.

- Okat medarbetarengagemang.

- Ledarskapet ska karakteriseras av ett hégt fortroende
fér den ndrmaste chefen.

- Okad andel kvinnor bland de anstdllda till 30 procent
pé alla nivaer 2020.

— Nolltolerans mot diskriminering.

- Okad kundnéjdhet.

— Halvera bolagets koldioxidutslapp per medarbetare till
2030 med 2016 ars siffror som basar.

— Infér anbud ska riskbedémning utifran UN Global
Compacts tio principer alltid genomféras fér nya
kunder, affdrer och marknader.

Lds mer om utfallet samt hur AFRY jobbar med de
icke-finansiella malen i hdllbarhetsnoterna pd sidan 118.

Nettoldneskuld?! Utdelning®

Nettoldneskuld/EBITDA 2,5. 50 procent av resultatet efter skatt.

2015 2016 2017 ploit:] 0 2015 2016 plavs

Mal10 %

Mal10 %

Y Exkljamférelsestérande poster.
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Mal 2,5 ggr
D Exklusive IFRS 16

Om P&yry hade konsoliderats frén och
med den1januari 2018 hade nettoskul-
den/EBITDA exklusive effekten av IFRS
16 och exklusive jémférelsestérande
poster varit 2,2.

Policy 50 %

Y Styrelsen féreslar arsstémman
2020 attingen utdelning ska utga
mot bakgrund av utvecklingen av
COVID-19-utbrottet.
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& Vdardeskapande

Vara hdllbara I6sningar inom infrastruktur, industri och energi svarar upp
mot ndgra av dagens tydligaste trender — smarta stdder och infrastruktur,
framtida transportlésningar, industriell digitalisering, energimarknad i
férandring och 6vergdng till bioekonomi.

Under dret har vi framgdngsrikt implementerat vdar strategi med fokus
pd att utveckla var affdarsmodell, 6ka tillvdxten och stdrka var I6nsamhet.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2019
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VARDESKAPANDE
Megatrender

Megatrender utgor starka
drivkrafter for hallbara
|6sningar till kunder

Urbanisering, globalisering, digitalisering och klimatférdandringar utgor
starka drivkrafter for var nuvarande och framtida affar. Megatrenderna
leder till ommfattande samhdllsférandringar som pdverkar ménniskor och
verksamheter pd olika satt. Genom att skapa ledande hdllbara I6sningar
inom infrastruktur, industri och energi driver vi transformationen och kan
tilsammans med vdara kunder padverka mdnga delar av samhdllet.

| J) ; ‘: “
Klimatférandringar

e

- ¥
rna har fokus riktats moty .4
att klimatanpassa s
klimatneutralitet.

Under de senaste decenni
pagdende klimatférdndring
hdllet och inte minst vage
Klimatférdndringarna medfée
vdder blir allt are. Utmaningar till £6
grundvattenni ‘och extremvdder blire

arna skapar en 6kad efterfragan pa ha
som bdade minskar klimatpaverkan, ger.

resursanvdndning och som anpassar sa
férdndrat klimat. - R

-
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Digitaliserin

Digitaliseringen, eller det
innebdr att IT-16sningar alai prdj.e_kt
inom alla tre sektorer, infi dustri och energi.
Den dr avgdrande for till pkopplade fordon
och intelligenta, energieffektiva hus, och dven fér de
stora energi- och transportsystemen. Okad digitalise-
ring bidrar till en effektivare resursanvandning vilket
innebdr ett mer hdllbart samhadlle.

alil, Ars- och héllbarhe .



VARDESKAPANDE
Strategi fér framtiden

Var strategi sdkerstdller att AFRY dar konkurrenskraftigt, anvdnder bolagets
fulla potential, vixer med I6nsamhet och skapar varde for intressenterng
Samtidigt ska vi fortsdtta att stdrka var attraktionskraft for att utve

Karolina Pamp-Sandgren,

Strategist Combined Mobility .
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Genomfort 2019

- Forvdarvet av Poyry slutfért och framgangsrik
integration.

— Implementering av en ny divisionsstruktur —
fem divisioner.

- Ny koncernledningsstruktur.

— Okat vardeskapande genom kostnads-
och intdktssynergier.

— Ompositionering av Division Energy.

- Hallbarhetsstrategin integrerades fullt ut
i affarsstrategin.

- Deltog i FN:s klimatkonferens, COP25, i Madrid.
— Nytt gemensamt varumadrke, AFRY.

- Medarbetare - fortsatt starkt arbetsgivarvarumarke,
fran fjarde till andra plats i Universums métning.

Vilka vi ar

Prioriteringar 2020

- Méojliggéra fortsatt effektiv integration av Poyry.

- Fortsatta intdkts- och kostnadssynergier samt
effektiviseringar for att starka Iénsamheten.

— Sdkerstdlla att bolaget fortsatter vara val positio-
nerat samt har operationell och finansiell styrka mot
bakgrund av utvecklingen av COVID-19-utbrottet.

— Forstdrka basen i karnmarknader och utvecklainterna-
tionellt ledande positioner inom utvalda segment.

- Fokus pa tillvaxt och effektiviseringar inom
samtliga divisioner.

- Genomféra IT-investeringar for att driva effektivitet
och integrera vdra olika afférsenheter.

— Stdrka positionen inom hallbarhet.

- Bevara positionen som en av de mest attraktiva
arbetsgivarna.

Hur vi vinner

Var vision

Providing leading solutions
for generations to come

Making Future

Drivkrafter Var strategi

Vara kdrnvarden Var affarsidé

Vidr: Viskapar
Modiga hallbara teknik- och
Hdngivna designlésningar

Lagspelare

Smarta stader
och infrastruktur

Framtida
transportlésningar

Industriell
digitalisering

Energimarknad
i forandring

Overgdnag till
bioekonomi

Tillvaxt:
Internationell
expansion till
ledande positioner

Vdrdeskapande:
Utvecklad affars-
modell fér 6kat
kundvdrde

Verksamhet:
"Operational
Excellence”

Medarbetare:
Attraktiv
arbetsgivare
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Vart langsiktiga
vardeskapande
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Vi arbetar for att méta aktuella beho ”}samhdllet men ocksd framtida
generationers behov av hdllbara |6sningar. Vi skapar varden for

kunderna, medarbetarna, dgarna, leve * térerna och samhallet bade
pd& kort och lang sikt. Detta beskrivs i Vi vardeskapandemodell. -

.
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Vad vi behover —>

Humankapital

- Ndaral7 000 medarbetareipro-
jektiover100 lander

- Ingenjérs- och designkunskap
med hdllbarhet i fokus

- Partnernatverk med 30 000
ingenjérer och specialister

Strukturkapital

- Kunskapsbank och
projektreferenser

- Starkt varumdrke och
arbetsgivarvarumarke

- Arbetsmetoder och system fér
kunskapsoéverféring

Socialt ochrelationskapital

- Langsiktiga och godarelationer
med kunder, dgare, forskare, uni-
versitet och tekniska hégskolor

Finansiellt kapital

- 14 403 MSEK i eget kapital
ochlan

— Starkt kassafléde och
balansrdkning

Tillverkat kapital
— Kontor i éver 40 lander
- Systemstdd fér vara processer

Energi och brdnslen

- 17 GWh vérme och kyla samt
21 GWh el till kontorslokaler

— Drivmedel f6r 101000 000 km
tj@nsteresor med bil och flyg

Vad vi gor

Affdrsmodell

/\

Produkter
Koncept
Lésningar

PROJEKT SERVICE

L&s mer om vér affdrsmodell
pasid 38.

AFRY AR ett internationellt
féretag inom teknik, design

och radgivning. Vi hjglper vara
kunder att utvecklas inom
héllbarhet och digitalisering.
Viar17 000 hdangivna experter
inom omradena infrastruktur,
industri och energi, som arbetar
6ver hela varlden fér att skapa
hallbara I6sningar fé6r kommande
generationer.

Vad viskapar —>

Hallbara teknik- och design-
16sningar inom

— Smarta stdder och infrastruktur
- Framtida transportlésningar

— Industriell digitalisering

- Energimarknad i féréndring

- Overgang till bioekonomi

Tillvaxt
- Okad nettoomséttning
— Positivt resultat

Friska, jdmstdllda och engage-

rade medarbetare

- 2,8% sjukfranvaro i Sverige

—26,6% kvinnor bland
medarbetarna

Miljépaverkan

- Utsldpp av21491ton CO,
respektive 1315 kg CO, per
medarbetare frén tjédnsteresor
och energiférbrukning

Hallbar utveckling av

leverantérerna

— Kriterier fér hallbarhetsgransk-
ning av leverantérer

- Okad kunskap och erfarenhet

Aterinvestering av finansiellt kapital, tillvaxt, kunskaper,

erfarenheter ochreferenser
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Varde for
intressenterna

Kunder
— Nojda kunder

Medarbetare
— 10 018 MSEK i anstdlldas I6ner
ochférmdaner

Partnerndtverk
— Ca 1400 aktiva
underkonsulter

Aktiedgare
— Utdelningspolicy:50% av
resultatet efter skatt

Leverantérer
- Ca?2 400 MSEK iinkép fran
leverantorer

Samhdllet

—Ndara17 000 arbetstillfallen
och levande lokalsamhadallen

— 1983 MSEK iinkomstskatt och
arbetsgivaravgifter

Mdnskligheten
— Bidrag till FN:s 17 globala mal
fér hallbar utveckling

Hallbara
|6sningar for
tigelagidfele
generationer




VARDESKAPANDE
Vdrdeskapande

AFRYs bidrag till de Globala malen

AFRYs vdrdeskapande och bidrag till samhdllet svarar
upp mot de globala trenderna, tar tillvara pa digitali-
seringens maéjligheter och méter klimatutmaningarna.
Genom vara uppdrag skapas vdrden som exempelvis
energieffektivitet, férnybar energi, resurseffektivise-
ring, sdkra arbetsplatser, férbattrad hdlsa och sdkerhet,
effektiviserade produktionsprocesser, cirkuldra resurs-
fléden, 6kad tillgénglighet, sdkra och inkluderande
samhdllen samt férbattrad luft- och vattenkvalitet.
Dessa vdrden dterspeglas i Agenda 2030 och FN:s 17
globala mal f6r hdllbar utveckling och sedan Agenda
2030 lanserades har AFRY arbetat systematiskt

for att férstd var pdverkan pd malen med utgdngs-
punkt i var affar och erbjudandet samt som stoéd i
affdrsutvecklingen.

Att férsta var paverkan

Ett av AFRYs icke-finansiella mal @r att utveckla
ingenjors- och designlésningar som bidrar till FN:s 17
globala mal fér hallbar utveckling. Vi har analyserat de
17 Globala malen respektive de 169 delmalen utifran
erbjudandet och affdren och analysen visar att vi bidrar
till alla de 17 Globala malen. Av de 169 delmdlen har vi
identifierat 52 som relevanta utifran var méjlighet till
positiv paverkan.

De Globala malen ér sammanlédnkade och realiseringen
av Agenda 2030 innebdr ocksd en rad malkonflikter. Fér
att ta sig an de svdra utmaningar som vi star infor lyfter
FN fram ett integrerat arbetssatt som centralt. AFRY
verkar fér att maximera hdllbara vdrden i uppdragen

for att skapa, utveckla och genomféra I6sningar som
bygger ett mer hallbart samhadélle. Var ambition ar att
sdkra ett helhetsperspektiv i vara uppdrag som méjlig-
gér minimerade negativa effekter och maximerade
goda vdrden.
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1 INGEN
FATTIGDOM

il

Ingen fattigdom

Paverkan sker genom etable-
ring av robust infrastruktur med
grundldggande samhdllstjanster
som tillgdng till sdkert dricks-
vatten, l@Gmplig sanitet, ren och
Sverkomlig elektricitet, saker
transport, avfallshantering

och hdalsovard samt skydd av
ekosystem, utveckling av hall-
bara stdder och bekdmpning av
klimatférandringar.

Exempel ar sgkrad efterlevnad av
AFRYs uppférandekod i genom-
férande av uppdrag samt exempel
givna fér de évriga mdlen.

Delmal1.1,1.4,1.5

Hallbar energi fér alla

Paverkan sker genom tillgang

till modern energi fér alla, 6kad
andel férnybar energii varlden,
energieffektivisering samt
utbyggnad eller uppgradering av
energiinfrastruktur och teknik i
utvecklingslénder.

Exempel &r design av passivhus
med egenproducerad fastig-
hetsel fran solceller, radgivande
rolliflertalet av Varldsbanken
finansierade projekt fér utbygg-
nad av férnybar elproduktion samt
nationella elektrifieringsstrategier
iutvecklingsldnder.

Delmal7.1,7.2,7.3,7.b

13 'BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L > 2

Bekampa klimatférdandringarna
Paverkan sker framst genom
stdrkt motstandskraft mot och
anpassningsférmaga till klimat-
relaterade katastrofer samt inte-
grerade atgérder mot klimatfor-
dandringaripolitik och planering.

Exempel &r scenariobaserad
klimatriskanalys och férebyg-
gande av klimatrisker f6r kommun,
elektrifiering av transportsek-
torn samt design av férnybar
elproduktion.

Delmal13.1,13.2

Ingen hunger

Paverkan genom uppdrag med
koppling till att ge tillgang till
sdker och ndringsrik mat fér alla
samt hdllbara system for livsmed-
elsproduktion och motstands-
kraftiga jordbruksmetoder.

Exempel drutveckling avinnova-
tiv laxodling, kvalitetssdkring av
livs- och ldkemedelsproduktion
samt strategi fér offentlig sektor
fér cirkuléritet inom jordbruket.

Delmal 2.1,2.4

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

Tw
|

Anstdandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Paverkan sker framst till hégre
ekonomisk produktivitet genom
teknisk uppgradering och innova-
tion, férbattring av resurseffekti-
vitet i konsumtion och produktion
samt till att skydda arbetstagares
rattigheter och framja trygg och
sdker arbetsmiljo.

Exempel drutveckling av
cirkuldra affdrsstrategier,
leverantdrsansvar samt stod i

byggarbetsmiljéarbete.

Delmal 8.2,8.4,8.8

14 e
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Hav och marinaresurser
Paverkan sker genom minsk-
ning av féroreningar i haven,
skyddande och aterstdllande av
ekosystem samt bevarande av
kust- och havsomrdaden.

Exempel &r sanering av havsbot-
tenvid anléggning av ny stadsdel,
utveckling av strategi fér omstall-
ning till cirkulara materialfléden
och férpackningsdesign samt
design ochimplementation av
innovativ laxodling.

Delmal14.1,14.2,14.5



3 GODHALSA OCH
'VALBEFINNANDE

e

Halsa och vdlbefinnande
Paverkan genom uppdrag med
koppling till att bekdmpa smitt-
samma sjukdomar, minskat antal
doédsfall och skador i vagtrafiken
samt minska sjukdoms- och déds-
falltill foljd av skadliga kemikalier
och féroreningar.

Exempel &ruppdraginom medi-
cinsk teknik samt [Gkemedelspro-
duktion, digitaliseringslésningar
foérvarden, trafikplanering och
analys fér 6kad sdkerhet i trafiken
samt produktsdkerhet gentemot
kemikalielagstiftning.

Delmal 3.3,3.4,3.6,3.9

9 HALLEARINDUSTRL,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

&

Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur

Pdaverkan sker genom att skapa
hallbara, motstandskraftiga och
inkluderande infrastrukturer,
uppgradering av industrioch
infrastruktur fér 6kad hdllbarhet,
forskning och teknisk kapacitet
inom industrisektorn samt 6kad
tillgang tillinformations- och
kommunikationsteknik fér alla.

Exempel dr digitalisering av
industrin samt forskningspro-
jekt om Framtidens hdllbara
transportsystem.

Delmal 9.1,9.4,9.5,9.C

15 :IIIMISK o
MANGFALD

Ekosystem och biologisk
mdngfald

Pdaverkan sker genom att bevara,
restaurera och sdakerstdlla hallbart
nyttjande av ekosystem pd land
ochisoétvatten, skydda den bio-
logiska méangfalden och naturliga
livsmiljéer samt integrering av
ekosystem och biologisk méngfald
i nationell och lokal férvaltning.

Exempel ar design fér mini-
mering av miljépaverkan vid
stadsutveckling samt design av
bostadsomradden med urbana
ekosystemtjdnster.

Delmal15.1,15.5,15.9

4 GODUTBILDNING
FORALLA

g

God utbildning fér alla

Pdaverkan sker med koppling till
att 6ka antalet personer med
relevanta tekniska och yrkesmds-
siga kunskaper genom tillgang till
utbildning och yrkesutbildning for
utsatta personer.

Exempel @r partnerskap dar AFRYs
specialister anlitas till [Grarledda
kurser pateknikomradet. Inom
AFRYs program Immigrated
Engineers coachas utrikesfédda
ingenjérer med relevanta tekniska
férkunskaper med malet att bli
anstallda.

Delmal 4.4, 4.5

10 &ifiioe:
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Minskad ojamlikhet
P&verkaninom ramen fér framjad
social, ekonomisk och politisk
inkludering, sdkerstdllande av lika
rattigheter for alla och utrotad
diskriminering.

Exempel ar genom sdkrad efter-
levnad av AFRYs uppférandekod
i genomférande av uppdrag samt
stadsplanering och design som
medfér funktionsblandad bebyg-
gelse med olika upplatelseformer
foér att motverka segregation och
framja inkludering.

Delmal10.2,10.3

16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Fredliga och inkluderande
samhdllen

Pdverkan med koppling till att
framja rattssdkerhet och séker-
stalld tillgang till réttvisa, att
bekdmpa korruption och mutor, att
byggatransparentainstitutioner
samt att sdkerstdlla ett lyhort,
inkluderande och representativt
beslutsfattande.

Exempel r genom sdakrad efter-
levnad av AFRYs uppférandekod

i genomférande av uppdrag samt
uppdrag inom hallbar hantering av
leverantérsled.

Delmal 16.3,16.5,16.6,16.7
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Jdmstdlldhet

Paverkan sker fér att utrota dis-
kriminering av kvinnor och flickor
samt sdkerstdalla fullt delta-
gande fér kvinnoriledarskap och
beslutsfattande.

Exempel ér stadsplaneringspro-
jekt med tydligt jamstalldhets-
perspektivsamt AFRYs egna
processer som syftar till 6kad
mangfald, 6kad andel kvinnor

pd alla nivéer och motverkad
diskriminering i genomférande av
uppdrag ochiegnaverksamheten.

Delmdal5.1,5.5

Hallbara stader

och samhdllen

Pdaverkan sker genom hallbara
transportsystem fér alla, inklu-
derande och héllbar urbanisering,
minskad miljopaverkan fran stader
samt sdkra ochinkluderande gré-
nomré&den fér alla.

Exempel érutveckling av stads-
planeringsprocess utifran Agenda
2030, digital visualiseringspro-
cess for stadsplanering samt inte-
grering av ekosystemtjénster och
gréonomrdden i urbana miljder.

Delmal11.2,11.3,11.6,11.7

17 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

Genomférande och

globalt ledarskap

Paverkan sker genom starkt
globalt partnerskap fér hallbar
utveckling genom utbyte av
kunskap, expertis och teknik samt
utveckling av nya satt att méta
framsteg.

Exempel arutveckling av metod
fér stadsplaneringsprocess uti-
frédn Agenda 2030, processtod for
samverkan mellan olika aktérer i
samhdallet samt partnerskap for
lararledd teknikutbildning.

Delmal 17.16,17.17,17.19

'RENT VATTEN OCH
SANITET FORALLA

v

Rent vatten och sanitet fér alla
Paverkan frémst genom férbatt-
rad vattenkvalitet, avloppsrening,
dkad datervinning och dteranvand-
ning samt effektiviserad
vattenanvdndning och sdker
vattenférsérjning.

Exempel &rvatten- och sanitets-
|16sningar, cirkuldra vattenfldden
foérindustrin samt analys och
atgdrdsplaner foér férorenad mark.

Delmal 6.3, 6.4

Hallbar konsumtion och
produktion

Paverkan sker genom I&sningar
fér minskat matsvinn, ansvarsfull
hantering av kemikalier och avfall,
stéd for féretag for tilldmpning av
hallbara metoder och hdllbarhets-
redovisning samt 6kad kunskap
for allmanheten om héllbar livsstil.

Exempel ar rddgivning fér cirkuldra
affdrsmodeller, hallbarhetsréd-
givning och -redovisning fér indu-
strin samt design av digital portal
fér avfallshantering.

Delmal12.3,12.4,12.5,12.6,12.8



VARDESKAPANDE
Starka drivkrafter

Starka drivkratter

I linje med var strategi att leverera hdllbara I6sningar har vi identifierat fem
starka drivkrafter for var affar — smarta stader och infrastruktur, framtida
transportlésningar, industriell digitalisering, energimarknad i férdndring och
overgdng till bioekonomi. Varje affdrsomrdde har en strategi fér att driva
affdrsutveckling kopplat till en eller flera av dessa drivkrafter.

Smarta stader och infrastruktur

I hégre grad krdver vara kunder I6sningar och processer
som sdkerstdller minst méjliga klimatpaverkan.

En del av I6sningen dr att tilldimpa ett nordiskt tillvdga-
gdngssdtt, tvarvetenskapliga samarbeten, industriell
excellens och digitala I6sningar fér att vdagleda utveck-
lingen av framtidens st&der. Detta férklaras ytterligare
i AFRYs bok "Predicting the Unpredictable — A Nordic
Approach to Shaping Future Cities”.

Nar vi utformar framtidens stdder mdste vi kdnna till den
framtida generationens preferenser. Vifrdgade mer én
5000 ungdomar i sex europeiska ldnder om deras attity-
der till livet i staden, och resultaten visar att 62 procent
av dem prioriterar hdllbarhet nér de vdéljer var de ska bo,
och att endast 12 procent skulle vdlja ett livien stad med
mer &n en miljon invanare.

Genom spetskompetens och innovativa I6sningar
paverkar vi utvecklingen av manga offentliga stads-
utvecklingsprojekt bdde i Norden och internationellt -
fran design av vagar och kollektivtrafik till skapandet av
morgondagens sjukhus, bostdder, belysning och akustik.

Viser en 8kning av digitaliseringen i traditionella infra-
strukturtjdnster: alltmer uppkopplad trafik, fler funk-
tioner och krav pa flexibilitet och sGkerhet i byggnader.
Denna trend ger utrymme fér innovation och méjligheten
att erbjuda hela var expertis genom nya affdrsmodeller
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och tjanster. Vara experter inom Internet of Things, Al
och automatisering &r karnan i 8kad effektivitet, saval
i trafiksystem som byggnader.

AFRY bidrar till FN: s globala mal f6r hallbara stdder och
samhdéllen (SDG 11) och att bekdmpa klimatférand-
ringarna och dess konsekvenser (SDG 13). Vara uppdrag
faststdller varden som effektiv och férnybar energi-
anvandning, resurseffektivitet, sdkra arbetsplatser och
bostdder, tillgénglighet och férbdttrad luft- och
vattenkvalitet. Fér att uppmuntra héllbara lésningar
inom branschen dr bolaget ocksd medlem i ndtverk som
Viable Cities, Closer and Green Cities.

Ett framtida hallbart centrum i Vaxjo

Den stdandigt vaxande staden Vaxjo
i Sverige vill utveckla ett tidigare
militdrt omrade Béckasldv fér

att sprida stadens centrum. Det
kommer att bli ett nytt stads-
distrikt som omfattar bostéader,
skolor och handel bredvid Véxjés
skogar och dngar, samt ge stora
maojligheter fér en mer hdllbar
stadsutveckling. Det nya distriktet
kommer att kopplas samman med

en1200 meterlang gdngvdg som
utgdrryggradeniomradet. Genom
att samlain olika fardigheter har
vi kunnat inkludera manga viktiga
perspektiv och utforma hdllbara,
tvarfunktionelladsningar. Ett
exempel &r plantering av biokol

i vaxtbddden, som producerar
ndringsdmnen fér traéden och
férbattrar jordens férmdga att
absorbera och lagra COo.



Framtida transportlésningar

AFRY bidrar till I8sningar fér hallbara transporter, for-
battrade trafikfléden och trafiksdkerhet samt minskade
féroreningar. Férdndrade resménster, dndrade behov
vad gdller logistik och elektrifiering av infrastruktur

och fordon driver utvecklingstakten inom framtida
transportlésningar.

AFRY erbjuder fordonsutveckling i varldsklass, leder
utvecklingen av smarta stdder, har djupgdende kompe-
tens inom digitala |6sningar och en tradition av industri-
ellt processtdnkande.

Utvecklingen av framtida transportlésningar kommer i
allt hégre utstrdackning att praglas av samverkan. Med
var kunskap fran olika sektorer och branscher star AFRY
vdl rustade att koppla samman kompetenser och indu-
strikunnande, och skapa innovativa och effektiva l8s-
ningar fér morgondagens mobilitet.

Ménniskors och samhdllets 6kade behov av flexibla
transportlésningar medfoér alltfler affarsmojligheter fér
AFRY som ingenjérs- och designféretag, och marknaden
utvecklas sténdigt. Fér féretag och myndigheter under-
s6ker bolaget nya modeller fér flexibel rérlighet med
minimal klimatpdverkan. | tvdrsektoriella samarbeten
hittas nya l8sningar fér anvandning av realtidsdata fér
storre effektivitet och sdkerhet. Nar fordonsmarknaden
befinner sigi ett systemskifte fér att méta behovet av
hdllbara transporter, stédjer AFRY internationella kun-
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ders utveckling inom uppkopplade tjdnster, elektromobi-
litet och utformningen av autonoma fordon.

AFRY bidrar har till FN:s globala mal om hallbara stader
och samhdllen (SDG 11) och att bekdmpa klimatfér-
dndringarna och dess konsekvenser (SDG 13). Vigor det
genom vdra innovationer inom olika transportsystem
och fordon, som kopplar samman system, samhdllen
och manniskor. Detta leder till effektivare energi- och
resursanvdndning samtidigt som vi skapar tryggare och
sdkrare miljéer.

Design for att 16sa transportutmaningar
i Vdasterbotten

AFRY har under dret hjdlpt Region
Véasterbotten atttaframen
16sning fér hdllbar transport av
besdkare och matvaror ldngs vag
363 vid Vindeldlven/Juhtatdahka.
Omrddet &r utmanande fér att

pd ett hdllbart sGtt transpor-
tera mdnniskor, samt livsmedel
som krdver en obruten kylkedja.

Djupintervjuer, etnografiska
studier och kollaborativ design
har legat till grund fér I8sningen
Vindeldlvsbussen, en hdllbar rese-
upplevelse fér besékare, och Cool
Move en tjénst fér att garantera
kvalitativ och sdker livsmedels-
frakt. Ndasta steg dr en pilotstudie.



VARDESKAPANDE
Starka drivkrafter

Industriell digitalisering

AFRY bidrar till digitalisering av industrin ddr innovativa
I6sningar baserade pd informationsteknik skapar vinster
Idngs hela vardekedjan. Robotik, automation, cloud,

Al och Internet of Things @r ndgra av de teknologier vi
arbetar med inom Industri 4.0. Ett exempel under dret ar
det véxande intresset f6r vardeskapande I6sningar som
nyttjar nya méjligheter frdn 5G-teknik.

Vihar en stor férdel som leverantér nér industrin digita-
liseras; f&d andra aktdrer har sd djupa domdankunskaper

i kombination med digitaliseringskompetens. Vi verkar
inom ett brett spektrum av industriprojekt — allt fran
produktutveckling, processutveckling och logistik-
I6sningar, till effektiviseringar i materialfléden.

Vi hjalper utvecklingsintensiva branscher att stdlla om
till helt nya sdtt att producera. Genom att applicera digi-
talisering och smart teknik kopplar vi samman maskiner,
system och processer som leder till effektivare energi-
och resursanvdndning.

»)

o

AFRY deltar ocksd i design och utvecklingen av ménga
olika typer av produkter och tjGnster som anvdnds
dagligen: hushallsmaskiner, mobiltelefoni, webbtjanster,
férpackningar och fordon. Var storlek och bredd majlig-
gér helhetsdtaganden och multidisciplindra projekt, dar
till exempel kompetens inom automation, industriell IT,
interaktionsdesign och Supply Chain Management kom-
bineras fér att knyta samman kundernas affdrssystem
och produktion.

AFRY bidrar till FN:s globala mdal om héllbar industri,
innovationer och infrastruktur (SDG 9) och att bekdmpa
klimatférandringarna och dess konsekvenser (SDG 13).
Vinyttjar bland annat digitaliseringens majligheter for
att analysera och optimera produktion och fléden. Vi gér
dven smart design fér att 6ka medvetenheten och vag-
leda hdllbara beteenden.

Real Digital Twin

Real Digital Twin ar ett koncept
som mojliggér stora kostnads-
besparingar vid nyinstallation och
ombyggnation av produktions-
linjer; exempelvis mojliggor det
enorma kostnadsbesparingar med
upp till 75 procent vid idrifttagning
och upprampning av produktion.
Real Digital Twin handlar om att
skapa en fullstandig virtuell miljé
ddr man kan designa och testkoéra

en produktionslina med bade
hérd- och mjukvara. Den virtuella
miljon, eller den digitala tvillingen,
anvdnds sedan fér vidareutveck-
ling med mojligheter att ldgga till
bland annat Al, operatérsutbild-
ning och underhdll, samt mgjlig-
goér sammankoppling av digitala
fldden fér producerande féretag.
"Vdra kunder efterfragar allt
mer ett systemperspektiv nar det
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kommer till hur digitala verktyg
kan férbdttra produktiviteteni
sina produktionsanldggningar.
Samarbetet med AFRY innebdar
att vi kan erbjuda vara kunder
omfattande teknisk expertis och
I6sningarinom det har omra-
det”, sGger Géran Persson, chef
fér Siemens Digital Industries i
Sverige.



Energimarknad i férandring

AFRY tdnker innovativt pd hur energi ska produceras.

| framtiden férvantas elproduktionen ga frdn traditio-
nell kraftproduktion till att bli mer decentraliserad, och
utmaningen att lagra energi ekonomiskt bor 16sas. Detta
kommer att krdva ett robust och effektivt system fér
energiinfrastruktur som ska byggas under de narmaste
dren. Vidrivs av 6nskan att sdkerstdlla tillgadng for alla till
moderna former av prisvard, pdlitlig och hallbar energi.

Inom energi har vi ett starkt globalt fokus. Vi har en lokal
ndrvaro pd 32 platser i Europa, Asien, Mellandstern, Afrika
och Latinamerika. Vi har projekt i dver 80 Idnder. Vara
fardigheter spdnner dver hela energisektorn - fran hydro,
varmekraft, kdrnkraft, transmission och distribution

och férnybar energi. Att sGkra energiférsoérjningen och
omvandla energikdllor till férnybara alternativ dr en stor
utmaning. AFRY har en stark position fér att tillhandahalla
hdllbara tekniska I6sningar till Idnder som fortfarande for-
litar sig starkt paicke-férnybar energi. Var globala exper-

tis, och sarskilt var nordiska erfarenhet, gér att vi kan dela
héllbara metoder. Pd sd satt hjdlper AFRY sina kunder att
paskynda omvandling mot hallbara lésningar.

Med vér breda kompetens erbjuder vi energikunder ett
brett utbud av tjdnsterinom energimarknadsanalys,
kraftproduktion, livscykelbedémningar av investeringar
och oberoende utvdrderingar och revisioner. Genom att
kombinera smart energiteknik med digitalisering kan vi
ocksd hjdlpa till att koppla energisystem till samhallen.
For att stdrka vart erbjudande fér att méta de nya beho-
ven pd en férdnderlig energimarknad har vi anpassat var
strategi och globala/lokala affdrsmodell.

| detta syfte bidrar AFRY till FN:s globala mal fér hallbar
energi fér alla (SDG 7) genom att hjdlpa till att fa tillgadng
till prisvard, pdlitlig, hdllbar och férnybar energi samt att
bekdmpa klimatférandringarna och dess konsekvenser
(SDG 13).

Hdllbara energikdllor pa Filippinerna

Med en vaxande befolkning pa
6ver 100 miljoner manniskor ar
behovet avren energiteknik och
férnybara energikdllor av stort
intresse fér Filippinerna. Cirka
30 procent av nationens energi
kommer fér ndrvarande fran
férnybara kdllor. En av dem &r
biomassaenergi som ldngsamt
blir mer populdr med tekniska
framsteg och spelar en viktig
roll fér energiférsérjningen for
Filippinerna. En sddanresurs &r
sockerrérsavfall, en dtersta-

ende biomassa som finns kvar pa
dkrarna efter att sockerréren har
skérdats. Detta en gdng férsum-
made material som historiskt
brants pa éppna falt, kommer nu
till anvandning.

North Negros Biopower Inc.
(NNBP) kommer att vara bland
de férsta som anvdnder socker-
rérsavfall fér sitt 25 MW bio-
massakraftverk somliggeri
Manapla kommun pd 6n Negros
pd Filippinerna. NNBP a&r ett filip-
pinskt féretag som &rregistrerat
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vid Department of Energy och
ingar i BioPower Philippines-
koncernen, sominkluderar tvé
andra biobrénsledrivna kraftverk.
NNBP utvecklas av Bronzeoak
Philippines och finansieras av
ThomasLloyd Group.

AFRY &r mycket aktivinom
bioenergisektorn runt omivdarlden,
men sdrskilt pa Filippinerna.

Med djup kunskap om utma-
ningarna i genomférandet av
bioenergiprojekt genomfér AFRY
ingenjoérskonst, upphandling och

konstruktion (EPC) fér NNBP, som
inkluderar design, upphandling av
alla komponenter, konstruktion,
uppférande ochidrifttagning och
testning av hela kraftverksprojek-
tet. EPC-leveransen féljer AFRYs
unika EPC+ systemmetodik.

Vart engagemang i detta projekt
starker ytterligare filippinska
anstrdngningar att 6ka sin energi-
forsérjning fran férnybara kallor,
vilket hjdlper landet att fortsdatta
sin héllbara utveckling.



VARDESKAPANDE
Starka drivkrafter

Overgdng till bioekonomi

AFRY underldttar den globala évergdngen mot ett fos-
silfritt samhadlle, koldioxidneutralitet och smarta system.
| takt med att branscher férdndras i snabb takt och var
vdrld blir alltmer uppkopplad utformar vi I6sningar fér de
komplexa utmaningar och mdjligheter som uppstar for
vara kunder och intressenter. Overgdngen frén plast till
biobaserade I16sningar, driftsdkerhet fér effektiv anvdnd-
ning av rdvaror, digitalisering fér processeffektivitet, nya
biosmarta strategier och férb&ttrade produkter &r alla
viktiga element. Bioekonomi &r en plattform som funge-
rar bdde ensam och som stédjer icke-férnybara material
och energiplattformariden globala 6vergangen.

AFRY stddjer den hdllbara 6vergdngen med ett globalt
perspektiv som spdnner éver branscher éver hela varlden,
frdn energi, processindustri och tillverkning till arkitektur
och design. Genom var djupa branschkompetens kan vi
hjélpa vara kunder att valja genomférbara alternativ och
utforma och implementera ansvarsfulla 16sningar som ar
hallbara och robusta mot framtida féréndringar.

T
£
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Viser en 6kning av vara kunders och intressenters behov
av att identifiera och utforma alternativa energil6s-
ningar och skapa praktiska handlingsplaner fér en fossil -
fri framtid, till exempel inom process- och transportindu-
strin. Dessa trender kréver var djupa branschkompetens
och var afférslogik och designfardigheter.

AFRY bidrar till FN:s globala mal om att sdkerstélla hall-
bara konsumtions- och produktionsménster (SDG 12)
och att bekdmpa klimatférdndringarna och dess konse-
kvenser (SDG 13). Vara radgivningstjanster stédjer vara
kunder i kampen mot klimatférandringar genom hdllbara
I6sningar - inom energiproduktion, processindustrin,
transport och bostdder; genom att méjliggéra en effek-
tivare anvdndning av resurser genom effektivitet och
design av atervinningskoncept och anldggningar; samt
forbattrat skogsbruk och dterskogning for att stédja
féretag och samhdllen fér globalt vdlbefinnande. Vart
eget ledarskap férbdttras genom att vdlja ratt partners
for att vassa var framsyn och introducera unika I6sningar
for vara huvudsektorer.

Klimatneutralt Finland 2035

Under aret valdes AFRY fér att
samordna det finska regerings-
initiativet "klimatneutralt Finland
2035” som strdcker sig éver alla
viktiga exportindustrier.| samar-

bete med kunderibranschen och
AFRY-experter tar vara konsult-
team fram och kombinerar
sektorspecifika teknikmenyer,
globala handavtryck av export-
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teknik och produkter, och slutligen
scenarier fér reduktion av véxt-
husgas till en nationell fardplan.









& Verksamheten

| linje med bolagets strategi som fokuserar pa tillvaxt, 6kat vardeskapande
och internationell expansion inom utvalda segment genomférdes under 2019
plattformsfoérvarvet av Poyry.

Efter forvarvet bedrivs verksamheten i fem divisioner: Infrastructure,
Industrial & Digital Solutions, Process Industries, Energy och Management
Consulting. Divisionerna skapar hdllbara I6sningar inom sektorerna
infrastruktur, industri och energi, med kunder frdn bdde den privata och
offentliga sektorn.
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VERKSAMHETEN
Divisioner

Division Infrastructure

Division Infrastructure erbjuder tekniska I6sningar fér
byggnader och transportinfrastruktur samt fér vatten,
héllbarhet och miljé. Divisionen verkar dven inom arki-
tektur och design. Nagra av divisionens styrkor &r dess
djupgdende kunskap inom hdllbara, hégteknologiska I6s-
ningar. Kunderna finns framst inom fastighetsbranschen
och stadsutveckling.

Marknaden

Marknadsutvecklingen f6ér sparburen trafik och gréna
mobilitetslésningar driver afféren inom transportinfra-
struktur. En alltmer elektrifierad, digitalt uppkopplad
infrastruktur och nya ménster fér mobilitet i stadsmiljs,
Skar efterfrdgan pa helhetslésningar.

Digitaliseringens framfart genomlyser fastighetsmark-
naden pd marknadernai Nord- och Centraleuropa. Det
ar stor efterfragan pd hégteknologiska Iésningar fér
energieffektivisering, flexibilitet och sdkerhet inom bade
kontorsfastigheter och sport- och vardanldggningar.

Inom divisionen verkar arkitekter under egna varumdrken
med verksamhet i hela Skandinavien. Under aret lanse-
rades dels Efterklang som &r specialiserade inom ljud och
vibrationer, dels Light Bureau som dr specialiserade inom
ljus och med uppdrag 6ver hela varlden.

N&r kommuner, stdder och industrier har siktet installt
p& Agenda 2030 och ambitidsa hdllbarhetsmal star vi
rustade inom cirkuldr ekonomi, materialanvdndning,
miljokonsekvensanalyser och strategisk vattenrad-
givning. Europeiska vattenreningsverk dr i stort behov
av modernisering av sin filtrering och vara vattenexper-
ter dr engagerade i ndgra av de stdrsta projekten.

Infrastructure
Fakta
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Hallbar mobilitet i fokus — sparvag i Tampere

Tampereregionen véxer i snabb
takt, och med det féljer tréngsel-
och trafikutmaningar, sdrskilt

i stadskdrnan. Sparvéag ar ett
sdkert och anvdndarvénligt
transportmedel fér alla dlders-
grupper. Ett steg mot mer héllbar
och tillgdnglig mobilitet i staden
arutbyggnaden av sparvags-
ndtet, och ddr bidrar bolagetii
enallians med YIT, NRC Group

Anstadllda vid arets slut:
6337

Andel av omsdattning:
38%

EBITA-marginal:
8,9 %

Finland och Sweco, som tillsam-
mans designar och byggeren 0,7
km ldng férlangning av den nya
sparvdgen. Projektet, som tillde-
lats av Tampere Tramway Ltd. och
Tampere stad och dr ett tillagg till
ettldngre dtagande, inkluderar
den nya spdrvagen, fardigstal-
lande av en spdarvagsvdéxel, enny
hallplats och ett underjordiskt
stdllverk.

Divisionschef:
Malin Frenning

Verksamhet i:
Norden och Centraleuropa

AQ @130131Dy usasadwp|



Division Industrial & Digital Solutions

Division Industrial & Digital Solutions bedriver ingenjors-
verksamhet inom produktutveckling, produktionssystem,
IT- och férsvarsteknik. Den tekniska inriktningen omfat-
tar allt fran projektledning, industridesign, mekanisk
produktutveckling, automation och kvalitetssdkring till
digitaliseringstjanster i syfte att utveckla och koppla
ihop system och produkter.

Marknaden

Dagens industriféretag méter en allt hdrdare global
konkurrens med 6kade krav pd produktivitet, kvalitet
och arbetsmiljé. Samtidigt kldttrar hdllbarhetsfragorna
hégre upp pa dagordningen.

Pd lang sikt finns det stora behov av att férnya produkt-
program och tjanster for att tillgodose marknadens for-
vdntningar pd elektriska drivsystem, samt uppkopplade
och autonoma fordon. Trots det har behovet av kost-
nadsbesparingar och omprioritering av forsknings- och
utvecklingsprogram paverkat efterfragan fran kunder
inom fordonsindustrin under dret.

Inom tillverkningsindustrin har en vdxande global konkur-
rens och krav pa fortsatt effektivisering gjort vara tjans-
terinom automatisering och digitalisering attraktiva.

Efterfrdgan pdingenjérstjdnster och nya projektinves-
teringar inom livs- och ldkemedel dr gynnsam. AFRY har
blivit starkare och fatt en allt stérre internationell sprid-
ning, bland annat genom att hjdlpa kunder att stdlla om
produktion, effektivisera och lansera nya produkter till
marknadeni en allt 6kande takt. Utvecklingstakteninom
telecom dr god med 6kade behovinom 5G-utveckling.

Industrial & Digital Solutions
Fakta
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Nya processlinjer till Oatly

AFRY levererartvé nya process-
linjer till Oatlys produktionsan-
laggning i Vlissingen, Nederldnd-
erna. Det &r en nyckelfardig 16s-
ning som omfattar en utbyggna-
tion av processen fér att dubblera

nuvarande kapacitet pd anlédgg-
ningen. AFRY ansvarar fér pro-
jektledning, process- och eldesign,
installation och idrifttagning.

Anstdllda vid arets slut: Divisionschef:

3831 Robert Larsson
Andel av omséttning: Verksamhet i:
29% Norden

EBITA-marginal:
8,4 %



VERKSAMHETEN
Divisioner

Division Process Industries

Division Process Industries erbjuder ingenjérs- och kon-
sulttjdnster, projektledning och implementeringstjdanster
till kunder inom processindustrin och dé framst skog-,
kemikalie- och bioraffineringsindustrierna samt metall-
och gruvindustrierna.

Marknaden

Processindustrin utvecklar [6sningar fér att méta
utmaningar inom effektivitet, hallbarhet och digitali-
sering. Megatrenderna framjar tillvdxten i massa- och
papperssegmentet, dels genom tillvaxt inom e-handel
och férpackningar, dels genom ersdttning av plast. Nya
investeringar skeri alla sektorer. Stora investeringari
bioproduktanldggningar, ndgra ér pdbérjade och daii
framforallt Latinamerika, Finland och Ryssland. Nya pro-
jekt inom kartong och mjukpapper liksom omstdliningar
av befintliga anldggningar till kartong planeras och
genomférs framst i Centraleuropa och Nordamerika. Nya
investeringar gérs ocksd inom den kemiska och bioraffi-
naderade sektorn med omstdllning fran fossilbaserade
material till biobaserade I6sningar. Metall- och gruvsek-
torn dr sarskilt aktivi Norden och Latinamerika, dar flera
investeringsprojekt pagdr eller ar i utvecklingsfasen.

Digitalisering inom gruvdrift star hégt pd agendan.
Kundernai processindustrisektorer séker nya lésningar
for forbattrad effektivitet, sadkerhet och produktivitet
och manga drredo att investera i 6kad digitalisering.
Aven forbattring av hdlsa och sdkerhet @r prioriterings-
omrdden fér processindustrisektorn, vilket syns pd efter-
fragan pd smarta lésningar.

Process Industries
Fakta
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Minskad anvdndning av fossila brénslen — Metsé& Fibre

AFRY har fatt en order frén
Metsd Fibre som ingdr i Metsd-
koncernen. Det gdller uppdrag
kring férstudier vid bolagets
anldggningar i finska Kemi ochii

Rauma. AFRY stéttar Metsd Fibre

i detta strategiskt viktiga uppdrag
som syftar till att minska anvéand-

ningen av fossila brdnslen och 6ka

produktionen av férnybar energi.

Divisionschef:
Nicholas Oksanen

Anstadllda vid arets slut:
3156

Verksamhet i:
Norden, Sydamerika,
Nordamerika, Central-
europa och Asien

Andel av omsdattning:
15%

EBITA-marginal:
10,6 %
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VERKSAMHETEN
Divisioner

Division Energy

Division Energy erbjuder internationella ingenjérs- och
konsulttjanster till kunder i dver 80 lander. Divisionen har
expertkunskaper inom kraftproduktion, transmission och
distribution fér alla typer av elproduktion fran olika slags
energikdllor sdsom vattenkraft, kol, gas, bio- och avfalls-
brdanslen, kdrnkraft och férnybara energikdllor som vind
och vattenkraft, och har en ledande global position inom
hydropower.

Marknaden

Den globala energisektorn befinner sigi omvandling.
Betydande férandringar sker inom teknik, politik och
marknadsférhdllanden. Energiproduktion av traditionella
kraftverk kompletteras med decentraliserad energipro-
duktion, en storre efterfragan pd férnybara energi- och
digitaliseringsformer ar trender som driver industrin.
Samtidigt hdller befintliga kraftverk pd att renoveras, fér
att férlanga sin livsldngd. Kraftndtet stdrks och utékas
for att klara av 6kad energiférbrukning och decentrali-
serad kraftproduktion. Miljéfragor har 6kat globalt bédde
bland politiska beslutsfattare och konsumenter. Kravet
pd omstdliningen till hallbar produktion av férnybar
energi 6kar och tar dven itu med omstdliningen inom
omrddena energieffektivitet, tillforlitlighet och kostna-
der for elférsoérjning.

Det har férekommit vissa férseningar i projektinves-
teringsbeslut under dret inom vissa affédrsomrdden pa
grund av den globala osdkerheten. Men mot slutet av
dret noterade vi mer positiva signaler om att vara kunder
inom energisektorn dr redo att dteraktivera sina strate-
giska investeringsplaner.

Energy
Fakta
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Solcellsprojekt i Dubai

AFRY har anlitats av Masdar, en
av Mellandsterns storsta utveck-
lare av férnybar energi. Var roll r
att fungera som ledande teknisk
radgivare for ett solcellsprojekt pd

Anstadllda vid arets slut:
2071

Andel av omsdattning:
15%

EBITA-marginal:
7,2%

o6ver 1 miljard USD i Dubai med en
kapacitet om 800 MW. Som radgi-
vare kommer vi att vara med under
planerings-, konstruktions- och
driftsfasen fram till slutet av 2022.

Divisionschef:
Richard Pinnock

Verksamhet i:
Verksamheten bedrivs

pd 32 kontor dver tre
kontinenter och projekt
genomférs i dver 80 ldnder



Division Management Consulting

Division Management Consulting erbjuder strategiska
och operativa radgivningstjdnster inom hela vardeked-
jan tack vare sin expertis och férdjupade kunskaper om
marknaden. Kdrnverksamheten omfattar ett brett spek-
trum av konsulttjanster och innefattar féretags- och
affarsstrategier, resurser, teknik- och investeringsstra-
tegier med mera. Kunderna finns framst inom energisek-
torn, skogsindustrin och biobaserade branscher.

Marknaden

Under dret har det generellt sett varit en stor efterfragan

pd tjdnster pd divisionens kdrnmarknader.

De frdmsta drivkrafter &r stabila transaktionsvoly-
mer inom alla sektorer tilsammans med den pagdende
omvandlingen av energisektorn som mdste uppfylla
Parisavtalets mal om att minska koldioxidutsldppen.
Aven digitaliseringen har en stor paverkan.

Inom bioekonomisektorn &r efterfrdgan pa tjanster
inom férpackningar och massa fortsatt god sett till
férandrade képbeteenden och en allman befolkning-
s6kning. Marknaden fér biobrdnslen och biomaterial
utvecklas, vilket leder till en efterfragan pa tillhérande
konsulttjanster.

Management Consulting
Fakta
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Strategiprocess for ett av Europas stdrsta energibolag

Under d&ret har AFRY anlitats av
Innogy, ett av Europas stérsta
energibolag, fér deras fram-
synsrapport och strategipro-
jekt "Future of Infrastructures
2030/2050" dér Innogy ville fa en
tydlig framtidsbild av de allt mer

sammanfldtade marknaderna fér
energi, vatten, telekommunika-
tion och transportinfrastruktur,
fér att komma fram till strate-
giska planer och nya ldngsiktiga
affdrsmajligheter.

Radgivning @t ledande hallbar férpackningsproducent

Inom bioekonominsektorn fick
AFRY iuppdrag att genomféra

en kommersiell och teknisk due
diligence av Solidus Solutions som
endel aven M&A-transaktion.
Solidus &r en ledande fiberbaserad
hallbar férpackningsproducent
iEuropa som verkarisjuldnder

i Europa och producerar och

Anstadllda vid arets slut:
400

Andel av omsdttning:
3%

EBITA-marginal:
13,7 %

utvecklar ett brett sortiment av
kartongprodukter. Arbetet gav en
oberoende bild av allarelevanta
aspekter av verksamheten, sGsom
framtida efterfragan, konkurrens,
prissdttning, konkurrenskraft,
kvalitet, investeringshistoria,
investeringsprogram och férbatt-
ringspotential.

Divisionschef:
Roland Lorenz

Verksamhet i:
Verksamhet bedrivs vid 17
kontor pd tre kontinenter



Tirham Shakila, Economist
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€3 Strategins pelare

Strategin vilar pa fyra pelare: tillvaxt, affarsmodell, operational excellence
och attraktiv arbetsgivare Vart madl ar att vdxa 10 procent darligen pad
befintliga kdrnmarknader samt internationellt, genom organisk tillvdaxt och
férvarvilinje med var strategi. | och med det strategiska férvdrvet av Péyry
har vi skapat ett ledande ingenjérs- och designféretag i Norden.

Under daret har vi utvecklat affarsmodellen fér att i stérre utstrdckning
erbjuda koncept och helhetslosningar vilket bidrar till att vi kan komma in
tidigt i processen.

Samtidigt fortsatter vi att 6ka effektiviteten och arbetar fér att bli ett sé
hallbart féretag som méjligt dar affarsetiken samt valen av partners, kunder
och projekt utgor vasentliga delar.

For att vi ska utvecklas i linje med var strategi behévs modiga och hdngivna
lagspelare. Darfor ger vi vdra medarbetare utrymme att utvecklas och
attraherar nya talanger genom att erbjuda intressanta och attraktiva
karriarmaojligheter.
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STRATEGINS PELARE
Tillvaxt

Internationell expansion
till ledande positioner

Vi konkurrerar offensivt pd den nordiska, men ocksd pd den internationella
arenan. Vi prioriterar forvarv som forflyttar oss uppdt i vardekedjan
alternativt adderar viktiga element i form av nischkompetens och positioner
pd marknaden. | och med det strategiska forvarvet av Péyry har vi skapat
ett ledande ingenjérs- och designforetag i Norden.

Tillvaxt

VAart mal ar att véxa med 10 procent arligen pa befint-
liga kdrnmarknader samt internationellt,inom utvalda
segment genom organisk tillvdxt och férvarv i linje med
bolagets strategi. For att starka AFRYs position utanfér
Sverige bygger vi varumdarket i ett antal utvaldaldnder.
Vara kdarnmarknader &r Sverige, Norge, Danmark, Finland,
Schweiz.

Forvdrvet av Poyry

| och med det strategiska plattformsfoérvérvet av Péyry
som slutférdes under 2019 har vi skapat en stérre inter-
nationell ndrvaro och férutsattningar att pa ett 16n-
samt sdtt 6ka takteniinternationaliseringeniutvalda
segment. Férvdrvet har starkt bolagets positioninom
processindustrin genom P&yrys verksamhet inom papper
och massa, men dven gruv- och petrokemiindustrin,
framférallt i Norden, Sydostasien, Nordamerika och
Brasilien. Inom energi har vi blivit en stark internationell
aktér inom alla energisegment med verksamhet i framfér
allt Norden, évriga Europa och Asien. Intdktssynergier

i och med férvarvet férvantas uppnds genom att vinna
nya projekt baserade pd den kombinerade kompetensen,
storleken och det geografiska avtrycket genom alla
divisioner. Andra omrd&den ddr intdktssynergier férvan-
tas uppstd ar korsférsdljning mellan Sverige och Finland,
skalférdelar inom skogsindustri, gruvindustri, petro-
kemikalier och bioekonomi, tillvaxt inom finska och
schweiziska infrastrukturaffdrer samt digitaliserings-
projektiFinland.

Tva typer av férvdrv &r intressanta:

Tillaggsférvarv. Kompletterar var nuvarande affdrinom
utvalda omraden och geografier.

Plattformsférvérv. Ger oss méjlighet att ta ndsta stegii
var utveckling.

Vi prioriterar férvdrv av betydande storlek som spetsar
och starker vart erbjudande inom héllbara I6sningar,
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vilket flyttar oss uppdt i vardekedjan alternativt adderar
viktiga element i form av nischkompetens och positioni
marknaden.

Arets férvarv

P&yry, Internationellt. Plattformférvdrvet starker AFRYs
position inom ett antal segment tex processindustri och
energisegmentet och den nya koncernen har en stérre
internationell narvaro.

AF-Incepal, Spanien. Férvarvet kompletterar AFRYs
stdllning och expertis inom massa- och pappersindustrin
och stdrker det globala utbudet inom papper, kartong och
mjukpapper.

Sonny Svenson, Sverige. Férvdrvet drilinje med strategin
att utéka erbjudandet inom fastigheter och dven stéarka
bolagets position inom den svenska kulturbyggnads-
sektorn.

CTT Electronics, Sverige. Genom férvdrvet starks AFRYs
erbjudande inom produktutveckling, underhall och sup-
port &t kunder inom férsvarsindustrin.

Cervino Consulting, Sverige. Genom férvdrvet kommer
AFRY att bli en &nnu mer komplett leverantér avingen-
jors- och designlésningar inom alla férsvarsomraden.

Nytt gemensamt varumadarke

I november 2019 lanserades det nya varumdrket AFRY.
Med ett nytt gemensamt varumdérke och erbjudande
kommer bolaget stdrka sin positioni sina kdrnmark-
nader Sverige, Norge, Danmark, Finland och Schweiz
och véxa internationellt inom exempelvis energi och
processindustri.

Strategiskt fokus

- Véxa geografiskt pd kdrnmarknader.
- Skapainternationell tillvaxt inom utvalda nischer.
- Expanderainom internationellainvesteringsprojekt.
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Nytt gemensamt
varumadrke AFRY

Sedan bérjan av 2019 &r AF och P8yry ett gemensamt bolag
med projekt i over 100 Idnder. | november lanserades det nya

gemensamma varumdrket AFRY.

Vér historia strécker sig langt tillbaka - AF grundades
1895 och Péyry 1958.1 och med samgdendet har vi skapat
ettledande ingenjérs- och designféretagi Norden och en
global aktér i var bransch med ndra17 000 medarbetare
och projekt i 6ver 100 Iédnder. Genom kombinerad exper-
tis, storre skala, mer resurser och engagerade hégut-
bildade medarbetare férvdntas vi bidra till kundernas
fortsatta utveckling och méta behovet av avancerade
hdllbara I16sningar i allt mer komplexa uppdrag.

Vi ar stolta éver var historia, och ser fram emot var fort-
sattaresa med starkt fokus pd héllbara I16sningar. Vi har
tagit med det basta fran bade AF och Péyry ini det nya
varumdrket AFRY som lanserades i november 2019.

Position inom hallbarhet

| tider av 6kad globalisering, urbanisering, digitalisering
och klimatférédndringar &r behovet av nya hdllbara 16s-
ningar starkare dn ndgonsin. Pa AFRY driver vi transfor-
mationen och kan tillsammans med véra kunder paverka
mdnga delar av samhdllet genom I8sningar som ger
minskad klimatpdaverkan.

Attraktiv arbetsgivare

Med ett nytt gemensamt varumdrke och erbjudande
kan vi starka var position i vara kdrnmarknader Sverige,
Norge, Danmark, Finland och Schweiz, och vdxainterna-
tionellt inom exempelvis energi och processindustri. En
karnfraga fér bolaget ar att attrahera framtida kom-
petens, dar vifortsatt vill vara en av de mest attraktiva
arbetsgivarna fér ingenjérer, forskare, designers och
radgivare.

Bakgrund fér det nya varumdrket

Som en del av varumdrkesarbetet genomférdes en med-
arbetarundersékning med alla AF- och P&yry-anstdallda
som var under 30 &r. Aven djupintervjuer med studenter
i vara huvudmarknader genomférdes, allt for att sdker-
stdlla ett varumdérke som ar attraktivt fér framtida
generationer.
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Utformningen av den nya logotypen och identite-

ten genomfdrdes i ndra samarbete med chefsarkitekt
Thomas Sandell tillsammans med designexperter inom
bolaget. AFRY-logotypen har en hég igenkdnning till
den ikoniska AF-logotypen, men &ndé en ren och modern
layout. Varumadrket ger kénslan av rérlighet, kreativitet,
konstruktion och design - och symboliserar ledande
I6sningar fér kommande generationer.

Lyckad lansering

Deninternalanseringen genomférdes i flera steg; forst
engagerades alla chefer viainterna ledarskapskonfe-
renser och dérefter lanserades varumdrket samtidigt fér
vdra ndrmare 17 000 anstdllda pd kontor runt om i varl-
den pd en live webcast. Den interna lanseringen féljdes av
en extern kampanj.

SandellSandberg, Koncept, InUse, Gottlieb Paludan
Architechts, Advansia, Efterklang och Light Bureau ar
separata varumdrken i AFRYs varumdrkesportfalj.

Det juridiska namnet &r AF Péyry AB. Det nya varumdrket
AFRY dr en sammanslagning av bokstdverna i AF och
Poyry: AF+RY.



STRATEGINS PELARE
Affarsmodell

Utvecklad affarsmodell
for dkat kundvarde

Vér affarsmodell starker kundernas ldngsiktiga konkurrenskraft.
Det sker genom vdra leveranser av projekt, tvarfunktionella och
paketerade l6sningar och koncept samt utvalda produkter, vilka
svarar upp mot de globala trendernag, tar tillvara pé digitaliseringens
mojligheter och moéter klimatutmaningarna.

Affdarsmodellen

Under dret utvecklade vi affdrsmodellen for att i stérre
utstrdckning erbjuda koncept och helhetslésningar. Det
bidrar till att vi kan komma in tidigt i processen foér att
hjglpa kunden vdlja I6sningar som skapar goda eko-
nomiska, miljomdssiga och sociala varden. P sa satt
lyckas vi 6verlag fa in hdallbarhetsaspekten dnnu battre
i kunduppdragen. Var affdrsmodell Gr uppdelad pé tva
kunderbjudanden;

Projekt

AFRYs erbjudande fér stérre projekt och helhetsdtag-
anden. Hdr agerar vi som partner till kunden, leder och
driver hela projektet. Projekten kan handla om att bygga
och implementera nya produktionsanldggningar, skapa
kostnadsreduktioner, 6ka produktiviteten eller brytain
p& nya omrdden och marknader. Andelen projekt har 6kat
under 2019 fran 60 procent till 70 procent som anled-
ning av en 8kande efterfrdgan fran vdara kunder att vi
tar ett helhetsansvar och att Péyry hade en stérre andel
projektaffarer.

Affdarsmodell

AF 2018

60 Y%

Projekt

AFRY 2019

VAONZ

Projekt

30 %

Service

40O Y%

Service
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Service

AFRY erbjuder professionella l6sningar nédr kunden &r
ibehov av extern specialistkompetens eller personal-
resurser. Det kan handla om att leverera kompletta team
med olika kompetens som arbetar mot ett specifikt mal
eller att vi driver en satellitverksamhet skraddarsydd fér
kunden. Viutvecklar kontinuerligt serviceleveransen.

Produkter, koncept och I6sningar

Kunderna efterfragariallt hégre grad I8sningar som
kombinerar tvarfunktionella kompetenser, men ocksd
funktions- och konceptlésningar. Har kan AFRY genom
att féra samman den senaste tekniken och designen med
djupa domdn- och processkunskaper inom infrastruktur,
industri och energi erbjuda helhetslésningar i varldsklass
inom smarta stdder och infrastruktur, industriell digita-
lisering, framtida transportlésningar och energimark-
nad i férandring och 8vergdng till bioekonomi. Genom
var nya plattform Future Cities sammanfér vi alla vara
kompetenser fér att kunna erbjuda en helhetslésning

ndr framtidens hdllbara stdder ska utvecklas. Det 6kar

PRODUKTER
KONCEPT
LOSNINGAR

EPC+
Turn key projects

Operating "Satellites”
After market - 24/7
Fixed price projects Professional teams

Time & material projects Professional services

PROJEKT SERVICE



vardeskapandet fér kunderna samtidigt som vi flyttar
fram positionerna som ett internationellt ingenjérs- och
designféretag.

Specialistkompetens

AFRY har oévertraffad bredd och djup vad géller speci-
alistkompetenser som utgérs dels av vara ngra 17 000
kvalificerade medarbetare, dels av vart unika natverk av
cirka 30 000 ingenjorer och specialister. Tillsammans har
vi goda mdjligheter att erbjuda ett skrdddarsytt team fér
varje enskilt uppdrag.

For att starka alla nya medarbetares hdllbarhetskompe-
tens mdste de genomgad den obligatoriska introduktions-
kursen "Valkommen till AFRY” med workshop om hallbar-
het. Under daret lanseras ocksd en uppdaterad webbkurs i
hdllbarhet som samtliga medarbetare ska ga.

Hallbara I6sningar med helhetsansvar

Vdra hdllbara lésningar dr viktiga fér kunderna, oss sjdlva
och samhdllet i stort. Det vilevererar ska skapa hdllbara
varden for véra kunder, vara en |6nsam affar for AFRY
och lédmna positiva avtryck pd samhdllet. Det &r framst i
design- och konceptfas som produktens eller projektets
hallbarhetspdaverkan avgérs. Genom férvarv av ndgra av
Nordens mest profilerade design- och arkitektféretag
kommer vi in tidigt i projektfasen och kan leverera stérre
vdrden till kunden.
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Styrning f6ér hdllbara I6sningar sker genom AFRYs pro-
jektmodell, tvarfunktionella kompetensteam och att vi
investerari att kommain tidigt i design- och koncept-
fas. Projektmodellen dr viktig eftersom vi dar skapar
férutsdttningar fér att optimera projektets positiva
och negativa paverkan. Genom introduktionskursens
workshop om hdllbarhet och den obligatoriska hallbar-
hetsutbildningen 6kar kunskapen och medvetenheten
inom AFRY om hdllbarhet och vdrdeskapande. Det kan
till exempel handla om att undvika negativ paverkan
via ratt val av I6sning och material eller om att utveckla
I6sningar som leder till positiva effekter pd mdnniskor
och miljé. Hallbarhetsprestandan pd AFRYs leveranser
dr dock starkt kopplad till vad kunden sjdlv definierar och
bestadller.

Strategiskt fokus

- Balanserad mix av projekt och service.

- Tafram tvarfunktionella 16sningar som méter trenderna
isamhadllet.

- Investeraioch utveckla konceptuellalésningar och produkter.

- Optimera serviceaffdren.



STRATEGINS PELARE
Operational Excellence

Operational Excellence

Vifortsatter att 6ka effektiviteten och starka var férmdaga. Samtidigt
arbetar vi for att bli ett sd hallbart féoretag som majligt dar affdrsetiken
samt valen av partners, kunder och projekt utgér vasentliga delar.

Integrerad affdrsstrategi

Samgdendet med P&yry har skapat en mycket konkur-
renskraftig aktér pd den europeiska marknaden med en
stark plattform fér internationell tillvaxt. Péyrys fokus
p& papper och pappersmassa och energi kompletterar
utbudet inom exempelvis bilindustrin, avancerad tillverk-
ning samt livs- och lGdkemedel. Digitala I6sningar utgor
kdrnan fér bdda bolagens respektive verksamheter och
férvdntas bli en nyckelkompetens som kan utnyttjas i
alla divisioner. Gedigna kunskaper, expertis och inter-
nationell rackvidd vantas géra det mojligt for AFRY att
leverera ett mer omfattande utbud, samt att ha kapaci-
tet och kunnande fér att géra detta pd en internationell
nivd. Detta kommer att skapa vdrde fér kunderna och
aktiedgarna, och kommer i slutédndan bidra till héllbara
sambhdllen.

Under dret integrerade vi var hdllbarhetsstrategi fullt

ut i affdrsstrategin, dar hdllbarheten &r basen for var
innovation och tillvéxt. Darmed fértydligas den inslagna
inriktningen mot hdllbarhet, i alla led. Det h&ar minskar
vdra féretagsrisker, genererar nya produktidéer och
Skar intdkterna samt skapar 6kat mervdrde till vart
varumadrke.

Finansiell styrning

For att sdkerstdlla néjda kunder och konkurrenskraftiga
priser arbetar AFRY stdndigt med att effektivisera
verksamheten och reducera kostnaderna. Detta genom-
fors inom respektive affarsomrade och féljs upp genom
olika nyckeltal som kvalitet i projektgenomférande,
mdtning av kundndjdhet, beldggningsgrad och kostnads-
utveckling. De fem divisionernas olika affdrsomrdaden

har fullt resultatansvar. Det innebdr ett internationellt
totalansvar fér kunder, férsdljning och leverans inom
respektive omrdde. Affdrsomradena mdts sedan pd bade
finansiella och icke finansiella nyckeltal med stéd av
Balanced Scorecard.

Synergier och effektiviseringar

Samgdendet med Pdyry har resulterat i betydande
fordelar fér det sammanslagna bolaget. Storlek och
skalférdelar blir alltmer viktigt i den bransch vi bedriver
verksamhet, med avseende pd exempelvis utveckling av
egna erbjudanden och I6sningar och rekrytering av kom-
petenta medarbetare.
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Kostnadssynergier uppgick till 218 MSEK per den sista
december 2019 och évertraffade ddrmed malet pd 180
MSEK. Under 2020, har bolaget satt mélet om ytterligare
besparingar pd en arstakt om 120 MSEK. Parallellt har
bolaget ett investeringsprogram fér att férbdttra dess
systemplattform, bland annat implementeringen av ett
nytt ERP-system. Okade kostnader med anledning av
investeringsprogrammet berdknas paverka [énsamhe-
ten negativt med cirka 50-70 MSEK under 2020. Det
finns dessutom potential fér intdktssynergier genom
exempelvis 6kad konkurrenskraft fér olika uppdrag,
storleks- och skalférdelar i karnlander, tillampningen av
kombinerad expertis inom kompletterande omrdden och
en gemensam internationell nérvaro. De bdda bolagen
delar ett nordiskt industriellt arv och har stora likheter i
féretagskulturen.

Prissdttning

AFRY stdrker kundernas konkurrenskraft genom att
skapa kostnadseffektivalésningar och koncept. Vi
arbetar fér en prissdttning som baseras mer pd kund-
vdrdet vilevererar och mindre p& antal nedlagda timmar

i ett projekt. Detta fér att bidra till bdde ett hégre upplevt
kundvdarde och en 6kad I6nsamhet.

Affarsetik

Genom att ta ansvar fér hur AFRY bedriver verksam-
heten blir vi ocksd en del av I6sningen fér en mer hdllbar
framtid. Det 6kar vart fértroende bland medarbetare,
kunder, partners, leverantérer, investerare och andra som
vi paverkar, samt stdrker vart varumdrke och var affar.
Grunden fér var affarsetik &r sammanfattad i bolagets
uppférandekod, som uppdaterades under aret fér att
tydliggéra mdl, ansvar och varderingar. Fér att manifes-
tera vart arbete ar AFRY sedan flera dr medlem i FN:s
Global Compact.

Det &r vara medarbetare som har huvudansvaret fér att
leva efter affdrsetiken. De far kdnnedom om bolagets
affarsetik och vad den innehdller genom en onboarding-
process och utbildning. Uppférandekod, visselbldsarpolicy
och rutiner i processen fér Sustainability Risk Assessment
foljs upp i bolagets internrevision samt rapporteras till
revisionsutskottet och koncernledningen. Via interna och
externa revisioner hittas avvikelser som dtgdrdas.



AFRY tar ocksd ett aktivt ansvar fér val av partners,
kunder och projekt. Vi vill agera som féredéme och
inspirationskdlla fér vara partners och kunder. Genom
var vision — Providing leading solutions for generations

to come - tar vi ansvar fér att leverera hallbara 16sningar.

AFRY pdverkar sdlangt det gar sina kunder i hdllbar
riktning och krdver deras respekt f6r var uppférandekod.
Skulle det inte fungera avslutar vi samarbetet.

IT-sdkerhet

Som ettinternationellt ingenjdrs- och designféretag
har AFRY en holistisk syn pd hantering av information
och IT-sdkerhet. Vi bevarar sekretess, integritet och
tillganglighet av all viktig information fér att behdlla
konkurrenskraft och rykte samt fér att félja lagar och
avtal. Var bransch bygger pa fértroende och kunderna
forvantar sig ett starkt skydd mot externa IT-hot. D&rfor
fokuserar bolaget mer &n ndgonsin pd informations-
och IT-sdkerhet sdvdl internt som pd plats hos kund.
Sdkerhetsarbetet, som bygger pa delat ansvar och fér-
troende, drintegrerat i hela verksamheten - frdn enskild
medarbetare till processer och system.

Dataintegritet

Mdnniskor &r nyckeln till bolagets framgdng, vilket grun-
dar sig pd deras foértroende for oss. Darfér ar det viktigt
for bolaget att principen "din data &r vart ansvar” vagle-
der ossivart agerande. Viinrdttade under férra dret ett
globalt system fér att skydda och hantera datasekretess
och personlig information, i enlighet med EUs data-
skyddsférordning GDPR.
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Kunder

‘ 70 %

Privat sektor

B v o

- Offentlig sektor

‘ 10 stérsta kunderna 2019*

Trafikverket

Volvo Group

Scania

Ericsson

Vattenfall

BillerudKorsnés

Negros Island Biomass Group

FMV
Marilyn Bellefine, HR Consultant GE

Frode Steinsvik, Section
Manager, Culture and Sport
facility and safety

AstraZeneca

Y De stérsta kunderna som tillatit

- publicering avnamn.

Energieffektivitet och miljé

AFRY ska visa viagen genom hég energieffektivitet och
lag miljépaverkan. Vi har ett certifierat miljélednings-
system enligt ISO 14001 vilket sdkrar ett systematiskt
miljdarbete. Var miljépaverkan kommer framst fran
pdaverkan hos kund, tjdnsteresor och energianvdndning
i kontorslokaler. Viberdknar darligen koldioxidutsldppen
fran tjansteresor och energianvdndning i kontorslokaler
och mdlet &r att halvera utsldppen per medarbetare till
2030 jamfdért med basdret 2016. Vi arbetar kontinuer-
ligt med aktiviteter och uppféljningar fér att uppnad det
mdlet.

Under 2019 uppgick AFRYs totala utsldpp till 21 491 ton
CO:2. Omrdknat per medarbetare uppgick utsldppen till
1315 kg COz2/medarbetare, vilket &r 2 procent ldgre dn
basdret 2016. Utsldppen per medarbetare frdn tjdnste-
resor med flyg 6kar ndgot jamfért med féregdende ar
vilket férklaras av fortsatt internationell expansion

och dérmed en 6kad andel flygande. Lds mer pd sid 122.
AFRYs fordonspolicy uppdaterades under 2018 med
malet att dvergd till en fossilfri, sdker, ren och tyst for-
donsflotta till 2027. Det innebdr att utslappsgrdnsen ska
minska med 13 gram CO:z i genomsnitt per &r med starten
120 gram C0O22019.

Strategiskt fokus

- Férenkla och skapa fokus i organisationen.

- Anpassa finansiella styrningen.

— Optimera prissdttning och inkép.

- Skapa etiskt engagemang och &tagande.

- Gemensamma plattformar fér att sdkerstélla kostnadseffektivitet.



Lisa Ang
Rodrigo P




Attraktiv arbetsgivare

For att AFRY ska utvecklas i linje med var vision och strategi behévs
modiga och hdngivna lagspelare. Darfér ger vi vara medarbetare
utrymme att utvecklas och attraherar nya talanger genom att erbjuda
intressanta och attraktiva karriagrmojligheter.

Digitala och effektiva medarbetarprocesser

Mdlet &r att leverera effektiva och vardeskapande
processer och verktyg till chefer och medarbetare, med
hég grad av sjdlvbetjaningsfunktionalitet. Den fortsatta
digitaliseringen dr en viktig del i HR-strategin och flera
projekt med syfte att férb&ttra medarbetarupplevelsen
har varit i fokus under dret. Ett exempel har varit utveck-
lingen av gemensamt system fé6r HR-administration och
personaldata.

Samverkande kultur och modigt ledarskap

Fér AFRY handlar ledarskap om att skapa ldngsiktigt
hdllbara resultat genom att utveckla sdvdl affaren som
medarbetarna. Under 2019 har kultur och ledarskap statt
&n mer i fokus och lagt grunden fér en framgangsrik inte-
gration av AF och Péyry.

Det krdvs ett modigt ledarskap och ratt féretagskultur
for att verkstdlla det nya bolagets strategi. En ny ledar-
skapsfilosofi har utarbetats och f6r att sakerstdlla att
den genomsyrar allt vi gér, genomférs ett flertal aktivite-
ter. Ledarkriterier har tagits fram och ledarskapsutbild-
ningarna liksom processerna fér individuell performance
management, har uppdaterats.

Ett gott ledarskap - véalférankrat i var féretagskultur och
strategi — dr grunden fér vara starka kundrelationer och
engagerade medarbetare. Vi arbetar strukturerat och
ldngsiktigt med att identifiera chefstalanger samt pla-
nera fér befordran och successioniolika ledarroller.

Strategiskt fokus

- Digitala och effektiva medarbetarprocesser.
- Samverkande kultur och modigt ledarskap.

- Tillvaxtframjande.

- Utveckling av vara medarbetare.
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Jdmstdlldhet, mangfald och inkludering

Som snabbvdxande féretag soker AFRY standigt efter

en mangfald av talanger som kan bidra med innovations-

kraft till v@ra kunder och i samhadllet. Vi &r 6vertygade om
att en diversifierad arbetsplats 6kar konkurrenskraften.

Bolaget bedriver ett aktivt madngfalds- och inkluderings-

arbete fér att utveckla processerna fér att attrahera och

rekrytera nya chefer och medarbetare, fér att sdkerstdélla
radttvisa och kénsneutrala ldner samt utbilda och tréna

cheferiinkluderande ledarskap. Inom detta arbete tar vi

fram konkreta handlingsplaner f6r 6kad mangfald. Tva

fokusomraden finns:

- Fler kvinnor. Bolaget har ett 6vergripande mal om att
skapa en battre kénsbalans, bdde bland konsulter och
chefer. Ett delmdl &r 30 procent kvinnliga anstdllda till
dr2020. | slutet av dr 2019 var siffran 26,6 procent och
bland nyrekryterade 28,7 procent. AFRY bedriver flera
olika projekt for att forbattra kénsbalansen.

- Fler nyanldnda ingenjoérer. Bolaget bedriver sedan 2016
ett traineeprogram riktat mot nyanldnda ingenjérer
for att tillféra vardefull kompetens. Tillsammans med
Arbetsférmedlingen arbetar vara tva mangfalds-
coacher med att hitta ratt kandidater och ge stod till
antagna traineer och deras chefer. I slutet av aret
hade totalt 244 nyanldnda ingenjorer fatt anstallning
hos AFRY.

Mdangfaldsfrdgorna berér alla delarinom AFRY och har
inverkan pd féretagskulturen genom ledarskap och sam-
arbeten. Detta i sin tur paverkar sdval vara kunder som
samhdllet i stort da vi kan bidra med kloka I6sningar pa
stora samhdllsutmaningar.

Strukturer som skapar och férstdrker férdomar finns
overallt, dveninom AFRY. Hdr kan vi géra skillnad genom
utbildning, kulturutbyte och véart satt att leda.

Mdangfald, jamstalldhet och inkludering styrs av struktu-
rerade processer, policyer och verktyg inom alla perso-
nalrelaterade omrdden. Kommunikation &r ett viktigt
verktyg och vi lyfter férebilder och visar pd goda exem-
pel. Dettaleder till en generell kompetenshdjning bland
chefer och medarbetare och allt férre beslut fattas pa
osaklig grund.



STRATEGINS PELARE
Attraktiv arbetsgivare

AFRY inkluderades i Bloomberg Gender Equality
Index fér 2019, vilket representerar ett dtagande att
arbeta med jamstdlldhet och att frdmja kvinnor pa
arbetsplatsen.

Arbetsmiljd, hdlsa och sdkerhet

En god och sdker arbetsmiljo dr en férutsattning for att
vara en attraktiv arbetsgivare och bidrar ocksa till ett
hdllbart resultat och langsiktiga relationer.

| koncernen stdlls krav pd att verksamheterna lever upp
till saval lokala lagkrav som gemensamma standar-
der. Detta fér att garantera att vi ndr en god och sdker
arbetsmiljé som frdmjar medarbetarnas hélsa och fére-
bygger sjukdom och olycksfall.

Tillvaxt

Rekrytering och introduktion

AFRY vdxerisnabb takt. Under dret anstdlldes 6ver
3600 nya medarbetare. En tillvéxttakt som férutsat-
ter en effektiv och valfungerande rekryteringspro-
cess. Varje chef ansvarar fér sin rekryteringsplan och
sina rekryteringar, med stéd fran HR-organisationen.
Enbart i Sverige hade bolaget i slutet av dret cirka 40
rekryterare som séker upp intressanta kandidater,
bearbetar dem och sdkerstdller en positiv upplevelse av
rekryteringsprocessen.

For att ge kandidaterna en tydlig bild av AFRY har vi
tagit fram en kandidatportal och en onboardingapp med
matnyttig och inspirerande information. Bolaget deltar

i Tekniksprdnget, ett nationellt initiativ i Sverige med
syfte att stimulera intresset fér ingenjérsutbildningar.
Antagna ungdomar erbjuds fyra manaders praktik. Under
dret sokte totalt 2 563 ungdomar, varav 616 ville prakti-
sera pd AFRY. Over hélften av dem var kvinnor.

Behdlla och utveckla talanger

AFRY har behov avingenjérerinomii stort sett alla omrd-
den. Foér att kunna erbjuda kunderna det de efterfrdgar,
behéver viinte bara rekryteraratt personer, vimdste
ocksa lyckas behalla och utveckla dem. Talanghantering
handlar om att hitta ratt individer, se till att de hamnar
pd ratt plats och med goda férutsdttningar att utféra
sitt arbete. Men det handlar ocksd om att ledarskapet
och processerna hos bolaget skapar ett engagemang
och en bra féretagskultur. En kultur som ska genomsyra
de enskilda chefernas vardag och pd& sa satt paverka
samtliga anstdllda ochi férlangningen féretagets alla
intressen.

Personalomsdttningen paverkas av konjunkturcyk-

ler och marknadstrender. Saval medarbetares som
potentiella medarbetares férvdntningar pd bolaget
som arbetsgivare influeras av de rddande trenderna.
Kompetensbristenisambhadlletistort har en betydande
inverkan pd utbudet av tillgéngliga talanger.
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Vistyr bolagets talanghantering genom koncerndver-
gripande processer, policyer och systemstdd. Cheferna
har tillgang till riktlinjer, verktyg och mallar med HR som
stéttande funktion. Styrning minskar risken fér god-
tycke, underlattar fér cheferna att arbeta effektivt och
sdkerstdller en ldgsta-niva vid talanghantering.

Utveckling av vdra medarbetare

Tack vare bolagets storlek kan vi erbjuda medarbetarna
mdnga intressanta karridrs- och utvecklingsmaéjligheter,
allt fran chefs- och specialistroller till projektledare och
affdrsutvecklare. En bredd som blir allt viktigare att lyfta
fram. Vi kommer ocksd framdver att underlattajobbro-
tation fér att f& annu fler att vaga testa nyaroller och
funktioner. Under dret utvecklades dessutom servicen till
dem som vill tjanstgoéra i utlandet.

Till stor del sker medarbetarnas kompetensutveckling
under arbetets gdng. Eftersom hdllbarhet ar kdrnan

i kunderbjudandet, arbetar vi fér att 6ka férstdelsen
fér och kunskapen om hdllbarhetsfrdgorna. Dessutom
har alla vadra medarbetare tillgang till AFRY Academy,
en egen utbildningsplattform med ett stort antal
utbildningar.

For bibehdllet engagemang och 6kad motivation &r det
viktigt med |6pande samtal om prestation och utveck-
ling, medarbetare och chef emellan. Har stéttas cheferna
av ett férenklat och interaktivt verktyg fér utvecklings-
samtal. Alla medarbetare ska ha minst ett utvecklings-
samtal per ar.

Varje &r genomfdér bolaget minst en medarbetarundersoék-
ning. Arets undersékning fokuserade pé& instéliningen till
integrationen mellan AF och Péyry samt pd status i fér-
dndringsarbetet kopplat till sammanslagningen av bola-
gen. Aterkopplingen gav en bild av att integrationen och
férdndringsarbetet i allménhet gick enligt plan. Fér mer
information om var medarbetarundersdkning se sid 124.

Arbetsgivarvarumadrket

AFRY harldnge arbetat medvetet med att bygga ett
starkt arbetsgivarvarumdérke — ett arbete som star
hégt pd agendan dven fortsattningsvis. Fér att starka
varumdrket marknadsférs AFRY via digitala kampanjer,
bes6k pd hégskolor och universitet, interna ambassa-
dérer och internkommunikation.

| Universums karridrbarometer bland unga yrkesverk-
samma ingenjérer befdste vi var position som ett av
toppféretagen ndr vi 2019 placerade oss pd andra plats.

Som ett led i integrationen mellan AF och Péyry fort-
satte vi att internationalisera AFRY Future Talent, vart
koncerngemensamma program fér talangfulla blivande
civilingenjérer. Syftet ar att studenten ska lara kdnna
bolaget och engagera sig som ambassadér pa sitt uni-
versitet eller sin hégskola.



Vara tre karnvdrden

- Modig. Vi vill géra skillnad och tdnker stort och utanfér ramarna.
Viutmanar varandra, fattar modiga beslut och tar alltid stdllning
for det vitror pa.

— Hdangiven. Vihar en unik kombination av kompetenser
och &r alla passionerade inom vdra respektive omrdden. Videlar
med oss av var kunskap och drivs av nyfikenhet fér att vaxa och
IGra oss mer.

— Lagspelare. Vi samarbetar fér att ta vara pa nya majligheter.

Vitror att mangfald &r styrka, och vi utmanar, stéttar och tar fram
det bdsta av varandra. .t

&

Kdénsférdelning
2019

o

Konsulter Nyrekryterade Chefer
@® Kvinnor 25,0 % @® Kvinnor29,0% @® Kvinnor20,5%
® Mdn75,0% ® Man71,0% ® Man79,5%
Kénsfdrdelning Antal anstdllda
2019 2015-2019

20 000

15000

10 000

5000

2015 2016 2017 2018 2019

Administrativ personal Medarbetare totalt
® Kvinnor72,1% @® Kvinnor27,3%
® Mdn 279 % ® Madan72,7%

Kénsférdelning bland tillsvidareanstallda.
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=7 AFRY som Investering

| och med samgdendet med Péyry har vi blivit en global aktor i var bransch
och breddat portféljen vilket bidrar till en stabilitet 6ver konjunktur-
svdngningar och en férbattrad riskspridning.

Tillvdxtresan de senaste dren har varit betydande med en férdubbling av
omsattningen sedan 2015 och vi har levererat stabila resultat. Framtida

aktiedgarvdarde bygger pd organisk och forvarvad tillvaxt.

Samgdendet har dven gjort oss till en mer attraktiv arbetsgivare och pd ldng
sikt dr var férmdga att attrahera de bdsta medarbetarna helt avgérande.
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AFRY SOMINVESTERING
Fem skdl att investera

Fem skal att investera

AFRY dr ett stabilt bolag med en historiskt god avkastning och l6nsam
tillvaxt. Framtida aktiedgarvdrde bygger pd organisk och férvarvad tillvéaxt
och fortsatta synergier och effektiviseringar inom hela bolaget.

1. Férdanderlig omvdrld 6kar behovet av vara Iésningar
AFRY skapar héllbara Iésningar som spdnner brett éver
bdde kompetensomrdden och kundsegment. Genom att
kombinera dessa kan vi erbjuda I8sningar inom teknik, MSEK

Nettoomsdttning och EBITA-marginal

%

design och digitalisering som fd andra bolag i branschen 20000 20
kan matcha. Det bidrar till att vi ar en attraktiv partner
ndr industrin ska digitaliseras eller nér vi bygger smarta 15000 i 15
stdder som ska vara ldngsiktigt hdllbara. - ]

10 000 10
2. Diversifiering ger lag konjunkturkdnslighet
Den breda portféljen innebdr att AFRY kan leverera 5000 5
efterfrdgade helhetslésningar och dédrmed skapa vdrde
hos kunderna. Samtidigt bidrar det till en stabilitet 6ver 0o 2016 oL 2018 2019 ©
konjunktursvdngningar och en férb&ttrad riskspridning.
Bolaget har en stark lokal position i kirnmarknader och U Nettoomsdttning  — EBITA-marginal*
i utvalda segment som processindustri, energi, automo- VExkl.jéimférelsestérande poster
tive samt lighting, Gr ambitionen att bli internationellt
ledande.
3. Framgangsrik tillvéxtagenda och stabilt resultat Kursutveckling 2015-2019
AFRY vdxer bdde organiskt och via férvarv och har som
mals&ttning att &rligen véxa med 10 procent. Tillvéxten 250
stdrker och breddar vart kunderbjudande samtidigt som 230
viiférvdrvade bolag har kunnat identifiera och realisera f;g . N
kostnadssynergier. Vi har en tydlig tillvdxagenda och 170
har visat att vi kan vdxa I6nsamt. Mdlet r att uppnda en 150
EBITA-marginal pd minst 10 procent dver en konjunktur- 130
cykel. Under 2019 uppnddde vi en total tillvéxt om 42 pro- 110
centiochmed férvarvet av Péyry och justerad EBITDA 90
marginal om 8,7 procent. 70

2015 2016 2017 2018 2019

4. Attraktiv arbetsgivare

Palang sikt ar var férmdga att attrahera och utveckla
de bdsta medarbetarna avgérande. Bolaget erbjuder

bra utvecklingsmadjligheter och intressanta uppdrag hos
kunder som vill ligga i framkant. Att vara en attraktiv
arbetsgivare sdkerstdller att vi kan rekrytera talang-
fulla medarbetare som vill vara med och skapa ledande
I6sningar, vilket i sin tur stdrker vart kunderbjudande och
konkurrenskraft.

—— AF PSyry B === OMXSPI

5.Langsiktigt vardeskapande

Under perioden 2015-2019 har vi uppvisat en kursut-
veckling om 95 procent jamfért med 44 procent for OMX
Stockholm PI. Vi star fér en langsiktigt hallbar utveckling
som ska tillféra varde till bade aktiedgare, kunder, med-
arbetare och samhdllet i stort.
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AFRY SOMINVESTERING
Aktien

Aktien

Under den senaste femdrsperioden, 2015-2019, har AF Poyry B-aktien
gett en avkastning pd 95 procent, jamfért med 44 procent fér indexet

OMX Stockholm PI.

| februari 2019 férvdrvades Péyry PLC varvid aktien
handlas under namnet AF Pdyry B (AF B). AF Poyrys
B-aktie har varit noterad pd Nasdaq Stockholm sedan
januari1986. Sedan den 2 januari 2017 handlas aktien pa
Nasdaq Stockholm Large Cap, bérslistan fér féretag med
ett borsvdrde som dverstiger en miljard euro. Det sam-
lade bérsvdrdet, inklusive A-aktien, uppgick vid arsskif-
tet till 24 521 (12 411) MSEK.

Kursutveckling och omséttning

Aktiekursen fér AF Poyry B var vid utgdngen av 2019
218,60 (160,40) kronor. Aktiens avkastning, det vill
sdga kursutveckling, uppgick till 53 procent under dret
medan indexet OMX Stockholm Pl var 30 procent. Under
den senaste femérsperioden, 2015-2019, har AF Péyry
B-aktien givit en totalavkastning pd 95 procent, jam-
fért med 44 procent fér indexet OMX Stockholm PI.
Diagrammet pd ndsta sida visar kursutvecklingen fér AF
Péyry B jamfoért med index.

Under 2019 omsattes totalt 63 miljoner (32) aktier pd
Nasdaq Stockholm, till ett vdrde av 12 117 MSEK (6 172).

Den genomsnittliga dagliga omsdttningen uppgick till
255160 aktier (127 531), motsvarande 48 MSEK (25).
Avslut i aktien skedde under samtliga handelsdagar.

Utdelningspolicy och utdelning

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy som innebdr
att aktieutdelningen ska motsvara cirka 50 procent av
koncernresultatet efter skatt exklusive reavinster. Fér
verksamhetsaret 2019 féreslar styrelsen att ingen utdel-
ning ska utgd mot bakgrund av COVID-19-utbrottet.

Férandringar i antal aktier

Under 2019 har det skett tvd riktade nyemissioner

for att finansiera delar av dterbetalningen av skuld-
finansieringen fér férvarvet av Péyry PLC. I mars emit-
terade bolaget 6 576 866 nyariktade B-aktier ochi april
28 052129 nyariktade A och B-aktier. Under 2019 har
konverteringar av aktier enligt personalkonvertibelpro-
gram 2015 och 2016 6kat antalet B-aktier med 906 775.
Vid utgdngen av rdkenskapsdret hade koncernen inget
innehav av egna aktier.

Aktiekapitalets utveckling

Férdndring av antal aktier Totalt antal aktier Summa aktier Aktiekapital
Ar Kvotvdrde Foérdndring A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier Antal TSEK
2010 S Split 2:1 804 438 16225063 1608876 32450126 34059 002 170295
2012 5 Apportemission 5985915 1608876 38436041 40044917 200 225
2013 5 Indragning -558782 1608876 37877 259 39486135 197 431
2014 5 Indragning -383 650 1608876 37 493 609 39102 485 195513
2014 25 Split2.1 1 608876 37 493 609 3217752 74987 218 78204 970 195513
2015 25 Indragning -967 869 3217752 74 019 349 77 237101 193093
2015 2,55 Konvertering av konvertibla skuldebrev 828192 3217752 74847 541 78065 293 195163
2016 25 Konvertering av konvertibla skuldebrev 848 660 3217752 75 696 001 78913733 197 284
2017 25 Indragning -835 488 3217752 74860513 78078 265 195195
2017 25 Konvertering av konvertibla skuldebrev 183600 3217752 75044113 78261 865 195 654
2018 2,5 Indragning -1650213 3217752 73393900 76 611 652 191529
2018 2,5 Konvertering av konvertibla skuldebrev 765051 3217 752 74158 951 77 376 703 193 442
2019 25 Riktade nyemissioner 1072584 33556411 4290336 107 715 362 112 005 698 280014
2019 25 Indragning -738 345 4290336 106977 017 111267 353 278168
2019 25 Konvertering av konvertibla skuldebrev 906775 4290336 107 883792 112174128 280435
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Kursutveckling och volym 2019
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Langsiktig kommunikation med aktiemarknaden
Bolaget bedriver ett [dngsiktigt kommunikationsarbete
mot kapitalmarknaden och intresset fér aktien var

Agare i Sverige och utomlands

31 dec 2019 Antal aktiedgare Kapital, %
fortsatt stort under 2019. VD och CFO har genomfért Sverige 14132 69,6
gtt stdérre antal méten med |nve§tercre och cn.olytlk-er USA 46 100
i framfor allt S’Fockholm, scmjc gjqrt presentctloneor i Luxemburg s o1
samband med investerarseminarium. Dessutom halls Norge w0 7
regelbundet webbkonferenser med investerare, analy- :
. . . . o Finland 109 35
tiker och media i samband med publiceringen av delars- —
rapporter.| maj 2019 hélls en kapitalmarknadsdag pé& Storbritannien 16 31
bolagets huvudkontor. Ovriga 275 24
Anonymt dgande 0,6
Agarférdelning efter innehav
31 dec 2019 Antal aktiedgare Kapital, %
1-500 10785 11
501-5000 3343 Lb
Nyckeltal per aktie S001 - 498 940
Anonymt dgande 0,5
SEK 2019 2018 2017 2016 2015 Summa 14 626 100,0
Aktiekurs 31 december 21860 16040 18090 16700 14375
Resultat fére utspadning 8,07 1098 9,58 9,32 7,81
Resultat efter utspadning 799 10,76 9,39 914 7,63 ‘ - -
TP Tio stérsta dgarna, 31 december 2019
Eget kapital hanférligt till
moderbolagets aktiedgare 83,51 70,42 64,30 60,19 54,46
Direktavkastning, procent! 00 31 28 2,7 26 Agare Kapital, % Réster, %  A-aktier B-aktier
Utdelning? 0,00 5,00 5,00 4,50 375 Stiftelsen AForsk 109 33,6 4274336 7 942837
Bérsvirde, MSEK 24521 12411 13988 12978 11153 SEBFonder 101 75 0 11376522
» . e . Handelsbanken Fonder 8,0 59 0 8939129
Berdknat pa féreslagen utdelning.
2 Féreslagen utdelning. Swedbank Robur Fonder 6,1 4.5 0 6845010
Corbis S.A. 59 L4 0 6568026
Didner & Gerge Fonder 4.3 3,2 (0] 4854034
Analytiker EQT 36 27 0 4000000
Norges Bank 3,3 2,4 0] 3678809
Namn Foéretag  Fjarde AP-fonden 29 2,1 6] 3215188
Viktor Lindeberg Carnegie  Mondrian Investment
Erik Elander Handelsbanken Partners Ltd 28 21 ° 3172804
. Summa tio stérsta
Ola Sédermark Kepler Cheuvreux | tiedgarna 57,8 685 4274336 60592359
Carl Ragnerstam Norded  gumma svriga 42,2 31,5 16000 47291433
Johan Dahl Danske Bank .
Summa aktier 100,00 100,00 4290336 107883792

Dan Johansson SEB
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—J) EKONOMISK REDOVISNING

o

3] Férvaltningsberdttelse

ooo

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér AF Péyry AB (publ),
organisationsnummer 556120-6474, avger hdrmed darsredovisning
och koncernredovisning fér verksamhetsdret 2019. AF Poyry AB,
med sate i Stockholm, ar moderbolag i koncernen.

Nettoomsdttning och resultat

Under dret uppgick nettoomsdéttningen till 19 792 MSEK (13 975). Till-
vaxten var 41,6 procent (10,4). Den organiska tillvaxten uppgick till
1,7 procent (6,3). Justerat fér kalendereffekter uppgick den underlig-
gande organiska tillvaxten till 2,1 procent (5,6).

Justerat for j@mfoérelsestérande poster uppgick EBITA till 1731
MSEK (1268) och EBITA-marginalen till 8,7 procent (9,1). EBITA och
EBITA-marginalen uppgick till 1 368 MSEK (1 243) respektive 6,9
procent (8,9). De jamférelsestérande posterna uppgick till 364 MSEK
(25) och avser transaktionskostnader i samband med férvdrvet av
Poyry PLC, integrationskostnader samt ompositionering avseende
Division Energy.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 1 276 MSEK (1 203). Skillnaden
mellan EBIT och EBITA bestar i sin helhet av férvdarvsrelaterade icke
kassaflédespdverkande poster, nédmligen avskrivningar pd férvarvs-
relaterade anldggningstillgdngar uppgdende till 211 MSEK (41) och
férandring av bedémningar av framtida villkorade képeskillingar
uppgdende till 119 MSEK (2).

Resultat efter finansiella poster uppgick till 1 039 MSEK (1103).
Finansnettot uppgick till -237 MSEK (-99). Rantekostnaden har 6kat
till féljd av en 6kad beldning samt att den genomsnittliga I&ptiden i
l&dneportféljen dkat. Darutéver har finansnettot belastats med finan-
sieringskostnader av engdngskaraktar kopplat till uppképserbjudan-
det att férvarva samtliga utgivna och utestdende aktier i Péyry PLC
om 32 MSEK (15). Finansnettot belastas med diskonteringsréantor
avseende villkorade képeskillingar, som inte pdverkar kassaflédet,
uppgdende till 16 MSEK (16) samt rdntekostnader relaterade till
leasing i enlighet med den nya IFRS 16-standarden uppgdende till 60
MSEK (-). Resultatet efter skatt uppgick till 821 MSEK (850). Resultat
per aktie, fére utsp&dning, var 8,07 kronor (10,98). Arets skatt upp-
gick till 219 MSEK (253), vilket motsvarar en effektiv skattesats om
21,0 procent (22,9).

Forvdrv och avyttringar

Sedan drets bérjan har fem verksamheter férvéarvats (inklusive
forvarvet av Péyry), vilka pd heldrsbasis férvantas bidra med en
omsdttning om ca 6 300 MSEK. Se vidare not 3.

Kassafléde och finansiell stélining

Koncernens nettoldneskuld inklusive IFRS 16 Leasingavtal uppgick
vid @rets slut till 7203 MSEK (3 455). Nettoldneskuld fér koncernen
exklusive IFRS 16 Leasingavtal uppgick till 4 424 MSEK (3 455) vid
periodens slut och 3 455 MSEK (2 631) vid drets borjan vilket medfor
en ackumulerad 6kning av nettoldneskulden med 969 MSEK (823).

Kassaflédet fradn den I6pande verksamheten minskade nettola-
neskulden med 1 473 MSEK (874). Nettoldneskulden 6kade genom
utbetald utdelning om 560 MSEK (387), &terkép av egna aktier om
164 MSEK (177), investeringar i anldggningstillgdngar uppgdende
till 197 MSEK (121) samt utbetalda képeskillingar inklusive villkor-
ade képeskillingar om 5201 MSEK (374) men minskade till féljd av
nyemission om 3 967 MSEK.

Forvarvet av Poyry var fullt finansierat genom kreditfaciliteter
frdn Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) och Svenska Handels-
banken AB (publ). Skuldfinansieringen bestod av ett bankldn om
81 MEUR, en bryggfinansiering pd 182 MEUR och en bryggfinan-
siering pd 3 644 MSEK. For att finansiera delar av dterbetalningen
av skuldfinansieringen fér férvarvet emitterade AF 6 576 866 nya
riktade B-aktier den 21 februari, vilket tillférde bolaget cirka 1 210
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MSEK och som sedan anvdndes fér att minska bryggfinansieringen

i mars 2019. Under det férsta kvartalet hade AF Poyry ett obliga-
tionsldn om 500 MSEK som forfoll den 21 mars 2019. Kortsiktigt
&terfinansierade AF Péyry AB obligationsldnet genom befintliga
kreditfaciliteter inom AF Péyry AB:s évriga finansiering. Den 25 mars
2019 dterbetalades Péyrys hybridobligation om 30 MEUR.

Den 27 mars beslutade AF Péyrys styrelse om en nyemission om
cirka 2 777 MSEK. Nyemissionen var fulltecknad i april 2019 och med
kapital frén nyemissionen har sedan AF Péyry aterbetalat den &ter-
stdende dverbryggningsfaciliteten pd 2 434 MSEK. | juni 6kade AF
Pdyry sitt MTN-program och sina féretagscertifikatprogram till
5000 MSEK respektive 2 000 MSEK och emitterade obligationer
for totalt 2000 MSEK inom sitt MTN-program for att Gterbetala den
aterstdende dverbryggningsfaciliteten pd 182 MEUR.

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 997 MSEK
(239) och outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 2 297 MSEK
(7 841). Eget kapital per aktie var 83,51 kronor (70,42). Soliditeten
uppgick till 38,4 procent (41,4). Det egna kapitalet uppgick till 9 369
MSEK (5 465).

Om P&yry hade konsoliderats frdn och med den 1 januari 2018
(sammanslagen verksamhet) hade nettoldneskulden/ EBITDA exklu-
sive effekten av IFRS 16 och jamférelsestérande poster varit 2,2.

Moderbolaget

Moderbolagets rérelseintdkter for heldret 2019 uppgick till 972
MSEK (831) och avser framst koncerninterna tjanster. Resultatet
efter finansnetto blev 300 MSEK (684). Likvida medel uppgick till
133 MSEK (32) och bruttoinvesteringar immateriella och materiella
anléggningstillgdngar var 92 MSEK (56), denna dkning avser framst
investeringar i nya affarssystem.

Hallbarhet

| enlighet med ARL6 kap 11§ har AF Poéyry valt att uppratta denlag-
stadgade héllbarhetsrapporten som en avskild rapport. Omfattning av
hallbarhetsrapporten, som dven avser AF Péyrys hallbarhetsredovis-
ning, anges pd sid 118. AF Péyry har ingen tillstandspliktig verksamhet.

Medarbetare

Genomsnittligt antal drsanstdllda uppgick till 14 680 (10 037). Totalt
antal anstdllda vid periodens slut var 16 348 (10 928). Fér mer infor-
mation om anstdlldag, se not 6.

Aktien

AF P&yry-aktien &r noterat p& Nasdaq Stockholm Large cap. Aktie-
kursen var 218,60 kronor (160,40) vid rapportperiodens utgang.
Aktier av serie A har 10 roster per aktie och aktier av serie Bhar1
rést per aktie. Under 2019 har det skett tva riktade nyemissioner. For
att finansiera delar av dterbetalningen av skuldfinansieringen fér
férvarvet av Poyry PLC emitterade AF Poyry 28 052 129 nya riktade
A- och B-aktier under det andra kvartalet och 6 576 866 nya riktade
B-aktier under det férsta kvartalet.

Antalet aktier uppgick 2019-12-31 totalt till 112 174 128 aktier. Det
féreligger inga begrdnsningar i aktiernas éverldtbarhet pd grund av
bestdmmelser i lag, bolagsordning eller, sd vitt @r kant for bolaget, i
aktiedgaravtal.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
De av drsstdmman beslutade riktlinjerna fér 2019 framgdr av not 6.



Styrelsen féresldr att drsstdmman 2020 beslutar att anta féljande

riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare.
Ersdttningsriktlinjerna omfattar VD och koncernledningen

("ledande befattningshavare”). Riktlinjerna ska tilldmpas pd ersatt-

ningar som avtalas, och férandringar som gérs i redan avtalade ersatt-

ningar, efter det att riktlinjerna antagits av drsstdmman 2020. Riktlin-
jerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstédmman.

Syftet med dessa riktlinjer fér erséttning dr att tillhandahdlla en

struktur for att sdkra att ersdttningarna till ledande befattnings-

havare dr i linje med féretagets ldngsiktiga strategi. Fér information
om bolagets affdrsstrategi, se afry.com.
Ersattningsriktlinjerna baseras pa féljande grundprinciper:

- Erbjudande av konkurrenskraftig ersattning fér att attrahera och
behdlla ledande befattningshavare med ratt kompetens. Ersatt-
ningsnivderna och sammansdttningen av ersattningskompo-
nenterna jamférs regelbundet gentemot nivderna pd jamfoérbara
féretag som verkar inom samma marknadsomréaden som AF Péyry
for att sakerstalla konkurrenskraftig ersdttning

- Erbjudande av ldngsiktiga incitamentsprogram med fokus pa
affdrsstrategi, Iangsiktiga mal samt hdllbarhetsaspekter inom
ekonomi, miljé och med avseende pé& anstallda

- Arlig utvdardering av individuella resultat och maluppfyllelse jam-
fért med féretagets ekonomiska resultat

Bolagsstdmman kan — oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar. Ersdttningsriktlinjerna
faststdller dock vissa vagledande grundldggande principer fér val av
langsiktiga incitamentsprogram (LTI) fér att sdkerstdlla kopplingen
till langsiktigt varde fér aktiedgarna. Pa sd satt bidrar ersdttnings-
riktlinjerna till féretagets ldngsiktiga vardeskapande och resultat.

Ersattningsriktlinjerna ger utrymme att tillémpa finansiella och
icke-finansiella kortsiktiga incitamentsstrukturer (STI) innehdllande
sociala och miljomdssiga aspekter fér att pd sd satt ytterligare
kunna bidra till hallbarhet samt efterlevnad av féretagets karnvar-
den:modiga, hdngivna lagspelare.

Ersattningsriktlinjerna ger ledningen incitament att skapa en
innovativ och prestationsorienterad kultur fér att darigenom bidra
till att uppnd féretagets madl att skapa hallbara teknik- och design-
|6sningar fér kommande generationer.

Beslutsprocesser for att faststdlla, se 6ver och genomférariktlinjerna
Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgif-
ter ingdr att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for
ers@ttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppréatta
férslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid drsstémman. Riktlinjerna ska galla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersdttningsutskottet
ska dven félja och utvérdera program fér rérliga ersattningar for
bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer fér ersdttning till ledande
befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivaer i bolaget.

- Foér att undvika intressekonflikter bestdr ersdttningsutskottet
endast av styrelseledamoter som dr oberoende av bolaget och
bolagsledningen

- AF Péyry hanterar ersattningar genom véldefinierade processer
och sdkerstdller att i behandling av och beslut i ersattningsrela-
terade fradgor narvarar inte VD eller andra ledande befattningsha-
vare, i den man de berérs av frdgorna.

Ersattning

Ersattningen till ledande befattningshavare bestar av fast 16n, pension
och andra férmdaner samt kort- och ldngsiktiga kontanta incitaments-
program. Bolagsstdmman kan ddrutdver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om langsiktiga incitamentsprogram.

FastI6n

Den fasta I6nen s&tts enligt lokal marknadspraxis och i enlighet
med nivderna i landet dar individen ar anstdlld. Den fasta I6nen ses
over arligen i samband med prestationsutvardering och med hénsyn
tagen till kontexten p& arbetsmarknaden.

Kortsiktiga incitamentsprogram (STI)

Storleken pd kortsiktiga kontanta incitamentsprogram kan variera
fran O procent till 60 procent av arlig fast kontantlén. Malkompo-
nenter, viktning och mdlnivaer faststdlls drligen av styrelsen fér

55 Ars- och héllbarhetsredovisning 2019

att sakerstdlla att de stottar affarsstrategin. Malkomponenterna,
viktningen och malnivéerna kan variera fran ar till ar fér att dter-
spegla affarsprioriteringar och de balanserar vanligtvis koncernens
finansiella mal (fér narvarande EBITA, EBITA-marginalen samt orga-
nisk tillvéxt pad egen och éverordnad enhet) och icke-finansiella mdl.
Detaljer om malkomponenter, viktning och malnivaer samt hur de
stéder affarsstrategin redovisas i den arliga ersdttningsrapporten.
Efter drets slut granskar styrelsen resultatet och bestadmmer
i vilken utstrdackning vart och ett av mdlen har uppnétts fér att
faststdlla den slutliga utbetalningsnivdn. Savitt avser finansiella mal
ska bedémningen baseras pd den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen. Styrelsen kan anpassa STI-utfallet under
sdrskilda omstéandigheter for att justera ersattningarna i enlighet
med vardeskapandet fér aktiedgarna, och fér att sdkerstdlla att
utfallet pd ett rattvist satt dterspeglar féretagets resultat.
Ytterligare kontant rérlig ersattning kan utga vid extraordindra
omsténdigheter, férutsatt att sddana extraordindra arrangemang
endast gérs pd individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersattning fér extraordindra arbetsin-
satser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning
farinte 6verstiga ett belopp motsvarande 50 procent av befatt-
ningshavarens fasta arliga kontantlén. Beslut om sddan ersattning
ska fattas av styrelsen pda férslag av ersattningsutskottet.

Langsiktiga incitamentsprogram (LTIP)

Styrelsen anser det vara viktigt att erbjuda ladngsiktiga incitaments-
program fér att attrahera och behalla nyckelpersoner samt fér att
ge mojlighet till dessa att dela féretagets framgdngar.

De langsiktiga incitamentsprogram som kan erbjudas ar aktie- eller
aktiekursrelaterade program och/eller langsiktiga kontantbaserade
program - alla 3-ariga. Beslut om aktie- och aktiekursrelaterade pro-
gram fattas — oberoende av dessa riktlinjer — av bolagsstdmman.

Detaljer om varje program och hur de stéder affarsstrategin
redovisas i den drliga ersdttningsrapporten. Efter programmets slut
granskar styrelsen resultatet och bestadmmer i vilken utstrdckning
vart och ett av mdlen har uppndtts fér att pd sd vis bestédmma den
slutliga utbetalningsnivan.

Ersattningen fran ett langsiktigt kontantbaserat incitaments-
program kan variera frédn O procent till 50 procent av den arliga fasta
kontantlénen.

Pensioner

De pensionsférmaner som tillhandahdlls aterspeglar relevant mark-
nadspraxis och de kan komma att justeras fran ér till ér. Ledande
befattningshavare omfattas av pensionsférmdaner som aterspeglar
marknadspraxis i respektive anstdliningsland, men premiebestédmda
pensionsplaner féredras. Inga pensionsférmdner ska vara bero-
ende av framtida anstdllning och far uppga till hégst 50 procent av
befattningshavarens fasta arliga kontantlén.

Ovriga férmaner

Férmdner tillhandahdllas i enlighet med rimliga nivder i landet dar
individen &r anstélld. Férmdnerna kan justeras fran dr till ar. Ovriga
férmdner kan inkludera férmdnsbil, sjukférsdakring, privat olycks-
och livférsakring samt affdrsreseforsdkring och ansvarsférsdkring.
Sd&dana férmaner far sammanlagt uppgd till hégst 10 procent av
befattningshavarens fasta arliga kontantlén.

Betraffande anstallningsférhdllanden som lyder under andra
regler @n svenska far, sdvitt avser pensionsférmaner och andra fér-
maner, vederbérliga anpassningar ske fér att félja tvingande sédana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande
dndamadl sa ldngt mojligt ska tillgodoses.

Ytterligare férmaner och ersattningar kan erbjudas under vissa
omsténdigheter, sd som omlokalisering i enlighet med féretagets
policy fér "international transfers”.

VD dr berattigad att delta i program som kan erbjudas andra
anstallda vid varje given tidpunkt, till exempel jubileumsgdavor med
mera. Ytterligare information om férmdénerna som tillhandahalls
under ett visst ar ges i den arliga erséttningsrapporten.

Uppsdgning och avgdngsvederlag

Uppsdgningstiden for VD &r 12 mdnader d& uppsdgning sker fran
féretagets sida samt 6 manader om uppségning gérs av VD sjdlv.
I hédndelse av att féretaget séger upp VD, ska VD erbjudas ett
avgdangsvederlag motsvarande upp till 12 m&naders 16n. Fér andra



—J) EKONOMISK REDOVISNING

o

3] Férvaltningsberdttelse

ooo

ledande befattningshavare dr uppsagningstiden aldrig ldngre an for
VD. Betr&ffande anstdéliningsférhallanden som lyder under andra
regler an svenska far vederbérliga anpassningar ske for att félja
tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
odvergripande dndamdl sa langt mojligt ska tillgodoses.

Styrelsen har ratt att besluta huruvida utbetalning ska ske kopp-
lat till pagdende incitamentsprogram fér individer som ldmnar samt
hur utbetalning ska hanteras vid ledighet. Eventuella bedémningar
kommer att redovisas i den arliga ersattningsrapporten.

Ldn och anstdliningsvillkor f6r anstdllda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlin-
jer har 16n och anstdalliningsvillkor fér bolagets anstallda beaktats
genom att uppgifter om anstdlldas totalersdttning, erséttningens
komponenter samt ersdttningens 6kning och 6kningstakt éver tid
har utgjort en del av ersdttningsutskottets och styrelsens besluts-
underlag vid utvdrderingen av skdligheten av riktlinjerna och de
begransningar som féljer av dessa. Utvecklingen av avstandet
mellan de ledande befattningshavarnas ersdttning och évriga
anstdlldas ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Ratt att dterkrava ersdttning och frdngd riktlinjerna

Styrelsen har ratt att innehdlla eller krgva tillbaka utbetalningar
inom ramen for kort- och ladngsiktiga incitamentsprogram pa grund
av exceptionella omstdandigheter eller om felaktig information givits
avseende finansiella resultat. Den typen av beslut férklaras (hur
omsténdigheterna definieras och hur dtgéarder vidtas) i den arliga
ersdattningsrapporten.

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangd riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg a@r nédvandigt fér att tillgodose bolagets langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet, eller fér att sékerstélla bolagets eko-
nomiska bdrkraft. Som angivits ovan ingdr det i ersattningsutskot-
tets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersdttningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Bolagsstyrning
AF P3yry upprattar bolagsstyrningsrapporten som en frén den
legala arsredovisningen skild handling. Denna aterfinns pé& sidan 131.

Férvéntningar infér 2020

Mot bakgrund av utvecklingen av COVID-19-utbrottet i bérjan

av 2020 rd&der ett osdkert och svarbedémt marknadslage. | vilken
utstrackning detta kommer paverka AF Péyry verksamhet beror pé
hur situationen utvecklas. Se vidare not 30.

Bolaget ser emellertid pd lang sikt en stabil efterfragan av
bolagets kompetens och leveransférmaga inom industrin och att
investeringar inom infrastruktur i véra karnmarknader &r pd en god
nivd. Energimarknaden i Europa bedéms vara stabil, medan i andra
regioner drivs efterfrdgan av 6kad energianvandning per capita. Den
pagdende digitaliseringen bedéms medféra en god efterfragan fér
inbyggda system och IT inom sdvdl industri- som energi- och infra-
strukturmarknaden.

Forslag till vinstdisposition

Till drsstdmmans férfogande star fria vinstmedel 8 669 936 817
kronor. Styrelsen och verkstdllande direktéren féreslar att dessa
vinstmedel disponeras enligt féljande:

Division
Infrastructure

Nyckeltal

2019 2018
Nettoomsdattning, MSEK 7 670 5955
Andel av omsdattning, % 38 43
EBITA, MSEK 685 637
EBITA-marginal, % 89 10,7
Genomsnittligt antal drsanstallda 5729 4445

Balanseras i ny rdkning 8669936817

Summa 8 669936817
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P&yry konsoliderades den 28 februari 2019

For heldret uppgick nettoomsdttningen till 7 670 MSEK (5 955).
Tillvaxten uppgick till 28,8 procent, varav 5,5 var organisk. Justerat
for kalendereffekter uppgick den organiska tillvéxten till 5,7 procent.
Den sammanslagna totala tillvéxten, om konsolideringen av Poyry
dgde rum den 1januari 2018, uppgick till 8,9 procent.

For heldret uppgick EBITA till 685 MSEK (637) och EBITA-margi-
nalen var 8,9 procent (10,7). Fér den sammanslagna verksamheten
uppgick EBITA till 702 MSEK (717) och EBITA marginalen var 8,9
procent (9,9).

Divisionens marknader visar en fortsatt stabil investeringstakt
inom segmenten transportinfrastruktur, fastigheter och vatten, i
synnerhet i Schweiz, men &veni Sverige, Norge och Finland. Lénsam-
heten pdverkades negativt av projektavslut och politisk ovisshet i
Danmark under dret. Divisionen har ett fortsatt tydligt fokus pa att
Ska effektiviteten och starka ldnsamheten.

Fastighetssegmentet uppvisar en fortsatt hég aktivitet och
genom sammanslagningen med P&yry stérker divisionen ocksa sitt
erbjudande inom fastigheter i Finland. Dock har avmattningen inom
bostadsbyggandet i Sverige pdverkat efterfragan inom arkitektur.
Behovet av modernisering och uppgradering av digitala 16sningar
och héllbarhetsanpassningar driver efterfrdgan pa divisionens
tjdnster.

Marknaden for transportinfrastruktur ar stark pa divisionens karn-
marknader och det pdgdr ett intensivt anbudsarbete fér stora infra-
strukturinvesteringar. Inom transportinfrastruktur gar trenden mot
gréna upphandlingar. Under dret fick AF Poyry i uppdrag att bland
annat ta fram en genomférbarhetsstudie fér en ny spdrvagslinje och
citybuss i Géteborg.

Efterfragan inom vattensegmentet &r fortsatt god ddr behovet
av att modernisera befintliga vattenreningsverk driver efterfragan
p& AF Péyrys tjanster, och omfattande investeringar véntas pé alla
divisionens marknader.

Bolaget har stérkt sin position inom sdkerhetsradgivning genom
det norska férvarvet av One World, som efter drsskiftet ingdr i dot-
terbolaget Advansia. | det fjarde kvartalet lanserades varumdrkena
Light Bureau och Efterklang fér att tydliggéra erbjudandet inom
ljusdesign och stérka bolagets ledande position inom akustik.

Division Infrastructure,
andel av total omsdattning

38%



Division
Industrial & Digital Solutions

Division
Process Industries

Nyckeltal Nyckeltal

2019 2018 2019 2018
Nettoomsdattning, MSEK 5805 5782 Nettoomsdattning, MSEK 3047 811
Andel av omsdattning, % 29 41 Andel av omsdattning, % s 6
EBITA, MSEK 486 525 EBITA, MSEK 323 91
EBITA-marginal, % 84 91 EBITA-marginal, % 10,6 11,2
Genomsnittligt antal drsanstallda 3800 3748  Genomsnittligt antal drsanstallda 2 680 688

P&yry konsoliderades den 28 februari 2019

For heldret uppgick nettoomsdattningen till 5 805 MSEK (5 782).
Tillvéxten var O,4 procent varav -1,0 var organisk. Justerat for
kalendereffekter uppgick den organiska tillvaxten till -0,6 procent.

For heldret uppgick EBITA till 486 MSEK (525) och EBITA-margina-
len var 8,4 procent (9,1).

Aret har p&verkats av en avmattning i fordonsindustrin. Det kan
dock noteras att kundernas aktivitetsnivad 6kade ndgot mot slutet
av dret och dérmed efterfrdgan av produktutvecklingstjénster,
om &n fran ldga nivaer. Efterfrédgan styrs av végval kopplade till
teknikomstdllningen och i vissa fall av kostnadsbesparingar. Som en
konsekvens av de minskade volymerna framférallt inom fordons-
industrin har divisionen haft fokus pd effektivisering och |6pande
kostnadsatgdrder. Pa 1dng sikt finns det fortsatt stora behov av att
férnya produktprogram och tjénster fér att tillgodose marknadens
forvantningar pd elektriska drivsystem, samt uppkopplade och
autonoma fordon.

Inom tillverkningsindustrin har den allméanna konjunkturoron
bidragit till férlangda beslutstider. Allt stérre global konkurrens och
krav pé& fortsatt effektivisering gér tjanster inom digitalisering och
automatisering attraktiva. Mot slutet av dret noterades ett ménster
av fler mindre projekt inom tillverkande industri, och inom VA (Vatten
& Avlopp) sdgs en 6kning av stérre projekt.

Livs- och l[gkemedelsindustrin fortsatte att utvecklas gynnsamt,
med fortsatt god aktivitet och investeringsvilja hos kunderna.

Efterfragan fran férsvarssektorn var stabil under dret. Med forvar-
vet av Cervino Consulting har divisionen blivit en mer komplett leve-
rantér av ingenjérs- och designlésningar inom alla férsvarsomraden.

Efterfragan har varit god inom utvecklingen av telekomutrustning
med ett 6kat fokus pd utvecklingen relaterad till 5G. P& operatérs-
sidan noterades en forsiktighet.

Marknaden fér digitaliseringstjdnster har varit blandad med en
okad tillvaxt kring exempelvis Al och en stark marknad i Norge dar
divisionen vunnit flera ramavtal, samtidigt som kostnadsbespa-
ringar har pdverkat investeringar i vissa branscher.

Ny teknik, nya affdrsmodeller och ekosystem &r avgérande for
féretags framtida konkurrenskraft. Kombinationen av branschkun-
nande och teknikkompetens gér divisionen till en attraktiv partner
for digitalisering inom alla branscher.

Division Industrial & Digital Solutions,
andel av total omsdttning

29%
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P&yry konsoliderades den 28 februari 2019

For heldret var nettoomséattningen 3 047 MSEK (811). Den totala
tillvéxten var 275,5 procent, varav 13,0 var organisk. Justerat fér
kalendereffekter uppgick den organiska tillvaxten till 14,0 procent.
Den sammanslagna totala tillvéxten, om konsolideringen av Poyry
dgde rum den 1januari 2018, var 8,9 procent.

For heldret var EBITA 323 (91) och EBITA marginalen var 10,6 pro-
cent (11,2). Fér den sammanslagna verksamheten uppgick EBITA till
371 MSEK (328) och marginalen var 10,8 procent (10,4).

De generella marknadsutsikterna i divisionens sektorer &r goda,
dven om beslutsfattandet ar ldngsammare i stérre investeringspro-
jekt. Megatrenderna framjar tillvéxten i massa- och papperssegmen-
tet, dels genom tillvaxt inom e-handel och férpackningar, och dels
genom ersdttning av plast. Ersattningen av fossilbaserade material
dkar férbrukningen av biobaserade brdnslen och kemikalier, vilket
framjar kemikalie- och bioraffineringssektorn. Mer ravaror behdvs,
vilket syns i form av 6kad aktivitet inom gruv- och metallsektorn.

Nya investeringar sker i alla sektorer. Stora investeringar i bio-
produktanldggningar planeras i Finland, Sydamerika och Ryssland
samtidigt som ett antal projekt pagdr i Sydamerika. Nya projekt
inom kartong och mjukpapper liksom omstallningar av befintliga
anldggningar till kartong planeras och genomférs framst i Central-
europa och Nordamerika. Gruv- och metallsektorn ar aktiv ndr det
gdller investeringar i Norden och Sydamerika. Nya investeringar i
biobrédnslen och batterikemikalier padbérjas i Norden, vilket framjar
hdllbarhetsmalen. Nivan pd investeringar i underhdll har varit stabil
och kommer att 6ka med nya och aldrande tillgangar.

Hallbarhet och effektivitet ar hégt prioriterade mal fér process-
industrin. Anvandning av sido- och avfallsstrémmar samt utveck-
lingen av nya teknologier framjar dessa mal.

Aven férbattring av hdlsa och sdkerhet dr ett prioriteringsomrdde
for processindustrisektorn, vilket syns pd efterfragan pé smarta
|16sningar.

Kunderna fragar i allt hdgre grad efter digitala I&sningar for att 6ka
sin konkurrenskraft. Divisionen har stéttat kunderna i processindu-
strin med digitaliseringskonceptet "AFRY Smart Site” som integrerar
olika datakdallor inklusive operationell data fér att férbattra effek-
tiviteten och konkurrenskraften. Nybyggda anlaggningar kommer
huvudsakligen att utvecklas med hdnsyn till dataintegrationen, men
dven befintliga anldggningar gar ocksd mot digitalisering.

Division Process Industries,
andel av total omsdattning

15%
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Division
Energy

Division
Management Consulting

Nyckeltal Nyckeltal

2019 2018 2019 2018
Nettoomsdattning, MSEK 3001 1559  Nettoomsdttning, MSEK 668 —
Andel av omsdattning, % i3 10 Andel av omsdattning, % 3 —
EBITA, MSEK 215 72  EBITA,MSEK 92 —
EBITA-marginal, % 72 4,6  EBITA-marginal, % 137 —
Genomsnittligt antal arsanstallda 1885 992  Genomsnittligt antal arsanstallda 300 —

Payry konsoliderades den 28 februari 2019

Nettoomsdttningen fér heldret uppgick till 3 001 MSEK (1 559).
Tillvéxten var 92,5 procent, varav -3,4 var organisk. Justerat fér
kalendereffekter uppgick den organiska tillvaxten till -2,4 procent.
Den sammanslagna totala tillvéxten, om konsolideringen av Poyry
Ggde rum den 1januari 2018, var 7,6 procent.

For heldret uppgick EBITA till 215 MSEK (72) och EBITA marginalen
var 7,2 procent (4,6). Fér den sammanslagna verksamheten uppgick
EBITA till 238 MSEK (191) och EBITA-marginalen var 7,3 procent (6,2).

Det har férekommit vissa férseningar i investeringsbeslut i négra
segment, till exempel hydro. Detta som en konsekvens av de pdga-
ende handelsférhandlingarna mellan Kina och USA samt osdkerhe-
ten kring Brexit. Vissa av dessa spdnningar ldttade dock under drets
sista veckor, vilket ledde till mer positiva signaler om att kunderna
inom energisektorn dr beredda att dteraktivera sina strategiska
investeringsplaner.

Thermal & renewables hade en stabil utveckling under aret i
Centraleuropa, Norden och Mellanéstern. | Asien pdverkades thermal
av bristen pd detaljkonstruktionsarbete och andra projektférse-
ningar. Positiva signaler noteras efter flera justeringsdtgdrder under
det tredje kvartalet.

Inom segmentet nuclear var resultaten som helhet starka, sarskilt i
Norden och Centraleuropa. Affarsomrdadet vann en betydande order
under dret i Ungern gdllande nybyggnadsprojektet Paks Il

Inom transmission & distribution har utvecklingen varit svagare
och kunder, sdrskilt i Norden och Cenraleuropa, har skjutit upp sina
investeringsbeslut till féljd av ett mer osdkert marknadsklimat.

Lénsamheten inom contracting var starkt speciellt under det
fjagrde kvartalet i och med att ett stort EPC+-projektet i Filippinerna
ndrmar sig slutfasen. Under férsta kvartalet 2020 kommer projektet
att avslutas och darfér férvéntas intdkterna fér contracting bli lagre
2020 och aven ha en paverkan pd divisionen som helhet.

| det fjarde kvartalet inleddes ett omfattande arbete fér att tyd-
ligare positionera divisionen. En global/lokal affarsmodell imple-
menteras vilket innefattar en effektivisering av sdljstrukturen, farre
dotterbolag ddr vissa projekt avslutas samt att underpresterande
enheter sténgs ner eller sdljs. Den negativa resultatpaverkan upp-
gick till 105 MSEK i det fjarde kvartalet.

Division Energy,
andel av total omsdattning

15%
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Pdyry konsoliderades den 28 februari 2019

For heldret uppgick nettoomsdattningen till 668 MSEK (-). Den totala
sammanslagna tillvédxten, om konsolideringen av Poyry dgde rum
den 1januari 2018, var -2,1 procent.

For heldret uppgick EBITA till 92 MSEK (-) och EBITA marginalen
var 13,7 procent (-). Fér den sammanslagna verksamheten uppgick
EBITA till 103 MSEK (106) och marginalen till 13,1 procent (13,2).

Den generella efterfrégan pa tjdnster i huvudmarknaderna var
stabila under aret.

De framsta drivkrafterna ar fortsatt starka inom energi- och
bioindustrisektorn. Inom energisektorn &r efterfrdgan pa strategiska
och operativa tjdnster relaterade till den pdgdende energiéver-
gdngen fér att uppfylla Parisavtalets mal om minskade koldioxid-
utsldpp fortsatt stabil pd alla marknader.

Inom bioindustrisektorn ar efterfrdgan pd konsulttjanster inom
férpackningar och mjukpapper fortsatt god mot bakgrund av fér-
dndrade képbeteenden och en allman befolkningstillvaxt. Markna-
derna fér biobrénsle och biomaterial utvecklas, vilket leder till en
efterfrdgan pa tillhérande konsulttjénster.

Volymerna av fusioner och férvdrv inom sektorerna leder till en
stabil efterfrdgan pa transaktionsrelaterade tjanster.

Division Management Consulting,
andel av total omsdattning

3%



Risker

Koncernens riskhanteringsmodell ar implementerad fér att méta de
strategiska, operativa och finansiella risker som ar kopplade till Koncernens
verksamhet. Under 2019 har Koncernen kontinuerligt bedémt och 6vervakat
riskernas utveckling, vilket bidragit till att Koncernen har kunnat bemoéta
bdade férdndringar i marknaden och férandringar som har skett som ett
resultat av féretagets starka tillvaxt.

Typ av risk

Riskbeskrivning

Riskhantering

Marknads-, Strategi och Affdrsrisker

Konkurrens och

Konjunkturféréndringar, strukturféréndringar och éndrade

Koncernen beméter risker kopplade till konjunktur, struktur och

Marknadstrender marknadstrender ar hdndelser som med jamna mellanrum marknadstrender genom att vara verksamt pd flera marknader och
utmanar Koncernen och krdver vaksamhet och initiativfér- inom omrdden som har olika konjunkturférlopp och som péverkas
mdga pa flera nivéer och inom olika omraden i organisationen. pa skilda satt av strukturférandringar och dndrade marknadstren-
Vidare utmanas Koncernen av konkurrenter i form av ett antal der. Koncernen dr rérlig internt och utnyttjar sina resurser dar de
stora internationella aktérer samt ett antal medelstora och behdvs bast. Féretaget genomfér dven dterkommande bedém-
mindre, lokala konkurrenter pd varje enskild marknad. ningar av rédande konkurrenssituation pd varje lokal marknad och

pd relevanta nivaer i verksamheten.

Anseende Koncernens varumdarke, rykte och anseende dar centralt for Genom tydlig kommunikation och ett aktivt varumdrkesarbete

fértroendet hos bolagets intressenter sdsom kunder, medarbe-
tare, leverantérer, partners och aktiedgare. Negativ publicitet
om bolagets verksamhet eller en incident inom koncernens
verksamhet kan komma att pdverka varumdarket och darmed fa
en negativ paverkan pé bolagets verksamhet och resultat.

stérks fértroendet och relationerna med bolagets intressenter.
Koncernens har en valetablerad funktion fér kommunikation liksom
policys fér medarbetare sdsom Uppférandekoden och en extern
kommunikationspolicy.

Forvdrv och
avyttringar

Forvarv ar en viktig del i Koncernens tillvaxtstrategi. Vid férvéary
ar det viktigt att behalla nyckelpersoner och att ha en val fung-
erande och effektiv integrationsprocess fér att sdkerstdlla att
verksamheten inte paverkas negativt.

Avyttringar dr ett verktyg fér att re-positionera och anpassa
koncernens verksamhet till géllande strategi och geografiska
hemmamarknad

Genom att Igra kdnna ledningen och tydliggéra roller och ansvar
minskas risken att tappa nyckelpersoner. Fér att minimera riskerna
med integreringen finns en implementerad férvarvs- och integra-
tionsprocess med definierade funktioner och ansvarsomrdden.
Forvarvsbeslut sker i koncernledning och styrelse. En arlig utvarde-
ring av genomférda férvary dver en viss storlek gérs av Koncernens
styrelse.

Det kan vara svért att separera ut den avyttrade afférsenheten
fran kvarvarade verksamhets processer och system. Det ar darfor
av storsta vikt att planera och strukturera avyttringsprocessen.
Avyttringsbeslut sker i koncernledning och styrelse.

En annanrisk dr att képaren kan Gterkomma med ett garantikrav
pd den avyttrade verksamheten. Denna risk minimeras genom att
|&ta képaren genomféra en due diligens innan évertagande samt att
begrdnsa garantiernas omfattning och storlek i 6verlatelseavtal.

Foérdndringar i
debiteringsgrad och
timpris

Koncernen har en férhdéllandevis stor andel ingenjérer som fér-
stdrker organisationerna hos Koncernens kunder med expertis
och detaljkunskap. Verksamhetens finansiella resultat behdver
bevakas kontinuerligt d& varje procentenhets férandring i debi-
teringsgrad och timpris har paverkan pd Koncernens resultat.
Varje procentenhets férandring i debiteringsgrad paverkar
Koncernens resultat med plus/minus cirka 230 MSEK. En hoj-
ning av timpriset med 1 procent, med en bibehdllen debiterings-
grad, motsvarar en resultatférbdattring fér Koncernen pé cirka
175 MSEK.

Koncernen har effektiva system for séljstéd och kompetenshante-
ring for att sdkerstalla hdllbara affarsuppgérelser och framgdngsrik
matchning av kompetens mot aviserade behov. Regelbunden upp-
féljning och analys gérs fér att fanga upp trender tidigt.

Risk kopplade
till Koncernens
partners, under-
leverantérer och
underkonsulter

Koncernens fortsatta tillvéxt, bade nér det gdller att tillhanda-
hélla professionella ingenjérer och kompletta projektorgani-
sationer, leder till 6kade behov av underleverantérer med en
speciell kompetens samt underleverantérer som kan tillhanda-
hélla specifika projekteringstjanster. Koncernen exponeras fér
risk bade nar féretaget férmedlar ett uppdrag och i de fall dar
partners arbetar i Koncernens namn som underleverantorer i ett
projektdtagande.

Koncernen har en process och stédsystem fér utvérdering och
kvalificering av partners och underleverantdrer i syfte att sékra réatt
kompetens, ge ratt férutsattningar och sdkra kvaliteten pd leve-
ransen. | linje med Koncernens hdllbarhetspolicy finns en Business
Partner Criteria definierad. Koncernens férsakringar tacker dven
underleverantérers arbete. Under 2020 kommer ocksd en uppfor-
andekod fér Koncernens underleverantérer att rullas ut.
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Typ av risk

Riskbeskrivning

Riskhantering

Marknads-, Strategi och Affdrsrisker

Kompetens-
férsérjning

Efterfrdgan pd kvalificerade medarbetare stiger och 6kar
kraven pd Koncernen att vara en attraktiv arbetsgivare. Moti-
verade medarbetare med relevanta fardigheter och kunskaper
ar helt avgérande for att ett ingenjérs- och konsultféretag ska
né& de uppstallda malen. Enrisk finns alltid fér att kompetenta
medarbetare ldmnar Koncernen och gar till konkurrenter, kunder
eller startar egen verksamhet. Det finns ocksa enrisk fér att
viinte kan rekrytera nya kompetenta medarbetare att fylla
befintliga och framtida behov.

Det finns ett stort fokus pd rekryterings- och introduktionsakti-
viteter. | syfte att behdlla och engagera rekryterade medarbetare
satsar Koncernen, bland annat genom AFRY Academy, pa konti-
nuerlig utbildning, kompetensutveckling och ledarskapsutveckling.
Utvecklingssamtal med varje medarbetare sker arligen dér indi-
viduella utvecklingsplaner utformas. Medarbetarundersékningar
utfors for att underséka i vilken utstréckning medarbetarna ar
tillfreds med sin arbetssituation.

Fér att attrahera nya medarbetare har Koncernen en gedigen
organisation fér uppsékande rekrytering och bedriver ett aktivt
arbete med att starka arbetsgivarvarumdarket, exempelvis genom
marknadsféringsaktiviteter i sociala medier, riktad information till
studenter och deltagande p& arbetsmarknadsmadssor.

Finansiell risk-
exponering inom
Projektverksamhet

Stora dtaganden med stort ansvar 6kar ocksd riskexponeringen
finansiellt i projektresultatet. Ett projektdtagande med en
fastprisuppgérelse kan innebdra en 6kad risk om tiden fér upp-
dragets slutférande missbedémes, vilket kan innebdra minskade
marginaler.

Systemen fér sdljstéd och kompetenshantering samt interna
utbildningar ger ett val fungerande stéd for att skapa kompetenta
projektorganisationer och nda hallbara affarsuppgérelser.

| Koncernens Project/Assignment process finns implementerade
rutiner for bl.a. kalkylering, granskning, anbuds- och kontrakts-
genomgangar, riskanalys, identifiering av projektets viktigaste
hallbarhetsaspekter, projektplanering, verifiering och validering av
leverans.

Styrgrupper tillsatts fér uppféljning av progress i projektet,
resultat, fakturering och cash hantering och risker. Koncernen
genomfér interna revisioner drligen for att sdkerstalla att processen
och rutinerna efterlevs och fungerar som det dr tankt.

Leverans i enlighet
med kunders krav
och férvantan

Resultatet av de tekniska ingenjérstjanster som Koncernen till-
handahaller utgér underlag fér utveckling av produkter, system,
byggnader, infrastruktur och industri. Koncernen har ett stort
ansvar for att leverera tjanster och/eller funktioner som stéam-
mer dverens med kundernas krav och férvéantningar avseende
kvalitet, prestanda och tidplan samt i enlighet med rddande
lagstiftning och FN Global Compacts 10 principer.

Det finns implementerade ledningssystem fér intern kontroll,
styrning, uppféljining och sténdiga férbattringar av den operativa
verksamheten.

Ledningssystemen ér certifierade enligt ISO 9001:2015 (kvalitet),
ISO 14001:2015 (miljé) och OHSAS 18001:2007 (arbetsmiljé) och ar
tillgangliga for alla medarbetare via intrandtet. Sdlj- och leverans-
processerna stéttar den operativa verksamheten i att beméta och
sdkra uppfylinad av kundkrav, lagkrav och FN Global Compact.
Dessa processer dr skraddarsydda fér olika tekniska omraden. Led-
ningssystemens implementering bevakas kontinuerligt genom det
interna revisionsprogrammet.

Koncernen har omfattande férsdkringsskydd fér Koncernens
verksamhet och egendom. Skyddet inkluderar bl.a. allmdn ansvars-
forsakring, produktansvarsférsakring och konsultansvarsférsékring.

IT-infrastrukturen i Koncernen mdaste fungera och icke plane-
rade avbrott kan innebdra intéktsbortfall.

Koncernen sdkerstdller att Koncernen har rétt IT-resurser bade
genom interna resurser och via outsourcing. Rutiner och avtal regle-
rar utveckling, back-up, avvikelsehantering och support. Koncernen
sdkerstdller systemdgarskap, férvaltning och féljer kontinuerligt
upp att de resurser som finns att tillgéd ar tillrackliga och har néd-
vandig kompetens.

Sdkerhetsrisker
kopplade till Kon-
cernens personal,
information och
anseende

Koncernens verksamhet och tillgdngar kan medféra globala
risker sGsom terrorism, brottslighet, naturkatastrofer och
cyberattacker samt halsorelaterade risker.

| vissa av de ldnder som Koncernen bedriver verksamhet i kan
den politiska situationen vara oférutsdgbar, infrastrukturen
vara utmanande och verksamheten vara féremal fér en férhéjd
sdkerhetsrisk.

Okad global cyberkriminalitet utgér risk fér Koncernens
kunder, partners och leverantérers informationstillgangar. Ris-
kerna kan leda till negativa konsekvenser, sGésom ekonomiska
sanktioner, rattsliga p&féljder samt skada mot varumarke och
konkurrenskraft.

Koncernen omhdandertar dessa risker genom att inféra tydligare
principer av ledningsansvar och styrmodeller fér att integrera
riskhanteringen i verksamheten med stérre fokus pd transparens
och systematiskt processarbete. Till féljd av sammanslagningen
med PSyry, ser Koncernen ocksd nu éver och skapar harmoniserade
riskhanteringsprocesser, riskverktyg, incident-, kris-, kontinuitets-
och avbrottsplaner.

Koncernen utvecklar kontinuerligt det globala ledningssystemet
forinformationssdkerhet for att tilldmpas i ett snabbféranderligt
digitalt affarslandskap. Ledningssystemet ar baserat pa ISO-
27001 och utvecklat for att enkelt kunna integreras i Koncernens
stéd- och affdrsprocesser. Koncernen kommer ocksd under 2020
sl@ppa en obligatorisk kurs till samtliga medarbetare som férdjupar
inom omrddena Information- och Cybersakerhet och kompletterar
utbildningar inom Uppférandekoden.
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Typ av risk

Riskbeskrivning

Riskhantering

Ansvarsfull verksamhet

Okade krav pa
ansvarsfull och
héllbar verksamhet

Koncernens nérvaro pd en global energi-, industri- och infra-
strukturmarknad medfér hdllbarhetsrisker inom omraden som
ménskliga rattigheter, arbetsférhallanden, miljé och korruption.

Koncernen minskar sin exponering for risker relaterade till hallbarhet
med hjdlp av en intern Uppférandekod och en tydligt reglerande
hallbarhetspolicy.

For att sdkra efterlevnad av FN Global Compacts tio princi-
per finns en systematisk process fér riskbedémning infér anbud
baserad pa de tio principerna. Riskbedémningen kan leda till att en
foérdjupad analys genomférs med rekommendation om atgdrder om
sa kravs.

Genom en visselbl@sarfunktion ger Koncernen varje medarbetare
mojlighet att pd ett integritetssdkert satt rapportera potentiella
avvikelser.

Koncernen ér certifierat enligt ISO 9001 (Kvalitet), 14001 (Milj8)
och OHSAS 18001 (Arbetsmiljé) och har rutiner for att sdkra lag-
kravsefterlevnad.

Under hosten 2019 initierades ett vidareutvecklingsarbete inom
Governance, Risk och Compliance ("GRC”) fér att starka koncer-
nens riskhantering samt att battre hantera de férutsattningar som
en starkare internationell nérvaro innebdr. Exempel pd initiativ ar
tillsGttandet av en ny Chief Compliance and Ethics Officer och en
riskansvarig pd koncernniva som rapporterar till Executive Vice
President och Group General Counsel som ingdr i koncernledningen,
en harmonisering av riskhanteringsprocesser och riskverktyg, en
genomsyn av riskbedédmningen infér anbud baserad pd de tio prin-
ciperna i UN Global Compact samt utrullandet av en eLearning av
Uppférandekoden till samtliga anstallda i koncernen.

Risk fér korruption

Koncernen bedriver sin verksamhet i 6ver 40 lander och ar
delaktiga i projekt i dver 100 lander. Riskerna for korruption
ar hégre pd vissa marknader. Koncernen har identifierat
férsdlining, inkép, gavor och kundaktiviteter som de stérsta
riskomradena.

Risker kopplade till korruption identifieras inom ramen fér risk-
beddémningsprocessen enligt ovan och Koncernen anvdnder sig
bland annat av Transparency Internationals korruptionsindex fér
att bedédma korruptionsrisk. Koncernens medarbetare ska félja
Koncernens antikorruptionsramverk. Medarbetare utbildas inom
antikorruption inom ramen fér obligatorisk introduktionskurs,
héllbarhetsutbildning och chefsprogram. Infér uppdrag med sarskild
exponering fér korruption utbildas konsulter som férvantas delta i
projektet i antikorruptionsfragor, rddande lagstiftning och Koncer-
nens antikorruptionsramverk.

Brott mot
mdnskliga
rattigheter

Risken fér brott mot méanskliga rattigheter inom ramen fér
Koncernens egna verksamhet dr relativt liten. Frdgan &r mer
aktuell inom ramen fér vissa uppdrag sdsom vattenkrafts-
projekt och gruvverksamhet, dar folkomflyttningar eller kon-
flikter med ursprungsfolk kan férekomma.

Risker kopplade till manskliga rattigheter identifieras inom ramen
for riskbedémningsprocessen enligt ovan. Nér tillampbart anvands
resultatet frdn genomférd Environmental and Social Impact
Assessment (ESIA) som grund vid projektplanering. Koncernen
tillampar ocksa internationella standarder s som FN:s végledande
principer fér féretag och manskliga rattigheter.

Negativ miljé och
klimatpaverkan

Negativ miljopaverkan som en féljd av Koncernens verksamhet
finns framst inom ramen fér tjdnsteresor och energiférbrukning
i kontorslokaler samt inkdp. Risk fér negativ miljépaverkan finns
ocksd inom ramen fér Koncernens uppdrag. Koncernens egna
verksamhet bedéms inte vara extra utsatt for effekter av miljé-
férstéring och klimatférandringar dé Koncernen inte har egen
tillverkning eller distribution.

Koncernen kvantifierar arligen sina koldioxidutslapp fran tjanste-
resor och energiférbrukning i kontorslokaler och genomfér kontinu-
erligt aktiviteter fér att minska dessa.

Férsiktighetsprincipen tilldmpas i riskbedémningsprocessen
som ocksa tillser att risker kopplade till miljé inom ramen fér upp-
dragen identifieras.

| Koncernens uppdrag ska den negativa miljépdaverkan minime-
ras och den positiva paverkan maximeras. Styrning fér detta sker
bland annat genom Koncernens projektmodell samt utbildning
fér nyanstdllda. De delar av verksamheten och de projekt som ar
sdrskilt utsatta fér miljérisker har egna rutiner fér att minimera
miljépdverkan.

Koncernens ramavtalsleverantérer bedéms i enlighet med
kriterier som speglar FN Global Compacts tio principer.

Finansiella risker

Finansierings-
och likviditetsrisk

Koncernens finansieringsrisk utgdrs av risken att bolaget inte
kan uppta nya, eller refinansiera existerande lan till acceptabla
villkor. Koncernen dr ocksa utsatt fér en likviditetsrisk, vilken
definieras som risken att inte kunna méta sina omedelbara
betalningsfoérpliktelser.

Ansvaret fér Koncernens finansiella transaktioner och risker
innehas centralt av moderbolagets treasuryavdelning, som arbetar
efter en av styrelsen faststdlld policy. Det finns en rutin fér att
16pande sdkerstalla att éndamadlsenliga kreditfaciliteter innehas.
Koncernens policy dr att nettoldneskuldenirelation till EBITDA 6ver
tid ska uppgd till 2,5.

For att méta likviditetsrisken @r policyn att Koncernen ska inneha
likvida medel och outnyttjade kreditfaciliteter uppgdende till minst
6 procent av drsomsdattningen.

Rd&nterisk

Med ranterisk avses risken for att férandringar i marknads-
réntan paverkar Koncernens réntenetto och kassafléde
negativt.

Koncernens rdnteexponering uppstar huvudsakligen frén utesta-
ende externa I&n. Enligt géllande policy far Koncernen ta upp lan
bade till fast och rérlig ranta,. Koncernen kan vid behov anvanda
réanteswappar fér att uppnd énskad genomsnittlig rantebindnings-
tid.

En férandring av marknadsrdntorna med 1 procentenhet under
kommande tolv mé&nader skulle pdverka Koncernens réntekostnad
med 21 MSEK.
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EKONOMISK REDOVISNING

Riskbeskrivning

Riskhantering

Finansiella risker, fortséttning

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att férandringar i valutakursen har
en negativ pdverkan pd Koncernens resultatrékning, balansrak-
ning och kassafléde.

Valutarisk kan delas in i transaktionsexponering och om-
rakningsexponering. Transaktionsexponering utgér nettot av
operativa och finansiella in- och utfléden i valutor.

Omrdkningsexponering utgérs av utldndska dotterbolags
nettotillgdngar och resultat i utldndsk valuta.

Transaktionsexponeringen dr relativt begrénsad i Koncerneni
jamférelse med omséattningen dé férsdljning och kostnader till
storsta delen skerilokal valuta. Enligt gallande policy sdkras in- och
utfldden i utldndsk valuta nér det férvantade nettoflédet berdknas
Sverstiga 100 000 EUR.

Koncernens stérsta operativa transaktionsexponering utgérs
av valutaparen EUR/SEK, USD/CHF samt EUR/HUF. En osdkrad
valutakursférandring pd 10 procent av dessa valutor skulle paverka
Koncernens rorelseresultat pd drsbasis med cirka 13, 13 respektive 11
MSEK. En osdkrad valutakursférandring pd 10 procent av alla valutor
skulle pdverka Koncernens rérelseresultat pd drsbasis med 60 MSEK.

Koncernen genererar intdkter och kostnader i utlandsk valuta
och &r darfér exponerad fér valutakursférandringar mot Koncer-
nens redovisningsvaluta SEK. En isolerad férstarkning av valutakur-
sen fér SEK med 5 procent fér resultat denominerade i annan valuta
an SEK skulle f& en effekt pd& darets resultat med cirka 38 MSEK.
Berdkningen &r gjord med utgdngspunkt fran de férhallanden som
gdllt under 2019 och ar uttryckt pd arsbasis. Resultat i dotterfére-
tag raknas om till SEK baserat pd genomsnittskursen fér den period
dd resultatet uppstar.

Enligt gdllande policy kurssdkras inte omréakningsexponering
inom Koncernen. Vid stérre férvarv kan omrdkningsexponeringen
sdkras genom att ta upp lan i samma valuta som motsvarande
nettotillgdngar. AF Péyry AB har i samband med férvérvet av Péyry
under 2019 tagit upp en inléning p& 1 856 MSEK denominerad i EUR.

Kreditrisk

Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger
upphov till kreditrisker gentemot Koncernens motparter.
Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken fér férlust om
motparten inte fullgér sina férpliktelser.

Kreditrisken utgérs av utestdende kundfordringar och upparbetade
men ofakturerade konsultuppdrag.

Denna risk begransas genom att Koncernen har en kreditpolicy.
Alla nya kunder genomgdr en kreditprévning och projekten fakture-
ras [dpande fér att minimera den upparbetade kreditrisken. Utéver
det tillampas férskottsbetalningar i vissa stérre projekt i syfte att
minska kreditrisken.

Koncernens tio stérsta kunder, som stdr fér cirka 20 procent av
Koncernens omsdttning, dr samtliga stora internationella féretag
eller statliga institutioner och bolag. Resterande 80 procent av
omsdttningen &r spridd pd ett stort antal kunder.

Immateriella
anldggnings-
tillgangar

Koncernens immateriella tillgangar harrdr i huvudsak fran
rérelseférvdrv. Dessa férvarvade immateriella tillgédngar bestar
till stor del av goodwill, eftersom det &r humankapitalet i form
av medarbetarkompetens som utgér vardet i konsultféretag.
Prévning av goodwill sker drligen eller ngr indikationer om ned-
skrivningsbehov féreligger. Om framtida tester med avseende
pd en varaktig sdnkning av goodwillvardet skulle leda till en
nedskrivning kan detta ha en vdsentlig negativ inverkan pa
Koncernens resultat och finansiella stallning.

Vid varje rapporttillfalle prévas om det finns indikationer p& att
tillgdngen har minskat i vérde. Om sa &r fallet berdknas tillgdngens
atervinningsvarde. En nedskrivningsprévning bygger pd viktiga
antaganden sdsom tillvaxttakt och marginal vilka &ar féremal for
genomgdende analys.

Risker avseende efterlevnad av lagar och regler

Regulatoriska risker

Koncernens verksamhet regleras i flera olika jurisdiktioner.
Férandringar i lagar och férordningar, eller brott mot exis-
terande lagar och férordningar skulle kunna f& en vdsentlig
negativ effekt p&d Koncernens verksamhet, finansiella stéllning
eller resultat.

For att férebygga risker och tillse att Koncernen féljer tillampliga
lagar och férordningar, finns en intern juridikavdelning som assiste-
rar verksamheten med juridisk rddgivning, bistar vid framtagandet
av processer och styrande dokument, samt dr delaktiga i upp-
foljningen av verksamhetens efterlevnad av dessa. Juridikavdel-
ningen har interna jurister i Koncernens stérsta marknader och tar
in externa rddgivare vid behov. Koncernen har ocksa tillsatt en ny
Chief Compliance and Ethics Officer och enriskansvarig pa kon-
cernnivd som rapporterar till Executive Vice President och Group
General Counsel som ingar i koncernledningen.

Tvister

| Koncernens affarsverksamhet finns det risk fér tvister. Tvister
kan exempelvis uppstd genom att oenighet rader med en kund
om de villkor som galler fér ett uppdrag. Tvister kan ocksd
uppsta till exempel vid férvarv av verksamheter.

For att férebygga tvister sker anbuds- och kontraktsgranskningar i
syfte att sdkerstdlla att det inte finns osdkerheter i fraéga om inne-
hall och villkor. Verifieringar under uppdragets gang ingdr i Project/
Assignment processen, samt rutiner fér dndrings- och tillaggshan-
tering. Attestregler ar definierade och innebdr att vissa anbud och
kontrakt alltid granskas av jurist.

Skatterisker

Koncernen bedriver sin verksamhet via dotterbolag i en rad
olika lander. Verksamheten bedrivs i enlighet med bolagets
forstdelse eller tolkning av tillampliga skattelagar, skatteavtal,
andra skatteféreskrifter och krav fran de berérda skattemyn-
digheterna. Andrade lagar, avtal och andra bestammelser kan
paverka skattepositionen liksom om skattemyndigheten skulle
ifragasatta Koncernens tolkning av tillampliga skattelagar.

For att férebygga risker och tillse att Koncernen bedriver sin verk-
samhet i enlighet med bolagets forstaelse eller tolkning av tillémp-
liga skattelagar, skatteavtal, andra skatteféreskrifter och krav fran
de berérda skattemyndigheterna, finns det en intern skatteavdel-
ning som tar fram processer och féljer upp efterlevnaden av dessa.

Dataskydd och
Integritet

EU:s nya dataskyddsférordning trédde i kraft den 25 maj 2018.
Den nya férordningen har resulterat i hur Koncernen hanterar
EU medborgares personuppgifter, vare sig detta Koncernens
anstdllda, partners eller kunder. Brott mot denna férordning
skulle kunna fa en vdsentlig negativ effekt pd Koncernens
verksamhet, finansiella stélining, anseende eller resultat.

Koncernens dataskydd dr ett viktigt omrade inom Koncernen

som kontinuerligt utvecklas for att integreras och stédja den
interna verksamheten och inom vdara kunderbjudanden. Koncernen
inrgttade redan under 2018 ett globalt system fér att skydda och
hantera datasekretess och personlig information i enlighet med EUs
dataskyddsférordning. Under 2020 kommer Koncernen att sldppa
en obligatorisk kurs till samtliga medarbetare som férdjupar inom
omradena Information- och Cybersdkerhet, daribland dataskydd.
Koncernen kommer ocksd under 2020 att initiera en vidareutveck-
lingsarbete gdllande de interna dataskyddsrutinerna.

62 Ars- och héllbarhetsredovisning 2019



)] Rdkenskaper och noter

00O
5ol

Rdkenskaper

64  Resultatrakning fér koncernen

65 Rapport dver totalresultat fér koncernen

65 Balansrdakning fér koncernen

67  Rapport 6ver férdndring av eget kapital for
koncernen

68 Kassaflddesanalys fér koncernen

69  Resultatrakning fér moderbolaget

69 Rapport éver totalresultat fér moderbolaget

70 Balansrdkning fér moderbolaget

72  Rapport 6ver férdndring av eget kapital fér
moderbolaget

73  Kassaflédesanalys fér moderbolaget

63 Ars- och héllbarhetsredovisning 2019

74
79
81
82
83

83
85
86
86
86
86
86
88
9L
95
96
96

98

98
99
101
101
103

103
103

104
104
108
108
109
109
110

Noter

Not 1.
Not 2.
Not 3.
Not 4.
Not 5.

Not 6.
Not 7.
Not 8.
Not 9.

Not 10.
Not 11.
Not 12.
Not 13.
Not 14.
Not 15.
Not 16.

Not 17.

Not 18.

Not 19.

Not 20.
Not 21.
Not 22.
Not 23.

Not 24.
Not 25.

Not 26.

Not 27.

Not 28.
Not 29.
Not 30.
Not 31.
Not 32.

Redovisningsprinciper
Segmentsrapportering

Forvdrv av rérelse

Ovriga rérelseintdkter

Arvode och kostnadsersdttning till
revisorer

Anstdllda och personalkostnader
Ovriga rérelsekostnader
Férvdarvsrelaterade poster
Jamférelsestérande poster
Finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat per aktie och antal aktier
Finansiella tillgdngar och skulder
Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Leasing

Andelariintresseféretag och
samarbetsarrangemang
Forutbetalda kostnader och
upplupnaintakter

Eget kapital

Pensionsforpliktelser

Ovriga avsdattningar

Skatter

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Operationell leasing

Stdllda sdkerheter, eventualférpliktelser
och eventualtillgdngar
Transaktioner med narstaende
Koncernfoéretag

Obeskattade reserver
Kassaflédesanalys

Hdndelser efter balansdagen
Kritiska uppskattningar och bedémningar
Uppgifter om moderbolaget



) EKONOMISK REDOVISNING

coo
oo

330) Koncernens rdkenskaper

Resultatrdkning fér koncernen

1 januari - 31 december, MSEK Not 2019 2018
Nettoomsdattning 2 19792 13975
Inkép av tjanster och material -4408 -3547
Ovriga externa kostnader 5,16,24 -1 608 -1073
Personalkostnader 6 -11782 -7 996
Ovriga rérelseintakter 4 27 0
Ovriga rorelsekostnader 7 (0] -1
Resultat hanférligt till andelar i intresseféretag 17 4 0
EBITDA 2024 1358
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangart 14,15,16 -657 -115
EBITA 1368 1243
Férvarvsrelaterade poster? -91 -40
Rorelseresultat (EBIT) 2,9 1276 1203
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 10 179 26
Finansiella kostnader 10,16 -416 -125
Finansiella poster -237 -99
Resultat efter finansiella poster 1039 1103
Skatt 22 -219 -253
Arets resultat 821 850
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 821 850
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
821 850
Resultat per aktie avseende vinst hdnférlig till moderbolagets aktiedgare 12
fére utspddning (SEK) 8,07 10,98
efter utsp&dning (SEK) 799 10,76

Y Av- och nedskrivningar av anldggningstillgdngar avser materiella och immateriella anlaggningstillgangar
exklusive immateriella anldggningstillgdngar relaterade till férvarv.

2 Férvdrvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella anldggningstillgangar
inklusive goodwill, omvardering av villkorade képeskillingar samt vinster och férluster vid avyttring av bolag och verksamheter.
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Rapport éver totalresultat f6r koncernen

1 januari - 31 december, MSEK 2019 2018
Arets resultat 821 850

Poster som kommer att omfdras till drets resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter 81 87
Foérandringar verkligt varde sdkringsinstrument 14 2
Foérandringar verkligt vérdereserv 5 15
Skatt -4 0

Poster som inte kommer att omféras till drets resultat

Omvérdering av férmansbestémda pensionsplaner -97 -31
Skatt 18 6
Ovrigt totalresultat 16 79
Totalresultat fér perioden 837 929
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 837 929
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 ]
837 929

Balansrdkning fér koncernen

Per den 31 december, MSEK Not 2019 2018
Anléggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar 2,14 1L EJs)s) 7166
Materiella anldggningstillgangar 2,15 587 571
Nyttjander&ttstillgangar 2,16 2 619 —
Andelariintresseféretag 17 22 0
Finansiella placeringar 13 13 673
Langfristiga fordringar 13 23 4
Uppskjutna skattefordringar 22 252 17
Summa anléggningstillgdngar 16 872 8432

Omséttningstillgangar

Kundfordringar 13 4146 3105
Upparbetade ej fakturerade intdkter 13 1602 1096
Aktuella skattefordringar 22 123 13
Ovriga fordringar 386 144
Foérutbetalda kostnader och upplupnaintékter 18 249 179
Likvida medel 29 997 239
Summa omsé&ttningstillgangar 7 502 4776
Summa tillgangar 24 375 13208
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330) Koncernens rdkenskaper

Balansrdkning fortsattning

Per den 31 december, MSEK Not 2019 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Aktiekapital 280 193
Ovrigt tillskjutet kapital 4 824 953
Reserver 322 227
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 3941 4076
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 9 367 5 449
Innehav utan bestémmande inflytande 1 16
Summa eget kapital 9 369 5465
Skulder
Lén och krediter 13 4799 2865
Leasingskulder 16 2162 —
Avsattningar till pensioner 20 387 141
Ovriga avsdttningar 21 107 15
Uppskjutna skatteskulder 22 587, 233
Ovriga skulder 13 246 Lo4L
Summa langfristiga skulder 8239 3718
Lé&n och krediter 13 235 688
Leasingskulder 16 617 —
Ovriga avséattningar 21 101 58
Fakturerade ej upparbetade intdkter 1711 368
Leverantorsskulder 869 854
Aktuella skatteskulder 22 111 59
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 23 2134 1231
Ovriga skulder 13 989 770
Summa kortfristiga skulder 6767 4026
Summa skulder 15006 7 744
Summa eget kapital och skulder 24 375 13208
Information om koncernens stdllda sGkerheter och eventualférpliktelser, se not 25.
Nettolaneskuld 2019 2018
Lé&n och krediter 5034 3553
Nettopensionsskuld 387 141
Likvida medel -997 -239
4 424 3455
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Rapport éver férdndring av eget kapital f6r koncernen

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Innehav utan

Svrigt vinstmedel bestdm-

tillskjutet inkl. arets mande Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2018-01-01 196 1015 124 3637 4972 17 4989
Andrad redovisningsprincip (IFRS 9) -2 -2 -2
Justerat eget kapital vid periodens ingdng 196 1015 124 3635 4970 17 4987
Arets resultat 850 850 850
Ovrigt totalresultat 103 -24 79 79
Totalresultat fér perioden - - 103 826 929 929
Ladmnade utdelningar -387 -387 -387
Konvertering av konvertibelldn till aktier (program 2015) 2 101 103 103
Varde av konverteringsratt (program 2018) 13 13 13
Skatt pa varde av konverteringsratt (program 2018) -3 -3 -3
Aterkép/férsalining av egna aktier -177 -177 -177
Indrag av egna aktier -4 4 - -
Transaktioner relaterade till innehav utan bestdmmande infly-
tande 2 2 -2 —
Aktiesparprogram 0] 6] 0]
Utgdende eget kapital 2018-12-31 193 953 227 4076 5 449 16 5465
Ingdende eget kapital 2019-01-01 193 953 227 4076 5449 16 5465
Arets resultat 821 821 0 821
Ovrigt totalresultat 95 -79 16 16
Totalresultat fér perioden — - 95 742 837 837
Lamnade utdelningar -560 -560 (0] -560
Nyemission 87 3880 3967 3967
Konvertering av konvertibelldn till aktier 2 145 147 147
Varde av konverteringsratt (program 2019) 11 11 11
Skatt pa varde av konverteringsrdtt (program 2019) -3 -3 -3
Aterkdp/férsdalining av egna aktier -164 -164 -164
Indrag av egna aktier -2 2 = =
»&terbetolning av hybridobligation -331 -331 -331
Transaktioner relaterade till innehav utan bestGmmande
inflytande 14 14 -14 —
Utgdende eget kapital 2019-12-31 280 4824 322 3941 9367 1 9369

For kompletterande uppgifter, se not 19.
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Kassaflédesanalys fér koncernen

1 januari - 31 december, MSEK Not 2019 2018
Den |6pande verksamheten 29

Resultat efter finansiella poster 1039 1103
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 880 47
Varav IFRS 16 leasing 520 —
Betald inkomstskatt -284 -256
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital 1635 894
Kassafléde fran férdndringar av rérelsekapital

Férandring av rérelsefordringar 99 -239
Férandring av rérelseskulder 259 218
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1993 874
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -136 -110
Avyttring av materiella anldggningstillgéngar 7 4
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -67 -15
Forvarv av rorelse 3 -4 891 -335
Avyttring av rérelse 1 —
Erlagda villkorade képeskillingar och successiva férvarv -310 -39
Férvarv/avyttring av finansiella tillgangar 106 -658
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5290 -1153
Finansieringsverksamheten

Nyemission 3967 —
Upptagna lan 3035 1285
Amortering av lan -1881 -416
Utbetald utdelning -560 -387
Aterkép/férsdljning av egna aktier -164 -177
Aterbetolning hybridobligation =38l —
Utbetalning konvertibelprogram 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 4066 306
Arets kassafléde 769 26
Likvida medel vid arets bérjan 239 223
Kursdifferens i likvida medel -11 -10
Likvida medel vid arets slut 997 239
Férandring av nettoldneskuld fér koncernen

1 januari - 31 december, MSEK 2019 2018
Ing&ende balans 3455 2 631
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1993 -874
Investeringar 197 121
Férvarv och villkorade képeskillingar/optioner 5201 374
Utdelning 560 387
Aterkép/férsdljning egna aktier 164 177
Foérvarv av aktier i Poyry PLC = 657
IFRS 16 Leasingavtal 3299 -
Nyemission -3967 -
Aterbetolning hybridobligation Sl -
Ovrigt -L4 -19
Utgdende balans 7 203 3455
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Resultatrdkning fér moderbolaget

1 januari - 31 december, MSEK Not 2019 2018
Rérelsens intdkter
Nettoomsdattning 701 601
Ovriga rérelseintakter A 271 230
972 831
Réorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 5,24 -741 -452
Personalkostnader 6 -225 -188
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 14,15 -34 -34
Ovriga rérelsekostnader 7 -112 -226
Rérelseresultat -140 -69
Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn andelar i koncern— och intresseféretag 10 562 801
Ranteintdkter och liknande resultatposter 10 108 53
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -231 -101
440 753
Resultat efter finansiella poster 300 684
Bokslutsdispositioner 11 248 107
Resultat fére skatt 547 791
Skatt 22 2 1
Arets resultat 549 792
Rapport éver totalresultat f6r moderbolaget
1 januari — 31 december, MSEK 2019 2018
Arets resultat 549 792
Poster som kommer att omféras till drets resultat
Foérandringar verkligt varde sdkringsinstrument 4 2
Skatt -1 -1
Poster som inte kommer att omféras till drets resultat
Foérandringar verkligt varde aktier i Poyry 15
Ovrigt totalresultat 17
Totalresultat fér perioden 558 808
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Balansrdkning fér moderbolaget

Per den 31 december, MSEK Not 2019 2018
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgadngar 14 61 12
Materiella anldggningstillgangar 15 155 137
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 27 8521 2099
Fordringar hos koncernféretag 26 4 745 4045
Lé&ngfristiga fordringar 0 673
Summa anléggningstillgdngar 13483 6967
Omsdttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1 21
Fordringar hos koncern- och intresseféretag 26 2215 1693
Ovriga fordringar 537 765
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 121 151
Summa kortfristiga fordringar 2875 2 630
Kassa och bank 29 133 32
Summa omsdttningstillgdngar 3007 2662
Summa tillgangar 16 490 9 629
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Balansrdkning fér moderbolaget fortsattning

Per den 31 december, MSEK Not 2019 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 280 193
Reservfond 47 47
Fritt eget kapital

Overkursfond 4741 870
Fond fér verkligt varde 19 10
Balanserat resultat 3361 3130
Arets resultat 549 792
Summa eget kapital 8997 5041
Obeskattade reserver 28 82 57
Avsdattningar

Avsdattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 20 16 17
Uppskjuten skatteskuld 22 &) 5
Ovriga avsdttningar 21 79 230
Summa avsdttningar 100 252
Langfristiga skulder

Obligationsldan 13 3200 2340
Personalkonvertibel 13 342 487
Skulder till kreditinstitut 13 1255 —
Ovriga skulder 13 5 1
Summa ladngfristiga skulder 4803 2828
Kortfristiga skulder

Personalkonvertibel 13 197 26
Skulder till kreditinstitut 13 37 565
Leverantérsskulder 153 152
Skulder till koncernféretag 26 1952 615
Aktuell skatteskuld 22 1 5
Ovriga skulder 13 63 17
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 23 104 72
Summa kortfristiga skulder 2508 1451
Summa eget kapital och skulder 16 490 9629
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330) Moderbolagets rdkenskaper

Rapport éver férdndring av eget kapital f6r moderbolaget

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

. Fond fér )

Overkurs- verkligt Balanserat Arets Totalt eget
MSEK Aktiekapital Reservfond fond varde resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2018-01-01 196 47 932 -7 2832 685 4 685
Arets resultat 792 792
Ovrigt totalresultat 17 17
Totalresultat fér perioden - - - 17 - 792 808
Vinstdisposition 685 -685 —
Ladmnade utdelningar -387 -387
Konvertering av konvertibellan till aktier 2 101 103
Vdérde av konverteringsratt (program 2018) 13 13
Skatt pa varde av konverteringsratt (program 2018) -3 -3
Aterkép/férséljning av egna aktier -177 -177
Indrag av egna aktier -4 4 -
Aktiesparprogram 0] 0
Utgdende eget kapital 2018-12-31 193 47 870 10 3130 792 5041
Ingdende eget kapital 2019-01-01 193 47 870 10 3130 792 5041
Arets resultat 549 549
Ovrigt totalresultat 9
Totalresultat fér perioden - - - - 549 558
Vinstdisposition 792 -792 0
L&dmnade utdelningar -560 -560
Nyemission 87 3880 3967
Konvertering av konvertibelldn till aktier 2 145 147
Varde av konverteringsratt (program 2019) 11 11
Skatt pd varde av konverteringsratt (program 2019) -3 -3
Aterkt’)p/férséljning av egna aktier -164 -164
Indrag av egna aktier -2 2 -
Utgdende eget kapital 2019-12-31 280 47 4741 19 3361 549 8997

Fér kompletterande uppgifter, se not 19.
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Kassaflédesanalys f6r moderbolaget

1 januari - 31 december, MSEK Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten 29

Resultat efter finansiella poster 300 684
Justering for poster som inte ingadr i kassaflédet -421 -3
Betald inkomstskatt -3 -3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital -124 678
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital

Férandring av rérelsefordringar -186 -286
Forandring av rérelseskulder 1367 290
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1057 682
Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -46 -50
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar (6} 1
Férvarv avimmateriella anldggningstillgangar -55 -9
Férvarv av finansiella anlaggningstillgdngar - -652
Foérvarv av dotterbolag -5763 -287
Avyttring av dotterbolag 11 -
Ldmnade aktiedgartillskott -26 -
Erlagda villkorade képeskillingar/optioner -79 -1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5957 -998
Finansieringsverksamheten

Nyemission 3967 —
Upptagna lan 3027 1278
Amortering av lan -1268 -388
Utbetald utdelning -560 -387
Aterksp av egna aktier -164 -177
Utbetald konvertibel 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 5001 326
Arets kassaflsde 101 10
Likvida medel vid arets bérjan 32 21
Likvida medel vid drets slut 133 32
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Noter

Belopp iMSEK om inget annat anges.

Vdsentliga redovisningsprinciper

1.1 Overensstdmmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprdattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accoun-
ting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran Interna-
tional Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har
godkénts av EG-kommissionen fér tilldmpning inom EU. Vidare har
Rdadet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler fér koncerner tillampats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbola-
gets redovisningsprinciper”. De avvikelser som férekommer mellan
moderbolagets och koncernens principer féranleds av begrdns-
ningar i méjligheterna att tilldmpa IFRS i moderbolaget till féljd av
ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

1.2 Férutsdattningar vid upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgér
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det innebdr
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.

Tillgédngar och skulder dr redovisade till historiska anskaffnings-
varden, férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderas
till verkligt varde. Finansiella tillgdngar och skulder som varderas till
verkligt varde bestar av derivatinstrument, villkorade képeskillingar
och finansiella placeringar.

Att uppratta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS kraver
att féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt
gér antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprin-
ciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader. Uppskattningarna och antagandena &r baserade
pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
rddande férhallanden bedéms vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvénds sedan fér att bedéma de
redovisade vdardena pd tillgdngar och skulder som inte annars fram-
gdr tydligt fran andra kallor. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. And-
ringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om
andringen endast pdverkat denna period, eller i den period andringen
g6rs och framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder. Bedémningar gjorda av féretagsled-
ningen vid tilldmpningen av IFRS som har en betydande inverkan
pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medféra vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter
beskrivs ndrmare i not 31.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har till-
lampats konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i koncer-
nens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens
redovisningsprinciper har tilldmpats konsekvent pa rapportering
och konsolidering av moderbolag, dotterféretag samt intagande av
intresseféretag och joint ventures i koncernredovisningen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér
utfardande av styrelsen den 26 mars 2020. Koncernens resultat-
och balansrdkning och moderbolagets resultat- och balansrdkning
blir féremal for faststallelse pd drsstdmma den 28 april 2020.

1.3 Andrade redovisningsprinciper och upplysningskrav

1.3.1 Andrade och nya redovisningsprinciper for aret

Andrade och nya redovisningsprinciper har inte haft nédgon vasentlig
inverkan p& koncernen med undantag fér IFRS 16 Leasingavtal.
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IFRS 16 "Leasingavtal”
Avstdmning dtaganden operationell leasing

Operationell leasing 31 december 2018 2837
Finansiella leasingskulder 69
Korttids- samt lagt varde leasing -295
Diskontering samt évriga justeringar -882
Leasingskuld 1 januari 2019 1729

IFRS 16 "Leasingavtal”

Koncernen tilldmpar IFRS 16 Leasingavtal frdn och med 1 januari 2019.
IFRS 16 introducerar en enhetlig leasingredovisningsmodell fér leaseta-
gare. En leasetagare redovisar en nyttjanderdttstillgdng som repre-
senterar en rdtt att anvanda den underliggande tillgdngen och en lea-
singskuld som representerar en skyldighet att betala leasingavgifter.
Koncernen tilldmpar undantagen fér korttidsleasingavtal och leasing
av tillgéngar av ldgt varde. Radntan som har anvdnts dr satt per land och
tillgangsslag samt med hdnsyn till respektive avtals hyresperiod.

Koncernen redovisar till f6ljd av IFRS 16 per 1 januari 2019 ytter-
ligare leasing- skulder pd ca 1,7 miljarder SEK (efter justering for
férutbetalda leasingavgifter redovisade 31 december 2018) samt
nyttjanderdattstillgdngar pd ca 1,7 miljarder SEK.

Koncernens rérelseresultat fér 2019 har dkat jamfért med om tidi-
gare redovisningsprinciper hade anvdnts, med anledning av att en
del av leasingkostnaderna redovisas som réntekostnad. Kassaflddet
fran den I6pande verksamheten har 6kat och fradn finansieringsverk-
samhet minskat, med anledning av att leasingavgifternas amorte-
ringsdel redovisas som utbetalning i finansieringsverksamheten.

Koncernen har tillampat den modifierade retroaktiva metoden.
Det innebdr att den ackumulerade effekten av att IFRS 16 inférs
redovisas i 6ppningsbalansen per 1januari 2019 utan omrdkning av
jamforelsesiffror. Nyttjanderattstillgangarna hanférliga till tidigare
operationella leasar redovisas till skuldens varde 1 januari 2019 med
justering fér forskottsbetalningar redovisade i balansrdakningen per
31 december 2018. Befintliga finansiella leasingavtal redovisade
enligt IAS 17 redovisas enligt IFRS 16 till de belopp som de véardera-
des till direkt fére dvergdngen till den nya standarden.

Koncernen foérvantar sig inte att inférandet av IFRS 16 paverkar
dess formdaga att uppfylla de krav som finns i lanevillkoren fér kon-
cernen. Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 16 utan tilldmpar undan-
taget i RFR 2.

1.3.2 Framtida dndringar av redovisningsprinciper
Ingen av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som @nnu inte har tratt i kraft
bedéms ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

1.4 Segmentsrapportering

Segmentsrapporteringen utgdr fran rorelsesegment som utgérs av
koncernens fem divisioner. Detta sammanfaller med strukturen fér
verkstdllande direktérens uppféljining och styrning av verksamheten.

1.5 Klassificering med mera

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestdr i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balans-
dagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder i moderbolaget
och koncernen bestdr i allt vésentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv mdnader raknat fradn balansdagen.

1.6 Konsolideringsprinciper

1.6.1 Dotterféretag

Dotterféretag dr féretag som stdr under ett bestédmmande inflytande
fran AF Poyry AB. Bestdmmande inflytande innebdr direkt eller indirekt
en rdtt att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i
syfte att erhdlla ekonomiska fordelar.



Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden inne-
bar att férvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterféretagets tillgdngar
och évertar dess skulder och eventualférpliktelser. Det koncern-
mdéssiga anskaffningsvardet faststdlls genom en férvarvsanalys i
anslutning till rérelseférvéarvet. | analysen faststdlls dels anskaff-
ningsvdardet fér andelarna eller rérelsen, dels det verkliga vardet
av férvarvade identifierbara tillgdngar samt évertagna skulder,
eventualférpliktelser och fér emitterade egetkapitalinstrument som

l&mnats som vederlag i utbyte mot de férvarvade nettotillgdngarna.

Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterféretagsaktierna
och det verkliga vardet av férvarvade tillgangar, évertagna skulder
och eventualférpliktelser utgér koncernmdéssig goodwill.

Dotterféretags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fradn och med férvarvstidpunkten till det datum dé det bestédm-
mande inflytandet upphér.

1.6.2 Intresseforetag och samarbetsarrangemang

Intresseféretag

Intresseféretag ar de féretag for vilka koncernen har ett betydande
men inte bestémmande inflytande dver den driftsmé&ssiga och
finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20
procent och 50 procent av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som
det betydande inflytandet erhdlls redovisas andelar i intresseféretag
enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.

Samarbetsarrangemang

Det finns tva typer av samarbetsarrangemang: gemensam verksam-
het och joint ventures. En gemensam verksamhet uppkommer dé en
part i en gemensam verksamhet har direkt ratt till tillgdngarna och
dtaganden fér skulderna i ett samarbetsarrangemang. | ett sddant
arrangemang redovisas tillgéngar, skulder, intdkter och kostnader
utifrén innehavarens andel av dessa. Ett joint venture ar ett sam-
arbetsarrangemang genom vilket parterna som har gemensamt
bestdmmande inflytande éver arrangemanget har ratt till netto-
tillgédngarna i arrangemanget. Innehavet i ett sddant arrangemang
redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden

Kapitalandelsmetoden innebdr att det i koncernen redovisade vardet
pdinnehavet i intresseféretag/joint venture motsvaras av koncernens
andel i intresseféretagets/joint ventures egna kapital samt koncern-
massig goodwill och andra eventuella kvarvarande varden pa koncern-
mdssiga éver- och undervdrden. | koncernens resultatrdkning redo-
visas som "Andel i intresseféretag/joint venture resultat” koncernens
andel i nettoresultatet efter skatt och minoritet justerat fér eventuella
avskrivningar, nedskrivningar eller upplésningar av férvarvade dver-
respektive undervarden. Erhdlina utdelningar minskar investeringens
redovisade vdrde.

Eventuell skillnad vid férvarvet mellan anskaffningsvéardet for
innehavet och dgarféretagets andel av det verkliga vérdet netto av
intresseféretagets/joint ventures identifierbara tillgdngar, skulder
och eventualférpliktelser redovisas i enlighet med IFRS 3 Rérelse-
forvarv.

N&r koncernens andel av redovisade forluster dverstiger det
redovisade vérdet pd andelarna i koncernen reduceras andelarnas
varde till noll. Fortsatta férluster redovisas endast da koncernen
har lamnat garantier fér att tacka uppkomna férluster. Kapitalan-
delsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar det betydande
inflytandet upphér.

1.6.3 Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och
oredaliserade vinster eller férluster som uppkommer fran transaktioner
mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer frdn transaktioner med
intresseféretag och samarbetsarrangemang elimineras i den
utstrdckning som motsvarar koncernens dgarandel i féretaget.
Orealiserade férluster elimineras pd samma satt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrdckning det inte finns ndgon indika-
tion pd nedskrivningsbehov.
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1.7 Utlandsk valuta

1.71 Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omrdknas till den funktionella valutan
med den valutakurs som féreligger pd transaktionsdagen. Monetdra
tillgangar och skulder i utldndsk valuta raknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pd balansdagen. Valuta-
kursdifferenser som uppstdr vid omrdkningarna redovisas i resulta-
trakningen. Icke-monetdra tillgangar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvdarden omraknas till valutakurs vid transak-
tionstillfallet. Icke-monetdra tillgdngar och skulder som redovisas till
verkliga varden omrdknas till den funktionella valutan till den kurs som
rdder vid tidpunkten fér vardering till verkligt varde, valutakursfor-
dndringen redovisas sedan p& samma sétt som évrig vardeférandring
avseende tillgdngen eller skulden.

Funktionell valuta dar valutan i de primdra ekonomiska miljéer dar
de i koncernen ingdende bolagen bedriver sin verksamhet. Moder-
bolagets funktionella valuta, tillika rapporteringsvaluta, &r svenska
kronor. Koncernens rapporteringsvaluta &r svenska kronor.

1.7.2 Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmdssiga éver- och undervdarden, omréknas till svenska
kronor med den valutakurs som réder pd balansdagen. Intdkter och
kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor med en
genomsnittskurs som utgér en approximation av kurserna vid respek-
tive transaktionstidpunkt.

Omrdakningsdifferenser som uppstar i samband med omrdakning
av en utldndsk nettoinvestering redovisas i 6vrigt totalresultat. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hanférliga ackumulerade omrakningsdifferenserna efter avdrag fér
eventuell valutasdkring i koncernens resultatrgkning.

1.8 Intdkter

Koncernens afférsmodell &r uppdelad pd tvd kunderbjudanden; Project
business och Professional services. Project business &r koncernens
erbjudande for stérre projekt och helhetsdtaganden. Har agerar
koncernen som partner till kunden, leder och driver hela projektet.
Professional service &r erbjudandet dar kunden sjdlv leder och driver
projektet och koncernen bidrar med Iadmplig kompetens i ratt tid.

Inom Project business sker fakturering i takt med att arbetet
fortskrider i enlighet med avtalade villkor, antingen periodiskt
(manatligen) eller nar avtalsenliga milstolpar uppndtts. Vanligen
sker fakturering efter intdkt har bokférts vilket resulterar i upp-
arbetade ej fakturerade intdkter (avtalstillgangar). Dock erhdller
koncernen ibland férskott eller depositioner fran vara kunder fére
intdkten redovisats, vilket da resulterar i fakturerade ej upparbe-
tade intdkter (avtalsskulder). Inom Professional services faktureras
nedlagda timmar p& uppdraget vanligtvis i slutet av varje manad.
Inom Project business uppfylls prestationsdtaganden dver tid i takt
med att servicen tillhandahdlls. Intdktsredovisningen ar baserad
pd kostnader dér ackumulerade kostnader stdlls i relation till totalt
estimerade kostnader. Avseende Professional services redovisas
intakter uppgdende till det belopp som enheten har rétt att faktu-
rera, i enlighet med IFRS 15 B16.

1.9 Rorelsekostnader och finansiella intakter och kostnader

1.9.1 Operationella leasingavtal

Foére inférandet av IFRS 16 den 1 januari 2019 redovisades kostna-
der avseende operationella leasingavtal i resultatrdkningen linjart
over leasingperioden. Férmaner erhdllna i samband med tecknandet
av ett avtal redovisas som en del av den totala leasingkostnaden i
resultatrdkningen. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de
uppkommer.

1.9.2 Leasingavtal

Den1januari 2019 implementerades IFRS 16 Leasingavtal. IFRS 16
introducerar en enhetlig leasingredovisningsmodell fér leasetagare.
En leasetagare redovisar en nyttjanderdttstillgadng som represen-
terar en ratt att anvdanda den underliggande tillgdngen och en lea-
singskuld som representerar en skyldighet att betala leasingavgifter.
Koncernen tillampar undantagen fér korttidsleasingavtal och leasing
av tillgdngar av l&dgt varde. Rantan som har anvdnts dr satt per land
och tillgédngsslag samt med hdnsyn till respektive avtals hyresperiod.
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193 Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintdkter pd bankme-
del och fordringar etc, rantekostnader pa lan, ldnekostnader, utdel-
ningsintdkter och valutakursdifferenser pd laneskulder och fordringar.

Ranteintakter pd fordringar och rantekostnader pd skulder
berdknas med tillampning av effektivrdntemetoden. Effektivrantan
ar den ranta som goér att nuvdrdet av alla framtida in- och utbe-
talningar under rdntebindningstiden blir lika med det redovisade
vardet av fordran eller skulden.

Rantekomponenten i leasingbetalningar &r redovisad i resulta-
tréakningen genom tilldmpning av effektivrantemetoden. Rantein-
tdkter inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader
och eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det

ursprungliga vérdet av fordran och det belopp som erhdlls vid férfall.

Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de
hanfoér sig. Kostnad som uppkommer vid upptagande av 1&n férdelas
over ldnets 16ptid pd basis av den redovisade skulden.

Utdelningsintdkt redovisas nér rétten att erhdlla betalning fast-
stallts.

1.10 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar pa
tillgéngssidan likvida medel, kundfordringar, aktier, finansiella place-
ringar och andra egetkapitalinstrument samt derivat. Bland skulder
och eget kapital dterfinns leverantérsskulder, utgivna skuld- och eget-
kapitalinstrument, ldneskulder, villkorade képeskillingar samt derivat.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen ndr bolaget blir part till instrumentets avtalsmdssiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrakningen néar faktura har skickats.
Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyl-
dighet féreligger att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits.
Leverantdrsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nér rattighe-
terna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen
dver dem. Detsamma gdller fér del av en finansiell tillgdng. En finan-
siell skuld tas bort frdn balansrdkningen nar férpliktelsen i avtalet
fullgoérs eller pd annat satt utsldcks. Detsamma galler fér del av en
finansiell skuld.

Férvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa
affdrsdagen, som utgér den dag dé bolaget férbinder sig att for-
vdrva eller avyttra tillgdngen.

1.10.1 Klassificering och véardering

Finansiella instrument som inte dr derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsvdrde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg fér
transaktionskostnader fér alla finansiella instrument férutom de som
tillhér kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt vérde via
resultatrgkningen, vilka redovisas till verkligt varde exklusive trans-
aktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta
redovisningen utifrdn vilket syfte instrumentet férvarvades. Klassifi-
ceringen avgér hur det finansiella instrumentet vérderas efter férsta
redovisningstillfallet sdsom beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt véarde innebd-
rande att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter
deninitiala redovisningen redovisas derivatinstrument pé satt som
beskrivs nedan.

1.10.2 Finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt vérde
Finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt varde ar finansiella
tillgdngar som inte dr derivat, som har faststdllda eller faststéllbara
betalningar och som inte dr noterade pd en aktiv marknad. Dessa
tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvéarde. Upplupet anskaff-
ningsvdrde bestdms utifrdn den effektivrénta som berdknades vid
anskaffningstidpunkten. Tillgdngar med kort 16ptid diskonteras inte.

Kundfordran redovisas till det belopp som berédknas inflyta, det vill
sdga efter avdrag fér osdakra fordringar som bedémts individuellt.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Ovriga fordringar klassificeras som I&ngfristiga fordringar om
innehavstiden @r ldngre dn ett ar och om de &r kortare som 6vriga
fordringar.
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Likvida medel bestdr av kassamedel samt omedelbart tillgéng-
liga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt
kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid frdn anskaffningstid-
punkten understigande tre manader vilka dr utsatta fér endast en
obetydlig risk fér vardefluktuationer.

1.10.3 Finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt varde
via resultatet

Tillgdngar och skulder i denna kategori varderas [6pande till verkligt
vérde med periodens férandringar redovisade i drets resultat. Till
denna kategori tillhér villkorade képeskillingar.

1.10.4 Finansiella skulder som inte redovisas till verkligt vérde
Lan samt évriga finansiella skulder, till exempel leverantdrsskulder,
ingadr i denna kategori. Skulderna vérderas till upplupet anskaffnings-
varde. Leverantérsskulder har kort férvantad 16ptid och varderas utan
diskontering till nominellt belopp.

Langfristiga skulder har en férvéantad 16ptid [dngre dn ett ar
medan kortfristiga skulder har en 18ptid kortare &@n ett ar.

Konvertibla skuldebrev kan konverteras till aktier genom att mot-
parten utnyttjar sin option att konvertera fordringsratten till aktier
och redovisas som ett sammansatt finansiellt instrument uppdelat
pd en skulddel och en egetkapitaldel. Skuldens verkliga vérde berdk-
nas genom att de framtida betalningsflédena diskonteras med den
aktuella marknadsrantan fér en liknande skuld, utan ratt till konver-
tering. Vardet pd egetkapitalinstrumentet berdknas som skillnaden
mellan emissionslikviden da det konvertibla skuldebrevet gavs ut
och det verkliga vardet av den finansiella skulden vid emissionstid-
punkten. Eventuell uppskjuten skatt hanférlig till skulden vid emis-
sionstidpunkten avréknas fran det redovisade vérdet av egetkapi-
talinstrumentet. Transaktionskostnader i samband med emission av
ett sammansatt finansiellt instrument férdelas pd skulddelen och
egetkapitaldelen proportionellt mot hur emissionslikviden férdelas.
Rantekostnaden redovisas i resultatrdkningen och berdknas med
effektivrantemetoden.

1.10.5 Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt vérde i
ovrigt totalresultat

Finansiella placeringar varderat till verkligt varde i 6vrigt totalresultat
ingdr i denna katergori.

1.11 Derivatinstrument och sdkringsatgdrder

Derivatinstrument som anvands for sdkring av framtida kassafléden
redovisas i balansrakningen till verkligt vérde. Vardeférandringarna
redovisas i dvrigt totalresultat (kassaflédessdkring) eller balansrak-
ningen (verkligtvardesdkring) tills dess att det sdkrade flédet traffar
resultatrdkningen, varvid sdkringsinstrumentets ackumulerade varde-
forandringar dverfors till resultatrakningen fér att dar méta resultatef-
fekterna fran den sdkrade transaktionen. De sdkrade flédena kan vara
bdde kontrakterade och prognostiserade transaktioner. Vinster och
férluster avseende sdkringar redovisas i resultatrdkningen vid samma
tidpunkt som vinster och férluster redovisas fér de poster som sdkrats.
Aven om sédkringsredovisning inte tilldmpas, redovisas vardedkningar
respektive vardeminskningar pa derivatet som intdkter respektive
kostnader inom rérelseresultatet eller inom finansnettot baserat pd
syftet med anvandningar av derivatinstrumentet. Vid sdkringsredo-
visning redovisas ineffektiv del pd samma sé&tt som vardeféréndringar
pd derivat som inte anvands for sdkringsredovisning.

1.12 Materiella anlaggningstillgangar

1121 Agda tillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balans-
rakningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet for
tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anldgg-
ningstillgédngar redovisas i koncernen till anskaffningsvéarde efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingdr inképspriset samt kostnader
direkt hanférbara till tillgangen fér att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.



Materiella anldggningstillgdngar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av mate-
riella anlaggningstillgéngar.

Det redovisade vdrdet for en materiell anléggningstillgdng tas
bort ur balansrdkningen vid utrangering eller avyttring eller néringa
framtida ekonomiska férdelar véntas fran anvdndning eller utrang-
ering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller férlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgdng utgérs av skillnaden mellan
forsdljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag for
direkta férsdljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som 6vrig
rérelseintdkt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter ldggs till anskaffningsvardet endast om det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med
tillgdngen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvar-
det kan berdknas pd ett tillforlitligt satt.

1.12.2 Leasade tillgangar
Avseende leasade tillgéngar tillampas frédn och med 1 januari 2019
IFRS 16 Leasingavtal, tidigare tilldmpades IAS 17 (se dven not 24).

1.12.3 Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart éver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
De berdknade nyttjandeperioderna ér:

IT-utrustning 3ar

Bilar. 5ar
Kontorsutrustning 5ar
Kontorsmobler 10 ar
Byggnader (rérelsefastigheter)...n.. 40-100 ar

Rorelsefastigheten bestdr av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen dar byggnader och mark. Ingen
avskrivning sker pd komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms
som obegrdnsad. Byggnaderna bestdr emellertid av flera komponenter
vars nyttjandeperioder varierar. Nyttjandeperioderna har bedémts
variera mellan 40-100 &r pd dessa komponenter.

Bedémning av en tillgdngs restvdrde och nyttjandeperiod gérs
arligen.

1.13 Immateriella tillgdngar

1.13.1 Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rérel-
sefdrvérv och det verkliga vardet av férvarvade tillgangar, évertagna
skulder samt eventualférpliktelser.

Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och grupper av
kassagenererande enheter och testas drligen for nedskrivnings-
behov. Goodwill vdrderas sdledes till anskaffningsvdrde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill som uppkommit
vid forvarv av intresseféretag inkluderas i det redovisade vardet for
andelar i intresseféretag.

Vid rérelseforvarv dér anskaffningskostnaden understiger netto-
vardet av férvarvade tillgdngar och évertagna skulder samt eventual-
forpliktelser, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

1.13.2 &vriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvas av koncernen redovisas
till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar.

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt
genererade varumdrken redovisas i resultatrdkningen ndr kostna-
den uppkommer.

1.13.3 Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér aktiverade immateriella tillgdngar redovi-
sas som en tillgdng i balansrékningen endast da de 6kar de framtida
ekonomiska férdelarna for den specifika tillgdngen till vilka de hanfor
sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nér de uppkommer.
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1.13.4 Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen linjart éver immateriella
tillgdngars berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sGdana nyttjan-
deperioder ar obestdmda. Avskrivningsbara immateriella tillgangar
skrivs av fran det datum dé de d&r tillgangliga fér anvdndning. De
berdknade nyttjandeperioderna ér:

Balanserade utvecklingsutgifter........... 1-3ar
Orderstock 1-5ar
Kundrelationer 10-20ér
Varumarke 2-5ar
Affdrssystem 3-10 ar

1.14 Nedskrivningar

De redovisade vardena fér koncernens tillgdngar — med undantag

for tillgangar for férsaljning redovisade enligt IFRS 5 och uppskjutna
skattefordringar — prévas vid varje balansdag fér att bedéma om det
finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om ndgon sadan indikation
finns berdknas tillgdngens atervinningsvarde. Goodwill och immateri-
ella tillgdngar med en obestdmd nyttjandeperiod prévas for nedskriv-
ningsbehov drligen eller sé snart indikationer uppkommer som tyder
pa att tillgdngen ifrdga har minskat i varde. Fér undantagna tillgangar
enligt ovan prévas varderingen enligt respektive standard.

1.14.1 Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella
tillgdngar samt andelar i dotterféretag och intresseféretag
Atervinningsvardet ér det hégsta av verkligt vérde minus férséljnings-
kostnader och nyttjandevdrdet. Vid berdkning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri rdnta och den risk som &r férknippad med den speci-
fika tillgdngen. For en tillgdng som inte genererar kassafléden som &r
vdsentligen oberoende av andra tillgdngar berdknas nyttjandevardet
foér den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hér. En nedskriv-
ning gérs med det belopp med vilket tillgdngens redovisade varde
Sverstiger dess dtervinningsvarde. Nedskrivning av tillgdngar hanfér-
liga till en kassagenererande enhet férdelas i férsta hand till goodwill.
Ddrefter gors en proportionell nedskrivning av évriga tillgdngar som
ingadr i enheten.

1.14.2 Nedskrivningsprévning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvérderar féretaget om det finns objektiva
bevis pd att en finansiell tillgdng eller grupp av tillgdngar ar i behov

av nedskrivning. Objektiva bevis utgérs dels av observerbara férhal-
landen som intr&ffat och som har en negativ inverkan pa méjligheten
att atervinna anskaffningsvardet, dels av betydande eller utdragen
minskning av det verkliga vérdet fér en investering i en finansiell place-
ring klassificerad som en finansiell tillgdng varderad till verkligt varde
over totalresultatet.

Atervinningsvérdet fér tillgangar tillhérande kategorin finansiella
tillgdngar som inte redovisas till verkligt vérde vilka redovisas till
upplupet anskaffningsvéarde beréknas som nuvérdet av framtida
kassafléden diskonterade med den effektiva rdnta som gdllde d&
tillgdngen redovisades férsta géngen. Tillgdngar med en kort 16ptid
diskonteras inte. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

IFRS 9 ersatte “intraffade foérluster modellen” frdn IAS 39 med en
"férvantad kreditférlustmodell”. Nedskrivningsmodellen tillampas
pd finansiella tillgdngar som véarderas till upplupet anskaffnings-
varde, avtalstillgdngar och skuldinstrument som vdarderas till verk-
ligt varde via évrigt totalresultat, men inte pa ndgra investeringar i
eget kapitalinstrument.

1.14.3 Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pd att
nedskrivningsbehovet inte langre féreligger och det har skett en
férandring i de antaganden som lag till grund fér bergkningen av
dtervinningsvdrdet. Nedskrivning av goodwill &terférs dock aldrig. En
reversering gors endast i den utstrdckning som tillgdngens redovisade
varde efter aterféring inte dverstiger det redovisade vérde som skulle
ha redovisats, med avdrag fér avskrivning dar sa dr aktuellt, omingen
nedskrivning gjorts.
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Forts. Not 1

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redo-
visas till upplupet anskaffningsvérde dterférs om en senare 6kning
av atervinningsvdrdet objektivt kan hdnféras till en hdndelse som
intraffat efter det att nedskrivningen gjordes. Nedskrivningar av
eget kapitalinstrument som &r klassificerade som finansiella till-
gdangar som kan sdljas, vilka tidigare redovisats i resultatrdakningen,
farinte senare aterféras via resultatrgkningen. Det nedskrivna
vardet dr det varde fran vilket efterféljande omvérderingar gérs,
vilka redovisas i 6vrigt totalresultat. Nedskrivningar av rdntebd-
rande instrument, klassificerade som finansiella tillgangar som kan
sdljas, dterférs dver resultatrékningen om det verkliga vérdet ékar
och ékningen objektivt kan hdnféras till en handelse som intraffade
efter det att nedskrivningen gjordes.

115 Utdelning
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstémman god-
kant utdelningen.

1.16 Ersattningar till anstdllda

1.16.1 Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Férpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda pensionsplaner
redovisas som en kostnad i resultatrdkningen nar de uppstar.

1.16.2 Férmansbestdmda pensionsplaner

Koncernens férpliktelse avseende férmdansbestémda pensionsplaner
berdknas separat fér varje plan genom en uppskattning av den fram-
tida ersattning som de anstdllda intjanat genom sin anstélining i bade
innevarande och tidigare perioder. Denna ersd&ttning diskonteras till ett
nuvdrde. Diskonteringsrantan ar rédntan pd balansdagen pd en forst-
klassig féretagsobligation med en [6ptid som motsvarar koncernens
pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en aktiv marknad fér sddana
foéretagsobligationer anvénds istdllet marknadsréntan pd bostads-
obligationer med en motsvarande |6ptid. Berdkningen utférs av en
kvalificerad aktuarie med anvédndande av den sd kallade "Projected
unit credit”-metoden.

Aktuariella vinster och férluster redovisas i dvrigt totalresultat for
den period d& de uppstar. Koncernens nettoskuld, vilken ocksa redo-
visas i balansrdkningen fér respektive férmdnsbestdmd plan, bestar
av nuvdrdet av férpliktelsen med avdrag for férvaltningstillgangar-
nas verkliga varde. Om vérdet pd férvaltningstillgdngar éverstiger
vardet pd forpliktelsen uppstar ett éverskott vilket redovisas som
en tillgéng under évriga fordringar. Kostnader avseende tjanstgs-
ring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen.

N&r det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststdlls
i juridisk person och koncern, redovisas en avsattning eller fordran
avseende sdrskild I6neskatt baserat pd denna skillnad. Avséatt-
ningen eller fordran nuvardesberdknas ej.

1.16.3 Aktierelaterad ersdattning

Genom beslutade aktiesparprogram kan anstéllda erhdlla presta-
tionsrelaterade matchningsaktier for aktier som de sjalv képt inom
ramen for aktieprogrammen. Fér dessa aktiesparprogram redovisas
|6nekostnader med motsvarande 8kning inom eget kapital fér match-
ningsaktier under intjdnandeperioden (tre ar) baserat pd aktiernas
verkliga véarde vid tidpunkten fér den anstalldes kdp av aktier inom
ramen for programmet. Under intjdnandeperioden goérs avsdattningar
for berdknade sociala avgifter. Aterkép av egna aktier fér att uppfylla
leveransdtagandet enligt utestdende aktiesparprogram redovisas i
eget kapital.

1.16.4 Konvertibelprogram

Koncernen har gett ut riktade konvertibler till personalen. Konverti-
beln delas upp i ett skuldbelopp samt en konverteringsratt varvid den
senare redovisas inom eget kapital. Programmen medfér inte nagra
personalkostnader.

1.16.5 Ersattningar vid uppsdgning

En avsdttning redovisas i samband med upps&gningar av personal
endast om féretaget dar bevisligen férpliktigat att avsluta en anstall-
ning fére den normala tidpunkten eller n&r ersdttningar ldmnas som
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ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgdng. Fér att féretaget
ska vara férpliktigat att avsluta en anstdlining krdvs bland annat en
detaljerad plan som minst innehdller arbetsplats, befattningar och
ungefdarligt antal berérda personer samt ersattningarna fér varje per-
sonalkategori eller befattning och tiden fér planens genomférande.

1.17 Avsattningar

En avsdttning redovisas i balansrékningen ndr koncernen har

en befintlig legal eller informell férpliktelse som en féljd av en
intraffad hdndelse, och det dr troligt att ett utflédde av ekonomiska
resurser kommer att krévas for att reglera férpliktelsen samt en
tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dér effekten av nar
i tiden betalning sker &r vasentlig, berdknas avsdttningar genom
diskontering av det férvantade framtida kassaflédet till en rante-
sats fére skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar
av pengars tidsvdrde och, om det ar tillampligt, de risker som ar
férknippade med skulden. En avsdttning fér omstrukturering redo-
visas ndr koncernen har faststdllt en utférlig och formell omstruk-
tureringsplan, och omstruktureringen har antingen pabérjats eller
blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsdattning gérs for framtida
rérelsekostnader.

1.18 Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrgkningen utom dé underliggande trans-
aktion redovisas i 6vrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i dvrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende
aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som dr beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor Gven justering av
aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrédkningsmetoden med
utgdngspunkt i tempordra skillnader mellan redovisade och skatte-
mdssiga vdrden pa tillgadngar och skulder. Féljande tempordra skill-
nader beaktas inte; for tempordr skillnad som uppkommit vid férsta
redovisningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgdngar och
skulder som inte ar rérelseférvary och vid tidpunkten fér transak-
tionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat,
vidare beaktas inte heller tempordra skillnader hanférliga till ande-
lar i dotter- och intresseféretag dar moderbolaget, investeraren
eller samdgaren kan styra tidpunkten fér aterféring av de tempo-
réra skillnaderna samt att det dr sannolikt att en sddan dterféring
inte sker inom 6verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pd hur redovisade vérden pa tillgéngar eller skulder
férvantas blirealiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas
med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som dr beslu-
tade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pd
uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte ldngre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdel-
ning redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas
som en skuld.

1.19 Eventualfdrpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualfdrpliktelse redovisas nér det finns ett majligt dtagande
som hdrrér fran intréffade handelser och vars férekomst bekréftas
endast av en eller flera osdkra framtida handelser eller nér det finns
ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pd
grund av det inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas, eller att beloppet med ej tillrdcklig tillforlitlighet kan bergknas.

1.20 Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pd drets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genom-
snittliga antalet aktier utestdende under dret. Vid berdkningen av
resultat per aktie efter utsp&dning justeras resultatet och det genom-
snittliga antalet aktier fér att ta hdnsyn till effekter av utspddande



potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder harrér fran
matchningsaktier i sparprogram samt personalkonvertibel.

1.21 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och R&det fér finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebar att
moderbolaget i drsredovisningen fér den juridiska personen ska till-
|&Gmpa samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden sé langt detta ar
mojligt inom ramen fér drsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hdnsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-

mendationen anger vilka undantag och tilldgg som ska géras fran IFRS.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprin-
ciper framgdr nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget
har tillampats konsekvent pé& samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

1.21.1 Dotterféretag och intresseféretag

Andelar i dotter- och intresseféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvérdemetoden. Férvarvskostnader redovisas som aktier
i dotterbolag i stdllet for att kostnadsféras. Som intdkt redovisas
erhdlina utdelningar.

1.21.2 Materiella anlaggningstillgangar

Leasade tillgdngar

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt RFR 2 sGsom
tidigare operationell leasing.

1.21.3 Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestdr i huvudsak av bor-
gensférbindelser till formdn fér dotterféretag och intresseféretag.

Finansiella garantier innebdr att bolaget har ett dtagande att ersatta
innehavaren av ett skuldinstrument fér forluster som denne &drar sig
pd grund av att en angiven gdldendar inte fullgér betalning vid for-

fall enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av finansiella garantiavtal
tilldmpar moderbolaget RFR 2, som innebdr en lattnad jamfért med
reglerna i IAS 39 ndr det gdller finansiella garantiavtal utstallda till
férmdn for dotterféretag och intresseféretag. Moderbolaget redovisar
finansiella garantiavtal som avsdattning i balansrékningen nér bolaget
har ett dtagande or vilket betalning sannolikt erfordras fér att reglera
dtagandet.

1.21.4 Ersattningar till anstdllda

Férmansbestdmda pensionsplaner

I moderbolaget tillémpas andra grunder fér bergkning av férmansbe-
stdmda pensionsplaner dn de som anges i IAS 19. Moderbolaget fljer
Tryggandelagens bestémmelser och Finansinspektionens féreskrifter
eftersom detta ar en férutsattning fér skattemdssig avdragsratt. De
vasentligaste skillnaderna jamfért med reglerna i IAS 19 &r hur dis-
konteringsrdantan faststdlls, att berdkning av den férmdnsbestémda
forpliktelsen sker utifrén nuvarande I6neniva utan antagande om
framtida I6nedkningar, och att alla aktuariella vinster och férluster
redovisas i resultatrdkningen dé de uppstar.

1.21.5 Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskju-
ten skatteskuld. | koncernredovisningen delas ddremot obeskattade
reserver upp pd uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

1.21.6 Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Savdl erhdlina som ldmnade koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdisposition. Aktiedgartillskott férs direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man
nedskrivning ej erfordras.

Segmentsrapportering

Intédkter och kostnader

Industrial
& Digital Process Management Koncern-
Infrastructure Solutions Industries Energy Consulting gemensamt Elimineringar Koncernen

Koncernen 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Férsdaljning till externa
kunder 7529 5849 5680 5682 2945 785 2880 1516 657 — 754 728 -652 -584 19792 13975
Férsaljning mellan
segment 142 106 124 100 103 26 43 11 — 530 350 -1030 -626 — —
Nettoomsdttning 7670 5955 5805 5782 3047 811 3001 1559 668 — 1284 1078 -1682 -1209 19792 13975
Rorelsekostnader -6940 -5277 -5310 -5247 -2716 -718 -2772 -1476 -575 — -1138 -1107 1682 1209 -17769 -12617
Av- & nedskrivningar
immateriella anlagg-
ningstillgdngar -6 -3 =i -1 -2 0 -1 (6] - -22 -8 = — -32 -13
Av- & nedskrivningar
materiella anladgg-
ningstillgdngar -39 -38 -8 -8 =7/ -2 -10 =L — -556 -4 = — -624 -102
EBITA 685 637 486 525 878 91 72 92 — -432 -82 = — 1368 1243
Forvarvsrelaterade
poster -5 - = — = — — = - -87 -40 = — -91 -40
EBIT 680 637 486 525 323 91 72 92 — -520 -123 — — 1276 1203
Finansiella poster -237 -99 = — -237 -99
Resultat fére skatt 1039 1103 — — 1039 1103
EBITA-marginal, % 89 10,7 8,4 91 106 112 7,2 46 137 — — — — — 69 89
Total tillvaxt, % 28,8 — o4 — 2755 - 925 - - — - - - - 41,6 10,4
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Rérelsesegment

Koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till VD
bygger pa enredovisning av divisioner. Syftet &r att indela divisionerna
med utgdngspunkt frdn kunderna och den egna kompetensen. Forsdlj-
ningen mellan segment inom koncernen baseras pa ett marknadsmas-
sigt internpris, vilket bygger pd principen om "armldngds avstand” det
vill sdga mellan parter som ar oberoende av varandra, valinformerade
och med ett intresse av att transaktionerna genomfors.

De koncerngemensamma posterna avser traditionella moder-
bolagsfunktioner. Samma redovisningsprinciper galler fér rérelse-
segment som koncernen i dvrigt. Det finns inte ndgon enskild kund
vars férsaljning uppgar till 10 procent eller mer av koncernens totala
forsaljning.

Ovanstdende historiska siffror ar justerade i enlighet med de
organisationsférdandringar som genomférdes den 1 juni 2019 och
som i olika grad péverkat samtliga divisioner. Férandringen syftar
till att skapa tydlighet och val definierade divisioner och affarsom-
rdden med fullt ISnsamhetsansvar i en decentraliserad styrmodell.
Samtliga divisioner har ett internationellt ansvar.

Anldggnings-
Nettoomsdattning tillgdngar
Per geografiskt omrade 2019 2018 2019 2018
Sverige 12 679 11848 1813 329
Finland 2112 277 65 3
Norge 1899 1459 412 248
Schweiz 1742 969 302 209
Danmark 790 781 159 38
Tyskland 558 22 6 0
Ovriga lander 2802 447 144 19
Koncerngemensamt/elimineringar -2790 -1828 13659 6891
Summa 19792 13975 16561 7737

Int&kter fran externa kunder har hanférts till enskilda lander efter det
land férsdljningen skett fran.

Intdkter
Nettoomsattning enligt affarsmodell
Koncern-

Industrial & Process Management gemensamt/
MSEK Infrastructure Digital Solutions Industries Energy Consulting elimineringar Koncernen
Project business 7208 1638 1928 2503 528 -248 13557
Professional services 463 4166 1119 498 140 -152 6234
Totalt 7 670 5805 3047 3001 668 -400 19792

AF Péyrys affarsmodell &r uppdelad pa tvé kunderbjudanden; Project
business och Professional services. Project business &r AF Poyrys
erbjudande fér stérre projekt och helhetsataganden. Hér agerar AF
P3yry som partner till kunden, leder och driver hela projektet. Professi-
onal service &r AF Poyrys erbjudande ddr kunden sjdlv leder och driver
projeketet och AF Péyry bidrar med ldmplig kompetens i rétt tid.

Inom Project business sker fakturering i takt med att arbetet
fortskrider i enlighet med avtalade villkor, antingen periodiskt
(mdnatligen) eller nér avtalsenliga milstolpar uppndtts. Vanligen
sker fakturering efter intdkt har bokférts vilket resulterar i avtal-
stillgéingar. Dock erhdller AF Péyry ibland férskott eller depositio-
ner fran vara kunder fére intdkten redovisats, vilket d& resulterar
i avtalsskulder. Inom Professional services faktureras nedlagda
timmar p& uppdraget vanligtvis i slutet av varje manad. Inom Pro-
ject business uppfylls prestationsdtaganden &ver tid i takt med att
servicen tillhandahdlls. Intdktsredovisningen dr baserad pd kostna-
der ddr ackumulerade kostnader stdlls i relation till totalt estime-
rade kostnader. Avseende Professional services redovisas intdkter
uppgdende till det belopp som enheten har ratt att fakturera, i
enlighet med IFRS 15 B16.
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Orderstock (ouppfyllda prestationsdtaganden)

Per balansdagen hade koncernen ouppfyllda dtaganden om ca

15 miljarder SEK. Majoriteten av dessa dtaganden realiseras som
intakter under kommande ar. Orderstocken exkluderar dtaganden
ddr bolaget har ratt till betalning fér nedlagd tid, det vill séga framst
Professional services. Givet koncernens verksamhet fokuseras upp-
féliningen pd stdrre projektdtaganden som &r det relevanta att félja
avseende orderstock.

Upparbetade ej fakturerade intdkter

I balansen avseende upparbetade ej fakturerade intdkter har inga
vdsentliga reserveringar gjorts under aret. Férvdrvet av Péyry har
pdverkat balansen med cirka 442 MSEK.

Fakturerade ej upparbetade intdkter

I allt vasentligt har de poster som fanns i den ingdende balansen
blivit intaktsférda under aret. Férvarvet av Pdyry har pdverkat
balansen med cirka 1 miljarder SEK.



Forvarv av rorelse

Forvarv 2019

Under 2019 har AF Poyry tilltratt samtliga aktier i bolagen redovi-
sade i tabellen nedan. De férvérvade bolagen bidrog med cirka 4 782
anstdllda. | Februari 2019 presenterades att forvarvet av Péyry PLC
fullfoljts, férvarvet ar vasentligt och redovisas darfér separat i upp-
stallningen Summa férvarvade féretags nettotillgangar vid férvarvs-
tidpunkten 2019. Ovriga férvérvy dr enskilt ej vésentliga, baserat pa
nettoomsdttning och antal anstdéllda, varfér évriga férvary redovisas
tillsammans i uppstdliningen Summa férvdrvade féretags nettotill-
gdngar vid férvérvstidpunkten 2019.

Genomsnittligt antal

2019 Bolag Land Division Arlig nettoomsdttning anstdllda
jan—mar Poyry PLC Finland S944 4700
apr—jun — — — — —
jul-sep AF-Incepal S.A. Spanien Process Industries 35 40
Industrial & Digital

CTT Systems AB Sverige Solutions 12 10

Sonny Svenson

Konsult AB Sverige Infrastructure 14 10

Industrial & Digital
okt-dec Cervino Consulting AB Sverige Solutions 40 22
Totalt 6045 4782
Effekter av forvarv
Nedan visas de 2019 tilltradda férvdrvens effekt pé koncernens
tillgangar och skulder. Férvarvsanalyserna ar prelimindra dé verkligt
varde inte har faststdllits fér samtliga poster.
Summa férvdrvade féretags nettotillgdngar vid férvdrvstidpunkten
2019
Péyry PLC Ovriga férvary
Identifierbara till- Verkligt varde Identifierbara till- Verkligt vdrde Verkligt varde

2019 gdngar och skulder justering gdngar och skulder justering redovisat i koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 57 1304 (¢} 5 1366
Materiella anldggningstillgangar 66 1 67
Nyttjanderattstillgdngar 938 - 938
Finansiella anlaggningstillgdngar 303 (6] 303
Kundfordringar och évriga fordringar 1753 41 1794
Likvida medel 1044 22 1066
Uppskjuten skatt — -293 — -1 -295
Leverantdrsskulder, l[an och 6vriga skulder -3592 -21 -3612
Netto identifierbara tillgangar och skulder 569 1011 L4 4 1627
Innehav utan bestdmmande inflytande -2 = -2
Goodwill 4829 83 4912
Képeskilling inklusive berdknad villkorad
kopeskilling/option 5396 1011 127 4 6538
Transaktionskostnad 69 1 70
Avgar:
Kassa (férvarvad) 1044 22 1066
Berdknad villkorad képeskilling/option = 29 29
Uppskattad minoritetsinlésen 46 = 46
Netto kassautfléde 4 375 1011 76 4 5467

81 Ars- och héllbarhetsredovisning 2019



) EKONOMISK REDOVISNING

o

o0
330) Noter

Forts. Not 3

Goodwill

Goodwill avser i huvudsak humankapital i form av medarbetarkompe-
tens samt synergieffekter. Goodwillen férvantas inte vara skattemads-
sigt avdragsgill vid bolagsférvérv. Vid inkrdmsférvarv ar goodwillen
avdragsgill i vissa lander. Vid férvarv dar innehav utan bestdmmande
inflytande uppkommer redovisas det till verkligt vérde, vilket innebér
att innehav utan bestémmande inflytande har en del av goodwill.

Villkorad képeskilling och option

Avtalade villkorade képeskillingar i de férvarvade féretagen ar han-

forliga till resultatutvecklingen i respektive féretag under upp till tre

ar. Total villkorad képeskilling fér de under dret férvarvade féretagen
kan maximalt utgd med 32 (203) MSEK. Fér ytterligare upplysningar

avseende villkorad képeskilling, se not 13.

Férvdrvsrelaterade utgifter
Transaktionskostnader redovisas som évriga externa kostnader i
resultatrdkningen.

Férvérvade fordringar

De verkliga vérdet av de férvdarvade fordringarna férvantas regleras
fullt ut. De avtalade bruttovdrdena motsvarar i allt vasentligt fordring-
arnas verkliga varden.

Int&kter férvarvade féretag

Férvarvade féretag/rorelser har under dret bidragit till koncernens
intdkter med 5 219 MSEK (523) och till rérelseresultatet med 541 MSEK
(38). Forvarvet av Poéyry PLC har under daret bidragit till koncernens
intdkter med 5 190 MSEK och till rérelseresultatet med 537 MSEK.
Om férvarvet av Péyry PLC hade konsoliderats frédn och med den
1januari 2019 skulle de bidragit till omsattningen med cirka 6 242
MSEK och till rérelseresultatet med cirka 615 MSEK. Om 6vriga
forvarvade bolag/rérelser hade konsoliderats frédn och med den
1januari 2019 skulle de bidragit till omséattningen med cirka 101
MSEK (590) och till rérelseresultatet med cirka 21 MSEK (45).

Faststdllande av férvérvsanalyser 2018

Under 2018 har AF Payry tilltrétt samtliga aktier i Gottlieb Paludan
Architects AS, Arcad Architects SG, Samtanke, Konsultbolagl AB,
Facilia AB, Momento AS, Effekt i Varberg AB, LBP AG, Profil-Bau
Industrial Oy, P.A.P. A/S samt IFEC Ingegneria SA. De férvarvade
bolagen bidrog med cirka 485 anstdllda. Inget férvarv ar enskilt
vésentligt, darfér redovisas samtliga tillsammans i uppstalliningen
nedan. Samtliga férvarvsanalyser ar faststallda.
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Summa férvdrvade foretags nettotillgdngar vid férvarvstidpunkten
2018

Identifierba- Verkligt Verkligt varde
ra tillgéngar vdrde redovisat
2018 och skulder  justering ikoncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 1 36 37
Materiella anldggningstillgdngar 12 12
Finansiella anlaggningstillgdngar 0] 0]
Kundfordringar och 6vriga fordringar 185 185
Likvida medel 81 81
Uppskjuten skatt -22 -8 -30
Leverantorsskulder, [dn och 6vriga
skulder -160 -160
Netto identifierbara tillgdngar och
skulder 98 28 126
Goodwill 477
Képeskilling inklusive berdknad
villkorad képeskilling/option 603
Transaktionskostnad 4
Avgar:
Kassa (férvarvad) -81
Berdknad villkorad képeskilling/
option -191
Netto kassautfléde 335
Ovriga rérelseintdkter
Koncernen 2019 2018
Realisationsvinst vid avyttring av
anldggningstillgadngar - o]
Statliga bidrag 4 -
Ovrigt 23 —
27 0

Ovriga rérelseintdkter pd 271 MSEK (230) i moderbolaget avser i
huvudsak vidarefakturering av hyreskostnader till framférallt dotter-
bolagen.



Arvode och kostnadsersdttning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Revisionsbolaget KPMG
Revisionsuppdrag 11 7 1 1
Skatteradgivning 1 0 - 0
Ovriga tjginster 1 2 2
13 9 3
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 3 1 — —
Skatteradgivning 2 1 — —
Ovriga tjanster 1 1 — -
6 3 0 0

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning,
dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets revisor att
utféra samt rddgivning eller annat bitrdde som féranleds av iaktta-
gelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana évriga
arbetsuppgifter.

Anstdllda och personalkostnader

Genomsnittligt antal arsanstallda. med férdelning pa kvinnor och man

Kénsfdrdelning i styrelsen och koncernledning
Andel kvinnor, %

2019 2018

Moderbolaget Kvinnor Mdn  Totalt  Kvinnor Mdn  Totalt
Sverige 86 54 140 79 45 124
Dotterféretagen

Sverige 2001 5968 7970 1809 5587 7395
Finland 425 1062 1486 33 131 164
Norge 226 668 894 237 570 807
Schweiz 191 683 874 136 464 600
Danmark 138 422 560 136 406 542
Brasilien 106 304 410 11 39 51
Tyskland 133 273 405 1 7 8
Osterrike 33 171 205 - - -
Tjeckien 42 142 184 34 135 170
Indien 5 162 167 2 43 45
Thailand 39 121 160 — — —
Ryssland 62 83 145 5 13 19
Storbritannien 80 50 131 5 5 10
Filippinerna 24 62 86 — — —
Kina 23 63 86 1 11 12
Polen 22 57 79 — — —
Ungern 19 52 73 - - -
Kanada 18 52 70 - - -
USA 14 50 64 — — —
Ovrigt 125 369 491 23 69 Q90
Koncernen totalt 3812 10868 14680 2512 7525 10037
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2019 2018
Styrelsen® 27 30
Koncernledning 40 22
YInklusive arbetstagarrepresentanter
Loner, andra ersdttninaar och sociala kostnader
2019 2018
Léner och Léner och
ersdtt- Sociala ersdtt- Sociala
Koncernen ningar  kostnader ningar  kostnader
Styrelsen och ledande
befattningshavare 55 26 46 22
varav arlig rérlig
ersdttning 115 5 10 3
varav pensions-
kostnader? — 12 - 10
Ovriga anstdllda 8 624 2725 5659 2089
varav arlig rérlig
ersdttning 249 62 162 51
varav pensions-
kostnader? — 983 — 698
8 679 2752 5704 2111
YInklusive lagstadgade avgifter.
2019 2018
Léner och
ersatt- Sociala Léner och Sociala
Moderbolaget ningar kostnader ersdttningar kostnader
Styrelse och verk-
stdllande direktor 19 9 18 9
varav arlig rorlig
ersdttning 6 2 4 1
varav pensions-
kostnader® - 4 - 4
Ovriga anstéllda 114 64 101 50
varav arlig rérlig
ersattning 15 5 10 3
varav pensions-
kostnader? — 30 — 18
133 72 119 60

Ylinklusive lagstadgade avgifter.

Arlig rorlig ersattning

Inom AF Poyrys divisioner finns olika system fér rérlig erséttning till
medarbetarna. Ersattningen kan antingen vara baserad pé divisionens
resultat eller vara kopplad direkt till den personliga prestationen.

Ersdttning till styrelsen

Vid bolagsstdmman den 15 maj 2019 beslutades om en ersdttning
for styrelsearbete, inrdknat ersattning for utskottsarbete, fér 2019
om totalt 4 675 000 kronor. Ordférande erhéll 1 000 OO0 kronor och
styrelseledaméter som inte dr anstdllda i koncernen erhéll 400 000
kronor var.

Arvode fér utskottsarbete ska utgd med 75 000 kronor till
respektive utskottsmedlem i revisionsutskottet och med 50 000
kronor till respektive utskottsmedlem i ersdttningsutskottet som
inte ar anstdlld i koncernen samt att arvode ska utgd med 175 000
kronor till revisionsutskottets ordférande och 50 OO0 kronor till
ers@ttningsutskottets ordférande.
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Ersdattning till styrelse beslutas arligen pd stdmman och avser
perioden fram till ndsta drsstdmma. Det medfor att tva kvartal
avser styrelsearvode som beslutades pd ordinarie bolagsstamma
2018 och tvéd kvartal avser arvoden som beslutades pd ordinarie
bolagsstdmma 2019.

Ersattning till arbetstagarrepresentanterna har utgétt med totalt
60 000 kronor (60 000).

Avtal om framtida pensionsutfastelser/avgdngsvederlag finns
varken fér styrelsens ordférande eller dvriga styrelseledaméter.

Arvode i SEK 2019

Ledamot Styrelse Utskott Totalt
Jonas Abrahamsson 375000 — 375000
Gunilla Berg 375000 67 500 442 500
Henrik Ehrnrooth 200000 25000 225000
Anders Narvinger 905 000 62 500 967 500
Maud Olofsson 175000 22500 197 500
Salla Péyry 200000 — 200000
Joakim Rubin 375000 47 500 422500
Kristina Schauman 375000 162 500 537 500
Anders Snell 375000 67 500 442 500
Ulf Sédergren 375000 — 375000
Totalt 3730000 455000 4185000
Arvode i SEK 2018
Ledamot Styrelse Utskott Totalt
Jonas Abrahamsson 175000 - 175000
Gunilla Berg 330000 55000 385000
Staffan Jufors 155000 - 155000
Anders Narvinger 767 500 75000 842 500
Bjérn O. Nilsson 155000 25000 180000
Maud Olofsson 330000 22500 352500
Joakim Rubin 330000 45000 375000
Kristina Schauman 330000 137500 467 500
Anders Snell 330000 52500 382500
UIf Sédergren 175000 — 175000
Totalt 3077500 412500 3490000

Riktlinjer fér erséttningar till ledande befattningshavare

enligt beslut pa drsstamman 2019

Arsstdmman 2019 beslutade att anta foljande riktlinjer fér ersattning
till ledande befattningshavare att gélla till och med drsstdmman 2020.

Ersdttningsutskottet

Styrelsen utser ett ersdttningsutskott som har till uppgift att bereda
fragor rérande verkstdllande direktérens I16ne- och anstdliningsvillkor
samt besluta om motsvarande villkor avseende évriga ledande befatt-
ningshavare. Ersattningsutskottet ska dven behandla évergripande
anstdéllningsvillkor och ersattningsfradgor som rér samtliga anstéllda i
koncernen.

Ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare avses VD, koncernledning och chefer
som rapporterar direkt till VD.

Ersattningsriktlinjer

Utgdngspunkten d@r att ersdttningarna ska utges p& marknads- och
konkurrensmdssiga villkor som méjliggér att ledande befattningsha-
vare kan rekryteras och behdllas. AF Poyry tillampar den sa kallade
"farfarsprincipen”, vilken innebar att anstdliningsvillkor alltid ska
godkdnnas av ndrmast éverordnad till den befattningshavare som
férhandlat villkoren.
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Ersdttning till ledande befattningshavare kan bestd av grundlén,
rorlig ersattning, pension samt ladngsiktiga incitamentsprogram.
Andra ersdttningar kan utges och avser i huvudsak tjanstebil.

Styrelsen ska se till att det finns ldmplig balans mellan fasta och
rérliga komponenter.

Styrelsen kan avvika frdn dessa riktlinjer om det finns sdrskilda
skdl som pdkallar detta.

Fast 16n och rérlig ersdttning

Den enskilda arliga rorliga ersattningen kan motsvara som mest mellan
40 och 60 procent av den fasta arslénen, beroende pé roll och stall-
ning. Den rérliga ersattningens storlek &@r beroende av uppfyllelsen av
pd férhand bestdmda mdl. Storleken pd ersattningen meddelas efter
intjdningsdrets slut.

Langsiktiga incitamentsprogram

Styrelsen har féreslagit ett konvertibelprogram fér 2019, vilket inne-
bar en méjlighet for nyckelmedarbetare att ta del av ett 6kat varde
foér aktierna i bolaget. Principerna fér och omfattningen (max 200
MSEK) pd det féreslagna programmet dr likartade med programmen
2015-2018 och kommer att erbjudas ca 320 nyckelpersoner i bola-
gets huvudldnder.

Utéver konvertibelprogrammet fér 2019 enligt ovan har styrel-
sen ar 2019 inrdttat ett Idngsiktigt kontantbaserat incitaments-
program. Detta ldngsiktiga incitamentsprogram ska ses som ett
komplement till den enskildes é&rliga rérliga ersattning. Programmet
riktas till medlemmar i koncernledningen och andra hogre befatt-
ningshavare och nyckelpersoner. Styrelsen anser att langsiktiga
incitamentsprogram dr viktiga for att attrahera, behdlla och moti-
vera sddana talanger som krdvs fér en framgdngsrik verksamhet. De
langsiktiga incitamentsprogrammen ska utformas fér att kraftfullt
bidra till ett langsiktigt vardeskapande for aktiedgarna.

Avsikten ar att det langsiktiga kontantbaserade incitaments-
programmet ska relatera till de finansiella mdl som faststallts och
kommunicerats av styrelsen. Programmet 2019 kommer darfér att
baseras pd justerad EBITA marginal och tillvéxt éver en trearspe-
riod, med en 50/50-viktning. Ers&ttningens storlek berdknas linjart
mellan ett utfall p& 6-10 procent for tillvéxt och 8-10 procent fér
EBITA marginal.

Ersattningen fér VD fran det l[dngsiktiga kontantbaserade inci-
tamentsprogrammet dr maximalt 50 procent av den fasta arslénen.
Fér medlemmar i koncernledningen @r maximalt utfall 40 procent
av den fasta drslénen och fér andra hégre befattningshavare och
nyckelmedarbetare dr maximalt utfall 30 procent av den fasta
arslénen, beroende pd roll och position. Den maximala kostnaden fér
bolaget fér det langsiktiga kontantbaserade incitamentsprogram-
met ska vara 40 MSEK per ér.

Betalning av ersattning enligt det langsiktiga kontantbaserade
incitamentsprogrammet sker efter programmets slut (dvs efter 3
ar). Betalningen ar villkorad av att deltagaren ar fortsatt anstdélld
ochinte blivit uppsagd eller sagt upp sig vid betalningstidpunkten.
Utfallet av 2019-2021 ars ldngsiktiga kontantbaserade incita-
mentsprogram kommer sdledes att berdknas i bérjan av ar 2022.

Pensioner
Ledande befattningshavare ska ha pensionsplaner som &r sedvanliga,
konkurrenskraftiga och marknadsmdéssiga for det land dér personen ar
anstdlld. Pensionsavsdttningarna sker till pensionsférsakringsbolag.
Samtliga pensionsférmaner ska vara oangripbara och alltsd inte villko-
rade av framtida anstallning. Pensionsdldern fér VD och évriga ledande
befattningshavare &r 65 ar. Erséttningen enligt de kortsiktiga och
langsiktiga incitamentsprogrammen ska inte vara pensionsgrundande.
AF Péyry erbjuder andra marknadsmdassiga férmaner till ledande
befattningshavare motsvarande marknadspraxis for landet dar
personen &r anstdlld. Exempel pd& sddan férmdn ar bil och sjukvards-
forsakring.
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Anstdéliningens upphérande och avgangsvederlag

Vid uppsdgning av VD fran bolagets sida ar uppségningstiden 12
manader och vid uppségning frén VD:s sida &r uppsdgningstiden 6
manader. Vid uppségning fran bolagets sida utbetalas ett avgdngs-
vederlag motsvarande upp till 12 ménaders fast 16n. Mellan bolaget
och andra ledande befattningshavare géller vid uppségning fran
bolagets sida normalt en uppségningstid om 12 mdnader och fran
befattningshavarens sida 6 manader.

Beredning och beslutsprocess

Ersattningar till verkstdllande direktéren beslutas av styrelsen pd
forslag frdn styrelsens ersattningsutskott. Ersattningar till dvriga
ledande befattningshavare beslutas av ersattningsutskottet.

Kostnader for ersattningar till den verkstdllande direktéren och dvriga
medlemmar i koncernledningen

2019
Ovriga
Verk- medlemmari
stdllande koncern-
Ledamot direktéren ledningen Totalt
Lon inkl traktamente 9 27 36
Avsattningar for arlig rérlig ersatt-
ning intjanad under innevarande &r 3 8 10
Avsattningar fér langsiktig rorlig
ersdttning 8 8 6
Pensionskostnader! 4 8 12
Ovriga sociala kostnader 5 8 13
Totalt 24 53 77
2018
Ovriga
Verk- medlemmari
stdllande koncern-
Ledamot direktéren ledningen Totalt
Lon inkl traktamente 8 21 29
Avsattningar for arlig rérlig ersatt-
ning intjanad under innevarande &r 4 7 10
Avsattningar for langsiktig rérlig
ersdttning 2 6] 2
Pensionskostnader! 4 7 10
Ovriga sociala kostnader 4 [¢) 11
Totalt 22 41 63

Ylnklusive lagstadgade avgifter.

Verkstdallande direktéren/Koncernchefen
Ers&ttning till verkstdllande direktéren har utgdtt fran "Riktlinjer fér
ersattningar till ledande befattningshavare” som redogjorts fér ovan.

Den fasta grundlénen uppgdr till 9 MSEK (8). Férman av tjanstebil
tillkommer. Arlig rorlig ersa@ttning baseras pd koncernens resultat
samt ett antal i férvag faststdlla mal och kan uppgd till hégst 60
procent av den fasta grundlénen. Fér VD finns dven ett sdrskilt
incitamentsprogram knutet till bolagets tillvaxtmal fram till &r
2020. Ersattningens storlek dr beroende av aktiekursens utveckling
mellan férsta kvartalet 2017 och férsta kvartalet 2021.

Verkstéallande direktéren deltar ocksd i AF Péyrys langsiktiga
incitamentsprogram.

VDs pension &r avgiftsbestdmd och det avsatts arligen ett
belopp motsvarande 40 procent av respektive ars grundlén.

Vid uppsdgning utgdr oféréndrad 16n under uppségningstiden.
Arbetsplikt under uppsdagningstiden kan férekomma under maxi-
malt ett ar.
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Koncernledning, exklusive verkstdllande direktéren
Koncernledningen bestdr av nio (dtta) personer exklusive verkstdllande
direktéren.

Ersdttning till koncernledningen har utgdtt frdn "Riktlinjer for
ersdttningar till ledande befattningshavare” som redogjorts for
ovan.

AF Poyry har inga utestdende pensionsférpliktelser till nuvarande
och tidigare styrelse och verkstdllande direktérer. Vid uppségning
utgdr oférandrad 16n under uppsdgningstiden.

Langsiktig rorlig ersdttning
Personalkonvertibel
Konvertibelprogrammet 2015 avslutades under 2019.

Under 2016 gav AF Péyry AB ut riktade konvertibler till nyckel-
personer om 142 MSEK. Lanet [6per med en arlig ranta om Stibor
180 och en marginal pa 1,50 frdn och med den 17 augusti 2016.
Pakallande av konvertibeln kan ske under perioden 14 juni 2019 och
13 mars 2020. Konverteringskursen &r 170,20 kronor. En marknads-
mdssig rdnta pd motsvarande skuld utan konverteringsratt har
beddémts vara Stibor 180 och en marginal pa 3,68.

Under 2017 gav AF Pdyry AB ut riktade konvertibler till nyckel-
personer om 180 MSEK. Ldnet |6per med en arlig rénta om Stibor
180 och en marginal pd 1,19 frdn och med den 17 augusti 2017.
Pdakallande av konvertibeln kan ske under perioden 15 juni 2020 och
15 mars 2021. Konverteringskursen ar 221,90 kronor. En marknads-
mdssig rdnta pd motsvarande skuld utan konverteringsratt har
beddmts vara Stibor 180 och en marginal pa 3,65.

Under 2018 gav AF Poyry AB ut riktade konvertibler till nyckel-
personer om 189 MSEK. Ldnet |6per med en arlig rénta om Stibor
180 och en marginal pa 0,92 frdn och med den 17 augusti 2018.
Pdkallande av konvertibeln kan ske under perioden 15 juni 2021 och
15 mars 2022. Konverteringskursen ar 224,60 kronor. En marknads-
mdssig rdnta pd motsvarande skuld utan konverteringsratt har
beddmts vara Stibor 180 och en marginal pd 3,27.

Under 2019 gav AF Poyry AB ut riktade konvertibler till nyckel-
personer om 171 MSEK. Lanet |6per med en drlig ranta om Stibor 180
och en marginal pd 1,60 frdn och med den 17 augusti 2019. Pdkalla-
nde av konvertibeln kan ske under perioden 15 juni 2022 och 15 mars
2023. Konverteringskursen dr 232,10 kronor. En marknadsmdssig
ranta pd motsvarande skuld utan konverteringsratt har bedémts
vara Stibor 180 och en marginal pa 3,64.

Konvertibelprogrammen dr inte villkorade av fortsatt anstdllning
under konvertibelprogrammens |6ptid.

Ovriga rérelsekostnader

2019 2018

Valutakursforluster 0 ]
Ovrigt = 1
(0] 1

Ovriga rérelsekostnader p& 112 MSEK (226) i moderbolaget avser i
huvudsak hyreskostnader.
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Forvdrvsrelaterade poster Moderbolaget 2019 2018
Utdelningar fran koncernféretag 562 809
Koncernen 2019 2018 Nedskrivning av aktier i koncernféretag — -8
A_V_ ?Ch nedskrivningarimmateriella anldggnings- Resultat fran andelar i koncernféretag 562 801
tillgdngar -211 -41
Omvdrdering villkorade képeskillingar 119 2
. N Ranteintakter, koncernféretag 38 37
Avyttring av rorelse 1 -1
o 40 Ranteintaktert 1 0
Valutakursvinster 69 16
I syfte att férbattra analys mellan perioder sérredovisas har férvarvs-  Rénteintékter och liknande resultatposter 109 S3
relaterade poster.
Rantekostnader, koncernféretag -6 -1
Rantekostnader, diskontering av villkorade
képeskillingar/optioner -6 -4
Rantekostnader® -155 -78
. . . Valutakursférluster -64 -18
Jdmforelsestérande poster
Rdntekostnader och liknande resultatposter -231 -101
Koncernen 2019 2018 Finansiella poster 440 753
Transaktionskostnader Péyry -44 -25 P Inkluderarrénta pd pensionsavsdttningar.
Integrationskostnader Péyry -215 —
Omstallningskostnader Division Energy -105 —
| syfte att forbattra analys mellan perioder sarredovisas har Bokslutsdi it
jamforelsestérande poster. okslutsdispositioner
Moderbolaget 2019 2018
Skillnad mellan redovisad avskrivning och
avskrivning enligt plan -24 -9
Erhalina koncernbidrag 273 28
Finansiella poster Upplésning periodiseringsfond (6] 91
Avsdttning till periodiseringsfond =2 -3
248 107
Koncernen 2019 2018
Ranteintakter? 9 5
Ovriga finansiella intakter 2 —
Valutakursvinster 168 21
Finansiella intdkter 7 26 Resultat per aktie och antal aktier
Rantekostnader® -99 -57
Réntekostnader, diskontering av villkorade Fore utspadning  Efter utspadning
kopeskillingar -16 -16 SEK 2019 2019 2018
Rdntekostnader, IFRS 16 -60 ~  Resultat per aktie 10,76
Ovriga finansiella kostnader -73 -28
Valutakursforluster -169 -24  Berdkningen av de tdljare och ndmnare som anvdnts i ovanstdende
Finansiella kostnader 416 _125 berdkningar av resultat per aktie anges nedan.
Finansiella poster -237 -99
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Resultat per aktie fére utspadning

Berdkningen av resultat per aktie f6r 2019 har baserats pd drets

resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgdende
till 821 MSEK (850) och pd ett vagt genomsnittligt antal utestaende
aktier under 2019 uppgdende till 101712 840 (77 396 321).

Resultat per aktie efter utspddning

For berdakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det

vagda antalet utestdende stamaktier fér utspddningseffekten av

samtliga utestdende potentiella stamaktier. Vid berdkning av resultat
per aktie efter utspddning har utestdende stamaktier justerats for en
potentiell utsp&dningseffekt fér aktier i personalkonvertibelprogram.
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Resultat hdnforligt till moderbolagets stamaktiedgare,
efter utspddning

Moderbolaget 2019 2018

Resultat hanférligt till moderbolagets stamaktie-

agare 821 850

Aterldggning av réntekostnader fér personalkon-

vertibel 11 11
832 861

Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, efter utsp&dning

Moderbolaget 2019 2018
Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret,
fore utspadning 101712840 77 396321
Effekt av utestdende aktiesparprogram 44221 44,221
Effekt av utestdende personalkonvertibel 2286833 2580855
Vagt genomsnittligt antal stamaktier under éret,
efter utspddning 104043894 80021397
Totalt antal aktier
2018
Totalt Varav Totalt antal
antal aktier i utestdende
A-aktier B-aktier aktier eget férvar aktier
Ingdende balans 2018 3217752 75044113 78261865 939285 77 322580
Indragning - -1650213 -1650213 -1650213 -
Konvertering till aktier (konvertibelprogram) — 765051 765051 — 765051
Aterkép av egna aktier — — — 824 875 -824 875
Matchningsaktier fér aktiesparprogram — — — -113947 113947
Utgdende balans 2018 3217752 74158 951 77 376 703 - 77 376 703
2019
Totalt Varav Totalt antal
antal aktier i utestdende
A-aktier B-aktier aktier eget férvar aktier
Ingdende balans 2019 3217752 74158 951 77 376 703 = 77 376703
Nyemission 1072584 33556411 34 628 995 = 34 628 995
Indragning — -738 345 -738 345 -738 345 =
Konvertering till aktier (konvertibelprogram) — 906775 906775 — 906775
Aterkép av egna aktier — — — 738 345 -738 345
Utgdende balans 2019 4290336 107 883 792 112174128 — 112174128

Det totala antalet aktier férdelas pd aktier av serie A (10 réster per aktie) och serie B (1 rost per aktie).
Antalet aktier kan enligt bolagsordningen uppga till maximalt tvéhundradttio miljoner (280 000 000).
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Finansiella tillgdngar och skulder

Ansvaret fér Koncernens finansiella transaktioner och risker innehas
centralt av moderbolagets treasuryavdelning, som arbetar efter en
av styrelsen faststdlld policy. Finanspolicyn syftar till att minimera
de finansiella riskerna till en fér Koncernen rimlig kostnad. Mdlsé&tt-
ningen @r att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att
minimera negativa effekter pd Koncernens resultat av marknads-
fluktuationer. Treasuryavdelningen identifierar, utvarderar och sakrar
finansiella risker i n&ra samarbete med koncernens operativa enheter.
Koncernen utsdtts genom sin verksamhet fér olika finansiella risker
sdsom valuta-, rénte-, kredit-, finansierings- och likviditetsrisk.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att férédndringar i valutakursen har en
negativ pdverkan pd Koncernens resultatrakning, balansrakning

och kassafléde. Valutarisk kan delas in i transaktionsexponering

och omrdékningsexponering. Transaktionsexponering utgér nettot av
operativa och finansiella in- och utfléden i valutor. Omrakningsexpo-
nering utgors av utldndska dotterbolags nettotillgdngar och resultat i
utldndsk valuta.

Omrdkningsexponering

Omrakningsexponering utgérs av utlandska dotterbolags nettotill-
gdngar och resultat i utlandsk valuta. Enligt géllande policy kurssak-
ras inte omrdkningsexponering inom Koncernen. Vid stérre férvary kan
omrdkningsexponeringen sdkras genom att ta upp lan i samma valuta
som motsvarande nettotillgdngar. Koncernen har i samband med
forvarvet av Péyry under 2019 tagit upp en inldning pd 1 856 MSEK
denominerad i EUR.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering utgér nettot av operativa och finansiella in-
och utfléden i valutor. Transaktionsexponeringen d@r relativt begrdn-
sad i Koncernen i jamférelse med omsé&ttningen da férsaljning och
kostnader till stérsta delen sker i lokal valuta. Enligt gdllande policy
sdkras in- och utfléden i utlandsk valuta med derivat nar det férvan-
tade nettoflédet berdknas éverstiga 100 000 EUR.

Koncernens stoérsta operativa transaktionsexponering utgors av
valutaparen EUR/SEK, USD/CHF samt EUR/HUF. En osdkrad valuta-
kursférandring pd 10 procent av dessa valutor skulle pdverka Kon-
cernens rérelseresultat pd arsbasis med cirka 13 respektive 11 MSEK.
En osdkrad valutakursférandring pd 10 procent av alla valutor skulle
pdverka Koncernens rérelseresultat pa drsbasis med 60 MSEK.

Koncernen genererar intdkter och kostnader i utldndsk valuta och
ar darfér exponerad fér valutakursférandringar mot Koncernens
redovisningsvaluta SEK. En isolerad férstarkning av valutakursen fér
SEK med 5 procent fér resultat denominerade i annan valuta dn SEK
skulle f& en effekt pd drets resultat med cirka 38 MSEK. Berdkningen
ar gjord med utgangspunkt fran de férhallanden som géllt under
2019 och ar uttryckt pa arsbasis. Resultat i dotterféretag raknas om
till SEK baserat pad genomsnittskursen for den period dé resultatet
uppstar.

Rdnterisk
Med rdnterisk avses risken for att férandringar i marknadsréntan
paverkar Koncernens rdntenetto och kassafléde negativt.
Koncernens rénteexponering uppstar huvudsakligen fran ute-
stdende externa lan. Enligt gdllande policy far Koncernen ta upp
lan bade till fast och rérlig ranta. Koncernen kan vid behov anvénda
rédnteswappar for att uppnd énskad genomsnittlig rantebindnings-
tid. En férandring av marknadsrdntorna med 1 procentenhet under
kommande tolv mdnader skulle paverka Koncernens rantekostnad
med 21 MSEK. Lan och krediter bestdar av banklan, féretagscertifikat,
obligationslan samt personalkonvertibler med béade fast och rérlig
rénta. RéGnteswappar anvands fér att omvandla rorlig ranta till fast
ranta. Koncernens likvida medel ér placerade i centrala cash pooler
eller pa bankkonton i lokala banker. Ndgra vasentliga rantebdrande
tillgdngar i 6vrigt finns inte.
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Kreditrisk

Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger upphov

till kreditrisker gentemot Koncernens motparter. Med kreditrisk eller
motpartsrisk avses risken for férlust om motparten inte fullgér sina
forpliktelser. Kreditrisken utgérs av utestdende kundfordringar och

upparbetade men ofakturerade konsultuppdrag.

Dennarisk begrdnsas genom att Koncernen har en kreditpolicy.
Alla nya kunder genomgar en kreditprévning och projekten faktureras
|6pande fér att minimera den upparbetade kreditrisken. Utéver det
tillampas férskottsbetalningar i vissa storre projekt i syfte att minska
kreditrisken.

Koncernens tio stérsta kunder, som stdr for 20 procent av Kon-
cernens omsdttning, &r samtliga stora internationella féretag eller
statliga institutioner och bolag. Resterande 80 procent av omsatt-
ningen &r spridd pa ett stort antal kunder. Motparter i derivatkontrakt
och kassatransaktioner begrdnsas till finansiella institutioner med
hog kreditvardighet.

Finansierings- och likviditetsrisk

Koncernens finansieringsrisk utgérs av risken att bolaget inte kan
uppta nyaq, eller refinansiera existerande lan till acceptabla villkor.
Koncernen &r ocksd utsatt for en likviditetsrisk, vilken definieras som
risken att inte kunna méta sina omedelbara betalningsférpliktelser.
Koncernens policy dr att nettoldneskulden i relation till EBITDA &ver
tid ska uppgd till 2,5. Férsiktighet i hantering av finansieringsrisk
innebdr ocksd fér Koncernen att inneha tillrdckliga likvida medel

och avtalade kreditmdjligheter. Det finns en rutin for att 16pande
sdkerstalla att Gndamalsenliga kreditfaciliteter innehas. Fér att méta
likviditetsrisken &r policyn att Koncernen ska inneha likvida medel
och outnyttjade kreditfaciliteter uppgdende till minst 6 procent av
drsomsdttningen.

Balansdagskurs 2019 2018
CHF 957 910
DKK 1,40 1,38
EUR 10,43 10,28
NOK 1,06 1,02
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2019

Redovisat vdrde

Verkligt virde

Finansiella
Verkligt vérde Verkligt vdrde tillgdngar
Obligatoriskt via évrigt via 6évrigt vdrderade
Verkligt  vérderade till  totalresultat totalresultat -  till upplupet
vdrdesdkrings-  verkligt vdrde - skuld- eget kapital- anskaff- Ovriga
Koncernen instrument  via resultatet instrument instrument ningsvdrde skulder Total Nival Niva2 Niva3 Total
Finansiella tillgangar varde-
rade till verkligt vdrde
Valutaterminer for sgkring 17 21 21 21
Summa 17 = = = = 21 - 21 - 21
Finansiella tillgdngar som inte
redovisas till verkligt varde
Finansiella placeringar 13 13
Kundfordringar 4146 4146
Upparbetade ej fakturerade
intakter 1602 1602
Langfristiga fordringar 23 23
Likvida medel 997 997
Summa = = = = 6781 — 6781 = = = =
Finansiella skulder varderade
till verkligt varde
Ranteswappar fér sékring 2 2 2
Valutaterminer fér sdkring ) 26 32 32 32
Villkorade képeskillingar 358 358 358 358
Summa 7 385 - — - - 392 - 34 358 392
Finansiella skulder som inte
redovisas till verkligt varde
Banklan 894 894
Obligationslan 3200 3200 3207 3207
Féretagscertifikat 400 400
Konvertibelt skuldebrev 540 540
Leasingskulder 2779 2779
Fakturerade ej upparbetade
intakter 1711 1711
Leverantdrsskulder 869 869
Upplupna kostnader under-
leverantérer 187 187
Summa - - - - — 10580 10580 3207 - — 3207
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2018
Redovisat virde Verkligt vdrde
Finansiella
Verkligt virde Verkligt varde tillgangar
Obligatoriskt via évrigtvia évrigt total- vdrderade
Verkligt  vdrderade till totalresul- resultat - till upplupet
vardesdkrings-  verkligt varde tat - skuld-  eget kapital- anskaffnings- Ovriga
Koncernen instrument  via resultatet instrument instrument varde skulder Total Niva1l Niva2 Niva3 Total
Finansiella tillgangar varde-
rade till verkligt vdrde
Valutaterminer fér sdkring 16 16 16 16
Finansiella placeringar 1 1 1 1
Aktieri Péyry PLC 672 672 672 672
Summa 16 - - 673 - - 689 672 16 1 689
Finansiella tillgdngar som inte
redovisas till verkligt vérde
Kundfordringar 3105 3105
Upparbetade ej fakturerade
intakter 1096 1096
Langfristiga fordringar 4 4
Likvida medel 225 225
Summa — - — — 4430 — 4430 — - - -
Finansiella skulder varderade
till verkligt vérde
Ranteswappar fér sékring 6 6 6
Valutaterminer fér sdkring 3 3 3
Villkorad képeskilling 731 731 731 731
Summa 9 731 - — . - 740 — 9 731 740
Finansiella skulder som inte
redovisas till verkligt vdrde
Banklan 630 630
Obligationslan 1700 1700 1698 1698
Féretagscertifikat 640 640
Konvertibelt skuldebrev 514 514
Finansiell leasingskuld 69 69
Leverantérsskulder 854 854
Upplupna kostnader
underleverantérer 158 158
Summa — . — . — 4565 4565 1698 — — 1698
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2019

Redovisat vdrde

Verkligt vdrde

Finansiella
Verkligt varde Verkligt varde tillgangar
Obligatoriskt via 6vrigt via évrigt vdrderade
Verkligt  vérderade till  totalresultat totalresultat -  till upplupet
vardesdkrings-  verkligt varde - skuld- eget kapital- anskaff- Ovriga
Moderbolaget instrument  via resultatet instrument instrument ningsvdrde skulder Total Nivd1l Niva2 Nivad3 Total
Finansiella tillgdngar vérde-
rade till verkligt varde
Summa - - - - — - - - — - —
Finansiella tillgangar som inte
redovisas till verkligt vdrde
Kundfordringar 2Ly 2Ly
Likvida medel 133 133
Summa = = = = 377 = 377 = = = =
Finansiella skulder varderade
till verkligt varde
Ranteswappar fér sdkring 2 2 2 2
Valutaterminer for sakring 16 16 16 16
Summa 2 16 - — - - 18 - 18 - 18
Finansiella skulder som inte
redovisas till verkligt varde
Banklan 892 892
Obligationslan 3200 3200 3207 3207
Féretagscertifikat 400 400
Konvertibelt skuldebrev 540 540
Leverantérsskulder 169 169
Ovriga kortfristiga skulder 130 130
Summa — — — — — 5331 5331 3207 — — 3207
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2018
Redovisat varde Verkligt varde
Finansiella
Verkligt virde Verkligt varde tillgangar
Obligatoriskt via dvrigt via évrigt vdrderade
Verkligt  vdrderade till  totalresultat totalresultat —  till upplupet .
vdrdesdkrings-  verkligt varde - skuld-  eget kapital- anskaff- Ovriga
Moderbolaget instrument  via resultatet instrument instrument ningsvirde skulder Total Nival Nivd2 Niva3 Total
Finansiella tillgangar varde-
rade till verkligt varde
Valutaterminer fér sdkring 16 16 16 16
Aktieri Poyry PLC 672 672 672 672
Summa 16 — — 672 - - 688 672 16 — 688
Finansiella tillgdngar som inte
redovisas till verkligt vdrde
Kundfordringar 154 154
Likvida medel 32 32
Summa - - — — 186 — 186 - - - —
Finansiella skulder varderade
till verkligt varde
Ranteswappar fér sékring 6 6
Valutaterminer fér sdkring
Summa — - — . - — -
Finansiella skulder som inte
redovisas till verkligt vdrde
Banklan 564 564
Obligationslan 1700 1700 1698 1698
Féretagscertifikat 640 640
Konvertibelt skuldebrev 514 514
Leverantérsskulder 162 162
Ovriga kortfristiga skulder 85 85
Summa — — — — — 3665 3665 1698 — — 1698

Berdkning av verkligt vdrde

Verkligt varde éverensstdmmer med redovisat vdrde, med undan-
tag for obligationsldnet. Féljande sammanfattar de metoder och
antaganden som framst anvants for att faststdlla verkligt varde pa
koncernens finansiella instrument.

Derivatinstrument

Terminskontrakt och ranteswappar &r varderade till marknadsvéarde
enligt nivd 2, det vill sdga verkligt vérde faststallt utifrén varderings-
tekniker med observerbara marknadsdata, antingen direkt (som
pris) eller indirekt (hdrlett fran pris) och som inte inkluderats i niva 1
(verkligt varde faststdllt utifran noterade priser pa en aktiv marknad
fér sammainstrument).

Lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut

Da ranta pa dessa i allt vasentliga bedéms motsvara aktuella mark-
nadsrdntor bedéms dven bokfért vdrde pd dessa i allt vasentligt
motsvara verkliga véarden.

Féretagscertifikat

Utestdende féretagscertifikat klassificeras som ladngfristiga lan da
certifikatprogrammet sdkerstdélls av underliggande kreditfaciliteter
med |6ptid 6verstigande 12 mdnader.

Obligationslan
Obligationerna &r noterade pd Nasdaq Stockholm. Marknadsvardet
baseras pd marknadskursen pé balansdagen.

Villkorad képeskilling

Villkorade képeskillingar ar varderade till marknadsvarde enligt niva 3.
Berdkningen av villkorad képeskilling ér beroende av parametrarires-
pektive avtal. Dessa parametrar dr i huvudsak kopplade till férvantad
EBIT de narmaste tva till tre dren for de férvdarvade féretagen.
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En 6kning av férvantad EBIT innebdr en hogre skuld for villkorad
koépeskilling. Vanligtvis finns dock ett tak fér varje villkorad képe-
skilling som begrdnsar hur stor skulden kan bli (se vidare not 3).

Maximal utbetalning avseende villkorade kdpeskillingar uppgick vid
balansdagen till 547 MSEK (785).

Option
Optioner ar varderade till marknadsvérde enligt nivd 3. Berdkning av
verkligt varde pa put/call optioner, sker till verkligt varde baserat pa
nuvdrdet av férvéntade framtida betalningar. Avseende férvarv av
ytterligare aktier som finns i vissa férvarvsavtal ar beroende av para-
metrar i respektive avtal. Dessa parametrar &r i huvudsak kopplade till
férvantad EBIT de ndrmaste dren for de forvarvade féretagen.

En 6kning av férvantad EBIT innebdr en hégre skuld avseende
optionen. Vanligtvis finns dock ett tak fér varje option som begransar
hur stor skulden kan bli (se vidare not 3).

Forfallostruktur finansiella skulder

2019
Koncernen <1ér 1-24&r 3-5ar >54ér
Banklan SEK 37 = = =
Banklan, EUR — 850 8 —
Obligationslén 700 — 2500 —
Foretagscertifikat - 400 - -
Personalkonvertibel 87 180 360 =
Leasingskulder 617 663 656 843
Villkorade képeskillingar 138 225 7 =
Leverantérsskulder 869 = = =
Upplupna kostnader underleverantérer 187 = = =
Rantor 65 60 78 =
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AF P&yry har ett svenskt program fér féretagscertifikat som

2018 etablerades under 2017. Under dret utdkades programmet fran 1000
Koncernen <ldr 1-2é&r 3-54r >Sar  MSEKtill2 000 MSEK. Programmet ger méjlighet att emittera fore-
Banklén SEK 65 — 500 —  tagscertifikat med I&ptider upp till tolv m&nader. Den 31 december
Banklan CHF 36 _ _ _ 2019 hade AF Péyry emitterat féretagscertifikat med ett totalbelopp

N om 400 MSEK (640).
Banklan BRL 22 — - - AF P&yry har ett svenskt Medium Term Note-program (MTN) som
Ovriga bankldn 7 - - — etablerades i maj2018. Under daret utékades laneramen fér program-
Obligationslan 500 700 500 _  metfrdn 3000 till 5 000 MSEK, bland annat fér att dterbetala den
R . aterstdende delen av éverbryggningsfaciliteten som togs i sam-

Féretagscertifikat - 640 — — . 2 . .

AsLa band med férvérvet av Péyry pa 182 MEUR. AF Péyry &terbetalade
Personalkonvertibel 26 142 369 —  ytterligare ett fristdende obligationsldn om 500 MSEK som forfoll
Finansiella leasingskulder 32 20 18 — den 21 mars 2019 och den 25 mars 2019 dterbetalades ocksd Poyry’s
Villkorade képeskillingar 284 278 200 _  hybridobligation om 30 MEUR. Den 31 December 2019 hade AF Péyry
L Sreskuld a5t emitterat tre obligationer inom programmet med ett totalt belopp om

everantdrsskulder — — =~ 2500 MSEK (500).
Upplupna kostnader underleverantérer 158 - - - AF Pdyry har dven en frist&ende emitterad obligation om 700 MSEK
Rantor 25 11 12 2 medférfalli maj2020.
AF Poyry innehar tva syndikerade revolverande kreditavtal; Revol-
Kundfordringar ving Facility Agreement 2014 och Revolving Credit Facility Agre-
K Moderbolaget ement 2017, uppgdende till 1 000 MSEK vardera. Kreditfaciliteterna
. oncernen oderbolage tillhandahalls till lika delar av Svenska Handelsbanken och SEB. Den
Aldersanalys kundfordringar som 31 december 2019 hade AF Pdyry utnyttjat O MSEK (500). | samband
ar forfalina men inte nedskrivna 2019 2018 2019 2018 o4 fsrvarvet av Poyry refinansierades Revolving Credit Facility
<30dgr Lbs 319 = —  Agreement 2014 for att sdkerstalla underliggande tillgangliga kredit-
30-90 dgr 164 79 _ _ faciliteter i bolagets évriga finansiering. Faciliteten [6per 6ver 3 ar med
91-180 d 155 o1 majlig férlédngning.

- gr - = AF P&yry har ocksd ett banklén om 81 MEUR utstdllt med lika delar

>180 dgr 283 40 = — avHandelsbanken och SEB. Lanet férfaller 2021.
Totalt 1046 489 — - Avtalen rérande koncernens bankldn innehdller vissa finansiella
forpliktelser som maste uppfyllas fér att bibehdlla [dnen samt fér att
Koncernen Moderbolaget undvika en 8kad uppl&ningskostnad. Den viktigaste férpliktelsen &r
Avséttning fér osdkra fordringar 2019 2018 2019 2018 nettoskuld/rérelseresultat (EBITDA). Under aret har samtliga finan-
Avséttning vid drets bérjan 70 52 _ _  siellaférpliktelser uppfyllts med god marginal.
Reservering for befarade férluster 97 47 — = Villkor och &terbetalningstider
Konstaterade férluster -14 -1 - — 2019
Atervunna férluster -29 -30 - — Nom.
Rorelseférvary 47 1 — - belopp i
) original-  Redovisat Verkligt
Valutakursdifferenser 4 0 - —  Koncernen valuta virde  Forfall, &r virde
Avséttning vid drets slut 173 70 - —  Léngfristiga skulder
Obligationslan, SEK 700 700 2020 703
Kreditkvalitet
o . . . . Obli i 14 EK 1 1 2022 1003
Kundkreditrisk hanteras i varje dotterbolag i enlighet med en cen- igationsldn, S 000 000 ° 00
tralt uppréttad kreditpolicy. Utestdende kundfordringar bevakas Obligationslén, SEK 500 S00 2023 495
och rapporteras regelbundet inom varje bolag och inom koncernen. Obligationslan, SEK 1000 1000 2024 1006
Reserver.{ng har gjo.r"ts"efter mdl\:lduell bedommong. Bedémningarna EUR, rérlig réinta 850 850 2021 850
av det varde som férvdntas erhdllas baseras pad noggranna analyser —
avseende kundernas betalningsférméga och marknaderna de verkar EUR, rérlig rénta E £ 2oz 3
pd. AF Poyrys tio stérsta kunder, som stdr fér cirka 20 procent av Foretagscertifikat 400 400 2020 400
koncernens omsattning, dr samtliga stora internationella féretag eller Svriga o
statliga institutioner och bolag.
4458 4465
Lan och krediter
Koncernen 2019 2018  Kortfristiga skulder
Langfristiga skulder Sverige, SEK, rérlig ranta 37 37 2020 37
Banklan 857 500 Ovriga 0 0
Personalkonvertibel 342 487 37 37
Obligationslan 3200 1200
Féretagscertifikat 400 640
Leasingskulder 2162 38
6961 2865
Kortfristiga skulder
Banklan 37 130
Personalkonvertibel 197 26
Obligationslan — 500
Leasingskulder 617 32
852 688
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2018 Villkorade képeskillingar/optioner (niva 3)
Nom. belopp Férdandring villkorade képeskillingar/optioner 2019 2018
Koncernen I on\%?t.?tl; Red‘:/\g:g: Forfall, ar Ve\::;""g: Ing&ende balans 731 554
Langfristiga skulder Beddmda skulder vid férvéarv 29 191
Obligationslan, SEK 700 700 2020 704  Betalningar ~290 -39
Obligationslan, SEK 500 500 2023 493 I\Q?c;ii‘;‘:’fgi:'lgim redovisade i bvriga rorelse- 119 5
Sverige, SEK, rérlig ranta 500 500 2021 500 Justering av preliminar férvarvsanalys -14 —
Féretagscertifikat 640 640 2020 640 Diskontering 16 16
Ovriga 0 O Valutakursdifferenser 5 9
2340 2337 Utgdende balans 358 731
Kortfristiga skulder
Obligationslan, SEK 500 500 2019 501
Sverige, SEK, rorlig ranta 53 53 2019 53
Sverige, SEK, rérlig ranta 11 11 2019 11
Schweiz, CHF, rérlig ranta 36 2019 36
Finland, EUR, rérlig ranta 1 6 2019 6
Brasilien, BRL, rorlig ranta 22 2019 22
Ovriga 2 2
630 631
Immateriella anldggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar .
hanférliga till rérelse- Ovriga immateriella
Goodwill forvarv tillgdngar Total
Koncernen 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Anskaffningsvarde 11801 6810 1914 603 443 131 14158 7 544
Ackumulerade avskrivningar = — -446 -238 =822 -105 -768 -343
Ackumulerade nedskrivningar -34 -34 = — =1l -1 -35 -35
Redovisat varde 11768 6776 1468 365 120 25 13 355 7 166
Ingdende redovisat varde 6776 6157 365 365 25 21 7166 6542
Anskaffningar - - - - 75 15 75 15
Avyttringar och utrangeringar — - — - (] (0] 0]
Rorelseférvary 4913 529 1309 39 60 6282 570
Férandringar av villkorad képeskilling -14 - - - — - -14 -
Arets avskrivningar = — -211 -41 -39 -13 -250 -54
Arets nedskrivningar = — — = — = —
Valutakursdifferenser 92 90 5 2 -1 6] 96 93
Utgdende redovisat vérde 11768 6776 1468 365 120 25 13355 7166

Koncernen

Koncernens immateriella tillgangar harrér i huvudsak frdn rérelsefor-
vérv. Dessa férvdrvade immateriella tillgdngar bestar till stor del av
goodwill, eftersom det i huvudsak dr humankapitalet i form av medar-
betarkompetens som utgér vérdet i konsultféretag. Ovriga immateri-
ella tillgangar som identifierats i samband med férvarv &r bland annat
kundrelationer. Fér information om avskrivningar, se redovisningsprin-
cipernainotl.

Goodwill har allokerats till kassagenererande enheter. De kassa-
genererande enheterna utgérs av koncernens segment.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill sker arligen, under
fjarde kvartalet, eller nér indikationer om nedskrivningsbehov fére-
ligger genom att férvantat framtida kassafléde diskonteras med
en vdagd genomsnittlig kapitalkostnad per kassagenererande enhet.
Nuvérdet av kassaflédena, nyttjandevdrdet, jamfors med bokfért
varde inklusive goodwill och évriga immateriella tillgangar.

QL Ars-och héllbarhetsredovisning 2019

Anvdnda prognoser avseende framtida kassafléde baseras pd den
prognos som faststdllts av féretagsledningen fér nastkommande ar
kompletterad med en individuell bedémning av ytterligare fyra ar.
Ddrutdver har berdkningen baserats pa en ldngsiktig darlig tillvaxttakt
pd 2 procent.

Prognoserna baserar sig pd tidigare erfarenheter, egna bedém-
ningar och externa informationskdallor. Den viktigaste variabeln ar
rérelsemarginal, vilken paverkas av timarvode, debiteringsgrad, |6ne-
kostnader och antal medarbetare. Inga rimliga féréndringar i anta-
gandena fér dessa variabler skulle leda till en nedskrivning.

Den vagda kapitalkostnaden baseras pd antaganden om genom-
snittlig rdnta pa 10-ariga statsobligationer samt féretagsspecifik
riskfaktor och betavérde. De prognostiserade kassaflédena har
nuvdrdesberdknats.
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Diskonteringsrdnta Goodwill
fore skatt, %

Kassagenererande enhet 2019 2018
Kassagenererande enhet 2019 2018 Division Infrastructure _ 2663
Division Infrastructure 95 92 Division Industry _ 21368
Division Industrial & Digital Solutions 95 92 Division Energy _ 85
Division Process Industries 95 92 Division Digital Solutions _ 800
Division Energy 95 92 Totalt _ 6776
Division Management Consulting 95 —

Goodwill Immateriella tillgangar

Kassagenererande enhet 2019 2018* Moderbolaget 2019 2018
Division Infrastructure 3608 —  Anskaffningsvarde 131 76
Division Industrial & Digital Solutions 3320 —  Ackumulerade avskrivningar -70 -64
Division Process Industries 1249 —  Redovisat vdrde 61 12
Division Energy 2743 —
Division Management Consulting 846 — Ingdende redovisat vdrde 12 11
Totalt 11768 —  Anskaffningar 55 9
Y Jamférelsetalen érinte justerade i enlighet med de organisationsféréndringar som Avyttringar och utrangeringar — —
genomférdes 1juni 2019. Jéamférelsetal presenteras i ndstkommande tabell enligt o .
tidigare divisionsstruktur. Arets avskrivningar -6 -8

Utgdende redovisat vérde 61 12
Materiella anlaggningstillgdngar

Inventarier, verktyg
och installationer Byggnader och mark Total

Koncernen 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Anskaffningsvarde 1164 729 295 273 1459 1002
Ackumulerade avskrivningar -791 -360 -80 -71 -871 -431
Redovisat virde 373 369 215 203 587 571
Ingdende redovisat varde 369 317 203 192 571 509
Anskaffningar 140 151 7 0 147 151
Avyttringar och utrangeringar -83 -17 = — -83 -17
Rérelseférvéry 56 12 0 — 56 13
Arets avskrivningar -111 -97 =5 -5 -116 -102
Valutakursdifferenser 1 3 10 16 12 18
Utgdende redovisat vdrde 373 369 215 203 587 571

Inventarier, verktyg
och installationer

Moderbolaget 2019 2018
Anskaffningsvarde 348 302
Ackumulerade avskrivningar =193 -164
Redovisat vdrde 155 137
Ingdende redovisat varde 137 115
Anskaffningar 46 47
Arets avskrivningar -28 -25
Utgdende redovisat vérde 155 137
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Not 17

Leasing

Effekten av 6vergdngen till IFRS 16 pd koncernens leasingavtal
beskrivsinot 1 Vdsentliga redovisningsprinciper. Koncernen har valt
att tillémpa den modifierade retroaktiva metoden for évergdng till
IFRS 16 vilket innebar att den jamférande informationen inte har rak-
nats om fér att aterspegla de nya kraven.

Nyttjanderéattstillgdng Lokaler Fordon Ovrigt Total
Avskrivningar under dret -472 -4 -4 -520
Utgdende balans 31 december 2019 2497 113 9 2619

Anskaffningsvardet fér under dret nyanskaffade nyttjanderatter
samt tillkommande belopp vid omprévning av leasingskulder pa grund
av dndrade betalningar till foljd av att leasingperioden har férandrats
ingdr i detta belopp.

Leasingskulder 2019
Langfristiga 2162
Kortfristiga 617

2779

Léptidsanalys fér leasingskulderna ingar i not 13, Finansiella tillgangar
och skulder.

Belopp redovisade i resultatrdkningen 2019
Avskrivningar pa nyttjanderdattstillgdngar 520
Ranta pd leasingskuld 60
Intakt fran vidareuthyrning av nyttjanderattstillgadngar

Kostnader for korttidsleasing 8
Kostnader fér leasar av lagt varde, ej korttidsleasing

av lagt varde 26
Belopp redovisade i rapporten éver kassafléden 2019
Summa kassautfldden hénférliga till leasingavtal 520

Andelariintresseféretag och samarbetsarrangemang

Koncernen
2019 2018

Redovisat vdrde vid drets ingéng (0] o]

Utdelning (] ]

Férvarvade intresseféretag och samarbets-

arrangemang 22 -

Redovisat vdrde vid arets utgdng 22 (o]

Land Kategori Projekt

Amata Power (Bien Hoa) Ltd (30%)  Vietnam Intresse- Energi
féretag

Projektgruppen Akutcenter Viborg Danmark  Intresse- Sjukhus

(38,75%) féretag

ARGE OV Emscher Tyskland Gemensam Vatten och
verksamhet miljo

ARGE P&yry/Spiekermann fir GKW  Tyskland Gemensam Vatten och

Flerzheim verksamhet miljo

ARGE Pumpwerk Handbach Tyskland Gemensam Vatten och
verksamhet miljo

ARGE Berne Tyskland Gemensam Vatten och
verksamhet miljo

ARGE Klem Tyskland Gemensam Vatten och
verksamhet miljo

ARGE PéyTuM Tyskland Gemensam Vatten och
verksamhet miljo

INGE BAB A8 Tyskland Gemensam Jdrnvdag
verksamhet

INGE Stadtbahn Europaviertel Tyskland Gemensam Jdrnvdg
verksamhet

INGE Péyry Deutschland/Rapp Tyskland Gemensam Jdrnvag

Regioplan verksamhet

ARGE Spiekermann/Pdyry Ozonung  Tyskland Gemensam Vatten och

Klarwerk Schoénerlinde verksamhet miljo

For beskrivning av de nya redovisningsprinciperna fér leasing som
implementerats 1 januari 2019, se not 1.
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ARGE PGM - Planungsgemeinschaft Tyskland
Minster

Gemensam Vatten och
verksamhet miljo

ARGE Emscherkanal / DAGS Tyskland Gemensam Vatten och
verksamhet miljo
ARGE HH KO-N Einlaufgruppe Tyskland Gemensam Vatten och
verksamhet miljo
ARGE KW Buchenhofen c/o Hyd- Tyskland Gemensam Vatten och
ro-Ingenieure verksamhet miljo
ARGE Neckarschleusen Tyskland Gemensam Vatten och
verksamhet miljoé
ARGE P&yry-ICL IG5 Tyskland Gemensam Vatten och
verksamhet miljo
ARGE Spiekermann/Pdyry A 46 Tyskland Gemensam Jdrnvag
Sonnborn verksamhet
Ingenieurgemeinschaft ASB 46/2 Tyskland Gemensam Jdrnvdg
verksamhet
Planungsgemeinschaft SFS Tyskland Gemensam Jdrnvdag
Kassel-Wirzburg verksamhet
Planungsgemeinschaft Tyskland Gemensam Jdrnvag
Nordmainische S-Bahn verksamhet
INGEBUS21PA 1S, Tyskland Gemensam Jdrnvdg
c/o Schufzler-Plan verksamhet
Ingenieurgemeinschaft Tyskland Gemensam Jdrnvag
VDE8.2Los &4 verksamhet
INGEBUS?21PA1S, Tyskland Gemensam Jdrnvdg
c/o Schifzler-Plan verksamhet
INGE BU NBS PFA 2.3 c/o ZERNA Tyskland Gemensam Jdrnvdg
Baumanagement GmbH verksamhet
INGE BU EU-L 1214 ¢/o ZERNA Tyskland ~ Gemensam Jdrnvdg

Baumanagement GmbH verksamhet
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Land Kategori Projekt Land Kategori Projekt

Groupment Péry/Systra Algeriet Gemensam Jdrnvdg Consortium AFT-SOL-PP Schweiz Gemensam Transport
verksamhet verksamhet

Groupment Péry/Systra Algeriet Gemensam Jdrnvdg Tydyhteenliittyma AF/MW Finland Gemensam Karnkraft
verksamhet verksamhet

Groupment Péry/Setirail/Getinsa Algeriet Gemensam Jdrnvag |G BSA Bozberg Schweiz Gemensam Transport
verksamhet verksamhet

IC Implementation Consultant Vietnam Gemensam Jdrnvag IG BSA Dixis Schweiz Gemensam Transport
verksamhet verksamhet

Consorzio GM-TOS Schweiz Gemensam Transport IG Bl Erzingen-Beringen Schweiz Gemensam Transport
verksamhet verksamhet

|G Rothenbrunnen-Vial Schweiz Gemensam Transport IG Doppelspur Schweiz Gemensam Transport
verksamhet verksamhet

Consorzio LU-NA Schweiz Gemensam Transport IG GBTS Schweiz Gemensam Transport
verksamhet verksamhet

Consorzio Valascia Gallerie Schweiz Gemensam Transport |G Gottrazione (Ceneri & Gotthard) ~ Schweiz Gemensam Transport
verksamhet verksamhet

Consorzio ARCHING GIORNICO Schweiz Gemensam Transport IG Groupment 4G Schweiz Gemensam Transport
verksamhet verksamhet

Consortium Toscano-ESM Schweiz Gemensam Transport IG Kebo CEVA [ Kebo SIG Schweiz Gemensam Transport
verksamhet verksamhet

|G Sempach Schweiz Gemensam Transport |G Kerenzerberg Schweiz Gemensam Transport
verksamhet verksamhet

|G Oberland Schweiz Gemensam Transport |G Planergmeinschaft Betr. Olten Schweiz Gemensam Transport
verksamhet verksamhet

IG Vizan Schweiz Gemensam Transport IGPOBC Schweiz Gemensam Transport
verksamhet verksamhet

Consorzio TOLO Schweiz Gemensam Transport IG Péyry-Lombardi (Rheintunnel) Schweiz Gemensam Transport
verksamhet verksamhet

|G Reuss Schweiz Gemensam Transport 1G Poyry-Tuffli Schweiz Gemensam Transport
verksamhet verksamhet

Consorzio ETIP Schweiz Gemensam Transport IG Poyry-GVH Schweiz Gemensam Transport
verksamhet verksamhet

IG NO1 - Wil West Schweiz Gemensam Transport I1G Poyry-Lombardi BHU Bau ANU Schweiz Gemensam Transport
verksamhet Los1l verksamhet

Consorzio ET-MA Schweiz Gemensam Transport IG Schanzli Schweiz Gemensam Transport
verksamhet verksamhet

Consorzio PreBe Toscano-FG Schweiz Gemensam Transport |G Tunnel Eyholz (M06106) Schweiz Gemensam Transport
verksamhet verksamhet

|G ETMA-SABA Schweiz Gemensam Transport IG Tunnel Riedberg (MO5054) Schweiz Gemensam Transport
verksamhet verksamhet

Consortium ETENG Schweiz Gemensam Transport IG Tunnel Visp (M06105) Schweiz Gemensam Transport
verksamhet verksamhet

Consorzio ETASP - Sopraceneri Schweiz Gemensam Transport IG GETU (MOS50S3, Einschnitt Schweiz Gemensam Transport
verksamhet Turtmann) verksamhet

Consorzio Valascia Tracciato Schweiz Gemensam Transport |G VBA ZH Nord Schweiz Gemensam Transport
verksamhet verksamhet

Consortium Surveillance F1 Schweiz Gemensam Transport IG Ventilaziun Schweiz Gemensam Transport
verksamhet verksamhet

Consorzio NIV-ETARPA Schweiz Gemensam Transport Sweco AF Healthcare AB Sverige Joint Ven-  Sjukhus
verksamhet ture

IG OLS+ Schweiz Gemensam Transport IG Vermessung GLC Schweiz Gemensam Transport
verksamhet verksamhet

Consorzio TARABUSINO Schweiz Gemensam Transport IG Péyry — Emch & Berger (WAKO) Schweiz Gemensam Transport
verksamhet verksamhet

|G Station Sedrun Schweiz Gemensam Transport IG PF Schweiz Gemensam Transport
verksamhet verksamhet

Consorzio BZU-Ticino23 Schweiz Gemensam Transport 1G Wiki Schweiz Gemensam Transport
verksamhet verksamhet

Consorzio TREI Schweiz Gemensam Transport IG PLC Kleinandelfingen Schweiz Gemensam Transport
verksamhet verksamhet

|G Ibergereggstrasse Schweiz Gemensam Transport IG Chessiloch Schweiz Gemensam Transport

(IGBHZBHG /IUB) verksamhet verksamhet

|G Toscano-Heierli Schweiz Gemensam Transport IGSWT Schweiz Gemensam Transport
verksamhet verksamhet

IG Scopi Schweiz Gemensam Transport Consorzio 2TGxFFS Schweiz Gemensam Transport
verksamhet verksamhet
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Eget kapital
Land Kategori Projekt Koncernen o L . . .
- Innehavare av stamaktier &r berattigade till utdelning som faststalls
IG PTG Schweiz Gerlzwenslc’x‘mt Transport arligen p& d&rsstémman. Alla aktier har samma rétt till bolagets kvar-
- verksamhe varande nettotillgadngar. Aktiernas kvotvarde ar 2,50 kronor (2,50).
ARGE A26 P8yry Metz Schimetta Osterrike  Joint Vag
OBA Verwirklungsabschnitt 1 venture Utdelningar 2019 2018
ARGE Ortlich Bououfsich.t Osterrike  Joint Jarnvag Utdelning per aktie, kronor 500 5,00
Bahnhofsumbau Rankweil venture
Pdyry Austria GmbH - 3 G Gruppe Antal utestdende aktier 77 376 703 77 322580
Geotechnik Graz GmbH Utdelning 387 387
ARGE OBA GKI Osterrike  Joint Vattenkraft
venture
ARGE Vermessung 380 Osterrike  Joint Kraftverk Omréknings-  Sékrings- Verkligt Summa
kV-Salzburgleitung venture Reserver reserv reserv virdereserv  reserver
arge:geokat?2 Osterrike  Joint Geofysisk Ingdende balans per 2018 130 -6 — 124
venture mdtning "
- Arets valutakurs-
arge:geo:sbt3 Osterrike  Joint Geologisk differenser 87 _ _ 87
venture dokumenta-
tion Kassaflédessakringar — -4 — -4
ARGE S7 Geodata Poyry Tunnel Osterrike  Joint Geoteknisk Ranteswap — 6 - 6
Rudersdorf venture  mdtning Aktieinnehav i Péyry PLC - - 15 15
ARGE Kraftwerk Tauernmoos Osterrike Joint Kraftverk Skatt _ 0 _ 0
venture
- - Utgdende balans per 2018 217 -5 15 227
Jerada Schweiz Gemensam Termisk
verksamhet kraft
Cotlan Schweiz Gemensam Vattenkraft Ingdende balans per 2019 217 =3 15 227
verksamhet Arets valutakurs-
Vinh Schweiz Gemensam Férnybar differenser 81 - - 81
verksamhet energi Kassaflédessdkringar - 12 — 12
Piva Schweiz Gemensam Vattenkraft Réanteswap _ 2 _ 2
verksamhet
Axpo Schweiz Gemensam Transmis- Aktieinnehav i Poyry PLC — — ° 5
verksamhet sion Skatt — -4 — A
TOV Kharkiv Schweiz Gemensam Vdrme Utgdende balans per 2019 298 S 20 322
verksamhet
Verkis Schweiz Gemensam Termisk Kapitalhantering
verksamhet kraft Kapital definieras som totalt eget kapital, vilket motsvarar vad som
RSM Turkey Schweiz Gemensam Resursvali- ar redovisat som eget kapital i koncernens balansrdkning. AF Péyrys
verksamhet dering mdlsattning &@r att koncernen dver tid ska vara nettoskuldsatt.
Nam Kong 1 Schweiz Gemensam Vattenkraft Nettoldneskulden mdts i relation till EBITDA (Nettoldneskuld/
verksamhet EBITDA) och det finansiella mdlet ar 2,5 exkl IFRS 16 - Leasingavtal.
Implementation DMDC Schweiz Gemensam Vattenkraft Per den 31 december 2019 var nettoldneskulden/EBITDA exkl IFRS
verksamhet 16 - Leasingavtal 3,0 (2,5).
Talimarjan TPP Schweiz Gemensam Termisk Per den'3l december 2019 var nettoldneskulden/EBITDA inkl IFRS
verksamhet kraft 16 - Leasingavtal 3,6 (2,5).
Ext krav fi i avtal 6rande banklé tterli lys-
Efficient Power Grids Schweiz Gemensam Elnat _=xterna ro\(/:l gns I C|\|/“ aren r(?rorl 163 anwianen, ytterigare upplys
verksamhet ningar avseende dessaldmnas inot 13.

Not 18

Férutbetalda kostnader och upplupnaintdkter

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Hyra 106 73 72 64
Support- och underhdllsavtal 62 14 a5 10
Forsakringar 5 1 (0] 0]
Ovrigt 75 91 14 77
249 179 121 151
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Inga féréndringar har skett i kapitalkraven under aret.

Forslag till vinstdisposition
Till rsstdmmans férfogande star fria vinstmedel 8 669 936 817
kronor.

Styrelsen och verkstdllande direktéren féreslar att dessa vinst-
medel disponeras enligt féljande:

8 669936817
8 669936817

Balanseras i ny rakning

Summa




Not 20

Pensionsférpliktelser

Av koncernens totalt antal anstdllda vid drets slut &r det cirka 12
procent som har pensioner som redovisas som férmdnsbestdmda.
Ovriga anstdllda inom AF Pdyry har pensioner som redovisas som
avgiftsbestdmda.

Férmansbestdmda planer férekommer i Sverige, Schweiz, Fin-
land, Tyskland, Osterrike, Norge, Filippinerna, Indonesien och Italien.
Planernai Finland, Italien, Filippinerna, Indonesien och Norge dr inte
vdsentliga.

De férmansbestdmda planerna i Sverige och Schweiz lyder under
i stort sett likartade regelverk. Planerna &r pensionsplaner baserade
pd slutlig 16n, som ger anstdllda férmdaner i form av en garanterad niva
pd pensionsutbetalningarna under livstiden. Planerna dr utsatta fér
i stor sett likartade risker. Den svenska planen omfattar dock bara
pensiondrer och fribrevsinnehavare, medan den i Schweiz endast
omfattar aktiva anstdllda. Planen i Schweiz &r tryggad med en fond,

Arets avgifter fér pensionsférsakringar som &r tecknade i Alecta
uppgar till 410 MSEK (388). Avgifterna fér ndsta ar férvantas varaii
nivd med drets, justerat for tillvaxt. Alectas éverskott kan férdelas
till forsakringstagarna och/eller de férsdkrade. Vid utgéngen av aret
uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsni-
van till 148 procent (142). Den kollektiva konsolideringsnivén utgérs
av marknadsvdrdet pd Alectas tillgdngar i procent av férsdakringsa-
tagandena berdknade enligt Alectas férsdkringstekniska berdknings-
antaganden, vilka inte dverensstdmmer med IAS 19.

Vid lag konsolidering kan en &tgdrd vara att héja det avtalade
priset fér nyteckning och utékning av befintliga férmdner. Vid hég
konsolidering kan en &tgdrd vara att inféra premiereduktioner.

Koncernen
Férmdnsbestdmda planer

den svenska planen &r ofonderad. De férmdansbestdmda planernai 2019 2018
Tyskland dr individuella och delvis fonderade. | den ofonderade méter Nuvérde av fonderade forpliktelser 2002 _o45
bolaget Gtagandet om utbetalning ndr den [6pt ut. . . _ .

Verkligt varde pd foérvaltningstillgangar 2658 862
Alecta -244 -82
For tjanstemdn i Sverige tryggas ITP 2-planens formdnsbestamda
pengonsotogorjden for alders- ochﬁfomaﬂjepe?smn genomen forso!(— Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 143 58
ring i Alecta. Enligt ett uttalande frdn Rddet for finansiell rapportering, — —
ar detta en férmdnsbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Skuld redovisad i balansrdkningen -387 161
For rakenskapsdret har bolaget inte haft tillgang till sédan informa- Varav Sverige -62 -58
tion som gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbe- Varav Tyskland 107 _
stdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsdk- v e 17 )
ring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. arav Schweiz 175 -8

Varav dvriga ldnder -43 -1
Féréndring av den férmansbestdmda nettoskulden

2019 2018
Nuvdrde av Nuvdrde av
forvaltnings- Nuvdrde av forvaltnings- Nuvérde av

Koncernen tillgdngen forpliktelsen Totalt tillgdngen forpliktelsen Totalt
Ingéende balans 862 -1003 -141 808 -905 -96
Kostnader fér tjanstgéring under innevarande ar -55 -55 o] -16 -16
Kostnader fér tjanstgéring under tidigare ar (0] (0] (0] o] -15 -15
Foérandring sdrskild 16neskatt (Sverige) — (] (0] — (o] 0
Ranteintdkter/kostnader 17 -21 -4 4 -4 -1
Avkastning frén férvaltningstillgadngar
(exklusive ranta) 71 (0] 71 -16 0 -16
Aktuariella vinster/férluster (] -163 -163 ] 15 15
Valutakursdifferens 5S4 -59 -5 31 -54 -23
Inbetalda avgifter fradn arbetsgivaren 70 0 70 29 0 29
Inbetalningar fran anstdllda som omfattas
av planen 48 -48 (0] 27 -27 0
Utbetalda ersattningar -136 139 3 -84 87 3
Forvarv 1672 -1835 -163 [e 2% -84 -20
Utgdende balans 2658 -3045 -387 862 -1003 -141
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Aktuariella vinster och forluster

Antaganden fér férmdansbestdamda forpliktelser

2019 2018  Sverige 2019 2018
Finansiella antaganden -210 -26  Diskonteringsrdanta, % 12 2,1
Demografiska antaganden 22 -6 Inflation, % 17 20
Erfarenhetsmadssiga justeringar 3 21
Totalt -184 .10 Schweiz 2019 2018
Diskonteringsranta, % 0,7 0,6
Férdelning av férvaltningstillgangar Inflation, % 10 0,5
2019 2018  prgmtida dkning av pensioner, % 00 00
Kassa & kassaliknande tillgangar 37 20 Framtida Iénedkningar, % 10 05
Egetkapitalinstrument 719 229
Skuldinstrument 1393 438  Tyskland 2019 2018
Fastigheter 389 154 Diskonteringsrdnta, % 0,7 —
Ovrigt 118 21 Inflation, % 19 —
Totalt 2 658 862 Framtida 6kning av pensioner, % 1,7 -
Samtliga tillgdngar har ett noterat marknadspris. Diskonteringsrdntan motsvarar marknadsrdntan pd bostadsobli-
gationer respektive féretagsobligationer med en duration motsva-
rande genomsnittlig dterstdende 16ptid pa forpliktelsen.
Kdanslighetsanalys av pensionsférpliktelsen
Sverige Schweiz Tyskland
Férandring i Bkning/ Férandring i Bkning/ Forandring i Okning/
antagande minskning antagande minskning antagande minskning
Diskonteringsrdnta +/-0,50% +/-4 +/-0,50% +13/-15 +/- 0,50% +8/-6
Lénedkningstakt — — +/-0,50% +/-2 — —
Kanslighetsanalysen baseras pd en férandring i ett antagande Férmdnsbestdmda planer
medan alla andra antaganden halls konstanta. | praktiken ar det Moderbolaget 2019 2018
osannolikt att detta intraffar och féréndringar i ndgra av ontogun: Nuvérdet av ofonderade férpliktelser 18 19
dena kan vara korrelerade. Inbetalningar till planer férvantas uppgé Netto redovisat 4o formansbestamd
till 180 MSEK (32) kommande ar. Genomsnittligt dterstdende [6ptid plzn:rre ovisat avseende Tormansbestamda 18 19
uppgdr till 13 ar (13) fér den svenska planen 13 &r for den tyska - — -
planen och 16 ar (15) f6r de i Schweiz. Harav kreditférsakrat via FPG/PRI 18 19
Avgiftsbestamda planer Férandringar av férpliktelserna under dret
Koncernen 2019 2018 Moderbolaget 2019 2018
Kostnader fér avgiftsbestémda planer Kapitalvardet av pensionsférpliktelser vid
(inklusive Alecta) 1009 677 ingdngen av dret 19 18
Kostnad exklusive rantekostnad som belastat
Moderbolaget 2019 2018 resultatet
Kostnader fér avgiftsbestédmda planer Rdntekostnad 0 o
(inklusive Alecta) 34 25 Utbetalning av pensioner 2 -2
Kapitalvdrdet av pensionsférpliktelser vid
utgdngen av aret 18 19
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Samtliga forpliktelser avser avsdttning till pension enligt
Tryggandelagen.
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Ovriga avsdattningar

Férdéndring av langfristiga avséattningar

2019 2018
Redovisat varde vid periodens ingdng 15 18
Avsdattningar under perioden 85 7
Belopp som tagits i ansprak under perioden -45 -8
Upplésning under perioden -35 -4
Omféring fran langfristigt till kortfristigt -4
Avsattningar fran rérelseférvary 92
Justering avseende tidigare rérelseférvarv 0
Omrdkningsdifferenser -1
Redovisat vérde vid periodens utgdng 107 15

Féréndring av kortfristiga avsattningar

Omstrukturering Ovrigt Total

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Redovisat vdrde vid periodens ingdng 21 67 37 37 57 104
Avsattningar under perioden 98 9 22 72 120 81
Belopp som tagits i ansprak under perioden -51 -56 -29 -73 -80 -128
Upplésning under perioden = = -1
Omfaéring fran langfristigt till kortfristigt —
Omrékningsdifferenser 0
Redovisat vdrde vid periodens utgang 67 21 33 37 101 57
rfloderbologet
Ovriga avsdttningar

2019 2018
Redovisat varde vid periodens ingdng 230 133
Avsattningar under perioden = 113
Belopp som tagits i ansprdk under perioden -76 -21
Upplésning under perioden -86 0
Omré&kningsdifferenser 11 4
Redovisat vérde vid periodens utgdng 79 230

Av den redovisade avsdttningen avser 79 MSEK (230) villkorade
kopeskillingar.

Not 22

Skatter

Redovisad i resultatrdkningen

Koncernen 2019 2018 Moderbolaget 2019 2018
Aktuell skatt Aktuell skatt

Periodens skattekostnad -210 -217  Periodens skattekostnad -1

Justering av skatt hanférlig till tidigare ar -3 -2 Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 0 0
Uppskjuten skatt Uppskjuten skatt

Uppskjuten skattekostnad/intakt -6 -34  Uppskjuten skattekostnad/intakt 3 -2
Totalt redovisad skatt i koncernen -219 -253  Totaltredovisad skatt i moderbolaget 2 -1
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Avstdmning av effektiv skatt

Koncernen 2019 (%) 2019 2018 (%) 2018
Resultat fére skatt 1039 11083
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget 214 222 22,0 243
Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterféretag -1.4 -15 -0,6 -7
Ej avdragsgilla kostnader 4.5 47 11 12
Ej skattepliktiga intdkter -58 -60 -0,7 -8
Skatt avseende tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 21 -22 0,0
Effekter av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 18 19 0,2
Effekt av dndrade skattesatser 00 0 -0,3 -4
Skatt hanférlig till tidigare ar -0,2 -3 0,2 2
Ovrigt 2,8 30 11 13
Redovisad effektiv skatt 21,0 219 229 253
Moderbolaget 2019 (%) 2019 2018 (%) 2018
Resultat fére skatt 547 791
Skatt enligt gdllande skattesats fér moderbolaget 214 117 22,0 174
Ej avdragsgilla kostnader O4 2 o4 4
Ej skattepliktiga intdkter -219 -120 -22,5 -178
Skatt hanférlig till tidigare ar 00 0 00 0
Ovrigt 04 2 -01 -1
Redovisad effektiv skatt 0,3 2 -0,2 -1
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfér sig till féljande:
Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Anlaggningstillgangar 37 2 -393 -140 =355 -138
Kortfristiga fordringar och skulder 29 2 -105 -75 -76 -73
Avsattningar och langfristiga skulder 73 31 -17 -3 55 28
Obeskattade reserver - -11 -73 -11 -73
Underskottsavdrag 124 39 - 124 39
Skattefordringar/-skulder 263 74 -526 -291 -263 -217
Kvittning -11 -57 -11 58 -22 0
Skattefordringar/-skulder, netto 252 17 -537 -233 -285 -217

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Avdragsgilla tempordra skillnader och skatteméssiga underskottsavdrag for vilka
uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat- och balansrékningarna:

Koncernen 2019 2018
Skattemdssiga underskott 143 37
143 37

Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats fér dessa skat-
temdssiga underskott, da det &dnnu inte ar sannolikt att koncer-
nen kommer att kunna utnyttja dem fér avrgkning mot framtida
beskattningsbara vinster. Underskotten hanfér sig till AF Péyrys
dotterbolag i Tyskland, Polen, Brasilien, Kanada. Underskotten

forfaller ej.

Férdandring av uppskjuten skatt i tempordra skillnader och underskottsavdrag

Redovisat dver Redovisat i Forvarv/  Omklassifice-

Balans per resultat- ovrigt Redovisat i Avyttring ring, omr  Balans per 31

Koncernen 1 januari 2019 rdkningen totalresultat eget kapital av rorelse diff etc december 2019
Anlaggningstillgdngar -138 -56 -4 = =57 = B85S
Kortfristiga fordringar och skulder -73 - - - -3 -22 -98
Avsattningar och ldngfristiga skulder 28 = 18 =3 12 = 55
Obeskattade reserver -73 62 — - — — -11
Underskottsavdrag 39 — — — 85 — 124
-217 [ 14 -3 -63 -22 -285
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Redovisat dver Redovisat i Forvdrv/  Omklassifice-
Balans per resultat- Svrigt Redovisat i Avyttring ring,omr  Balans per 31
Koncernen 1 januari 2018 rdkningen totalresultat eget kapital av rorelse diff etc december 2018
Anlaggningstillgangar -111 -14 - — -13 -138
Kortfristiga fordringar och skulder -67 - ¢} - -17 11 -73
Avsattningar och langfristiga skulder 28 -3 -3 — 28
Obeskattade reserver -56 -17 — — — -73
Underskottsavdrag 39 — — — — 39
-166 -34 6 -3 -30 11 -217
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Personalrelaterade skulder 1509 962 45 31
Projektrelaterade skulder 95 — — —
Upplupna kostnader underleverantérer 187 158 2 1
Ovrigt 342 111 57 40
2134 1231 104 72
Operationell leasing Stdllda sdkerheter, eventualforpliktelser
och eventualtillgdngar
Leasingavtal dér féretaget dr leasetagare
| operotiongll Iea"sing ingdr hyresovtul fér'fastig.%heter, biIqusing Koncernen Moderbolaget
avseende bilar fér vilka samtliga ekonomiska férdelar och risker
overforts till personalen samt viss kontorsutrustning. Bilarna leasas 2019 2018 2019 2018
huvudsakligen under tre ar. Stéllda sékerheter
| form av stéllda sékerheter fér egna
Koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal fran och med 1 januari skulder och avséattningar
2019. Se Not 1 Redovisningsprinciper. Fastighetsinteckningar _ 36 _ _
Icke uppsédgningsbara minimileaseavaifter Foretagsinteckningar — — — —
Lokaler Svrigt Summa stdllda sdkerheter = 36 = (o]
Koncernen 2019 2018 2019 2018
Under &ret _ 305 _ g7  Eventualférpliktelser
Inom ett &r _ 310 _ g1 Garantidtaganden, FPG/PRI 0 1 - 0
Mellan ett och fem &r _ 1014 _ 215  Borgensférbindelser till forman for
dotterféretag — - 37 47
Langre &nfem ar — 826 — (]
Borgensférbindelser 747 272 134 129
Summa = 2485 = 382 N
Summa eventualférpliktelser 747 273 171 176
Lokaler Ovrigt Borgensférbindelser avser framst utstdllda bankgarantier fér anbud
Moderbolaget 2019 2018 2019 2018 och fullgérande i projekt.
Under dret 263 243 3 3
Inom ett &r 237 245 3 3 Eventualtiligangar
Koncernen har bedémt att eventualtillgdngar inte féreligger.
Mellan ett och fem ar 812 799 12 9
Langre &nfem ar 490 587 — —
Summa 1802 1874 18 14
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Transaktioner med ndrstdende

Moderbolaget har en nérstdenderelation med sina dotterféretag,

se not 27.

Sammanstdllning 6ver ndrstdendetransaktioner

Som narstdende till koncernen rubriceras Stiftelsen AForsk, som
agger 33,6 procent av résterna i AF Poyry AB, ledande befattnings-
havare, intresseféretag och Joint venture. Transaktioner med dessa

har skett pd marknadsmadssiga villkor.

Férsdljning av tjanster

Inkép av tjanster

Fordran pd nérstdende  Skuld till nérstaende

Koncernen Ar till ndrstéende frén narstdende per 31 dec per 31 dec
Joint venture 2019 1 = = =
Joint venture 2018 0] - — —
Ledande befattningshavare 2019 = = = 43
Ledande befattningshavare 2018 — . — 52
Stiftelsen AForsk 2019 1 - -
Stiftelsen AForsk 2018 1 — 0 -

Utéver ovanstdende erhdll koncernen under 2019 anslag fran
Stiftelsen AForsk uppgdende till O (1) MSEK. Dessa anslag gar till

projekt som administreras av koncernen.

Betraffande ersattning till ledande befattningshavare, se not 6.

Férsdljning av tjdnster

Inkdp av tjdnster

Fordran pa ndrstdende  Skuld till ndrstaende

Moderbolaget Ar till ndrstdende frén narstdende per 31 dec per 31 dec
Dotterféretag 2019 1007 78 6960 1952
Dotterféretag 2018 843 55 5738 615
Ledande befattningshavare 2019 — — — 30
Ledande befattningshavare 2018 — — 37
Stiftelsen AForsk 2019 0 - -
Stiftelsen AForsk 2018 - -
Koncernfdretag
Sammanstdllning éver koncernens samtliga dotterféretag
2019
Bokfért védrde i
Org. nummer Sdte Andel procent* moderbolaget
AF Holding AB 556158-1249 Sverige 100 (]
AF Digital Solutions AB 556866-4L44L Sverige 100 —
Konsultbolagl Dalarna AB 556936-3897 Sverige 100 —
AF Digital Experience AB 556890-5375 Sverige 100 =
AF Engineering & Design Inc 20061100908 USA 100 =
Alteco AB 556550-2209 Sverige 100 —
Ingenjorsprojekt i Sverige AB 556487-7164 Sverige 100 =
AF-Infrastructure AB 556185-2103 Sverige 100 —
AF Sandellsandberg arkitekter AB 556464-9308 Sverige 100 =
Koncept Arkitektur och Design AFAB 556496-2941 Sverige 100 =
EffektiVarberg AB 556294-4438 Sverige 100 -
AF Reinertsen Sverige Deal AB 559034-2266 Sverige 100 —
AF-Industry AB 556224-8012 Sverige 100 —
Facilia AB 556766-3611 Sverige 100 =
AF Ukraine LLC 42703305 Ukraina 100 =
AF Engineering & Design Pty Ltd 2018/414610/07 Sydafrika 100 =
Gottlieb Paludan Architects A/S 18 3559 49 Danmark 100 132
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2019

Bokfért varde i
Org. nummer Sdte Andel procent* moderbolaget
AF Infrastructure Danmark Aps 2024 6693 Danmark 100 90
AF Buildings Denmark P/S 34074801 Danmark 100 —
Komplementaranpartsselskabet Midtconsult 3358 4636 Danmark 100 —
LK Consultants Ltd. 0191285 Gibraltar 100 =
Light Bureau Limited 05333484 Storbritannien 100 16
Light Bureau AS Q14939771 Norge 100 =
AF-Consult AB 556101-7384 Sverige 100 3
AF-Consult GmbH HRB 64461 Tyskland 100 0
AF-Teknik & Miljé AB 556534-7423 Sverige 100 0
Epsilon Holding AB 556421-6884 Sverige 100 3
Epsilon Polen Sp.z 0.0. 9521980649 Polen 100 =
LeanNova Engineering AB 556880-7233 Sverige 100 0
AF Engineering (Shanghai) Co. Ltd. 9131000007482378XN Kina 100 —
AF Engineering (Chengdu) Co. Ltd. 91510100MA6C7ARL8F Kina 100 —
LeanNova Engineering UK Ltd 9039993 Storbritannien 100 (]
AF Norge AS 911567 989 Norge 100 668
AF Industry AS 997 671 651 Norge 100 =
AF Engineering AS 915229719 Norge 100 =
Tegn 3 AS 976 536 320 Norge 100 =
AF Advansia AS 883889762 Norge 100 =
Advansia AB 556742-2596 Sverige 100 =
AF Energy AS 984 615 051 Norge 88 —
AF Advansia Nordvest AS 986 580719 Norge 100 —
AF Digital Solutions AS Q74 415 852 Norge 100 —
AFA/S 21007 994 Danmark 100 38
AF Infrastructure Planning A/S 13590885 Danmark 100 59
Traffic Team A/S 3694 6059 Danmark 51 (]
P.APA/S 18064200 Danmark 100 75
AF-Consult Oy 1800189-6 Finland 100 291
/&F—Consulting AS 10 449 422 Estland 100 =
UAB AF-Consult 135744 077 Litauen 100 =
Enprima Engineering Oy 0477940-2 Finland 100 =
Profil-Bau Industrial Oy 2569789-5 Finland 100 58

AF-Automaatika OU 11297301 Estland 100

AF Consult LLC 1037800 096 641 Rysskand 100
AF-Engineering s.r.o. 26366 550 Tjeckien 100 11
AF-Consult Czech Republic s.r.o. 45306 605 Tjeckien 100 75
AF Nuclear Projects CZ s.ro. 016 06 239 Tjeckien 100 —
AF-CityPlan spol. s.ro. 473 07218 Tjeckien 100 21
AF Helvetia AG CHE 340.373.992 Schweiz 100 420
ET Holding AG CHE 112.276.851 Schweiz 100 =
AF Toscano AG CHE 105.960.103 Schweiz 25 —
Galli Group Holding AG CHE 114.656.176 Schweiz 100 =
AF Toscano AG CHE 105.960.103 Schweiz 45,16 —
AF Toscano AG CHE 105.960.103 Schweiz 2984 —
AF-Consult Switzerland AG CHE-105.949.521 Schweiz 100 -
International Power Design Ltd. CHE-111.660.201 Schweiz 100 =
AF-Consult Italy Sir.l. MI-1808529 Italien 100 =
AF-Consult (Thailand) Ltd 3011879733 Thailand 100 =
AF-Consult India Pvt Ltd U74140DL2009FTC197507 Indien 100 =
AF Consult do Brazil Ltda 108.307.539/0001-08 Brasilien 50 —
AF-Consult Ltd. 4080012527924 Norra Makedonien 100 -
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2019

Bokfért varde i

Org. nummer Sdte Andel procent* moderbolaget

AF-Consult Energy doo Beograd 20801298 Serbien 100 —
AF-lteco AG CHE-108.035.698 Schweiz 100 —
ITECO Nepal (Pvt.) Ltd 2616/043-44 Nepal 66,6 —
Power Design International Ltd 224309 Uganda 100 —
Tree Holding SA CHE 165.482.900 Schweiz 100 —
IFEC Ingegneria SA CHE 436.940.173 Schweiz 100 =
AF Mercados Energy Markets International S.A. A-82316902 Spanien 100 &/

Mercados Energy Markets International Europé S.r.l. 6622220967 Italien 100 =

AF-MERCADOS EMI Enerji Mihendisligi, AR-GE,

Kontrol ve Test Hizmetleri Ltd.Sti. 6160390 509 Turkiet 100 -
AF-Aries Energia S.L. A-78660032 Spanien 95 15
AF Infrastructure Polska Sp.z 0.0. 0000751808 Polen 100 1
AF Consult do Brazil Ltda 108.307.539/0001-08 Brasilien 50 28
AF-Incepal S.A. A2004 9870 Spanien 100 12
AFPOYRY Engineering India Private Limited U74999DL2019FTC347883 Indien 99 (6]
Poyry Oyj 1009321-2 Finland 100 6463

Poyry Management Consulting (Australia) Pty Ltd ACN 008 503517 Australien 100 —

Péyry Austria GmbH FN95496k Osterrike 100 =

Péyry (Beijing) Engineering and Consulting Company Limited ©1110105772553297R Kina 100 =

Péyry Finland Oy 0625905-6 Finland 100 —

Pdyry Shandong Engineering and Consulting Company Limited 004356 Jinan Shandong Kina 90 —
Salamanca Proyectos Llave en Mano S.L. C.I.LF.B86087558 Spanien 100 =
Pilowin S.A. 5356865 Uruguay 100 —
Poyry Solucdes em Projetos Ltda 12.051.324/0001-38 Brasilien 100 =
EPP-Empresa de Pagamentos Planejados Ltda 14.576.556/0001-35 Brasilien 33 =
Kiinteisté Oy Manuntori 0599822-8 Finland 34,2 —
Mifecor S.A. 6826148 Uruguay 100 —
East Engineering Ltd Oy 0781039-9 Finland 100 =
JP-Sijoitus Oy 0687625-7 Finland 100 =
Poyry Latin America S.L.U. C.I.LF.B85525699 Spanien 100 —
Poyry (Chile) Limitada 76.389.454-1 Chile 100 —
Poyry (Peru) S.A.C. 20492556671 Peru 100 —
PT. Poyry Indonesia 01.869.762.3-058.000 Indonesien 100 -
Pdyry Management Consulting Oy 2302276-3 Finland 100 =
Poyry Management Consulting (Italia) S.r.l. 03357900962 Italien 100 -
Poyry Management Consulting Austria GmbH FN368887g Osterrike 100 -
Poyry Management Consulting (France) S.A.S. 429750 300 R.C.S. Paris Frankrike 100 -
Poyry Management Consulting (Schweiz) AG CHE-108.336.384 Schweiz 100 —
Cordoba Management Consulting S.L. C.I.LF.B86011814 Spanien 100 —
Pdyry Consultoria em Gestao e Negocios Ltda 81.679.268/0001-01 Brasilien 100 —
Péyry Deutschland GmbH HRB 704261 Tyskland 100 —
Péyry Management Consulting (Deutschland) GmbH HRB 50407 Tyskland 100 -
P&yry Infra Traffic GmbH HRB 45419 Tyskland 100 —
Poyry Infra Sp.z o.o. 68184 Poland 100 =
PéyryCert GmbH & Co. KG HRA 43558 Tyskland 100 —

POYRY EROTERV Energetikai Tervezo és Vdllalkozé Zartkérien Cg. 01-09-940929 Ungern 989 =

Mkodé Részvénytdrsasdg

Péyry Italy Sr.l. 03684000106 Italien 100 =

Poyry Energy Sdn Bhd 551240-M Malaysia 100 =

Poyry Management Consulting (NZ) Limited 358341 Nya Zeeland 100 -

Pdyry Norway AS Q34948262 Norge 100 =

Poyry Poland Sp.z 0.0 150659 Polen 100 -

Poyry Rus LLC 1147847070007 Ryssland 100 —

106 Ars- och héllbarhetsredovisning 2019



Forts. Not 27

2019

Bokfért varde i

Org. nummer Sdte Andel procent* moderbolaget
Poyry Management Consulting (Singapore) Pte. Ltd. 199200145K Singapore 100 —
Valencia Engineering S.L. C.I.LF.B85756310 Spanien 100 =
P&yry Tecnologia Ltda. 50.648.468/0001-65 Brasilien 100 —
EPP — Empresa de Pagamentos Planejados Ltda 14.576.556/0001-35 Brasilien 34 —
Pdyry Consultoria e Projetos Ltda. 07.885.917/0001-60 Brasilien 100 —
EPP-Empresa de Pagamentos Planejados Ltda 14.576.556/0001-35 Brasilien 33 —
Péyry Sweden AB 556850-0515 Sverige 100 =
Péyry Schweiz AG CHE-108.100.605 Schweiz 100 —
Poyry Energy Inc. A199718934 Filippinerna 100 =
Poyry Contracting, Inc CS201417557 Filippinerna 100 =
P&yry Infra Ltd. 0105534110367 Thailand 100 =
Poyry (Thailand) Ltd. 0105549127651 Thailand 100 =
Poyry Infra de Venezuela, S.A. (RIF) J-31047947-0 Venezuela 100 —
Poyry (B) Sdn Bhd RC/00006378 Brunei 90 —
Darussalam
P&yry Energy Ltd 0105539109073 Thailand 100 —
Poyry (México) S.A,de CV. 357161 Mexico 100 —
Péyry Energy Limited 1192469 Storbritannien 100 =
Poyry PNG Limited 1-116142 Papua Nya 100 =
Guinea
Electrowatt Consultants Limited 1199099 Storbritannien 100 =
Poyry Energy Nigeria Limited RC 1479096 Nigeria 100 =
Pdyry Management Consulting (UK) Limited 2573801 Storbritannien 100 —
Pdyry Capital Limited 3639550 Storbritannien 100 —
Péyry (USA) Inc. 049137, FEIN 39-1925989 USA 100 =
Poyry (Montréal) Inc. 404505-0 Kanada 100 —
Péyry (Appleton) LLC FEIN 39-1909415 USA 100 —
Poyry Management Consulting (USA) Inc. FEIN 98-0442806 USA 100 -
Pdyry Consulting and Engineering (India) Private Limited U93090MH2009 Indien 100 =
195970 FTC
P&yry South Africa (Proprietary) Limited 1997/011722/07 Sydafrika 100 -
D Agarandel avser bade andel av réster och andel av totala antalet aktier.
Specifikation av drets féréndring i bokférda varden
Moderbolaget 2019 2018
Ingdende bokfért varde 2099 1821
Forvarv 6506 287
Andrad bedémning villkorad képeskilling 2 -
Intern aktiedverlatelse 0 —
Nedskrivning -86 -8
Aktiedgartillskott 1 —
Utgdende bokfért vérde 8521 2099
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Not 28

Obeskattade reserver

Moderbolaget 2019 2018
Ackumulerade avskrivningar utéver plan

Ingdende balans 1januari 54 45
Arets avskrivning, inventarier 24 9
Utgdende balans 31 december 78 54

Avséattning till periodiseringsfond

Ingdende balans 1januari 8 91
Arets upplésning — -91
Arets avsdattning 2 3
Utgdende balans 31 december 4 3
Totala obeskattade reserver 82 57

Not 29

Kassaflédesanalys

Betalda réntor och erhdllen utdelnina

Justeringar fér poster som inte ingadr i kassaflédet

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Erhallen utdelning = — 562 809  Avskrivningar 868 138 34 34
Erhallina koncernbidrag = — 273 28  Andrad bedémning villkorade
Erhéllen rénta o 5 30 37 képeskillingar/optioner -129 -2 1 4
Erlagd rénta 99 57 _03 54 Omstrukteringsreserv 47 -46 - -
B STEEEER 820 Qgttfecrifoi;ido;tdelnmg e - — 500  -150
Nedskrivning aktier i dotterféretag = — = 8
Transaktionskostnader 70 — = —
Ovrigt 24 -43 Ll 100
880 47 -421 -3
Avstdmning av skulder som harrér fran finansieringsverksamheten
Ingdende Utgdaende
balans Kassafléden Ej-kassaflédespaverkande féréndringar balans
Forvdrv av Omrdknings- .
Koncernen Inbetalningar Utbetalningar dotterféretag Konvertering differens Ovrigt
Banklan langfristigt 500 855 -500 2 — 0 — 857
Obligationslan 1700 2000 -500 — — — — 3200
Banklan kortfristigt 130 — -93 — — 0 — 37
Féretagscertifikat 640 — -240 - - - — 400
Personalkonvertibel 514 171 = = -147 = 2 540
Leasingskulder 69 = -540 = = = 3250 2779
Ovrigt 6 8 -8 — — -6 — 1
Summa skulder hér-
rérande fran finansie-
ringsverksamheten 3559 3035 -1881 2 -147 -6 3252 7815
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Ingagende Utgdende
balans Kassafléden Ej-kassaflédespaverkande féréndringar balans
Forvdrv av Omrdknings- .
Moderbolaget Inbetalningar Utbetalningar dotterféretag Konvertering differens Ovrigt
Banklan langfristigt 500 855 -500 - - - — 855
Obligationslan 1700 2000 -500 — — — — 3200
Banklan kortfristigt 65 — -28 - — — — 37
Féretagscertifikat 640 — -240 - - - 1 400
Personalkonvertibel 514 171 — — -147 — — 540
Summa skulder har-
rérande fran finansie-
ringsverksamheten 3418 3027 -1268 - =147 - 1 5031
Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Kassa och banktillgodohavanden 711 225 (6] 32
Tillgodohavande pé& koncernkonto
hos moderféretaget 133 — 133 —
Kortfristiga placeringar,
jamstallda med likvida medel 154 14 — -
Summa enligt balansrdkningen 997 239 133 32
Checkrdkningskrediter som ar
omedelbart uppsdgningsbara — — — —
Kassa och bank som ingdr i tillgangar
som innehas fér forsdljning — — — —
Summa enligt rapport 6ver kassafléden - - - -

Not 30

Not 31

Hdndelser efter balansdagen

Mot bakgrund av utvecklingen av COVID-19-utbrottet i bérjan av
2020 rader ett osdkert och svdrbedémt marknadslage. | syfte att
ytterligare stdrka bolagets finansiella stallning beslutade AF Poyry
AB:s styrelse den 24 mars 2020 att dra tillbaka det tidigare kommu-
nicerade utdelningsférslaget om 5,00 SEK per aktie.

Beslutet har tagits som en forsiktighetsatgard for att sakerstdlla
att bolaget fortsdtter vara vél positionerat i framtiden samt har
operationell och finansiell styrka nar marknadslédget har stabilise-
rats. AF P&yry har en bred exponering mot ett flertal branscher och
marknader, vilket historiskt sett har gjort bolaget mindre volatilt i
utmanande tider.

Vidare har AF Péyry AB den 18 mars 2020 férnyat bolagets kre-
ditfaciliteter genom huvudbankerna SEB och Handelsbanken. En
tidigare avtalad flervalutakredit om 1 000 MSEK har utdkats till
1500 MSEK och dessutom férlangts med 3 ér. AF Poyry AB har dven
ersatt seniora icke-sdkerstallda obligationer om 700 MSEK med ett
tredrigt terminsldn om 500 MSEK fran och med maj 2020.
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Kritiska uppskattningar och bedémningar

Viktiga kdllor till osdkerheter i uppskattningar

Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar fér redovisningsdndamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmdssigt, sdllan att motsvara det verkliga resul-
tatet. Uppskattningar och bedémningar utvérderas [6pande och
baseras pd historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive fér-
vantningar pa framtida hdndelser som anses rimliga under rédande
férhallanden.

De uppskattningar och antaganden som innebdr en betydande
risk fér vasentliga justeringar i redovisade varden fér tillgdngar och
skulder under ndstkommande rgkenskapsdr behandlas i huvuddrag
nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill
Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde har
flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av
parametrar gjorts. Andringar av dessa antaganden och uppskatt-
ningar skulle kunna ha effekt pd goodwills redovisade vérde, se not 14.
En vikande tillvaxttakt och rérelsemarginal skulle ge ett Iagre
atervinningsvdrde. Det omvdnda gdller om berdkningen av atervin-
ningsvdrdet skulle baseras pd en hégre tillvaxttakt eller marginal.
Skulle diskonteringen av framtida kassaflédden géras med en hégre
ranta skulle atervinningsvdrdet bli lagre. Omvant skulle dtervin-
ningsvdrdet stiga vid diskontering med en Idgre diskonteringsranta.
Arets nedskrivningsprévning har inte givit upphov till nedskrivningar
avseende goodwill.
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Villkorade képeskillingar

En villkorad képeskilling i samband med férvarv dr ofta beroende av
framtida finansiell utveckling kopplat till den férvérvade verksam-
heten. Verkligt utfall kan komma att avvika fran dessa antaganden
vilket innebdr att tidigare redovisad villkorad képeskilling édndras.

Pensionsantaganden

Koncernens nettoférpliktelse avseende férmdansbestdmda planer
ber&knas separat fér varje plan genom en uppskattning av den
framtida ersattning som de anstdallda intjGnat genom sin anstdall-
ning tidigare perioder. Denna ersdttning diskonteras till ett nuvarde.
Berdkningen av storleken pd koncernens totala pensionsdtagande
baseras pd ett antal antaganden, se not 19. Skulle en IGgre diskonte-
ringsranta bli aktuell 6kar skulden vilket skulle paverka koncernens
egna kapital negativt. Det omvanda férhdllandet féreligger vid
diskontering med en hégre réanta.

Beddmning av prognos och fardigstdllandegrad i uppdrag

Successiv vinstavrdkning tilldmpas i koncernen innebdrande att
intakter redovisas utifrén fardigstéllandegraden. Fardigstallan-
degraden bestdms genom att nedlagda utgifter pd balansdagen
jamférs med totala utgifter. Detta innebdr att koncernen maste
gora uppskattningar av hur stor del de nedlagda utgifterna pa
balansdagen utgér av de totala utgifterna. Aven prognoserna for
varje uppdrag utgér en uppskattning vad gdiller slutliga intdkter och
utgifter.

Tvister

I AF Poyrys affdrsverksamhet finns det risk for tvister, bland annat

i uppdragen mot kund och i samband med férvarv. Vid bokslutsda-
gen har koncernen redovisat avsdttningar utifrdn basta bedémning.
Nedan sammanfattas de mest materiella pdgdende eller avslutade
tvisterna under 2019.

Skiljeférfarande med Danir AB

Danir AB pdkallade ar 2015 skiljeférfarande avseende krav pd
ytterligare villkorad képeskilling avseende AFss férvary av Epsilon
Holding AB 2012. Huvudférhandling i skiljeférfarandet hélls under
perioden 4-25 februari 2019. Skiljenamnden meddelade sin dom den
25 maj. Skiljenamnden démde till AF Payrys férdel och ogillade stora
delar av Danirs yrkanden. Domen var i linje med AF Péyrys férvantan
och redan gjorda avsdattningar, vilket ddrmed innebar en begrdnsad
positiv effekt pd resultatet.

Tvister i anledning av byggnationen av det brasilianska
k&rnkraftverket Angra 3

| Brasilien pagdr det fér ndrvarande ett rattsligt férfarande avseende
korruptionsrelaterade anklagelser relaterade till bland annat tilldel-
ningen av kontrakt i samband med uppférandet av det Brasilianska
karnkraftverket Angra 3. Férfarandets fokus ar den tidigare brasilian-
ska presidenten Michel Temer, men korruptionsrelaterade anklagelser
har @ven riktats mot ett flertal andra personer och féretag, bland
annat vissa av AF Péyrys utlédndska dotterbolag.

I juni 2019 vackte brasiliansk dklagare civilrattslig talan mot vissa
dotterbolag inom AF Poyry-koncernen samt andra parter, genom
vilken dklagaren bl.a. yrkade pda skadestand. Den brasilianska akla-
garen hdvdar bland annat att AF Péyrys dotterbolag AF Consult OY
och AF Consult Brazil tilldelades Angra 3-avtalet som ett led i att
underldtta 6verféring av férmaner till den tidigare presidenten fréan
enav AF Poyrys kunder. AF Poyry har bestridit anklagelserna och
dtalet. Rattegdngen férvantas dga rum ndgon gdng under 2020.

Vidare granskas Angra 3-avtalet av "Court of Auditors” i Brasilien
och ett skiljedomsférfarande har inletts av AF Consult Brazil.

Tvister i samband med Sino-Forest Corporation

Under 2011 pdakallades tre konkurrerande grupptaleférfarandenii
Ontario, Kanada mot vissa dotterbolag inom AF Poyry koncernen
och andra svaranden, som relaterar till Sino-Forest Corporation
("SFC"). Ontarios domstol tillat endast ett av dessa férfaranden
attinledas ("Ontario-processen”), medan dvriga tva férklarades
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vilande. | Ontarioprocessen utpekades endast ett AF Poyry-dotter-
bolag som svarande. Ytterligare en rattsprocess inleddes parallellt i
Quebec, Kanada och dér utpekades samma AF Péyry-dotterbolag
som svarande (benédmns gemensamt med Ontarioprocessen de
"kanadensiska SFC-processerna”). Karandena i de kanadensiska
SFC-processerna anklagade bl.a. AF Poyry-dotterbolaget och andra
professionella réddgivare for att ha forfarit vardslost i sina respektiva
uppdrag gentemot SFC.

Under 2012 ingick det berérda AF Poyry-dotterbolaget en
férlikning med kdrandena i de kanadensiska SFC-processerna.
Senare under 2012 kom emellertid dotterbolaget som utpekades
som svarande i Ontario-processen att stdmmas in som svarande
i ytterligare en, sedan tidigare pdgdende, grupptalan mot SFC och
andra svaranden i New York, USA ("USA SFC-processen”). Pastd-
endena liknar de som gjorts i de kanadensiska SFC-processerna.
Ingen materiell utveckling har skett i USA SFC-processen sedan AF
Poyry-dotterbolaget lades till som svarande.

Under 2012 initierades insolvensférfaranden i SFC och i sam-
band med detta sattes en sdrskild trust upp (eng. Litigation Trust)
som tog 6ver vissa rattsansprak som SFC, eller/och vissa av dess
borgendrer, hade gentemot tredje part ("SFC-trusten”). Under 2013
pdakallade SFC-trusten rattsprocesser i flera jurisdiktioner mot, inter
alia, vissa AF Poyry dotterbolag gdallande tjanster som levererats
till SFC som SFC pdastas ha lidit skada av. Det ar emellertid endast
en av dessa processer som fér ndrvarande ar pdgdende och det
dr en process som inleddes under 2014 i Singapore mot AF Poyrys
dotterbolag i Singapore, dar SFC-trusten pdstar kontraktsbrott och
vérdsléshet som orsakat SFC skada. Aven om AF Poyrys juridiska
ombud i de berérda jurisdiktionerna bedémer att processerna
saknar grund, sa dr det for tidigt att bedéma det sannolika utfallet i
dessa processer.

Contraloria-processer i Peru

Den peruanska riksrevisonen (Spa. La Contraloria General De La
Republica, hdr benamnt "Contraloria”) har initierat flera rattspro-
cesser gdllande Metro Lima-projektet i Peru mot ett konsortium dar
ett AF Poyry-dotterbolag deltog. Under 2013 vackte Contraloria
talan infér domstol i Lima, Peru, med yrkanden pa totalt 54 miljoner
USD, gdllande pastadd skada som skulle ha orsakats av konsortiet,
sdarskilt géllande vissa pdstddda férsummelser att utféra kontrak-
terade dtaganden. Ett avgérande i férsta instans vantas komma
under 2020 eller férsta hélften av 2021. Aven om AF Péyrys juridiska
ombud beddmer att processerna saknar grund, &r det for tidigt att
bedéma det sannolika utfallet i dessa processer.

Tvist i Lettland

Den lettiska dklagarmyndigheten har vackt atal i lettisk domstol
mot AF-Consult Switzerland och tvé fére detta AF-medarbetare.
Atalet gdller misstanke om handel med inflytande fére ar 2010
genom AF-Consult Switzerland:s tidigare agent i Lettland i anslut-
ning till ett renoveringsprojekt av ett kraftverk i Riga. AF-Consult
Switzerland har bestridit anklagelserna och dtalet. Huvudférhand-
lingen inleddes under sommaren 2019 och ber&knas forts&tta under
2020. Om det blir fallande dom ar maxbeloppet AF-Consult Swit-
zerland kan démas att betala boter upp till 4,3 miljoner EUR.

Not 32

Uppgifter om moderbolaget

AF Péyry AB &r ett svenskt aktiebolag med séte i Stockholm.
Moderbolagets aktier ar registrerade pd Nasdaq Stockholm.
Postadressen till huvudkontoret ar AF Péyry AB, 169 99 Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2019 bestdr av moderbolaget och dess
dotterfdretag, tillsammans bendmnd koncernen. | koncernen ingdr
dven &gd andel av innehaven i intresseféretag.



Underskrifter

ningsberdttelsen ger en rattvisande dversikt éver utvecklingen av
koncernen och féretagets verksamhet, stélining och resultat samt
beskriver vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de féretag
som ingdr i koncernen star for.

Undertecknade férsékrar att koncern- och drsredovisningen har
uppréattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av koncernen och féretagets stallning
och resultat, samt att koncernférvaltningsberattelsen och férvalt-
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstédmman i AF Péyry AB, org. nr 556120-6474
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér AF Péyry AB fér ar 2019. Bolagets érsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 54-111 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprdttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2019 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stélining per
den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassa-
fldde for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sG som de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Férvalt-
ningsberattelsen ar férenlig med drsredovisningens och koncernre-
dovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr férenliga med innehdllet i den kompletterande

Intdkts- och kostnadsredovisning fér fastprisprojekt

rapport som har éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott
i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och hari évrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd var
bdsta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjédnster som avses
i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahdllits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omrdden fér revisionen dr de omradden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vart stdliningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalan-
den om dessa omraden.

Se not 2, 31 och redovisningsprinciper pd sidan 75 i arsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och

beskrivning av omrdadet.

Beskrivning av omrddet
En del av koncernens intdkter hérrér fran kundprojekt dar koncer-
nen dtagit sig att utféra projekten till ett fast pris. Fér fastpris-
projekt redovisar koncernen intdkter och kostnader i takt med
att projekten genomférs i férhallande till fardigstallandegraden,
vilken bergknas baserat pa nedlagda kostnader i férhdallande till
beddémda totala kostnader vid projektens fardigstdllande.Befa-
rade forluster kostnadsférs i sin helhet sd snart de &r kénda.

Intdkts- och resultatredovisning bygger pd bedémningar om
den totala kostnaden och intdkten i respektive projekt. For-
dndrade bedémningar under projektens genomférande kan ge
upphov till en vasentlig paverkan pd koncernens resultat och
finansiella stdlining. Projektprognoserna utvérderas regelbundet
av koncernen under respektive projekts [6ptid och justeras vid
behov.

Andrings- och tillaggsarbeten samt krav beaktas nér koncer-
nen bedémer det troligt att beloppet kommer att erhdllas fran
bestdllaren och ndr beloppet kan matas tillforlitligt.
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Hur omradet har beaktats i revisionen

Vihar informerat oss om och utvérderat koncernens process
fér genomgdng av projekt inklusive rutiner for att identifiera
forlustprojekt och/eller projekt med hég risk samt processen
foér att bedéma intdkter och kostnader (inklusive bedémning av
andrings- och tilldggsarbeten).

Vihar gjort ett urval av projekt fér att bedéma de mest
vasentliga uppskattningarna. Fér dessa projekt har vi bland
annat diskuterat samt utmanat ledningens bedémningar i form
av uppskattad slutprognos, bedémt huruvida risker och maojlig-
heter i projekten har speglats p& ett balanserat satt i projektvar-
deringarna samt bedémt férlustkontrakt och om férlustriskre-
server reflekterar risker i projekten.

Vihar vidare utvdrderat rapporter fran koncernens egna och
externt anlitade juridiska experter avseende tvister samt bedémt
om och hur dessa beaktats i projektprognoserna.



Vérdering av Goodwill och moderbolagets andelar i koncernféretag
Se not 14, 27 samt 31 och redovisningsprinciper pa sidan 77-78 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplys-

ningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrddet
Det redovisade vardet fér immateriella anldggningstillgdngar i
form av goodwill uppgdr i koncernen per den 31 december 2019
till 11 768 MSEK, vilket utgér cirka 51 procent av totala tillgdngar.
Immateriella tillgdngar med en obestdmd nyttjandeperiod ska
arligen, eller vid indikation pa vardenedgdng, bli féremal for
nedskrivningsprévning. En nedskrivningsprévning innehaller bade
komplexitet och betydande inslag av bedémningar
Nedskrivningsprévningen ska enligt IFRS genomféras enligt en
viss teknik dar féretagsledningen maste géra framtidsbedém-
ningar om bdde interna och externa férutsattningar och planer.
Exempel pd sddana bedémningar ar framtida kassafléden och
vilken diskonteringsrénta som bér anvdandas fér att beakta att
framtida bedémda inbetalningar ar féorenade med risk.
Moderbolaget redovisade per den 31 december 2019 andelar
i koncernféretag om 8 521 MSEK. Om det finns indikationer p&
vasentliga nedskrivningsbehov, till exempel om véardet pd ande-
larna dverstiger koncernmdssigt varde, gérs samma typ av prov-
ning, med samma teknik och ingdngsvdarden som beskrivits ovan.

Vdrdering av villkorade kdpeskillingar fran férvarv

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har tagit del av och bedémt nedskrivningsprévningen fér att
sdkerstalla huruvida den ér genomférd i enlighet med den teknik
som féreskrivs i IFRS.

Vidare har vi bedémt rimligheten i framtida kassafléden och
den antagna diskonteringsrdntan genom att ta del av och utvar-
dera foretagsledningens skriftliga dokumentation och planer. Vi
har dven utvarderat tidigare bedémningar i férhallande till fak-
tiska utfall. En viktig del i vart arbete har dven varit att utvérdera
hur férandringar i antaganden kan pdverka varderingen.

Vihar ocksd kontrollerat fullsténdigheten i upplysningarna i
drsredovisningen och bedémt om de éverensstdmmer med de
antaganden som féretagsledningen har tilldmpat i sin vardering
och att dei allt vasentligt motsvarar de upplysningar som ska
ldmnas enligt IFRS.

Se not 3,13, 31 och redovisningsprinciper pa sidan 76 i drsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och

beskrivning av omrdadet.

Beskrivning av omrddet

| samband med férvarv kan koncernen avtala med sdljaren om
en villkorad képeskilling vilket vanligen innebdr att delar av
kopeskillingen ar beroende av den finansiella utvecklingen i den
férvarvade verksamheten. Véardet berdknas baserat pd villkoren i
avtalen och innefattar bedémningar om framtida int&ktstillvaxt
och rérelsemarginal som nuvdrdesberdknats. Berdgkningen av
vdrdet dr beroende av betydande uppskattningar.

Om verkligt utfall avviker frdn dessa antaganden eller om
antagandena om den framtida finansiella utvecklingen fér en
férvérvad verksamhet dndras innebdr detta en féréndring i
vardet fér redovisade villkorade képeskillingar vilka redovisas i
resultatrgkningen ndr de uppkommer.

Skulder for villkorade képeskillingar varderas till verkligt vérde
i rapport éver finansiell stéllning och uppgick per 31 december
2019 till 358 MSEK. Maximal villkorad képeskilling uppgick vid
balansdagen till 547 MSEK.

Forvarv av Péyry PLC

Hur omradet har beaktats i revisionen

I var revision har vi analyserat ett urval av avtal frdn genomférda
férvarv och de parametrar som de villkorade képeskillingarna
baseras pd samt bedémt koncernens antaganden avseende
framtida resultatutveckling och déarmed storleken pd villkorade
kopeskillingar.

Vihar ocksd kontrollerat fullsténdigheten i upplysningarna i
drsredovisningen och bedémt om de dverensstdmmer med de
antaganden som féretagsledningen har tilldmpat i sin vardering
och att de i allt vasentligt motsvarar de upplysningar som ska
ldmnas enligt IFRS.

Se not 3 och redovisningsprinciper pa sidan 75 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och

beskrivning av omrddet.

Beskrivning av omrddet
| februari 2019 har samtliga aktier i Péyry PLC forvdrvats foér en
total képeskilling om 6 407 MSEK. | samband med rérelseférvéarv
ska den nya verksamheten redovisas i koncernredovisningen
vilket kraver att férvarvade tillgdngar och évertagna skulder
identifieras och dsdtts belopp som motsvarar deras verkliga
varden pd férvarvsdagen. Skillnaden mellan képeskilling och
identifierade tillgdngar och skulder utgér goodwill.
Férvarvsanalysen fordrar bedémningar av vilka tillgdngar som
ska tas upp i koncernredovisningen - i synnerhet de immateri-
ella tillgangarna kan har vara svarbedémda — och vilka varden
dessa ska dsattas i koncernredovisningen. Dessa bedémningar
pdaverkar koncernens framtida resultat, bland annat beroende pa
om avskrivningsbara eller ej avskrivningsbara tillgangar tas upp i
koncernredovisningen.
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Hur omradet har beaktats i revisionen
Vihar analyserat den upprdttade forvarvsanalysen i syfte att
bedéma huruvida den &r framtagen med anvdndande av etable-
rade metoder och att samtliga tillgdngar, i synnerhet de immate-
riella, och skulder har medtagits. Vi har tagit del av och utvar-
derat den dokumentation av férvérvsanalysen som ledningen
upprdttat med stéd av externa experter.

Vidare har vi bland annat fokuserat pd att de tekniker som
anvénts for att dsétta férvdarvade tillgdngar och skulder varden
i redovisningen ar férenliga med regelverket och etablerade
varderingstekniker. | férvarvsanalysen har immateriella tillgangar
om 1304 MSEK utdver det som fanns redovisats i Poyry PLC
identifierats. Dessa avser frémst kundrelationer. Goodwill utgér
4 829 MSEK.

Vihar ocksd bedémt innehdllet i den information som presen-
teras i drsredovisningens och koncernredovisningens upplys-
ningar om féretagsforvérvet.
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330) Revisionsberdttelse

Annan information &n drsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och dterfinns pé& sidorna 1-53,
116-128,130-134 samt 136-144. Det dr styrelsen och verkstdal-
lande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.Vart
uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen dr det vart ansvar att Idsa den information som identifie-
ras ovan och dvervaga om informationen i vdsentlig utstréckning
ar oférenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
foér att arsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas och
att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstdllande direktdren ansvarar dven fér den interna
kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehdller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens féormdga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, ndr sa dr tillampligt, om férhdllanden som kan paverka fér-
magan att fortsdtta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att goéra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vdra mal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att [dmna en revisionsberdttelse
som innehdaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av
sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en

vasentlig felaktighet om en saddan finns. Felaktigheter kan uppstd

pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av enrevision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgdrder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som ér tillrdckliga och dndamdlsenliga for att utgéra
en grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte upptécka en
vdsentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hégre an for en
vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern
kontroll.

- skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
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som har betydelse fér var revision fér att utforma gransknings-
atgarder som dr lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvdarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvdnds
ochrimligheteni styrelsens och verkstdllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om [édmpligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevi-
sen, om huruvida det finns ndgon véasentlig osdkerhetsfaktor som
avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets och koncernens férmdga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberattelsen fasta uppmérk-
samheten pd upplysningarna i drsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar dr otillrdckliga, modifiera uttalandet om drsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vdra slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberé&t-
telsen. Dock kan framtida handelser eller forhdllanden géra att ett
bolag och en koncern inte Idngre kan fortsdtta verksamheten.

— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i rsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna
pd ett s&tt som ger en rattvisande bild.

— inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamadlsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen fér enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen fér att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga fér véra
uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi mdste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillédmpliga fall tillhérande motdatgdrder.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststdller vi
vilka av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av drsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedémda riskerna fér vasentliga felaktigheter, och som
darfér utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omrddena. Vi
beskriver dessa omrdden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra foérfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direk-
térens férvaltning fér AF Péyry AB fér ar 2019 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstédmman disponerar vinsten enligt férsla-
get i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillragckliga och
dndamadlsenliga som grund fér vara uttalanden.



Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen é&r
forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller p& storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlé-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sd att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
dtgarder som dr nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras
i dverensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betr&ffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis fér att
med en rimlig grad av s@kerhet kunna bedéma om ndgon styrelsele-
damot eller verkstdllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgdard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgdrder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som endel av enrevision enligt god revisionssed i Sverige anvdn-
der vi professionellt omdédme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pd revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsdtgdrder som utférs baseras pa var professionella bedémning
med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi foku-
serar granskningen pda sddana atgdrder, omrdden och foérhdllanden
som &r vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och évertradel-
ser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gdrigenom
och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta fér vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utségs till AF Poyry ABs
revisor av bolagsstdmman den 15 maj 2019. KPMG AB eller revisorer
verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2017.

Stockholm den 26 mars 2020

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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AVRIG INFORMATION
Hallbarhetsnoter

Hallbarhetsnoter

Om hdllbarhetsredovisningen

Héllbarhet &r en integrerad del av AF P8yrys vision, afférsidé och
strategi. En vital del av vart hallbarhetsarbete handlar om att
skapa hdllbara I6sningar i kunduppdragen. | tillégg till AF Péyrys
hallbarhetsredovisning 2019 utgér darfér hallbarhetsinformation
till stor del enintegrerad del av arsredovisningen.

Pa féljande sidor presenteras kompletterande hdllbarhets-
information, exempelvis bakgrundsinformation till redovis-
ningen, information om intressentdialoger, vasentlighetsanalys,
hallbarhetsdata och GRI-index. AF Poyry publicerar arligen en
hallbarhetsredovisning, den senaste publicerades i mars 2019.
AF P8yrys hallbarhetsredovisning fér 2019 &r uppréttad enligt
Global Reporting Initiative (GRI) Standarder, niva Core. Hall-
barhetsredovisningen omfattar AF Péyry-koncernens bolag
enligt samma principer som fér den finansiella redovisningen.
Redovisningsprinciperna i GRI Standarder har anvants fér att
definiera redovisningens innehall.

Statistik avseende anstéllda har sammanstallts av HR-funk-
tionen fran HR-systemet och avser siffror per 31 december
2019 fér samtliga bolag i koncernen om inget annat anges.

Hallbarhetsredovisningen, som dven éverensstdmmer med
AF Poyrys lagstadgade hdllbarhetsrapport enligt ARL 6 kap,

Ansvar och styrning

Inom AF Péyry finns ett tydligt uttalat ansvar fér héllbarhet och
omrddets styrning ar férankrat p& hégsta ledningsnivd. Det ger oss
goda mojligheter att kraftfullt féra ut affdrsstrategins grundkompo-
nent — hdllbarhet - i hela organisationen.

Integrerat hdllbarhetsarbete

Ytterst ansvarig fér AF Péyrys hallbarhetsarbete ar VD och koncern-
chef Jonas Gustavsson. Det strategiska ansvaret har hdllbarhetschef
Marie Trogstam som sedan den 1 oktober 2019 rapporterar till Exe-
cutive Vice President och Group General Counsel Susan Gustafsson
som ingdr i koncernledningen. Till sitt stéd har hdllbarhetschefen en
stab. Héllbarhet ar en integrerad del i koncernledningens arbete och
hallbarhetsfragor diskuteras kontinuerligt. Hallbarhetsfragorna far
ddarmed prioritet tidigt i affdrsprocessen.

Foér AF Péyry dar héllbarhet affarskritiskt, vilket dterspeglas av att
hallbarhetsstrategin dr integrerad i affdrsstrategin Making Future
som lanserades under 2017. Detta skapar goda férutsattningar
for organisationen att anvdnda hallbarhetskritiska aspekter som
exempelvis vardeskapande, etiskt engagemang och dtagande,
samt att vara en attraktiv arbetsgivare fér att skapa varde fér AF
Poyry, kunden och samhallet.

AF Péyrys styrelse inkluderar hallbarhetsfragor i den évergri-
pande beslutsprocessen och hdllbarhetsarbetet &r Gven integrerat
i befintliga stabsfunktioner, vilka ansvarar fér genomférandet inom
sina respektive funktioner. Divisionscheferna ansvarar fér att driva
hallbarhetsarbetet i sina verksamheter, samt i alla sina kundupp-
drag via konsulterna. Varje division har en kontaktperson fér hall-
barhetsrelaterade fragestallningar som, i dialog med hdllbarhets-
chefen, utvecklar och genomfér héllbarhetsarbetet inom divisionen.

Global Compact dr basen

AF P&yrys hdllbarhetsarbete grundas pé& Global Compacts tio princi-
perinom mdnskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption,
som vi dtagit oss att félja och arligen rapportera om arbetet och
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omfattas av sidorna 6-7 (Icke-finansiella mal), 14-17, 43-45,
61 (Hallbarhetsrisker) och 118-128. Se dven innehdllsférteck-
ningen. Hallbarhetsredovisningen enligt GRI Standarder har
granskats av en extern part. Se revisors rapport éver dversikt-
lig granskning av hdllbarhetsredovisningen och yttrande om
den lagstadgade hallbarhetsrapporten pd sidan 129.

Forandringar jamfort med féregaende ar

Arets hallbarhetsredovisning ér den férsta sedan férvarvet av
Poyry. Den sedan tidigare genomférda vasentlighetsanalysen
ligger fortsatt till grund fér faststallande av héallbarhetsredovis-
ningens innehall, vilket innebdr att de vasentliga hallbarhets-
frdgorna ar desamma som féregdende ars hdllbarhetsredovis-
ning. Redovisad hdllbarhetsinformation och data gdller for hela
koncernen och inkluderar data fér Péyry fran och med datumet
for férvarvet, 21 februari 2019 om inget annat anges. | dvrigt har
inga stoérre forandringar gallande redovisningens avgrénsningar
eller omrdkningar skett.

Kontaktperson
Fragor om hallbarhetsrapporten stalls till: Marie Trogstam, hall-
barhetschef, telefon: +46 10 505 00 0O.

framstegen till FN. Sedan Agenda 2030 och FN:s 17 globala mal fér

hallbar utveckling lanserades har AF Poyry arbetat systematiskt for

att férstd var pdverkan pé malen med utgdngspunkt i var affar och

erbjudandet samt som stéd i affarsutvecklingen. Initiativ och riktlinjer

som AF Péyry féljer och inspireras av ar:

— FN:s Global Compact

- FN:s 17 globala mal fér hdllbar utveckling

- OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag

— ILO:s riktlinjer fér ménskliga rattigheter

- FN:s vdgledande principer fér féretag och méanskliga rattigheter
(UNGP)

— Transparency Internationals korruptionsindex

— Equator Principles (EP)

— International Finance Corporation (IFC) Performance Standards

- Principles for Responsible Investment (PRI)

Governance, Risk och Compliance

Under hésten 2019 initierades ett vidareutvecklingsarbete inom
Governance, Risk och Compliance ("GRC") och en rad initiativ &rnu
pdagdende fér att stdrka koncernens riskhantering samt att battre
hantera de féruts&ttningar som en starkare internationell narvaro
innebdr. Exempel pa dessainitiativ &r tillsdttandet av en ny Chief
Compliance and Ethics Officer och en riskansvarig pé& koncernniva
som rapporterar till Executive Vice President och Group General
Counsel Susan Gustafsson som ingadr i koncernledningen, harmonise-
ring av riskhanteringsprocesser, riskverktyg, incident-, kris-, kontinui-
tets- och avbrottsplaner, en genomsyn av Sustainability Risk Assess-
ment-processen (SRA-processen) samt utrullandet av en utbildning i
AF Poyrys uppférandekod till samtliga anstdllda i koncernen.

Uppférandekod

En ny uppférandekod fér koncernen lanserades den férsta dagen
efter férvarvet av Péyry. Koden bygger pd Global Compacts tio
principer och dr en sammanstdalining av de regler och riktlinjer som
utgér grunden for var verksamhet. Den definierar hur vi bedriver



affdrsrelationer med kunder, affdrspartner, medarbetare och andra
intressenter. Koden, som omfattar samtliga anstéllda i alla lénder och
koncernens styrelse, faststdller de héga etiska krav pd uppférande
som vi och vara affarspartners véntas félja och vdagleder oss i hur
vara vdrderingar och staliningstaganden ska genomsyra det dagliga
arbetet. Genom vdra principer hgjer vi AF Poyrys standard och starker
varumdrket.

AF Pdyry férvantar sig att alla afférspartner — inklusive leve-
rantérer, underleverantérer, joint venture partners och féretradare
— faljer principer som &r férenliga med AF Péyrys uppférandekod.
Under 2020 kommer en uppférandekod for affarspartner och leve-
rantérer att rullas ut.

Visselblasarfunktion

AF P3yry uppmanar samtliga medarbetare att rapportera oetiskt
beteende, misstdnkta évertradelser mot lagar, regler eller féreskrif-
ter samt brott mot uppférandekoden. | férsta hand ska nérmaste
chef kontaktas alternativt koncernens juridiska team. Om detta inte
ar maojligt p& grund av drendets natur kan den konfidentiella vissel-
bldsarfunktionen anvéandas. Visselbldsarfunktionen rapporterar till
revisionsutskottet. Under 2019 kom nio Grenden in via visselbldsar-
funktionen vilka hanterades enligt rutin.

Riskbedémning i anbudsskedet och férdjupad analys

For att sakra efterlevnad av Global Compacts tio principer finns en
systematisk process kallad Sustainability Risk Assessment-proces-
sen (SRA-processen). | sdlj- och anbudsprocessen ska en riskbedém-
ning, baserad pa ett antal kriterier som speglar AF Payrys uppfé-
randekod och ddrmed dven Global Compacts tio principer, alltid géras
for det potentiella uppdraget, nya kunder och marknader. Den medar-
betare som dr ansvarig fér affdren, ansvarar fér att riskbedémningen
blir genomford. Syftet dr att pd ett tidigt stadium fanga upp tankbara
risker som &r kopplade till uppdraget. Denna riskbedémning kan efter
dialog med hdllbarhetschefen leda till att en férdjupad analys genom-
fors, vilken resulterar i en SRA-rapport med identifierade risker och
rekommendationer fér hur dessa ska hanteras. Identifieras oaccepta-
bla risker och AF Péyry inte kan paverka dessa, avstdr vi fran afféren.
Under dret genomférdes férdjupade analyser av fem uppdrag inom
ramen fér SRA-processen.

Inom ramen for riskbedémning i sdlj- och anbudsprocessen gors
sdkerhets- och sarbarhetsanalyser. Infér implementationsfasen
gérs i vissa fall férdjupade sdkerhetsrapporter. Under dret utarbe-
tades 6ver 30 sdkerhetsrapporter.

Hur AF Péyry efterlever SRA-processen utvarderades I6pande
inom ramen fér internrevisionen fér den del av verksamheten som
tidigare var AF. Eventuella avvikelser rapporteras till ansvarig for

affdren och divisionens kvalitetsfunktion fér uppféljning. En sam-
manstdlining av avvikelserna rapporteras till koncernledningen och
revisionsutskottet. Enligt internrevisionerna gjordes riskbedém-
ningar baserade pd Global Compact i 49 procent av de granskade
anbuden under 2019 fér den del av verksamheten som tidigare var
AF. Den del av verksamheten som tidigare var Péyry har genomfort
det internrevisionsprogram som var planerat fér Péyry vid férvarvet.
Efterlevnad av SRA-processen planeras att ingd i ndsta ars intern-
revisionsprogram fér hela koncernen.

Som ndmndes tidigare initierades under hésten 2019 en genom-
lysning och utvecklingsarbete av riskhantering fér koncernen, déar
SRA-processen ingdr, med syfte att stdrka koncernens riskhan-
tering samt att battre hantera de férutsattningar som en starkare
internationell ndrvaro innebdar.

Overgripande ledningssystem

AF Péyrys verksamhet styrs och féljs upp genom évergripande
ledningssystem med policyer och processer som gdller hela verksam-
heten. Ledningssystemen &r certifierade enligt ISO 9001 Kvalitet, ISO
14001 Miljé samt OHSAS 18001 Arbetsmiljs. Overgang till nya ISO
45001 Arbetsmiljé ar planerad under 2020 och delar av verksamheten
har redan gatt éver till ISO 45001. Cirka 85 procent av AF Péyrys
verksamhet tacks av ISO certifikaten och enheter som omfattas
listas pa certifikaten fér AF Péyry AB respektive Péyry PLC. Dessa
certifikat ska slds ihop under 2020.

Under 2019 genomférde tidigare AF respektive Poyry interna
revisionsprogram separat i enlighet med planen som Idg f6r 2019 for
respektive bolag. Det summerade resultatet fran internrevisionerna
rapporterades till revisionsutskottet och ledningsgruppen. Under
2020 ska det finnas ett gemensamt revisionsprogram for AF Poyry.

Foérstdrkt utbildning

Vart hallbarhetsarbete kraver att alla medarbetare kanner till hall-
barhetsfragorna, liksom dess risker och méjligheter i verksamheten.
Darfér finns det i den del av verksamheten som tidigare var AFen

rad utbildningar, bland annat en webbaserad hallbarhetsutbildning
fér samtliga medarbetare dar antikorruption utgér en vasentlig del.
Hallbarhetsfragor ingdr ocksd i introduktionsutbildningen "Valkom-
men till AF Péyry” och i chefsprogrammet "Leadership in our time”.
Introduktionsutbildningen "Valkommen till AF Poéyry” innehaller ocksd
en workshop om pdaverkan och vardeskapande. | tidigare Péyry ingick
hallbarhetsfragor inklusive antikorruption i en obligatorisk utbildning i
uppférandekoden. Under dret initierades arbetet med att utveckla en
obligatorisk utbildning i AF Péyrys nya uppférandekod som lansera-
des ijanuari 2020.

Intressentgrupp Hur vi fér dialog Viktiga fragor
Kunder Kundméten, projektmaten, uppféljningsintervjuer efter Né&jdhet, upplevd kvalitet, priser, avtal, upphandlingar,
projektets slut, webbplats, deltagande i kundevent leveranser, hdllbarhet dar miljépdaverkan inklusive klimat-
pdverkan har stor betydelse, hdllbarhetskompetens hos
konsulter, kvantifiering av klimatpdverkan i anbudsskedet
Medarbetare Utvecklingssamtal, intranét, arbetsplatstraffar, konferen- Trivsel, [6n, arbetsmiljé och kompetensutveckling,
ser, interna utbildningar, ledarskapsprogram, nyhetsbrev typ av uppdrag, hantering av uppdrag i branscher med
stor klimatpdaverkan
Partners Planeringsmoten, projektmoten, webbplats Priser, avtal, etiska fragestaliningar
Agare Investerartraffar till exempel i samband med kvartals- Tillvaxt, IBnsamhet, afférsetik, risk och styrning, héllbar-
rapporter, kapitalmarknadsdagar, drsstamma, intervjuer, het och makrotrender som drivkraft till Ibnsamhet och nya
hemsida, informationsbrev afférsmojligheter, hur det strategiska hdllbarhetsarbetet
utvecklas
Leverantérer Leverantérstraffar, uppféljiningsméten, offertférfrag- Avtalsférhandlingar, efterlevnad av var uppférandekod

ningar och upphandlingar, intervjuer och enkater

Media, studenter, myndigheter
och organisationer, universitet
och hégskolor

specifika fragor

Webbplats, mail, medverkan pa konferenser, rddgivning i

Fragor kring hur hallbarhetsarbetet utvecklas, erbjudande
och affar med koppling till klimatpaverkande branscher
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AVRIG INFORMATION
Hallbarhetsnoter

Utbildning inom antikorruption
Anstdllda som
fatt utbildning® i

antikorruption for Administrativ

AF P8yrys hemma- Chefer Konsulter personal
marknader Antal Andel, % Antal Andel,%  Antal Andel, %
Sverige 845 884 5218 80,6 190 74,2
Finland 103 837 1166 83,2 122 83,0
Schweiz 57 51,8 366 518 52 56,5
Norge 33 28,4 199 26,0 6 188
Danmark 22 333 131 294 6 231
Ovriga 209 860 1602 76,8 225 750
Totalt 1269 78,6 8682 731 601 70,5

Tillsvidareanstallda.

Y Nagon av utbildningarna VTAF Péyry, héllbarhetsutbildning, LIOT eller
P&éyry CoC training.

Dialog med intressenter

Centralt fér AF Poyrys hallbarhetsarbete dr en néra dialog med vara
intressenter. Dialogen pdgar I6pande i alla projekt, méten och andra
kontakter som vi har med de viktigaste intressenterna. Hallbarhets-
frdgorna &r ofta en del av diskussionen, inte minst i samband med
kunduppdrag.

I den har integrerade drs- och hdllbarhetsredovisning beskrivs
hur AF Payry tillmdtesgdr intressenternas krav och férvantningar.
Tabellen pd féregdende sida listar vdra viktigaste intressenter, hur
vi fér en I6pande dialog och vilka frédgor de olika intressenterna ser
som viktigast. Dessa intressenter &r betydelsefulla fér AF Péyry,
eftersom de har stor pdverkan pd bolaget och/eller paverkas av
bolagets verksamhet.

Intressentdialogen sdtter ramarna

Under hdsten 2017 genomférde AF Poyry enintressentdialog inom
ramen fér vasentlighetsanalysen, som komplement till den I6pande
dialogen. Denna har sedan legat till grund fér vidareutvecklingen av
vart héllbarhetsarbete. Intressentdialogen bestod av enkdater och
intervjuer fér att skapa en bild av AF Péyrys dévarande héllbarhets-
arbete och vilka prioriteringar som bér géras framéver. Totalt besva-
rades enkdten av 5 819 personer, varav 4 899 var medarbetare. Utéver
vara egna medarbetare besvarades enkaten av kunder, leverantérer,
studenter, aktiedgare, analytiker och intresseorganisationer. | sam-
band med enkdten genomférdes Gven kompletterande intervjuer med
ledaméter i styrelsen och en workshop med koncernledningen. De
hdllbarhetsfrdgor som intressenterna fick ta stéllning till var:

- Hallbaralésningar

- God affarsetik

- Partneransvar

- Val av kund och projekt

- Leverantérsansvar

- Egenklimatpdverkan

- Positiv arbetsmiljé

- Bibehdlla talanger

- Mdangfald, jamstalldhet och inkludering

Fokus pa det vésentliga

Utfallet fran intressentdialogen tillsammans med avvdagningar i
ledningsgruppen ligger till grund fér de hdllbarhetsfragor som AF
Poyry definierat som vasentliga inom ramen fér vdasentlighets-
analysen. Vdsentlighetsanalysen validerades under hésten 2018
baserat pd férandrade krav, férvantningar, teknologiska framsteg
och férutsattningar fér intressenter och omvarld. Vasentlighetsprin-
cipen har tillémpats genom att resultatet fran intressentdialogen
och workshopen med koncernledningen har analyserats utifran den
paverkan som AF Pdyry har p& omvérlden inom respektive hallbar-
hetsfradga. Resultatet fran vasentlighetsanalysen presenteras i
illustrationen nedan. Avgrdnsningar fér respektive hdllbarhetsfraga
beskrivs [6pande i redovisningen. De vasentliga hallbarhetsfragorna
som omfattas av hdllbarhetsredovisningen enligt GRI Standarder ar:
- Hallbaralésningar

- God affdrsetik

- Partneransvar

- Val av kund och projekt

- Egenklimatpdaverkan

- Positiv arbetsmiljo

- Mdangfald, jamstalldhet och inkludering

Vdrdeskapande
| AF Péyrys strategi ér virdeskapande ett utpekat strategiskt omrade.
Vart vardeskapande och dess bidrag till samhdllet svarar upp mot de
globala trenderna, tar tillvara pé digitaliseringens méjligheter och
méter klimatutmaningarna. Det sker genom vara leveranser av projekt,
service samt tvdrfunktionella paketerade I6sningar, koncept och ut-
valda produkter. Lds mer om detta i avsnittet Affédrsmodell pd sidan 38.
Vara kunder — och omvdarlden i stort — staller allt hégre krav pa
oss att agera etiskt och ansvarsfullt. Det framgar till exempel av de
okade krav som kunder stdéller pd oss i anbudsskedet samt vid upp-
handling av olika tjanster. AF Péyry kan dar gé betydligt Iangre é@nii
de rena ansvarsfrdgorna, genom att verka fér att maximera héllbara
vdarden i uppdragen for att skapa, utveckla och genomféra l6sningar
som bygger ett mer héllbart samhdlle. Detta kopplar an till den
vésentliga héllbarhetsfrégan héllbara Isningar. Genom AF Péyrys
uppdrag skapas varden som exempelvis energieffektivitet, férnybar
energi, resurseffektivisering, sdkra arbetsplatser, férbattrad hdlsa
och sdkerhet, effektiviserade produktionsprocesser, cirkuldra
resursflédden, dkad tillganglighet, sékra och inkluderande samhallen
samt forbattrad luft- och vattenkvalitet. Dessa varden aterspeglas
i Agenda 2030 och FN:s 17 globala mal fér hallbar utveckling och
sedan Agenda 2030 lanserades har AF Pdyry arbetat systematiskt
for att forstd var pdverkan pd malen med utgdngspunkt i var affar
och erbjudandet samt som stdd i affdrsutvecklingen.

AF PSyrys viktigaste hdallbarhetsfragor enligt vésentlighetsanalysen

Rapportera
Informera

- Egen klimatpdverkan
- Mangfald, jamstdlldhet och inkludering

- Bibehalla talanger

- Leverantérsansvar — Partneransvar

Medel

Hog

Rapportera och fokusera

- Hallbara I6sningar

- God affarsetik

— Positiv arbetsmiljé

— Val av kund och projekt

Kritisk

Pdverkan pd samhadllet (miljdmdéssig, social och/eller ekonomisk)

120 Ars- och héllbarhetsredovisning 2019



For att ta sig an de svdra utmaningar som vi star infér lyfter FN
fram ett integrerat arbetssé&tt som centralt. Det innebdr bland annat
att férstd de globala mdlen inte bara som isolerade mdl och riktlinjer,
utan som ett sammanlankat nat av hallbara [6sningar - genom att
bidra till ett av mdlen kan vi samtidigt skapa positiv férandring dven
inom andra omrdden. Det innebdr samtidigt att ett positivt bidrag
till ett av mdlen kan ha en negativ pdverkan pd ett annat mal. Darfér
krdvs det ett holistiskt perspektiv, inte bara inom ramen for kund-
uppdragen, men ocksd i affarsutveckling och strategi samt utform-
ning av partnerskap och samverkan med civilsamhdllet och det
offentliga. AF Poyrys medverkan i Business Swedens delegation till
COP25 i Madrid dr ett led i att 6ka vart bidrag till en héllbar utveck-
ling genom samverkan och partnerskap fér att skala upp de nordiska
erfarenheterna och genom det bidra till omstdliningen globalt.

Styrningen av hallbara [&sningar sker dven genom att definiera
och konceptualisera strategins fem tillvaxtfaktorer: Smarta stader
och infrastruktur, framtida transportlésningar, industriell digitali-
sering, energimarknad i férédndring samt 6vergdng till bioekonomi.
L&s mer om de fem tillvaxtfaktorerna i avsnitt Starka drivkrafter
pd sidan 18. Strategin pekar &ven ut att utveckla tvarfunktionella
I6sningar och produkter som ett sarskilt fokus — Gven det dar ett
led i att maximera vart vardeskapande. AF Poéyry férvarvar bolag
med kompetens inom design och arbetar systematiskt med design
och innovation som nyckelkompetenser fér hallbar utveckling.

Vara uppdrags hdéllbarhetsprestanda dar ndmligen beroende av vad
kunden definierar och bestdller, och majligheten att paverka tidigt

i utvecklingsprocessen, redan i designfasen, ar avgérande fér att
AF Poyry ska kunna maximera goda vdarden och minimera negativ
paverkan. Hallbarhetsfragor har ocksd integrerats i projektmodellen
och det finns ett fortsatt fokus pd kompetenshodjande aktiviteter
for 6kad hdllbarhetsprestanda i vara uppdrag. Lds mer om styr-
ningen av hdllbara |6sningar pé sidan 39.

Ett av AF Pdyrys icke-finansiella mél &r att utveckla ingenjérs-
och designlésningar som bidrar till FN:s 17 globala mal fér hallbar
utveckling. AF Péyry har analyserat de 17 Globala mdlen respektive
de 169 delmdlen utifrén erbjudandet och affédren och analysen visar
att vi bidrar till alla de 17 Globala malen. Av de 169 delmalen har vi
identifierat 52 som relevanta utifran AF Poyrys mojlighet till positiv
pdaverkan. Lds mer om hur vi bidrar pa sidan 16-17. Arligen genomfors
en utvdrdering av ett antal av delmalen, dar samtliga medarbetare
som varit uppdragsledare under féregdende &r ombeds utvdrdera
sitt stérsta uppdrag sett till arlig omsattning. Resultatet anvdnds
sedan fér att férstd vart bidrag samt fér att vidareutveckla AF
Poyrys erbjudande och styrning inom héllbara I6sningar.

Ekonomiskt vdrdeskapande

Genererat ekonomiskt virde, MSEK 2019 2018 2017
Nettoomsdttning 19792 13975 12 658
Distribuerat ekonomiskt viarde, MSEK

Driftskostnader inkl. avskrivningar -6971 -4875 4432
Anstdalldas I6ner och férmdaner -10018 -6593 -5992
Inkomstskatt och arbetsgivaravgifter -1983 -1656 -1491
Utdelning -560 -387 -350
Ranta paléan -97 -56 -47
Ranta pd pension -15 -1.4 -1,7
Vérde av samhdllsinvestering? -7.7 -99 -10,3
Kvarvarande ekonomiskt varde 154 397 334

Y Enbart central sponsring och bidrag pd grund av insamlingstekniska
begrdansningar.

Operational Excellence

AF P3yrys strategi pekar ut det strategiska omradet Operational
Excellence som vital fér verksamhetens utveckling. Ett strategiskt
fokus inom Operational Excellence dr att skapa etiskt engagemang
och dtagande, vilket dterspeglar hdllbarhetsfragorna god affdrsetik,
val av kunder och projekt, partneransvar, leverantérsansvar samt
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egen klimatpdverkan. Lds mer om det strategiska omradet Opera-
tional Excellence pd sidan 40. Information om uppférandekoden,
hdllbarhetspolicy och visselbldsarpolicy finns pd webbplatsen,
afry.com

Val av kunder och projekt

Genom att dels avstd fran projekt och uppdrag som bidrar till otillbérlig
pdaverkan pa miljé, samhadlle eller individ, dels minimera negativ paver-
kan och maximera positiv paverkan i de uppdrag som genomférs, blir
AF P3yrys totala paverkan stor savél internt pa AF Péyry som externt

i samhdllet. Styrning av den vdsentliga hdllbarhetsfrdgan om val av
kunder och projekt sker inom ramen fér SRA-processen, se sidan 119.

God affdrsetik

Den vasentliga hallbarhetsfragan om god afférsetik omfattar vara
etiska stdllningstaganden inom omrdden som antikorruption och
madnskliga rattigheter samt hur vi upptrader i relation till vara kunder,
affdrspartners, medarbetare och andra intressenter. Styrning av
detta sker genom AF Pdyrys uppférandekod. L&s mer om uppfé-
randekoden pd sidan 118.

Antikorruption
AF Poyry har kontor i dver 40 lander och deltar i projekt i ver 100
l&nder. Inom AF Poyry réder nolltolerans mot korruption och andra
former av konkurrenshdmmande aktiviteter som bedrdgeri vilket
regleras i var hallbarhetspolicy och uppférandekod samt AF Poyrys
antikorruptionsramverk. Uppdrag med risker kopplade till korruption
identifieras inom ramen fér SRA-processen, Ids mer pé sidan 119.
For att bedéma korruptionsrisk anvdnder vi bland annat Transpa-
rency Internationals korruptionsindex i riskbedémningsarbetet. Infor
uppdrag med sdrskild exponering fér korruption utbildas alla konsul-
ter som férvéntas delta i uppdraget i antikorruptionsfragor, raédande
lagstiftning och AF Poéyrys antikorruptionsramverk. Under aret har
inga projektdeltagare genomgatt denna utbildning dé& inga uppdrag
initierats dar behovet funnits. Nya medarbetare utbildas i antikor-
ruption genom obligatoriska utbildningar och samtliga medlemmar i
koncernledningen har utbildats i antikorruption, Ids mer pa sidan 119.
Via visselbldsarfunktionen rapporterades inga korruptionsfall
under &ret. Under 2018 férekom AF Poyry i en korruptionsutredning
i Brasilien avseende projekt som kontrakterades under 2010-2012.
Las meririskavsnittet pa sid 61 om hantering av korruptionsrisker
samt i tvisteavsnittet p& sidan 110.

Madnskliga réttigheter
AF Péyry ska varna om de ménskliga rattigheterna och vi tilldmpar
FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter
vilket regleras i var hdllbarhetspolicy och uppférandekod. Risken fér
brott mot manskliga rattigheter inom ramen fér var egen verksamhet
dar relativt liten. Fragan ar framst aktuell fér vissa typer av uppdrag
och d& framfér allt vattenkrafts- och gruvprojekt som ofta innebar
forflyttning av ménniskor samt paverkan pd tillgang till mark och
vatten. Fér AR Poyry ar det viktigt i dessa fall att internationella
riktlinjer for folkomflyttning féljs. | den man vi kan paverka férordar vi
Equator Principles och IFC Performance Standards. Nér tillémpbart
anvdnds resultatet fran genomférd Environmental and Social Impact
Assessment (ESIA) som grund vid projektplanering. Uppdrag med
risker kopplade till ménskliga rattigheter identifieras inom ramen
fér SRA-processen, las mer pa sidan 119. Utbildning inom manskliga
rattigheter sker I6pande och alla nya medarbetare utbildas genom
obligatoriska utbildningar, lds mer pa sidan 119.

Under 2019 gjordes inga anmdlningar om brott mot mdnskliga
rattigheter via visselbldsarfunktionen. Lds mer i riskavsnittet pa
sidan 61 om risker kopplade till ménskliga rattigheter.

Partneransvar

AF Poyry tar ett aktivt partneransvar vilket positivt paverkar de
branscher och sammanhang dér vi verkar. Partneransvar har dven
identifierats som en vdsentlig hallbarhetsfrdga. Styrningen av part-
neransvaret sker genom AF Payrys kriterier for affdrspartner som
bygger pd Global Compacts tio principer. Fér den del av verksamheten
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som tidigare var Péyry tillampas uppférandekoden. Chefer utbildas
kontinuerligt fér att sdkra att processer féljs avseende hur partnerna
ska hanteras. Det hjdlper oss att sdkerstdlla att partnerna respekterar
och lever upp till vara kriterier. AF Poyry tvekar inte att avbryta ett
samarbete om brott mot kriterierna upptdcks.

AF Poyrys partnerskap kan delas ini partnerskap i konsortium och
underkonsulter. Infér partnerskap i konsortium gors en screening
enligt kraven i AF Péyrys kriterier fér affarspartner for tidigare AF
respektive uppférandekoden fér tidigare Péyry. Uppférandekoden
ingdr i partneravtal som tillémpas fér underkonsulter och partner-
skap i konsortium i tidigare Poyry. Underkonsulter frdn partner-
ndtverket anlitas genom partneravtal dér AF Poyrys kriterier for
affdrspartner ingdr. Underkonsulterna férbinder sig att efterleva
kriterierna genom att signera avtalet. Idag finns cirka 26 800
underkonsulter i AF Pdyrys partnerndtverk, dér cirka 1 400 &r i upp-
drag. Under 2019 stod natverket fér cirka 10 procent av AF Poyrys
omséattning. Samtliga av AF Poyrys aktiva underkonsulter i partner-
ndtverket signerar partneravtalet.

Leverantérsansvar

AF P&yrys kriterier fér affarspartner tillampas &ven vid upphand-
lingar och inkdp fér den del av verksamheten som tidigare var AF. For
tidigare Poyry gdller riktlinjer for projektinkdp enligt manualen Poyry
Project Management Guidelines. Utvdrdering och val av leverantérer
ska géras utifrdn en sammanvagd bedémning av miljé- och klimat-
paverkan, kvalitet och kostnader.

Som tjdnsteleverantér av ingenjérs- och designlésningar utgors
merparten av vara inkép av kontorsutrustning, Facility Manage-
ment-tjanster, IT-utrustning, licenser och resor. Vi far leveranser
fran ett 30-tal prioriterade ramavtalsleverantérer av exempelvis
energi, resor, hotell, féretagshélsovard och arbetsklader. Under 2019
uppgick inképssumman till omkring 2 400 MSEK. AF Péyrys stérsta
leverantérer finns i Sverige, ddribland Microsoft, Tieto och Telia. AF
Poyry har ramavtal med de stérsta leverantérerna och dessa svarar
for 6ver 70 procent av den totala inképssumman.

Vissa projekt innefattar dven inkdp av utrustning, material
och tjanster. For att stédja dessa projektinkdp implementerade
AF Péyry under dret ett nytt inképssystem i division Industrial &
Digital Solutions. Inképssystemet kommer att férbattra uppféljining,
koordinering och styrning av projektinképen.

Klimat och miljé
AF Payry har ett certifierat miljdledningssystem enligt ISO 14001 som
sdkrar ett systematiskt miljéarbete. Styrning av miljdarbetet tacks in
av var hallbarhetspolicy. Egen klimatpaverkan har identifierats som
en vdsentlig hdllbarhetsfraga och handlar om att minska vér klimat-
pdaverkan som framst kommer fran koldioxidutslé@pp fran tjansteresor
och energianvdndning i kontorslokaler. Ett av AF P&yrys icke-finansiella
mal ar att halvera koldioxidutsld@ppen per medarbetare till 2030 med
2016 som basar (1347 kg CO,/medarbetare). AF Péyrys utslépp av kol-
dioxid berdknas arligen och rapporteras Gvenin till Carbon Disclosure
Project (CDP) ddr vi far betyg B i kategorin Climate Change.

| och med férvarvet av Pédyry minskar jamférbarheten fér 2019
med tidigare ar. Det som redovisas for tidigare ar ar utslappen fér
den del av verksamheten som tidigare var AF. Fér 2019 &rs siffror
har utslappen for tidigare Péyry tagits med fér hela verksamhets-
dret. Som en del av metodutvecklingen har urvalsgruppen fér antal
anstdllda justerats for att battre representera organisationen.

Under 2019 uppgick AF P8yrys beréknade utslapp till 21 491 ton
CO,, jamfért med 13 556 ton féregdende ar fér tidigare AF. Utslép-
pen per medarbetare uppgick till 1 315 kg CO,, vilket &r i partitet
med féregdende dr och cirka 2 procent l&dgre dn basdret 2016. De
dkade totala utsldppen under dret férklaras av att AF och Péyry
har gatt samman och bildat en betydligt stérre koncern. Utsldppen
per medarbetare for tjansteresor med flyg (Scope 3) 6kar nadgot
vilket férklaras av koncernens mer internationella karaktar. Den
del av verksamheten som tidigare var Péyry har ocksd en storre
andel projekt och uppdrag som kréver resor till och fran kundens
anléggningar samt konstruktionssiter. Under 2020 ska AF Péyrys
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arbete med egen klimatpdaverkan genomlysas med syfte att battre
anpassa mal och styrning utifrdn bolagets numera starkare interna-
tionella karaktér samt for att fd battre genomslag for utsldpps-
minskande aktiviteter. Lds mer om egen klimatpdverkan pa sid 41.

Utsldpp av vixthusgaser

Scope (ton CO,) 2019 2018 2017
Scope 1 (tjansteresor, egna bilresor) 7842 5503 5407
Scope 2 (energiférbrukning kontor) 3835 1987 2151
Scope 3 (tjansteresor, dvriga) 9814 6065 4320
Totalt 21491 13556 11878
Utsldpp av vixthusgaser per medarbetare

Véxthusgasutslépp (Scope 1-Scope 3)

per medarbetare fér AF Péyrys hemma-

marknader (kg CO,/medarbetare)*? 2019 2018 2017
Sverige 791 990 1002
Finland 1982 3145 3322
Schweiz 1839 3387 3872
Norge 1831 1465 1220
Danmark 1391 1309 667
AF Psyry totalt 1315 1324 1285

AF Péyrys mal ar att halvera koldioxidutslappen per medarbetare till 2030 med 2016

som basdr (1347 kg CO,/medarbetare)

Y Baserat pé alla anstaliningsformer.

2 Siffror fér andralander an Sverige och Finland samt fér Finland ar 2018 och 2017
skaldsas med forsiktighet pga osdker datakvalitet. Jamférbarheten mellan éren
arbegrénsad pé grund av organisationsférandringar samt metodutveckling.

Utsldpp av vixthusgaser per medarbetare och division
for bil- och flygresor 2019

Scope 1 (tjdnsteresor, egna bilresor)
och Scope 3 (tjdnsteresor, 6vriga) per

medarbetare? (kg CO2/medarbetare) Scope 1 Scope 3
Infrastructure 437 569
Industrial & Digital Solutions 504 266
Process Industries 353 794
Energy 470 629
Management Consulting 1794 978
Koncerngemensamt 611 1790
AF Pyry totalt 480 600

Y Baserat pd alla anstdliningsformer.

Utsldpp av vaxthusgaser per medarbetare

Utslépp (kg COz2/medarbetare)
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Utslapp av koldioxid fran tjansteresor

Tjadnsteresornas utsldpp av koldioxid star fér en stor del av AF Poyrys
totala utslépp dd koncernen dr en stor organisation med medarbe-
tare som har uppdrag 6ver hela varlden. Fér att minska utslappen frén
tjénsteresor finns en resepolicy och en fordonspolicy. Fordonspolicyn
uppdaterades under 2018 med madlet att 6vergd till en fossilfri, sdker,
ren och tyst fordonsflotta till &r 2027. Det innebdr att utsldppsgrén-
sen ska minska med 13 gram CO, i genomsnitt per &r med starten 120
gram CO, 2019. En utmaning fér AF Péyry ar att ju mer verksamheten
expanderar, desto mer 6kar resandet. Vi verkar fér att 6ka anvand-
ningen av tekniska kommunikationslésningar dar det ar méjligt,
istallet for att fysiskt resa till méten. Utdver detta genomférs lokala
initiativ beroende pd lokala férutséttningar och behov. Exempel pd
detta dr lanecyklar och eldrivna behovsbilar samt kollektivkort fér
utldning vid tjansteresor.

Berdkningarna visar att under 2019 minskar utsldppen fran
tjénsteresor per medarbetare med cirka 20 procent fér den svenska
delen av verksamheten jamfért med féregdende ar. Fér hela kon-
cernen minskade utsl@ppen per medarbetare fran tjdnsteresor med
knappt 5 procent. Utsl@ppen per medarbetare frdn tjdnsteresor med
bil minskade med ungefar 10 procent medan utsldppen fran tjans-
teresor med flyg 6kade med 1 procent.

Energianvdndning i kontorslokaler

Aven energianvandningen i AF Poyrys kontorslokaler medfér kol-
dioxidutslapp. Dar AF Péyry styr ver val av elleverantér anvénds
sedan fem d&r ett centralt upphandlat elavtal med enbart férnybara
energikdllor (enligt definitionen i EU-direktivet 2009/28/EG) fér de
kontor i Sverige som tidigare var AF. Avtalet omfattar idag upp-
skattningsvis 50 procent av AF Poyrys totala kontorsyta i Sverige.
Viféljer upp och mdter energianvandning i ytterligare sex l[dnder,
det vill sdga att dataunderlaget tdcker sammantaget de sju ldnder
dar majoriteten av AF Poyrys medarbetare dr stationerade. Verk-
lig energianvdandning for kontorslokaler i dvriga ldnder méts inte i
nuldget. Energianvdandningen fér kontoren i dessa ldnder ber&knas
istdllet baserat pd en schablon som baseras pd data fér 6vriga
l&nder utanfér Sverige och Finland.

For den svenska delen av verksamheten minskade utslappen fran
energianvdndningen per medarbetare med ndrmare 20 procent
medan motsvarande siffra for évriga lander var en minskning med
10 procent. Fér hela koncernen ékade utsldppen frdn energianvénd-
ningen per medarbetare med cirka 20 procent. Detta kan férklaras
av att vi nu har en betydligt stérre andel medarbetare utanfér
norden och att de genomsnittliga utsldppen i dessa ldnder &r hégre.

Berdkningsmetoder fér vaxthusgasutsldpp

Berdkningarna av AF Péyrys véxthusgasutslapp sker enligt GHG-
protokollets riktlinjer. AF Poyrys utslapp enligt Scope 1 avser direkta
utsldpp av vaxthusgaser som genereras fran vara tjdnsteresor med
bilar som kérs av anstdllda i tjanst: privatégda bilar, konto-, behovs-
och servicebilar samt hyr- och poolbilar. Data samlas in frén de sju
landerna som har flest medarbetare: Sverige, Finland, Schweiz, Norge,
Brasilien, Tyskland och Danmark. Den svenska verksamhetens konto-,
behovs- och servicebilar baseras pa berdknade, detaljerade utslapps-
data per bil frdn AF Poyrys leverantér av biladministrativa tjanster.
For hyr- och poolbilar levereras utsléppsdata fran reseleverantérerna
kompletterad med data frén AF Péyrys ekonomisystem fér utlagg for
hyr- och poolbilar. Fér privatdgda bilar anvands Naturvardsverkets
emissionsfaktorer (0,112-0,172 kg CO,/km beroende pd fordonstyp).
For den finska verksamheten anvdnds data fér kérda kilometer fran
ekonomisystemet och samt fran hyrbilsleverantéren tillsammans med
Naturvdrdverkets emissionsfaktor fér generell personbil i Finland (0,17
kg CO,/km). Data fran évriga matta verksamheter inhdmtas i form

av kérda kilometer i enk&tsvar fran den administrativa funktionen i
respektive land, dar Naturvardsverkets schabloner for bergkning av
véxthusgasutsl@pp anvdnds. De sammanstdllda uppgifterna anvands
sedan som underlag for uppskattning av AF Poyrys totala utslapp,
inklusive kontor och lédnder fran vilka data inte har samlats in.
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AF Poyrys utslépp enligt Scope 2 avser indirekta utslépp av
vaxthusgaser som genereras fran vdr energianvdndning, inklusive
inkdpt verksamhets- och fastighetsel i kontor samt varme och kyla.
Energidata samlas in frdn de sju stérsta Idnderna sett till antalet
medarbetare. De sammanstdllda uppgifterna anvdnds sedan som
underlag fér uppskattning av de totala utsléppen fran AF Poyry,
inklusive de kontor och lander fran vilka data inte har samlats in.
Foér berdkning av de energirelaterade utsldppen har "Market-based
method” anvdnts, vilket innebdr att berdkningarna tar hdnsyn till
om den inkdpta elen dr ursprungsmarkt eller inte. Fér elanvandning
i Sverige och Finland anvdnds emissionsfaktor fér ursprungsgaran-
tier dar sddana képs (0 g CO,/kWh), annars anvénds residualmix
(250,76 g CO,/kWh f6r 2019). Fér andra nordiska ldnder anvands
nordisk elmix (50 g CO,/kWh). Fér lander utanfér Norden anvands
europeisk elmix (432 g CO,/kWh). | de fall dar fjarrvdrme anvands
i Sverige berdknas utslappen fradn den lokala produktionsmixen.

Fér kontor i Finland, Norge och Danmark, som anvénder fjdrrvéarme,
antas samma utsldpp som fran den genomsnittliga svenska fjarrvar-
meproduktionen. Kontor utanfér Norden antas vérmas upp med el.

AF Poyrys berdknade utsldpp enligt Scope 3 avser évriga indi-
rekta utsl@pp av véxthusgaser och omfattar véra tjansteresor med
flyg. Det finns ocksd en viss pdverkan fran férbrukningsmaterial,
men eftersom de avser en marginell del av vér totala pdverkan och
datainsamlingen krdver en avsevard mdngd resurser, prioriteras den
mest betydande kdllan fér Scope 3-utslapp, det vill sdga tjanste-
resor med flyg. Utsldppsdata som rér flygtransporter for Sverige
och Finland inhdmtas fran anlitad resebyrd kompletterad med data
fran AF Péyrys ekonomisystem fér utlagg for flygbiljetter. Fér kontor
utanfor Sverige och Finland berdknas utsléppen fran flygresorna
med utgdngspunkt i resta kilometer dar data finns. Utsldpp per
flugen kilometer antas vara samma som genomsnittet fér resorna
bokade via resebyra i respektive land. Flygdata samlas in fran de sju
stérsta ldnderna sett till antalet medarbetare. De sammanstdallda
uppgifterna anvénds sedan som underlag fér uppskattning av de
totala utslédppen frén AF Péyry, inklusive de kontor och lander fran
vilka data inte har samlats in. Strukturen i befintliga system gér att
uppgifterna frén andra Idnder &n Sverige och Finland ar av osdker
kvalitet. Anvédnda emissionsfaktorer fér flyg baseras pd schabloner
fran NTM, Natverket for transport och miljé. Flygutsldppen ar ej
justerade fér hoghdjdseffekter med RFI-faktor.

Skattepolicy

AF Payry félier OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag samt gal-
lande lagar och regleringar i de Iander dér vi ar verksamma. AF Poyry
betalar den skatt som koncernen dr lagligt skyldig att betala och i ratt
jurisdiktion, och dar det finns en tydligt implementerad praxis kopplad
till den socioekonomiska avsikten med skattelagar och regleringar ska
denna praxis féljas. | fallet att ett fel eller avvikelse uppmérksammas
ska detta omedelbart meddelas till relevanta myndigheter.

Attraktiv arbetsgivare

AF P8yrys medarbetare &r vér stérsta tillgang. Att attrahera och
behdlla talanger ar avgdrande fér att utvecklas i linje med var vision
och strategi. D&rfér ar detta ett tydligt prioriterat omrade i AF Péyrys
strategi. Lds mer om hur AF Poyry arbetar inom detta strategiska
omrdade pd sidan 43-45.

Arbetsmiljo, hdlsa och sdkerhet

Fér att vara en attraktiv arbetsgivare strévar AF Péyry efter en god,
hdlsosam och sdker arbetsmiljé for alla medarbetare, vilket omfattar
den vasentliga hallbarhetsfragan om positiv arbetsmiljo. Fér ledning,
medarbetare, kunder, partner och andra intressenter ar detta ocksa
viktigt, d& en god arbetsmiljs fér AF Péyrys medarbetare sakrar hall-
bara resultat och ladngsiktiga relationer.

Styrningen fér att sdkerstdélla en god arbetsmiljé hanteras pa
flera planinom AF Poyry. Koncernen har policyer fér arbetsmiljo.
Arbetsmiljéansvaret delegeras enligt tydliga rutiner och det finns
tydliga riktlinjer inom olika delar av arbetsmiljoomrddet, sGsom
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exempelvis riktlinjer fér rehabilitering och proaktivt hdlsoarbete och
policy fér att motverka trakasserier. AF Poyry har ledningssystem
som &r certifierade enligt OHSAS 18001 Arbetsmiljé och évergdng
till nya ISO 45001 Arbetsmiljé ar planerad under 2020. Delar av
verksamheten har redan gatt dver till ISO 45001. Arliga interna
revisioner genomfoérs av koncernens rutiner och processer inom
arbetsmiljbomradet fér att férebygga arbetsmiljérisker pd basta
satt. Aven externa revisioner genomférs for att sdkerstalla efterlev-
nad samt belysa eventuella brister och oklarheter fér att standigt
forbdttra arbetet inom arbetsmiljomradet.

AF Poyry samarbetar med kunden for att sdkerstalla en god och
saker arbetsmiljé fér konsulterna ute hos kunden. AF Poyry staller
krav p@ att kunderna ska félja gdllande arbetsmiljoregler fér konsul-
terna som anlitas. Det finns anstdllda som inom ramen fér uppdrag
hos kund utfér arbete pd riskfyllda arbetsplatser. Samtliga dessa
utbildas darfér i sakerhet och arbetsmiljokrav, utifrdn de krav som
finns pa de olika arbetsplatser déar AF Poyry verkar.

Det finns lokala rutiner i varje land dér AF Poyry ar verksamt
for att rapportera arbetsrelaterade risker, olyckor och sjukdomar.
Dessa féljs upp och anméls i enlighet med nationella lagkrav. Inom
AF P&yry finns rutiner fér kommunikation och utvérdering av den
fysiska och psykiska arbetsmiljon.

Statistik gdllande sjukfranvaro analyseras manadsvis pa led-
ningsnivd. Vid behov tas handlingsplaner fram som noggrant féljs
upp. Den totala sjukfranvaron i Sverige ékade ndgot under 2019,
till 2,76 procent jamfért med 2,66 procent under 2018. | maj 2019
togs ett incidentrapporteringssystem i bruk i AF Péyrys svenska
verksamhet. Efter férvdarvet av Péyry finns &n sd Iédnge inte en sam-
ordnad uppféljning av antalet rapporterade arbetsmiljérelaterade
olyckor och incidenter. Detta fljs fér nérvarande upp i respektive
land dar AF Poyry dr verksamt samt i den division dar olyckan eller
tillbudet skett.

| utfallet f6r 2019 skedde en dkning av antalet anmdélda tillbud
och olycksfall vilket kan férklaras av det nya och férbattrade sys-
temstodet fér incidentrapportering samt det 6kade fokus som nu
finns kring arbetsmiljé och incidentrapportering.

Hdlsa och sdkerhet

2019 2018
Sjukfranvaro totalt, Sverige! 2,76 % 2,66 %
Anmadlda arbetsolyckor, Sverige? 58 21
Anmadlda arbetsolyckor med allvarlig
konsekvens, Sverige® 8 1
Anmdlda arbetssjukdomar, Sverige
Anmdlda fardolycksfall, Sverige 51 20
Anmalda tillbud, Sverige Lb 18
Antal dédsolyckor (] 6]

D Statistik gallande sjukfranvaro analyseras ménadsvis pd ledningsnivé, vid behov
tas handlingsplaner fram som noggrant féljs upp.

2 AF Péyry-anstdallda och underkonsulter som inom ramen fér uppdrag hos kund
utfér arbete pariskfyllda arbetsplatseri Sverige. Inkluderar Gven mindre olyckor.

¥ Olyckor som anmadlts till Arbetsmiljéverket.

“1dagsléget har viinte information om vilka olyckor som lett till sjukfranvaro.

Mdangfald, jamstdlldhet och inkludering

AF P&yry stravar efter 6kad mangfald och j@mnare kénsférdelning
for att fa basta kompetens, sdkra langsiktig tillvaxt och I16nsamhet
samt fér att skapa en god arbetsmiljé och hégpresterande team. Las
mer om den vasentliga hdllbarhetsfrdgan mangfald, jamstdlldhet och
inkludering pé& sidan 43.

Inga former av trakasserier accepteras inom AF Poyry och det
rdder nolltolerans mot diskriminering precis som mot andra brott
mot mdnskliga rattigheter. Alla medarbetare ska kénna till detta och
eventuellt drabbade ska veta vart de kan vanda sig fér utredning
och hjdlp. AF Poyrys likabehandlingspolicy, uppférandekod, rutiner
samt riktlinjer adresserar trakasserier och krdnkande sdrbehand-
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ling. Grundldggande &r att AF Poyrys policy om likabehandling och
mangfald ska féljas och att trakasserier inte tolereras i ndgon form.

Inom AF Péyry hanteras olédmpligt beteende, trakasserier och
diskriminering av de lokala enheternas HR-ansvariga och ansvariga
chefer samt i enlighet med nationell lagstiftning. De dtgarder som
ar nédvandiga enligt lag och enligt AF Poyrys policy vidtas lokalt.
Dessa drenden féljs ej upp pd koncernnivd. Under 2019 rapportera-
des det inte in ndgra drenden med koppling till oldmpligt beteende
via visselblasarfunktionen.

Fragan om diskriminering féljs upp p& koncernnivé genom AF
Péyrys medarbetarundersékning och atgdrder vidtas ddr s behovs.
Under 2019 genomférdes ingen fullskalig medarbetarundersékning
och ndsta medarbetarundersékning kommer att géras 2020. Inom
ramen fér medarbetarundersékningen 2018 angav 207 medarbe-
tare att de under den senaste 12-mdanadersperioden blivit utsatta
fér antingen mobbning, diskriminering eller sexuella trakasserier.

94 medarbetare angav att de kdnt sig diskriminerade, vilket utgér
1,2 procent av de 7 834 svarande. Det var en markant minskning
jamfért med medarbetarundersékning fér 2017, da siffran var 2,8
procent av de 7 023 svarande.

Ansvaret for att félja upp resultatet fran medarbetarundersok-
ningen ligger hos varje divisions HR-ansvarig, som férses med resul-
tatet for sin division. Resultatet visar pd de delar av verksamheten
ddr sarskilt fokus behdver riktas. Méjligheten att hantera frdégan om
diskriminering @r dock begransad till den information som medarbe-
taren har uppgett i medarbetarundersékningen.

Arbetsvillkor och kompetensutveckling
I policyn fér likabehandling anges att AF Poyry ska verka fér likabe-
handling i arbetet genom att anstéliningsvillkoren tillampas lika for
alla medarbetare. AF Podyry stravar efter att vara och uppfattas som
en god arbetsgivare med attraktiva anstéllningsvillkor, fér att attra-
hera de b&sta talangerna och behdlla engagerade medarbetare.
Totalt 10 631 anstallda (varav 8 435 i Sverige) omfattades av
kollektivavtal vid drsskiftet. Det motsvarar 65 procent av samt-
liga anstdllda. | verksamheten som helhet &r anstdllningsvillkoren
konkurrenskraftiga pd den lokala marknaden och féljer lokala reg-
leringar. Arligen hélls minst ett utvecklingssamtal med individuella
utvecklingsplaner med medarbetarna. Fér 2019 redovisas inte andel
medarbetare som haft utvecklingssamtal pd grund av det pagd-
ende integrationsarbetet av HR-systemen.

Anstdllda per sysselsattningsgrad och kén

Kvinnor Mdn Totalt
Deltidsanstallda 645 827 1472
Heltidsanstallda 3242 9502 12 744
Totalt 3887 10329 14216

Tillsvidareanstdllda.
Exklusive anstdllda dar data om kén ej registreras (127 anstdllda) pd grund av lokal
lagstiftning.

Kompetensutveckling

Antal utbildningstimmar/anstdlld 2019 2018 2017
Utbildningstimmar 544 835 302921 291638
Genomsnittligt antal anstdllda 15527 10037 9292
Totalt antal utbildningstimmar/anstalld 35,1 30,2 31,3

Tillsvidareanstdallda.



Kons- och dldersférdelning

2019 2018

Férdelning i % Kvinnor Mén  Alder <30 30-50 >50 Kvinnor Méan  Alder <30 30-50 >50

Styrelse? &3 66,7 0,0 11,1 889 375 62,5 00 00 1000
Koncernledning 40,0 60,0 0,0 50,0 50,0 22,2 778 00 L4 55,6
Chefer 20,5 795 09 677 314 210 790 15 65,7 32,8
Konsulter 250 750 185 58,6 229 24,7 753 20,7 56,8 225
Administrativ personal 72,1 279 10,5 55,6 339 73,7 26,3 160 50,8 332
Totalt 27,3 72,7 16,0 594 24,6 26,2 73,8 18,1 57,6 24,2

Tillsvidareanstdallda.

VExklusive anstéllda dér data om kén (127 anstéllda) eller dlder (211 anstéllda) ej registreras pga lokal lagstiftning.
2Exklusive arbetstagarrepresentanter. Andel kvinnori styrelsen inklusive ordinarie arbetstagarrepresentanter &r 27,3 procent f6r 2019 respektive 30,0 procent fér 2018.

Antal anstéllda per anstdllningsform, kén och pd vara stérsta

marknadsdelar

Tillsvidareanstdllning

Andra tidsbegrdnsade

Alla anstdllningsformer

AF Pdyry stérsta marknader Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige 2068 5616 7 684 180 571 751 2248 6187 8435
Finland LOL 1177 1671 49 169 218 543 1346 1889
Schweiz 216 692 908 24 69 93 240 761 1001
Norge 264 649 913 2 12 14 266 661 927
Danmark 130 407 537 2 2 4 132 409 541
Ovriga 715 1788 2503 172 739 911 887 2527 3414
Totalt 3887 10329 14216 429 1562 1991 4316 11891 16 207
Exklusive anstdllda dar data om kén ej registreras (141 anstallda)
pé grund av lokal lagstiftning. Totalt antal anstdllda ar 16 348.
Aldersférdelning Personalomsdttning
2019* 2018 2017 2019
Aldersfijrdelning i % Kvinnor Md&n  Kvinnor Mé&n  Kvinnor Mén Antal Procent
-29 6,1 118 6,6 130 56 12,2  Sverige 1295 15,3
30-39 90 22,6 90 22,6 92 23,7  Finland 167 90
40-49 6,2 16,7 6,3 171 6,1 18,6  Schweiz 92 91
50-59 4,0 138 34 137 33 14,7  Norge 119 13,2
60— 1,3 8,5 09 yan 09 55 Danmark 56 98
Totalt 26,6 73,4 26,1 739 25,1 74,9  Ovriga 290 8,4
Alla anstéliningsformer. Totalt 2019 124
D Exklusive anstédllda dér data omkon (141 anstéllda) eller dlder (238 anstallda) Tillsvidareanstdllda.
ejregistreras pa grund av lokal lagstiftning.
Andel kvinnor per division Nyanstéllning
2019 2019
Administrativ . .
Konsulter Chefer personal Totalt Kvinnor Mdn
Infrastructure 308 195 810 311 Antal Procent Antal Procent
Industrial & Digital Sverige 480 309 1071 691
Solutions 21,4 225 82,1 233 Finland 47 23,6 152 76,4
Process Industries 19,2 15,3 86,9 20,3 Schweiz 37 233 122 76,7
Energy 154 172 62,2 192  Norge 59 304 135 69,6
Management Consulting 293 17,6 889 30,7 Danmark 23 30,7 52 69,3
AF Poyry AB 47,6 L4,6 63,0 58,7 Ovriga 158 26,5 438 735
Totalt 24,2 20,5 71,0 26,6 Totalt 804 29,0 1970 71,0

Alla anstdliningsformer.
Exklusive anstdllda dar data om kén ej registreras (141 anstallda)
pa grund av lokal lagstiftning.
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Tillsvidareanstdallda.
Exklusive anstallda dar data om kén ej registreras (50 anstallda)
pa grund av lokal lagstiftning.



AVRIG INFORMATION
Hallbarhetsnoter

Strategiska partnerskap och samhdllsengagemang
AF Poyry dr aktiva och medlemmar i en rad olika initiativ och strate-
giska partnerskap fér att omvdarldsbevaka, pdverka och driva hdllbar

utveckling. AF Péyrys viktigaste engagemang under 2019 var féljande:

— Gapminder: Mot slutet av 2019 pdbérjades ett samarbete for att
identifiera kunskapsgap inom en rad omrdden samt foér att verka
for kunskapshdjning om vdr tids stora utmaningar.

— Limeblue: Genom ett samarbete med Limeblue Impact erbjuds AF
Poyrys medarbetare med ledig kapacitet att bidra med sin speci-
alistkunskap till sociala entreprendrer.

Lénder dér AF Pdyry har kontor, 2019

@ Lander med kontor
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- Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA): Samarbetade med
IVA kring framtidens energilésningar, Tekniksprdnget som bereder
praktikplatser till unga gymnasister samt Jobbspranget som fér-
medlar praktikplatser till nyanldnda med ingenjérsutbildning.

- Grona Stader: Medlem i affarsnatverket Gréna Stader som
bedriver verksamhet inom tre omraden: intresse och pdverkan,
motesplats fér nya mojligheter samt rdd och stod.




GRI-index

Dennaredovisning dr upprdttad enligt Global Reporting Initiative (GRI)
Standarder, nivad Core. GRI-indexet nedan listar de GRI Standarder som
anvdnts, samtliga med publiceringsdr och senaste uppdatering 2016,
samt redovisade generella och specifika upplysningar.

GENERELLA UPPLYSNINGAR

GRI-STANDARD UPPLYSNING

BESKRIVNING

SIDHANVISNING KOMMENTARER

ORGANISATIONSPROFIL

102-1 Organisationens namn 131
102-2 Viktiga varumdrken, produkter och tjénster Omslagets flik, 1, 3,
15,26-28,30-31,
34,37
102-3 Lokalisering av huvudkontor 131
102-4 Lander ddr organisationen &r verksam 3,126
102-5 Agarstruktur och féretagsform 51,131
102-6 Marknader ddr organisationen dr verksam 3,126
102-7 Organisationens storlek 2-3,65-66
102-8 Personalstyrka 181,124-125
102-9 Leverantorskedja 15,119,121-122
102-10 Vasentliga férandringar i organisationen under 2-3,34,118
redovisningsperioden
102-11 Tillampning av férsiktighetsprincipen 61
102-12 Stadgar, principer och initiativ som 118
organisationen féljer
102-13 Medlemskap i organisationer 126
STRATEGI
102-14 VD-ord 4-5

ETIK OCHINTREGRITET

102-16 Organisationens varderingar, principer, 13,43,45,118-119,
standarder och uppférandekod 121
GRI102: STYRNING
General -
Diedleauies 102-18 Styrningsstruktur 118,131
2016 INTRESSENTDIALOG
102-40 Intressentgrupper 119-120
102-41 Andel anstéllda som omfattas av kollektivavtal 124
102-42 Identifiering och urval av intressentgrupper 119-120
102-43 Intressentdialog 119-120
102- 44 Viktiga fragor fér intressenterna 119-120
REDOVISNINGSPROFIL
102-45 Enheter som omfattas av redovisningen 104-107,118
102-46 Process fér att identifiera innehall och 120
avgrdnsningar fér redovisningen
102-47 Lista éver identifierade vasentliga aspekter 120
102-48 Foérklaring till korrigeringar fran tidigare 118
redovisningar
102-49 Véasentliga férandringar i omfattning, 118
avgransningar eller matmetoder jamfort
med tidigare drs redovisningar
102-50 Redovisningsperiod 118
102-51 Senaste redovisningen 118
102-52 Redovisningscykel 118
102-53 Kontaktperson fér redovisningen 118
102-54 Uttalande om att redovisningen féljer 118
GRI standarder
102-55 GRI-index 127-128
102-56 Externt bestyrkande 129
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AVRIG INFORMATION
Hallbarhetsnoter

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

GRI-STANDARD UPPLYSNING

BESKRIVNING

KOMMENTARER OCH

SIDHANVISNING EV. AVSTEG

HALLBARA LOSNINGAR

GRI 103: 103-1,103-2,103-3
Management
approach 2016

Avgrdnsning, styrning och utvdrdering

7,18-22,38-39,
118-119,120-121,
134

Foéretagsspecifik upplysning

Positivt bidrag till FN:s globala mal genom
vara uppdrag

16-22,120-121

GOD AFFARSETIK, PARTNERANSVAR OCH VAL AV KUNDER OCH PROJEKT

GRI 103: 103-1,103-2,103-3 Avgransning, styrning och utvdrdering 7,40-41,59, 61,
Management 118-122,134
approach 2016
205-1 Andel och antal afférsenheter som analyserats 61,119,121 Ej redovisat per region.
avseende antikorruption
GRI 205: I I
" 7 205-2 Kommunikation och utbildning i policyer 119-121
Anti-corruption ; .
avseende antikorruption
205-3 Antal fall av korruption 121
GRI 412: Human 412-1 Projekt som granskats med avseende pa 119,121 Ej redovisat per region.
rights assessment mdanskliga rattigheter
2016
EGEN KLIMATPAVERKAN
GRI 103: Mana- 103-1,103-2,103-3 Avgrénsning, styrning och utvdrdering 7,41, 61,118-120,
gement approach 122-123,134
2016
305-1 Direkta véxthusgasutslapp (Scope 1) 122-123
GRI 305: 305-2 Indirekt vaxthusgasutsldpp (Scope 2) 122-123
Emissions 305-3 Ovriga indirekta vaxthusgasutslapp (Scope 3) 122-123
305-4 Véxthusgasutsldppsintensitet 123
POSITIV ARBETSMILJO
GRI 103: 103-1,103-2,103-3 Avgransning, styrning och utvdrdering 7, 43-44, 60,
Management 118-120, 123,134
approach 2016
GRI 401 401-1 Nyanstdllda och personalomsattning 44,125 Nyanstdllda och persona-
Employment 2016 lomséttning ej redovisat
per alder och personal-
omsdttning ej redovisat
per kén p g a insamlings-
tekniska begransningar
féranledda av pagdende
integrationsarbete.
GRI 403: Occupa-  403-2 Omfattning och typ av arbetsrelaterade skador, 44,123-124 Ej redovisat per region
tional health and olyckor samt sjukfrénvaro och kén p g a insamlings-
safety 2016 tekniska begransningar
féranledda av pagdende
integrationsarbete.
404-1 Utbildningstimmar per &r per anstalld 124 Ej redovisat per kén och
personalkategorip g a
insamlingstekniska
- begrdnsningar féranledda
GRI 404: Training av pégdende integrations-
ggiéeducotlon arbete.
404-3 Andel anstdllda som far regelbunden utvérdering 124 Ej redovisat p g a insam-

av sin prestation och karridgrutveckling

lingstekniska begransningar
foéranledda av pagdende
integrationsarbete.

MANGFALD, JAMSTALLDHET OCH INKLUDERING

GRI 103: 103-1,103-2,103-3 Avgrénsning, styrning och utvdrdering 7,43-44,118-120,
Management 124,134
approach 2016

GRI 4065: Diversity ~ 405-1 Mangfald inom styrelse, ledning och bland 125

and equal oppor- anstdllda

tunity 2016

GRI 406: Non-dis-  406-1 Antal fall av diskriminering och hantering 124
crimination 2016 av dessa

OVRIGA UPPLYSNINGAR

GRI 103: 103-1,103-2,103-3 Avgransning, styrning och utvdrdering 131-134
Management

approach 2016

GRI 201: Economic  201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 121

performance 2016
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Revisionsuttalande

Revisors rapport dver éversiktlig granskning av AF Péyry
ABs hdllbarhetsredovisning samt yttrande avseende den
lagstadgade hdéllbarhetsrapporten.

Till AF Péyry AB, org. nr 556120-6474

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och verkstéllande direktéren i AF
Péyry AB att éversiktligt granska AF Péyry ABs hdllbarhetsredovis-
ning fér &r 2019. AF Péyry AB har definierat héllbarhetsredovisningen,
som dven ar den lagstadgade héllbarhetsrapporten, pd sidan 118 i
detta dokument.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det @r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér
att upprdtta héllbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier respektive
arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 118 i hdllbarhets-
redovisningen, och utgdrs av de delar av ramverket fér hdllbarhetsre-
dovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ar tillémp-
liga fér héllbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna framtagna
redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven
den interna kontroll som bedéms nédvandig fér att uppratta en hall-
barhetsredovisning som inte innehdller vdasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hdllbarhetsredovisningen
grundad pa var oversiktliga granskning och [émna ett yttrande
avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Vart uppdrag &r
begransat till den historiska information som redovisas och omfattar
sdledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vihar utfért var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner och éversiktliga gransk-
ningar av historisk finansiell information. En &versiktlig granskning
bestdr av att géra forfragningar, i férsta hand till personer som ar
ansvariga fér upprattandet av hdllbarhetsredovisningen, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga gransknings-
dtgarder. Vi har utfért var granskning avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
En éversiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i évrigt har. Revi-
sionsféretaget tilldmpar ISQC 1 (International Standard on Quality
Control) och har déarmed ett allsidigt system fér kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar. Vi &r oberoende
i férhallande till AF Péyry AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. De
granskningsdtgdrder som vidtas vid en dversiktlig granskning och
granskning enligt RevR 12 gér det inte mojligt fér oss att skaffa oss
en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstéandig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en &versiktlig granskning och
granskning enligt RevR 12 har darfér inte den sékerhet som en utta-
lad slutsats grundad pd en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgdr fran de av
styrelsen och verkstéllande direktéren valda kriterier, som definie-
ras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar [dmpliga fér upprattande av
hdllbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillréckliga och dndamadlsenliga i syfte att ge oss grund fér vara
uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pd var éversiktliga granskning har det inte kommit fram
ndgra omstdndigheter som ger oss anledning att anse att héllbar-
hetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de
ovan av styrelsen och verkstdllande direktéren angivna kriterierna.

Enlagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 26 mars 2020

KPMG AB

Joakim Thilstedt

Auktoriserad revisor
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Specialistmedlem i FAR



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Ordférandeord

Starkt konkurrenskraft inom
hallbara losningar

Den stora omstdliningen mot ett mer hdllbart samhdlle driver en 6kad
efterfrdgan pd ingenjoérs- och designtjanster. Genom férvarvet av Péyry
har bolagets konkurrenskraft stdrkts och det har skapats méjligheter for
ett fortsatt vdrdeskapande. Detta har praglat styrelsens arbete under dret
och vi ar stolta 6ver att vi nu ar ett gemensamt bolag med en starkt position
som ett ledande ingenjérs- och designféretag.

Styrelsens och min uppgift 4r att skapa férutséttningar fér en
ldngsiktig hdllbar tillvéxt och [6nsamhet. En bra vardeutveckling for )
vara aktiedgare beror pd ménga faktorer och styrelsen har en viktig
roll att spelai det ldngsiktiga strategiarbetet. De trenderna vi serii
marknaden och som paverkar var strategi ar tydliga. Det handlar om
att erbjuda vara kunder ledande hdllbara [6sningar dar innovation
och digitaliseringen utgér en rod trad.

Styrelsen &r starkt engagerad i och féljer utvecklingen inom
hallbarhetsomrddet. Vi agnar sérskild uppmérksamhet at de affars-
etiska aspekterna av hallbarhet. Som en del i vér bolagsstyrning
foljer och bevakar vi efterlevnaden av regelverken, framfér allt FN:s
Global Compact, ndar det gdller etik, antikorruption och manskliga
rattigheter, liksom vdara beslutsprocesser och hantering av risker
inom dessa omraden.

Var férmdga att attrahera de bdsta medarbetarna ér avgérande
for verksamheten, vilket gér det sarskilt viktigt att varda och
utveckla varumdrket samt de varden varumdrket stdr fér. Genom
det nya gemensamma varumdrket, AFRY, som lanserades under
dret kan vita en tydligare position inom hdllbarhet och attrahera de
bdsta medarbetarna.

Under dret genomférde vi tvd nyemissioner for att finansiera
forvarvet av Péyry och vi ar tacksamma for det starka stéd som
aktiedgarna visat. Med en starkt kapitalbas kan vi darmed fortsatta
leverera pd var strategi med férnyad kraft.

I borjan av 2020 har konsekvenserna av coronavirusets sprid-
ning éver varlden medfort ett osdkert och svarbedémt marknads-
ldge. | syfte att ytterligare stérka bolagets finansiella stdllning
har styrelsen beslutat att dra tillbaka det tidigare kommunicerade
utdelningsférslaget om 5,00 SEK per aktie. Beslutet har tagits som
en forsiktighetsdtgdrd for att sékerstdlla att bolaget fortsatter
vara vdl positionerat i framtiden samt har operationell och finansiell
styrka ndr marknadsldget har stabiliserats.

Pa styrelsens vagnar vill jag tacka var VD Jonas Gustavsson och
ledningsgruppen samt alla medarbetare fér gediget arbete och enga-
gemang. Till sist vill jag sdrskilt tacka er aktiedgare for ett starkt stéd
under dret. Med en tydligt definierad strategi fortséatter vi att foku-
sera pd l6nsam tillvaxt for att generera varde for vara intressenter.

Stockholmimars, 2020

Anders Narvinger
Ordférande
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Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport, upprdttad av bolagets styrelse,
redogér for bolagsstyrningen under verksamhetsdret 2019. Bolags-
styrningsrapporten Idmnas i enlighet med drsredovisningslagen
och Svensk kod fér bolagsstyrning. Bolagsstyrningsrapporten

har granskats av bolagets revisor KPMG, vars yttrande aterfinns
omedelbart efter rapporten.

Bolagsstyrning inom AF Poyry AB

AF Poyry AB dr ett svenskt publikt aktiebolag med sdte i Stockholm
och vars B-aktie dr noterad p& Nasdaqg Stockholm. Styrning, ledning
och kontroll férdelas mellan aktiedgarna, styrelsen, verkstallande
direktér och féretagsledning i enlighet med gdllande lagar, regler,
rekommendationer samt AF Péyry AB:s bolagsordning och interna
regelverk. Bolagsstdmman &r bolagets hégsta beslutande organ
och ddr utévar aktiedgarna sin réstratt. Styrelse och styrelseord-
férande valjs av bolagsstdmman efter férslag fran valberedningen.
Styrelsen utser verkstdllande direktor. Styrelsens och verkstal-
lande direktérs férvaltning samt bolagets finansiella rapportering
granskas av den externa revisor som utses av drsstdmman. Foér att
effektivisera och férdjupa arbetet i vissa fradgor har styrelsen inrgt-
tat ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott. En viktig stéd-
funktion till revisionsutskottet &r AF Péyry AB:s interna revision.

AF Poéyry AB tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning (tillgang-
lig pd www.bolagsstyrning.se) och har under 2019 inte gjort ndgra
avvikelser fran denna. AF Péyry AB féljer Nasdaq Stockholms
Regelverk fér emittenter (tillganglig pd nasdaq.com/solutions/
rules-regulations-stockholm) och god sed pda aktiemarknaden. Det
overordnade interna styrinstrumentet dr den av stémman fast-
stdllda bolagsordningen. Fér styrelsens, utskottens och verkstal-
lande direktors arbete har styrelsens antagit arbetsordningar och
instruktioner. Darutéver har bolaget antagit interna styrdokument
som tydliggér rutiner och férdelning av ansvar och befogenheter
inom viktiga relevanta omrdaden, sGsom exempelvis uppférandekod,
styrning, riskhantering, kvalitet, arbetsmiljo, informationssédkerhet,
dataskydd, hdllbarhet, antikorruption, visselbldsning och regel-
efterlevnad.

Valberedning

Revisorer

Projektutskott

Agarstruktur
AF Pdyry AB har givit ut aktier av tva slag: A-aktier och B-aktier.
Varje A-aktie berattigar till 10 réster och varje B-aktie till 1 rost.

Aktieférdelning per 2019-12-31

Antal aktiedgare 14791
Antal A-aktier 4290336
Antal B-aktier 107 883792
Totalt antal aktier 112174128
varav B-aktier i eget férvar -
Antal réster 150787 152

Den stérsta aktiedgaren vid utgangen av 2019 utifrdn Euroclear
var Stiftelsen AForsk med 33,6 procent av résterna. SEB Fonder
hade 7,0 procent och Handelsbanken Fonder hade 5,8 procent av
rosterna.

AF Péyry AB:s arsstémma

Den bolagsstdmma som hdlls inom sex mdnader efter utgangen

av rdkenskapsdret och som faststdller resultat och balansrakning
kallas arsstdmma. Aktiedgare som dr registrerade i aktieboken per
avstdmningsdagen och som anmadlt deltagande i tid har ratt att
delta vid stdmman. Kallelse hdlls tillgdnglig pd bolagets webbplats
samt annonseras i Post- och Inrikes Tidningar. Att kallelse har skett
annonseras i Dagens Industri. Arsstdmma 2019 hélls pda AF Poyry
AB:s huvudkontor i Solna den 15 maj 2019. Totalt deltog 191 aktie-
dgare som representerande 60 procent av kapitalet och 70 procent
av résterna i bolaget. Utdver val av styrelse beslutade drsstdmman
bland annat om inférande av Personalkonvertibelprogram 2019
samt om bemyndigande till styrelsen att fatta beslut om férvarv
och dverldtelse av egna aktier och att fatta beslut om nyemission
av B-aktier. Protokoll fran édrsstédmman liksom allt underlag aterfinns
pa& AF Péyry AB:s webbplats avdelning fér bolagsstyrningsfragor.

AKTIEAGARE
genom bolagsstdmma

Revisionsutskott Intern kontroll

STYRELSE

Ersattningsutskott

VD/KONCERNCHEF
Koncerngemensamma
funktioner och processer

KONCERNLEDNING

Division Industrial

Division Infrastructure & Digital Solutions
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Valberedning

| enlighet med de principer fér valberedning som antogs vid AF
Poyry AB:s drsstdmma 2018 utses ledamdterna i valberedningen
av minst tre och hégst fem av de réstmdssigt stérsta aktiedgarna
jé@mte styrelsens ordférande. Namnen pd ledaméterna har offent-
liggjorts mer &n sex manader fére arsstdmman. Valberedningen
infor drsstdmma 2020 bestdr av dess ordférande Magnus Olofsson,
utsedd av Stiftelsen AForsk, Johan Strandberg, utsedd av SEB
Fonder, Monica Asmyr, utsedd av Swedbank Robur Fonder, Lilian
Fossum Biner, utsedd av Handelsbanken Fonder, Henrik Ehrnrooth
utsedd av Corbis S.A. och Anders Narvinger, styrelseordférande.

Valberedningens uppgift

Valberedningen har till uppgift att infér arsstdmman framléagga
forslag om antalet styrelseledaméter, styrelsens sammansatt-
ning och arvodering, samt om eventuellt sarskild arvodering av
utskottsarbete. Vidare skall valberedningen ldgga fram ett férslag
om styrelsens respektive drsstdmmans ordférande samt om revi-
sorerna och deras arvodering. Valberedningen ska i samband med
sitt uppdrag i évrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ankommer pa valberedningen.

Valberedningens arbete

Valberedningen infér drsstédmma 2020 har till och med den 26 mars
2020 haft fyra protokollférda méten, samt kontakter daremellan.

For att bedémaii vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de
krav som kommer att stdllas pd styrelsen till féljd av bolagets lage
och framtida inriktning har valberedningen diskuterat styrelsens
storlek samt sammansdttning vad avser exempelvis branscherfa-
renhet, kompetens och mangfald. Som mangfaldspolicy fér styrelsen
tillampas Svensk kod fér bolagsstyrning punkt 4.1, vilken innebdr att
styrelsen ska ha en med hdnsyn till bolagets verksamhet, utveck-
lingsskede och férhdllanden i dvrigt dndamdlsenlig sammansé&ttning,
praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstdmmovalda
ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn kénsfor-
delning ska efterstrdvas. Styrelsen bestdr av tre kvinnor och sex méan.
Valberedningen finner det angeldget att kommande valberedningar
fortsatt har frdgan om jamn kénsférdelning i fokus med malet att i
framtiden ytterligare 6ka andelen kvinnor i bolagets styrelse.

Som underlag fér valberedningens arbete infér drsstdmman 2020
har styrelsens ordférande informerat om styrelsens arbete under
dret, samt arbetet i revisions- och ersdttningsutskotten. En extern
rddgivare har gjort en utvdrdering av styrelsen och dess arbete
under 2019 genom att intervjua enskilda medlemmar av styrelsen.
Valberedningen har tagit del av resultatet av utvarderingen av
styrelsearbetet. Vidare har valberedningen utvdrderat nivaerna fér
styrelsearvoden. Ingen ersdttning har utgatt foér arbetet i valbe-
redningen. Samtliga aktiedgare har ratt att vénda sig till valbered-
ningen med férslag pd styrelseledaméter. Valberedningens férslag,
redogoérelse for valberedningens arbete infér drsstamman 2020,
samt kompletterande information om féreslagna styrelseledamaoter
offentliggérs i samband med kallelsen till och presenteras
pd arsstdmman 2020.

Styrelse

Styrelseni AF Poyry AB ska bestd av ldgst sex och hogst tio leda-
moter med hégst fem suppleanter som utses av bolagsstadmman.
Nio styrelseledaméter Gr valda av drsstdmman 2019. Utéver detta
har de anstdllda tva ordinarie representanter i styrelsen, med

tvé suppleanter. Verkstdllande direktér ingdr inte i styrelsen. Till
styrelseledaméter omvaldes vid drsstédmman 2019, enligt férslag
fran valberedningen, Jonas Abrahamsson, Gunilla Berg, Henrik
Ehrnrooth, Anders Narvinger, Joakim Rubin, Kristina Schauman,
Anders Snell och UIf Sédergren. Till ny styrelseledamot valdes Salla
Pdyry. Maud Olofsson avstod frdn omval. Anders Narvinger omval-
des av arsstdmman till styrelsens ordférande for tiden intill slutet
av ndsta drsstdmma. Fér ndrmare presentation av styrelsen, se
sidorna 136-137 i &rsredovisningen. Styrelsens arvoden beslutades
av drsstdmman enligt férslag fran valberedningen.
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Styrelsens ansvar och skyldigheter

Styrelseni AF Poyry AB ansvarar fér den dvergripande férvalt-
ningen av koncernen och fér att organisera den i enlighet med
aktiebolagslagen. Styrelsens arbete omfattar framst strategisk
inriktning, affdrsplaner, budget, bokslut och férvarv samt andra
beslut som enligt beslutsordningen ska behandlas av styrelsen.
Styrelsen sammantraffar med bolagets revisorer utan ledningens
ndrvaro vid ett tillfalle per ar. Styrelsen diskuterar fragor som rér
successionsplanering fér ledande befattningshavare inom bolaget
en gdng om dret. Som tidigare ar har ett ersattningsutskott och
revisionsutskott utsetts inom styrelsen. Styrelsen har ocksa valt
att inrdtta ett speciellt "projektutskott” som har till uppgift att
granska och godkdnna mycket stora och viktiga projekt och upp-
drag fran ett finansiellt perspektiv som bolaget évervéger att ata
sig. Dessa utskott dr for styrelsen beredande organ och inskranker
inte styrelsens évergripande ansvar fér bolags skétsel och de beslut
som fattas.

Mdangfaldspolicy fér styrelsen

Som mangfaldspolicy fér styrelsen tilldmpas regel 4.1 i Svensk kod
fér bolagsstyrning. Syftet ar att styrelsen ska ha en &ndamalsenlig
och mangsidig sammansdttning avseende erfarenhet och bak-
grund, samt att det ska rédda en jamn kdnsférdelning i styrelsen.
Valberedningens férslag innebdr att styrelsen bestar av tre kvinnor
och sex man, vilket innebdr att detta inte fullt ut lever upp till mélet
om jamn kénsférdelning. Valberedningen finner det angelédget att
kommande valberedningar fortsatt har fragan om jémn kénsfor-
delning i fokus med madlet att i framtiden ytterligare 6ka andelen
kvinnor i bolagets styrelse.

Styrelsens oberoende

Styrelsesammansdattningen i AF Poyry AB uppfyller Svensk kod for
bolagsstyrnings krav om oberoende ledaméter. Styrelseledamoten
Anders Snell har beroendestdllning gentemot AF Poyry AB:s rost-
mdssigt storsta aktiedgare, men har ingen beroendestdllning gent-
emot bolaget eller bolagsledningen. Ingen av de 6vriga styrelse-
ledaméterna har beroendestdlining i forhdallande till bolagets stérre
aktiedgare, bolaget eller bolagsledningen.

Styrelsens arbete
AF Péyry AB:s styrelse faststaller arligen en skriftlig arbetsordning
som klargér styrelsens och ledaméternas inbdrdes arbetsordning
och ansvar, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens samman-
tradesplan, kallelse, dagordning och protokoll fér styrelsemétena
samt styrelsens arbete med redovisnings- och revisionsfragor. Sty-
relsen hdller ett konstituerande méte i anslutning till arsstdmman.
Darutdver ska styrelsen hdlla minst sex styrelseméten per kalen-
derdr. Vid varje ordinarie styrelseméte foljs en i styrelsens arbets-
ordning fastlagd dagordning som bland annat innehdller rapport
fran verkstéllande direktér, ekonomirapporter och strategiska frégor.
Styrelsen har under 2019 haft tretton sammantrdden inklusive
ett konstituerande. Fyra av sammantrddena holls i anslutning till att
bolaget lamnade deldrsrapport. Det relativt stora antalet styrelse-
moten har féranletts av férvarvet av Poyry. Vid métena ér verk-
stdllande direktdr féredragande och dven bolagets finanschef och
andra personer ur koncernledningen deltar och féredrar sarskilda
drenden. Koncernens chefsjurist &r styrelsens sekreterare.

Ersdttningsutskott
Ersattningsutskottets uppgift ar att bereda de riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare som sedan ska beslutas av
arsstdmman, samt ge férslag till styrelsen betraffande [6ne- och
anstdliningsvillkor fér verkstdllande direktér. Utskottet ska dven
hantera fragor for styrelsen avseende 16n och évriga anstdllinings-
villkor fér de ledande befattningshavare som rapporterar direkt till
verkstdllande direktér, samt behandla évergripande anstdlinings-
villkor och ersattningsfragor som rér samtliga anstdllda i bolaget.
Ersdttningsutskottet har haft tre protokollférda moéten under
dret. Utskottet har sedan det konstituerande styrelsesamman-



tradet 2019 bestatt av Anders Narvinger (ordférande), Joakim Rubin
och Henrik Ehrnrooth.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utgor en viktig kommunikationsvag mellan
styrelsen och bolagets revisorer. Styrelsens revisionsutskott ar
ansvarigt fér urvalsférfarandet avseende revisor som beskrivs i
revisorsférordningen, samt att ldmna valberedningen sin rekom-
mendation till val av revisor vid bolagsstdmman. Revisionsutskottet
stédjer styrelsen i arbetet med kvalitetssdakring av den finansiella
rapporteringen samt med uppféljning av resultaten av de externa
revisorernas granskning. Stédfunktion till revisionsutskottet ar
funktionen for internrevision.

Revisionsutskottet har haft sex protokollférda méten under dret.
Utskottet har sedan det konstituerande styrelsesammantradet
2019 bestatt av Kristina Schauman (ordférande), Gunilla Berg och
Anders Snell. Bolagets revisionsbolag KPMG har representerats av
huvudansvarig revisor Joakim Thilstedt.

Projektutskott

Styrelsen beslutade vid sitt mote den 4 september 2019 att inrdtta
ett speciellt "projektutskott” som har till uppgift att granska och
godkdnna mycket stora och viktiga projekt och uppdrag fran ett
finansiellt perspektiv som bolaget dvervager att ata sig. Detta
utskott har haft ett protokollfért méte under dret sedan det kon-
stituerades. Utskottet bestdar av Anders Narvinger (ordférande),
Gunilla Berg och Henrik Ehrnrooth.

Utvdrdering av styrelsen och verkstdllande direktér

En extern radgivare har genomfért en utvdrdering av styrelsens
arbete under 2019 genom att intervjua enskilda styrelseledamaéter
samt verkstdllande direktor. Utvarderingsarbetet omfattar bland
annat samarbetsklimat, kunskapsbredd och hur styrelsearbetet har
genomfdrts. Avsikten med utvdrderingen &r att fa en uppfattning
om hur vdl styrelsearbetet fungerar och styrelseledaméternas dsik-
ter om detta. Styrelsen utvdrderar ocksa fortlépande verkstéllande
direktodrs arbete genom att félja verksamhetens utveckling mot

de uppsatta malen. En gdng per ar gérs en formell utvérdering som
diskuteras med verkstdllande direktér.

Ersdttning till styrelseledaméter

Ersattning till styrelseledaméter for styrelsearbete och arbete i
styrelsens utskott féreslds av valberedningen och godkénns av
arsstadmman. Valberedningens forslag baseras pd jamfoérelse med
ersdttningen i andra bolag i samma bransch och storlek. Informa-
tion om ersdttningen till styrelseledaméter dterfinns i not 6. Styrel-
seledamdéter deltar inte i koncernens incitamentsprogram.

Revisorer

Revisorerna har till uppgift att pd aktiedgarnas végnar granska
bolagets bokféring och arsredovisning samt styrelsens och verk-
stdllande direktérs férvaltning. Revision sker av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorerna gér dven en éversiktlig
granskning av deldrsbokslut per september och deltar vid vissa av
revisionsutskottets sammantrédden. Ddrutéver sker en granskning
av koncernens bolagsstyrningsrapport och en granskning huruvida
arsstdmmans riktlinjer om ersdttningar till ledande befattningsha-
vare har féljts. Revisionsbolaget KPMG, med Joakim Thilstedt som
huvudansvarig revisor, omvaldes som bolagets revisor vid drsstdm-
man 2019 fram till slutet av drsstdmman 2020. Revisionsutskottet
har beslutat att rekommendera valberedningen att féresld ars-
stdmman 2020 att utse KPMG till revisionsbolag fér tiden fram till
drsstdmman 2021. Fér mer detaljerad information om revisionsar-
voden, se not 5.

Verkstdllande direktér

Verkstdllande direktér ansvarar fér att den I6pande férvaltningen av
bolaget skots enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Verkstdal-
lande direktdr tar i samrdd med styrelsens ordférande fram néd-
vandig information och dokumentation som underlag fér styrelsens
arbete och for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.
Verkstdllande direktor stéttas av den verkstdllande ledningen.
Verkstdllande direktor och verkstallande ledningen, med stdd av
olika stabsfunktioner, ansvarar fér koncernens efterlevnad avseende
overgripande strategi, ekonomisk kontroll och verksamhetskontroll,
koncernens finansiering, kapitalstruktur, riskhantering och férvarv.

Koncernledning
Koncernledningen bestod vid utgdngen av 2019 av Jonas
Gustavsson, verkstallande direktér, Juuso Pajunen, finanschef och

Styrelsens sammansd&ttning 2019 och ndrvaro vid styrelse- och utskottsméten

Styrelse Revisions- Ersattnings- Oberoende i férhallande Oberoende i férhallande
Styrelseledaméter mdten utskott utskott Projektutskott till stérre aktiedgare till bolaget och ledningen
Anders Narvinger 14/14 3/3 1/1 Ja Ja
Jonas Abrahamsson 14/14 Ja Ja
Gunilla Berg 14/14 6/6 1/1 Ja Ja
Henrik Ehrnrooth 11/14 3/3 1/1 Ja Ja
Maud Olofsson?® 5/14 Ja Ja
Salla Péyry?* 8/14 Ja Ja
Joakim Rubin 14/14 3/3 Ja Ja
Kristina Schauman 13/14 6/6 Ja Ja
Anders Snell 14/14 6/6 Nej Ja
Ulf Sédergren 13/14 Ja Ja
Personalrepresentanter
Tomas Ekvall 14/14 Ja Nej
Stefan Léfqvist? 13/14 Ja Nej
Guojing Chen (suppleant)® 0/14 Ja Nej
Jessica Akerdahl (suppleant)® 1/14 Ja Nej

Y Maud Olofsson avgick fran styrelsen vid drsstémman 2019 medan Salla Péyry tilltrédde styrelsen vid drsstamman 2019.
2 Stefan Léfqvistinvaldes som arbetstagarrepresentant den 24 april 2019, innan dess var han suppleant.

9 Guojing Chen och Jessica Akerdahl invaldes som suppleanter den 24 april 2019.
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atta andra personer. Koncernledningen har som regel méte en gang
per manad och avhandlar frdgor som koncernens finansiella utveck-
ling, férvarv, koncerngemensamma utvecklingsprojekt, ledarskaps-
och kompetensférsérjning och andra strategiska fragor. Under 2019
har koncernledningen haft 12 heldagsméten, samt ett tvddagars-
mote med ytterligare inbjudna chefer i koncernen. Varje manad har
verkstdllande direktér och finanschefen en genomgdng av resultat-
och balansrdkning, nyckeltal samt stérre projekt med respektive
divisionschef och controller. Tre génger under dret sker en heldags-
genomgdng med varje division av mer l[dngsiktiga fragor uppdelat
pd HR, strategi och budget. Fér mer information om medlemmarnaii
koncernledningen se sidorna 138-139 i drsredovisningen.

Ersdttning till ledande befattningshavare
Arsstdmman antar varje ar riktlinjer for ersdttning fér ledande
befattningshavare. De riktlinjer som antogs vid arsstdmman 2019
samt information om ersattning till ledande befattningshavare som
utbetalats under 2019 finns i not 6 fér koncernen.
Ersattningsutskottets utvdrdering har resulterat i slutsatsen att
riktlinjerna fér ersdttning till ledande befattningshavare som har
beslutats av drsstdmman 2019 har féljts.
Forslag av styrelsen fér 2020 drs riktlinjer fér erséttning till AF
Poyry AB:s verkstdllande direktér och ledande befattningshavare
finns beskrivet i Férvaltningsberdttelsen pd sidorna 55-56.

Styrelsens beskrivning av internkontroll

Styrelsens ansvar fér intern kontroll regleras i den svenska aktiebo-
lagslagen och i Svensk kod fér bolagsstyrning som innehaller krav
pa arlig extern informationsgivning om hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ar organiserad. Styrelsen
ska fortlépande halla sig informerad och utvérdera det interna
kontrollsystemet. Intern kontroll i AF Péyry AB har utformats med
malet att bolagets verksamhet dr effektiv och dndamadlsenlig, att
den finansiella rapporteringen &r tillférlitlig samt att tillampliga
lagar och férordningar efterlevs. Bolaget delar upp intern kontroll
av den finansiella rapporteringen i bestédndsdelarna Kontrollmil;js,
Riskbedémning, Kontrollaktiviteter, Information och kommunikation
samt Uppféljning.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén utgér basen fér den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. En viktig del av kontrollmiljon ar
att beslutsvégar, befogenheter och ansvar ar tydligt definierade
och kommunicerade mellan olika nivaer i organisationen samt att
styrande dokument i form av policys, riktlinjer och manualer finns
tillgéngliga. En beskrivning av den interna kontrollen i AF Poyry AB
finns i det processorienterade ledningssystem som anvdands fér
verksamhetsstyrning och verksamhetsstod. Har beskrivs organi-
sationsstrukturen och de befogenheter och ansvar som féljer med
verksamhetens olika roller. Genom processorienteringen i lednings-
systemet tillhandahdlls styrande rutiner och verktyg fér aktuellt
arbetsmoment och ger ddrmed goda férutsattningar for att leva
upp till uppstallda krav och férvantningar pd en god kontrollmiljé.
Ledningssystemet finns tillgangligt fér alla medarbetare via AF
Poéyry AB:s intrandat.

Riskbedémning

AF Pdyry AB:s riskbedémning avseende den finansiella rapporte-
ringen syftar till att identifiera och utvdrdera de mest vasentliga
riskerna i gruppens bolag, affarsomréden, divisioner, processer och
operativa verksamhet, vilka i sin tur kan paverka den finansiella
rapporteringen. Riskbedémningen resulterar i ett underlag fér hur
riskerna ska hanteras och kontrolleras samt i kontrollaktiviteter
som stodjer att de grundldggande kraven pd den externa finansiella
rapporteringen uppfylls. Risker bedéms, rapporteras och hante-

ras av AF Pdyry AB centralt tillsammans med divisionerna. Vidare
beddéms och hanteras risker i andra sammanhang, till exempel risker
kopplade till fastprisprojekt och férvarv.
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Kontrollaktiviteter

For att sakerstdlla att verksamheten bedrivs effektivt samt att den
finansiella rapporteringen vid varje rapporttillfélle ger en rattvis-
ande bild, finns i processen ett antal kontrollaktiviteter inbyggda.
Dessa kontrollaktiviteter involverar alla nivaer av koncernen.
Ansvaret fér utférandet av kontrollaktiviteterna ar férdelade i kon-
cernen ddr tydliga roller sdkerstdller effektivitet och tillforlitlighet.
Specifika kontrollaktiviteter finns pd plats som syftar till att upp-
tdcka eller att i tid férebygga risker for fel i den finansiella rapporte-
ringen. For alla koncernens enheter, inklusive de utldandska enhe-
terna, sker en kontinuerlig resultatanalys. Andra kontrollaktiviteter
utférs i divisionernas centrala ekonomifunktioner och genom AF
Péyry AB:s enhet Koncernekonomi. All redovisning och rapportering
i koncernens svenska enheter ar centraliserad till en ekonomienhet
som ar placerad pé huvudkontoret, med harmoniserade kontrollpro-
cesser. Exempel pd kontrollaktiviteter ar resultatanalyser, kontroll-
moment inom processerna intdkter och fordringar, utbetalningar,
anldggningstillgangar, pdgdende arbeten, 16n, moms/skatt, [6pande
bokféring, konsolidering och rapportering samt registervard.

Information och kommunikation

Information och kommunikation av policys, processbeskrivningar,
rutiner och verktyg géallande den finansiella rapporteringen dter-
finns i ledningssystemet som finns tillgangligt fér alla berérda via
koncernens intranat. Uppdatering sker vid férédndrade interna eller
externa krav och férvantningar pd den finansiella rapporteringen.
Fér kommunikation med externa parter finns en kommunikations-
policy som anger riktlinjer fér hur denna kommunikation bér ske.
Syftet med policyn &r att sdkerstdlla att alla informationsskyldig-
heter efterlevs pd ett korrekt och fullstandigt satt. Riktlinjerna om
intern kommunikation syftar till att varje medarbetare ska férstd
bolagets varderingar och affdrsverksamhet. Fér att nd syftet med
informerade medarbetare sker ett aktivt internt arbete, dar infor-
mation I6pande kommuniceras bland annat via koncernens intrandt.

Uppfdljning

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna féljs upp
I6pande bade av styrelse och av ledning fér att sdkerstalla kvali-
teten i processerna. Féretagets ekonomiska situation och strategi
avseende den finansiella stallningen behandlas vid varje styrel-
semdte. Styrelsen far dessutom utférliga manatliga rapporter avse-
ende den finansiella stdliningen och utvecklingen av verksamheten.
Revisionsutskottet fyller en viktig funktion genom att sdkerstalla
kontrollaktiviteter for vasentliga riskomraden i processerna till

den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet, ledningen samt
funktionen intern revision féljer regelbundet upp rapporterade bris-
ter. AF P&yry AB:s system fér ekonomisk styrning och kontroll ger
stora méjligheter till effektiv uppféljning av ekonomin i varje del av
verksamheten. Rapporter tas ut mdnadsvis fér varje resultatenhet
och rapporter avseende uppdragens ekonomi préglas av tillforlit-
lighet och detaljrikedom. Konstaterade felaktigheter och vidtagna
atgdarder rapporteras i linjeorganisationen till ndrmast hégre niva.
AF Pdyry AB genomfér revisioner i verksamheten fér uppfélining av
att intern kontroll och ledningssystem tilldmpas i syfte att leva upp
till koncernens interna ambitioner, externa krav och férvantningar.
Prioriterade omrdden f6r denna revision dr koncernens varumarke,
vdrdegrund och etik, processer och system samt de uppdrag som
koncernen datagit sig att utféra. Rapportering sker till verkstallande
direktoér och styrelsens revisionsutskott.

Hallbarhet

AF P&yry AB arbetar strategiskt och langsiktigt fér att bli ett mer
hdllbart bolag. FN:s Global Compacts tio principer, OECD:s riktlinjer
fér multinationella bolag och de Globala mdlen fér hdllbar utveck-
ling utgér ett fundament i arbetet. Féretagets icke-finansiella mdl
ar styrande foér vilka prioriteringar som goérs pd omrdadet. Féretagets
hdllbarhetsarbete ska bidra till bolagets tillvéxt och féljs upp av
styrelse och koncernledning. Den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten, vars innehdll anges pd@ sidan 118 i drsredovisningen, har
godkdnts fér utfardande av styrelsen.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstammani AF Poyry AB, org. nr 556120-6474

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
for ar 2019 pd sidorna 131-134 och fér att den ar upprattad i
enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vara
uttalanden.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2019

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
férenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i 6verensstadmmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 26 mars 2020
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor



OVRIG INFORMATION

Styrelse

Styrelse

@ Anders Narvinger
Styrelseordférande och ord-
férande i ersattningsutskottet
Invald: 2011, Styrelsordférande
2014

Fodd: 1948

Utbildning: Civilingenjér, Lunds
Tekniska Hégskola samt ekonom-
examen, Uppsala Universitet
Nuvarande befattning och andra
vdsentliga uppdrag: Styrelseord-
férande i Alfa Laval AB.
Arbetslivserfarenhet: VD i
Teknikféretagen, tidigare VD och
koncernchef i ABB Sverige.
Innehav: 30 000 B-aktier

@ Jonas Abrahamsson
Styrelseledamot

Invald: 2018

Fédd: 1967

Utbildning: Civilekonomexamen,
Lunds Universitet

Nuvarande befattning och andra
vdsentliga uppdrag: VD och kon-
cernchef fér Swedavia. Ledamot

i Kungl. Ingenjérsvetenskapsaka-
demien och dven styrelseledamot i
Almega Tjansteférbunden.
Arbetslivserfarenhet: Verksam
inom E.ON, senast som koncern-
chef for E.ON Sverige under perio-
den 2010-2016.

Innehav: -

® Gunilla Berg

Styrelseledamot och ledamot
irevisionsutskottet

Invald: 2017

Fédd: 1960

Utbildning: Civilekonom
Handelshégskolan, Stockholm
Nuvarande befattning och andra
vdsentliga uppdrag: Styrelseleda-
mot i Atlas Copco AB.
Arbetslivserfarenhet: CFO, Post-
Nord, Vice VD och CFO fér SAS
koncernen samt Vice VD och CFO
for KF koncernen.

Innehav: 1000 B-aktier

Aktieinnehav 2019-12-31,
inklusive narstdendes innehav.

(%) Henrik Ehrnrooth
Styrelseledamot

Invald: 2019

F6dd: 1954

Utbildning: M.Sc. i Forest Econo-
mics, Helsingfors Universitet samt
B.B.A., Hanken Svenska Handels-
hégskolan i Helsingfors.
Nuvarande befattning och andra
vdsentliga uppdrag: Styrelse-
ordférande i Otava Group och
Climate Leadership Coalition
samt styrelseledamot i Marcus
Wallenbergs Stiftelse.
Arbetslivserfarenhet: VD for
Péyry samt styrelseordférande

i YIT Corporation och Caverion
Corporation.

Innehav: 6 568 026 B-aktier indi-
rekt genom Corbis S.A.

® salla Poyry

Styrelseledamot

Invald: 2019

F6dd: 1984

Utbildning: Civilekonom och
ekonomie doktor med examen
fran Hanken Svenska handels-
hégskolan i Helsingfors.
Nuvarande befattning och andra
vasentliga uppdrag: VD fér Pro-
curator-Holding Oy. Styrelseleda-
mot i Aspo Plc, Procurator-Holding
Oy, Jaakko Péyry Holding Oy,
Finnish Foundation for Technology
Promotion och Combined Asset
Management of Technological
Foundations of Funds.
Arbetslivserfarenhet: Finansana-
lytiker vid Vicus Capital Advisors.
Innehav: 1253 200 B-aktier, indi-
rekt genom Procurator-Holding Oy.

(® Joakim Rubin
Styrelseledamot och ledamot i
ersdttningsutskottet

Invald: 2012

Fédd: 1960

Utbildning: Civilingenjér,
Linképings Tekniska Hégskola
Nuvarande befattning och andra
vdsentliga uppdrag: Partner EQT
Public Value. Styrelseledamot i
Cramo plc, Hoist Finance AB och
Adapteo ple.
Arbetslivserfarenhet: Partner
Zeres Capital, Senior Partner
CapMan. Head of Corporate
Finance och Dept fér Handels-
banken Capital Markets.
Innehav: -
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@ Kristina Schauman
Styrelseledamot och ordférande
i revisionsutskottet

Invald: 2012

Fédd: 1965

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hégskolan i Stockholm
Nuvarande befattning och andra
vdsentliga uppdrag: Billerud-
Korsnds AB, Orexo AB, Coor
Service Management Holding AB,
Diaverum AB och Nordic Enter-
tainment Group AB.
Arbetslivserfarenhet: CFO pd
OMX, Carnegie och Apoteket

AB, VD pa Apoteket AB och
Finanschef pa Investor AB.
Innehav: 3 333 B-aktier

Anders Snell

Styrelseledamot och ledamot

i revisionsutskottet

Invald: 2009

F6dd: 1950

Utbildning: Civilingenjér Kungliga
Tekniska Hogskolan

Nuvarande befattning och andra
vasentliga: Styrelseordférande i
Wibax AB och verkstdllande leda-
mot i Stiftelsen AForsk.
Arbetslivserfarenhet: Senior

Vice President BillerudKorsnds,
Senior Vice President AssiDomadn,
VD Grycksbo, VD Norrsundet
Bruks AB, Ordférande i Stiftelsen
AForsk.

Innehav: 4 000 B-aktier

() UIf Sédergren
Styrelseledamot

Invald: 2018

Fédd: 1953

Utbildning: Civilingenjérsexamen
fran Kungliga Tekniska Hégsko-
lan och Civilekonomexamen frén
Stockholms Universitet.
Nuvarande befattning och andra
vdsentliga uppdrag: Styrelseord-
forande i IV Produkt AB. Styrel-
seledamot i HMS Networks AB,
IV Produkt AB och Lagercrantz
Group AB.

Arbetslivserfarenhet: Olika posi-
tioner i ASSA ABLOY koncernen
2000-2018, bland annat
Executive Vice President och
Chief Technology Officer (CTO),
Regional Manager Scandinavia
och COO och Senior Vice Presi-
dent i Assa Abloy. Olika ledande
befattningar hos Electrolux
1984-2000.

Innehav: 20 000 B-aktier

Tomas Ekvall
Styrelseledamot, arbetstagar-
representant

Invald: 2017

Fédd: 1981

Utbildning: Ingenjér, IT &
Automation

Nuvarande befattning: Verksam
inom divisionen Industrial & Digital
Solutions.

Innehav: 344 B-aktier

@ stefan Léfquist
Styrelseledamot, arbetstagar-
representant

Invald: 2018 (suppleant 2018,
ordinarie 2019)

Fédd: 1980

Utbildning: Hégskoleingenjér,
maskinteknik

Nuvarande befattning: Verksam
inom divisionen Industrial & Digital
Solutions.

Innehav: -

Guojing Chen

Suppleant, arbetstagar-
representant

Invald: 2019

F6dd: 1990

Utbildning: Civilingenjér
Nuvarande befattning: Verksam
inom divisionen Infrastructure
Innehav: -

Jessica Akerdahl

Suppleant, arbetstagar-
representant

Invald: 2019

Fédd: 1974

Utbildning: Civilingenjoér
Nuvarande befattning: Verksam
inom divisionen Industrial & Digital
Solutions.

Innehav: -

Revisorer

KPMG AB
Huvudansvarig revisor
Joakim Thilstedt
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Koncernledning

Koncernledning

@ Jonas Gustavsson

VD och koncernchef

Anstdlld: 2017

Foédd: 1967

Utbildning: Civilingenjér, Lulea
tekniska universitet
Arbetslivserfarenhet: Affars-
omrdadeschef Sandvik Machining
Solutions 2013-2017 respektive
Sandvik Materials Technology
2011-2013. Dessférinnan flera
ledande positioner inom Sandvik
och Vice President Operations for
BRP-Rotax (Osterrike). Ledande
befattningar inom Bombardier
och ABB.

Innehav: 10 000 B-aktier

2017 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK 6 000 000.
2018 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK3 000 000.
2019 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK 6 000 000.

@ Juuso Pajunen

Ekonomi- och finansdirektér
Anstalld: 2019

F6dd: 1981

Utbildning: M.Sc. (Econ.) fran
Helsinki School of Economics
Arbetslivserfarenhet: CFO Péyry
2016-2019, olika finanspositioner
inom Péyry 2004-2016

Innehav: 6 116 B-aktier

2019 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK 900 000.

Aktieinnehav 2019-12-31,
inklusive narstdendes innehav.

Emma Claesson, HR-direktér, har
varit medlem i koncernledningen
sedan 2014 men har ldmnat
bolaget under varen 2020

() cathrine Sandegren
Kommunikationsdirektoér
Anstdlld: 2016

F6dd: 1977

Utbildning: Graduate Diploma in
Business Administration, Han-
delshégskolan Képenhamn
Arbetslivserfarenhet: Kommuni-
kationsansvarig Corporate, IR och
intern kommunikation AF, Kom-
munikationsansvarig Corporate
Communication, SAS

Innehav: 50 B-aktier,

2018 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK 300,000.
2019 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK 3000 000

(®) Susan Gustafsson

Group General Counsel
Anstdlld: 2019

F6dd: 1973

Utbildning: Jur.kand (L.L.M) fran
Lunds och Maastricht Universi-
tet, INSEAD Leading Innovation
Programme
Arbetslivserfarenhet: Group
General Counsel (2015-2019),
MTG Modern Times Group och
Nordic Entertainment Group,
Stockholm. EVP General Counsel
Martell Mumm Perriet-Jouét
(2008-2015), M&A och fére-
tagsjurist (2003-2008), Pernod
Ricard, Paris. M&A och féretagsju-
rist (1999-2003), Advokatfirman
Vinge och Landwell & Partners,
Paris.

Innehav: 2019 ars konvertibel-
program: nominellt belopp SEK
3000 000.

® Malin Frenning

Divisionschef Infrastructure
Anstalld: 2019

Fodd: 1967

Utbildning: Maskinteknisk linje vid
Luled tekniska universitet
Arbetslivserfarenhet: Landstings-
direktér Stockholms Léns Lands-
ting. Chefspositioner inom Telia,
ddribland VD fér Telia Sverige

och chef fér bredbandsaffarenii
Norden och Baltikum.

Innehav: 1250 B-aktier, 2019 ars
konvertibelprogram: nominellt
belopp SEK 3000 000.
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(® Robert Larsson

Divisionschef Industrial & Digital
Solutions

Anstdlld: 2018

Fédd: 1967

Utbildning: Civilingenjor
Arbetslivserfarenhet: Flertal
ledande chefspositioner pa ABB,
senast Lead Division Manager,
Robotics & Motion Scandinavia
Innehav: 4 000 B-aktier, 2019 ars
konvertibelprogram: nominellt
belopp SEK2 000 000

@ Nicholas Oksanen
Divisionschef Process Industries
Anstalld: 1993 (Pyry)

F6dd: 1967

Utbildning: M.Sc. Paper Tech-
nology and Economics, Helsinki
University of Technology, Finland
1993

Arbetslivserfarenhet: 2014-2019
EVP, President, Industry Busi-
ness Group, Péyry. 2009-2016
President, Business Unit Pulp and
Paper, Péyry. 2003-2009 olika
ledande positioner inom Pulp and
Paper, Péyry. 1990-2002 olika
ledar- och specialistpositioner
inom Pulp & Paper

Innehav: 4 000 B-aktier

2019 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK 3000 000

Richard Pinnock

Divisionschef Energy

Anstdlld: 1997 (Péyry)

Fédd: 1962

Utbildning: B.Comm. (Hons),
University of South Africa, South
Africa, 1991, B.Sc. Mechanical
Engineering, University of Witwa-
tersrand, South Africa, 1983, LPSF
Executive Programme, Harvard
Business School, USA, 2002.
Arbetslivserfarenhet: President,
Energy Business Group och Exe-
cutive Vice President vid Poyry
sedan 2003. Innan dess, olika
chefspositioner inom Eskom i Syd-
afrika och vid UCI International,
Tyskland

Innehav: 2019 &rs konvertibel-
program: nominellt belopp SEK
3000000

( Roland Lorenz

Divisionschef Management
Consulting

Anstdlld: 1999 (Péyry)

F6dd: 1970

Utbildning: Computer Science och
Electrical Engineering, University
of Applied Science Dortmund och
University Bochum, Tyskland
Arbetslivserfarenhet: VP och
Head of Energy Management
Consulting Nordics, Central- och
Sydeuropa hos Péyry 2010-2019,
MD och Head of Energy Manage-
ment Consulting hos Péyry 2007-
2010 och innan dess flera ledande
positioner inom Management
Consulting.

Innehav: 3000 B-aktier, 2019 ars
konvertibelprogram: nominellt
belopp SEK 900 000



OVRIG INFORMATION
Fem &risammandrag

Fem dr i sammandrag, SEK

MSEK, ddr ej annat anges 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsdttning och resultat

Nettoomsdattning 19792 13975 12 658 11070 9851
EBITA exklusive jamférelsestérande poster 1731 1268 1117 996 861
EBITA 1368 1243 1027 992 817
Rorelseresultat, EBIT 1276 1203 1033 965 839
Resultat efter finansiella poster 1039 1103 957 923 799
Arets resultat 821 850 742 711 609
Kapitalstruktur

Anlaggningstillgangar 16872 8432 7070 6462 5224
Omsadttningstillgédngar 7 502 4776 4308 3945 3093
Eget kapital inklusive innehav utan bestédmmande inflytande 9369 5465 4989 4 697 4230
Langfristiga skulder 8240 3718 2323 2880 1527
Kortfristiga skulder 6767 4026 4067 2830 2559
Balansomslutning 24 375 13208 11378 10 407 8316
Eget kapital (genomsnitt) 7 740 5279 4813 4473 4115
Totalt kapital (genomsnitt) 21833 12063 10835 9166 8016
Sysselsatt kapital (genomsnitt) 15507 8388 7 642 6581 5 694
Nettolaneskuld L4 424 3455 2 631 2298 1486
Nyckeltal

EBITA-marginal exklusive jamférelsestérande poster 8,7 91 8,8 90 8,7
EBITA-marginal, % 69 89 8,1 90 8,3
Rérelsemarginal, procent 6,4 8,6 8,1 8,7 8,5
Vinstmarginal, procent 52 79 7,6 83 8,1
Soliditet, procent 38,4 41,4 43,8 451 509
Nettolaneskuld/EBITDA, ggr 3,0 2,5 2,3 2,1 1,6
Nettoskuldsdttningsgrad, procent 47,2 63,2 52,7 489 351
Balanslikviditet, ggr 11 1,2 11 1.4 12
Avkastning pda eget kapital, procent 10,6 16,1 15,4 159 14,8
Avkastning pa totalt kapital, procent 55 99 QL 10,5 10,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, procent 8,3 14,4 13,6 14,7 14,8
Rantetdckningsgrad, ggr 12,3 198 20,0 22,6 20,0
Aktien

Resultat per aktie, fére utspadning, SEK 8,07 10,98 9,58 9,32 781
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 799 10,76 9,39 9,14 7,63
Direktavkastning, procent 2,3 3,1 2,8 2,7 2,6
Eget kapital per aktie, SEK 83,51 70,42 64,30 60,19 54,46
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 90,03 68,06 62,01 58,50 52,85
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 19,59 11,30 8,03 798 6,75
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie efter utspadning, SEK 19,16 10,92 7,78 775 6,54
Bérskurs 31 december, SEK 218,60 160,40 180,90 167,00 143,75
Bérsvarde 24521 12411 13988 12978 11183
Ordinarie utdelning per aktie, SEK 0,00* 5,00 5,00 4,50 3,75
Ovrigt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1993 874 624 622 523
Kassafldde fran investeringsverksamheten -5290 -1153 -525 -963 -807
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 4066 306 -209 411 370
Debiteringsgrad, procent 75,8 772 77,6 77,6 769
Genomsnittligt antal drsanstdllda exklusive intressebolag 14 680 10037 9292 8115 7 453

Y Foreslagenutdelning.
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Fem dri sammandrag, EUR

MEUR, ddr ej annat anges 2019 2018 2017 2016 2015
Balansdagskurs 10,43 10,28 9,85 957 914
Genomsnittskurs 10,59 10,26 9,63 Q.47 9,36
Nettoomsdttning och resultat

Nettoomsdattning 1869 1363 1314 1169 1053
EBITA exklusive jamférelsestérande poster 163 124 116 105 92
EBITA 129 121 107 105 87
Rorelseresultat, EBIT 121 117 107 102 90
Resultat efter finansnetto 98 108 99 97 85
Arets resultat 78 83 77 75 65
Kapitalstruktur

Anlaggningstillgangar 1617 821 718 675 572
Omsdttningstillgédngar 719 465 437 412 339
Eget kapital inklusive innehav utan bestémmande inflytande 898 532 507 491 463
Langfristiga skulder 790 362 236 301 167
Kortfristiga skulder 649 392 413 296 280
Balansomslutning 2336 1285 1155 1088 910
Eget kapital (genomsnitt) 731 515 500 472 440
Totalt kapital (genomsnitt) 2062 1176 1125 968 857
Sysselsatt kapital (genomsnitt) 1464 818 793 695 609
Nettolaneskuld 424 336 267 240 163
Nyckeltal

EBITA-marginal exklusive jamférelsestérande poster 8,7 91 8,8 90 8,7
EBITA-marginal 69 89 8,1 9,0 8,3
Rérelsemarginal, procent 6,4 8,6 8,1 8,7 8,5
Vinstmarginal, procent 52 79 7,6 83 8,1
Soliditet, procent 38,4 41,4 43,8 451 509
Nettolaneskuld/EBITDA, ggr 3,0 2,5 2,3 2,1 1,6
Nettoskuldsdttningsgrad, procent 4772 63,2 52,7 489 351
Balanslikviditet, ggr 11 1,2 11 1.4 12
Avkastning pda eget kapital, procent 10,6 16,1 15,4 159 14,8
Avkastning pa totalt kapital, procent 55 99 9k 10,5 10,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, procent 8,3 14,4 13,6 14,7 14,8
Rantetdckningsgrad, ggr 12,3 198 20 22,6 20,0
Aktien

Resultat per aktie, fére utspadning, EUR 0,76 1,07 099 0,98 0,83
Resultat per aktie efter utspddning, EUR 0,76 1,05 097 097 0,82
Direktavkastning, procent 2,3 3,1 2,8 2,7 2,6
Eget kapital per aktie, EUR 8,00 6,85 6,53 6,29 596
Eget kapital per aktie efter utspadning, EUR 8,63 6,62 6,31 6,11 579
Kassafldde fran den I6pande verksamheten per aktie, EUR 1,85 1,10 0,83 0,84 0,72
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie efter utspadning, EUR 1,81 1,06 0,81 0,82 0,70
Bérskurs 31 december, EUR 2095 15,61 18,37 1746 15,74
Bérsvarde 2350 1208 1420 1357 1221
Ordinarie utdelning per aktie, EUR 0,00* 0,51 0,51 0,47 0,41
Ovrigt

Kassafldde fran den I6pande verksamheten 188 85 65 66 56
Kassafléde fran investeringsverksamheten -500 -112 -55 -102 -86
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 384 30 -22 43 40
Debiteringsgrad, procent 75,8 772 77,6 77,6 769
Genomsnittligt antal drsanstdllda exklusive intressebolag 14 680 10037 9292 8115 7 453

Y Foreslagenutdelning.
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OVRIG INFORMATION
Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal

Organisk tillvaxt

Koncernge-

Industrial & Process Management mensamt och
Infrastructure Digital Solutions Industries Energy Consulting? elimineringar Koncernen
2019 2018 2019 2018 2019 2018* 2019 2018* 2019 2018 2019 2018 2019 2018

%

Total tillvaxt 28,8 — 04 — 2755 — 92,5 — — — — — 41,6 10,4
Férvarvad 22,2 — 12 — 2621 — 931 — — — — — 390 4,1
Valuta 10 — 0,2 - 0,5 - 2,8 — — — - - 17 6,3
Organisk 55 — -1,0 — 130 — -3,4 — — — — — 09 11

Justerad/underliggande

organisk tillvaxt avs. kalender 5,7 — -0,6 — 14,0 — -2,4 — = — = — 2,1 5,6

b Jamfoérelsesiffror for tillvéxt 2018 finns inte tillgangliga pd grund av att 2017 inte &r justerat fér den organisationsférandring som dgde rum 1 juni 2019.

2 Det finns inga jamférelsesiffror for tillvéxten 2019 och 2018 eftersom divisionen helt bildades av Péyry.

EBITA / Justerad EBITA Koncernge-

Industrial & Process Management mensamt och
Infrastructure Digital Solutions Industries Energy Consulting elimineringar Koncernen
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

MSEK

EBIT 680 637 486 525 323 91 215 72 92 — -519 -123 1276 1170

Foérvarvsrelaterade poster

Av- och nedskrivningar

av materiella anldggnings-

tillgédngar 5 0] = — = — = 0 = — 206 41 211 41

Omvardering villkorade

kopeskillinga/option — — — — — — — — — — -119 -2 -119 -2

Avyttring av verksamhet = - = — = — = - = - =il 1 =il 1

Resultat (EBITA) 685 637 486 525 323 91 215 72 92 — -432 -82 1368 1211

Jamforelsestérande poster

Transaktionskostnader — - — - — - — - — - Lt 25 4Lb 25

Integrationskostnader = — = — = — = - = — 215 — 215 -

Omstdllningskostnader - - - - - - - - — - 105 25 105 -

Justerad EBITA 685 637 486 525 323 Q1 215 72 92 — -68 -57 1731 1236

EBITA-marginal / Koncernge-

Justerad EBITA-marginal .Ir.\dustriul & Proces.s quqgen’)ent mfen.sqm.t och

Infrastructure Digital Solutions Industries Energy Consulting elimineringar Koncernen
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

%

EBIT-marginal 89 10,7 8,4 91 10,6 11,2 72 4,6 13,7 —  -404 -11,4 6,4 8,6

Forvarvsrelaterade poster

Av- och nedskrivningar av

materiella anldggningstill-

gdngar 0,0 — - - - - - — - - 16,2 0,3 16,2 0,3

Omvadardering villkorade

kopeskillinga/option — — — — — - — — — — -93 00 -93 0,0

Avyttring av verksamhet — — — — — — — — — — 0,0 00 0,0 0,0

Resultat (EBITA) 89 10,7 8,4 91 10,6 11,2 7,2 4,6 13,7 —  -337 -111 69 89

Jamférelsestérande poster — — — — — — — — — — 28,4 0,2 28,4 0,2

Justerad EBITA 89 10,7 8,4 91 10,6 11,2 72 4,6 13,7 — =53 -10,9 8,7 91

Arsredovisningen inkluderar finansiella m&tt definierade i enlighet med
IFRS. Dartill anvénds matt som inte ar definierade enligt IFRS, sa kallade
alternativa nyckeltal. Organisk tillvaxt, EBITA, Justerad EBITA, EBITA-mar-
ginal och justerad EBITA-marginal &r sa kallade alternativa nyckeltal for
vilka detaljerade berdkningar dterfinns ovan. Syftet ar att ge ytterligare
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information fér jamférelse av utvecklingen mellan dren samt ge en indi-
kation pa koncernens prestation och finansiella stallning. De alternativa
nyckeltalen anvdnds av ledningen fér att félja upp verksamheten och kon-
cernens finansiella mal. Dessa alternativa nyckeltal ar viktiga for att férsta
denunderliggande verksamheten.



Definitioner

Antal anstdllda — Det totala antalet anstdllda vid
periodens utgdng.

Avkastning pd eget kapital — Resultat efter skatt i férhallande till
genomsnittligt eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande.

Avkastning pd sysselsatt kapital - Resultat efter finansiella poster
med dterldggning av finansiella kostnader i férhallande till genom-
snittlig balans-omslutning reducerad med ej rantebdrande skulder
och nettot av uppskjutna skatter.

Avkastning pd totalt kapital - Resultat efter finansiella poster med
dterldggning av finansiella kostnader i férhallande till genomsnittlig
balansomslutning.

Balanslikviditet - Omsattningstillgangar i férhallande till kort-
fristiga skulder.

Debiteringsgrad — Mot kund debiterad tid i férhallande till total
ndrvarotid.

Direktavkastning — Utdelning per aktie i férhdllande till aktiekursen
per balansdagen.

EBITA - Rorelseresultat med aterldggning av forvarvsrelaterade
poster.

EBITA-marginal - EBITA i férhallande till nettoomsdttning.

EBITDA - Rorelseresultat fére rantor, skatter, nedskrivningar,
avskrivningar och férvarvsrelaterade poster.

Eget kapital per aktie — Eget kapital hanférligt tillmoderbolagets
aktiedgare i férhdllande till totalt antal utestdende aktier.

Forvdrvsrelaterade poster — Av- och nedskrivningar av goodwill och
forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar, omvérdering av villkor-
ade képeskillingar samt vinster och férluster vid avyttring av bolag
och verksamheter.

Genomsnittligt antal drsanstdllda - Genomsnittligt antal anstallda
under dret omrdknade till heldrstjanster. Det verkliga antalet
anstdllda ér hégre pd grund av deltidstjdnster samt att vissa
anstdllda arbetarunder del av dret.

Jamférelsestérande poster — Avser framst kostnader fér omstruk-
turering samt kostnader vid stérre forvarv. Ovriga poster av
engdngskaraktdr kan ocksd redovisas som jamférelsestérande
posteride fall det ger en mer rattvisande bild av det underliggande
rérelseresultatet.

Kassafléde per aktie — Kassafléde fran den |6pande verksamheten i
forhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier.

Nettoldneskuld — Rantebarande skulder (exklusive villkorade
kopeskillingar) och avsattningar till pensioner minus likvida medel
ochréntebdrande fordringar.

Nettoskulds&ttningsgrad — Nettoldneskuld i férhdllande till eget
kapital inklusive innehav utan bestémmande inflytande.

Organisk tillvaxt — Total tillvéxt avseende nettoomsdttning mins-
kad med férvarvad tillvaxt samt tillvéxt hanférlig till valutaeffekter.

Forvarvad tillvéxt — Tillvaxt i nettoomsattningen frdn en férvarvad
verksamhet och rgknas som férvérvad omsdattning 12 manader frén
tilltradesdagen.
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Resultat per aktie — Resultat hanférligt till moderbolagets aktied-
gare i férhdllande till genomsnittligt antal utestdende aktier. Aktieri
eget forvar rdknas inte som utestdende aktier.

Rullande tolv mdnader omsattning och rérelseresultat —
Omsdattning och rérelseresultat avseende de senaste tolv
mdnaderna.

Rantetdckningsgrad — Resultat efter finansiella poster med ater-
laggning av finansiella kostnader, i férhallande
till finansiella kostnader.

Rérelsemarginal — Rorelseresultatet i férhallande till
nettoomsdattning.

Rérelseresultat (EBIT) — Resultat fére finansnetto
och skatt.

Rérelseresultat exkl jamférelsestdrande poster
— Rérelseresultat justerat fér jamforelsestérande poster.

Rérelsemarginal exkl jamférelsestérande poster — Rérelsemarginal
justerat forjamforelsestérande poster.

Soliditet — Eget kapital inklusive innehav utan bestémmande infly-
tande i férhdllande till balansomslutningen.

Totalavkastning — Aktiekursutveckling inklusive
aterinvesterad utdelning.

Vinstmarginal — Resultatet efter finansiella poster
i férhallande till nettoomsdttning.
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AFRY dr ett internationellt
féretag inom teknik, design

och rddgivning. Vi hjalper vara
kunder att utvecklas inom
hdllbarhet och digitalisering.
Vidr17 000 hangivna experter
inom omradena infrastruktur,
industri och energi, som arbetar
dver hela vdrlden fér att skapa
hallbara I16sningar fér kommande
generationer.

AFRY

AF POYRY
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