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Foérsta kvartalet 2020

—Nettoomsattningen uppgick till 5 255 MSEK (4 389)
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Stabiltresultat ofh-omfattande
AEGArEER | en osdkernmarknad

—EBITA exkl jamférelsestérande poster uppgick till
474 MSEK (390)

—EBITA-marginalen exkl jdmférelsestérande poster

var 9,0 procent (8,9)
—EBITA uppgick till 474 MSEK (327)
—EBITA-marginalen var 9,0 procent (7,5)
—EBIT (rérelseresultat) uppgick till 411 MSEK (313)

—Resultat per aktie fére utspddning: 2,48 SEK (2,32)

"Vipresenterar ett stabilt resultat for forsta kvartalet och
samtidigt vidtar vi omfattande dtgdrder for att méta en
osdker marknad till f6ljd av Covid-19 pandemin.”

Nettoomsdttning, MSEK
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P&yry konsoliderades i AF Péyry fran och med den 28 februari 2019.

Y Exklusive jamférelsestérande poster
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Kommentarer fran VD

Arets férsta kvartal visar ett stabilt resultat, trots att
slutet av kvartalet kom att praglas av osdkerhet och
effekter kopplat till Covid-19 utbrottet. AF P8yry har

en bred exponering mot flertalet branscher och mark-
nader, vilket bidrar till att en stor del av vara kundleve-
ranser fortloper enligt plan. Samtidigt har vi vidtagit
omfattande atgdrder fér att mildra framtida effekter pd
verksamheten.

Utveckling férsta kvartalet

Den sammanslagna nettoomsdttningen uppgickii
kvartalet till 5 255 MSEK (5 423) och den totala till-
vaxten var -3,1 procent justerat for kalendereffekter.
Nettoomsdattningen pdverkades negativt av utmanande
marknadsférhdllanden inom fordonsindustrin samt av
ompositioneringen inom Energy divisionen och ett nyli-
gen avslutat EPC-projekt. Tillvaxten var positivitre av
fem divisioner.

Under kvartalet starktes resultatet och den samman-
slagna EBITA, exklusive jamférelsestorande poster, upp-
gick till 474 MSEK (467) och motsvarande EBITA-marginal
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till 9,0 procent (8,6). Resultatet forbattrades framst inom
divisionerna Process Industries och Energy.

Omfattande dtgdarder fér att méta

en mer osdker marknad

Vihar stdllt om huvuddelen av var verksamhet till arbete
pd distans och utékat vara digitala samarbeten. Detta
har varit valdigt framgdngsrikt, vilket visar p& en hég
digital mognad i bolaget samt att vara digitala platt-
formar fér samarbete fungerar pd ett utmarkt satt.

Som en féljd av Covid 19 pandemin har vi vidtagit omfat-
tande dtgdrder sGsom korttidsarbete, personalned-
dragningar, uppskjutna investeringar och ytterligare
kostnadsminskningar fér att mildra framtida effekter pd
verksamheten. Cirka1 600 medarbetare har évergdtt till
korttidsarbete, varav de flesta ar kopplade till fordonsin-
dustrin, men ocksd administrativ personal omfattas.

Utover stora kortsiktiga besparingar sé 6kar vi takten i
det pdgdende kostnadsprogrammet p& 120 MSEK som
tillkdnnagavs i foregdende deldrsrapport. Dessutom ser

L
e
|




Kommentarer fran VD

vi 6ver kostnadsstrukturen fér att Iangsiktigt 6ka flexibi-
liteten och anpassa verksamheten till en mer snabbrorlig
marknad.

Investeringsprogrammet fér en ny systemplattform

har setts 6ver och anpassats efter rddande situation. |
syfte att ytterligare stérka var finansiella stéllning har
styrelsen dragit tillbaka det tidigare kommunicerade
utdelningsférslaget och vi har férnyat vara kreditfacili-
teter. Sammantaget sdkerstdller dtgdrderna att bolaget
fortsdtter att vara vdl positionerat i framtiden samt att
vi har operationell och finansiell styrka nar marknadsla-
get har stabiliserats.

Utveckling inom divisionerna

Effekterna av Covid-19 har varierat beroende

pé& branschsegment och marknad. Inom Division
Infrastructure var efterfrdgan generellt godi kvarta-

let men en viss pdverkan inom segmentet fastigheter
noterades mot slutet av kvartalet. Manga av divisionens
projekt @r av samhdllsvikt och prioriteras dvenunder
rddande omstdndigheter.

For Division Industrial & Digital Solutions inleddes kvar-
talet med en stabil efterfragan, fér att sedaniandra
halvan tydligt pdverkas av situation inom fordonsindu-
strin med avsevdrda minskningar i aktivitet. Vi vidtog
atgdrder snabbt fér att félja kunderna genom den
radande situationen. Ovriga segment sdsom telekom-
sektorn och livs- och Idkemedelsindustrin fortsatte att
utvecklas gynnsamtikvartalet.

Division Process Industries hade en god utvecklingi
kvartalet och har dnnuinte noterat ndgon materiell
pdverkan av Covid-19 och flera av vara kunders produk-
ter har en hoég efterfrdgan dvenidessa tider.

Inom Division Energy utvecklades verksamheten vdl och
vi kan se att ompositioneringen av divisionen har haft
effekt snabbare dn férvantat. Divisionen noterade vissa
forseningariinvesteringsbeslut, men trots det servien
stabil tillvaxt i energisektorn.

3 Deldrsrapport januari-mars 2020

Division Management Consulting noterade mot slutet av
kvartalet en svagare efterfrdgan inom sdrskilt transak-
tionsrelaterade tjdnster dar antalet nya uppdrag mins-
kade allteftersom mdnga europeiska ldnder stdngde ner.

Under kvartalet tecknade vi flera nya avtal. Jag ar sar-
skilt stolt 6ver att Metsd Fibre har valt oss som partner
till ett av vdrldens modernaste sdgverk och dven deras
nya bioproduktionsanldggning i Finland. Jag ar dven stolt
Over att vi fatt fortroendet att leda projekteringen av ett
nytt akutsjukhus i Vasterds, som har stor betydelse for
framtidens vard.

Framtidsutsikter

Vibefinner oss i ett osdkert och svérbedémt mark-
nadsldge, och férvantar oss att effekterna av Covid-19
utbrottet kommer att pdverka omsdttningen negativti
andra kvartalet. Vi ser dock fortsatt god aktivitet inom
stora delar av vara kundsegment, men negativa effek-
ter inom fordonsindustrin samt férsenade projekt och
investeringsbeslut inom andra segment ar att férvanta.
Positiva signaler dr att flera ladnder nu bérjar att latta pa
sina restriktioner och att en del av vara kunder som har
pdverkats férvantas att dteruppta verksamheten rela-
tivt snart.

Den pagdende krisen kommer att ldgga grunden fér nya
strukturer och affarsmodeller, som sannolikt blir betyd-
ligt mer hdllbara och klimatvdnliga dn existerande [6s-
ningar. P& lang sikt bedémer vi darfér att omstdliningen
i samhdllet skapar en fortsatt god efterfrdgan pa vara
hallbara I6sningar och digitaliseringstjéanster.

Jag vill passa pd att tacka alla medarbetare som har
bidragit med stort engagemang, flexibilitet och starkt
kundfokus genom hela perioden.

Stockholm den 28 april 2020

Jonas Gustavsson
VD och koncernchef



Nettoomsdttning och resultat 2020

Nettoomsattning och resultat 2020

Januari-mars

Nettoomsdttningen under kvartalet uppgick till

5255 MSEK (4 389). Tillvaxten uppgick till 19,7 procent
(28,5). Organisk tillvaxt, exklusive Poéyry, uppgick till
-2,7 procent (8,0) och -3,0 procent (7,5) justerat fér
kalendereffekter.

Justerat fér jamférelsestérande poster uppgick EBITA
till 474 MSEK (390). Motsvarande EBITA-marginal var 9,0
procent (8,9). Jamférelsestérande poster uppgick till O
MSEK (63), féregdende period avsdg integrationskostna-
derrelaterade till férvdrvet av Péyry.

EBITA och EBITA-marginalen uppgick till 474 MSEK

(327) respektive 9,0 procent (7,5). Effekterna av IFRS 16
Leasingavtal pd EBITA var 9 MSEK (8), 142 MSEK (110) pd&
EBITDA samt 15 MSEK (13) i 6kade rdntekostnader.

Debiteringsgraden uppgick till 74,7 procent (75,9) under
kvartalet. Debiteringsgraden pdverkas negativt av att

P3yry erbjuder farre tjdnster inom Professional Services
och mer projekt och rddgivningstjdnster inom exempelvis
Management Consulting.

Om Pdyry hade konsoliderats frdn och med den1janu-
ari 2019 (sammanslagen verksamhet) hade netto-
omsdttningen uppgatt till cirka 5 255 MSEK (5 423), en
minskning med 3,1 procent. Den motsvarande EBITA

och EBITA-marginalen justerad fér jamférelsestérande
poster skulle ha uppgatt till cirka 474 MSEK (467) och 9,0
procent (8,6).

EBIT uppgick till 411 MSEK (313). Skillnaden mellan EBIT
och EBITA bestdr av férvarvsrelaterade icke kassaflédes-
pdverkande poster, ndmligen avskrivningar pa férvarvs-
relaterade anldggningstillgdngar uppgdende till 61 MSEK
(27), féréndring av bedémningar av framtida villkorade
képeskillingar uppgdende till 8 MSEK (13) samt avyttring
av verksamhet om 10 MSEK (O).

Jan-mar 2020 Jan-mar 2019 Helar 2019

Nettoomsdattning
Nettoomsdattning, MSEK 5255 4 389 19792
Total tillvaxt, % 19,7 28,5 41,6

Férvarvad, % 214 192 390

Organisk, % -2,7 8,0 1,7

Valuta, % 10 13 09
Justerad/underliggande organisk tillvaxt avs kalender, % -30 75 2,1
Resultat
EBITA exkl. jamférelsestérande poster, MSEK 474 390 1731
EBITA-marginal exkl. jamfoérelsestérande poster, % 90 89 8,7
EBITA, MSEK 474 327 1368
EBITA-marginal, % 90 75 69
Roérelseresultat, EBIT, MSEK 411 313 1276
Resultat efter finansiella poster, MSEK 363 242 1039
Resultat efter skatt, MSEK 277 185 821
Nyckeltal
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 2,48 2,32 8,07
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,47 2,28 799
Kassafldde fran den I6pande verksamheten, MSEK 370 292 1993
Nettolaneskuld, MSEK?* 4 357 7 144 L 424
Nettoskuldsattningsgrad, procent® 44,0 1079 4772
Nettolaneskuld/EBITDA rullande 12, ggr* 2,77 52 30
Antal anstdllda 16 326 16393 16348
Debiteringsgrad, % 74,7 759 75,8

Y Exklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal.

2Nettoldneskulden/EBITDA exklusive effekten av IFRS 16 och exklusive jdmférelsestérande poster &r 2,3.
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Nettoomsdttning och resultat 2020

Resultat efter finansiella poster uppgick till 363 MSEK
(242) och periodens resultat efter skatt var 277 MSEK
(185). Finansnettot uppgick i kvartalet till -48 MSEK
(-71). Féregdende dr pdverkades finansnettot av
engdangsfinansieringskostnader pd 31 MSEK relaterade
till férvérvet av Poyry.

Finansnettot paverkades av diskonteringsrdntor relate-
rade till leasing i enlighet med IFRS 16-standarden och
omvdrdering av villkorade képeskillingar, vilka inte paver-
kar kassaflédet, uppgdende till 15 MSEK (13) respektive 3
MSEK (4).

Skattekostnaden uppgick till 86 MSEK (57) motsvarande
en skattesats om 23,6 procent (23,5).

Kassafléde och finansiell stélining

Nettoldneskuld fér koncernen inklusive IFRS 16 Leasing-
avtal uppgick till 7098 MSEK (9 824). Nettolaneskuld fér
koncernen exklusive IFRS 16 Leasingavtal uppgick till

4 357 MSEK (7 144) vid kvartalets slut och 4 424 MSEK

(3 455) vid kvartalets bérjan. Kassaflddet fran den
I6pande verksamheten minskade nettoldneskulden med
249 MSEK (292), kassaflédet frdn den 16pande verk-
samheten inklusive IFRS 16 uppgick till 370 MSEK (292).
Nettoldneskulden 6kade bland annat genom effekter
frédn avyttringar av verksamheter, utbetalda kdpeskil -
lingar inklusive villkorade képeskillingar om totalt 48
MSEK. Under kvartalet dterbetalades tidigare utstdllda
féretagscertifikat om 400 MSEK bl a genom att utnyttja
200 MSEK av befintliga kreditfaciliteter.

AF P8yry har den 18 mars férnyat bolagets kreditfacilite-
ter. En tidigare avtalad flervalutakredit om1 000 MSEK
har utdkats till 1 500 MSEK och ocksa férlangts med 3 ar.
AF PSyry har under kvartalet tecknat ett nytt tredrigt
terminslan som kommer att anvdndas till att 16sa seniora
icke sdkerstdllda obligationer om 700 MSEK i bérjan av
maj.

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till
887 MSEK (1 013) och outnyttjade kreditfaciliteter upp-
gick till 3300 MSEK (1759).

Férvdarv och avyttringar

Under kvartalet har en verksamhet férvarvats, vilken pa
heldrsbasis férvantas bidra med en omsdttning om cirka
15 MSEK.

Under kvartalet har en verksamhet avyttrats, kope-
skillingen pa skuldfri basis uppgick till 10 MSEK och
det koncernmdssiga realisationsresultatet uppgick till
-10 MSEK.
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Moderbolaget

Moderbolagets rérelseintdkter fér perioden januari-mars
uppgick till 322 MSEK (228) och avser fradmst koncern-
interna tjdnster. Resultatet efter finansnetto var -33
MSEK (-80). Likvida medel uppgick till 76 MSEK (72).
Bruttoinvesteringariimmateriella och materiella anldgg-
ningstillgdngar var 24 MSEK (18), 6kningen avser framst
investeringar i nya affdrssystem. Under perioden har en
verksamhet avyttrats, képeskillingen pa skuldfri basis
uppgick till 10 MSEK och realisationsresultatet uppgick
till -42 MSEK.

Antal anstdllda
Genomsnittligt antal drsanstdllda uppgick till 15 416
(12 125). Totalt antal anstdllda vid periodens slut var
16326 (16 393).

Vdsentliga hdndelser under kvartalet och

efter balansdagen

AF P3yry har under kvartalet férvdrvat One World AS
i Norge. Med férvdrvet kommer bolaget kunna erbjuda
befintliga och potentiella kunder ett komplett erbju-
dande inom sdkerhetsrddgivning. One World har en
drlig omsattning pad 15 MSEK och 8 anstdllda i Norge.
Verksamheten konsoliderades frdn och med den
1januari 2020.

Mot bakgrund av utvecklingen av Covid-19-utbrottet
rader ett osdkert och svarbedémt marknadslage. | syfte
att ytterligare stdrka bolagets finansiella stélining
beslutade AF Poyry AB:s styrelse den 24 mars att dra
tillbaka det tidigare kommunicerade utdelningsférslaget
om 5 SEK per aktie. Vidare har bolagets kreditfaciliteter
férnyats.

AF P&yry har vidtagit flera atgérder fér att mildra fram-
tida effekter till féljd av Covid-19 pandemin pé& verk-
samheten. Cirka 1 600 medarbetare har 6vergatt till
korttidsarbete, varav de flesta &r kopplade till fordons-
industrin, men ocksd& administrativ personal omfattas.
Utdver stora kortsiktiga besparingar sé 6kar AF Poyry
taktenidet pdgdende kostnadsprogrammet p&d120
MSEK som tillkdnnagavs i féregdende deldrsrapport.
Investeringsprogrammet fér en ny systemplattform ses
dver och anpassas efter rddande situation.

Till f6ljd av Covid-19 utbrottet och en vikande efterfra-
gan inom fordonsindustrin och relaterad leverantérs-
kedja, varslas cirka 125 medarbetare om uppsdgning i
Sverige i bérjan av andra kvartalet. Férhandlingar med de
fackliga organisationerna genomférs fér att faststdalla
vilka tjGnster som berors.

AF P&yry har i dagsldget inte identifierat négon indika-
tion pd nedskrivningsbehov av koncernens tillgadngar
eller gjort sdrskild avséattning till féljd av utvecklingen av
Covid-19.
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Division Infrastructure erbjuder tekniska I6sningar fér bygg-
nader och infrastruktur inom bland annat vag och jarnvdag, men
ocksd vatten och miljé. Divisionen verkar Gven inom omrédena
arkitektur och design. Divisionens styrkor inkluderar djupgd-
ende kunskap inom hdllbara, hégteknologiska I&sningar och
kunderna finns huvudsakligen inom segmenten fér fastigheter
och stadsutveckling. Divisionen leds av Malin Frenning och har
verksamhet i Norden och Centraleuropa.

Division Industrial & Digital Solutions bedriver ingenjérsverk-
samhet inom omradet produktutveckling och produktionssys-
tem, men ocksd IT- och forsvarsteknik. Divisionen ar verksam
inom alla industrisektorer och arbetar med kunder i b&de privat
och offentlig sektor. Tekniska inriktningar omfattar projektled-
ning, industridesign, mekanisk produktutveckling, automation,
kvalitetssdkring och digitaliseringstjdnster fér olika branscher
for att utveckla och koppla ihop system och produkter och
skapa framtidens samhadalle. Tjansterna omfattar hela varde-
kedjan och uppdragen dr projektbaserade eller helhetslésningar
for specifika funktioner. Divisionen leds av Robert Larsson och
har verksamhet huvudsakligeni Norden.

Division Process Industries erbjuder ingenjérs- och konsult-
tjdnster, projektledning och implementeringstjanster till kunder
inom processindustrin. Kunderna dterfinns huvudsakligen inom
skog-, kemikalie- och bioraffineringsindustrierna liksom inom
metall- och gruvindustrierna. Viktiga sektorer stracker sig fran
massa och papper till kemikalier och bioraffinering, metaller
och gruvor samt andra processindustrier. Divisionen levererar
|6sningar for bade nya investeringsprojekt och ombyggnad av
befintliga anldggningar. Divisionen leds av Nicholas Oksanen
och levererar l6sningar globalt med verksamhet huvudsakligenii
Norden och Sydamerika.

Division Energy erbjuder internationella ingenjérs- och kon-
sulttjanster till kunder i éver 80 ladnder. Divisionen har expert-
kunskaper inom transmission och distribution fér alla typer av
elproduktion frdn olika slags energikallor sGsom vattenkraft,
kol, gas, bio- och avfallsbréanslen, kdrnkraft och férnybara ener-
gikdllor, och har enledande position inom hydro. Divisionen har
hog teknisk kompetens nar det gdller komplexa miljéaspekter.
Tack vare att divisionen omfattar hela spektrat av kraftpro-
duktion ochinvesteringens hela livscykel kan kunderna erbju-
das heltdckande expertkunskaper. Divisionen leds av Richard
Pinnock och levererar 16sningar globalt med verksamhet huvud-
sakligeniNorden, Schweiz, Tjeckien och Sydostasien.

Division Management Consulting erbjuder strategiska och
operativa rddgivningstjdnster inom hela vardekedjan, tack vare
fordjupade expert- och marknadskunskaper. Kdrnverksamheten
omfattar ett brett spektrum av konsulttjanster och innefattar
foretags- och affdrsstrategier, resurser, teknik- och investe-
ringsstrategier, spetskompetens inom drift och organisation,
marknadskunskaper och modellering, strategier for forsalj-
ning och leverantérskedja, sammanslagningar och férvarv och
due diligence liksom innovationsstyrning och digitalisering.
Tjansterna ariférsta hand avsedda fér energisektorn, skogsin-
dustrin och biobaserade branscher. Divisionens leds av Roland
Lorenz och bedriver verksamhet vid 17 kontor pé tre kontinenter.



Efterfrdgan pd divisionens samtliga tjanster och marknader var
god under drets férsta kvartal. Mot slutet av kvartalet note-
rades en viss pdverkan inom fastighetssegmentet p& grund

av Covid-19 utbrottet. Fér att méta den rédande situationen

stdllde divisionens verksamhet snabbt om och héll en hég
aktivitet genom hela kvartalet, med fokus pd effektivitet och
|6nsamhet.

Nettoomsdttning

Forsta kvartalets nettoomsattning uppgick till 2 084 MSEK
(1808). Tillvaxten uppgick till 15,3 procent, varav 1,1 var orga-
nisk. Justerat for kalendereffekter uppgick den organiska
tillvaxtentill 0,4 procent. Den totala sammanslagna tillvaxten
uppgick till 1,5 procent (15,0).

EBITA
EBITA uppgick till 189 MSEK (182) och EBITA-marginalentill 9,1
(10,1) procent.

Fér den sammanslagna verksamheten uppgick EBITA till

189 MSEK (199) och EBITA-marginalen till 9,1 procent (9,7).
Resultatet pdverkades negativt med 12 MSEK efter en 6verkla-
gandedomisamband med ett tidigare projektavsluti Norge.

Marknad och verksamhetens utveckling

Divisionens marknader visar en fortsatt stabil investerings-
taktinom transportinfrastruktur, fastigheter och vatten. Under
senare delen av kvartalet noterades en viss pdverkan pé fast-
ighetssegmentet av denrddande Covid-19 situationen, menii
ovrigt var verksamheten stabil och divisionen véxte med god
|6nsamhet.

Divisionens marknader pdverkas i varierande grad av nedstdng-
ning, men en snabb &vergdng till arbete pd distans och 6kat
digitalt samarbete har hallit uppe leveranstakten. Manga av
divisionens projekt @r av samhdllsvikt och prioriteras dven under
rddande omstdndigheter. Upphandlingar inom transportinfra-
struktur praglas alltmer av digitaliserings- och héllbarhetsfokus,
ddr bolaget stdr vdl positionerade. Under kvartalet signerades
ett uppdrag fér ny sparvégslinje i Helsingfors, samt ett flertal
uppdrag fér moderniseringar av vattenreningsverk i Schweiz,
Finland och Tyskland.

Efterfrdgan var fortsatt god pd divisionens fastighetserbju-
dande under forsta kvartalet, sérskilt inom modernisering och
digitalisering av fastigheter. Efter kvartalets utgdngtilldelades
bolaget ansvaret férledning av projekteringen av den férsta
etappen av ett nytt akutsjukhus i Vasterds. De omraden dar
divisionen férutser viss framtida paverkan av Covid-19 drinom
privata fastigheter och arkitektur. Divisionen féljer utvecklingen
pd samtliga marknader, och hdller hég beredskap fér att vidta
ytterligare atgarder nér situationen férandras.
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Nettoomsdttning och EBITA, MSEK
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O Nettoomsattning M EBITA
Nyckeltal?
Jan-mar Jan-mar Helar
2020 2019 2019
Nettoomsattning, MSEK 2084 1808 7 670
EBITA, MSEK 189 182 685
EBITA-marginal, % 91 10,1 89
Genomsnittligt antal drsanstéllda 5935 5098 5729
Total tillvaxt, % 153 22,3 28,8
Strukturférandringar, % 13,4 QL4 22,2
Valuta, % 0,8 19 10
Organisk, % 11 11 55
Justerad/underliggande organisk
tillvaxt avs kalender, % 0,4 10 57
Sammanslagen tillvaxt?, % 1,5 15,0 89

De historiska siffrorna ovan drjusterade fér organisatoriska férandringar.

Y Exklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal som redovisas i Koncerngemensamt

2 Siffrorna presenteras som om konsolideringen av P8yry dgde rum den 1 januari
2018. Sammanslagen verksamhet presenteras pd sid 22.
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Kvartalet uppvisade inledningsvis en bred och stabil efter-
fragan pd divisionens tjdnsterinivéd med féregdende kvartal,
for att sedaniandra halvan tydligt pdverkas av Covid-19-
utbrottet. | senare delen av mars valde ndgra stérre kunderinom
fordonsindustrin att minska aktiviteter inom bdde produktion
och utveckling. Aven andra branscher uppvisade generellt en
o6kad forsiktighetiinvesteringar. Divisionen inférde under slutet
av mars korttidsarbete i delar av verksamheten for att folja
kunderna genom den réddande situationen och sédkra leverans-
féormaga framat.

Nettoomsdttning

Forsta kvartalets nettoomsattning uppgick till 1 450 MSEK
(1578). Tillvaxten var -8,1 procent, varav -8,9 var organisk.
Justerat for kalendereffekten uppgick den organiska tillvaxten
till -8,5 procent. Den organiska tillvdxten paverkades negativt
av situationen kopplad till Covid-19-utbrottet, men dven en
svagare efterfrdgan fran kunder inom fordons- och tillverk-
ningsindustrin i nivd med fjarde kvartalet 2019.

EBITA

| forsta kvartalet uppgick EBITA till 111 MSEK (145) och EBITA-
marginalen var 7,6 procent (9,2). Den ldgre marginalen beror

pd enlagre omsdttning kopplad till Covid-19 utbrottet och
fordonsindustrin.

Marknad och verksamhetens utveckling

Efterfrdganinom fordonsindustrin 6kade generellt under
forsta delen av kvartalet, med manga férfragningar inom bade
produktutveckling och produktionsutrustning. | mitten pd mars
vidtog ett antal stérre kunder kraftfulla dtgdarder for att hantera
effekterna av den globala pandemin. Dessa fordonskunder har
helt stoppat sin produktion och minskat eller stoppat sin pro-
duktutveckling. Andra aktérer inom fordonsindustrin bibehdll
aktivitetsnivdn. Divisionen har tecknat ett avtal med CEVT
forleverans av utvecklingsprojekt inom ett flertal system- och
integrationsomrdden, dar CEVT far 6kad flexibilitet, kvalitets-
kontroll och kostnadsbesparing.

Inom tillverkande industri rdder en férsiktighet i kundernas
investeringsvilja avseende produktionsutveckling. Situationen
med Covid-19 under slutet av kvartalet gjorde att flera kunder
sdg 6ver sin aktivitetsnivd inom produktutveckling, trots under-
liggande utvecklingsbehov.

Kvartalet var stabilt fér telekomsektorn, med fortsatt fokus pé
utvecklinginom 5G. Covid-19-situationen har en begrénsad
negativ pdverkan och haristdllet visat pd ett behov av effektiv
kommunikationsinfrastruktur fér att kunna arbeta pd distans
via uppkopplade |6sningar. P& operatérssidan noteras en fort-
satt forsiktighet.

I kvartalet vann divisionen ett nytt uppdrag &t Fastighets-

bolaget Tornet som bygger en av Sveriges modernaste fastig-
heter dar AF Poyry utvecklar Al-system foér att hjalpa de boende
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Nettoomsdttning och EBITA, MSEK
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Jan-mar Jan-mar Helar
2020 2019 2019
Nettoomsdttning, MSEK 1450 1578 5805
EBITA, MSEK 111 145 486
EBITA-marginal, % 7,6 92 8,4
Genomsnittligt antal drsanstdllda 3748 3845 3800
Total tillvaxt, % -81 95 04
Strukturférandringar, % 0,8 39 1,2
Valuta, % 0,0 0,3 0,2
Organisk, % -89 5,3 -10
Justerad/underliggande organisk
tillvaxt avs kalender, % -8,5 4.9 -0,6

De historiska siffrorna ovan drjusterade fér organisatoriska férandringar.

Y Exklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal somredovisas i Koncerngemensamt.

minska sin miljépaverkan, bdde genom smart energireglering
samt via en personlig miljocoach.

Livsmedelsindustrin fortsatter att utvecklas gynnsamt, med
fortsatt hég aktivitet nationellt och internationellt, samt med
god investeringsvilja hos kunderna. Aven inom Life Science
och sdrskilt IGkemedelsindustrin ar efterfrdgan pa divisionens
tjanster hog, bade for enskilda expertuppdrag och projektleve-
ranser. Divisionen har slutfért ett projekt &t PHARMAQ dér ett
multidisciplinart projektteam har 6kat kapaciteten av vaccin-
tillverkning fér fiskindustrin.

Efterfragan frdn forsvarssektorn var stabil under forsta kvartalet.

Ny teknik, nya affarsmodeller och ekosystem ar avgérande for
foretags framtida konkurrenskraft. Kombinationen av bransch-
kunnande och teknikkompetens gor AF Poyry till en attraktiv
partner fér digitalisering inom alla branscher.



Divisionen hade en god utveckling under férsta kvartalet och
pdaverkades inte mdrkbart av Covid-19-utbrottet. Efterfragan
var fortsatt stabili Norden och Latinamerika, men dven
Centraleuropa och Nordamerika visade en positiv utveckling.
Investeringsprojekten fortsatter i fleraregioner och alla seg-
ment vdxer. Produkter frdn processindustrin dr viktiga, dven i
exceptionellatider, men vissa férseningar i genomférandet av
projekten och investeringsbeslut dr att vanta.

Nettoomsdttning

Forsta kvartalets nettoomsdattning uppgick till 918 MSEK (447).
Den totala tillvéxten var 105,6 procent, varav 13,0 var organisk.
Justerat fér kalendereffekter uppgick den organiska tillvéxten
till 14,1 procent. Den sammanslagna totala tillvdxten var 9,1
procent (7,7).

EBITA
EBITA uppgick till 99 MSEK (42) och EBITA-marginalen var 10,8
procent (9,5).

For den sammanslagna verksamheten uppgick EBITA till 99
MSEK (90) och EBITA-marginalen var 10,8 procent (10,7).

Marknad och verksamhetens utveckling

De allmdnna marknadsutsikterna fér divisionen &r fortsatt
goda. Megatrenderna stédjer tillvdxten inom alla segment. En
aldrande befolkning, tillvdxt inom e-handel och férpackningar
samt ersdttning av plast ger en 8kad efterfrdgan inom massa-
och papperssektorn. Overgdngen till bioekonomi och ersatt-
ningen av fossilbaserade material gér att biobaserade brdnslen
och andra biobaserade material 6kar i efterfragan. Efterfragan
pd mineral fér anvdndning i elbilar, 8kar efterfrdgan inom gruv-
och metallindustri. Eftersom industriell digitalisering &r viktigt
f6r att 6ka konkurrenskraften erbjuder divisionen digitalise-
ringskonceptet "AFRY Smart Site”, som innehdller applikationer
ochintegrering avIT-, ET- och OT-data fér att 6ka effektivite-
ten, tillférlitligheten och sdkerheten. AFRY Smart Site erbjuder
I6sningar bade f6r nya och befintliga fabriker.

Nya kundinvesteringar planeras och implementeras i alla
segment. Stora investeringar pdgar i bioproduktanléggningar,
nya kartong- och tissueprojekt (exempelvis mjukpapper och
hygienprodukter etc.) liksom omstdllningar till kartongpro-
duktion, gruvdrift och mineralbearbetning, biobrdnslen och
batterikemikalier.

Férbattringar av héllbarhet och effektivitet &r hégt priorite-
rade mdl fér processindustrisektorn. Anvéndning av sido- och
avfallsstrommar fér att etablera nya verksamheter och utveck-
lingen av nya teknologier framjar badda dessa mal. Halsa och
sdkerhet &r centrala prioriteringsomréden fér féretag, vilket ger
en 6kad efterfragan pd rddgivning inom sdkerhet hos industrin.
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Nettoomsdttning och EBITA, MSEK
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Nyckeltal®
Jan-mar Jan-mar Helér
2020 2019 2019
Nettoomsattning, MSEK 918 L47 3047
EBITA, MSEK 99 42 323
EBITA-marginal, % 10,8 95 10,6
Genomsnittligt antal drsanstdallda 3195 1471 2 680
Total tillvaxt, % 105,6 114,2 2755
Strukturférandringar, % 92,8 1101 262,1
Valuta, % -0,2 0,5 0,5
Organisk, % 130 35 130
Justerad/underliggande organisk
tillvaxt avs kalender, % 141 3,2 140
Sammanslagen tillvéxt?, % 91 77 89

De historiska siffrorna ovan érjusterade fér organisatoriska féréandringar.

Y Exklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal somredovisas i Koncerngemensamt.
2 Siffrorna presenteras som om konsolideringen av Péyry dgde rum den 1januari
2018.Sammanslagen verksamhet presenteras pasid 22.



Under férsta kvartalet fortsatte divisionen att fokusera pd att
Ska effektiviteten. Divisionen utvecklades vdl under kvartalet
eftersom ompositioneringsprogrammet har gatt snabbare dn
vdntat. | energisektorn har vissa projekt férsenats eller avslu-
tats och det har férekommit att investeringsbeslut skjutits upp
pd grund av Covid-19-utbrottet.

Nettoomsdttning

Forsta kvartalets nettoomsdattning uppgick till 711 MSEK
(539). Tillvéxten var 31,9 procent, varav -5,4 var organisk.
Ompositioneringen inom divisionen paverkade omsattningen
negativt. Justerat fér kalendereffekter uppgick den organiska
tillvaxten till -7,8 procent. Den sammanslagna totala tillvaxten
var -13,4 procent (28,2).

EBITA
EBITA uppgick till 66 MSEK (30) och EBITA-marginalen var 9,3
procent (5,7).

Fér den sammanslagna verksamheten uppgick EBITA till 66
MSEK (64) och EBITA-marginalen var 9,3 procent (6,6). Den for-
battrade Idnsamheten berodde pd ompositioneringsatgdrderna,
vdl utférda projekt inom Contracting pd Filippinerna samt en
stark utvecklinginom Nuclear och Thermal & Renewables.

Marknad och verksamhetens utveckling

P& grund av Covid-19-utbrottet, som accelererade de sista
veckorna av kvartalet, har vissa projekt avbrutits och investe-
ringsbeslut senarelagts. Effekten av dessa &tgdrder férvéntas
paverka verksamheten pd kort till medelldng sikt. Under de
senaste veckorna har emellertid divisionen noterat mer positiva
signaler fran kunder som ar redo att dteraktivera sina strate-
giska investeringsplaner.

Hydro har upplevt den stérsta pdverkan av den rddande situa-
tionen da kunder har varit tvungna att stdnga byggarbetsplat-
ser och skjuta upp investeringsbeslut. Kortsiktiga atgérder har
vidtagits fér att minska paverkan.

Thermal & Renewables hade en stabil utveckling under férsta
kvartalet trots att vissa projekt har avbrutits och investerings-
beslut senarelagts vilket férvdntas fortsatta pd kort sikt.

Inom Nuclear var resultaten fortsatt starka under férsta kvar-
talet, i synnerheti Norden och Centraleuropa

Affarsomrdadet Transmission & Distribution noterade en sdmre
utveckling i kvartalet. Kunder, sarskilt i Norge och Danmark, har
skjutit upp sina investeringsbeslut till féljd av ett mer osdkert
marknadsklimat. Kunder i Osterrike stdngde verksamheter i
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Nettoomsdttning och EBITA, MSEK
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Nyckeltal?
Jan-mar Jan-mar Helér
2020 2019 2019
Nettoomsdattning, MSEK 711 539 3001
EBITA, MSEK 66 30 215
EBITA-marginal, % €3 57 72
Genomsnittligt antal drsanstallda 1809 1326 1885
Total tillvaxt, % 319 577 925
Strukturférandringar, % 330 533 93,1
Valuta, % 4,3 32 2,8
Organisk, % =54 1,2 -3,4
Justerad/underliggande organisk tillvaxt
avs kalender, % -78 13 -2,4
Sammanslagen tillvéxt?, % -13,4 28,2 7,6

De historiska siffrorna ovan dr justerade fér organisatoriska féréndringar..

Y Exklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal somredovisas i Koncerngemensamt.
2 Siffrorna presenteras som om konsolideringen av Péyry dgde rum den 1januari
2018. Sammanslagen verksamhet presenteras pa sid 22.

mars medan verksamheten i Schweiz fortsdtter att starkas
efter ompositioneringsprogrammet fér divisionen.

Under férsta kvartalet var EPC+-projektet i Filippinernai stort
sett slutfért med endast nadgra avslutande atgarder kvar.
Intdkterna fér Contracting férvdntas blilagre 2020 jamfért med
2019 pd grund av att projektet slutférts.
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Divisionens viktigaste marknader var under kvartalet sta-

bila och de viktigaste drivkrafterna &r fortsatt den pagdende
omstdllningen inom energisektorn och bioindustrisektorn.
Under férsta kvartalet var effekterna av Covid-19 begrdnsade i
konsultverksamheten, men viss pdverkan pa transaktionsrela-
terade tjdnster noterades under mars och antalet nya uppdrag
minskade tempordrt allteftersom mdnga europeiska ldnder
stdngde ner.

Nettoomsdttning

Nettoomsdattningenidet férsta kvartalet uppgick till 203
MSEK (74). Tillvaxten var 173,0 procent, varav -5,4 var organisk.
Justerat fér kalendereffekter uppgick den organiska tillvéxten
till -2,2 procent. Den totala sammanslagna tillvéxten var 5,6
procent (3,5). Okningen &terspeglar satsningen i vara euro-
peiska kdrnmarknader med en 6kning av 50 heltidsanstdllda
konsulter.

EBITA
EBITA uppgick till 21 MSEK (13) och EBITA-marginalen till 10,1
procent (18,1).

Fér den sammanslagna verksamheten uppgick EBITA till 21
MSEK (25) och EBITA-marginalen var 10,1 procent (12,9). Den
minskade marginalen berodde till stor del pd engdngseffekter
under férsta kvartalet 2019 och att konsultantalet utdkats
nyligenienlighet med tillvaxtstrategin.

Marknad och verksamhetens utveckling

Aktuellatrender inom hdllbarhet, digitalisering, den pdgdende
energiomvandlingen och 6vergdngen till bioekonomi fortséatter
att paverka divisionens kundportfalj.

Energisektorn fortsdtter att balansera tre centrala mdl, att
tillhandahdlla sGker och ren energi till ett 6verkomligt pris. Detta
leder till tre huvudsakliga trender; minskade koldioxidutslapp,
digitalisering och decentralisering.

Den globala bioindustrisektorn &r fortsatt stark och vdlpositio-
nerad, dven till f3ljd av utvecklingen av Covid-19. Divisionen ser
en stark kortsiktig efterfrdgan pd tissue, andra hygienprodukter
och ett kontinuerligt behov av férpackningar.

Under férsta kvartalet hjdlpte divisionen myndigheter och
féretag att minska koldioxidutsld@ppen inom sjéfarten, som star
foér cirka 13 procent av véxthusgasutsldppeninom EU:s trans-
portsektor som helhet. | Norge hjdlpte divisionen myndighe-
terna med utformningen av kostnadseffektiva stédprogram for
elkraft fran land fér fartyg i hamnar (landstrém) och fossilfria
drivmedel fér sjéfarten, med mdlet att minska utsléppen med

11 Deldrsrapport januari-mars 2020

Nettoomsdttning och EBITA, MSEK
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Nyckeltal?

Jan-mar Jan-mar Helar

2020 2019 2019

Nettoomsdattning, MSEK 203 74 668

EBITA, MSEK 21 13 92

EBITA-marginal, % 10,1 18,1 137

Genomsnittligt antal drsanstallda 415 112 300

Total tillvéxt, % 1730 - -
Strukturférandringar, % 1698 - -
Valuta, % 8,6 - -
Organisk, % -S4 - -

Justerad/underliggande organisk tillvaxt

avs kalender, % -2,2 - -

Sammanslagen tillvaxt?, % 56 35 -2,1

Det finns inga jamférelsesiffror for tillvdxten under 2019 eftersom divisionen helt
bildades av Poyry.

D Exklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal som redovisas i Koncerngemensamt.
2 Siffrorna presenteras som om konsolideringen av Péyry dgde rum den 1januari
2018.Sammanslagen verksamhet presenteras pd sid 22.

50 procent fran den inhemska sjéfarten fram till 2030. | Italien
anvdnde divisionen kompetens inom marknadsanalys, tekno-
logiska I8sningar och hdllbara affdrsmodeller fér att hjalpa ett
ledande energibolag att ta fram en strategi och utveckla land-
strom i italienska hamnar.



Finansiella rapporter

Risker och osdkerhetsfaktorer

AF Poyry-koncernens vdasentliga risk- och osdkerhets-
faktorer inkluderar strategiska risker knutna till marknad,
férvdry, hdllbarhet och IT, samt operativa risker relate-
rade tilluppdrag och férmagan att rekrytera och behdlla
kvalificerade medarbetare. Koncernen &r vidare expo-
nerad for olika slag av finansiella risker sdsom valuta-,
rénte- och kreditrisker. Koncernens risker finns utférligt
beskrivna i AF Péyrys &rsredovisning 2019. Inga vésent-
liga risker bedéms ha tillkommit sedan dess férutom
effekterna av Covid-19 pandemin.

Kalendereffekter

Antalet normaltimmar under 2020, baserat pd tolv ména-
ders férsdljningsvégd verksamhetsmix, férdelar sig enligt
féljande.

2020 2019 Differens
Kvartal 1 507 506 2
Kvartal 2 475 477 -2
Kvartal 3 525 523 2
Kvartal 4 499 495
Helar 2005 2000 5

Redovisningsprinciper

Dennarapport har upprdttats i enlighet med IAS 34,
Deldrsrapportering. Redovisningsprinciperna &ri enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS),
och de av EU antagna tolkningarna av gdllande stan-
darder, International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) och 9 kapitlet ARL. Rapporten har
upprdttats enligt sammaredovisningsprinciper och

berdkningsmetoder som arsredovisningen fér 2019 (not 1).

Nya eller omarbetade IFRS som tratt i kraft 2020

hade inte ndgon betydande paverkan pa koncernen.
Moderbolaget féljer Radet fér finansiell rapportering och
dess rekommendation RFR 2, vilket innebdr att moderbo-
laget i drsredovisningen i den juridiska personen ska till-
ldmpa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sé
I&ngt det ar majligt inom ramen fér drsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hdnsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Upplysningarienlighet med
IAS 34.16A dterfinns delvis pd sidorna fére resultatrak-
ning fér koncernen i sammandrag.

IBOR reformen

AF Péyry tilldmpar sdkringsredovisning av rédntederi-
vat. Den kommande IBOR-reformen, ndr den genomféors,
kommer att pdverka framtida kassafléden fér rantein-
tékter och rdntekostnader. AF P3yry raknar med fortsatt
sdkringseffektivitet utan véasentlig nettordntepdverkan.
Det nominella vardet pd utestdende exponeringar &r 2,5
miljarder SEK. AF PSyry kommer fortsatt bevaka eventu-
ella férandringar i STIBOR som referensrdnta och uppda-
tera relevanta finansiella avtal tillsammans med motpar-
ter i takt med att dessa férandringar intraffar.
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Statligt stod

AF Péyry tilldmpar redovisning av statligt stéd i enlig-
het med IAS 20. Redovisning av fordran och intdkt gérs
ndr bedémning sker att det drrimligt sdkert att villkoren
kommer uppfyllas och det &r rimligt sdkert att stodet
kommer att erhdllas.

Transaktioner med ndrstdende

Under perioden har inga vasentliga narstdendetransak-
tioner mellan AF P&yry och dess ndrstdende parter dgt
rum.

Definitioner

De nyckeltal och alternativa nyckeltal som anvdndsii
denna rapport finns definierade i AF Pdyrys &rsredovis-
ning fér 2019.

Aktien
Aktiekursen fér AF Péyry var 152,30 SEK (155,00) vid
rapportperiodens utgdang.

Antal A-aktier 4290336
Antal B-aktier 108 049 233
Totalt antal aktier 112 339 569
Varav B-aktier i eget férvar -
Antal réster 150952593

Konvertering av aktier enligt personalkonvertibelpro-
grammet 2016 har Ggt rum under perioden vilket har 6kat
antalet B-aktier med 165 441.



Finansiella rapporter

Resultatrdkning fér koncernen i sammandrag

Apr 2019-
MSEK Jan-mar 2020  Jan-mar 2019 Helér 2019 mar 2020
Nettoomsdttning 5255 4 389 19792 20658
Personalkostnader -3235 -2610 -11782 -12 407
Inkép av tjanster och material -972 -1024 -4408 -4 357
Ovriga kostnader -411 -298 -1608 -1720
Ovriga intdkter 7 0 27 34
Andel i intresseféretags resultat 1 o] 4 5
EBITDA 645 457 2024 2212
Av- och nedskrivningar anlédggningstillgdngar? -170 -130 -657 -697
EBITA 474 327 1368 1515
Forvarvsrelaterade poster? -64 -14 -91 -141
Rérelseresultat (EBIT) 411 313 1276 1374
Finansiella poster -48 -71 -237 =214
Resultat efter finansiella poster 363 242 1039 1160
Skatt -86 -57 -219 -247
Periodens resultat 277 185 821 913
Hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 278 185 821 914
Innehav utan bestédmmande inflytande -1 0 0 -1
Periodens resultat 277 185 821 913
Resultat per aktie fére utspddning, SEK 2,48 2,32 8,07
Resultat per aktie efter utspdadning, SEK 2,47 2,28 799
Antal utestdende aktier 112 339 569 84156 387 112174128
Antal utestdende aktier i genomsnitt fére utspddning 112284422 79585 198 101712840
Antal utestdende aktier i genomsnitt efter utspddning 113989 981 82256745 104 043 894

Y Av- och nedskrivningar av anldggningstillgédngar avser anldggningstillgdngar exklusive immateriella anldggningstillgangar relaterade till férvarv.
2 Férvdrvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av goodwill och férvérvsrelaterade immateriella anléggningstillgdngar, omvérdering av villkorade

képeskillingar samt vinster och férluster av avyttring av bolag och verksamheter. Se sid 20 fér ytterligare detaljer.
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Finansiella rapporter

Rapport éver totalresultat fér koncernen

MSEK Jan-mar 2020  Jan-mar 2019 Helar 2019
Periodens resultat 277 185 821
Poster som har eller kommer att omféras till periodens resultat

Forandring av omrdkningsreserv 106 59 81
Férandring av sdkringsreserv 106 -1 14
Férandring av verkligt vardereserv - 5 5
Skatt 24 0 -4
Poster som inte kommer att omféras till periodens resultat

Pensioner 1 0 -97
Skatt 0 18
Ovrigt totalresultat 237 62 16
Totalresultat fér perioden 514 247 837
Hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare S5 247 837
Innehav utan bestémmande inflytande =il 0] 0
Totalt 514 247 837
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Finansiella rapporter

Balansrdkning fér koncernen i sammandrag

MSEK 31 mar 2020 31 mar 2019 31 dec 2019

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 13683 13423 13355
Materiella anladggningstillgangar 618 580 587
Ovriga anldggningstillgangar 2910 2903 2929
Summa anldggningstillgangar 17 212 16906 16872

Omsdattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 6658 6683 6505
Likvida medel 887 1013 997
Summa omsdttningstillgangar 7 546 7 696 7 502
Summa tillgéngar 24757 24 602 24 375
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Hanférligt till moderbolagets aktiedgare 9904 6 605 9367
Hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 1 18 1
Summa eget kapital 9905 6623 9369

Langfristiga skulder

Avsdttningar 1030 965 1032
Langfristiga skulder 6114 7 674 7 207
Summa langfristiga skulder 7 145 8639 8240

Kortfristiga skulder

Avsdattningar oL 43 101
Kortfristiga skulder 7 613 9297 6666
Summa kortfristiga skulder 7707 9 340 6767
Summa eget kapital och skulder 24757 24 602 24 375

Rapport éver férdandring av eget kapital fér koncernen i sammandrag

MSEK 31 mar 2020 31 mar 2019 31 dec 2019
Eget kapital vid periodens ingdng 9369 S5 465 5 465
Totalresultat fér perioden 514 247 837
Lamnad utdelning - - -560
Riktad nyemission = 1210 3967
Konvertering av konvertibelldn till aktier 22 27 147
Vdarde av konverteringsratt = - 8
Aterkép/fdrséljning av egna aktier = - -164
Aterbetolning hybridobligation = -326 -331
Eget kapital vid periodens slut 9905 6623 9369
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Kassaflédesanalys fér koncernen i sammandrag

MSEK Jan-mar 2020  Jan-mar 2019 Heldr 2019
Resultat efter finansiella poster 363 242 1039
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet och dvrigt 205 98 880
Betald inkomstskatt -74 -81 -284
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 494 259 1635
Kassafléde fran férandring av rérelsekapital -124 33 358
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 370 292 1993
Kassafléde fran investeringsverksamheten -127 -4,789 -5290
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -355 5274 4066
Periodens kassafléde -112 777 769
Likvida medel vid periodens bérjan 997 239 239
Kursdifferens i likvida medel 2 -2 -11
Likvida medel vid periodens slut 887 1013 997
Férdndring av nettoldneskuld fér koncernen (exkl. IFRS 16)

MSEK Jan-mar 2020  Jan-mar 2019 Heldr 2019
Ingdende balans 4424 3455 3455
Kassafléde fran den 16pande verksamheten -249 -292 -1473
Investeringar 58 42 197
Forvarv och villkorade képeskillingar 48 4846 5201
Nyemission = -1210 -3967
Utdelning - - 560
Aterksp/férsalining av egna aktier - - 164
Aterbetalning av hybridobligation - 326 331
Ovrigt 76 -22 N
Utgdende balans 4 357 7 144 4424
Nettoldneskuld fér koncernen (exkl. IFRS 16)

MSEK 31 mar 2020 31 mar 2019 31 dec 2019
Lan och krediter 4835 7 850 5034
Nettopensionsskuld 410 307 387
Likvida medel -887 -1013 -997
Koncernen 4 357 7 144 4424
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Nettolaneskuld for koncernen (inkl. IFRS 16)

MSEK 31 mar 2020 31 mar 2019 31 dec 2019
Lan och krediter 7576 10530 7813
Nettopensionsskuld 410 307 387
Likvida medel -887 -1013 -997
Koncernen 7 098 9824 7 203
Nyckeltal fér koncernent
MSEK Jan-mar 2020  Jan-mar 2019 Heldr 2019
Avkastning pd eget kapital, % 10,6 14,3 10,6
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 79 11,8 8,3
Soliditet, % 40,0 269 38,4
Eget kapital per aktie, SEK 88,16 78,49 83,51
Réantebdarande skulder, MSEK 7 986 10837 8201
Genomsnittligt antal drsanstallda (FTE)? 15416 12125 14 680
Ylnklusive IFRS 16 Lecsinggovtcl
2 Nyckeltalet inkluderar AF-anstallda samt tio manader av Péyry 2019.
Jamférelsestdrande poster?
MSEK Jan-mar 2020  Jan-mar 2019 Heldr 2019
Transaktionskostnader = A A
Integrationskostnader = -19 -215
Omstallningskostnader Energy Divisionen - - -105
Totalt - -63 -364
P Jamférelsestérande poster redovisas som personalkostnader och évriga kostnader.
Intdkter
Nettooms&ttning jan—-mar 2020 enligt affdrsmodell
Koncernge-

Industrial & Process Management mensamma/ Summa
MSEK Infrastructure  Digital Solutions Industries Energy Consulting  elimineringar  koncernen
Project Business 2022 441 570 543 163 -70 3668
Professional Services 63 1009 349 169 40 -43 1587
Totalt 2084 1450 918 711 203 -112 5255

Koncernen tillampar IFRS 15 intdkter frdn avtal med kunder fran
ochmed 1januari 2018. AF Psyrys affdrsmodell ér uppdelad pé
tvd kunderbjudanden; Project business och Professional servi-
ces. Project business ar AF Pdyrys erbjudande fér stdrre projekt
och helhetsdtaganden. Har agerar AF Péyry som partner till
kunden, leder och driver hela projektet. Professional service &r
AF Péyrys erbjudande dér kunden sjélv leder och driver projek-
tet och AF P&yry bidrar med Idmplig kompetens i ratt tid.

Inom Project business sker fakturering i takt med att arbetet

fortskriderienlighet med avtalade villkor, antingen perio-
diskt (mdnatligen) eller ndr avtalsenliga milstolpar uppndatts.
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Vanligen sker fakturering efter intdkt har bokférts vilket resul-
terar i avtalstillgéngar. Dock erhdller AF Péyry ibland férskott
eller depositioner frdn vara kunder fére intdkten redovisats,
vilket da resulterar i avtalsskulder. Inom Professional services
faktureras nedlagda timmar pd uppdraget vanligtvis i slutet
av varje mdnad. Inom Project business uppfylls prestations-
dtaganden dver tid i takt med att servicen tillhandahalls.
Intdktsredovisningen dr baserad pé kostnader dar ackumule-
rade kostnader stdlls i relation till totalt estimerade kostnader.
Avseende Professional services redovisas intdkter uppgdende
till det belopp som enheten har rdtt att fakturera, i enlighet
med IFRS 15 B16.
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Kvartalsuppgifter per division

2018 2019 2020
Nettoomsdttning (MSEK) Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
Infrastructure 1457 1537 1280 1680 1808 2020 1738 2105 2084
Industrial & Digital Solutions 1453 1472 1229 1628 1578 1483 1204 1540 1450
Process Industries 206 213 170 223 447 914 770 917 918
Energy 359 406 363 430 539 830 761 871 711
Management Consulting - - - - 74 197 185 211 203
Ovrigt/elimineringar -59 -20 -48 -5 -56 -50 -96 -197 -112
Koncernen 3415 3608 2995 3957 4389 5394 4562 5447 5255

2018 2019 2020
EBITA (MSEK) Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
Infrastructure 165 174 113 185 182 195 118 191 189
Industrial & Digital Solutions 137 144 oL 150 145 131 80 131 111
Process Industries 18 24 16 33 42 88 73 119 99
Energy 15 29 15 13 30 61 51 73 66
Management Consulting - - - - 13 30 20 28 21
Ovrigt/elimineringar? -10 -5 -18 -49 -86 -100 -33 -214 -11
Koncernen 325 366 220 332 327 405 309 327 474

2018 2019 2020
EBITA-marginal, (%) Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
Infrastructure 11,3 114 8,8 110 10,1 9,6 6,8 90 91
Industrial & Digital Solutions 9k 9.8 77 92 92 8,8 6,6 8,5 7,6
Process Industries 8,8 114 92 14,7 95 96 95 13,0 10,8
Energy 41 71 4,2 31 57 7.3 6,7 8,3 93
Management Consulting - - - - 18,1 15,3 10,7 13,3 10,1
Koncernen 95 10,2 74 8,4 75 75 6,8 6,0 90

2018 2019 2020
Genomsnittligt antal arsanstdallda Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
Infrastructure 4258 4 395 4 465 4 660 5098 5954 5916 5962 5935
Industrial & Digital Solutions 3616 3732 3782 3863 3845 3825 3738 3797 3748
Process Industries 666 668 672 747 1471 3021 3170 3075 3195
Energy 1002 993 960 1015 1326 2146 2059 2016 1809
Management Consulting - - - - 112 348 389 362 415
Koncernfunktioner 143 166 184 160 229 268 270 363 314
Koncernen 9 685 9954 10063 10445 12081 15562 15540 15575 15416

2018 2019 2020
Antal arbetsdagar Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
Endast Sverige 63 60 65 62 63 59 66 61 63
Allalander 63 60 65 62 63 60 65 62 63

b Nyckeltalet inkluderar AF-anstéllda samt tio manader av Péyry-anstallda.

2 nklusive IFRS 16 Leasingavtal frdn och med 2019 som redovisas inom Koncerngemensamt.

Ovanstdende historiska siffror dr justerade i enlighet med de
organisationsférdndringar som har genomférts 1 juni 2019 dar

vissa férdandringar mellan divisionerna har skett.

Ny divisionsstruktur

Sedan den 22 februari 2019 bedrivs AF Péyrys verksamhet i fem
divisioner: Infrastructure, Industrial & Digital Solutions, Process

Industries, Energy och Management Consulting.
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Forvarv 2020

Under perioden har féljande férvarv genomforts

Arlig netto- Medelantal
MSEK Féretag Land Division omsdattning anstdllda
Period
Jan-mar One World AS Norge Infrastructure 15 8
Totalt 15 8

Foérvdrvade féretags nettotillgangar vid
férvdrvstidpunkten

MSEK Jan-mar 2020

Immateriella anlaggningstillgangar =

Materiella anladggningstillgangar (0]

Nyttjanderattstillgdngar _

Finansiella anladggningstillgdngar (0]
Kundfordringar och évriga fordringar 2
Likvida medel 4
Leverantérsskulder, lan och 6vriga skulder =3
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 5

Innehav utan bestédmmande inflytande =

Goodwill 17

Justering av verkligt varde fér
immateriella tillgangar

Justering av verkligt varde av langfristiga avsattningar 0
Kopeskilling inklusive berdknad villkorad képeskilling 23
Transaktionskostnad 0
Avdrag:

Kassa (férvérvad) 4
Berdknad villkorad képeskilling 7

Uppskattad minoritetsinlésen =

Netto kassautfléde 11

Foérvdrvade bolag

Foérvdarvsanalysen dr prelimindr da tillgangarna i det fér-
vdrvade bolaget ej slutgiltigt har analyserats. Avseende
arets férvarv har képeskillingen varit stérre Gn bokférda
tillgdngar i det férvdrvade bolaget, vilket medfért att
férvdrvsanalysen givit upphov tillimmateriella tillgdngar.
Vid férvéarv av konsultféretag férvarvas i huvudsak
humankapital i form av medarbetarkompetens, varfor
huvuddelen av férvarvade bolags immateriella tillgdngar
&r att hanfdra till goodwill.
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Villkorad képeskilling
Total odiskonterad villkorad képeskilling fér de under aret
férvarvade féretaget kan maximalt utgd med 7 MSEK.

Goodwill

Goodwill bestar huvudsakligen av humankapital i form av
medarbetarnas expertis samt synergieffekter. Goodwill
férvdntas inte vara avdragsgill vid férvérv av ett féretag.
Vid férvarv av ett konsultféretag férvérvas i huvudsak
humankapital i form av medarbetarkompetens, varfér
huvuddelen av det férvarvade bolagets immateriella
tillgédngar &r att hénféra till goodwill.

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar
Orderstock och kundrelationer identifierades och
bedémdes i anslutning till genomférda forvarv.

Forvdrvsrelaterade kostnader

Transaktionskostnader redovisas som 6vriga externa
kostnader iresultatrdkningen. Transaktionskostnaderna
uppgdr till 0,4 MSEK.

Intédkter och resultat fran férvarvade féretag

Om det férvérvade bolaget hade konsoliderats fran

och med den 1januari 2019 skulle detta ha bidragit till
omsdattningen med cirka 15 MSEK och till rérelseresulta-
tet med cirka 2 MSEK pd heldrsbasis.

Forvarv 2019

Under 2019 tilltradde AF Péyry samtliga aktier i Péyry
PLC samt évriga férvarv som enskilt ej ar vdsentliga
baserat pd nettoomsdattning och antal anstdllda. Detaljer
och effekter av genomférda férvarv dterfinns i not 3i AF
P3yrys publicerade arsredovisning fér 2019.
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Férdndring av villkorade képeskillingar/option

MSEK 31 mar 2020
Ingdende balans 1 januari 2020 358
Arets férvary 7
Betalningar -21
Vardeférandringar redovisade i resultatrékningen -8
Justering av prelimindgr férvdrvsanalys (0]
Diskontering 8
Omrdkningsdifferenser 6
Utgdende balans 346

Vdrdering av verkligt varde

Villkorade kdpeskillingar varderas till verkligt varde
hanférligt till niva 3. Berdkningen av villkorad képeskil-
ling dr beroende av parametrar i respektive avtal. Dessa
parametrar &r i huvudsak kopplade till férvdntad EBIT
de ndrmaste tva till tre dren fér de férvdrvade féretagen.
Balanspostens férdndring redovisas i tabellen ovan.

Vad gdller évriga finansiella tillgangar och skulder har
det inte skett ndgra vésentliga férdndringar avseende
vdrdering till verkligt varde sedan arsredovisningen 2019.
Verkliga vdrden dverensstdmmer i allt vasentligt med
bokférda varden.

Forvdarvsrelaterade poster

MSEK Jan-mar 2020  Jan-mar 2019 Heldr 2019
Av- och nedskrivningar immateriella anlaggningstillgdngar -61 -27 -211
Omvardering villkorade képeskillingar 8 13 119
Avyttring av rérelse -10 - 1
Totalt -64 -14 -91
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Resultatrdkning fé6r moderbolaget

MSEK Jan-mar 2020 Jan-mar 2019 Heldr 2019
Nettoomsdttning 249 162 701
Ovriga rérelseintdkter 74 66 271
Rérelsens intdkter 322 228 972
Personalkostnader -42 -59 -225
Ovriga kostnader -260 -195 -853
Avskrivningar =10 -8 -34
Rorelseresultat 10 -34 -140
Finansiella poster -43 -46 440
Resultat efter finansiella poster -33 -80 300
Bokslutsdispositioner = - 248
Resultat fére skatt -33 -80 548
Skatt -2 17 2
Periodens resultat -35 -63 549
Ovrigt totalresultat -7 3 9
Totalresultat fér perioden -42 -60 558
Balansrdkning f6r moderbolaget

MSEK 31 mar 2020 31 mar 2019 31 dec 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 81 17 61
Materiella anlaggningstillgadngar 156 144 155
Finansiella anlédggningstillgdngar 13230 12587 13267
Summa anlaggningstillgdngar 13467 12748 13483
Omsdttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 3207 2702 2875
Kassa och bank 76 72 133
Summa omsattningstillgdngar 3284 2774 3007
Summa tillgangar 16 750 15522 16 490
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 8978 6219 8997
Obeskattade reserver 82 57 82
Avsdattningar oL 249 100
Langfristiga skulder 3710 5068 4803
Kortfristiga skulder 3886 3929 2508
Summa eget kapital och skulder 16 750 15522 16 490
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Sammanslagen verksamhet

Sammanslagen verksamhet

Siffrorna presenteras som om konsolideringen av
Péyry dgde rum den 1januari 2019.

Jan-mar 2020  Jan-mar 2019 Helar 2019
Nettoomsdttning, MSEK
Infrastructure 2084 2054 7917
Industrial & Digital Solutions 1450 1578 5805
Process Industries 918 841 3442
Energy 711 822 3284
Management Consulting 203 192 785
Koncerngemensamt/elimineringar -112 -63 -405
Koncernen 5 255 5423 20827
EBITA exkl. jdmférelsestérande poster, MSEK
Infrastructure 189 199 702
Industrial & Digital Solutions 111 145 486
Process Industries 99 90 371
Energy 66 S4 238
Management Consulting 21 25 103
Koncerngemensamt/elimineringar® -11 -46 -91
Koncernen 474 467 1809
EBITA-marginal exkl. jamforelsestérande poster, %
Infrastructure 91 97 89
Industrial & Digital Solutions 7.6 92 8,4
Process Industries 10,8 10,7 10,8
Energy 93 6,6 73
Management Consulting 10,1 129 131
Koncernen 9.0 8,6 8,7

Vlnklusive IFRS 16 Leasingavtal som redovisas inom Koncerngemensamt.
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Ovrig information

AFRY ar ett internationellt féretaginom
teknik, design och radgivning. Vi hjalper
vara kunder att utvecklas inom hdllbarhet
och digitalisering. Vi dr17 000 hangivna
experter inom omradena infrastruktur,
industri och energi, som arbetar éver hela
varlden for att skapa hdllbara I6sningar
fér kommande generationer.

Stockholm den 28 april 2020

AF P6yry AB (publ)
Jonas Gustavsson
Verkstdllande direktér och koncernchef

Denna rapport har inte varit féremal fér granskning av
bolagets revisorer.

Denna information &r sédan information som AF Péyry
AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s mark-
nadsmissbruksférordning och lagen om vardepap-
persmarknaden. Informationen ldmnades, genom ovan-
stdende kontaktpersons férsorg, fér offentliggérande
den 28 april 2020 kl.11.00 CET.

Alla framdatriktade uttalandenidennarapport baseras
pd bolagets b&asta bedémning vid tidpunkten fér rap-
porten. | likhet med alla framtidsbedémningar innehdller

sddana antaganden risker och osdkerheter som kaninne-

bdra att verkligt utfall blir annorlunda dn det berdknade
resultatet.
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Jonas Gustavsson, VD och koncernchef
+46705091626

Juuso Pajunen, CFO
+35810 3326632

Huvudkontor: AF Péyry AB, 169 99 Stockholm
Besdksadress: Fréosundaleden 2, Solna

Tel: +46 10 505 00 00

www.afry.com

info@afry.com

Org.nr556120-6474

Investerarpresentation

Tid: 28 april kl.14.00 CET

Webcast: https://afry.com/sv/investor-relations/finansiella-
rapporter

Via telefon: kod 5631468

Sverige: +46 (0) 850 692180

Storbritannien: +44 (0)2071 928000

USA: +1 631510 7495
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