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Storkt resultat och"fortsott
|ﬂorde kvortolet

Fjarde kvartalet 2020 Januari-december 2020

—Nettoomsdattningen uppgick till 4 907 MSEK (5 447) —Nettoomsdttningen uppgick till 18 991 MSEK (19 792)

—EBITA exkl jamforelsestérande poster uppgick till —EBITA exkl jamforelsestérande poster uppgick till
490 MSEK (516) 1635MSEK (1731)

—EBITA-marginalen exkl jdmfoérelsestérande poster —EBITA-marginalen exkl jamférelsestérande poster var
var 10,0 procent (9,5) 8,6 procent (8,7)

—EBITA uppgick till 478 MSEK (327) —EBITA uppgick till 1 584 MSEK (1 368)

—EBITA-marginalen var 9,7 procent (6,0) —EBITA-marginalen var 8,3 procent (6,9)

—EBIT (rorelseresultat) uppgick till 484 MSEK (298) —EBIT (rérelseresultat) uppgick till 1 456 MSEK (1 276)

—Resultat per aktie fére utspddning: 3,17 SEK (1,63) —Resultat per aktie fére utspddning: 8,81 SEK (8,07)

—Styrelsen foreslar en utdelning fér 2020 pd 5,00 SEK
(0,00)

"Fjarde kvartalet pdverkades fortsatt av pandemin, dock ser
vi att dterhdmtningen fran foregdende kvartal fortsatter.
Viuppnddde en forbattrad EBITA-marginal i linje med vart
l&dngsiktiga mdl p& 10 procent och ett starkt kassafléde.”
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P&yry konsoliderades i AF Péyry frén och med den 28 februari 2019. P&yry konsoliderades i AF Péyry frén och med den 28 februari 2019.

Y Exklusive jamférelsestérande poster

1 Bokslutskommuniké januari-december 2020



Kommentarer fran VD

Kommentarer fran VD

Vildmnar 2020 bakom oss och det har varit ett utma-
nande ar, som praglats av Covid-19-pandemin och dess
effekter pd var verksamhet. Vi initierade tidigt forsik-
tighetsatgdrder, stdllde snabbt om var verksamhet till
arbete pd distans och utékade vdra digitala samarbeten,
samtidigt som vi hanterade betydande volymnedgdngar
inom vissa segment till f6ljd av pandemin.

Fjarde kvartalet: starkt I6nsamhet och finansiell stdllning
Fjarde kvartalet padverkades fortsatt av pandemin,

dock ser vi en stabilisering och férsiktig dterhdmtning
inom samtliga segment jdmfért med féregdende kvar-
tal. Nettoomsattningen uppgick till 4 907 MSEK, vilket
motsvarar en negativ organisk tillvaxt pé -5,5 procent.
Omsdttningen pdverkades negativt av fordonsegmen-
tet, en ddmpad utveckling inom fastighetssegmen-

tet samt av ompositioneringen inom Division Energy.
Samtidigt fortsatte Food & Life Science samt flera
affdrsomréden inom Process Industries och Management
Consulting uppvisa en stark utveckling.

Viuppnddde en férbattrad EBITA-marginal i linje med
vart ldngsiktiga mal pd 10 procent och ett stdrkt kassa-
flode, trots en lagre omsattning. EBITA, exklusive jam-
forelsestérande poster, uppgick till 490 MSEK (516) och
EBITA-marginalen 6kade till 10,0 procent (9,5). Fyra utav
fem divisioner uppvisade en stdrkt marginal jamfért med
foregdende ar. Okningen i kvartalet beror pa en stark
utvecklinginom fradmst Division Energy och Management
Consulting samt stéd fran vara kortsiktiga och ldngsik-
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tiga besparingsinitiativ. Kostnaderna i kvartalet mins-
kade med cirka 660 MSEK jamfdrt med motsvarande
period féregdende ar.

Nettoskuld/ EBITDA, exklusive effekten av IFRS 16 och
jamforelsestérande poster, uppgick till 1,6 ggr (2,3). Vi har
forbattrat var finansiella stallning, vilket skapar utrymme
for ett 6kat fokus pd férvarvstillvaxt.

Heldret 2020

2020 har varit ett hdndelserikt &r dar vi trots pande-
min, bidragit med hédllbara I&sningar i vara kundprojekt,
etablerat vart nya varumdrke AFRY pd marknaden, 6kat
ambitionenivart hallbarhetsarbete och inom digitalise-
ring samt lanserat en ny tydlig strategi for tillvaxt.

Den totala omsdattningen fér 2020 minskade markant

pd& grund av pandemin, framférallt under andra kvartalet
inom bland annat fordonssegmentet. Tack vare kraft-
fulla &tgdrder levererade vi en rérelsemarginal i nivéd med
2019. Nettoomsdttningen fér heldret uppgick till 18 991
MSEK, vilket motsvarar en negativ organisk tillvaxt pa
-6,4 procent. EBITA, exklusive jamférelsestérande poster,
uppgick till 1635MSEK (1731) och EBITA-marginalen
var 8,6 procent (8,7). Under dret uppgick de ackumule-
rade langsiktiga besparingarna till 210 MSEK jamfort
med 120 MSEK som tidigare kommunicerats. Med ett
tydligt fokus pd kassafiédet har vi starkt var balansrak-
ning, vilket gér att vi nu kan 6ka vart fokus pd tillvaxt.
Jag kan konstatera att viunder aret har lyckats manév-
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rera genom effekterna av pandemin samtidigt som den
pdgdende osdkerheten stdller fortsatt héga krav pd
flexibilitet, dtgdrder och att vi tar tillvara pé attraktiva
tillvaxtmojligheter.

Utveckling inom divisionerna

Division Infrastructure pdverkades framst av en ddmpad
utveckling inom fastighetssegmentet. En fortsatt stark
tillvaxt noterades inom vatten och miljé. | takt med
omstdllningen i samhdllet och behovet av hédllbara 16s-
ningar ser vi en god underliggande efterfrdgan pé véra
tjanster.

Division Industrial & Digital Solutions paverkades fort-
satt av den negativa utvecklingen inom fordonsindustrin,
men jamfért med féregdende kvartal, s@ ser vi en 6kad
aktivitetsnivd. Food & Life Science visade fortsatt en
stark utveckling under kvartalet.

Division Process Industries hade en stark utveckling i
framforallt Sverige, Finland och Latinamerika och stora
projekt fortgdr som planerat.

Division Energy hade en stark utveckling inom Nuclear,
Thermal & Renewables samt Transmission & Distribution.
Den padgdende ompositioneringen utvecklas dver for-
vdntan, vilket bidragit till fortsatt 6kad stabilitet och en
stark resultatutveckling.

Inom Division Management Consulting fortsatte ener-
gikonsultverksamheten att leverera en stark utveckling
och tydliga tecken pd 6kad aktivitet inom bioindustrin
noterades i kvartalet.

Viharingatt flera spdnnande avtal och jag vill sarskilt
lyfta fram ett ramavtal med Scania inom produktut-
veckling, dar AFRY kommer ta ett helhetsansvar, samt
ingenjorsuppdragen under daret frdn Metsd Fibre for
bygget av varldens modernaste sadgverk i Rauma och
deras nya planerade bioproduktfabrik i Kemi, Finland.
Mdlet for Metsds investeringar &r 6kad miljdeffektivitet
och fossilfri verksamhet genom att anvdnda avancerad
teknik och digitalisering, dar AFRY kommer att bidra med
ledande hdllbara I&sningar och digital expertis.

Ny strategi med fokus pa tillvéxt

P& var kapitalmarknadsdag i november presenterade
viden nya Take-off strategin for tillvdxt med ett starkt
fokus pd hdllbarhet, digitalisering och tillvaxt i trans-
formativa segment. Samtidigt lanserades en ny mission
att accelerera omstdliningen till ett mer héllbart sam-
hdlle. Den nya strategin beskriver hur vi ska ta oss dit och
bygger pa fem pelare;

1.Skapa tillvaxt i vara kdrnmarknader

Baserat pd var stérkta balansrdkning kommer vi att
accelerera var forvdarvsagenda med fokus pd tillaggsfor-
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varv, men dven plattformsférvéarv. Den senaste tiden har

vi adderat tre mindre men strategiskt viktiga tillaggsfor-

varv till var portfolj. AFRY kommer dven att 6ka den orga-
niska tillvdxten i kdrnmarknader genom att attrahera nya
medarbetare och utveckla nuvarande medarbetare.

2.Inriktning pd transformativa segment

AFRY kommer att fokusera pd segment som uppvisar
stark och ldngsiktig tillvaxt dar vi har en stark posi-
tion i kundens vdardekedja och exempel pd segment ar;
Infrastructure, Food & Life Science, Clean Energy och
Bioindustry.

3. Utveckla AFRY Digital

AFRY har en ambition att vara drivande inom industriell
digitalisering och vara bdst pd att anvénda digital teknik
i vara kdrnsektorer.Inom fem a&r siktar vi p& att tredubbla
intdkternainom det digitala omradet.

4. Ledainom hdllbara lésningar

AFRY &runikt positionerat att inta enledande roll som
mojliggdérare inom hdllbarhetsomstdliningeni vara kund-
projekt, samtidigt som vi fokuserar pd att minska vért
eget fotavtryck. I linje med strategin ansluter sig AFRY nu
till Science Based Targets-initiativet (SBTi).

5.Sdkerstdlla "best in class operations”

AFRY arbetar med en skalbar plattform fér att méjliggéra
tillvaxt, effektiv férsdljning, kvalitetssdkring och data-
hantering samt nyttja skalférdelar i kdrnmarknader och
6ka anvdndningen av kompetenscenter.

Utsikter framat

Aven om fjdrde kvartalet préglades av en fortsatt dter-
hdmtning och 6kad optimism befinner vi oss likvdlien
pandemi och en stor osdkerhet kvarstdar. Darfér har vi ett
fortsatt fokus pd vara medarbetares hdlsa och sdkerhet,
kostnadsoptimering samt flexibilitet. Samtidigt vill vi ta
tillvara pa de attraktiva tillvéxtmaojligheter som ligger
framfor oss. Behovet av en grén atergdng efter Covid-
19-pandemin har 6kat behovet av digitala och hallbara
6sningar ddr AFRY har en marknadsledande position
samt en bred exponering mot flertalet branscher och
marknader.

Jag dr stolt dver hur vara medarbetare har mandvrerat
ett historiskt turbulent ar och viinleder 2021 med ett
positivt momentum i organisationen. Jag vill dven tacka
vdra kunder och partners for ett givande samarbete och
ser fram emot ett spdnnande dr tillsammans.

Stockholm den 5 februari 2021

Jonas Gustavsson
VD och koncernchef
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Oktober-december

Nettoomsdttningen under kvartalet uppgick till 4 907
MSEK (5 447), en nedgdng med -9,9 procent (37,7). Den
organiska minskningen var -5,5 procent (-3,9) och -6,5
procent (-2,6) justerat for kalendereffekter.

Koncernen har under kvartalet erhdllit statliga stod

framst till foljd av de korttidspermitteringar som har
genomforts. De statliga stéden redovisas som 6vrig

intdkt och uppgar till 31 MSEK (O).

Justerat for jamforelsestérande poster uppgick EBITA till
490 MSEK (516). Motsvarande EBITA-marginal var 10,0
procent (9,5). Jamforelsestérande poster uppgick till

12 MSEK (189) och avser omstdllnings-

kostnader fér Division Industrial & Digital Solutions.
Jamférelseperioden avsdg integrationskostnader relate-
rade till férvarvet av Péyry.

EBITA och EBITA-marginalen uppgick till 478 MSEK

(327) respektive 9,7 procent (6,0). Effekterna av IFRS 16
Leasingavtal pd EBITA var 9 MSEK (7),136 MSEK (141) pé&
EBITDA samt 13 MSEK (15) i 6kade rdntekostnader.

Debiteringsgraden uppgick till 75,2 procent (75,4) under
kvartalet.

EBIT uppgick till 484 MSEK (298). Skillnaden mellan

EBIT och EBITA bestdr av férvarvsrelaterade icke
kassaflédespdverkande poster, ndmligen avskrivningar
pa férvarvsrelaterade anldggningstillgdngar uppgd-
ende till 40 MSEK (62) och férandring av bedémningar av
framtida villkorade képeskillingar uppgdende till 42 MSEK
(31), samt realisationsresultat for avyttring av verksam-
het om S MSEK (1).

Okt-dec 2020  Okt-dec 2019 Heldr 2020 Heldar 2019
Nettoomsdttning
Nettoomsdattning, MSEK 4 907 5447 18991 19792
Total tillvaxt, % -99 377 -4,0 41,6
Strukturférandringar, % -0,8 409 4.2 390
Organisk, % -55 -39 -6,4 17
Valuta, % -3,7 0,6 -19 09
Justerad/underliggande organisk tillvaxt avs kalender, % -6,5 -2,6 -7,1 2,1
Resultat
EBITA exkl. jamférelsestérande poster, MSEK 490 516 1635 1731
EBITA-marginal exkl. jamférelsestérande poster, % 10,0 95 8,6 8,7
EBITA, MSEK 478 327 1584 1368
EBITA-marginal, % Q7 6,0 8,3 6,9
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 484 298 1456 1276
Resultat efter finansiella poster, MSEK 435 234 1270 1039
Resultat efter skatt, MSEK 358 182 991 821
Nyckeltal
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 3,17 1,63 8,81 8,07
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 3,16 1,61 8,82 799
Kassaflode fran den l6pande verksamheten, MSEK 762 1078 2 085 1993
Nettoldneskuld, MSEK! - - 2756 L 424
Nettoskulds&ttningsgrad, procent? - - 273 4772
Nettolaneskuld/EBITDA rullande 12, ggr' - - 1,6 3,0
Antal anstdllda = - 15871 16 348
Debiteringsgrad, % 75,2 75,4 75,6 75,8

Y Exklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal.

*Nettoldneskulden/EBITDA exklusive effekten av IFRS 16 och jamférelsestérande poster samt inklusive sammanslagen verksamhet rullande 12 m ér 1,6 (2,3).
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Resultat efter finansiella poster uppgick till 435 MSEK
(234) och periodens resultat efter skatt var 358 MSEK
(182). Finansnettot uppgick i kvartalet till -48 MSEK
(-64), minskningen avser framst valutakurseffekter.
Finansnettot pdverkades dven av diskonteringsrantor
relaterade till leasing i enlighet med IFRS 16-standarden
och omvdrdering av villkorade képeskillingar, vilka inte
péverkar kassaflédet, uppgdende till 13 MSEK (15) res-
pektive 2 MSEK (3).

Skattekostnaden uppgick till 78 MSEK (53) motsvarande
en skattesats om 17,8 procent (22,4). Skattesatsen under
innevarande period paverkades av poster av engdngs-
karaktdr hanférliga till omvdardering av uppskjuten
skattefordran.

Januari-december

Frén den 28 februari 2019 konsoliderades Pdyry.
Nettoomsdttningen under perioden uppgick till

18 991 MSEK (19 792), en nedgdng med -4,0 procent
(41,6). Organisk minskning, exklusive Péyry, uppgick
till -6,4 procent (1,7) och -7,1 procent (2,1) justerat for
kalendereffekter.

Koncernen har under perioden erhdllit statliga stéd
framst till foljd av de korttidspermitteringar som har
genomforts. De statliga stéden redovisas som 6vrig
intdkt och uppgar till 188 MSEK (0).

Justerat for jamforelsestérande poster uppgick EBITA
till 1 635 MSEK (1731). Motsvarande EBITA-marginal
uppgick till 8,6 procent (8,7). Jamférelsestérande poster
uppgick till 52 MSEK (364) och avser omstdllningskost-
nader fér Division Energy och Division Industrial & Digital
Solutions. Jdmférelseperioden avsdg transaktions- och
integrationskostnader relaterade till forvarvet av Péyry.

EBITA och EBITA-marginalen uppgick till 1 584 MSEK
(1368) respektive 8,3 procent (6,9). Effekterna av IFRS 16
Leasingavtal pd EBITA var 33 MSEK (31), 554 MSEK (551)
pd EBITDA samt 55 MSEK (60) i 6kade rantekostnader.

Debiteringsgraden uppgick till 75,6 procent (75,8) under
perioden.

Om Pdyry hade konsoliderats frdn och med den 1januari
2019 (sammanslagen verksamhet) hade nettoomsdatt-
ningen uppgdtt till cirka 18 991 MSEK (20 827) en minsk-
ning med 8,8 procent. Den motsvarande EBITA och EBITA
marginalen justerad fér jdmforelsestérande poster skulle
ha uppgdtt till cirka 1 635 MSEK (1 809) och 8,6 procent
(8,7).

EBIT uppgick till 1 456 MSEK (1 276). Skillnaden mellan

EBIT och EBITA bestar av férvarvsrelaterade icke kassa-
flodespdverkande poster, ndmligen avskrivningar pd
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forvarvsrelaterade anlaggningstillgangar uppgdende

till 184 MSEK (211) och férandring av bedémningar av
framtida villkorade képeskillingar uppgdende till 62 MSEK
(119), samt realisationsresultat fér avyttring av
verksamhet om -6 MSEK (1).

Resultat efter finansiella poster uppgick till 1 270 MSEK
(1 039) och periodens resultat efter skatt var 991 MSEK
(821). Finansnettot uppgick i perioden till -185 MSEK
(-237). Féregdende ar pdverkades finansnettot av
engdngsfinansieringskostnader pd 32 MSEK relaterade
till férvdarvet av Poyry.

Finansnettot paverkades av diskonteringsrdntor relate-
rade till leasing i enlighet med IFRS 16-standarden och
omvdrdering av villkorade képeskillingar, vilka inte p&ver-
kar kassaflodet, uppgdende till 55 MSEK (60) respektive
9 MSEK (16).

Skattekostnaden uppgick till 279 MSEK (219) motsva-
rande en skattesats om 22,0 procent (21,0).

Kassafliéde och finansiell stdlining

Nettoldneskulden for koncernen inklusive IFRS

16 Leasingavtal uppgick till 5193 MSEK (7 203).
Nettoldneskulden fér koncernen exklusive IFRS 16
Leasingavtal uppgick till 2756 MSEK (4 424) vid darets slut
och 4 424 MSEK (3 455) vid drets bérjan. Kassafiédet fran
denlépande verksamheten minskade nettoldneskulden
med 603 MSEK (944) i fjarde kvartalet och 1586 MSEK
(1473) for heldret. Under fjarde kvartalet gjordes tva
mindre forvarv som 6kade nettoldneskulden med 24
MSEK.

| syfte att ytterligare starka koncernens finansiella
stdllning har, som tidigare meddelats, styrelsen stdllt in
det tidigare kommunicerade utdelningsférslaget. Under
forsta kvartalet 2020 férnyades ocksda del av koncernens
kreditfaciliteter, vilka har utékats med SO0 MSEK och
forlangts med 3 &r. I maj mdanad dterbetalades ett tidi-
gare obligationsldn om 700 MSEK. Detta obligationsfor-
fall finansierades delvis med ett tredrigt banklan pa SO0
MSEK. Under tredje kvartalet dterbetalades ett tidigare
kreditfacilitetsldn (RCF Ian) om 200 MSEK. | augusti
mdnad 6kade inldningen med 149 MSEK genom det arliga
personalkonvertibelprogrammet. Detta Idn medférde
ingen effekt pd koncernens nettoldneskuld men stérkte
koncernens kassa och likvida medel d& arsstémman
beslutade att inga aktier ska dterképas under dret for
2020 érs konvertibelprogram.

Koncernens totala likvida medel uppgick vid periodens
slut till 1 930 MSEK (997) och outnyttjade kreditfacilite-
ter uppgick till 3050 MSEK (2 297).
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Covid-19 uppdatering

Hdlsa och sdkerhet for medarbetare och kunder

AF P&yrys huvudprioritet under pandemin har varit och &r
fortfarande hdlsa och sdkerhet fér anstdllda och kunder.
Foretaget styrde snabbt om de flesta aktiviteter till
distansarbete och utékade det digitala samarbetet. AF
Poyry initierade en centraliserad krisberedskapsgrupp
for att verkstdlla en global beredskaps- och dtgérdsplan
for den globala pandemin samt initierade reserestrik-
tioner och riktlinjer i nGra samarbete med internatio-
nella experter for att hjalpa de anstdllda. Féretaget

har upprattat ett Covid-19 sdkerhetsprotokoll for att
upprétthdlla en sdker drift. Eftersom pandemin utvecklas
i olika stadier i olika marknader har mer marknadsspeci-
fika sdkerhetsdtgdrder vidtagits och det forvantas att
atgdrder i framtiden kommer fortsdtta vara affars- och
marknadspecifika.

Varierad pdverkan av utbrottet

AF P&yry har en bred exponering mot ett antal branscher
och verkar iflera olika marknader. Effekterna av Covid-
19-pandemin har varierat med den stérsta pdverkan pa
fordonssegmentet som haft en betydande volymminsk-
ning under dret. Tillverkningssegmentet noterade ocksa
en betydande pdverkan dd@investeringar har skjutits upp.
Andra segment som processindustrin, livs- och lake-
medel, kdrnkraft och transportinfrastruktur har @ andra
sidan noterat en neutral utveckling jdmfort med tidigare
trender.

Omfattande dtgdrder for att motverka negativ

finansiell paverkan

AF Poyry implementerade snabbt ett flertal omfattande
atgdrderihela organisationen fér att ddmpa den finan-
siella effekten av en ldgre efterfrégan orsakad av
Covid-19-pandemin s& som olika permitteringslésningar.
Per sista november hade samtliga permitteringslésningar
i Sverige avslutats. Statliga stéd redovisade i koncernen
och moderbolaget framgar pé sida 4-6.

Under dret uppgick de ackumulerade ldngsiktiga bespa-
ringarna till 210 MSEK jamfért med 120 MSEK som
tidigare kommunicerats. Investeringsprogrammet fér
en ny systemplattform anpassas efter rddande situa-
tion. Sammantaget sdkerstdller dtgdrderna att bolaget
fortsdtter att vara vdl positionerat i framtiden med en
operationell och finansiell styrka ndr marknadslaget har
stabiliserats.

Vdrdering av koncernens tillgdngar och avsdttningar

AF P&yry har prévat vdarderingen av koncernens good-
will per tredje kvartalet. Provningen har inte givit upphov
till nedskrivningsbehov. Till f6ljd av utvecklingen av
Covid-19-pandemin har det féljts upp om det finns nadgra
indikationer att uppdaterade nedskrivningstester per 31
december 2020 behdver géras. Inga sddana indikationer
har noterats.
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Inga vdsentliga avsdttningar har gjorts under perioden
som en direkt féljd av pandemin.

Forvdrv och avyttringar

AF Péyry har under kvartalet férvérvat ljuddesignby-

rdn Lexter som stdrker bolagets erbjudande f6r kunder
inom offentliga och digitala miljéer. Bolaget har en érlig
omsdttning pd ca 16 MSEK och har sju anstdllda i Sverige.

AF P8yry har dven férvarvat mjukvaru- och expertisfére-
taget Ramentor i Finland. Bolaget har en drlig omsdattning
pd ca7MSEK och har sex anstdélldai Finland.

Moderbolaget

Moderbolagets rorelseintdkter fér perioden januari-
december uppgick till 1289 MSEK (972) och avser framst
koncerninterna tjdnster. Moderbolaget har under perio-
den erhdllit statliga stod for de korttidspermitteringar
som har genomforts. De statliga stéden redovisas som
ovrig intdkt och uppgdr till 4 MSEK (O). Resultatet efter
finansnetto var 376 MSEK (300). Likvida medel uppgick
till 889 MSEK (133). Bruttoinvesteringar i immateri-

ella och materiella anldggningstillgdngar var 98 MSEK
(92). Under perioden har en verksamhet avyttrats,
koépeskillingen pé skuldfri basis uppgick till 10 MSEK och
realisationsresultatet uppgick till -42 MSEK.

Antal anstdllda
Genomsnittligt antal drsanstdllda uppgick till 15 271
(14 680). Totalt antal anstdllda vid periodens slut var
15871(16 348).

Vdsentliga hdndelser under kvartalet och

efter balansdagen

Efter rapportperiodens utgdng férvarvade AFRY pro-
duktbolaget ProTAK, Sverige med en drlig omsdtt-
ning pd ca 13 MSEK och nio anstdllda. ITE @sterhus i
Kristiansand, Norge med en arlig oms&ttning pd ca 40
MSEK och 22 anstdllda. EKOM, Sverige med en arlig
omsdttning pd 5 MSEK och tre anstdllda.

AF P&yry har utsett Jenny Lilja Lagercrantz till Head of
Human Resources och medlem av koncernledningen och
hon tilltradde sin tjanst i januari 2021.
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Division Infrastructure erbjuder tekniska l6sningar fér bygg-
nader och infrastruktur inom bland annat vag och jérnvég, men
ocksd vatten och miljé. Divisionen verkar dveninom omrddena
arkitektur och design. Divisionens styrkor inkluderar djupga-
ende kunskap inom hdllbara, hégteknologiska I6sningar och
kunderna finns huvudsakligen inom segmenten fér fastigheter
och stadsutveckling. Divisionen leds av Malin Frenning och har
verksamhet i Norden och Centraleuropa.

Division Industrial & Digital Solutions bedriver ingenjérsverk-
samhet inom omradet produktutveckling och produktionssys-
tem, men ocksd IT- och férsvarsteknik. Divisionen ar verksam
inom alla industrisektorer och arbetar med kunder i b&de privat
och offentlig sektor. Tekniska inriktningar omfattar projektled-
ning, industridesign, mekanisk produktutveckling, automation,
kvalitetssdkring och digitaliseringstjdnster fér olika branscher
for att utveckla och kopplaihop system och produkter och
skapa framtidens samhdlle. Tjédnsterna omfattar hela varde-
kedjan och uppdragen dr projektbaserade eller helhetslésningar
for specifika funktioner. Divisionen leds av Robert Larsson och
har verksamhet huvudsakligen i Norden.

Division Process Industries erbjuder ingenjérs- och konsult-
tjanster, projektledning och implementeringstjénster till kunder
inom processindustrin. Kunderna aterfinns huvudsakligeninom
skog-, kemikalie- och bioraffineringsindustrierna liksom inom
metall- och gruvindustrierna. Viktiga sektorer stracker sig fran
massa och papper till kemikalier och bioraffinering, metaller
och gruvor samt andra processindustrier. Divisionen levererar
I16sningar fr bdde nya investeringsprojekt och ombyggnad av
befintliga anldggningar. Divisionen leds av Nicholas Oksanen
och levererar |6sningar globalt med verksamhet huvudsakligenii
Norden och Sydamerika.

Division Energy erbjuder internationella ingenjérs- och kon-
sulttjanster till kunderi 6ver 80 Iander. Divisionen har expert-
kunskaper inom transmission och distribution fér alla typer av
elproduktion fran olika slags energikdllor sdsom vattenkraft,
kol, gas, bio- och avfallsbrénslen, kdrnkraft och férnybara ener-
gikdllor, och har en ledande position inom hydro. Divisionen har
hég teknisk kompetens ndr det gdller komplexa miljdaspekter.
Tack vare att divisionen omfattar hela spektrat av kraftpro-
duktion och investeringens hela livscykel kan kunderna erbju-
das heltdckande expertkunskaper. Divisionen leds av Richard
Pinnock och levererar [6sningar globalt med verksamhet huvud-
sakligeniNorden, Schweiz, Tjeckien och Sydostasien.

Division Management Consulting erbjuder strategiska och
operativa rddgivningstjanster inom hela vardekedjan, tack vare
férdjupade expert- och marknadskunskaper. Kdrnverksamheten
omfattar ett brett spektrum av konsulttjénster och innefattar
féretags- och affdrsstrategier, resurser, teknik- och investe-
ringsstrategier, spetskompetens inom drift och organisation,
marknadskunskaper och modellering, strategier fér férsdlj-

ning och leverantérskedja, sammanslagningar och férvérv och
due diligence liksom innovationsstyrning och digitalisering.
Tj&nsterna &riférsta hand avsedda fér energisektorn, skogsin-
dustrin och biobaserade branscher. Divisionens leds av Roland
Lorenz och bedriver verksamhet vid 17 kontor pé tre kontinenter.



Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen under fjdrde kvartalet uppgick

till 1982 MSEK (2 105), en minskning med -5,9 procent.
Korrigerat fér negativa valutaeffekter och strukturfor-
dandringar uppgick den negativa organiska tillvaxten till
-3,3 procent. Den lagre omsdttningen beror frdmst pd en
svag utveckling i fastighetssegmentet, ddr stérre projekt
fortfarande skjutits upp. En fortsatt stark tillvaxt note-
rades inom vatten och miljé. Sammantaget férbattrades
efterfrdgan jamfért med féregdende kvartal och aktivi-
tetsnivan 6kar inom divisionens samtliga marknader.

EBITA och marginal

EBITA uppgick till 182 MSEK (191) vilket motsvarar en
marginal om 9,2 procent (9,0). Transportinfrastruktur
samt vatten och miljé tillsammans med kostnadsbespa-
ringar pdverkade marginalen positivt. Marginalen paver-
kades negativt av utvecklingen inom fastighetssegmen-
tet och en ndgot svagare utveckling i Centraleuropa.

Marknadsutveckling

Covid-19-pandemin har en fortsatt negativ inverkan pa
fastighetsmarknaden, dven om efterfrdgan pd mindre
projekt och renoveringar ar fortsatt hég. Fér transport-
infrastruktur dr investeringarna stabila med indikatio-
ner om en 8kning dd segmentet befinner sig i bérjan av
endigitaliserings- och héllbarhetsomstdlining som har
pdskyndats av pandemin. Vattensegmentet har inte
pdverkats av pandemin och behovet av att modernisera
och uppgradera avloppsanldggningar fortsatter att driva
pd efterfragan pd divisionens tjanster.
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Nettoomsdattning och EBITA, MSEK

Nettooms. EBITA
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[ Nettoomsattning M EBITA
Nyckeltal®
Okt-dec Okt-dec Heléar Helér
2020 2019 2020 2019
Nettoomsdattning, MSEK 1982 2105 7 650 7 670
EBITA, MSEK 182 191 652 685
EBITA-marginal, % 92 90 8,5 89
Genomsnittligt antal
arsanstdllda 5868 5962 5915 5729
Total tillvaxt, % -59 25,3 -03 28,8
Strukturférandringar, % 01 233 31 22,2
Valutaeffekter, % -2,6 0,5 -1,5 10
Organisk, % -33 15 -19 55
Justerad/underliggande
organisk tillvéxt pga
kalendereffekt, % -4.4 2,3 -2,8 57
Sammanslagen tillvaxt?, % - - -2,5 89

De historiska siffrorna ovan &rjusterade fér organisatoriska féréndringar.

Y Exklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal som redovisas i Koncerngemensamt
2 Siffrorna presenteras som om konsolideringen av Péyry dgde rum den 1januari
2018.Sammanslagen verksamhet presenteras pa sida 23.



Division’
Industrial& &
Digital Saolutio

Nettoomsdttning

Nettoomsdattningen under fjagrde kvartalet uppgick till
1341 MSEK (1 540), en minskning med -12,9 procent.
Korrigerat fér negativa valutaeffekter och strukturfér-
dndringar uppgick den negativa organiska tillvéxten till
-12,4 procent. Den l&dgre oms&ttningen dr framst relate-
rad till fordons- och industrisegmentet dér ndgra av de
stérre kunderna drog ned sin verksamhet inom béde pro-
duktion och utveckling. En fortsatt stark tillvéxt notera-
desinom Food & Life Science.

EBITA och marginal

EBITA uppgick till 107 MSEK (131), vilket motsvarar en
marginal om 8,0 procent (8,5). Minskningen beror framst
pd en lagre omsdttning inom fordonssegmentet och
tillverkande industri. Kostnadsbespararingar kunde

dock delvis kompensera fér den lagre omsattningen.
Resultatet paverkades av en engdngskostnad om 12
MSEK, vilket avslutade ompositioneringen inom fordons-
segmentet. Denna kostnad redovisas som en jamférelse-
stérande post inom Koncerngemensamt.

Marknadsutveckling

Covid-19-pandemin har en fortsatt inverkan pa fordons-
och tillverkningsindustrin da beslut fortsatter att skjutas
upp pd grund av kundernas kostnadskontroll och avvak-
tande hdllning. Jdmfért med féregdende kvartal 6kade
dock aktivitetsnivdn, om an fran ldga nivaer.
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Nettoomsdttning och EBITA, MSEK

Nettooms. EBITA
2 100 350
1800 300
1 500 — 250
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600 100
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[ Nettoomsattning M EBITA
Nyckeltal?
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
2020 2019 2020 2019
Nettoomsdttning, MSEK 1341 1540 5097 5805
EBITA, MSEK 107 131 326 486
EBITA-marginal, % 8,0 85 6,4 8,4
Genomsnittligt antal
arsanstdllda 3469 3797 3592 3800
Total tillvaxt, % -129 -5,4 -12,2 o4
Strukturférandringar, % 0,3 08 0,7 1,2
Valutaeffekter, % -0,8 0,2 -0.4 0,2
Organisk, % 12,4 -6,4 -12,5 -1,0
Justerad/underliggande
organisk tillvaxt pga
kalendereffekt, % -14,1 -47 -13,3 -0,6

De historiska siffrorna ovan &rjusterade fér organisatoriska féréndringar.

D Exklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal som redovisas i Koncerngemensamt.



Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen under fjdrde kvartalet uppgick

till 892 MSEK (917), en minskning med -2,7 procent.
Korrigerat fér negativa valutaeffekter (framst brasili-
ansk real) och strukturféréandringar uppgick den orga-
niska tillvaxten till 5,6 procent. Den positiva tillvaxten
beror framst péd flera pdgdende massa- och pappers-
projektiLatinamerika och en stark utveckling i Finland
och Sverige. Den timbaserade tjansteférsaljningen och
OPEX-verksamheten 6kade daterigen och paverkade bade
omsdttningen och EBITA positivt.

EBITA och marginal

EBITA uppgick till 119 MSEK (119) och marginalen 6kade
till 13,3 procent (13,0). Marginalen paverkades posi-
tivt av kostnadsbesparingar och en stdrkt utveckling

i Sverige, Finland och Latinamerika, men negativt av
valutaeffekter.

Marknadsutveckling

Covid-19-pandemin har en fortsatt pdverkan pa besluts-
processer men stora projekt som redan finns i orderboken
har dock genomférts enligt plani flera regioner, vilket
ocksa lett till nya uppdrag. Marknaden noterade en ater-
hdmtning i kvartalet, sdrskilt fér mindre och medelstora
investeringar. De viktigaste drivkrafterna &r fortsatt den
pdgdende omstdllningen inom bioindustrisektorn, hall-
barhet, digitalisering och dvergripande effektivitet.
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Nettoomsdttning och EBITA, MSEK

Nettooms. EBITA
1400 210
1200 180
1000 150
800 ] 120
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200 30
(0]
Q319 Q419 Q120 Q220 Q320 QL 20
O Nettoomsattning M EBITA
Nyckeltal?
Okt-dec Okt-dec Heléar Heléar
2020 2019 2020 2019
Nettoomsdattning, MSEK 892 917 3441 3047
EBITA, MSEK 119 119 363 323
EBITA-marginal, % 133 130 10,6 10,6
Genomsnittligt antal
arsanstdllda 3306 3075 3243 2 680
Total tillvaxt, % -2,7 3114 129 275,55
Strukturférandringar, % -0,5 2920 133 262,1
Valutaeffekter, % -7.8 04 -55 05
Organisk, % 5,6 189 52 130
Justerad/underliggande
organisk tillvaxt pga
kalendereffekt, % 59 20,2 4.6 14,0
Sammanslagen tillvaxt?, % - - 0,8 89

De historiska siffrorna ovan érjusterade fér organisatoriska féréandringar.

D Exklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal som redovisas i Koncerngemensamt.
2 Siffrorna presenteras som om konsolideringen av Péyry dgde rum den 1januari
2018.Sammanslagen verksamhet presenteras pé sida 23.



Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen under fjdrde kvartalet uppgick

till 759 MSEK (871), en minskning med -12,9 procent.
Korrigerat fér negativa valutaeffekter och struktur-
férandringar uppgick den negativa organiska tillvédxten
till -3,6 procent. Ompositioneringen av divisionen och
slutférandet av ett stort EPC+ projekt i bérjan av 2020
resulteradeienldgre nettoomsdattning i kvartalet jam-
fort med samma period féregdende ar. Tillvéxten inom
affarsomrddet Nuclear var fortsatt stark under kvarta-
let, i synnerhet i Norden och Centraleuropa.

EBITA och marginal

EBITA uppgick till 76 MSEK (73) och marginalen 6kade till
10,0 procent (8,3). Den férb&ttrade marginalen beror pd
ompositioneringen inom divisionen, kostnadsbesparingar
och en stdrkt utvecklinginom Thermal & Renewables,
Nuclear och Transmission & Distribution.

Marknadsutveckling

Covid-19-pandemin paverkade divisionen fortsatt under
kvartalet med férseningar av nya projekt, framfér allt
inom vatten-, vérme- och férnyelsebara energikdllor.
Reserestriktionerna fortsatte att pdverka projekt sér-
skilt inom vattenkraft. Framtidsutsikterna fér energisek-
torn férbattras gradvis inom de flesta omrdden, medan
dterhdmtningen i Asien och Latinamerika férvéntas ta
langre tid.
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Nettoomsdttning och EBITA, MSEK

Nettooms. EBITA
1400 210
1200 180
1 000 150
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Q319 QL 19 Q120 Q220 Q320 Q. 20
O Nettoomsattning M EBITA
Nyckeltal®
Okt-dec Okt-dec Heléar Heléar
2020 2019 2020 2019
Nettoomsdattning, MSEK 759 871 2773 3001
EBITA, MSEK 76 73 257 215
EBITA-marginal, % 100 83 93 72
Genomsnittligt antal
arsanstdllda 1720 2016 1752 1885
Total tillvaxt, % -129 102,6 -7,6 92,5
Strukturférandringar, % -4,7 1031 2,0 931
Valutaeffekter, % -4,6 31 -1,3 2,8
Organisk, % -36 -3,6 -84 =34
Justerad/underliggande
organisk tillvaxt pga
kalendereffekt, % -35 =24 -93 =24
Sammanslagen tillvaxt?, % - - -16,6 7,6

De historiska siffrorna ovan é&r justerade fér organisatoriska férandringar..

b Exklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal som redovisas i Koncerngemensamt.
2 Siffrorna presenteras som om konsolideringen av Péyry dgde rum den 1januari
2018. Sammanslagen verksamhet presenteras pda sida 23.



Division
Manage
Consulti

Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen under fjdrde kvartalet uppgick till
220 MSEK (211), en 6kning med 4,4 procent. Korrigerat
for negativa valutaeffekter och strukturféréndringar
uppgick den organiska tillvaxten till 12,2 procent. Den
positiva utvecklingen beror framst pa en stark utveckling
inom energikonsultverksamheten som drivs av energi-
omstdllningen och 6kade satsningen i AFRYs kdrnmark-
nader. Dessutom 6kade aktivitetsnivdninom bioindustrin
mot slutet av dret.

EBITA och marginal

EBITA uppgick till 39 MSEK (28) och marginalen 6kade
till 17,8 procent (13,3). Den positiva marginalutveck-
lingen beror frdmst pd en stark utveckling inom energi-
konsultverksamheten, 6kade rérliga ersattningar och
kostnadsbesparingar.

Marknadsutveckling

Energiomstdllningen fortsdtter att driva en stabil
efterfrdgan pd raddgivning och en 6kad aktivitetsniva
inom bioindustrin noterades under kvartalet. Covid-19-
pandemin har en fortsatt pdverkan pd projekt som kraver
internationella resor och arbete pa plats men tack vare
omstdliningen till nya arbetssdtt har de flesta projekt
kunnat genomféras enligt plan.
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Nettoomsdttning och EBITA, MSEK

Nettooms. EBITA
210 — — 70
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O Nettoomsattning M EBITA
Nyckeltal®
Okt-dec Okt-dec Heléar Heléar
2020 2019 2020 2019
Nettoomsdttning, MSEK 220 211 813 668
EBITA, MSEK 39 28 104 92
EBITA-marginal, % 178 13,3 12,8 137
Genomsnittligt antal
drsanstdllda 425 362 419 300
Total tillvaxt, % Lh - 21,8 -
Strukturférandringar, % -0,6 - 183 -
Valutaeffekter, % -73 - -30 -
Organisk, % 12,2 - 6,6
Justerad/underliggande
organisk tillvéxt avs
kalender, % 12,3 - 90
Sammanslagen tillvaxt?, % - - 30 -2,1

Det finns inga jamférelsesiffror for tillvaxten under 2019 eftersom divisionen helt

bildades av Poyry.

Y Exklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal somredovisas i Koncerngemensamt.
2 Siffrorna presenteras som om konsolideringen av Péyry dgde rum den 1januari
2018.Sammanslagen verksamhet presenteras pa sida 23.



Finansiella rapporter

Risker och osdkerhetsfaktorer

AF P&yry-koncernens vasentliga risk- och osékerhets-
faktorerinkluderar strategiska risker knutna till marknad,
forvdry, hdallbarhet och IT, samt operativa risker relate-
rade till uppdrag och férmdgan att rekrytera och behdlla
kvalificerade medarbetare. Koncernen ar vidare expo-
nerad for olika slag av finansiella risker sdsom valuta-,
rdnte- och kreditrisker. Koncernens risker finns utfoérligt
beskrivna i AF P8yrys drsredovisning 2019. Inga vdsent-
ligarisker bedéms ha tillkommit sedan dess férutom
effekterna av Covid-19 pandemin, se sida S.

Kalendereffekter!

Antalet normaltimmar under 2020, baserat pd tolv mdna-
ders forsdljningsvdgd verksamhetsmix, fordelar sig enligt
foljande.

2021 2020 2019 Differens?
Kvartal 1 498 507 506 1
Kvartal 2 488 480 473 7
Kvartal 3 527 528 527 1
Kvartal 4 505 500 495 S
Helar 2018 2015 2001 14

Y Till féljd av en intern omférdelning mellan andra och tredje kvartalet har drets-
samt jamforelsesiffrornajusterats fér att battre spegla verksamheten.
2 Avser 2020 vs. 2019.

Redovisningsprinciper

Dennarapport har upprattatsi enlighet med IAS 34,
Deldarsrapportering. Redovisningsprinciperna &ri enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS),
och de av EU antagna tolkningarna av gdllande stan-
darder, International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) och 9 kapitlet ARL. Rapporten har
upprdttats enligt samma redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder som drsredovisningen fér 2019 (not 1).

Nya eller omarbetade IFRS som tratt i kraft 2020

hade inte ndgon betydande pdverkan pa koncernen.
Moderbolaget féljer Radet fér finansiell rapportering och
dess rekommendation RFR 2, vilket innebdr att moder-
bolaget i drsredovisningeniden juridiska personen ska
tilldmpa samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden sé
langt det &r majligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hdnsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Upplysningarienlighet med
IAS 34.16A aterfinns delvis pd sidorna fére resultatrak-
ning fér koncernen i sammandrag.
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IBOR reformen

AF Poyry tilldmpar sékringsredovisning av réntederi-
vat. Den kommande IBOR-reformen, ndr den genomférs,
kommer att pdverka framtida kassafléden fér réntein-
takter och rantekostnader. AF Poyry rdknar med fortsatt
sdkringseffektivitet utan vasentlig nettorantepdverkan.
Det nominella vardet pd utestdende exponeringar med
STIBOR ranta ar 3,6 miljarder SEK varav 2,0 miljarder SEK
&r rantesdkrat till fast rénta. AF Poyry kommer fortsatt
bevaka eventuella férandringari STIBOR som referens-
rdnta och uppdatera relevanta finansiella avtal tillsam-
mans med motparter i takt med att dessa férandringar
intraffar.

Statligt stod

AF Psyry tillampar redovisning av statligt stéd i enlig-
het med IAS 20. Redovisning av fordran och intdkt gérs
ndr bedémning sker att det darrimligt sdkert att villkoren
kommer uppfyllas och det ar rimligt sdkert att stédet
kommer att erhdllas.

Transaktioner med ndrstdende

Under perioden har inga vasentliga narstdendetransak-
tioner mellan AF Péyry och dess ndrstdende parter dgt
rum.

Definitioner

De nyckeltal och alternativa nyckeltal som anvdndsi
denna rapport finns definierade i AF Péyrys &rsredovis-
ning fér 2019.

Aktien
Aktiekursen fér AF Péyry var 251,20 SEK (218,60) vid
rapportperiodens utgdang.

Antal A-aktier 4290 336
Antal B-aktier 108 733 708
Totalt antal aktier 113024 044
Varav B-aktierieget forvar -
Antal roster 151 637 068

Konvertering av aktier enligt personalkonvertibelpro-
grammet 2017 har &gt rum under kvartalet vilket har 6kat
antalet B-aktier med 223 229.

Utdelning
Styrelsen féresldr en utdelning f6r 2020 pd 5,00 SEK
(0,00)



Finansiella rapporter

Resultatrdkning foér koncerneni sammandrag

MSEK Okt-dec 2020 Okt-dec 2019 Helar 2020 Helér 2019
Nettoomsdattning 4907 S 447 18 991 19792
Personalkostnader -2978 -3 243 -11 860 -11782
Ink&ép av tjanster och material -1 044 -1217 -3811 -4 408
Ovriga kostnader -278 -503 -1 269 -1 608
Ovriga intakter 35 12 198 27
Andeliintresseféretags resultat 1 2 S 4
EBITDA 643 497 2253 2024
Av- och nedskrivningar anlédggningstillgdngar® -165 -170 -670 -657
EBITA 478 327 1584 1368
Forvarvsrelaterade poster? 6 -29 -128 -91
Rérelseresultat (EBIT) 484 298 1456 1276
Finansiella poster -48 -64 -185 -237
Resultat efter finansiella poster 435 234 1270 1039
Skatt -78 -53 =279 -219
Periodens resultat 358 182 991 821
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 358 182 992 821
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 0
Periodens resultat 358 182 991 821
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,17 1,63 8,81 8,07
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,16 1,61 8,82 799
Antal utestdende aktier 113 024 044 112174128 113 024 044 112174128
Antal utestdende aktier i genomsnitt fére utspadning 112 909 670 111 643 840 112 544 514 101 712 840

Antal utestdende aktier i genomsnitt efter
utspddning 114 690735 113 926 467 114251822 104 043 894

Y Av- och nedskrivningar av anldggningstillgdngar avser materiella anldggningstillgdngar exklusive immateriella anlaggningstillgangar relaterade till férvarv.
2 Férvdrvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av goodwill och férvarvsrelaterade immateriella anléggningstillgdngar, omvdrdering av villkorade
képeskillingar samt vinster och férluster av avyttring av bolag och verksamheter. Se sid 20 fér ytterligare detaljer.
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Rapport 6ver totalresultat fér koncernen

MSEK Okt-dec 2020 Okt-dec 2019 Helar 2020 Helér 2019
Periodens resultat 358 182 991 821
Poster som har eller kommer att omféras till periodens resultat

Foérandring av omrdakningsreserv -372 -254 -501 81
Foérandring av sdkringsreserv 92 83 72 14
Foérandring av verkligt vardereserv = - = 5
Skatt -10 -18 -6 -4
Poster som inte kommer att omféras till periodens resultat

Pensioner 27 -98 32 -97
Skatt -11 18 -10 18
Ovrigt totalresultat -274 -270 -413 16
Totalresultat fér perioden 84 -88 578 837
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 84 -88 579 837
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 0
Totalt 84 -88 578 837
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Balansrdkning fér koncernen i sammandrag

MSEK 31 dec 2020 31 dec 2019

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 12912 13355
Materiella anlaggningstillgdngar 539 587
Ovriga anléggningstillgdngar 2 567 2929
Summa anldggningstillgdngar 16018 16 872

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 5662 6505
Likvida medel 1930 997
Summa omséttningstillgangar 7 592 7 502
Summa tillgdngar 23610 24 375
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 10095 9 367
Hanférligt till innehav utan bestémmande inflytande 1 1
Summa eget kapital 10096 9 369

Langfristiga skulder

Avsdttningar 894 1032
Léngfristiga skulder 5420 7207
Summa langfristiga skulder 6314 8 240

Kortfristiga skulder

Avsattningar 74 101
Kortfristiga skulder 7125 6666
Summa kortfristiga skulder 7 199 6767
Summa eget kapital och skulder 23610 24 375

Rapport 6ver férdndring av eget kapital fér koncernen i sammandrag

MSEK 31 dec 2020 31 dec 2019
Eget kapital vid periodens ingdng 9 369 S 465
Totalresultat fér perioden 578 837
Lamnad utdelning = -560
Riktad nyemission = 3967
Konvertering av konvertibelldn till aktier 142 147
Varde av konverteringsratt 7 8
Aterkép/férsdlining av egna aktier - -l64
Hybrid - -331
Eget kapital vid periodens slut 10096 9 369

16 Bokslutskommuniké januari-december 2020



Finansiella rapporter

Kassaflédesanalys fér koncerneni sammandrag

MSEK Okt-dec 2020 Okt-dec 2019 Heldr 2020 Helér 2019
Resultat efter finansiella poster 435 234 1270 1039
Justering for poster som inte ingdr i kassafiédet och 6vrigt -10 243 460 880
Betald inkomstskatt 39 -29 -163 -284
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndring

av rorelsekapital 465 448 1567 1635
Kassaflode fran férandring av rérelsekapital 298 630 518 358
Kassafléde fran den I8pande verksamheten 762 1078 2085 1993
Kassaflode fran investeringsverksamheten -72 -171 -345 -5290
Kassaflode fradn finansieringsverksamheten -158 -717 -987 4066
Periodens kassafiéde 532 190 753 769
Likvida medel vid periodens bérjan 1299 808 997 239
Kursdifferens ilikvida medel 98 -1 180 -11
Likvida medel vid periodens slut 1930 997 1930 997
Férandring av nettoldneskuld fér koncernen (exkl. IFRS 16)

MSEK Okt-dec 2020 Okt-dec 2019 Helér 2020 Heldr 2019
Ingdende balans 8523 5112 4 424 3455
Kassaflode frdn den l6pande verksamheten -603 -944 -1 586 -1473
Investeringar 47 70 174 197
Forvarv och villkorade képeskillingar 32 93 159 5201
Nyemission = - = -3 967
Utdelning = - = 560
Aterkép/férséljm’ng av egna aktier = - = 164
Aterbetc\ning av hybridobligation = - = 331
Ovrigt -242 93 -415 -4
Utgdende balans 2756 4 424 2756 4 424
Nettoldneskuld for koncernen (exkl. IFRS 16)

MSEK 31 dec 2020 31 dec 2019
Lé&n och krediter L 344 5034
Nettopensionsskuld 341 387
Likvida medel -1 930 -997
Koncernen 2756 4 424
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Nettoldneskuld for koncernen (inkl. IFRS 16)

MSEK 31 dec 2020 31 dec 2019
Lén och krediter 6782 7813
Nettopensionsskuld 341 387
Likvida medel -1 930 -997
Koncernen 5193 7 203
Nyckeltal fér koncernen
MSEK Heldr 2020 Heldr 2019
Avkastning pd eget kapital, % 101 106
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 8,1 8,3
Soliditet, % 42,8 384
Eget kapital per aktie, SEK 89,32 83,51
Rantebdarande skulder, MSEK 7 142 8201
Genomsnittligt antal drsanstéllda (FTE) 15271 14 680
Jamforelsestérande poster
MSEK Okt-dec 2020 Okt-dec 2019 Helar 2020 Helar 2019
Transaktionskostander Péyry = - = -44
Integrationskostnader Péyry = -84 = -215
Omstallningskostnader Division Energy - -105 -17 -105
Omstdllningskostnader Division Industrial & Digital Solutions -12 - -35 -
Totalt -12 -189 -52 -364
Intékter
Nettoomsdttning jan—dec 2020 enligt affarsmodell
Koncern-

Industrial & Process Management gemensamma/ Summa
MSEK Infrastructure Digital Solutions Industries Energy Consulting  elimineringar  koncernen
Project Business 7528 1823 2267 2 326 795 -486 14 253
Professional Services 122 3274 1175 447 18 -298 4738
Totalt 7 650 5097 3441 2773 813 -784 18 991

Koncernen tilldmpar IFRS 15 intdkter frdn avtal med kunder fran
ochmed 1ljanuari2018. AF Péyrys affdrsmodell ér uppdelad pé
tvd kunderbjudanden; Project business och Professional servi-
ces. Project business &r AF Péyrys erbjudande fér stérre projekt
och helhets&taganden. Hér agerar AF Péyry som partner till
kunden, leder och driver hela projektet. Professional service ar
AF Poyrys erbjudande dar kunden sjdlv leder och driver projeke-
tet och AF Péyry bidrar med lamplig kompetens i ratt tid.

Inom Project business sker fakturering i takt med att arbetet

fortskriderienlighet med avtalade villkor, antingen perio-
diskt (mdanatligen) eller ndr avtalsenliga milstolpar uppnatts.
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Vanligen sker fakturering efter intdkt har bokforts vilket resul-
terariavtalstillgdngar. Dock erhaller AF Péyry ibland férskott
eller depositioner fran vara kunder fére intdkten redovisats,
vilket d@ resulterar i avtalsskulder. Inom Professional services
faktureras nedlagda timmar pd uppdraget vanligtvis i slutet
av varje md&nad. Inom Project business uppfylls prestations-
dtaganden 6ver tid i takt med att servicen tillhandahalls.
Intdktsredovisningen ar baserad pd kostnader dar ackumule-
rade kostnader stdlls i relation till totalt estimerade kostnader.
Avseende Professional services redovisas intdkter uppgdende
till det belopp som enheten har ratt att fakturera, i enlighet med
IFRS 15 B16.
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Kvartalsuppgifter per division

2019 2020
Nettoomsattning, MSEK Q1 Q2 Q3 Q4 Heldar Q1 Q2 Q3 QL4 Helér
Infrastructure 1808 2 020 1738 2 105 7 670 2084 1986 1598 1982 7 650
Industrial & Digital Solutions 1578 1483 1204 1540 5805 1450 1249 1056 1341 5097
Process Industries 447 Q14 770 Q17 3047 918 889 743 892 3441
Energy 539 830 761 871 3001 711 707 596 759 2773
Management Consulting 74 197 185 211 668 203 206 184 220 813
Koncerngemensamt/elimineringar -56 -50 -96 -197 -399 -112 =229 -157 -286 -784
Koncernen 4389 5393 4562 S 447 19792 5 255 4808 4021 4907 18 991
2019 2020
EBITA, MSEK Q1 Q2 Q3 Q4 Helar Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Infrastructure 182 195 118 191 685 189 173 108 182 652
Industrial & Digital Solutions 145 131 80 131 486 111 62 46 107 326
Process Industries 42 88 73 119 323 99 84 62 119 363
Energy 30 61 51 73 215 66 65 50 76 257
Management Consulting 13 30 20 28 92 21 21 23 39 104
Koncerngemensamt/elimineringar® -86 -100 -33 =214 -432 -11 -4b -18 -45 -119
Koncernen 327 405 309 327 1368 474 361 271 478 1584
2019 2020
EBITA-marginal, % Q1 Q2 Q3 Q4 Helar Q1 Q2 Q3 QL4 Helar
Infrastructure 10,1 9,6 6,8 9,0 8,9 91 8,7 6,8 9,2 8,5
Industrial & Digital Solutions 972 8,8 6,6 8,5 8,4 7,6 50 [y 8,0 64
Process Industries 95 96 95 13,0 10,6 10,8 QL4 8.4 133 10,6
Energy 57 73 6,7 8,3 7.2 93 972 8,3 10,0 93
Management Consulting 18,1 153 10,7 13,3 13,7 10,1 10,3 12,6 178 12,8
Koncernen 7,5 75 6,8 6,0 6,9 9.0 75 6,7 9.7 8,3
2019 2020
Genomsnittligt antal arsanstdllda? Q1 Q2 Q3 Q4 Helar Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Infrastructure 5098 5954 5916 5962 5729 5935 6013 5851 5868 5915
Industrial & Digital Solutions 3845 3825 3738 3797 3800 3748 3632 3522 3 469 3592
Process Industries 1471 3111 3084 3075 2 680 3195 3220 3249 3306 3243
Energy 1326 2 146 2 059 2016 1885 1809 1793 1688 1720 1752
Management Consulting 112 379 359 362 300 415 422 416 425 419
Koncernfunktioner 228 279 267 363 285 314 396 343 355 351
Koncernen 12 081 15 693 15 422 15575 14 680 15416 15476 15069 15143 15271
2019 2020
Antal arbetsdagar Q1 Q2 Q3 Q4 Helar Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Endast Sverige 63 59 66 61 249 63 60 66 63 252
Alla lander 63 60 65 62 250 63 60 66 63 252

Vlnklusive IFRS 16 Leasingavtal frén och med 2019 som redovisas inom Koncerngemensamt.

2Till foljd av enintern omférdelning mellan andra och tredje kvartalet 2019 har jamférelsesiffrorna justerats for att battre spegla verksamheten.

Ovanstdende historiska siffror arjusterade i enlighet med de
organisationsférdandringar som har genomforts 1 juni 2019 dar

vissa férdndringar mellan divisionerna har skett.

Ny divisionsstruktur

Sedan den 22 februari 2019 bedrivs AF Poyrys verksamhet i fem
divisioner: Infrastructure, Industrial & Digital Solutions, Process

Industries, Energy och Management Consulting.
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Forvarv 2020

Under perioden har féljande férvdrv genomfoérts

Arlig netto- Medelantal
MSEK Féretag Land Division omsdattning anstdllda
Period
Jan—-mar One World AS Norge Infrastructure 15 8
Okt-dec Ramentor Oy Finland Energy 7 6
Okt-dec Lexter Ljuddesign AB Sverige Infrastructure 16 7
Totalt 38 21
Férvdrvade féretags nettotillgdngar vid
foérvdarvstidpunkten
MSEK Helar 2020 Villkorad kdpeskilling
Immateriella anléggningstillgangar 1 Total odiskonterad villkorad képeskilling fér de under dret
Materiella anléggningstillgangar o forvarvade féretagen kan maximalt utgd med 29 MSEK.
Finansiella anléggningstillgangar 0 .
Goodwill
Kundfordringar och évriga fordringar 7 . o . . .
= ne e ne Goodwill bestar huvudsakligen av humankapital i form av
Likvida medel ?  medarbetarnas expertis samt synergieffekter. Goodwill
Levererantérsskulder, 1dn och 6vriga skulder -7 férvdntas inte vara avdragsgill vid férvarv av ett féretag.
Netto identifierbara tillgéngar och skulder 11 Vidfoérvdrv av ett konsultféretag féorvdrvas i huvudsak
humankapital i form av medarbetarkompetens, varfor
Innehav utan bestammande inflytande _  huvuddelen av det férvarvade bolagets immateriella
Goodwill so tillgdngar dratt hénfdra till goodwill.
Verkligt varde justering immateriella tillgédngar 3 . . . . . e
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Verkligt varde justering langfristiga avsattningar -1 . . . ..
oY Jasterng angirstga v N9 Orderstock och kundrelationer identifieras och bedémds
Kopeskilling inklusive berdknad villkorad képeskilling 72 i onslutning +ill genomférdo fErvarv.
Transaktionskostnad 1 Foérvdrvsrelaterade kostnader
Avdrag; Transaktionskostnader redovisas som 6vriga externa
Kassa (forvarvad) o kostnaderiresultatrakningen. Transaktionskostnaderna
Berdknad villkorad képeskilling 28 uppgortlll 0,7 MSEK.
Netto kassautfiéde 35

Férvarvade bolag

Foérvarvsanalyserna @r prelimindra da tillgédngarnaii

de forvarvade bolagen ej slutgiltigt har analyserats.
Avseende drets forvdrv har kdpeskillingarna varit storre
dn bokfoérda tillgédngar i de férvdrvade bolagen, vilket
medfért att forvarvsanalyserna har givit upphov till
immateriella tillgdngar. Vid férvarv av konsultféretag
forvarvas i huvudsak humankapital i form av medarbe-
tarkompetens, varfor huvuddelen av férvdarvade bolags
immateriella tillgdngar ar att hanféra till goodwill.
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Intdkter och resultat fran férvdrvade féretag

Det forvdarvade bolagen férvdntas bidra till omsdattningen
med cirka 38 MSEK och till rérelseresultatet med cirka

5 MSEK pé heldrsbasis 2020.
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Férandring av villkorade képeskillingar

MSEK

31dec 2020  Vgrdering av verkligt vdarde

Ingédende balans 1 januari 2020

358 Villkorade képeskillingar vérderas till verkligt vérde

Arets forvarv

og  hanférligt till niva 3. Berdkningen av villkorad képeskil-

Betalningar

-62

Vardeférandringar redovisade i resultatrakningen

-62

Justering av preliminar férvarvsanalys

ling dr beroende av parametrar irespektive avtal. Dessa
parametrar ari huvudsak kopplade till forvantad EBIT
de ndrmaste tva till tre dren for de férvarvade féretagen.

-3 Balanspostens férdndring redovisas i tabellen ovan.

Diskontering

9

Omrdakningsdifferenser

1

Utgdende balans

269

Vad gdéller 6vriga finansiella tillgdngar och skulder har
det inte skett négra vasentliga férandringar avseende
vdrdering till verkligt varde sedan drsredovisningen 2019.

Verkliga varden éverensstdmmer i allt vasentligt med

bokférda vérden.

Férvdrvsrelaterade poster

MSEK Okt-sep 2020 Okt-sep 2019 Heléar 2020 Helér 2019
Av- och nedskrivningar immateriella anlaggningstillgéngar -40 -62 -184 -211
Omvardering villkorade képeskillingar 42 31 62 119
Avyttring av rérelse 5 1 -6 1
Totalt 6 -29 -127 -91
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Resultatrdkning fér moderbolaget

MSEK Okt-dec 2020 Okt-dec 2019 Helar 2020 Helér 2019
Nettoomsdattning 262 175 986 701
Ovriga rorelseintakter 75 70 303 271
Rérelsens intdkter 336 245 1289 972
Personalkostnader =57 -55 -184 -225
Ovriga kostnader -345 -247 -1132 -853
Avskrivningar -11 -9 -41 -34
Rérelseresultat -77 -66 -68 -140
Finansnetto 493 489 Lk 440
Resultat efter finansiella poster 416 423 376 300
Bokslutsdispositioner -38 248 -38 248
Resultat fore skatt 378 671 338 548
Skatt 9 -33 10 2
Periodens resultat 387 638 349 549
Ovrigt totalresultat 5 23 -8 9
Totalresultat fér perioden 392 661 340 558
Balansrdkning fér moderbolaget

MSEK 31 dec 2020 31 dec 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anladggningstillgangar 161 61
Materiella anlaggningstillgangar 142 155
Finansiella anléggningstillgédngar 14 197 13 267
Summa anlaggningstillgdngar 14 500 13483
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 2072 2875
Kassa och bank 889 133
Summa omséttningstillgdngar 2961 3007
Summa tillgéngar 17 462 16 490
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital Q487 8997
Obeskattade reserver 120 82
Avsdattningar 66 100
Langfristiga skulder 3489 4803
Kortfristiga skulder 4299 2508
Summa eget kapital och skulder 17 462 16 490
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Sammanslagen verksamhet

Sammanslagen verksamhet

Siffrorna presenteras som om konsolideringen av
Poyry dgde rumden 1januari 2019.

Heldr 2020 Heldr 2019
Nettoomsdattning, MSEK
Infrastructure 7 650 7917
Industrial & Digital Solutions 5097 5805
Process Industries 3441 3442
Energy 2773 3284
Management Consulting 813 785
Koncerngemensamt/elimineringar -784 -405
Koncernen 18 991 20827
EBITA exkl. jamférelsestérande poster, MSEK
Infrastructure 652 702
Industrial & Digital Solutions 326 486
Process Industries 363 371
Energy 257 238
Management Consulting 104 103
Koncerngemensamt/elimineringar* -68 -91
Koncernen 1635 1809
EBITA-marginal exkl. jimférelsestérande poster, %
Infrastructure 8,5 89
Industrial & Digital Solutions 6,4 8,4
Process Industries 106 108
Energy 93 73
Management Consulting 12,8 13,1
Koncernen 8,6 8,7

Ylnklusive IFRS 16 Leasing 2019 som redovisas inom Koncerngemensamt.
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Ovrig information

AFRY dr ett internationellt foretaginom
teknik, design och radgivning. Vi hjalper
vara kunder att utvecklas inom hallbarhet
och digitalisering. Vi ar17 000 hdngivna
experter inom omrddena infrastruktur,
industri och energi, som arbetar 6ver hela
vdrlden fér att skapa hdllbara I6sningar
for kommande generationer.

Stockholm den 5 februari 2021

AF P&yry AB (publ)
Jonas Gustavsson
Verkstdéllande direktdr och koncernchef

Denna rapport har inte varit féremal fér granskning av
bolagetsrevisorer.

Denna information &r séddan information som AF Péyry
AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s mark-
nadsmissbruksférordning och lagen om vdrdepappers-
marknaden. Informationen ldmnades, genom ovan-
stdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande
den 5 februari 2021 kl. 07.00 CET.

Alla framdatriktade uttalandenidennarapport baseras
pd bolagets basta bedémning vid tidpunkten fér rap-
porten.|likhet med alla framtidsbedémningar innehdaller

sddana antaganden risker och osdkerheter som kan inne-

bara att verkligt utfall blir annorlunda dn det berdknade
resultatet.
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Jonas Gustavsson, VD och koncernchef
+467050916 26

Juuso Pajunen, CFO
+358 10 3326632

Huvudkontor: AF Pyry AB, 169 99 Stockholm
Besdksadress: Frosundaleden 2, Solna

Tel: +46 10 505 00 00

www.afry.com

info@afry.com

Org.nr556120-6474

Investerarpresentation

Tid: Sfebruari kl.10.00 CET

Webcast: https://youtu.be/nNFjlvFObOM

Fér analytiker/ Join Microsoft Teams Meeting

investerar: Med méjlighet att stdalla fragor

Genom telefon: +46 8 535 270 39, konferenskod 967 830 373#.
Kalender

Q12021 29 april 2021 (kI 07.00)

Arsstdmma 3juni 2021

Q22021 14 juli 2021 (kI 07.00)

Q32021 26 oktober 2021 (kI 07.00)



https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_MjE4OTQwOWItMWFiOS00YzgzLThjOWUtMDgyZDYyOTk3ZDQw%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%2258af3eba-510e-4544-8cfd-85f5e0206382%22%2c%22Oid%22%3a%22f4e7e2dd-8fa7-4bbb-ac0c-c540135d7310%22%7d

