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Stabilt resultat och
torenklad koncernstruktur

Tredje kvartalet 2025

+ Nettoomsdttningen minskade med 5,1 procent till
5 687 MSEK (5 993)

+ Organisk tillvaxt justerad for kalendereffekter var
-3,7 procent

+ Kalendereffekter hade en paverkan om 20 MSEK pa
nettoomsdattningen och 15 MSEK pd EBITA

« EBITA exklusive jamférelsestérande poster uppgick
till 362 MSEK (365) med en motsvarande EBITA-
marginal om 6,4 procent (6,1)

- EBITA uppgick till 331 MSEK (365) med en EBITA-
marginal om 5,8 procent (6,1)

« EBIT (rérelseresultat) uppgick till 288 MSEK (315)

+ Resultatet per aktie uppgick till 1,21 SEK (1,32)

Januari-september 2025

» Nettoomsdttningen minskade med 4,8 procent till
19 111 MSEK (20 076)

» Organisk tillvaxt justerad fér kalendereffekter var
-2,3 procent

» Kalendereffekter hade en pdverkan om -161 MSEK
pd nettoomsdttningen och -127 MSEK pd EBITA

« EBITA exklusive jamforelsestérande poster uppgick
till 1 290 MSEK (1 527) med en motsvarande EBITA-
marginal om 6,8 procent (7,6)

- EBITA uppgick till 1 138 MSEK (1 519) med en
EBITA-marginal om 6,0 procent (7,6)

« EBIT (rérelseresultat) uppgick till 1 013 MSEK (1 397)

» Resultatet per aktie uppgick till 5,12 SEK (7,78)

Nettoomsdttning, MSEK
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U Exklusive jamférelsestérande poster.

Tredje kvartalet
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Kommentar fran VD

| det tredje kvartalet rapporterade AFRY en férbattrad EBITA-marginal
och en positiv utveckling av orderboken. Detta uppndddes trots en lagre
nettoomsdttning till féljd av en fortsatt utmanande marknad inom flera
segment samt negativa valutaeffekter. Kvartalet var det férsta i var nya
koncernstruktur, ddr vi har fortsatt att Idgga grunden fér 16nsam tillvaxt.

Marknadsuppdatering

Den globala osdkerheten fortsétter att pdverka den évergripande
investeringsviljan inom flera sektorer. Vi ser det framfér allt i var globala
division Industry, dar efterfrdgan ar fortsatt varierad. Ddr ser vi stora
affarsméjligheter inom forsvar och i metall- och gruvindustrin samtidigt
som avmattningen i den nordiska industrimarknaden pdaverkar delar av
portféljen, sdsom inom fordon samt papper och massa. | Transportation
& Places dr efterfrdgan inom vdag- och jarnvdgsinfrastruktur stabil,
medan fastighetsmarknaden dr fortsatt démpad. Den ldngsiktiga
efterfrdgan inom Energy d&r fortsatt stark, med vissa regionala
variationer pd kort sikt.

Finansiella resultat

| kvartalet uppgick nettoomsdttningen till 5 687 MSEK (5 993),
motsvarande en organisk tillvaxt justerad for kalendereffekter om -3,7
procent. Valutaeffekter hade en paverkan om -118 MSEK pd
nettoomsdttningen. Minskningen i nettoomsdattning var framst en féljd
av utmanande marknadsférutsattningar i delar av Industry och
relaterade kapacitetsjusteringar.

EBITA exklusive jamforelsestérande poster uppgick till 362 MSEK (365).
Detta motsvarade en EBITA-marginal om 6,4 procent, en forbdttring
jamfoért med den kalenderjusterade EBITA-marginalen om 6,3 procent i
samma kvartal féregdende ar. Lénsamheten var pa en stabil niva trots en
minskad nettoomsdttning, frdmst pd grund av de dtgdrder som har
genomforts foér att méta svaga marknadsférhéllanden inom vissa
segment. Jdmforelsestérande poster uppgick till -31 MSEK (O) i kvartalet
och avsdg kostnader relaterade till pdgdende omstrukturering.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var ndgot starkare &n
normalt for det tredje kvartalet och uppgick till 418 MSEK (162).

Nya projekt
Var orderbok 6kade med 3,6 procent jamfért med féregdende &r och
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uppgick till 20,4 miljarder SEK (19,7) vid slutet av perioden. Under
kvartalet vann vi viktiga kundkontrakt inom vdra tre globala divisioner. |
segmentet mining & metals har vi blivit utvalda att leda férstudien for
Anglo Americans gruvprojekt Sakatti i Finland. AFRY bidrar med djup
kunskap inom hallbar teknik till projektet som kommer att leverera
kritiska mineraler som dr avgérande fér Europas gréna omstdlining. Vi
tecknade ocksd ett ramavtal med Svenska Kraftndt, genom vilket vi
kommer att bidra med vé&r expertis inom transmission och distribution fér
att stdrka Sveriges energisystem. Slutligen sdkrade vi ett kontrakt i road
& rail-segmentet med danska Vejdirektoratet fér att leverera
omfattande rddgivningstjdnster inom trafikledning och krisberedskap.

Skapar férutsattningar for strategiskt genomférande

Lanseringen av var férenklade koncernstruktur under det tredje kvartalet
markerade ett viktigt steg mot att etablera en dndamadlsenlig operativ
modell som stddjer AFRYs nya strategiska inriktning. Vi har intensifierat
arbetet for att forbattra debiteringsgraden och adressera vér
kostnadsbas. Som en del av detta fortsatte vi att driva var
omstruktureringsagenda och stdr fast vid vér bedémning om
omstruktureringskostnader mellan 200-300 MSEK frdn det tredje
kvartalet 2025 till och med det andra kvartalet 2026. Vi tog ocksd steg
for att harmonisera vara incitamentsmodeller, i syfte att minska
komplexitet och suboptimering. Slutligen &r strategier for varje global
division och segment nu pd plats, vilket ger en stark utgdngspunkt for att
leverera pd vdra strategiska ambitioner.

Aven om vi fortfarande ér i bérjan av var férdndringsresa ar det
uppmuntrande att se tidiga tecken pé& framsteg. Jag har fullt fértroende
foér var strategiska inriktning och ser fram emot att dela mer detaljer pa
AFRYs kommande kapitalmarknadsdag den 4 november.

Avslutningsvis vill jag tacka alla AFRYs medarbetare for ert fokus pa
affdren och att leverera enastdende vdrde till vara kunder. Ert
engagemang i vér nya strategiska inriktning dr avgérande i arbetet for
att férbattra vart resultat.

Linda Pdlsson
VD och koncernchef
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Siffrorna avser helaret 2024



Nya uppdrag

Forstudie for gruvprojektet
Sakatti i Finland

Gruvbolaget Anglo American har gett AFRY i uppdrag att leda forstudien
for projektet Sakatti i Finland. Gruvan utformas som en automatiserad
underjordsverksamhet med Idga koldioxidutsldpp och kommer att
leverera kritiska mineraler som dr centrala fér Europas gréona omstdallining.
Med stark kompetens inom hdllbar teknik kommer AFRY att bidra till att
ladgga en stabil grund fér gruvprojektets genomforandefas.
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Strategiskt ramavtal med
Svenska Kraftnat

Under kvartalet tecknade AFRY ett strategiskt ramavtal med Svenska
Kraftnat. Det &r det andra av tvé nyligen erhdlina avtal, som omfattar
tekniska konsulttjanster och projektering. Inom ramen fér avtalen
kommer AFRY att bidra med sin omfattande erfarenhet inom
transmission och distribution fér att stédja Sveriges energiomstdllning
och utvecklingen av landets elférsérjningssystem.
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Radgivningstjanster inom
trafikledning i Danmark

Inom road & rail-segmentet har AFRY sdkrat ett ramavtal med danska
Vejdirektoratet. Avtalet omfattar kvalificerade rédgivningstjanster inom
intelligenta trafiksystem, trafikledning och krisberedskap. Med gedigen
erfarenhet och djup kompetens inom trafikteknik kommer AFRY att
leverera innovativa och effektiva |6sningar som stdrker trafiksdkerheten
och forbdattrar mobiliteten for alla trafikanter.



Finansiell sammantattning

Tredje kvartalet 2025

Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen i kvartalet uppgick till S 687
MSEK (5 993), motsvarande en tillvéxt om -5,1
procent. Den organiska tillvdxten var -3,4 procent,
och -3,7 procent justerat for kalendereffekter. |
kvartalet hade valuta- och kalendereffekter en
pdverkan om -118 MSEK respektive 20 MSEK pa
nettoomsdttningen.

EBITA

EBITA justerat for jamforelsestérande poster uppgick
till 362 MSEK (365) med en motsvarande EBITA-
marginal om 6,4 procent (6,1). | kvartalet uppgick
jamforelsestorande poster till -31 MSEK (O) och
avsdg kostnader relaterade till pdgdende
omstrukturering. Fér mer information se alternativa
nyckeltal for EBITA pd sidan 24.

EBITA uppgick till 331 MSEK (365) med en EBITA-
marginal om 5,8 procent (6,1). Kalendereffekter hade
en pdaverkan om 15 MSEK pd EBITA i kvartalet.

Debiteringsgrad
Debiteringsgraden i kvartalet var 72,0 procent (72,2).

Rorelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 288 MSEK (315).
Forvarvsrelaterade poster bestod framst av
avskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgdngar om -43 MSEK (-44). For mer
information se alternativa nyckeltal fér EBITA pd
sidan 24.

Finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 203
MSEK (204) och periodens resultat efter skatt
hanférligt till moderbolagets aktiedgare uppgick till
137 MSEK (149).
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| kvartalet uppgick finansnettot till -86 MSEK (-111).
Ett mer gynnsamt rdntel&ge hade en positiv pdverkan
pd rdntenettot i kvartalet jamfért med féregdende ér.

Inkomstskatt

Skattekostnaden uppgick till -65 MSEK (-55),
motsvarande en effektiv skattesats om 32,1 procent
(26,9). Den effektiva skattesatsen var hogre i
kvartalet och pdverkades frédmst av justering av skatt
hanférlig till tidigare ar.

Kassafléde och finansiell stdlining

Nettoldneskulden for koncernen inklusive
leasingskulder uppgick till 6 418 MSEK (7 278).
Nettoldneskulden fér koncernen exklusive
leasingskulder uppgick till 5 086 MSEK vid kvartalets
slut, jamfért med 5 128 MSEK vid kvartalets borjan.

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 418 MSEK (162) i kvartalet. Kassaflodet exklusive
effekten av leasingskulder minskade
nettoldneskulden med 281 MSEK (24).

Under kvartalet har bolaget genomfoért ett forvéry
och utbetalat innehallen képeskilling for tidigare
forvary, vilket har 6kat nettoldneskulden med totalt
217 MSEK.

AFRY har under det tredje kvartalet emitterat
foretagscertifikat om totalt 804 MSEK inom sitt
foretagscertifikatprogram.

Koncernens totala likvida medel uppgick vid period-
ens slut till 756 MSEK (863) och outnyttjade
kreditfaciliteter uppgick till 3 055 MSEK (2 868).

Kv3 Kv3 Jan-sep Jan-sep Helar

2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsdattning
Nettoomséttning, MSEK 5 687 5993 19 111 20 076 27 160
Total tillvaxt,% -51 -11 -4.8 12 07
(-) Férvarvad, % 0,2 0,5 01 07 0,6
(-) Valutaeffekter, % -2,0 -2,4 -18 -0,6 -0,5
Organisk tillvaxt, % =34 0.8 -31 11 05
(-) Kalendereffekt, % 0,3 07 -08 01 -0,2
Organisk tillvaxt justerad fér kalendereffekter, % -37 0,1 -2,3 1,0 0,7
Orderbok, MSEK = = 20 399 19 693 20 134
Resultat
EBITA exkl jamférelsestérande poster, MSEK 362 365 1290 1527 2113
EBITA-marginal exkl. jamférelsestérande poster, % 6,4 61 6,8 7,6 7.8
EBITA, MSEK 331 365 1138 1519 2105
EBITA-marginal, % 58 61 6,0 7,6 77
Rérelseresultat, EBIT, MSEK 288 315 1013 1397 1941
Resultat efter finansiella poster, MSEK 203 204 763 1148 1635
Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 137 149 580 881 1229
Nyckeltal
Resultat per aktie, SEK 121 132 512 7,78 10,85
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, MSEK 418 162 887 690 1994
Nettolaneskuld, MSEK?* - - 5086 5562 4 557
Nettoskuldsattningsgrad, %* - - 40,3 43,9 34,7
Nettoldneskuld/EBITDA rullande 12, ggr* - - 2,9 2,6 21
Antal anstallda = = 17 890 18 420 18 238
Debiteringsgrad, % 72,0 72,2 71,9 72,8 727

1 Exklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal.
Nettoladneskuld/EBITDA exklusive effekter av IFRS 16 och jamférelsestérande
poster rullande 12 mdanader var 2,7 (2,5).

Organisk tillvaxt, EBITA och EBITA exklusive jamférelsestérande poster samt
nettoldneskuld definieras som alternativa nyckeltal. Fér mer information se
sidorna 22-25.



Vdsentliga hdndelser under kvartalet

Fordandringar i koncernledningen

Den 2 juli 2025 meddelade AFRY att Robert Larsson,
Executive Vice President och chef for Global Division
Transportation & Places, har beslutat att Ildmna AFRY
for en ny roll utanfér bolaget. Han kommer att kvarsté
i sin nuvarande roll fram till och med den 31 oktober
2025. Tuukka Sormunen, segmentschef fér Public &
Commercial Places, har utsetts till tillférordnad
Executive Vice President och chef fér Global Division
Transportation & Places och tilltradder sin nya tjanst 1
november 2025.

Forvarv

Den 14 juli 2025 meddelade AFRY att man ingatt
avtal om att férvarva Reta Engenharia, en brasiliansk
leverantdr av projekt- och byggledningstjdnster med
fokus pd gruv- och metallsektorn. Reta har cirka 200
anstdllda och hade ar 2024 en nettoomsdttning om
135 MSEK. Forvarvet slutférdes under kvartalet och
konsolideras i koncernen frdn och med september.

Januari-september 2025

Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen under perioden uppgick till 19 111
MSEK (20 076), motsvarande en tillvéxt om -4,8
procent. Den organiska tillvéxten var -3,1 procent och
-2,3 procent justerat for kalendereffekter. | perioden
hade valuta- och kalendereffekter en pdverkan om
-360 MSEK respektive -161 MSEK pd
nettoomsdttningen.

Orderboken uppgick vid periodens slut till 20 399
MSEK (19 693), en dkning om 3,6 procent jamfért med
motsvarande tidpunkt féregdende ar.

EBITA

EBITA justerat for jamforelsestérande poster uppgick
till 1 290 MSEK (1 527) med en EBITA-marginal om 6,8
procent (7,6). Jdmforelsestérande poster uppgick till
-152 MSEK (-8) och avsdag kostnader i samband med
pdgdende omstrukturering samt slutlén fér avgdende
VD och koncernchef. Jdmférelseperioden inkluderade
kostnader for fortida avslut av hyreskontrakt for

AFRY delarsrapport januari-september 2025

kontorslokaler samt integrationskostnader i samband
med forvarv. Fér mer information se alternativa
nyckeltal fér EBITA pd sidan 25.

EBITA uppgick till 1 138 MSEK (1 519) med en EBITA-
marginal om 6,0 procent (7,6).

Debiteringsgrad
Debiteringsgraden var 71,9 procent (72,8) under
perioden.

Rorelseresultat

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 1 013 MSEK

(1 397). Férvarvsrelaterade poster bestod fradmst av
avskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella
anldggningstillgdngar om -128 MSEK (-132) samt
omvdrderingar av framtida villkorade képeskillingar
om 4 MSEK (7). Fér mer information se alternativa
nyckeltal fér EBITA pd sidan 25.

Finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 763
MSEK (1 148) och periodens resultat efter skatt
uppgick till 580 MSEK (881). Finansnettot for perioden
uppgick till -249 MSEK (-249). Ett gynnsammare
rdnteldge hade en positiv pdverkan pd rdntenettot
under perioden vilket motverkades av valutaeffekter
frédn omvdarderingar av finansiella instrument i
utldndsk valuta.

Inkomstskatt

Skattekostnaden uppgick till -180 MSEK (-267)
motsvarande en effektiv skattesats om 23,5 procent
(23,3).

Moderbolaget

Moderbolagets rérelseintdkter under perioden
uppgick till 1 135 MSEK (1 219) och avsdg framst
koncerninterna tjanster. Resultat efter finansnetto
uppgick till -157 MSEK (-258).

Likvida medel uppgick till 116 MSEK (79).
Bruttoinvesteringar i immateriella och materiella
anldggningstillgangar uppgick till 12 MSEK (29).

Antal anstdllda

Det genomsnittliga antalet anstdllda uppgick under
perioden till 17 149 (17 662). Det totala antalet
anstdllda var vid periodens slut 17 890 (18 420).

Kalendereffekter

Antalet normaltimmar under 2025, baserat pd 12
mdnaders férsdljningsvéagd verksamhetsmix,
fordelar sig enligt foéljande:

2025 2024 Differens
Kvartal 1 496 500 -4
Kvartal 2 476 485 -9
Kvartal 3 525 525 (o]
Kvartal 4 491 494 -2
Helar 1988 2 003 -15

Vasentliga hdndelser efter rapportperiodens utgdng
Inga véasentliga hdndelser har identifierats efter
rapportperiodens utgdng.

Samtliga pressmeddelanden frdn bolaget finns
tillgangliga pd www.afry.com/sv/nyhetsrum/.



https://www.afry.com/sv/nyhetsrum

Globala divisioner

Segment: Hydro, Nuclear, Thermal, Renewables & Energy Storage,
Transmission & Distribution, Management Consulting

AFRYs globala division Energy &r en ledande partner inom
ingenjorstjdnster och rddgivning som majliggér den hallbara
omstdliningen av energisystem globalt. Vart erbjudande omfattar
energiproduktion, distribution och lagring, och vi stddjer vara
kunder ldngs hela vardekedjan - fran strategisk radgivning till
projektledning, ingenjorstjdnster och livscykeloptimering.

Med 2 800 experter vdrlden 6ver leder vi storskaliga projekt och

levererar integrerade tjdnster som moter globala utmaningar inom
energisektorn, i ndra samarbete med vdra kunder.

2 800 21%

medarbetare av omsdttning
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Industry

Segment: Pulp & Paper, Mining & Metals, Life Science, Food,
Chemicals & Biorefining, Automotive & Other Industries

AFRYs globala division Industry ar en multidisciplindr partner inom
ingenjoérs- och réddgivningstjdnster, som driver omstdllningen av
avancerade process- och tillverkningsindustrier vdrlden &ver.
Genom djup branschkompetens och en global leveransmodell
stédjer vi vara kunder dver hela projektens och anldggningarnas
livscykel.

Med 7 900 experter i 6ver 20 ladnder levererar vi komplexa projekt i
stor skala, samtidigt som vi arbetar ndra vara kunder fér att
sdkerstdlla 16sningar som forbdttrar tillférlitlighet, sdkerhet och

7 900 45%

medarbetare av omsdttning

Transportation & Places

Segment: Road & Rail, Public & Commercial Places

AFRYs globala division Transportation & Places &r en partner inom
ingenjorstjanster och rddgivning, som formar framtidens
transportsystem och urbana miljéer &ver hela Europa. Var expertis
omfattar transportinfrastruktur, fastigheter och stadsutveckling,
med integrerade ingenjorstjdnster och kompetens inom arkitektur,
design och r&dgivning.

Med 6 OO0 experter i Europa leder vi storskaliga och komplexa

infrastrukturprojekt som bygger motstdndskraftiga, inkluderande
och framtidssdkra stdder och samhadillen.

6 000 34%

medarbetare av omsdttning

Siffrorna avser heldret 2024 och andel av koncernens totala omsattning



" Global division -

Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen minskade med 5,2 procent och
uppgick till 1 333 MSEK (1 405) i det tredje kvartalet.
Justerat fér kalendereffekter var den organiska
tillvaxten -2,2 procent. Férsdljningsvolymerna
paverkades av varierande kortsiktig efterfragani
vissa segment i kvartalet.

EBITA och EBITA-marginal

EBITA uppgick till 131 MSEK (142) med en EBITA-
marginal om 9,8 procent (10,1). Férandringen jamfoért
med foregdende ar var ett resultat av de lagre
forsdljningsvolymerna i kvartalet.

Marknadsutveckling

Efterfrdgan pd den globala energimarknaden ar
fortsatt stark med vissa regionala variationer pa
kort sikt. Inom transmission och distribution &r
marknadsaktiviteten hég och intresset inom
karnkraft 6kar stadigt. Efterfrdgan pd vatten- och
pumpkraft ar god i flera regioner. Samtidigt
pdverkas efterfrdgan inom varmekraft samt sol- och
vindkraft av regionala variationer. Efterfrdgan pa
rddgivningstjdnster inom energi dr generellt hég,
medan den inom bioindustrin ar fortsatt I&g.

Nettoomsdttning och EBITA, MSEK

Nettoomsdattning EBITA
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Nyckeltal

Jan- Jan-
Kv3 Kv3 sep sep
2025 2024 2025 2024

Heléar
2024

Nettoomsdttning, MSEK 1333 1405 4220 4276 5826

EBITA, MSEK 131 142 414 458 636
EBITA-marginal, % 9.8 10,1 9.8 10,7 10,9
Orderbok, MSEK — — 6159 6102 5893
Genomsnittligt antal

anstdllda 2789 2763 2813 2788 2780
Organisk tillvaxt

Total tillvaxt, % -52 6,9 -1,3 7,6 6,6
(-) Férvarvad, % — 2,5 — 17 18
(-) Valutaeffekter, % -32 -27 -2.4 -0,6 -0,2
Organisk tillvaxt, % -2,0 7.0 11 6,4 50
(-) Kalendereffekt, % 0,3 0,7 -0,7 -0,2 -0,2
Organisk tillvéxt justerad

fér kalendereffekter, % -2,2 6,3 1,8 6,6 572

De historiska siffrorna &r justerade fér organisatoriska férandringar.



Global division

INndustry

Nettoomsdttning

Nettoomsdattningen uppgick till 2 496 MSEK (2 743) i
det tredje kvartalet, en minskning med 9,0 procent.
Justerat for kalendereffekter var den organiska
tillvéxten -8,3 procent. De lagre forsdljnings-
volymerna var frdmst ett resultat av utmanande
marknadsférhdllanden i vissa segment, och
relaterade kapacitetsjusteringar.

EBITA och EBITA-marginal

EBITA uppgick till 178 MSEK (166) motsvarande en
EBITA-marginal om 7,1 procent (6,1). Lénsamheten
forbattrades trots ldgre nettoomsdattning, drivet av
de atgdrder som vidtagits for att hantera den
utmanande marknaden.

Nettoomsdttning och EBITA, MSEK

Nettoomsdattning EBITA
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Marknadsutveckling

Efterfrdgan inom industrin &r fortsatt varierad.

Global makroekonomisk och geopolitisk osdkerhet

pdverkar flera sektorer, sdsom fordonsindustrin.

Investeringsviljan for storskaliga projekt inom bland

annat papper och massa dr fortsatt lag, sdrskilt i

Europa. Samtidigt driver férsvarsrelaterade

satsningar en hég efterfrdgan inom flera sektorer
och marknadsméjligheterna ér ocksd goda inom
gruv- och metallindustrin. Efterfrdgan pa

driftstjanster och teknisk radgivning ar stabil inom

samtliga industrisegment.
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Nyckeltal
Jan- Jan-
Kv3 Kv3 sep sep Helar

2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsdttning, MSEK 2 496 2743 8589 9390 12562
EBITA, MSEK 178 166 670 756 1010
EBITA-marginal, % 7.1 6,1 7.8 8,0 8,0
Orderbok, MSEK — — 6 338 5396 6 147
Genomsnittligt antal
anstdallda 7 349 7761 7 427 7 959 7 885
Organisk tillvaxt
Total tillvaxt, % -9,0 -4,2 -8,5 -2,0 -3,0
(-) Férvarvad, % 0,5 — 0,2 0,5 03
(-) Valutaeffekter, % -16 -21 -1,6 -0,6 -0,6
Organisk tillvéxt, % -7.9 -21 -71 -1,8 -27
(-) Kalendereffekt, % 0,3 0,8 -0,9 01 -01
Organisk tillvéxt justerad
for kalendereffekter, % -8,3 -2,9 -6,1 -1,9 -2,6

De historiska siffrorna &r justerade fér organisatoriska férandringar.



Global division

Trans

DOITA
& Places

1OMN

Nettoomsdttning

Nettoomsdattningen i det tredje kvartalet uppgick till
2 038 MSEK (2 009), en 6kning med 1,4 procent. Den
organiska tillvaxten justerad for kalendereffekter var
2,7 procent. Tillvaxten drevs av god projektaktivitet
och en forbdattrad nérvarograd i kvartalet.

EBITA och EBITA-marginal

EBITA uppgick till 117 MSEK (103) med en EBITA-
marginal om 5,7 procent (5,1). De hégre forsaljnings-
volymerna och kalendereffekter hade en positiv
pdverkan pd Idnsamheten i kvartalet.
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Marknadsutveckling

Offentliga investeringar inom transportinfrastruktur
och vatten &r pd en fortsatt god nivd i flera regioner.
Investeringarna drivs av omfattande
infrastrukturprogram och ett 6kande fokus pé&
klimat- och férsvarsrelaterade projekt. Efterfragan i
den nordiska fastighetsmarknaden dr fortsatt pd en
I&g nivd, och drivs fradmst av ombyggnationer,
offentliga satsningar och férsvar.

Nettoomsdttning och EBITA, MSEK

Nettoomsdattning EBITA
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Nyckeltal
Jan- Jan-
Kv3 Kv3 sep sep Helar

2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsdttning, MSEK 2038 2009 6806 6924 9456
EBITA, MSEK 117 103 453 477 708
EBITA-marginal, % 57 51 6,7 6,8 75
Orderbok, MSEK — — 7 901 8 195 8 094
Genomsnittligt antal
anstdéllda 5981 5972 5997 6045 6038
Organisk tillvaxt
Total tillvaxt, % 14 -15 -17 2,0 22
(-) Férvarvad, % — — - 0,3 02
(-) Valutaeffekter, % -1,6 -2,6 -1,6 -07 -0,5
Organisk tillvaxt, % 3,0 11 -0,1 23 2,4
(-) Kalendereffekt, % 0,3 0,3 -0,7 -01 -0,4
Organisk tillvaxt justerad
for kalendereffekter, % 2,7 07 0,6 24 28

De historiska siffrorna &r justerade fér organisatoriska férandringar.



Revisors granskningsrapport

Till styrelsen i AFRY AB (publ)
Org. Nr 556120-6474

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av deldrsrapporten fér AFRY AB
(publ) fér perioden 1 januari - 30 september 2025. Det dr styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret fér att upprétta och
presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och
drsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna
deldrsrapport grundad pd var éversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International
Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestdr av att géra férfragningar, i férsta hand till
personer som dr ansvariga for finansiella frdgor och redovisningsfragor,
att utféra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsdtgdrder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i évrigt har.

AFRY delarsrapport januari-september 2025

De granskningsdtgdrder som vidtas vid en dversiktlig granskning gér det
inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pd en dversiktlig
granskning har darfér inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad
pd en revision har.

Slutsats

Grundat pd var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra
omstdndigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten, inte
i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34
och drsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med
drsredovisningslagen.

Stockholm den 24 oktober 2025
Deloitte AB

Johan Telander
Auktoriserad revisor
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Rakensk
Resultatrdkning fér koncernen i sammandrag Rapport 6ver totalresultat fér koncernen
Kv3 Kv3 Jan-sep Jan-sep Helér Okt 2024- Kv3 Kv3 Jan-sep Jan-sep Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 sep 2025 MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsdattning S 687 5993 19111 20 076 27 160 26 195 Periodens resultat 138 149 584 881 1235
Personalkostnader -3 472 -3596 -11 844 -12 144 -16 315 -16 016
Inkép av tjanster och material -1171 -1326 -3835 -4.157 -5701 -5379 Poster som har eller kommer att omféras till periodens resultat
Ovriga kostnader -551 -501 -1798 -1718 -2 346 -2 425 Férandring av omrdkningsreserv -64 -113 -410 26 163
Ovriga intdkter 1 6 4 20 42 27 Férdndring av sdkringsreserv 2 -52 -13 -74 -65
Resultat hanférligt till andelar i intresseféretag - - - - 0 (] Skatt (] S (] S S
EBITDA 494 576 1638 2077 2842 2 403
Poster som inte kommer att omféras till periodens resultat
Av- och nedskrivningar anldggningstillgdngar? -163 -212 -500 -558 -737 -679 Omvdrdering av férmdnsbestdmda pensionsplaner -10 -3 -8 -5 -7
EBITA 331 365 1138 1519 2105 1724 Skatt 2 1 1 1 2
Ovrigt totalresultat =71 -163 -429 -47 98
Forvdrvsrelaterade poster? -43 -49 -125 -122 -164 -168
Rérelseresultat (EBIT) 288 315 1013 1397 1941 1556 Totalresultat fér perioden 67 -14 155 834 1333
Finansiella intdkter 42 26 218 188 299 328 Hanforligt till:
Finansiella kostnader -128 -138 -467 -437 -604 -634 Moderbolagets aktiedgare 66 -14 151 834 1327
Finansiella poster -86 -111 -249 -249 -305 -305 Innehav utan bestdmmande inflytande 1 (o] 3 (o] 6
Totalt 67 -14 155 834 1333
Resultat efter finansiella poster 203 204 763 1148 1635 1251
Skatt -65 -55 -180 -267 -401 -314
Periodens resultat 138 149 584 881 1235 937
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 137 149 580 881 1229 928
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 0] 3 0] 6 9
Periodens resultat 138 149 584 881 1235 937
Resultat per aktie fére/efter utsp&ddning, SEK 121 1,32 512 7,783 10,852
Antal utestdende aktier 113251741 113251741 113251741 113251741 113 251741

Antal utestdende aktier i genomsnitt fére/efter utspadning 113251741 113251741 113251741 113251741 113251741

1)
2

Av- och nedskrivningar av anldggningstillgdngar avser anldggningstillgangar exklusive immateriella anlaggningstillgangar relaterade till férvarv.
Férvérvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella anléggningstillgangar inklusive goodwill, omvérdering av
villkorade képeskillingar samt vinster och férluster vid avyttring av bolag och verksamheter. For ytterligare detaljer se not 5, not 6 samt alternativa nyckeltal for
EBITA pé sidan 22.

3) Utgivna konvertibler medférde ingen utspadning i perioden.
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Balansrdkning fér koncernen i sammandrag Rapport 6ver férdndring av eget kapital fér koncernen i sammandrag
30 sep 30 sep 3ldec 30 sep 30 sep 31ldec
MSEK 2025 2024 2024 MSEK 2025 2024 2024
Tillgangar Eget kapital vid periodens ingadng 13151 12 454 12 454
Anlaggningstillgangar Totalresultat for perioden 155 834 1333
Immateriella anldggningstillgdngar 15 611 15 827 15 926
Materiella anldggningstillgdngar 321 368 363 Ldmnad utdelning -680 -623 -623
Nyttjanderattstillgangar 1200 1452 1320 Transaktioner relaterade till innehav utan bestdmmande inflytande - - -13
Ovriga anléggningstillgéngar 398 500 447 Eget kapital vid periodens slut 12 626 12 665 13151
Summa anléggningstillgédngar 17 530 18 147 18 057
Omsdattningstillgangar
Kundfordringar 4 023 4 484 5252
Upparbetade ej fakturerade intdkter 3607 3359 2724
Ovriga kortfristiga fordringar 1137 1227 1000
Likvida medel 756 863 1270
Summa omsdttningstillgangar 9 522 9 934 10 247
Summa tillgangar 27 053 28 081 28 304
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 12 600 12 665 13128
Hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 26 o] 23
Summa eget kapital 12 626 12 665 13151
Langfristiga skulder
Lan och krediter 5202 5 630 5100
Leasingskulder 805 1096 996
Avsdattningar 602 663 675
Ovriga langfristiga skulder 18 26 24
Summa langfristiga skulder 6 628 7 416 6795
Kortfristiga skulder
Lan och krediter 500 643 576
Leasingskulder 527 619 582
Avsattningar 46 46 41
Fakturerade ej upparbetade intdkter 2253 2141 2 307
Leverantdrsskulder 867 903 883
Ovriga kortfristiga skulder 3 605 3648 3967
Summa kortfristiga skulder 7798 8 000 8 358
Summa eget kapital och skulder 27 053 28 081 28 304

AFRY deldrsrapport januari-september 2025
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Kassaflédesanalys for koncernen i sammandrag Foérdndring av nettoldneskuld fér koncernen (exklusive IFRS 16 Leasingavtal)
Kv3 Kv3 Jan-sep Jan-sep Helar Kv3 Kv3 Jan-sep Jan-sep Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Resultat efter finansiella poster 203 204 763 1148 1635 Ingdende balans 5128 5504 4 557 4868 4868
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet Kassafléde fran den I6pande verksamheten -281 24 -462 -220 -1374
Av- och nedskrivningar anldggningstillgdngar 206 256 628 690 914 Nettoinvesteringar 18 23 63 96 123
Ovriga icke-kassaflédespaverkande poster 22 17 45 -114 25 Férvdrv och avyttring av dotterféretag samt innehalina/villkorade képeskillingar 217 20 233 178 200
Summa icke-kassaflédespdverkande poster 227 273 673 576 939 Utdelning — - 680 623 623
Betald inkomstskatt -118 -110 -311 -292 -379 Ovrigt 4 -9 16 18 116
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 312 367 1126 1431 2195 Utgdende balans 5086 5562 5086 5562 4 557
Férandring av rérelsefordringar 253 294 -51 -294 -115
Férandring av rorelseskulder -148 -499 -188 -448 -86
Summa férdndring av rérelsekapital 105 -205 -239 -741 -201
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 418 162 887 690 1994
Forvarv och avyttring av dotterféretag samt innehalina/villkorade képeskillingar -217 -20 -233 -178 -200
Forvarv och avyttring av immateriella och materiella anldggningstillgédngar -18 -23 -63 -96 -123
Férandring av finansiella anlaggningstillgédngar 8 -2 19 -8 -60
Kassafléde fran investeringsverksamheten -227 -46 -277 -281 -383
Upptagna lan och amortering av lan -37 102 65 526 -78
Amortering av leasingskulder -137 -186 -425 -470 -620
Utbetalning av konvertibelprogram — - — -149 -149
Utbetald utdelning — — -680 -623 -623
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -174 -84 -1040 -715 -1469
Periodens kassafléde 16 32 -429 -306 141
Likvida medel vid periodens bérjan 761 827 1270 1167 1167
Kursdifferens i likvida medel -22 4 -85 2 -38
Likvida medel vid periodens slut 756 863 756 863 1270
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Resultatrdkning fér moderbolaget i sammandrag Balansrdkning for moderbolaget i sammandrag
Kv3 Kv3 Jan-sep Jan-sep Helar 30 sep 30 sep 31ldec
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 MSEK 2025 2024 2024
Nettoomsdattning 257 282 776 867 1162 Tillgangar
Ovriga rérelseintakter 111 115 359 352 464 Anlaggningstillgangar
Rérelsens intdkter 368 397 1135 1219 1625 Immateriella anldggningstillgangar (0] 1 1
Materiella anlédggningstillgédngar 126 148 142
Personalkostnader -98 -80 -317 -314 -410 Finansiella anlaggningstillgangar 13757 14227 14 216
Ovriga kostnader -397 -396 -1274 -1192 -1634 Summa anldggningstillgangar 13 883 14 375 14 359
Avskrivningar -9 -9 -26 -28 -37
Rérelseresultat -136 -89 -483 -316 -456 Omsdattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 4 417 4742 4 869
Finansiella poster 198 22 326 57 57 Likvida medel 116 79 464
Resultat efter finansiella poster 62 -66 -157 -258 -398 Summa omséattningstillgdngar 4533 4 820 5333
Summa tillgdngar 18 416 19 196 19 692
Bokslutsdispositioner - - - 3 226
Resultat fére skatt 62 -66 -157 -256 -172 Eget kapital och skulder
Eget kapital
Skatt 25 9 120 22 -4 Bundet eget kapital 330 330 330
Periodens resultat 87 -59 -36 -234 -176 Fritt eget kapital 7228 7 889 7 952
Summa eget kapital 7 558 8 219 8282
Ovrigt totalresultat 3 -26 -8 -13 -7
Totalresultat for perioden 90 -85 -44 -247 -184 Skulder
Obeskattade reserver 77 87 77
Avsdttningar 87 64 64
Langfristiga skulder 5183 5598 5061
Kortfristiga skulder 5511 5228 6208
Summa skulder 10 858 10 977 11 408
Summa eget kapital och skulder 18 416 19 196 19 692
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Noter

Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprattats i enlighet med IAS 34, Deldarsrapportering.
Redovisningsprinciperna dr i enlighet med IFRS Accounting Standards (IFRS) samt de
av EU antagna tolkningar av gdllande standarder, International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) och 9 kap. ARL. Rapporten har uppréttats enligt
samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som i AFRYs ars- och
héllbarhetsredovisning 2024 (not 1).

Nya eller omarbetade IFRS-standarder som tratt i kraft 2025 har inte ndgon betydande
pdaverkan pd koncernen.

Moderbolaget foljer Radet fér finansiell rapportering och dess rekommendation RFR2,
vilket innebdr att moderbolaget i drsredovisningen i den juridiska personen ska tillémpa
samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden sd@ Idngt det ar méjligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hdnsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Upplysningar i enlighet med IAS 34.16A &terfinns delvis pa
sidorna fore resultatrékning for koncernen i sammandrag.

Risker och osdkerhetsfaktorer

AFRY-koncernens vdsentliga risk- och osdkerhetsfaktorer inkluderar strategiska risker
knutna till marknad, férvary, hallbarhet och IT, samt operativa risker relaterade till
uppdrag och férmdagan att rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare. Koncernen
ar vidare exponerad fér olika slag av finansiella risker sdsom valuta-, rante- och
kreditrisker. Koncernens risker finns utférligt beskrivna i AFRYs ars- och
hallbarhetsredovisning 2024.

Geopolitiska och makroekonomiska osdkerheter

Geopolitiska spdnningar och det osdkra konjunkturlédget medfor olika risker for AFRY
och &r framst relaterade till férsenade beslutsprocesser och projektstarter. Situationen
kring globala handelstullar har medfért en 6kad makroekonomisk osdkerhet. Fér AFRY
har tullarna i nuldget en begrdnsad direkt pdverkan men vi féljer utvecklingen noga.

Eventualférpliktelser

Rapporterade eventualférpliktelser dterspeglar en del av AFRY-koncernens
riskexponering. AFRY tillhandahdller bdde féretags- och bankgarantier nér kunderna
begdr det. Normalt &r det anbudsgarantier, férskottsbetalningsgarantier eller
prestationsgarantier. Féretagsgarantier [dmnas i huvudsak av moderbolaget AFRY AB
och bankgarantier av AFRYs banker. Per den 30 september 2025 uppgick koncernens
foretagsgarantier till 773 MSEK (897) och bankgarantier till 582 MSEK (676).
Garantibeloppen inkluderar inte pensionsgarantier, férskottsgarantier eller leasing da
dessa redan dr rapporterade pd skuldsidan i balansrgkningen.

AFRY deldrsrapport januari-september 2025
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Intakter
Nettoomsdttning enligt affarsmodell
Jan-sep 2025 Jan-sep 2024
Professional Professional

MSEK Project Business Services Totalt Project Business Services Totalt
Energy 3 607 612 4 220 3853 423 4276
Industry 4764 3824 8 589 4 865 4 525 9 390
Transportation & Places 6264 542 6 806 6 642 282 6 924
Koncerngemensamt/elimineringar -359 -145 -504 -366 -148 -514
Koncernen 14 277 4 834 19111 14 995 5081 20 076
Orderbok
MSEK 30 sep 2023 31dec 2023 31mar2024 30jun2024 30sep2024 3ldec2024 31mar2025 30jun2025 30 sep 2025
Energy 5 662 5187 6002 6077 6102 5893 5890 5953 6159
Industry 6167 5907 6102 5722 5396 6147 6 557 6570 6338
Transportation & Places 8 562 8 235 8 246 8 146 8195 8 094 7728 8183 7 901
Koncernen 20 392 19 329 20 350 19 944 19 693 20 134 20176 20706 20 398

De historiska siffrorna ar justerade for organisatoriska férandringar.

Intdktsredovisning

Koncernens affarsmodell ar uppdelad pé tva kunderbjudanden; Project Business och
Professional Services. Project Business dr koncernens erbjudande fér storre projekt och
helhetsataganden. Har agerar koncernen som partner till kunden samt leder och driver
hela projektet. Koncernen tillhandahdller framst tjdnster men Gven till viss del material.
Professional Services dr erbjudandet dar kunden sjdlv leder och driver projektet och
koncernen bidrar med ldmplig kompetens i ratt tid. Intékter redovisas baserat pa
utlovade prestationsdtaganden i respektive kundkontrakt.

Prestationsatagande enligt kontrakten ar ett dtagande till kunden att fradmst utféra en
distinkt tjanst. Intdkten redovisas ndr prestationsatagandet ar uppfyllt och kontrollen
har éverférts till kunden, vilket sker dver tid eller vid en specifik tidpunkt. Koncernens
konsulttjanster redovisas framst éver tid da tjdnsterna inte skapar en tillgdng med ett
alternativt varde.

AFRY erbjuder tjanster till bade fast och rérligt pris. For projekt till fast pris uppfylls
prestationsdtaganden Sver tid i takt med att tjdnsten tillhandahdlls.
Intdktsredovisningen dr dé& baserad pd inputmetoden dér ackumulerade kostnader
stdlls i relation till totalt estimerade kostnader. For projekt till rérligt pris redovisas
intdkter uppgdende till det belopp som enheten har ratt att fakturera, med ett fast
belopp fér varje tillhandahallen tjanstetimme.

For projekt till fast pris sker fakturering i takt med att arbetet fortskrider i enlighet med
avtalade villkor, antingen periodiskt (mdanatligen) eller nér avtalsenliga milstolpar
uppndatts. Vanligen sker fakturering efter intdkt har bokférts vilket resulterar i
upparbetade ej fakturerade intékter. Dock erhdller koncernen ibland férskott eller
depositioner frdn kunder fére intdkten redovisats, vilket da resulterar i fakturerade, ej
upparbetade intdkter.

For projekt till rérligt pris faktureras nedlagda timmar pd uppdraget vanligtvis i slutet av
innevarande manad.

| vissa av AFRYs projekt féorekommer garantier. | de fall garantierna inte ger upphov till
ett separat prestationsdtagande redovisas garantierna i enlighet med IAS 37 vilket
innebdr att avsattningar redovisas i balansrdkningen nér en legal eller informell
forpliktelse foreligger till foljd av en intraffad hdndelse, det &r troligt att ett utfléde av
resurser krdvs for att reglera dtagandet och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Kostnaden bokas samtidigt in i resultatet. | takt med att kostnader uppkommer
foér garantierna I6ses motsvarande belopp upp av avsdttningen. Avsdattningen ses éver
vid varje balansdag och justeras fér att dterspegla den aktuella b&sta uppskattningen.
Om det inte langre ar sannolikt att ett utfléde av resurser krdvs for att reglera
forpliktelsen, aterférs avséattningen.
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Kvartalsuppgifter per global division
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Nettoomsdttning, MSEK Kv3 Kva Helar Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Helar Kvl Kv2 Kv3 Genomsnittligt antal anstdllda Kv3 Kvi Helar Kvl Kv2 Kv3 Kva Helar Kvl Kv2 Kv3
Energy 1315 1491 5466| 1350 1521 1405 1550 5826 1440 1447 1333 Energy 2760 2804 2737 2787 2814 2763 2756 2780| 2819 2834 2789
Industry 2865 3367 12945| 3305 3342 2743 3171 12562 3078 3014 2496 Industry 8408 8319 8417| 8139 7976 7761 7668 7885 7514 7424 7349
Transportation & Places 2041 2465 9255| 2409 2506 2009 2532 9456| 2407 2362 2038 Transportation & Places 6225 6256 6219| 6086 6076 5972 6023 6038 5988 6023 5981
Koncerngemensamt/elimineringar -162 -188 -688 -172 -177 -165 -169 -683 -176 -149 -179 Koncern- och stédfunktioner 858 858 854 872 876 882 L6 894 908 909 918
Koncernen 6 059 7135 26978| 6891 7191 5993 7085 27160 6749 6674 5687 Koncernen 18251 18237 18227| 17884 17742 17378 17393 17597| 17229 17190 17036
2023 2024 2025 2023 2024 2025
EBITA, MSEK Kv3 Kv4 Helar Kvl Kv2 Kv3 Kva Helar Kvl Kv2 Kv3 Antal arbetsdagar Kv3 Kva Helar Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Helar Kvl Kv2 Kv3
Energy 124 164 570 140 176 142 178 636 147 137 131 Endast Sverige 65 63 251 63 60 66 61 250 62 59 66
Industry 192 304 1167 326 264 166 253 1010 247 246 178 Alla lander 65 62 250 62 61 66 62 250 62 59 66
Transportation & Places 60 207 593 187 187 103 231 708 189 146 117 De historiska siffrorna ovan é&r justerade fér organisatoriska féréndringar.
Koncerngemensamt/elimineringar -66 -134 -392 =72 -55 -46 -76 -249 -124 -182 -94
Koncernen 310 541 1938 582 572 365 586 2105 459 347 331
2023 2024 2025
EBITA-marginal, % Kv3 Kv4 Helar Kvl Kv2 Kv3 Kva Helar Kvl Kv2 Kv3
Energy 94 11,0 10,4 10,4 116 10,1 11,5 10,9 10,2 9.5 9.8
Industry 6,7 9,0 9,0 9.9 7.9 61 8,0 8,0 8,0 82 71
Transportation & Places 29 8,4 6,4 7.8 VAS) 51 91 75 7.9 6,2 57
Koncernen 51 7,6 72 84 8,0 6,1 83 77 6,8 52 5,8
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Foérvdrv och avyttringar

Under perioden har féljande férvdrv genomforts

Arlig nettoomsdattning,

Konsoliderat frédn och med Foretag? Land Global division MSEK Medelantal anstdllda
September Reta Engenharia Ltda. Brasilien Industry 135 200
Totalt 135 200

1) Féretagsnamn vid férvarvstillfallet

Foérvdrvsanalyser

Vid nya férvérv ar férvdrvsanalyserna prelimindra upp till 12 manader tills dess att
nettotillgdngarna i de férvdrvade bolagen slutgiltigt har analyserats. Om képeskillingen
ar stérre &n bokférda nettotillgdngar i férvarvade bolag medfér detta att
forvarvsanalyserna ger upphov till immateriella tillgéngar.

Villkorad kopeskilling
Avtalade villkorade képeskillingar i de férvarvade bolagen ér vanligtvis hanférliga till
resultatutvecklingen i respektive féretag under kommande tre ar.

Innehdllen képeskilling

Del av képeskilling som innehdlls av képaren som sdkerhet for eventuella krav mot
sdljaren, betalas till sdljaren enligt avtalad betalningsplan. Innehdllen del av
kopeskillingen ar oberoende villkor kopplade till férvdrvade féretags framtida
prestation.

Goodwill

Goodwill bestar huvudsakligen av humankapital i form av medarbetarnas expertis samt
synergieffekter. Goodwill férvantas inte vara skattemdssigt avdragsgill vid
bolagsfoérvarv. Vid férvdrv av ett konsultféretag férvdrvas i huvudsak humankapital i
form av medarbetarkompetens, varfér huvuddelen av det férvdrvade bolagets
immateriella tillgdngar &r att hanféra till goodwill. Vid férvarv dar innehav utan
bestdmmande inflytande uppkommer redovisas det till verkligt varde, vilket innebdr att
innehav utan bestdmmande inflytande har en del av goodwill.

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar

Orderbok och kundrelationer identifieras och bedéms i anslutning till genomférda
forvarv.
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Transaktionskostnader
Transaktionskostnader redovisas som évriga externa kostnader i resultatrédkningen.
Transaktionskostnaderna uppgick till 3 MSEK for perioden.

Foérvdarvade fordringar
Det verkliga vardet av de férvdrvade fordringarna férvantas regleras fullt ut. De
avtalade bruttovdrdena motsvarar i allt vasentligt fordringarnas verkliga varde.

Intdkter och resultat frén férvarvade féretag
De férvarvade bolaget férvantas bidra till omsé&ttningen med cirka 135 MSEK och till
rérelseresultatet med cirka 33 MSEK pd heldrsbasis.

Bolaget har sedan férvarvsdatum bidragit till koncernens intdkter med 15 MSEK och till
rérelseresultatet med 3 MSEK.

Faststdllande av férvdarvsanalyser fran 2024

Under 2024 férvdrvades samtliga aktier i SOM System Kft. & TTSA Mérnékiroda och
Carelin Oy. De férvdrvade bolagen bidrog med totalt cirka 60 anstdéllda. Férvarven var
enskilt ej vasentliga baserat pd nettoomsé&ttning och medelantal anstdllda. Samtliga
forvarvsanalyser ar faststdllda och har ej medfért nagra vasentliga dandringar.

Forvarv efter balansdagens utgang
Efter rapportperiodens utgdng har inga férvéarv genomférts.

Férvdrvade féretags nettotillgdngar vid férvérvstidpunkten

Jan-sep
MSEK 2025
Immateriella anléggningstillgdngar —
Materiella anlaggningstillgdngar 1
Nyttjanderattstillgangar -
Finansiella anlédggningstillgédngar -
Uppskjuten skattefordran -
Kundfordringar och &évriga fordringar 45
Likvida medel 11
Leverantdrsskulder, [an och évriga skulder -21
Netto identifierbara tillgangar och skulder 36
Goodwill 186
Verkligt varde justering immateriella tillgangar -
Verkligt varde justering langfristiga avsattningar -
Kopeskilling inklusive berdknad villkorad kdpeskilling 221
Transaktionskostnad 3
Avdrag:
Kassa (férvarvad) 11
Berdknad villkorad képeskilling -
Innehdllen képeskilling 88
Netto kassautflode 178
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Finansiella instrument

Vdérderingsprinciper och klassificering av koncernens finansiella tillgangar och skulder, 30 sep 30 sep 31dec
sd& som de beskrivs i AFRYs &rs- och héllbarhetsredovisning 2024 i not 13, har tilldmpats MSEK Niva 2025 2024 2024
konsekvent under rapportperioden. Finansiella skulder vérderade till verkligt

vdrde
Fi iella tillgé h skuld

inansiefla tifigangar och skulder 30 sep 30 sep 31 dec Rdantederivat, sdkringsredovisning tilldmpas 2 58 78 100

MSEK Niva 2025 2024 2024 Valutaterminer, sdkringsredovisning tilldmpas 2 13 6 10
Finansiella tillgadngar varderade till verkligt Valutaterminer, sdkringsredovisning tilldmpas
vdrde ej 20 26 24
Rantederivat, sékringsredovisning tilldmpas 2 59 55 48 Sdlda valutaoptioner 2 - - 2
Valutaterminer, sdkringsredovisning tillémpas 2 18 14 10 Villkorade képeskillingar 25 33 32
Valutaterminer, sdkringsredovisning tillémpas Summa 116 144 168
&j 18 21 24
Kdpta valutaoptioner 2 _ — L Finansiella skulder som inte redovisas till
Summa (71 90 83 verkligt varde

Banklan 1605 2273 2220
Finansiella tillgédngar som inte redovisas till Obligationslan 3300 3300 3300
verkligt varde

Féretagscertifikat 797 700 156
Kundfordringar 4 023 4 484 5252

Konvertibelt skuldebrev - - —
Upparbetade ej fakturerade intdkter 3607 3359 2724

Leasingskulder 1333 1715 1578
Finansiella investeringar 38 5 5

Fakturerade ej upparbetade intdkter 2253 2141 2307
Langfristiga fordringar 6 4 2

Leverantorsskulder 867 903 883
Likvida medel 756 863 1270

Summa 10 155 11 032 10 445
Summa 8 430 8715 9 253
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Verkligt varde av finansiella tillgangar och skulder

Redovisade och verkliga varden pda koncernens finansiella tillgédngar och skulder
presenteras i tabellen till vanster. Verkligt varde pd derivat baseras pd niva 2 i hierarkin
for verkligt varde. Villkorade képeskillingar varderas till marknadsvdrde enligt niva 3.
Derivatinstrument dar sdkringsredovisning inte tilldmpas vérderas till verkligt vérde via
resultatrdkningen och derivat ddr sdkringsredovisning tilldmpas vdarderas till verkligt
varde via 6vrigt totalresultat. Alla andra finansiella tillgangar och skulder vérderas till
upplupet anskaffningsvarde. Jamfért med 2024 har inga férandringar gjorts mellan
olika nivder i verkligt vardehierarkin fér derivat eller 1&n. Inte heller har nadgra vasentliga
férandringar gjorts vad gdller varderingstekniker, indata eller antaganden.

Villkorade képeskillingar

Villkorade képeskillingar ér varderade till marknadsvarde enligt nivé 3. Berdkningen av
villkorad képeskilling dr beroende av parametrar i respektive avtal. Dessa parametrar ar
i huvudsak kopplade till férvantad EBIT de nérmaste tva till tre dren for de férvarvade
féretagen. Balanspostens férdndring redovisas i tabellen nedan.

30 sep
MSEK 2025
Ingdende balans 1 januari 2025 32
Arets férvéry —
Betalningar -16
Vardeférandringar redovisade i resultatrgkningen -4
Justering av prelimindr férvarvsanalys —
Diskontering 1
Omklassificering till villkorade képeskillingar 13
Omrdakningsdifferenser -1
Utgdende balans 25
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Transaktioner med ndrstdende

30 sep 30 sep 3ldec 30 sep 30 sep 31ldec
MSEK Niva 2025 2024 2024 MSEK N 2025 2024 2024 Under perioden har inga vdsentliga transaktioner mellan AFRY och dess ndrstdende
Valutaterminer, ingen sédkringsredovisning Sdlda valutaoptioner, ingen parter &gt rum.
sdkringsredovisning
Totalt nominella varden 2 575 2391 2267 K - . X
Totalt nominella varden av sélda optioner - - 439
Verkligt varde, vinster 2 18 21 24 i N i
Verkligt varde, vinster - - (0]
Verkligt varde, férluster -20 -26 -24 K B B
Verkligt varde, forluster 2 - - (0]
Verkligt vdrde, netto -3 -5 (o] R - s . .. . o
- Verkligt vdrde, netto = = 0 Vdasentliga hdndelser efter rapportperiodens utgdng
Valutaterminer, Inga vasentliga handelser har identifierats efter rapportperiodens utgdng.
kassaflddessdkringsredovisning Rante-valutaswappar, sdkringsredovisning for
nettoinvesteringar
Totalt nominella varden 598 409 610 K N
Totalt nominella varden 1850 1850 1850
Verkligt varde, vinster 2 18 14 10 K N i
Verkligt vdrde, vinster 2 20 4 —
Verkligt varde, forluster 2 -13 -6 -10 X N N
Verkligt varde, forluster 44 -55 -87
Verkligt varde, netto 5 9 -1 K N
Verkligt vdrde, netto -24 -51 -87
Kdpta valutaoptioner, ingen ~
sdkringsredovisning Rénteswappar, .
kassaflédessdkringsredovisning
Totalt nominella varden av képta optioner - - 220 - N
Totalt nominella varden 1352 1365 1372
Verkligt vdrde, vinster - — — K N K
Verkligt varde, vinster 38 51 48
Verkligt varde, forluster - - -1 K N .
Verkligt véarde, férluster 2 -14 -23 -13
Verkligt vdrde, netto - - -1 - -
Verkligt vdrde, netto 25 28 35
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Alternativa nyckeltal

Koncernens finansiella rapporter inkluderar finansiella matt definierade i enlighet med Definitioner . )
IFRS. Dartill anvdnds matt som inte &r definierade enligt IFRS, sd kallade alternativa De nyckeltal och alternativa nyckeltal (APMs, Alternative Performance Measures) som

nyckeltal. Syftet ar att tillhandahdlla ytterligare information som underlattar EVEmES | der;mco rapport flnn‘s def|r?|er?de : AFRYS_ eI @aln hollpcrhetsredowsnmg
jamforelsen av utvecklingen mellan dren och férbéattrar férstaelsen fér den 2024 samt pd véar webbplats: https://afry.com/sv/investor-relations/
underliggande verksamheten. Dessa termer kan definieras pa annat satt av andra

féretag och ar darfér inte alltid jamférbara med liknande matt som anvdnds av andra

foretag.

Organisk tillvaxt

Dd koncernen agerar pd en global marknad sker férsdljning i andra valutor dn detta medfért att koncernens férsdljning och utveckling utvarderas pd basis av

rapporteringsvalutan svenska kronor. Valutakurserna har varit relativt rérliga historiskt organisk tillvéxt. Organisk férsdljningstillvaxt representerar jamférbar foérsaljnings-

och koncernen genomfér I6pande férvarv/avyttring av verksamheter. Sammantaget har tillvaxt eller forsaljningsminskning och mojliggér separata utvarderingar kring effekten
av férvarv/avyttringar och valutakursférandringar.

Energy Industry Transportation & Places Koncernen!

Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3
% 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Total tillvaxt -52 6,9 -9,0 -4,2 14 -15 -51 -11
(-) Férvarvad - 25 0,5 - - - 0,2 05
(-) Valutaeffekt -32 -27 -1,6 -21 -1,6 -2,6 -2,0 -2,4
Organisk tillvéaxt -2,0 7,0 -7.9 -21 3,0 11 -34 0,8
(-) Kalendereffekt 03 07 03 0,8 0,3 03 0,3 07
Organisk tillvéxt justerad fér kalendereffekter -2,2 6,3 -83 -2,9 27 07 -37 01
MSEK
Total tillvaxt -73 90 -248 -122 29 -31 -306 -65
(-) Férvarvad - 33 15 - - - 15 33
(-) Valutaeffekt -45 -35 -45 -61 -32 -53 -118 -146
Organisk tillvéxt -28 92 -218 -61 61 21 -203 48
(-) Kalendereffekt 4 9 9 24 6 7 20 4L
Organisk tillvéxt justerad fér kalendereffekter -32 83 -227 -84 54 15 -223 4

De historiska siffrorna ovan ar justerade for organisatoriska férandringar.
1) Koncernen inkluderar elimineringar.
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Organisk tillvaxt forts.

Energy Industry Transportation & Places Koncernen?

Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep
% 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Total tillvaxt -13 7,6 -85 -20 -17 2,0 -4,8 12
(-) Férvarvad — 17 0,2 0,5 — 0,3 01 07
(-) Valutaeffekt -2,4 -0,6 -1,6 -0,6 =16 -0,7 -18 -0,6
Organisk tillvaxt 11 6,4 -71 -18 -0,1 23 -31 11
(-) Kalendereffekt -07 -0,2 -0,9 01 -0,7 -01 -08 01
Organisk tillvaxt justerad fér kalendereffekter 18 6,6 -61 -19 0,6 24 -23 1,0

MSEK

Total tillvaxt -56 301 -802 -188 -118 134 -965 232
(-) Férvarvad = 69 15 45 = 20 15 134
(-) Valutaeffekt -104 -23 -154 -58 -111 -45 -360 -122
Organisk tillvéxt 48 255 -662 -175 -7 159 -620 221
(-) Kalendereffekt -31 -9 -89 11 -50 -5 -161 21
Organisk tillvaxt justerad fér kalendereffekter 78 264 -573 -186 43 164 -459 200

De historiska siffrorna ovan dr justerade fér organisatoriska férandringar.

1) Koncernen inkluderar elimineringar.
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EBITA/EBITA exklusive jdmforelsestérande poster

Rérelseresultatet fore intressebolag och jamférelsestérande poster avser rérelse- Jamfoérelsestérande poster avser framst kostnader fér omstrukturering samt kostnader
resultat efter aterlagda materiella poster och hdndelser relaterade till férandringar i vid stérre forvérv. Ovriga poster av engdngskaraktdr kan ocksé redovisas som
koncernens struktur och verksamheter som dr relevanta for en férstdelse av koncernens  jamférelsestérande poster i de fall det ger en mer rattvisande bild av det underliggande
utveckling pa jamférbar basis. Férvarvsrelaterade poster definieras som av- och rérelseresultatet. Dessa matt anvdnds av koncernledningen fér att félja och analysera
nedskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgdngar inklusive underliggande resultat och for att ge jamférbara siffror mellan perioderna.

goodwill, omvdrdering av villkorade képeskillingar samt vinster och férluster vid
avyttring av bolag och verksamheter.

Energy Industry Transportation & Places Koncernent

Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
EBIT (rérelseresultat) 131 143 178 166 117 103 288 315
Forvdrvsrelaterade poster
Av- och nedskrivningar av immateriella
anldggningstillgangar - - - - - - 43 L
Omvdrdering villkorade képeskillingar - - - - - - (0] 5
Avyttring av verksamhet - - - - - - - 0]
Resultat (EBITA) 131 142 178 166 117 103 331 365
Jamfoérelsestérande poster
Kostnader i samband med pagdende
omstrukturering? - - - - - - 31 -
EBITA exkl. jamférelsestérande poster 131 142 178 166 117 103 362 365
%
EBIT-marginal 9.8 101 71 61 57 51 51 58
Forvdrvsrelaterade poster
Av- och nedskrivningar immateriella
anldggningstillgangar - - - - - - 0,8 07
Omvdrdering villkorade képeskillingar - - - - - - -0,0 01
Avyttring av verksamhet = = = = = = = -0,0
EBITA-marginal 9.8 10,1 71 6,1 57 51 5,8 6,1
Jamforelsestérande poster - - - - - - 0,5 -
EBITA-marginal exkl. jdmférelsestérande poster 9.8 10,1 71 61 57 51 6,4 6,1

De historiska siffrorna ovan ar justerade for organisatoriska férandringar.
1 Koncernen inkluderar elimineringar.
2 Avser framst kostnader kopplade till personalneddragningar.
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EBITA/EBITA exklusive jamférelsestérande poster forts.

Energy Industry Transportation & Places Koncernen?

Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
EBIT 414 458 670 757 453 477 1013 1397
Férvdrvsrelaterade poster
Av- och nedskrivningar av immateriella
anldggningstillgangar - - - - - - 128 132
Omvdrdering villkorade képeskillingar - - - - - - -4 -7
Avyttring av verksamhet - - - - - - 1 -3
Resultat (EBITA) 414 458 670 757 453 477 1138 1519
Jamférelsestérande poster
Integrationskostnader i samband med férvary - - - - - - - 4
Kostnader for fértida avslut av
hyreskontrakt for kontorslokaler - - - - - - - 4
Slutlén avgdende VD - - - - - - 30 -
Kostnader i samband med pdgdende
omstrukturering? - - - - - - 122 -
EBITA exkl. jamférelsestérande poster 414 458 670 757 453 477 1290 1527
%
EBIT-marginal 9.8 10,7 7.8 81 67 6,9 518 7,0
Forvarvsrelaterade poster
Av- och nedskrivningar av immateriella
anldggningstillgangar - - - - - - 07 07
Omvadrdering villkorade képeskillingar - - - - - - -0,0 -0,0
Avyttring av verksamhet - - - - - - 0,0 -0,0
EBITA-marginal 9.8 10,7 7.8 81 6,7 6,9 6,0 7,6
Jamforelsestérande poster - - - - - - 0,8 0,0
EBITA-marginal exkl. jdmférelsestérande poster 9.8 10,7 7.8 81 6,7 6,9 6,8 7,6

De historiska siffrorna ovan ar justerade for organisatoriska férandringar.
1 Koncernen inkluderar elimineringar.
2 Avser framst kostnader kopplade till personalneddragningar.
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Nettoldneskuld

Nettoldneskuld & summan av rantebdrande skulder minus likvida medel och
réntebdrande tillgdngar. Nettoldneskulden inkluderar dven beslutad men dnnu ej betald

utdelning. Nettoldneskulden anvdnds av koncernledningen fér att félja och analysera

skuldutvecklingen i koncernen och utvdrdera koncernens refinansieringsbehov.

Nettolaneskuld fér koncernen (exklusive IFRS 16 Leasingavtal)

Nettoldneskuld i férhdllande till EBITDA ger ett nyckeltal for nettoldneskulden i relation
till kassagenererande resultat i rérelsen, vilket ger en indikation p& verksamhetens

férmaga att betala sina skulder. Detta mdtt anvénds vanligen av finansiella
institutioner for att mata kreditvéardighet. En negativ siffra innebdr att koncernen har en
nettokassa (likvida medel 6verstiger rdntebdrande skulder).

Nettoldneskuld/EBITDA exklusive IFRS 16 Leasingavtal rullande 12 man

3ldec 31mar 30jun 30sep 3ldec 31lmar 30jun 30 sep Helar Apr2023- Jul 2023- Okt 2023- Helar Apr2024- Jul 2024- Okt 2024-
MSEK 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 MSEK 2023 mar 2024  jun 2024  sep 2024 2024 mar2025  jun2025  sep 2025
Lan och krediter 5876 6438 6169 6268 5674 5403 S746 S 695 Resultat (EBITA) 1938 1830 2 005 2 060 2105 1982 1757 1724
Nettopensionsskuld 159 164 162 157 153 143 143 146  Av- och nedskrivningar
anléggningstillgangar 780 763 737 749 737 734 728 679
Likvida medel -1167 -1563 -827 -863 -1270 -884 -761 —756
EBITDA 2718 2593 2742 2809 2842 2716 2 485 2403
Summa nettold@neskuld 4868 5039 5504 5562 4557 4662 5128 5086
Leasingkostnader -666 -663 -653 -682 -688 -691 -689 -639
Nettoskuldséttningsgrad EBITDA exkl. IFRS 16 2052 1930 2 089 2127 2154 2025 1796 1764
Nettoladneskuld 4868 5039 5504 5562 4 557 4 662 5128 5086
3ldec 31mar 30jun 30sep 3ldec 31lmar 30jun 30 sep Nettol&neskuld/EBITDA exkl. IFRS 16
MSEK 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 rullande 12 man, ggr 2,4 2,6 2,6 2,6 21 23 2,9 2,9
Nettolaneskuld 4868 5039 5504 5562 4 557 4 662 5128 5086
Eget kapital 12 454 13026 12679 12665 13151 12908 12559 12626 Jamférelsestérande poster YA 102 79 63 8 30 122 152
Nettoskuldsdttningsgrad, % 391 38,7 43,4 43,9 34,7 36,1 40,8 40,3 EBITDA exkl. IFRS 16 och
jamférelsestérande poster 2146 2 032 2169 2190 2162 2 055 1918 1916
Nettolaneskuld 4 868 5039 5504 5562 4 557 4 662 5128 5086
Nettoldneskuld fér koncernen (inklusive IFRS 16 Leasingavtal) Nettoldneskuld/EBITDA exkl. IFRS
16 och jamférelsestérande poster
3ldec 31lmar 30jun 30sep 3ldec 3lmar 30jun 30 sep rullande 12 mén, ggr 23 25 25 25 21 23 27 27
MSEK 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025
Lan och krediter 7850 8286 7849 7984 7252 6970 7206 7028
Nettopensionsskuld 159 164 162 157 153 143 143 146
Likvida medel -1167 -1563 -827 -863 -1270 -884 -761 —756
Summa nettold@neskuld 6842 6887 7184 7278 6135 6228 6588 6418
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Avkastning pd eget kapital

Avkastning pd eget kapital &r verksamhetens resultat efter skatt under perioden i férhallande till genomsnittligt eget kapital inklusive
innehav utan bestdmmande inflytande. Nyckeltalet anvénds fér att visa avkastningen pd dgarnas investerade kapital, vilket ger en
indikation pd verksamhetens férmdaga att skapa varde for dgarna.

3ldec 31mar 30jun 30sep 3ldec 31lmar 30jun 30sep

MSEK 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025
Resultat efter skatt rullande 12 mén 1100 1019 1196 1195 1235 1131 948 937
Genomsnittligt eget kapital 12 465 12634 12650 12672 12795 12886 12793 12782

Avkastning eget kapital, % 8,8 81 9.5 9.4 9.6 8,8 7.4 73

Avkastning sysselsatt kapital

Avkastning pd sysselsatt kapital visar verksamhetens resultat efter finansiella poster, justerat for réntekostnader, i férhdllande till
genomsnittligt rdntebdrande kapital i verksamhetens balansomslutning. Nyckeltalet anvands fér att vardera hur féretaget nyttjar det
kapital som har ndgon form av avkastningskrav, exempelvis utdelning pd &garnas investerade kapital samt rénta pd banklan.

3ldec 31mar 30jun 30sep 3ldec 31lmar 30jun 30 sep

MSEK 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025
Resultat efter finansiella poster rullande 12 man 1441 1344 1530 1538 1635 1499 1252 1251
Finansiella kostnader rullande 12 man 396 419 420 421 403 382 366 340
Resultat 1837 1763 1951 1960 2038 1880 1617 1591
Genomsnittlig balansomslutning 28 478 28713 28734 28448 28 449 28200 27844 27552
Genomsnittliga ej rantebdrande kortfristiga skulder -7278 -7268 -7316 -7136 -7189 -7001 -6935 -6834
Genomsnittliga ej ranteb&rande langfristiga skulder -211 -152 -93 -86 -105 -112 -117 -124
Genomsnittlig netto uppskjuten skatteskuld/fordran -192 -186 -170 -1l44 -130 -107 -86 -74
Genomsnittligt sysselsatt kapital 20797 21108 21155 21083 21025 20980 20707 20519
Avkastning sysselsatt kapital, % 8,8 8,4 9.2 93 97 9,0 7.8 7.8

AFRY deldrsrapport januari-september 2025

Soliditet

Soliditet visar verksamhetens egna kapital i férhallande till det totala kapitalet och beskriver hur stor andel av verksamhetens
tillgadngar som inte motsvaras av skulder. Soliditeten kan ses som verksamhetens betalningsférmaga pd lang sikt. Nyckeltalet

pdverkas av |[dnsamheten under perioden samt hur verksamheten &r finansierad. Detta matt anvdnds ofta fér att & en indikation pd
hur féretaget ar finansierat samt for att se trender i hur verksamhetens medel nyttjas. En férandring i soliditeten 6ver tid kan till
exempel vara en indikation pd att verksamheten ser 6ver sin finansieringsstruktur eller att man nyttjar det egna kapitalet for att

finansiera en expansion.

3ldec 31mar 30jun 30sep 3ldec 31lmar 30jun 30 sep
MSEK 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025
Eget kapital 12 454 13026 12679 12665 13151 12908 12559 12626
Balansomslutning 28172 29173 28516 28081 28304 26926 27394 270853
Soliditet, % 44,2 44,6 44,5 45,1 46,5 47,9 45,8 46,7




Making Future

Stockholm den 24 oktober 2025

AFRY AB (publ)
Linda Pélsson
VD och koncernchef

Kontakt

Johanna Hallstedt, investerarrelationer
+4672 014 37 45
johanna.hallstedt@afry.com

Denna information dr sddan som AFRY AB (publ) ar
skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknads-
missbruksforordning. Informationen Idmnades,
genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, fér
offentliggérande den 24 oktober 2025 kl. 07.00 CET.

Alla framdétriktade uttalanden i denna rapport
baseras pd bolagets bdsta bedémning vid
tidpunkten foér rapporten. | likhet med alla
framtidsbedémningar innehdller sédana antaganden
risker och osdkerheter som kan innebdra att verkligt
utfall blir annorlunda @n det berdknade resultatet.

Huvudkontor: AFRY AB, 169 99 Stockholm
Besdksadress: Frosundaleden 2, Solna
Tel: +46 10 505 00 00

www.afry.com
info@afry.com
Org. nr 556120-6474

Investerarpresentation
Tidk: 24 oktober 2025 kl. 10.00 CET

Webcast: https:

outube.com/live/bBgYJjaZlLgc

For analytiker/ Klicka har fér att ansluta till métet
investerare: med mdjlighet att stélla fragor

Kalender

Kapitalmarknadsdag
Kv4 2025

4 november 2025
5 februari 2026



https://youtube.com/live/bBqYJjaZLgc
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_NDNiMmRjNjAtMjUxOS00ZTI4LTk5YjktYTkyNWY0ODljMzBi%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%2258af3eba-510e-4544-8cfd-85f5e0206382%22%2c%22Oid%22%3a%22e42f36e1-cfc8-42c3-aae4-c3afc8bf5e61%22%7d
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