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Kallelse till AFRYs arsstamma 2025

Aktiedgarna i AFRY AB (publ) kallas hdrmed till drsstimma som &dger rum
torsdagen den 24 april 2025 klockan 14.00 pa& bolagets huvudkontor med
adress Frosundaleden 2a, Solna. Inregistrering sker fran klockan 13.30.

Aktiedgarna kan dven utova sin rostritt pd drsstamman genom postrostning i
enlighet med foreskrifterna i AFRYs bolagsordning.

Material frdn stamman, sdsom VD och koncernchefens presentation och vid
stamman tillgdngligt presentationsmaterial, kommer att finnas pa
www.afry.com/sv dagen efter stamman.

Ratt att delta

Aktiedgare som vill delta i arsstamman ska

dels vara inford i den av Euroclear Sweden framstdllda aktieboken avseende
férhallandena mandagen den 14 april 2025,

dels anmala sitt deltagande senast onsdagen den 16 april 2025.

Férvaltarregistrerade aktier

For att fa delta i drsstdmman maste aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade,
férutom att anméla sin avsikt att delta, omregistrera aktierna i eget namn sa att
aktiedgaren blir upptagen i framstéllningen av aktieboken per mandagen den 14 april
2025. Sadan omregistrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och kan
begéras hos férvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i férvdg som férvaltaren
bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts senast onsdagen den 16 april 2025
kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Deltagande i stammolokalen

Aktiedgare som o6nskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska
anmala sin avsikt att delta senast onsdagen den 16 april 2025. Anmalan kan goéras via
bolagets webbplats www.afry.com/sv/arsstamma, via e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com, per telefon 08-402 58 73 vardagar kl. 09.00-
16.00, eller skriftligen till adress: AFRY AB, "Arsstamma", c/o Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm. Vid anmalan vanligen uppge aktiedgarens fullstéandiga
namn, personnummer eller organisationsnummer, adress och telefonnummer, och
eventuella bitrdden. Aktiedgare som deltar genom ombud eller stallféretradare bor
skicka behérighetshandlingar till ovanstdende adress i god tid fére arsstdmman.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats
www.afry.com/sv/arsstamma.

Deltagande genom postrostning

Aktiedgare som 6nskar delta i &rsstimman genom postréstning pa férhand ska anmaéla
sin avsikt att delta genom att avge sin postrést sa att denna ar Euroclear Sweden AB
(som administrerar formularen & AFRYs vagnar) tillhanda senast onsdagen den 16 april
2025. For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Postréstningsformularet finns
tillgéngligt pa bolagets webbplats www.afry.com/sv/arsstamma.

Postréstningsformular kan skickas in antingen via e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com, eller per post till AFRY AB, "Arsstamma", c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktiedgare kan aven postrosta
elektroniskt genom verifiering med BankID enligt instruktioner pa
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Om aktiedgaren postrdstar genom ombud ska
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fullmakt bilaggas postréstningsformuléret. Fullmaktsformular finns tillgéngligt p& AFRYs
webbplats www.afry.com/sv/arsstamma. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska
registreringsbevis eller annan behérighetshandling bilaggas postrostningsformuldret.
Ytterligare anvisningar framgar av postrostningsformuléret och pd Euroclear Sweden
ABs webbplats https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

Vanligen notera att om du 6nskar narvara i stdmmolokalen personligen eller genom
ombud kravs att du anmaler detta enligt instruktionerna under rubriken Deltagande i
stammolokalen ovan. Det innebar att en anmalan genom endast postréstning inte ar
tillrackligt for den som vill delta i arsstdmman i stammolokalen.

Forslag till dagordning

Arsstammans 6ppnande.

Val av ordférande vid arsstamman.

Val av justerare.

Uppréattande och godkannande av réstlangd.
Godkannande av dagordning.

Prévning av om arsstdmman blivit sammankallad i behérig ordning.

N OO o1 A WN -

Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.
VD och koncernchefens presentation.
Styrelseordférandens anforande.
10  Beslut om faststallande av resultatrdkningen och balansrékningen for
moderbolaget samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.
11 Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och VD.
12 Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport fér godkdannande.
13 Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen och om avstamningsdag for utdelning.
14 Valberedningens redogoérelse och férslag - val av styrelse m.m.
14a Bestammande av antalet styrelseledamoéter och styrelsesuppleanter som
ska utses av arsstamman.
14b Beslut om arvoden till styrelse och revisorer.
14c Val av styrelseledamoter och eventuella styrelsesuppleanter.
14d Val av styrelseordférande.
14e Val av revisorer och eventuella revisorssuppleanter.
15 Beslut om ett prestationsbaserat 18ngsiktigt kontantprogram fér 2025.
16 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.

17 Arsstammans avslutande.
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Punkt 2 - Val av ordférande vid arsstamman

Valberedningen féreslar att Tone Myhre-Jensen, advokat pd Advokatfirman Cederquist,
véljs som ordférande for drsstamman, eller vid hennes férhinder, den person styrelsen
anvisar.

Punkt 13 - Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst
enligt den faststallda balansrakningen och om avstamningsdag for
utdelning

Styrelsen foresldr en utdelning om 6 kronor per aktie. Som avstamningsdag for
utdelningen foreslar styrelsen mandagen den 28 april 2025. Beslutar stdmman i enlighet

med styrelsens foérslag berdknas utbetalning av utdelningen ske via Euroclear Sweden
fredagen den 2 maj 2025.

Punkt 14 - Valberedningens férslag - val av styrelse m.m.

AFRYs valberedning har bestdtt av Anders Snell som &r valberedningens ordférande och
utsedd av Stiftelsen AForsk, Elisabet Jamal Bergstrom, utsedd av SEB Investment
Management, Lilian Fossum Biner, utsedd av Handelsbanken Fonder, Caroline Sjosten,
utsedd av Swedbank Robur Fonder, Jan Sarlvik, utsedd av Fjarde AP-fonden samt Tom
Erixon, styrelsens ordférande.

Punkt 14a - Bestammande av antalet styrelseledamdter som ska
utses av arsstdmman

Valberedningen féreslar att styrelsen ska bestd av dtta (8) stdmmovalda ledaméter.

Punkt 14b - Beslut om arvoden till styrelse och revisor

Valberedningen féreslar att styrelsearvoden for tiden fram till ndsta arsstimma ska utga
med 1 837 000 kronor (tidigare 1 750 000 kronor) till styrelseordféranden och 550 000
kronor (tidigare 525 000 kronor) till var och en av styrelsens 6vriga stammovalda
ledamoter.

For arbetet i revisionsutskottet foreslds att arvode ska utgd med 278 000 kronor
(tidigare 265 000 kronor) till ordféranden och med 110 000 kronor (tidigare 105 000
kronor) till var och en av de dvriga tva ledaméterna.

For arbetet i ersattningsutskottet féreslds att arvode ska utga med 65 000 kronor
(tidigare 60 000 kronor) till ordféranden och till var och en av de évriga tva ledaméterna.

For arbetet i projektutskottet foreslas att arvode ska utgd med 65 000 kronor (tidigare
60 000 kronor) till ordféranden och till var och en av de 6vriga tva ledaméterna.

I tilldgg till ovan foreslagna arvoden ska de styrelseledamoter som &r bosatta utanfor
Norden erhdlla ytterligare en ersattning pd 30 000 kronor vardera per méte, vilket
motiveras av den ytterligare tid som resor medfor for dessa styrelseledamoter.

Arvode till revisorn foreslds utgd enligt godkand rakning.

Punkt 14c - Val av styrelseledamoter

Valberedningen foresldr omval av nuvarande ledaméterna Tom Erixon, Magnus
Heimburg, Jenny Larsson, Neil McArthur, Asa Pettersson och Kristina Schauman. Som
nya styrelseledaméter forslas Viveka Beckeman och Jan Berntsson.
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Viveka Beckeman, fodd 1971, ar fér narvarande VD fér Skogsindustrierna och
styrelseledamot i Stiftelsen Aforsk. Viveka var dessférinnan chef for Juridik och
Fastigheter pa Sveaskog Férvaltnings AB, chefsjurist pa Aditro Holding AB,
styrelseledamot i Sunpine AB och advokat pa Advokatfirman Vinge.

Viveka har 0 aktier i AFRY AB.*

Jan Berntsson, fédd 1964, ar tidigare VD for Deloitte Sverige mellan 2008-2023.
Under denna period hade Jan samtidigt ett flertal ytterligare ledande roller, sdsom
medlem i Deloittes nordiska ledningsgrupp, medlem i Deloittes styrelse fér Nord-
och Sydeuropa och medlem i Deloittes globala styrelse. Dessférinnan arbetade Jan
som partner pa Arthur Andersen. Jan &r styrelseledamot i Kinnevik AB, Firefly AB
och Mitt Liv AB, samt medlem i Nasdaq Stockholms Bolagskommitté.

Jan har 30 000 aktier i AFRY AB.*

*Avser innehavet av aktier och andra vérdepapper, om n8gra, per den 28 februari
2025 och omfattar innehav av nérst8ende fysiska eller juridiska personer.

Tuula Teeri och Henrik Ehrnrooth har avbdjt omval.

Punkt 14d - Val av styrelseordférande

Valberedningen féreslar omval av Tom Erixon som styrelsens ordférande.

Punkt 14e - Val av revisor

Valberedningen féreslar att det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB ska omviljas
som revisor fér tiden intill slutet av arsstamman 2026. Deloitte AB har informerat
valberedningen om att den auktoriserade revisorn Johan Telander kommer att fortsatta
som huvudansvarig revisor om Deloitte AB omvaljs som revisor.

Punkt 15 - Beslut om ett prestationsbaserat langsiktigt
kontantprogram fér 2025

Styrelsen foresldr att arsstimman 2025 beslutar att anta ett nytt prestationsbaserat
l&ngsiktigt kontantprogram fér medlemmar i koncernledningen och andra
nyckelpersoner inom AFRY ("LTI-25"). LTI-25 behdller samma tydliga och férutsdgbara
struktur och samma ekonomiska egenskaper for deltagarna som de prestationsbaserade
I&ngsiktiga kontantprogrammen som antogs vid arsstdmmorna 2024, 2023 och 2022,
och som finns beskrivna i ersattningsrapporten for 2024.

Syftet med LTI-25 &r att sammanlanka deltagarnas incitament och aktiedgarnas
intressen genom tva for AFRY strategiskt viktiga finansiella prestationsvillkor, tillvaxt
och EBITA-marginal, som beskrivs mer i detalj nedan. Styrelsen ar évertygad om att det
foreslagna programmet kommer att vara till nytta for bolagets aktiedgare eftersom det
kommer att bidra till mojligheten att rekrytera och behdlla strategiskt viktiga
medarbetare. Programmet férvantas aven medféra dkat engagemang och motivation
for programmets deltagare samt att deltagarna knyts starkare till AFRY-koncernen och
dess aktieagare.

Deltagare i LTI-25

LTI-25 omfattar hdgst 125 deltagare i koncernledningen och nyckelpersoner inom AFRY-
koncernen som delas upp i tre kategorier: VD ("Kategori 1"), dvriga medlemmar i
koncernledningsgruppen, 10 deltagare, ("Kategori 2") och andra nyckelpersoner, cirka
114 deltagare, ("Kategori 3").
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Allmanna villkor for LTI-25
De huvudsakliga villkoren fér LTI-25 ar foljande:

- LTI-25 utbetalas kontant efter AFRYs &rsstimma som halls ar 2028
("Intjanandeperioden").

« Utbetalning av LTI-25 forutsatter, med vissa undantag, att deltagaren
fortfarande ar anstalld i AFRY-koncernen under Intjanandeperioden och baseras
pa graden av uppfyllelse av prestationsvillkoren for LTI-25.

« Utbetalningen baseras pd den arslén (deltagarens fasta kontantlén exklusive
semesterersattning) som deltagaren har per 31 december 2027
("Grundlénen"). Det hdgsta belopp som deltagaren kan fa utbetalt (totalt)
motsvarar 80 procent av Grundldnen fér Kategori 1, 70 procent av Grundlonen
for Kategori 2 och 60 procent av Grundldnen fér Kategori 3.

«  For hélften (50 procent) av det belopp som deltagaren far utbetalt i LTI-25, netto
efter skatt, ska deltagaren forvdrva AFRY-aktier pd Nasdaq Stockholm. Om
deltagaren har insiderinformation och deltagaren darfér ar foérhindrad att
forvarva aktier i AFRY i anslutning till utbetalning av LTI-25 sd ska forvarvet av
aktier ske sa snart som méjligt, men senast innan nésta arsstamma. Se mer om
"Aktiedgandekravet" nedan.

Prestationsvillkor for LTI-25

Utbetalningen efter Intjanandeperioden beror pa graden av uppfyllelse av de finansiella
prestationsvillkoren tillvéxt och EBITA-marginal under rdkenskapsdren 2025-2027
("Matperioden"). Prestationsvillkoren mats separat. Halften av det totala utfallet i LTI-
25 mats pa tillvéxt, och halften pd EBITA-marginal.

Tillvéxt mats genom AFRYs totala nettoomsattningstillvaxt (justerat for
jamforelsestérande poster och berdknat som ett trearigt genomsnitt) under
Matperioden.

EBITA-marginal mats genom AFRYs genomsnittliga justerade EBITA-marginal (baserat
o . Y] o o . o .

pa nettofdrsaljning som dras av for salda varor och fast kostnad per varje helar, justerat

for jamforelsestérande poster och berdknat som ett tredrigt genomsnitt) under

Matperioden.

Bade tillvaxt och EBITA-marginal ska berdknas pa grundval av den finansiella
information som presenteras i AFRYs &rsredovisningar (i férekommande fall justerad
enligt ovan).

Nivaerna for prestationsvillkoren (tréskel-, mal- respektive maximiniva) har faststallts
av styrelsen. Om maximinivadn uppnds kommer kontantbetalningen uppga till hégsta
nivan enligt ovan. Om tréskelnivdn inte uppnas sker ingen utbetalning. Om uppfyllelsen
av prestationsvillkoret ligger mellan troskel-, mal- respektive maximinivan kommer
utbetalning att ske pa for varje méatniva linjar basis.

Information om tréskel-, mal- och maximiniva samt uppfyllelse kommer att lamnas i
samband med arsstdmman 2028.

Aktieagandekrav

Som framgar ovan ska deltagarna i LTI-25 for halften (50 procent) av det belopp som
deltagaren far utbetalt, netto efter skatt, forvirva AFRY-aktier pa Nasdaq Stockholm.
For att ytterligare 6ka intressegemenskapen mellan deltagarna och bolagets aktiedgare
pa lang sikt kommer deltagarna i LTI-25 &ven ata sig att behalla de till LTI-25 férvédrvade
aktierna under en tredrsperiod som slutar efter arsstimman som halls ar 2031. Om
deltagaren inte kan visa att han eller hon har férvarvat aktier till LTI-25 under ar 2028,
eller om deltagaren avyttrar de aktier som allokerats till LTI-25 under tredrsperioden,
kommer deltagaren, med vissa undantag beviljade av styrelsen i det enskilda fallet, inte
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bjudas in att delta i eventuella framtida LTIs och eventuellt deltagande i pdgaende LTIs
kommer att avslutas.

Forslagets beredning samt utformning och hantering av LTI-25

LTI-25 har beretts av ersattningsutskottet. LTI-25 har &ven behandlats vid
styrelsesammantréden under de férsta manaderna av 2025 och férslaget har slutligt
antagits av styrelsen.

Ersattningsutskottet ska ansvara fér den ndrmare utformningen, hanteringen och
tolkningen av de detaljerade villkoren som ska galla mellan AFRY och deltagaren for LTI-
25, innefattande bland annat hur deltagarnas uppfyllande av aktiedgandekravet ska
regleras, inom ramen for hari angivna villkor och riktlinjer och med hansyn tagen till
programmets syfte. Ersattningsutskottet ska aga ratt att géra anpassningar i LTI-25 for
att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutsattningar  utomlands.
Ersattningsutskottet ska dven aga ratt att vidta andra justeringar, innefattande bl.a. ratt
att besluta om en reducerad utbetalning till deltagarna, om det sker betydande
férandringar i AFRY-koncernen eller p& marknaden som enligt styrelsens bedémning
skulle medféra att beslutade villkor fér LTI-25 inte langre &r &ndamalsenliga.

Kostnader for LTI-25

Den maximala kostnaden for LTI-25 for AFRY ("Taket") ar ett belopp motsvarande 10
procent av bolagets genomsnittliga nettoresultat under rakenskapsaren 2025-2027
(inklusive sociala avgifter). Kostnaderna férdelas dver Intjanandeperioden och férvantas
ha en marginell inverkan pa AFRYs nyckeltal.

Om Taket fér programmet uppnas kommer utbetalningen som deltagarna har ratt till att
reduceras i motsvarande man. Om tréskelnivan for prestationsvillkoren inte uppnas sker
inte ndgon utbetalning och det uppstar inte heller nagra kostnader.

Pagdende och under 3ret avslutade incitamentsprogram i AFRY

Fér information om de prestationsbaserade langsiktiga kontantprogrammen som
beslutades av arsstammorna 2024, 2023 och 2022, samt under 3ret avslutade
konvertibel- och kontanta I8ngsiktiga incitamentsprogram, hanvisas till
ersattningsrapporten, arsredovisningen 2024 och AFRYs webbplats, www.afry.com/sv.

Punkt 16 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av aktier

Styrelsen fores|ar att drsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen fore rsstamman 2026, besluta om nyemission av B-aktier mot betalning med
apportegendom eller, med foretradesratt for aktiedgarna, mot kontant betalning.
Genom sadan nyemission ska aktiekapitalet kunna 6kas genom utgivande av aktier pa
marknadsmaéssiga villkor, dock ska antalet nyemitterade aktier sammanlagt hégst uppgd
till 10 procent av totalt antal aktier.
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Aktier och roster

I AFRY AB finns 4 290 336 A-aktier med tio roster och 108 961 405 B-aktier med en
rost, motsvarande totalt 113 251 741 aktier och 151 864 765 rioster. AFRY AB innehar
vid tiden for utfardandet av kallelsen inga egna aktier.

Upplysningar p& arsstdmman

Styrelsen och VD och koncernchefen ska, om ndgon aktiedgare begar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om
forhallanden som kan inverka pd bedémningen av ett drende pd dagordningen,
forhallanden som kan inverka pd bedémningen av bolagets eller dotterféretags
ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat koncernféretag och
koncernredovisningen.

Bemyndigande for styrelsen
Styrelsen bemyndigas att vidta sddana mindre justeringar i besluten som kan visa sig
erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket och Euroclear Sweden.

Handlingar

Styrelsens och valberedningens férslag till drsstimman framgdr av denna kallelse.
Information om féreslagna styrelseledamdéter och valberedningens motiverade yttrande
betraffande sitt forslag till styrelse finns tillgangligt pa bolagets webbplats
www.afry.com/sv/arsstamma.

,&rsredovisningen 2024, revisionsberattelsen, koncernredovisningen och koncern-
revisionsberattelsen, revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om huruvida
arsstdammans riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har féljts,
ersattningsrapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen samt styrelsens motiverade
yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen finns tillgéngligt pd bolagets webbplats
www.afry.com/sv/arsstamma samt hos bolaget pa adress Fréosundaleden 2A i Solna
senast den 3 april 2025. Kopior av handlingarna kommer att skickas kostnadsfritt till de
aktiedgare som sd begdr och uppger sin post- eller e-postadress. Handlingarna kan
bestdllas via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com, per telefon pa
08-402 58 73, eller per post till AFRY AB, "Arsstamma", c/o Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm.

Behandling av personuppgifter

AFRY AB tillampar den av Euroclear framtagna integritetspolicyn gallande behandling av
personuppgifter i samband med bolagsstdamma (3tkomlig pa
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-

svenska.pdf).

Stockholm i mars 2025
AFRY AB (publ)
Styrelsen
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