Arsredovisning 2009

_J

Ta en klunk
ur havet



Innehall

3 OM ALFA LAVAL 49 FINANSIELLA RAPPORTER
Alfa Laval i korthet 3 Forvaltningsberéttelse 50
Naturliga processer — Inledning 5 Koncernens kassafléden 62
2009 i korthet 6 Kommentarer till koncernens kassafléden 63
Koncernchefen har ordet 8 Koncernens totala resultat 64
Aktien 10 Kommentarer till koncernens totala resultat 65
Artikel 12 Koncernens finansiella stélining 68
Affarsmodell och finansiella mél 14 Kommentarer till koncernens
Naturlig process # 1 — Flddeshantering 16 finansiella stalining 70
Tillvaxtstrategi 17 Forandringar i koncernens egna kapital 71
Naturlig process # 2 — Separering / filtrering 19 Kommentarer till férandringar
Strukturella férandringar 20 i koncemens egna kapital 73
Nyckelteknologier 20 Moderbolagets kassafléden 74
Forskning och utveckling 24 Moderbolagets resultat 74
Koncerndversikt 26 Moderbolagets finansiella stalining 75
Artikel 28 Forandringar i moderbolagets egna kapital 76
Divisioner 30 Kommentarer till boksluten 77
Operationsdivisionen 32 Redovisningsprinciper 77
Equipmentdivisionen 34 M|, politik och metoder
Process Technologydivisionen 36 for forvaltning av kapital 83
Naturlig process # 3 — Varmedverféring 38 Finansiella risker 84
Parts & Service 40 Operationella risker 87
Medarbetare 42 Noter 90
Forslag till vinstdisposition 118
Revisionsberéttelse 119
4 4 HAI_LBARHEF Naturlig process # 5 — Separering / filtrering 120
Rapport 44 Tiodrsoversikt 132
Case 46 Definitioner 134
Naturlig process # 4 — Varmeoverforing 48
1 2 1 BOLAGSSTYRNING
Bolagsstyrningsrapport 121
Styrelse och revisorer 128
Ledningsgrupp 130
Finansiell information 135
Arsstamma 2010 135

H,0O.
Att avsalta havsvatten &r en viktig process. Inte bara for att manniskor ska kunna slécka sin torst. Utan ocksé for att sakerstalla att olika industrier fungerar
smartfritt. Alfa Lavals teknologier ser till att det ar mojligt.

Pure Performance: Vihjélper industrier i mer an 100 l&ander att rena och foradla sina produkter. Och att optimera prestanda i deras processer.
Vibidrar aktivt till att skapa ett rikare liv for manniskor. Det &r ett engagemang som fyller oss till bredden.
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Alfa Laval i korthet
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Alfa Laval har utvecklat produkter sedan 1883, med visionen att de ska kunna bidra till att forbattra
forutsattningarna for méanniskors vardag. ldag, da omvérlden allt mer fokuserar pa sétt att spara
energi och skydda miljon ar Alfa Lavals produkter i hog grad aktuella. Det handlar om att kunna
rena vatten, reducera koldioxidutslapp, minska vatten- och energiforbrukning samt varma, kyla,
separera och transportera livsmedel. Dessa omraden, som pa olika satt berdr oss alla, utgdr

sjalva hjartat av Alfa Lavals kunnande.

1. Varmeoverforing
2. Separering
3. Flodeshantering

Tre nyckelteknologier moter grundlaggande behov

Alfa Laval &r en ledande, global leverantor av produkter och I6sningar for varmedverforing,
separering och fiddeshantering. Foretagets nyckelprodukter — varmevaxlare, separatorer, pumpar
och ventiler — spelar idag en avgérande roll inom omréden som &r vasentliga for samhallet,
som energi, miljé och livsmedel. Alfa Lavals produkter anvands vid framstalining av livsmedel,
kemikalier, ldkemedel, starkelse, socker och etanol. De anvands &ven i kraftverk, ombord pa
fartyg, i verkstadssektorn, inom gruvindustrin, i raffinaderinéringen, for hantering av aviopps-
vatten samt for att skapa ett behagligt inomhusklimat. Dessutom kan de sénka férbrukningen
av energi och vatten samt reducera koldioxidutslappen. Vem har inte behov av det?

11773

11 773 anstéllda, varav merparten finns
i Sverige (2 216), Danmark (1 145),
Indien (1 410), Kina (969), USA (1 167)

och Frankrike (816).
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Marknadsanpassad
organisation

Alfa Laval har tvd marknads- och forséljningsdivisioner: Equipment och Process Technology.
Dessutom finns det en division, som kallas Operations, som ansvarar fér produktrelaterade
inkdp, tillverkning samt distribution. For att sékerstélla att Alfa Laval lever upp till sin afférsidé
— att optimera prestanda i kundernas processer, om och om igen — &r de séljande divisionerna
uppdelade i segment som &r specialiserade pé olika industrier. B&da divisionerna har dess-
utom val utbyggda organisationer for eftermarknaden, som hanterar den installerade bas
av produkter som finns varlden dver. Reservdelar och service, Parts & Service, stod 2009
for 28 procent av koncernens totala orderingang.

Optimerar processer i nara 100 lander

Alfa Laval har en varldsomspannande organisation som hjélper kunder i ndstan 100
lander att optimera sina processer. Féretaget har dessutom 28 stdrre produktionsenheter
(fordelade till 15 i Europa, 8 i Asien, 4 i USA och 1 i Latinamerika).

Utfall 2009

| sparen av den finansiella krisen samt den lagre ekonomiska tillvaxttakten i varlden,
minskade Alfa Lavals forsalining under aret med 6 procent till 26 039 miljioner kronor.

654 MSEK

Fortsatt satsning pa forskning och utveckling

For att starka konkurrenskraften, bibehalla en ledande stélining samt sékerstalla en fortsatt
I6nsam tillvéaxt, arbetar Alfa Laval kontinuerligt med att utveckla saval produkter som tjanster.
Under 2009 lades cirka 2,5 procent av omséttningen pa forsknings- och utvecklingsrelaterade
satsningar.

+5%

Fokus pa [dnsam tillvaxt

Ambitionen &r att véxa snabbare an konkurren-
terna, med god I6nsamhet. Alfa Lavals mal ar att
né& en genomsnittlig tillvéxt p& minst 5 procent
per ar, dver en konjunkturcykel. Detta ska ske
organiskt, med befintliga produkter och tjanster,
men &ven genom forvarv som kan addera
kompletterande produkter och férsélinings-
kanaler och darmed stérka féretagets redan
ledande position pa utvalda marknader. Under
2009 genomfordes sex forvarv som adderade
5 procent i forsaljningsvolym.

Externt och internt
miljofokus

Alfa Lavals breda erbjudande omfattar produkter
och tjanster som kan hjélpa kunderna spara
energi, rena vatten, producera farskvatten samt
reducera utslapp och minska féroreningar.

Det finns &ven mal for att begransa den egna
verskamhetens paverkan pa miliéon. Under 2009
bidrog projekt slutférda under &ret till att minska
Alfa Lavals utslépp fran transporter med drygt
10 procent.

-10%



NATURLIGA PROCESSER

Vatten &r en forutsattning for allt liv pa jorden. Och bra vatten
ar en forutsattning for ett bra liv.

Mer &n tre fjardedelar av var planet ar tackt av vatten.
Tyvarr ar 97,5% av allt vatten salt. Problemet med de fa 6vriga
procenten ar att det mesta &r uppbundet i glaciérer och i
grundvatten sa langt ner att det inte gar att hamta upp.

Mindre an en procent av farskvattnet aterstar for manniskan,
vilket ska racka bade till industriellt och privat bruk, som dricks-
vatten till exempel. Férenta Nationerna uppskattar att cirka
1,1 miljarder ménniskor har bristfallig tillgang till rent dricks-
vatten. En siffra man tror kommer att 6ka till 2,3 miljarder 2025.

P& Alfa Laval &r vi mer &n medvetna om problemet. Faktum
ar att vi arbetar utifrdn malsattningen att vara produkter och
tjanster ska bidra till att minska de negativa effekterna for
manniska och miljé.

Det handlar om att avsalta vatten — for vilket vi har en
revolutionerande teknik — men ocksa om att rena vatten,
reducera koldioxidutslépp, minska forbrukningen av vatten
och energi samt varma, kyla och transportera livsmedel.

| den hér &rsredovisningen kommer du att hitta ett antal
intressanta exempel pa biologiska fenomen hamtade fran
djurlivet. De aterfinns under rubriken "naturliga processer”.
De hér naturliga processerna motsvarar ocksa Alfa Lavals tre
nyckelteknologier: varmedéverféring, separering och flédes-
hantering.

Naturen ar lika vis som skor. Darfér far exemplen vara en
symbol bade for vart satt att arbeta och for den vision vi har
for var verksamhet - att skapa en battre vardag for manniskor.
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2009 i korthet

21 539 MSEK

Orderingangen uppgick till 21 539 miljoner kronor (27 464).

4 585 MSEK

Rorelseresultatet* sjonk till 4 585 miljoner kronor (6 160) och rorelsemarginalen
uppgick till 17,6 procent (22,1).

* Justerad EBITA

000000 :50«r

Foérvarv av sex bolag, som tillsammans adderar cirka Styrelsen foreslar en utdelning om

5 procents tillvaxt. Bland annat forvarvades LHE, en 2:50 kronor (2:25) per aktie for 2009.
koreansk leverantdr av kompakta varmevaxlare till sek-
torerna olja/gas, marin, karnkraft, processindustri samt
HVAC. Bolaget hade en omsattning pa cirka 650 miljoner
kronor under 2009 samt 170 anstallda.

ret i bild

Fardigstéllande av varldens hodgsta byggnad, Burj Khalifa, till vilken Alfa Laval levererat klimatsystem
Lansering av Compabloc 120 samt invigning av processlinjen for denna i Fontanil, Frankrike

Tv4 stora, ryska raffinaderiorder inom véarmeatervinning/energieffektivitet

Lansering av ART, en ny flddesreaktor for stdrre produktion av ldkemedel

Parts & Service visade motstandskraft under &ret och dess andel av koncernens orderingang vaxte

Globalt samarbetsavtal med Statoil Hydro

NEEEENE T

Invigning av den utbyggda Alfa Laval Packinox fabriken i Chalon-sur-Sadne, Frankrike
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Ordering&ngen har stigit till 21 539 MSEK 2009
fran 18 516 MSEK 2005. Under 2009 minskade
ordering&ngen med 28 procent* jamfort med 2008.

* Exklusive vaxelkursdifferenser
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Fritt kassaflode*

Alfa Laval genererade ett fritt kassaflode pa
4631 MSEK (3 023) under 2009.

*Inklusive kassafléde frén rorelseverksamheten,
investeringar i anlaggningstillgdngar och finansnetto.

Rorelsemarginal
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Justerad EBITA-marginal, rérelsemarginalen,
uppgick till 17,6 procent 2009. Det kan jamféras
med 10,8 procent under 2005.

J J J
MSEK om inget annat anges +/- %° 2009 2008 2007 2006 2005
Orderingang -22 21539 27 464 27 553 24018 18 516
Nettoomsattning -6 26 039 27 850 24 849 19802 16 330
Justerad EBITDA " -23 4976 6 464 5245 3273 2030
Justerad EBITA 2 -26 4585 6 160 4980 3010 1766
Rérelsemarginal (justerad EBITA 2), % 17,6 22,1 20,0 15,2 10,8
Resultat efter finansiella poster -30 3 760 5 341 4 557 2 375 1099
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 33,6 53,8 54,2 35,9 22,7
Avkastning pa eget kapital, % 24,5 42,8 441 25,3 16,0
Vinst per aktie, SEK -27 6,42 8:83 712 3:78 1:98
Utdelning per aktie, SEK +11 2:50° 2:25 2:25 1:56 1:28
Eget kapital per aktie, SEK +19 28,98 24,40 17,80 15,30 13,00
Fritt kassaflode per aktie, SEK 4 +1 6,46 6,38 3,60 2,33 2,13
Soliditet, % 46,7 36,1 34,2 36,4 35,9
Skuldsattningsgrad, % 4 20 30 22 35
Antal anstéllda -6 11 390 12119 11 395 10115 9429

J

1) Justerad EBITDA - Rérelseresultat fére avskrivningar och goodwillavskrivningar samt
avskrivningar pa évriga Gvervarden, justerat for jamforelsestérande poster.

2) Justerad EBITA - Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar och avskrivningar pa 6vriga
Svervérden, justerat for jamforelsestérande poster.

3) Styrelsens forslag till arsstamman.

4) Fritt kassaflode &r summan av kassafloédena frén rérelse- och investeringsverksamheterna.
5) Antal anstéllda i slutet av perioden.
6) Procentuell foréndring mellan 2008 och 2009.
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Koncernchefen har ordet

Resultatet visade
god motstandskraft
under 2009

Under ett &r som praglades av utmanande forutsattningar, bidrog en
betydande orderstock samt tidigt vidtagna besparingsatgarder till att
starka omséttning och resultat. Intdkterna minskade med 14 procent
till 26,0 miljarder kronor samtidigt som rérelseresultatet sjonk till 4,6
miliarder kronor. Rérelsemarginalen uppgick till 17,6 procent. Under aret
initierades tva besparingsprogram for att minska kostnaderna med mer
an 900 miljoner kronor fran 2010. Programmen omfattade en personal-
reduktion, som vid arets slut motsvarade 1 400 heltidstjanster. Engangs-
kostnaden for de tva programmen uppgick till 495 miljioner.

Orderingangen minskade med 28 procent till 21 539 miljoner kronor,
paverkad av det negativa investeringsklimat som uppstod i spéren av
den globala finanskrisen. Efter en kraftig nedgang under arets forsta sex
méanader, stabiliserades orderingdngen p& samma absoluta niva som i det
andra kvartalet. Under érets andra halft noterades dessutom en ater-
hamtning i efterfrdgan i bade Asien och Latinamerika, bland annat drivet
av en god efterfrdgesituation i Kina och Indien samt ¢kade rématerialpriser.

Bland affarssegmenten noterades de stérsta nedgéngarna inom
Marin & Diesel samt Processindustri. Marin & Diesel paverkades av
varvsindustrins laga orderingédng, men dven av att 7 procent av den
orderstock som fanns vid arets inledning annullerades. Affarsenheterna
Kraft och Miljé visade en fortsatt god efterfrdgan, bland annat beroende
pa Kinas fortsatta karnkraftsutbyggnad. Samtidigt visade affarssegmentet
Parts & Service god motstandskraft. Belaggningen i serviceverkstaderna
var bra och verksamheten berérdes endast marginellt av besparings-
programmen. Vid &rets slut stod den fortsatt prioriterade eftermarknads-
affaren for 28 procent av koncernens orderingang.

Efter ett &r med utmaningar &r det gladjande att kunna konstatera ett
fortsatt gott intresse for Alfa Laval. Antalet aktiedgare 6kade till 33 780,
vilket innebér en tredubbling pa fem &r. Intresset fortsétter att Oka aven
bland analytiker, dar drygt 20 stycken fortldpande foljer Alfa Laval.

Fortsatta forvarv

Forvarv ar fortsatt prioriterat for Alfa Laval, som i férsta hand soker efter
bolag som kan komplettera den befintliga affaren produktmassigt,
geografiskt eller genom att addera nya férséaljiningskanaler. Férvarv
adderade 5 procents tillvaxt till omséattningen under 2009* och under
januari 2010 adderades vytterligare 1 procent. Den genomsnittliga
tilvaxten for de senaste fem aren uppgar till nérmare 4 procent.

*For information om samtliga férvarv som genomférdes under aret, ga till sidan 18.




Aven framdver haller vi fast vid var plan att genom férvarv addera
3-4 procents volymtillvaxt per &r.

Genom forvarven av tva foretag inom eftermarknadsaffaren fick
Alfa Laval tillgang till kompletterande férséliningskanaler. Bolagen, som
2008 hade en gemensam omséttning pa 300 miljoner, adderade
cirka 5 procent till var eftermarknadsforsalning.

Forvarvet av en sydkoreansk systemleverantdr, med en omséttning
péa 150 miljoner kronor, utdkade den lokala narvaron och gav en
kompletterande forséljningskanal till de viktiga varvs- och dieselkraft-
marknaderna i Asien. | Sydkorea forvarvades &ven 90 procent av
aktierna i LHE, verksamt p& marknaden for plattvarmevéxlare.
Forvarvet starker narvaron i landet och dppnar upp for ytterligare
penetration av évriga Asien. LHE, som hade en omsattning pa 650
miljoner kronor 2009, kommer att fortsétta erbjuda ett eget produkt-
sortiment under eget varumarke, via eget forséljningsnatverk.

Hallbarhetsarbete — en del av den dagliga verksamheten

Alfa Lavals breda erbjudande omfattar produkter och tjdnster som
kan hjélpa vara kunder spara energi, producera farskvatten och
reducera sina utslapp. | slutdnden &r det var ambition att vara produkter
ska kunna bidra till att forbattra férutsattningarna i manniskors
dagliga liv. Som ett exempel kan vi ta en order 2009 fran ett av
Rysslands stérsta raffinaderier. Alfa Lavals energieffektiva varme-
vaxlare minskar dar energiférborukningen och darmed utsléppen sa
mycket att det motsvarar den mangd som alla personbilar i Stock-
holm slépper ut under ett &r, cirka 850 000 ton CO,,.

Malet att skapa béttre villkor for ménniskor begransas emellertid
inte till effektiva och rena produkter. Det inkluderar alla delar av var
verksamhet. Alfa Laval styrs darfor aven utifran miliopaverkan, socialt
ansvarstagande, afférsetik och transparens. Under 2009 omfattade
héllbarhetsarbetet bland annat fortsatta anstrangningar for att minska
koldioxidutslappen, utvecklingen av en ny arbetarskyddspolicy samt
en utvidgning av leverantdrsutvecklingsprocessen.

Fortsatt tro pa langsiktiga drivkrafter

Alfa Laval ar verksamt inom energi, miljo och livsmedel, omraden vi
beddmer har en langsiktig potential mot bakgrund av omvarldens
fokus pa Iésningar for att spara energi, skydda miljon och sékerstalla
en hygienisk livsmedelsproduktion. Aven marknader som Kina, Indien,
Brasilien och Ryssland beddéms ha langsiktiga utvecklingsmajligheter.

De senaste fem aren har investeringar i forskning och utveckling
Okat med 65 procent i absoluta tal dar energi och milj¢ har speciellt
prioriterats. Samtidigt har vi fortsatt att investera i 6kad nérvaro i
BRIK-landerna. Under 2009 kom 45 procent av Alfa Lavals order-
ing&ng fr&n Asien, Latinamerika och Osteuropa.

Nya och effektiva produkter, det slutliga resultatet av vara satsningar
pa forskning och utveckling, ar en grund for en I6nsam utveckling.
Alfa Laval lanserar darfér mellan 35 och 40 nya produkter varje ar
for att badde moéta kundernas nuvarande och framtida behov. Detta
har bland annat lett till en introduktion av varmevaxiare med férdubblad
kapacitet for varmeéatervinning inom processindustrin samt produkter
som kan ge en annu effektivare separation av vatskor inom oljeut-
vinning, vilket minskar effekterna pa miljion. Dessa nya produkter
sénker samtidigt kundernas totala investeringskostnad.

Besok p& Walleniusfartyget m/v FEDORA, for att studera ett installerat PureBallast system.

Optimera processerna, om och om igen

Férutom nya och effektivare produkter &ar det aven fundamentalt att
kontinuerligt férnya och effektivisera verksamheten. Som ett led i
detta har vi under ret initierat omfattande aktiviteter for att géra vara
interna arbetsprocesser enklare, snabbare och an mer tillforlitliga.
Déarigenom kommer den kundupplevda kvalitetsnivan i vid bemarkelse
att forbattras ytterligare, samtidigt som féretaget blir effektivare.

Under de tva senaste aren har dessutom mer an hélften av Alfa
Lavals 100 hogsta positioner fatt nya befattningshavare. Tjansterna
annonseras ut internt, vilket ger medarbetarna méjlighet att delta i
en dppen rekryteringsprocess. Detta éppnar upp nya utvecklings-
mojligheter for manga medarbetare, vilket &r viktigt, fér nar medar-
betarna utvecklas, utvecklas &ven foretaget.

Med de prioriterade aktiviteter och atgarder vi vidtagit i konjunktur-
nedgangen &r jag Overtygad om att Alfa Laval starkt sina positioner
nar efterfragan ater vander upp.

Slutligen vill jag framféra ett stort och varmt tack till samtliga
medarbetare i Alfa Laval-koncernen for utmarkta prestationer
under extraordindra foérhallanden.

Lund i mars 2010

o e =

Lars Renstrom
VD och koncernchef
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Aktien

Aktien steg 47 procent

Med forbéttrad konjunktur i sikte blev 2009 ett starkt ar for aktier.
Marknaden aterhdmtade en stor del av det foregaende arets kursfall.
Alfa Lavals aktie tkade fran 67,50 till 99,00 kronor motsvarande en
uppgang pa nastan 47 procent. Hogsta noteringen under aret var
100,20 kronor och lagsta var 55,00 kronor. Stockholmsbdrsen som
helhet (OMX Stockholm index) tkade ocksa 47 procent medan
Industrisektorn (SX Industrials index) 6kade med ytterligare ndgra
procentenheter och stannade pa +50 procent for aret.

Det totala borsvardet for bolaget vid utgangen av 2009 var 41,8
(28,6) miljarder kronor. Alfa Laval ingér i LargeCap-segmentet pa
bdrsen och &ven i indexet OMXS30 dér de mest omsatta bolagen
ingér. Enligt bérsens indelning ingér Alfa Laval i branschen Industrials.

Alfa Lavals aktie noterades pé borsen forsta gangen redan 1901.
Bolaget koptes emellertid ut 1991 for att sedan aternoteras den
17 maj 2002. Sedan &ternoteringen har totalavkastningen (inklusive
aterinvesterade utdelningar) varit 428 procent. Det motsvarar en
genomsnittlig &rsavkastning pa cirka 24 procent per &r under de
dryga 7,5 &r som bolaget varit pa borsen. Det kan jamforas med
hela borsens avkastning, méatt genom SIX Return index, pa 8 procent
per &r under samma period.

Aktiens omsattning*

Inférandet av MiFID direktivet har férandrat strukturen for aktiehandel
i Europa med en mer fragmentiserad handel till f6ljd. Alfa Lavals aktie
omesétts nu inte langre bara pa NasdagOMX bdrs i Stockholm utan
ocksa pa flera andra marknadsplatser. Dock svarar borsen i Stock-
holm foér den absoluta majoriteten av handeln. Under 2009 skedde
73 procent av omsattningen dver NasdagOMX bérs i Stockholm.

Kursutveckling 1 januari - 31 december 2009

Antal aktier
SEK i tusental
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40
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
= Alffalaval Omséttning per ménad. Avser antal
= OMXStockholm aktier omsatta p& NasdagOMX
== OMX Stockholm Industrials Nordiska bérs i Stockholm.
J

Likviditeten i handeln med Alfa Lavals aktier & god och under 2009
omsattes 957 (1 127) miljoner aktier till ett sammanlagt varde av
71,6 (89,8) miljarder kronor. Det motsvarar en omsattningshastighet
pa 2,25 (2,58) ganger bolagets totala antal utestdende aktier.

Under aret gjordes i genomsnitt drygt 2 700 (1 750) avslut
per dag i Alfa Lavals aktie. Ett avslut omfattade i genomsnitt 1 400
(2 554) aktier.

Utdelningspolicy

Det &r styrelsens malsattning att regeloundet foresla utdelningar som
speglar koncernens utveckling, finansiella status, samt nuvarande
och forvantat kapitalbehov. | beaktande av koncernens férmaga till
kassagenerering &r malet en utdelning dver en konjunkturcykel pa
40-50 procent av nettoresultatet, justerat for dvervarden. For 2009
har styrelsen foreslagit &rsstdmman en utdelning om 2,50 (2,25)
kronor. Den féreslagna utdelningen motsvarar 36 (24) procent av
nettoresultatet, justerat for Gvervarden.

Aktiekapitalet

Infor &rsstamman 2009 som dgde rum den 20 april foreslog styrelsen
att samtliga av de 7,3 miljoner egna aktier som bolaget &gde som
resultat av aterkdp skulle dras in. Stdmman beslutade i enlighet
med forslaget. Indragningen av aktierna motsvarade en minskning av
aktiekapitalet med 19,2 miljioner kronor vilken neutraliserades genom
en fondemission pa samma belopp. Konsekvensen av besluten
blev att bolagets totala antal aktier minskade med 7,3 miljoner fill
422 miljoner aktier medan bolagets aktiekapital pa 1 117 miljoner

Totalavkastning 17 maj 2002 - 31 december 2009
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kronor forblev oférandrat. Kvotvardet uppgick vid rets utgang till
2,65 (2,60) kronor per aktie.

Alla aktier har lika rostvarde och ger lika ratt till andel i bolagets
tilgangar. Det finns inga utstallda optioner eller annat som kan
innebara utspadning for aktiedgarna.

Inget nytt mandat for aterkdp har funnits sedan arsstamman
2009. Styrelsen har dock foreslagit arsstamman att ge ett mandat
for aterkop av egna aktier om max 5 procent av aktierna fram till
arsstamman 2011. Aktierna ska aterkdpas med syfte att annulleras.

Aktiedgare

Under 2009 fick Alfa Laval nastan 12 000 nya aktiedgare. Netto
Okade antalet aktiedgare med drygt 5 700 till 33 800. De 10 stérsta
agarna agde vid utgangen av 2009 48 (45,9) procent av aktierna.
Storsta aktiedgare ar Tetra Laval B.V. som vid slutet av 2009 &gde
18,7 (18,4) procent.

Data per aktie

2009 2008 2007 2006 2005
Borskurs vid arets slut, SEK 99:00 67:50 91:00 77:25 4275
Hogst betalt, SEK 100:20  107:25 125:25 78:00 43:10
Légst betalt, SEK 55:00 46:40 72:75 39:25 24:60
Eget kapital, SEK 29:00 24:40 17:80 156:30 13
Vinst per aktie 6:42 8:83 712 3:78 1:98
Utdelning, SEK 2:50" 2:25 2:25 1:56 1:28
Fritt kassaflode, SEK 2 6:46 6:38 3:60 2:33 2:13
Kursférandring under aret, % +47 -23 +18 +80 +60
Utdelning som andel av
vinst per aktie, % 38,9 255 31,6 41,4 64,4
Direktavkastning, % 2 2,5 3,3 2,5 2,0 3,0
Borskurs / eget kapital, ggr 34 2,8 51 5,0 3,6
P/E-tal 4 15 8 13 20 22
Antal aktiedgare 33780 28078 16090 12178 10964

" Styrelsens forslag till &rsstamman.
)

2 Fritt kassafléde &r summan av kassaflddena frén rérelse- och investeringsverksamheten.
9 Raknat som foreslagen utdelning i forhallande till slutkurs sista borsdag.
4 Slutkurs sista bérsdag i férhallande till vinst per aktie.

Utdelning och andel av nettoresultatet**

De tio storsta dgarna per 31 december 2009

Antal  Andel kapital/ Foérandring

aktier roster, % under 2009, %
Tetra Laval B.V. 78 976 056 18,7 0,31
Alecta Pensionsforsakring 32 470 000 7,7 2,49
Swedbank Robur fonder 24 708 985 59 0,05
AMF Forsakring och Fonder 21711 459 51 -0,76
Lannebo fonder 9 795 000 2,3 1,63
Norska staten 7787 085 1,8 1,85
Afa Forsakring 7 417 470 1,8 -1,24
Forsta AP-fonden 7 206 488 1,7 0,91
Folksam - KPA - Férenade Liv 6317788 1,5 0,23
Fjarde AP-fonden 5991 138 1,4 0,02
Summa tio storsta 202 381 469 48,0

Agarstorleksfordelning per 31 december 2009

Antal  Antal aktie- Antal Agar-

aktiedgare agare, % aktier andel, %

1-500 18188 53,8 3965 709 0,9

501 -1 000 6181 18,3 5223115 1,2

1001 -5 000 7 003 20,7 16 676 245 4,0

5001 - 10 000 998 3,0 7 467 761 18

10 001 - 15 000 323 1,0 4052 148 1,0

15 001 — 20 000 212 0,6 3844 370 0,9
20000 - 874 2,6 380810168 QO,ZJ

Agarkategorier per 31 december 2009

Antal aktier ~ Agarandel, %
Finansiella foretag 156 978 955 37,2
Socialférsakringsfonder 19 228 346 4,6
Stat och kommun (Sverige) 2835724 0,7
Intresseorganisationer 9766 294 2,3
Ovriga svenska juridiska personer 12 664 686 3,0
Utlandsboende &dgare (juridiska och fysiska) 186 221 316 441
Svenska privatpersoner 29 619 458 7,0
Ej kategoriserade juridiska personer 4724 687 1,1 J

Totalt antal aktieagare

Geografisk fordelning av det fria

flodet, % av kapital och roster
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**Justerat for Gvervarden.
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Artikel

Mer vatten
styrelsebor

Var sjatte person i varlden saknar idag tillgang till rent dricksvatten,
en situation som man réknar med kommer att forvarras. Befolknings- ,
utvecklingen, miljéforstoringen och klimatférandringarna okar [ \
trycket pa tillgangarna och sétter darmed vatten hdgst upp pa b

bade den politiska agendan och bolagens dagordningar. \ ”

d
Mindre an en procent av allt farskvatten pa var planet ar tillgangligt k i
for manniskan. Resten &r uppbundet i glaciarer och is pa Nord- och
Sydpolen eller i grundvatten som ligger sa langt under ytan att det i
inte gar att hamta upp. "Problemet &r att vattnet inte ar pa ratt plats J | ‘V
vid ratt tillfalle,” sager Hakan Tropp, projektansvarig pd UNDP Water . & R

Governance Facility pa Stockholm International Water Institute. i

Av allt farskvatten som anvénds i varlden forbrukas cirka 70 ; {
procent inom jordbruket. Industrin anvander 20 procent och hus-
hallen de resterande 10 procenten. Samtidigt tenderar vattenfor-
brukningen att vara hégre per capita i hogindustrialiserade l1ander
an i utvecklingsléanderna.

Férenta Nationerna uppskattar att var sjatte person i varlden
(eller runt 1,1 miljarder ménniskor) har bristfallig tillgéng till rent
dricksvatten. Ar 2025 beraknas vattenbristen berdra 2,3 miljarder
manniskor i cirka 50 av varldens 200 lander, enligt FN.

Befolkningstillvéxten och den ekonomiska tillvaxten i Asien och
Ovriga utvecklingsléander ar faktorer som bidrar till en 6kande brist pa
farskvatten. Enligt FN beréknas jordens folkmangd oka fran 6 miljiarder
till 9 miljarder ménniskor ar 2050. Att forse dem alla med livsmedel
betyder att konstbevattningen méste dka. Samtidigt skulle den

"Problemet ar att vattnet inte ar
pa ratt plats vid rétt tillfalle.”

Hakan Tropp, projektansvarig p4& UNDP Water Governance
Facility pa Stockholm International Water Institute
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globala uppvarmningen kunna orsaka forandringar i vattenflédes-
monstren vilket ytterligare skulle minska tillgangen pa dricksvatten.

"Vi befinner oss i en situation dar vi behover varna om véra vatten-
resurser for att kunna sékra rent farskvatten i framtiden,” sager
Arjen Hoekstra, professor i Multidisciplinary Water Management vid
universitetet i Twente i Nederlanderna och forfattare till flera bdcker
om handlingsprogram for vatten. "Férandringen gér langsamt. Det
har skett en attitydférandring de senaste aren och vatten héller pa
att bli ett arende pa den politiska arenan och inom industrin. Det finns
likval stort utrymme foér férbattring.”

Effektivare anvandning, en av I6sningarna

Men det &r en komplicerad fraga, och ett stort hinder &r pengar.
"Vattenkrisen &r i stor utstrackning en jordbrukskris,” sager Tropp.
"Inom jordbruket skulle effektivare bevattningssystem kunna géra en
enorm skillnad, och tekniken finns. Fragan ar bara — vem ska betala?”

Ett annat problem, anmérker han, ar att i de flesta fall ar priset
pa vatten for lagt och ofta subventionerat av staten. Detta ger sma
ekonomiska incitament att spara pa vattnet, &ven for industrins del.
Att minska forbrukningen genom effektivitetsatgarder och ateran-
vandning kommer dock att bli allt viktigare allteftersom tillgdngen
minskar.

Alla industrier slapper ut avioppsvatten. En del anvander sig av
kommunala reningsverk, medan andra har egna anlaggningar fér
hantering och rening av vatten. En trend &r att man bdrjat betrakta
avloppsvatten som en resurs, sarskilt i de torra [anderna i Mellandstern
och runt Medelhavet.

Vattenbehandlingsteknik kan anvandas for att rena avioppsvatten
s& att det kan nyttjas for bevattning eller i rengéringssyfte. Tekniken
ar idag sé avancerad att avloppsvatten faktiskt kan renas och ater-
anvandas som dricksvatten. | Singapore kommer s& mycket som
10 procent av kranvattnet fran ateranvant vatten. Ett annat sétt att

En 6verhangande utmaning

- Alfa Lavals I6sningar tar itu med vattenbristen

Alfa Laval fortsatter att sta i front-
linjen nér det géller att utveckla
|6sningar och processer for vatten-
behandling samt fér att maximera
ateranvandningen av vatten.
Bolagets nyckelteknologier beror
omraden s& som rening av aviopps-
vatten och minskning av avloppsslam, atervinning av spillvatten,
avsaltning av havsvatten och rening av ballast- och slagvatten
ombord pa fartyg.

Ivar Madsen, chef for Membrane Bioreactor unit, Energy and
Environment p& Alfa Laval, s&ger att en stor trend &r ateranvand-
ningen av vatten. "Inom livsmedelsindustrin, som &r ett av vara
storsta kundsegment och som har oerhdrt hoga krav pa rent vatten
och teknik, genomfors satsningar pa att teranvénda vattnet,”

"Vi befinner oss i en situation
dar vi behdver varna om vara
vattenresurser for att kunna sékra
rent farskvatten i framtiden.”

Arjen Hoekstra, professor i
Multidisciplinary Water Management

tackla bristen pa farskvatten &r genom avsaltning — havsvatten om-
vandlas till farskvatten. Detta ar ett kostsamt alternativ, men genom-
forbart i kustomréaden.

"Vattenfotavtrycket” tar plats i styrelserummen

Béde Hoekstra och Tropp ser vatten som nésta gréna foretagstrend.
Miljdtankandet har redan tagit sig in i styrelserummen.

For att tala om vattenforbrukning har Hoekstra myntat termen
"vattenfotavtryck”, ett koncept som kan tillampas pé lander, foretag
eller produkter. "Féretag har ett operativt vattenfotavtryck, vilket i prin-
cip omfattar det vatten som forbrukas i produktionen”, sdger Hoekstra.
"Men féretagets totala vattenfotavtryck inkluderar hela processen
och félier darmed vattnet som férbrukas genom leveranskedjan.”

Att foretagen anvander sig av vattenfotavtryck &r ett satt att mata
vattenférbrukningen och det underléttar &ven kundernas bedémning
av hur mycket vatten som behdvs for att tillverka en produkt. Det
behdvs till exempel 16 000 liter vatten for att framstélla ett kilo kott,
tio ganger mer &n vad som behdvs for att framstalla ett kilo ris.

"Foretag idag sysslar med klimat- och energifragor,” sager
Hoekstrea. "Vattenfragor kommer formodiigen att bli nésta stora grej.”

séger han. "Det kanske inte gér tillbaka i produktionen, men det
kan till exempel anvéndas i rengdrningssyfte.”

Alfa Laval erbjuder flera I&sningar for att tackla vattenbristen
och &teranvandningen av vatten. Att producera vatten genom
avsaltning &r en metod. Den kraver emellertid mycket energi. Alfa
Lavals farskvattengeneratorer [6ser detta genom att anvanda
spillvérme fran till exempel kraftverk for att framstalla dricksvatten.
Dessutom erbjuder féretaget en kombination av hdghastighets-
separatorer, dekantrar, membran och plattbaserade kondensatorer
som ateranvander vattnet innan det "blir’ avioppsvatten, vilket
minskar den totala vattenforbrukningen. Langre fram i processen
ger membran i bioreaktorer majlighet till att teranvanda aviopps-
vattnet till bevattning och rengdring. Avloppsslammet minskar med
dekantrar och slamfértjockare och pa sé vis minskas kostnaderna
fér transport och bortskaffande. Madsen séger att en framtida
utmaning ligger i att optimera Isningarna for att uppna &n mer energi-
effektiva processer. "Det &r en av de stdrsta utmaningarna just nu”,
séger han. "Och vi arbetar standigt pa att forbattra var teknik for
att lyckas med detta.”
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Affarsmodell och finansiella mal

Standig stravan att uppna eller
Overtraffa uppsatta mal

Alfa Lavals affarsidé ar att optimera prestanda i kundernas processer, om och om igen. Denna
stravan praglar dven det interna arbetet da Alfa Lavals medarbetare drivs av en strévan att

uppna, eller helst dvertraffa, uppsatta mal, saval stora som sma.

Finansiella mal

Ledningen for Alfa Laval styr verksamheten utifran de finansiella mal och riktvarden som styrelsen faststéllt. Kombinationen av de tre finansiella
maélen visar foretagets ambitionsniva nér det galler tillvaxt, Idnsamhet och kapitalanvéndning — tre fundamentala komponenter nér det galler
foretagande. Styrelsen fastslar vilka nivéer de finansiella malen ska ligga pa, baserat pa den verksamhet Alfa Laval bedriver och de marknader
foretaget agerar pa. Den Gvergripande malséattningen ar att Alfa Laval ska tillhdra de mest framgangsrika.
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Faktureringstillvaxt, %
Mal: minst fem procent i genomsnitt per ar éver en
konjunkturcykel.

Malet ska nds genom en kombination av organisk och
férvarvad tillvéxt. Den underliggande organiska tillvaxten
pa Alfa Lavals marknader bedéms vara i niva med den
genomsnittliga, globala BNP-tillvéxten. Till detta ska
l&ggas for Alfa Laval gynnsamma teknikskiften, som
adderar ytterligare tillvaxt, samt strukturella forandringar
i vérlden som bidrar till att 6ka efterfragan pa Alfa Lavals
produkter. Globaliseringen, ett 6kat behov av energi,
Okad efterfragan pa foradlade livsmedel pa grund av
en forbattrad levnadsstandard samt striktare lagar och
regler pa miljomradet &r samtliga drivkrafter som kan
bidra till att lyfta efterfragan.

Méluppfyllelse 2009: Faktureringen sjonk med 14
procent. Organiskt var nedgangen 17,3 procent
medan foérvarv adderade 2,9 procent.

Rorelsemarginal*, %
Mal: 15 procent &ver en konjunkturcykel.

Maluppfyllelse 2009: Marginalen uppgick till 17,6 pro-
cent. Under &ret paverkade en rad faktorer utveckling-
en. Till de negativa horde en minskad efterfragan pa
Alfa Lavals produkter, en mindre fordelaktig mix av
sélda produkter samt prispress pa den kontraktbase-
rade forsaljningen. Detta motverkades av de atgérder
som bolaget initierade och genomforde under aret for
att anpassa kapacitet och kostnader till rddande efter-
frdgan, samt en fortsatt stor orderstock som inklude-
rade kontrakt med goda marginaler.

*Justerad EBITA.

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Mal: minst 25 procent.

Trots betydande goodwill och allokerade dvervarden
ar mélet for avkastningen pé sysselsatt kapital minst
25 procent. Nivan &r satt med tanke pa den relativt

l&ga kapitalbindningen i den I6pande verksamheten.

Méluppfyllelse 2009: Avkastningen uppgick till 33,6
procent. Betydande minskningar av rérelsekapitalet
och ett fortsatt bra resultat bidrog till att malet 6ver-
traffades.
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Grunden for en framgangsrik verksamhet

Forutsattningarna for att forverkliga afférsiden ligger i Alfa Lavals tre
nyckelteknologier, medarbetarnas tekniska kompetens samt
applikationskunnande. Ytterligare stod hamtas fran foretagets globala
organisation samt de resurser som laggs pa vidareutveckling av
produkter och marknader. Féretaget ar organiserat i tre divisioner.
Equipment och Process Technology som marknadsfor foretagets
produkter och I6sningar - baserade pa nyckelteknologierna varme-
Overforing, separering och flddeshantering — samt Operations, som
stér for produktrelaterade inkop, tillverkning och distribution. For
att sékerstalla den levererade utrustningens langsiktiga funktion och
ytterligare utveckla kundrelationerna finns Parts & Service, en val
utbyggd global organisation for reservdelar och service.

Strategier for fortsatt tillvaxt

Alfa Lavals strategier bygger pa att utveckla och expandera foretagets
ledande positioner inom val definierade marknadssegment. Detta

kan ske genom ett systematiskt arbete med befintliga produkter,
fortsatt utveckling av eftermarknadsaffaren samt &ven utveckling
av nya marknadskoncept och nyckelprodukter. Det kan dessutom
ske genom forvéarv och allianser, som kompletterar och starker
foretaget. Alfa Laval har bade den kompetens och den kapacitet
som kravs for att framgéangsrikt kunna forvarva och integrera
verksamheter som starker foretagets totala erbjudande.

Finansiella mal fér utveckling och utdelning

Alfa Laval styr verksamheten mot finansiella mal for tillvaxt, Ionsamhet
och avkastning.

Ett bra resultat medfor att foretaget kan géra ytterligare satsningar
i linfe med strategierna, vilket omfattar satsningar pa saval organisk
som férvarvad tillvaxt. Det skapar &ven aktiedgarvéarde, genom en
arlig utdelning till aktieagarna, samt ett tkat varde pa foretaget.

Finansiella riktvarden

Som ett komplement till de finansiella malen har styrelsen dven satt upp riktvarden for tre finansiella nyckeltal, vilka ytterligare preciserar ramarna

och malsattningen for driften av foretaget.
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Kassaflode fran rérelseverksamheten*, %
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Skuldsattningsgrad, %
Riktvarde: under 75 procent.

Skuldsattningsgraden, det vill séga det kapital bolaget
lanar i forhallande till bokfort eget kapital, ska langsiktigt
understiga 75 procent. Detta &r en revidering fran det
tidigare riktvardet som lag pé 100. | samband med stérre
férvarv kan skuldsattningen fortfarande ligga éver 100
procent, men det ska i sa fall ses som Gvergéende da
kassafldde och vinster férvantas korrigera detta. Vid ut-
géngen av 2009 Iag skuldsattningsgraden pé 4 procent.

Investeringar, %
Riktvarde: 2,5 procent av omséttningen.

Med denna niva skapas utrymme for bade ersattnings-
investeringar och kapacitetsutbyggnad i linje med den
organiska tillvaxten for koncernens nuvarande nyckel-

produkter. Under 2009 &g investeringarna pa 1,7 pro-
cent av omséttningen, det vill sdga under det langsik-

tiga riktvardet.

Kassaflode fran rorelseverksamheten*, %
Riktvarde: 10 procent av omsattningen.

Vérdet ligger under mélet for rérelsemarginalen eftersom
organisk tillvaxt normalt kréver en ékning av rorelse-
kapitalet. Dessutom sker betalning av skatter motsva-
rande cirka 30 procent av resultatet fére skatt. Det fria
kassaflodet kommer att uppga till betydande belopp,
oavsett skuldsattningsgrad, detta inom ramen fér de
riktvarden for skuldsattningsgrad som koncernen satt
upp. Under 2009 blev kassaflédet fran rérelseverksam-
heten 20,5 procent.

*Inklusive betalda skatter, investeringar i anidggnings-
tilgangar.



NATURLIG PROCESS # 1

DJUR / Krokodil
CASE / Bryggeri
TEKNOLOGI / FlI6deshantering

Muskelkontroll

Aven om krokodiler méjligen inte har mycket till hjarna, s& ar deras
hjartan en desto mer avancerad form av pump. De kan styra hjartat
vilket &r en fordel nar de befinner sig under vatten en langre tid.
Funktionen bygger pa att hjartats hégra kammare &r utrustad
med speciella hjartklaffar med tandformade taggar. Taggarna
passar in i varandra, vilket innebar att klaffarna fungerar som ven-
tiler. Om ventilerna sténgs kommer ungefér en tredjedel av blodet
att skickas genom en av huvudartérerna och ut i mindre artérer.
Krokodilen kan pa sa s&tt omdirigera blodets flode sa att
det rinner tillbaka genom vanster kammare och férbi lungorna
nar krokodilen &r under vatten och det inte finns syre att tillga.
Det finns sékert manga fiender till krokodilen som inte 6nskade
att de hade denna makalésa kontroll pa bade hjéarta och muskler.

Bryggerikontroll

Samma naturliga process som krokodilen anvander
sig av for att kontrollera blodets fléde anvander
ett amerikanskt bryggeri. Men de utnyttjar forstas
pumpar, ventiler och annan teknik for flodes-
hantering till att brygga 6l.

Olbryggning &r visserligen ett i grunden tradi-
tionellt hantverk, men det kan férfinas ytterligare
med hjélp av toppmodern teknik. Det handlar om
noggrant styrda metoder och processer, vilket
stéller krav pd utrustningen. Och det gér de
kvalitetsmedvetna bryggarna som ligger bakom
en rad prisbelonta Slsorter i USA.

Nar olet till slut nar flaskan eller fatet har det
passerat sju produkter fran Alfa Laval. Resultat:
mindre spill och en jamnare och battre kvalitet.

L
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Tre vagar till en
lonsam tillvaxt

Alfa Lavals mal ar att véxa med i genomsnitt minst fem procent per ar dver en konjunkturcykel.
Tillvaxten ska ske med god lénsamhet och vara hdgre an marknadens. Summan av de under-
liggande marknader dar Alfa Laval verkar, beddms vaxa med en takt som motsvarar den
genomsnittliga, globala bruttonationalproduktens.

For att uppna Ionsam tillvaxt och ytterligare stérka marknadsposi-
tionerna har Alfa Laval identifierat tre nyckelomraden som ska utvecklas:
nuvarande teknologier, produkter och tidnster, eftermarknadsaffaren
samt nya marknadskoncept och kompletterande nyckelprodukter.

Befintliga teknologier, produkter och tjanster

Alfa Lavals befintliga produkter och teknologier har
goda forutsattningar att forbli de viktigaste faktorerna
for en I6nsam tillvaxt. Produkterna &r energieffektiva
och haller hog kvalitet. Foretaget har starka marknads-
positioner och en bred geografisk tackning. Alfa Lavals
organisation, uppdelad i marknadsnara segment, underlattar och
effektiviserar dialogen med kundema, vilket 6kar bolagets méjligheter
till att forsta och infria deras specifika behov. Samtidigt bidrar
forsknings- och utvecklingsorganisationen med en kontinuerlig
forbéattring av erbjudandet, vilket ytterligare stérker konkurrenskraften.

En av de viktigaste Overgripande strategierna for Alfa
2 Laval &r att fortsatta att utveckla och expandera efter-
marknaden, det vill sdga férséljiningen av reservdelar
och service. Den tillfér kundnytta, knyter kunderna
narmare, har god I6nsamhet samt ar mindre konjunktur-
kanslig. De kontinuerliga kundkontakterna ger dessutom draghjélp
at nyforsaljiningen.
Alfa Laval har en stor och véxande bas av installerad utrustning och
system varlden &ver. Basens alder varierar beroende pa region.
Generellt sett ar produkterna aldre i Vasteuropa och Nordamerika
och yngre i Central- och Osteuropa samt Asien. Det innebér att
eftermarknadspotentialen i de snabbt vaxande landerna Okar i takt
med nyforséliningen. Ett globalt utbyggt nétverk av serviceverkstader

och personal gér féretaget val rustat for att kunna méta denna
efterfragan. Dessutom har foretagets utbud av produkter for

eftermarknaden Okat, samtidigt som serviceerbjudandet spelar en allt
viktigare roll. Méalet &r ett erbjudande som genom tkad tillganglighet
och korta ledtider bidrar till att s&kerstélla och optimera kundernas
processer.
Nya marknadskoncept och
kompletterande nyckelprodukter
Alfa Laval letar standigt efter nya sétt att hjalpa kunderna
3 optimera sina processer. For att kunna erbjuda detta ar
det viktigt att se s&val behov som problem ur kundernas
perspektiv. Vid sidan av bolagets kontinuerliga utveckling
av befintliga produkter ska Alfa Laval darfor identifiera
och addera produkter och I6sningar som kompletterar och breddar
erbjudandet. Det gor foretaget till en &n mer komplett och vardefull
partner, vilket &r viktigt for att framja foretagets tillvaxt.
Starkt geografisk narvaro
Vid sidan av den fokuserade produktutvecklingen och det utdkade
servicekonceptet ska Alfa Laval dven kontinuerligt utveckla férsalinings-
kanalerna for att beféasta och ytterligare stérka positionerna pa
befintiga geografiska marknader. Denna process &r en integrerad
del av den I6pande verksamheten.
Strategi for forvarv och allianser
Alfa Lavals affarsidé, att optimera prestanda i kundernas processer om
och om igen, utgér dven basen for foretagets férvarvs- och allians-
strategi. Det innebér att Alfa Laval ska gora férvarv och bilda allianser:
— som stérker de befintliga nyckelteknologierna

— som adderar nya nyckelprodukter

— som bidrar med kompletterande produkter och distributionskanaler
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For att kunna arbeta med forvary och allianser pa ett systematiskt
och effektivt satt har bolaget en speciell, central enhet som heter
Corporate Development. Enheten ansvarar for att utveckla nya
marknadskoncept, stétta och underlatta de olika segmentens
tillvéxtambitioner, hantera patentfragor samt genomféra samman-
slagningar och forvarv. Alfa Laval har bade den finansiella styrkan
och de ledningsresurser som kravs for att fortsatta vaxa via forvarv.
Ambitionen &r att arligen addera 3-4 procents forsaljningstillvéaxt.

Férvarv under 2009

Tva bolag inom Parts & Service

Tva stora leverantorer av reservdelar och service med en samman-
lagd forsaljning p& 300 miljioner kronor under 2008. Foretagen ger
Alfa Laval kompletterande kanaler nér det géller utrustning och
service pé eftermarknaden. De konsoliderades per den 1 januari,
respektive 1 februari 2009.

Onnuri Industrial Machinery, Sydkorea

Systemleverantér till varvs- och dieselkraftmarknaderna. Foretagets
omséttning var 150 miljoner kronor 2008 och antalet anstallda
cirka 40. Forvarvet ger 6kad narvaro samt en kompletterande kanal
till varvs- och dieselkraftmarknaderna i Asien. Onnuri konsoliderades
per den 1 februari 2009.

HES GmbH Heat Exchanger System, Tyskland

Producent av spiralvérmevaxiare till framst processindustrin. Foretaget,
som integreras i Tranter, omsatte cirka 85 miljoner kronor 2008 och
hade cirka 45 anstéllda. HES konsoliderades per den 1 februari 2009.

PHE Industria e Comércio de Equipamentos Ltda, Brasilien

Ett bolag som erbjuder service for plattvarmevéxlare inom en rad
olika industrier. PHE, som omsatte ungefar 45 miljoner kronor
under 2008 och hade 35 anstallda, integreras i Tranter. Foretaget
konsoliderades per den 1 augusti 2009.

LHE Co. Ltd, Sydkorea

Leverantdr av kompakta plattvarmevéxlare till sektorerna olja/gas,
marin och karnkraft, samt processindustrier och HVAC. LHE hade
en omsattning pa cirka 750 miljioner kronor under 2008 och 170
anstallda. LHE, som forblir en separat organisation, konsoliderades
per den 1 september 2009.

Foérvarv och avyttringar 2005-2009

Mellan 2005 och 2009 har Alfa Laval férvarvat 19 foéretag eller enheter
med en sammanlagd omséttning pa cirka 4 010 miljioner kronor.
Det betyder en genomsnittlig arlig tillvéxt p& 802 miljoner kronor.
Under samma tid har endast en projektaffar avyttrats, med en
omséttning pé& 100 milioner kronor. Avyttringarna har avtagit under
de senaste aren och férvantas dven i fortsattningen forbli pa en
mycket lag niva eftersom samtliga verksamheter i koncernen idag
anses tillhéra kérnverksamheten.

Omsittning

Ar Foretag Motiv* MSEK**

1999

Forvarv: Vicarb Group, Frankrike Produkt 425
Scandibrew, Danmark Produkt 70
Kvaerner Hetland, USA Produkt 50
Dorr Oliver, USA Produkt 125

Avyttringar:  Thermotechnik 50
Cardinal 40

2000

Forvarv: Separatordivision i
Wytworna Sprzeta, Polen Produkt 20

Awyttringar:  Tetra Pak-division i 50
indiskt dotterbolag
Aircoil 50

2001

Forvarv: Ytterligare 13 procent av Geografi Péaverkade inte
aktiekapitalet i Alfa Laval India omséttningen

Avyttringar:  Rema Control 70
Industrial Flow 650

2002

Forvarv: DSS, Danmark Produkt 90

Awyttringar: —

2003

Forvarv: Toftejorg, Danmark Produkt 210
Biokinetics, USA Produkt/kanal 550

Avyttringar:  —

2004

Forvarv: =

Awyttringar:  Tri-Lad 73

2005

Forvarv: Packinox, Frankrike Produkt 450

Awyttringar:  —

2006

Forvéarv: Tranter, USA Kanal 900
Fruktkoncentrering, Sverige Kanal 45
Tranter, Kina Geografi 100

Avyttringar:  Bioteknik projektaffar 100

2007

Forvarv: Fincoil, Finland Produkt 375
Helpman, Nederlanderna Produkt 200
DSO, USA Geografi 50
AGC Engineering, USA Geografi 70
Ytterligare 13 procent av Geografi Paverkade inte
aktiekapitalet i Alfa Laval India. omsattningen
(Total &garandel 77%)

Awyttringar:  —

2008

Forvarv: Standard Refrigeration, USA Produkt/ 220

geografi

Ageratec, Sverige Produkt 50
Hoyer Promix, Danmark Produkt 20
Pressko, Tyskland Produkt 50
Hutchison Hayes, USA Kanal/geografi 150

Awyttringar: —

2009

Forvéarv: P&S Multibrand Kanal 200
P&S Multibrand Kanal 100
Onnuri, Sydkorea Kanal/geografi 150
HES, Tyskland Produkt 85
PHE, Brasilien Geografi 45
LHE, Sydkorea Kanal/geografi 750
Ytterligare 12 procent Geografi Péverkade inte
av aktiekapitalet i Alfa Laval India. omsattningen
(Total &garandel 89%)

Awyttringar:  —

J

* Motiv for avyttring &r antingen att enheten inte bedéms uppné koncernens finansiella
mal eller att den inte langre tillhér koncernens karnverksamhet.

**Avser omséttning aret fore forvarv eller avyttring.
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Suger ut det basta

ar nog méanga som undrar om krabbor och
aldjur lever pa slam och annat mindre
ar nere pa havsbottnen.
Men det arfnarare tvartom och Marshkrabban
exempel pa det. Den har tofsar pa
om gor det mojligt att utvinna vatten
ess harliknande strukturer.
C t att tillgodo-
Nar kn av tofsar
d fuktiga
attnet

Anvand matolja
blir biobransle

Samma naturliga process som Marshkrabban anvander sig av
for att separera vatten fran slam, anvénder ett spanskt foretag
for att utvinna nagot vardefullt ur nagot till synes vardeldst.
de anvéander istéllet separatorer och dekantrar fran Alfa Lav.
att utvinna biobransle ur anvand matolja.

Kasserad matolja ar en avfallsprodukt som &r bade sval
och dyr att ta hand om, alternativt rena, om den hélls uti a
loppet och hamnar i reningsverk.

Utmaningen med biodieselproduktionen var att férvandla
den heterogena matoljan, som &ndrar egenskap dag till dag,
till en kvalitativ slutprodukt med jamn och hdg kvalitet. 1

De tekniska Idsningarna har resulterat i hogre tillforlitlighet
och langre drifttid, men ocksa battre avkastning och mindre avfall.
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Strukturella forandringar

Stora omvalvn

— langsiktiga drivkrafter for efterfragan

Aven om det senaste &ret visat ett hack i kurvan vad géller global ekonomisk tillvéxt, raknar
Alfa Laval med att strukturella fdrandringar i omvarlden pa sikt kommer att fortsétta driva
efterfragan pa foretagets produkter: védxande energibehov, nya miljékrav, férbéttrad levnads-
standard i utvecklingslanderna samt en fortsatt globalisering ar de fyra krafter som vantas
spela storst roll.
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ingar | varlden

Varldens véaxande energibehov éppnar fér
effektiva produkter och Iésningar

Efterfrdgan pa Alfa Lavals produkter styrs bland annat av ett stigande
behov av energieffektiva I6sningar for olika typer av processer.

Hoga energikostnader samt ett Okat fokus pa klimat- och mili¢fragor
bidrar till att féretag varlden 6ver séker efter produkter som kan bidra
till att optimera processerna, vilket innebéar kostnadseffektivitet,

minskade utslapp och stérkt konkurrenskraft. Detta géller de flesta
industrier, &ven om foretag i den energirelaterade sektorn ar de som
har mest att vinna. Just efterfrdgan pa effektivitet har bidragit till ett
teknikskifte dar Alfa Lavals teknologi inom varmedverféring — platt-
varmevéxlaren — successivt blivit ett allt viktigare substitut for tubvarme-
véxlaren. En kompakt varmevéxlare tar inte bara mindre plats, den
minskar dessutom saval energikonsumtion som utslépp och har tack
vare det en aterbetalningstid som ofta &r avsevart kortare an ett r.

Nya lagar och regler inom miljoomradet
— mojligheter for Alfa Laval

Ett Okat fokus pa klimat- och milj¢fragor har drivit fram nya lagar
och regler for att minska manniskans paverkan pa miljion. Detta har
inneburit en tkad efterfradgan pa produkter som kan minska savél
energikonsumtionen som utslapp och andra féroreningar. Renare
milj6 &r sjalvklart en behallning i sig, men &ven ekonomiska vinster
kan nds genom satsningar pa nya, mer miljiévanliga, teknologier.
Nagra exempel: genom att &teranvanda spillvarme kan bade energi-
atgang och koldioxidutslapp reduceras — viktigt bland annat mot
bakgrund av handeln med utsléappsratter. Rening av vatten ar ett
annat exempel. | reningsverk varlden dver separerar Alfa Lavals
effektiva dekantrar vatten fran rétslam. For att atervinna ytterligare
vatten varms sedan restprodukten med hjalp av varmevéaxlare. Att ta
tillvara s& mycket vatten som majligt minskar restproduktvolymerna
och darmed &ven reningsverkens transportbehov.

| en varld d&r naturresurser blivit bristvaror ar rening av vatten
en viktig process. Alfa Laval har idag levererat s& manga dekantrar
att de tillsammans kan avvattna rétslammet frdn mer an 250 miljoner
manniskors avioppsvatten. Alfa Laval har dessutom en rad andra
milidapplikationer som kan rena allt frdn ballastvatten ombord pa
fartyg till de vevhusgaser som uppstér i dieselmotorer bade till
sjoss och pé land.

Efterfragan pa foradlade livsmedel
allt stérre i snabbvaxande ekonomier

Under ett antal &r har den ekonomiska tillvaxten lett till en 6kad
levnadsstandard for allt fler ménniskor i vérlden. Aven om tillvaxten
i den globala ekonomin under en tid mattats av, &r det rimligt att
utga fran att den pa sikt ter kommer att ta fart. Med det foljer ett
Okat konsumtionsutrymme och livsstilsférandringar, vilka vantas
bidra till att Oka efterfragan pa bland annat féradlade livsmedel
sésom juicer, 6l och olivolja. Dessutom Okar efterfrdgan pa
produkter och processer som kan bidra till att forbattra ravarornas
héllbarhet och darmed minska spillet.

Indien &r ett exempel pa en tillvéaxtmarknad med en stor potential
inom livsmedelsomrédet. For nagra &r sedan konsumerade cirka
300 milioner manniskor i Indien féradlad mat. Denna grupp véantas
inom kort véxa till att omfatta omkring 500 miljoner méanniskor —
nastan lika ménga som hela EUs befolkning. Indien &r emellertid
inte unikt. Flera andra l&nder forvantas genomgé samma utveckling.
Alfa Laval, som haft fokus pé livsmedelsindustrin &nda sedan starten
1883, har en rad applikationer och dessutom en bred geografisk bas
som effektivt kan hantera och fanga upp efterfragan nar tillvaxten
ater tar fart.

Okad internationell handel driver efterfragan pa transporter

Globaliseringen har under det senaste arhundradet intensifierats
allt mer. For att forse en global marknad med produkter har foretag
i 6kad utstrackning etablerat produktion i olika delar av véarlden.
Utvecklingen har fatt ytterligare skjuts av att handel, investeringar
och kapitalfldden métt allt farre regelmassiga hinder. Under de
senaste artiondena har detta bidragit till en 6kad efterfragan pa
olika transportlésningar, bland annat sjéfart. Aven om efterfragan
inom varvsindustrin minskat kraftigt under det senaste aret finns
det anledning att tro att det aven i framtiden kommer att finnas en
efterfrégan pa Alfa Lavals specialiserade produkter for fartyg:
separatorer som renar brénslet innan det gar in i fartygets motorer
och varmevéaxiare som producerar farskvatten &r tva av manga
exempel. Det finns aven rena miljdapplikationer som i 6kad grad
kan méta den efterfragan som forvéantas uppsta dé nya lagar och
regler successivt infors.
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Nyckelteknologier

re teknologier meo
varldsledande positioner

TEKNOLOGI UTVALDA MARKNADSSEGMENT KONKURRENTER MARKNADSPOSITION

@ COMFORT & REFRIGERATION — GEA (Tyskland)
O @ MARINE & DIESEL — Hisaka (Japan)
= — SPX/APV (USA)
s @ OEM — SWEP (USA)
8 @ FLUIDS & UTILITY
S @ SANITARY
& @ FOOD
Mer & t
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> @® PROCESS INDUSTRY
@ LIFE SCIENCE
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— Mitsubishi Kakoki
(25 @ OEM Kaisha (Japan)
o @ FLUIDS & UTILITY — Pieralisi (Italien)
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o @ SANITARY Dekantrar
é ® FOOD — GEA (Tyskland)
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— Guinard/Andritz av varldsmarknaden
@® PROCESS INDUSTRY (Frankrike, Osterrike)
@® LIFE SCIENCE ~ Flottweg (Tyskland)
(  COMFORT & REFRIGERATION Flodeshantering
o @ MARINE & DIESEL ~ GEA (Tyskland)
Z — SPX/APV/ Waukesha
B ( OEM Cherry Burrell (USA)
E (  FLUIDS & UTILITY — Fristam (Tyskland)
< @ SANITARY
f @ FOOD
[a)
Q (  ENERGY & ENVIRONMENT 90 12 rseeit
TH ® PROCESS INDUSTRY av varldsmarknaden

(® LIFE SCIENCE
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Alfa Lavals verksamhet bygger pa tre nyckelteknologier — varmedverforing, separering och
flodeshantering — som har en avgdrande betydelse inom en rad industriella processer. Under
2009 stod varmedverforingsprodukterna fér 53 procent (58) av férsaljningen, separerings-
produkterna for 25 procent (23) och flddeshanteringsprodukterna fér 9 procent (9). Alfa Laval

har en varldsledande position inom samtliga tre omraden.

53%

Andel av koncernens
forsaljining

25%

Andel av koncernens
forsalining

9%

Andel av koncernens
forsaljining

Olika I6sningar for varmedverforing anvands i de flesta industriella
processer for uppvarmning, kylning, frysning, ventilering, férangning
och kondensering. Anvandningsomradena &r ménga och kunderna
finns inom till exempel kemisk industri, livsmedelsindustri, olie- och
gasproduktion, kraftindustri, marinindustri samt byggindustri.

Effektivare energianvéndning

En varmevaxlare dverfor varme eller kyla, oftast fran en vétska till en
annan, men det kan &ven ske med hjélp av luft. Produkterna har en
avgodrande betydelse for effektiviteten i kundens totala tillverknings-
process. Den kompakta plattvarmevéxlaren, huvudprodukten i
Alfa Lavals erbjudande, ger en mycket effektiv energianvandning
vilket reducerar bade kostnaderna och paverkan pa milién.

Sedan Alfa Laval grundades 1883 har separeringsteknologin varit en
central del av verksamheten. Tekniken anvands for att separera
vatskor frén varandra och fasta partiklar fran vatskor. Teknologin kan
aven anvandas for att separera partiklar och vatskor fran gaser.

Héghastighetsseparatorer och dekantrar
Alfa Lavals produkter inom denna teknologi domineras av hg-
hastighetsseparatorer och dekantercentrifuger. Separatorer har
en hogre rotationshastighet, ar generellt vertikalt monterade och
anvands framfor allt for att skilja vatskor fran varandra.
Dekantercentrifugerna bygger vanligtvis pa en horisontellt
monterad separeringsutrustning som arbetar med lagre hastighet.
De anvands till exempel for att avvattna rotslam i reningsverk.

Att transportera vétskor och styra floden pé ett effektivt och sékert
sétt &r av central betydelse for ménga industrier. Alfa Laval fokuserar
bland annat pa sanitéra flodesprodukter for industrier dar de
hygieniska kraven &r hdga.

For exakta floden

Féretagets pumpar, ventiler och installationsmaterial anvands vid
produktion av till exempel drycker, mejeriprodukter, livsmedel, lake-
medel samt hélso- och skénhetsprodukter. De anvands aven for
tankrengdring inom bland annat process industrin. Fiédesutrust-
ningen astadkommer en exakt pumpning av alla typer av vétskor
inom olika applikationer. Kunderna integrerar ofta manga av Alfa
Lavals produkter for flddeshantering i sina system och ar darfor
ofta i behov av kontinuerliga leveranser.

Plattvdrmevaxlare

Plattvarmevéaxlare bestér av ett flertal metallplattor som &r monterade
tatt intill varandra. Mellan plattorna finns tva kanaler med ett kallt
respektive varmt medium. Dessa passerar pa var sin sida om
plattorna och i motsatt riktning mot varandra. Varme eller kyla
overfors da via plattorna. Det finns flera olika typer plattvarme-
vaxlare — packningsforsedda, l6dda och svetsade — designade
for att klara olika typer av tryck och temperaturer.

En tredje separationsprodukt & membranfiltrering som &r den
etablerade I6sningen for att separera mycket sma partiklar.

Avgoérande for en rad processer
Separatorer och dekantrar spelar en avgdrande roll inom
en rad industriella processer, till exempel:

— livsmedels-, ldkemedels-, bioteknik-, kemi- och
petrokemiprocesser

— utvinning och produktion av raolja, samt for rengéring
och atervinning av borrvétskor

— behandling och rening av bransle och smérjoljor till fartyg
och elkraftverk

— avvattning av rétslam i reningsverk.

Produkter fér sanitara miljéer

De pumpar som anvands i sanitara miliéer &r i huvudsak centrifugal-
pumpar, lobrotorpumpar och membranpumpar. Ovriga produkter
inom flédeshantering &r ventiler, tankrengéringsprodukter samt
olika typer av installationsmaterial.
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Forskning & utveckling

B S

%

Patent:

>300

(Goda ideer

baddar for en Ionsam utveckling

Innovation &r en forutsattning for utveckling och det ar just goda idéer, men aven pionjaranda,
som bidragit till Alfa Lavals starka marknadspositioner. Gustav de Laval, som startade

AB Separator — féregangaren till Alfa Laval, stod sjalv fér mer an 200 uppfinningar och var
innehavare av 92 patent. Féretaget har darigenom préglats av stort fokus pa innovation och
nytdnkande anda fran starten. Satsningarna ar bade kontinuerliga och konsekventa och
syftar till att bygga, starka och utveckla foretagets ledande, globala positioner. Alfa Laval
har idag mer an 300 patent och under 2009 investerades 654 (718) miljoner kronor, det vill
saga 2,5 (2,6) procent av omsattningen, i forskning och utveckling.
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Samarbete nédvandigt for framgang

For att né ett gott resultat inom forskning och utveckling, det vill saga
effektiva och konkurrenskraftiga produkter, ar det viktigt att alla delar
av foretaget samarbetar. Darfor ingar samtliga segment i den process
som &r skapad for att forflytta en idé till ritbordet och sedan vidare
till marknaden. Det finns en val utbyggd struktur inom Alfa Laval fér
att utvardera, hantera och genomféra forslag till férandringar.
Denna omfattar &ven en innovationsportal pé intranétet dar anstallda
kan lamna forslag pa forandringar, forbattringar och nyutveckling.

En grund for I6nsam tillvaxt

Basen for all forskning, séval grundforskning som den tillampade
utvecklingen av produkter och I&sningar inom varmedverforing,
separering och flédeshantering, ar att kunna méta kundernas
kontinuerligt &ndrade krav och behov med nya, uppdaterade och
forbattrade produkter.

Manga génger handlar det om utveckling av befintliga produkter;
mindre férandringar som kan leda till avsevérda forbattringar for
kunden. Det kan vara nya versioner av befintliga produkter, i nya
material eller med storre kapacitet. | andra fall handlar det om att
Alfa Laval tar del av en kunds pilotprojekt dér ny utrustning testas,
utvecklas och anpassas.

En viktig faktor som berdr utvecklingen av samtliga nya produkter
ar att sakerstélla att de nér Idnsamhet pa kortast majliga tid. For
att na dit galler det att resurserna koncentreras pa ett begrénsat
antal projekt. Farre projekt, som foregas av noggranna forberedelser
innan utvecklingsarbetet sétter igang, ar en forutsattning for att na
framgang. Alfa Laval har darfor satt upp kriterier som berdr produkt-
utvecklingen. Klartecken ges endast till projekt som, efter noggrann
granskning, beddms uppna dessa kriterier. Denna process hjélper
Alfa Laval att nd de 6vergripande méal som berdr produktutvecklingen:
att minska den genomsnittliga tiden fran idé till saljimal och att 6ka
de nya produkternas andel av férséljningen.

Malen har inget egenvarde utan ska ses som verktyg for att se
till att Alfa Laval ligger steget fore konkurrenterna och levererar
framtidens produkter i ratt tid for att starka varumarket for kunder,
investerare och medarbetare. Kontinuerlig forskning och utveckling
gor det mojligt att uppratthalla en gynnsam prisbild, vilket &r en av
forutsattningarna for att n& en lonsam tillvaxt.

Produktcentra - navet for forskning och utveckling

Alfa Laval har specifika centra for forskning och utveckling av samtliga
huvudprodukter — kompakta och svetsade varmevaxlare, luftvarme-
vaxlare, separatorer, dekantrar, membran och flddesutrustning. | dessa
centra kombineras utvecklings- och teknikkunnande med expertis
inom olika applikationer. Organisationsstrukturen ger en dvergripande
kontroll av utvecklingsarbetet, vilket innebér att resurserna kan
koncentreras till ratt aktiviteter.

Det totala arbetet sker emellertid dver de interna gréanserna och
involverar de organisationer som hanterar forséljning, tillverkning,
inkop, eftermarknadsaktiviteter och utveckling. Genom detta sam-
arbete kan Alfa Laval fanga upp kunskap om kundernas behov och
onskemal, som sedan omséatts i utvecklingen av nya produkter.
Mellan 35 och 40 lanseringar sker arligen. Till hoger presenteras
ett exempel pa en produkt som naddde marknaden under 2009.

Nya Alfa Laval Compabloc 120

— i orderboken redan innan lansering

Under 2009 lanserades Compabloc 120, det senaste tillskottet till
familjen av kompakta varmevéxlare. Flera order placerades redan
innan produkten n&tt marknaden.

Sjunkande marginaler och skéarpt miljélagstiftning gér att bolag
inom raffinaderindringen och processindustrin séker efter I6sningar
som kan gdra processerna renare och mer energieffektiva. Den nya
Compablocprodukten ar bade kompakt och energieffektiv, vilket
majliggor saval sénkta energikostnader som reducerade koldioxid-
utslapp. Den har med andra ord samma kvaliteter som tidigare
versioner, enda skillnaden &r att den &r storre.

Det &r just storleken som &r en férdel. Tidigare behdvdes det
ofta flera Compablocs for att ersatta en rér- och tubvarmevaxiare.
Den nya modellen har emellertid tillrdcklig kapacitet for att ersétta
en eller flera stora tubvarmevéxlare i applikationer med tryck upp till
42 bar. Jamfort med traditionell rér- och tubteknologi & Compabloc 120
upp till 50 procent mer effektiv. For det genomsnittliga raffinaderiet
innebér det en sénkning av energikonsumtionen med 19 MW och
en reducering av koldioxidutslappen med upp till 47 500 ton per &r.

Effektivitet:

0%
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Koncernoversikt

Operations
Equipment
Process Technology

Alfa Laval &r organiserat i tre divisioner. Operationsdivisionen ansvarar for inkdp, produktion och
leverans av foretagets produkter. EqQuipmentdivisionen och Process Technologydivisionen
marknadsfor och saljer produkterna genom elva kundsegment. Organisationen majliggér nar-
het till kunderna inom olika industrier och saljarna inom respektive segment ar specialiserade pa
kundernas processer.

Antal anstallda / Division

Omsittning / Division, MSEK

rrocess
44%, TECHNOLOGY — 39%
— EQUIPMENT 33%
) — EQUIPMENT
56% 080/
TOTAL OMSATTNING TOTALT ANSTALLDA

26 039

11773
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11 KUNDSEGMENT:

Equipment Process Technology
— COMFORT & REFRIGERATION
— MARINE & DIESEL
— OEM
— FLUIDS & UTILITY
— SANITARY
— FOOD
— ENERGY & ENVIRONMENT
— PROCESS INDUSTRY
— LIFE SCIENCE
— PARTS & SERVICE (EQD) — PARTS & SERVICE (PTD)

Orderingang Omsattning och rérelseresultat

MSEK MSEK MSEK
30 000 27553 27 464 30 000 27850 9 000
24018 24849 =
25000 25 000 7 500
21539

20 000 18516 20 000 6 000

15000 15000 4 500

10 000 10 000 3000

5000 5000 1500
0 0 0
05 06 07 08 09
= *
TOTALT, MSEK RORELSERESULTAT*, MSEK
2 -1 O 8 9 | O 8 O * Justerad EBITA
J J

Orderingang / Kundsegment % Orderingang / Geografisk marknad %
Parts & Service (EQD 14%, PTD 14%) 28 Ovriga EU 32
Process Industry 13 Asien 31
Comfort & Refrigeration 12 Nordamerika 16
Sanitary 11 Ovriga Europa 8
Energy & Environment 9 Latinamerika 6
Marine & Diesel 9 Sverige 4
Food 7 Ovriga 3 )
OEM 5
Fluids & Utility 3
Life Science 3 J
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Artikel

Nya tekniker vacker hopp om

rent Kol

Koleldade kraftverk svarar for runt 40 procent av elproduktionen i varlden och denna siffra
forvantas stiga. Med tanke pa de stora mangder koldioxid som anlaggningarna slapper ut
gOrs stora anstrangningar for att hitta renare satt att elda med kol.

Trots oron Gver miljon &r kol det bransle som 6kar mest i variden,
enligt BP:s Statistical Review of World Energy 2008. Det finns gott
om kol och det ar billigt jamfort med andra fossila brénslen sédsom
olja och gas.

| USA, som har vérldens stdrsta kolreserver, kommer mer 8n
halften av elproduktionen fran koleldade kraftverk. Globalt sett star
kol fér 40 procent av elférbrukningen, men i takt med att Kina och
Indien industrialiseras, och deras ekonomier fortsatter att vaxa, ar
det troligt att denna siffra kommer att ka ytterligare, enligt det
internationella energisamarbetet IEA (International Energy Agency).

Koleldade kraftverk svarar for s& mycket som en tredjedel av de
koldioxidutsl&pp i varlden som orsakas av mansklig verksamhet, vilket
férmodas vara den grundldggande orsaken till den globala upp-
varmningen. En begransning av koldioxidutslappen, som ett satt att
héva Klimatforandringarna, har dérfor statt hogt pa den globala agendan.

Att hitta och utveckla férnybara energikéllor ar ett satt att ta itu med
problemet, men det kommer att ta lang tid innan dessa nya tekniker
har utvecklats tillrackligt mycket for att vara ett verkligt alternativ till
fossila branslen. “Aven med en snabb utveckling av alternativa energi-
kallor kommer kol att fortsatta att spela en stor roll under atminstone
50 &r till”, sager Geoffrey Morrison, programchef pa IEA:s London-
baserade Clean Coal Centre. "Det &r nddvandigt att investera i renare
sétt att elda med kol, i synnerhet nar det galler att eliminera koldioxid.”

En 6kande oro 6ver koldioxidutslépp och hardare lagstiftning for
att minimera utsldppen har gett upphov till intensiv forskning kring
tekniker for att mojliggéra en renare kolproduktion.

De initiativ som tas betréffande rent kol handlar i princip om att
minska utslappen fran koleldade kraftverk genom att tildmpa teknik
som underlattar koldioxidens avskiljning. Initiativen riktar ocksa in
sig pa frdgan om permanent lagring av kol.
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"Koldioxidavskilining, (CCS, Carbon capture and storage) maste
ing& som en del av varje seriés och ekonomiskt genomforbar klimat-
forandringsstrategi”, sdger Milton Catelin, VD fér Londonbaserade
World Coal Institute. "IEA sager att det &r omgjligt att stabilisera
utslappen utan CCS. Om regeringarna menar allvar med att ta itu
med klimatférandringarna maste de ocksa verkligen investera i kol-
dioxidfattiga tekniker, déribland CCS.”

Program pa gang pa flera kontinenter

| dag finns det tre metoder fér koldioxidavskilining — precombustion,
postcombustion och oxyfuel.

Precombustion capture innebér férgasning, eller omvandling av
kolet till en syntesgas som bestér av véte och kol. Tekniken som
kallas "integrated gasification combined cycle” (IGCC), fick kommer-
siell framgéng for forsta géngen pé 1980-talet i ett kylvattenprojekt
i sbdra Kalifornien. For nérvarande finns det négra f& kolbaserade
IGCC-anlaggningar i kommersiell skala i USA och Europa och en
del pilotprojekt haller p& att startas upp, sérskilt i USA. Aven om
tekniken &r lovande, kréavs investeringar i nya anlaggningar speciellt
avsedda for andamalet, vilket gor att det blir relativt kostsamt.

De andra tva metoderna for koldioxidavskilining kan anpassas till
befintliga kraftanldggningar och kraftstationer. En metod ar oxyfuel,
vilket innebar férbranning av fossila branslen i ren syrgas, varvid en
utloppsénga bildas med htg koncentration av koldioxid och vatten-
anga. Darefter avskilis dessa genom kondensation. Den andra
metoden &r postcombustion capture vilket innebar att koldioxid
avlagsnas fran rokgaserna efter kolvateféroranningen.

Var och en av dessa CCS-metoder har sina for- och nackdelar,
enligt Morrison. "Precombustion capture med IGCC har den lagsta
straffskatten (minskning av netto elproduktion), men IGCC &r annu
inte i kommersiellt bruk i ndgon storre utstrackning”, forklarar han.
"Oxyfuel och postcombustion capture innebér hdgre straffskatter men
de kan tillampas pa befintliga anlaggningar. Detta &r viktigt med tanke
pé den stora tillgangen pé befintliga kolpulvereldade anlaggningar.”

Samtliga tre metoder méaste demonstreras och testas ytterligare,
sager han. Och samtliga &r for narvarande mindre kostnadseffektiva
an traditionell koleldning.

Europa har just nu ett flertal program under arbete f6r att demon-
strera CCS. USA utvecklar liknande program, Kina héller pa att
hinna ifatt och i Australien har man ett antal smaskaliga CCS
demonstrationsprogram pa gang.

"De flesta i branschen réknar med att CCS kommer att vara
kommersiellt etablerat &r 2020,” sager Morrison.

Resurser kravs for nya tekniker

Osakerhet betraffande kostnader och regler férknippas med CCS-
tekniken. Fragan om rent kol &r ocks& kontroversiell och vissa
milidgrupper skulle hellre vilia att man investerade pengar i fornybara
tekniker. Varldsbehovet av energi forvantas dock att stiga med 55
procent mellan 2005 och 2030, och férnyelsebara tekniker &r helt
enkelt inte tillréckligt utvecklade for att utgdra en verklig skillnad.
"Klimatférandringen &r en viktig frdga och fordrar att ordentliga
resurser laggs pa alla koldioxidfattiga tekniker — fornyelsebara,
energieffektiva, karnenergi och CCS,” séger Catelin. "FN:s klimat-
panel (Intergovernmental Panel on Climate Change) havdar att

CCS skulle kunna bidra med 55 procent av den totala minskningen
av utslapp &r 2100.”

Han s&ger vidare att offentliga investeringar i CCS ger utmarkt
valuta for pengarna. "Ett storskaligt CCS-kraftverk kan producera
en mangd koldioxidfattig el som motsvarar 1 400 vindturbiner.
Sanningen &r den att varlden investerar allt for lite i CCS och andra
koldioxidfattiga tekniker.”

Okat genomslag fér ren teknologi

Ren teknologi genomsyrar ménga av Alfa Lavals affarsomraden.
"Ren teknologi &r ett nytt begrepp, men Alfa Lavals produkter har
alltid forsett kunderna med ldsningar som gor det majligt for dem
att ateranvanda och skydda naturtillgangar i industriprocesser,”
sager Alex Syed, chef for Corporate Development pé Alfa Laval.

Alfa Lavals produkter och processer behandlar ren teknologi
ur tre olika perspektiv: Det férsta ar att minska resursutnyttjandet
av till exempel vatten och energi, antingen genom att utnyttja dem
effektivare eller genom att hitta satt att teranvanda dem. Det
andra innefattar teknologier som bade kan bidra till att géra
befintlig energiproduktion renare men &ven delta i nyare typer av
energiproduktion baserade pa fornybara branslen som till exempel
solkraft. Det tredje handlar om att minimera miljiopéverkan genom
att anvanda produkter som minskar miljéforstéringen.

Vad betréaffar teknikerna for rent kol finns hér en stor potential,
delvis eftersom fornybar energi fortfarande bidrar relativt lite till
vérldens totala energiproduktion.

Alfa Laval har ett engagerat carbon capture-team som utvecklar
nya metoder och effektiva Idsningar for koldioxidavskiljiningspro-
cesser. Gruppen &r delaktigt i ett flertal forskningsprojekt och
pilotanlaggningar for rent kol-tekniker. Under varen 2009, till
exempel, erhdll Alfa Laval ett kontrakt for att leverera Packinox
varmevéxlare till en IGCC-anlaggning i ett nytt kraftverk i USA.

"Vi har tekniken och det finns réttsliga faktorer och regerings-
incitament som pekar pé att detta omrade kommer att véxa,”
séger Syed. "Pilotanlaggningar haller pa att byggas i USA och
Europa, men det &r &nnu for tidigt att sdga hur stor marknaden
kommer att bli. Det beror mycket pa framtida lagstiftning.”
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Divisioner

Equipmentdivisionen

Divisionens kunder karaktériseras av att de har ett
val definierat och regelbundet terkommande behov
av Alfa Lavals produkter. | en majoritet av fallen sker
férséliningen via systembyggare och entreprenad-
foretag samt via &terforsljare, agenter och distributorer
— forséliningen direkt till slutkund sker endast i be-
gransad omfattning. Equipmentdivisionen dkar I6pande
antalet saljkanaler eftersom det &r strategiskt viktigt
att produkterna finns tillgangliga genom ett flertal
kanaler éver hela varlden. Med fokus pé séljkanaler
ar det naturligt att det aven finns en ambition att
ytterligare utveckla och stérka e-handelserbjudandet.

Viktiga héandelser under 2009
— Omsattningen minskade med 6,3 procent till
14 665 miljoner kronor.

— En generell avmattning noterades inom samtliga
segment.

— Varvsindustrin visade en vésentlig avmattning
jamfort med 2008. Bland undantagen var
miljidapplikationen PureBallast, dar ett dkat
intresse noterades bland bade redare och varv.

— Sanitary noterade en kraftig tillvéxt i Asien samt en
god utveckling inom pharma och personal care.

— Fortsatt god utveckling for fiarrvérmeapplikationer
inom segmentet Comfort & Refrigeration.

— Parts & Service-affaren for det marina omradet
minskade som ett resultat av en allmant lagre
vérldshandelsaktivitet. Efterfragan pa reservdelar
och service till Gvriga omraden lag kvar pa en
fortsatt god niva.

Omsiéttning och rérelseresultat deringdng

MSEK MSEK MSEK Kundsegment, % Geografisk marknad
7 1
20 000 20 000 . ; | /
15896 15804
15 000 15 000 - »
10 000 10 000 5 " 2 5 '
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5000 5000 3 4 s
1 Sverige 6%
1 Comfort & Refrigiration  22% 2 gvrigaEU 37%
2 Sanit 20% 3 Ovriga Ey 8%
05 06 07 08 09 05 06 07 08 09 3 Marine & Diesel 7% | 4 Nordameria 16%
4 OEM 8% 5 Latinamerika 3%
5 Fluids & Utility 6% 6 Asien 28%
6 Parts & Service 27% 7 Ovriga 2%

Operationsdivisionen

Divisionen ansvarar for produkrelaterade inkop,
tillverkning och distribution av samtliga produkter.
Centraliseringen bidrar till 6kad effektivitet och
leveranssakerhet. Samtidigt skapas stordriftsfor-
delar vilka leder till sénkta driftskostnader. Med ett
globalt perspektiv och en god samordning av divi-
sionens olika funktioner, sakerstaller Alfa Laval en
god tillgang till bolagets produkter pa marknader
varlden &ver.

Viktiga handelser 2009

— Under 2009 balanserades resurserna extra noga
da en minskad efterfragan fordrade kapacitets-
anpassningar, samtidigt som leveranserna mot
orderstocken skulle fullfdljas.

- Fortsatta satsningar pa att optimera forsorjnings-
strukturen.

— Lopande avtalsgranskningar bidrog till avsevarda
materialkostnadsbesparingar.

-l linje med SixSigma genomférdes ytterligare
satsningar pa kvalitets- och effektivitetshojande
atgarder. Vid utgangen av aret var 95 procent
(80) av de tillverkande enheterna certifierade.
Aven implementeringen av ISO 14001 fortsatte
vilket resulterade i att 95 procent av det totala
leveransvérdet (80) kom fran certifierade anlagg-
ningar vid &rets slut.

— Alfa Lavals kontinuerliga miljdarbete resulterade i
en rad atgarder for att minska energiférbrukningen
samt sanka koldioxidutslappen. Dessutom slut-
férdes urfasningen av de kemikalier som finns
med pa Alfa Lavals svarta lista.
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Process Technologydivisionen

kunskap om kundernas processer och erbjuder
paketlésningar som omfattar allt fran enskilda
produkter till system, kompletta I6sningar och
effektiv kundservice.

Viktiga handelser under 2009
— Omsattningen minskade med 6,5 procent till
11 350 miljoner kronor.

— Projektrelaterade order visade ett uppsving under
arets andra hélft, efter en svag start.

— Flera stora order till krnkraftssektorn bekréftade
Alfa Lavals starka position pa omradet.

— Alfa Laval erholl under éret en andra order for
carbon capture, ett omréade som bedéms bli av

— Inom Process Industry aterkom investeringsvilian
inom raffinaderisektorn efter en svag start. Sam-
tidigt ledde satsningar pa ny etanolproduktion i
Asien till flera stora order fér Alfa Laval. Inom den
petrokemiska industrin drogs emellertid kapaciteten
ned, som en direkt folid av minskad efterfrdgan
pa slutmarknaderna.

— Life Science noterade en mycket positiv utveckling
for industriell jasning, speciellt fér enzymproduktion.

— Parts & Service tappade i férhallande till 2008 pa
grund av minskad efterfrigan pa reservdelar.
Serviceaffarens nedgéng var emellertid endast
marginell, delvis som en folid av att nya service-
centra éppnades under aret, men aven pa grund

Divisionen vénder sig till kunder som har behov av
specialanpassade I6sningar for att effektivisera sina

stort intresse i framtiden.

av att det fanns ett fortsatt, stabilt servicebehov i
marknaden.

processer eller 6ka kapaciteten. Forsaljningen sker
i huvudsak via entreprendrer samt genom koncernens
egna séljpolag, direkt till kund. Alfa Laval kombinerar
expertis inom nyckelteknologierna med en gedigen

— Efterfrdgan inom Environment var god, med volymer
i nivd med 2008, trots det svaga ekonomiska
klimatet. Inom olje- och gasindustrin minskade
emellertid investeringarna.

Omsittning och rérelseresultat Orderingang
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1 Asien 15%
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3 Nord-och Latinamerika 1%
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Inkop per geografisk
marknad, %
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Geografisk férdelning av antalet direkta
arbetade timmar i produktionen, %
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Operationsdivisionen sversikt

Alfa Lavals Operationsdivision ansvarar for produktrelaterade inkdp, tillverkning samt distribution
for hela koncernen. Denna centralisering bidrar till dkad effektivitet och minskade driftskost-
nader. Operations ansvarar for tillverkningen av samtliga produkter, for samtliga segment
och bidrar darmed till att sakra tillgangen till foretagets produkter p& samtliga marknader.

Inkép

Under aret fortsatte in-
képsorganisationens
framgangsrika opti-
mering av férsorjnings-
strukturen. Organisa-
tionen omfattar tre
regionala kontor, i Indien,
Kina och Mexiko, samt
tre centrala, férlagda till Sverige och Danmark.
Denna centralisering underléttar bedémningen av
gruppens totala materialbehov da volymer kan
konsolideras, vilket ger stordriftsférdelar. Dessutom
ger det en samlad bild av hur behoven férdelas,
vilket ar en fordel da det underlattar matchningen
av lokal produktion mot leverantérer som kan

Tillverkning

Alfa Lavals produktion &r
centraliserad och base-
ras pa tillverknings-
teknologi, produktgrupp
och storlek - inte pa
applikation. Som
exempel kan ndmnas
att stora separatorer,
oavsett applikation, tillverkas i Eskilstuna (Sverige),
sma i Pune (Indien) och mellanstora i bade Pune
och Krakow (Polen).

Alfa Laval har cirka 4 800 (5 500) anstéllda vid
28 (27) storre tillverkningsenheter. Denna struktur
utvarderas kontinuerligt for att sakerstalla en optimal
planering och férdelning av produktionen. Under

Distribution

Alfa Laval har tre huvud-
distributionscentra:
Tumba och Staffanstorp
i Sverige samt Kolding i
Danmark. Det finns aven
regionala distributions-
centra placerade i
Indianapolis (USA),
Singapore (Singapore), Shanghai (Kina) samt
Shonan (Japan). Under aret 6ppnade &ven ett
mindre center i Indien. Inom distributionsenheten
pagar en kontinuerlig Gversyn for att kartlagga
efterfrégan samt forbéattra bade tillgangligheten till

leverera till ratt villkor, bade lokalt och globalt.

For att optimera inkdpen arbetar organisationen
aven kontinuerligt med att se Gver leverantérsnatverket.
Detta omfattar sval sbkande efter och utvardering av
nya leverantérer som en fortldpande gallring bland de
som tillkommer genom férvérv. Dessutom genomfors
I6pande granskningar av avtal, en process som
under 2009 bidrog till avsevarda materialkostnads-
besparingar. Stort fokus laggs ocksa pa att leveran-
torerna uppfyller Alfa Lavals krav pa kvalitet, att
de kan leverera till réatt specifikation i ratt tid samt
att de lever upp till bolagets afférsprinciper.

Alfa Lavals natverk av leverantérer &r val utbyggt
- 80 procent av vérdet pa de totala inképsvolymerna
hérstammar frén cirka 350 leverantorer och omkring

2009 krévdes en sérskilt noggrann planering da en
omfattande anpassning av kapaciteten genomférdes,
i sparen av vikande efterfrdgan, samtidigt som
leveranserna mot orderstocken skulle fullféljas.
Vidare skedde fortsatta satsningar for att
ytterligare hdja kvaliteten, samtidigt som alla
medarbetare omfattades av utbildning i ett nytt
produktionskoncept for att Oka effektiviteten
— detta i linje med Alfa Lavals flerériga satsningar
pa SixSigma. Vid utgangen av aret var 95 procent
(80) av de tillverkande enheterna certifierade.
Parallellt fortsatte insatserna for att &ven tka
certifieringen enligt ISO 14001. Vid arets slut kom
95 procent av det totala leveransvéardet (80) fran
certifierade anldggningar.

och leveranssakerheten av olika produkter och
reservdelar. Detta &r en utmaning med tanke pa
att det finns Alfa Laval-produkter som efter 30 ar
eller langre fortfarande &r i drift och darmed kan
behdva reservdelar. For att begransa lagerhall-
ningen sorteras darfor dessa i tre olika nivaer: de
delar som alltid ska finnas i lager fér snabb leverans,
de som inte finns i lager men kan kdpas in och
levereras tamligen snabbt, samt de som efterfragas
séllan dar pris och leveranstid méaste faststéllas
vid varje order.

Distributionsenheten skéter &ven Alfa Lavals
samtliga transporter. Mélet &r snabba och

65 procent (65) sker inom ramen for globala
kontrakt. Den enskilt viktigaste ravaran for Alfa
Laval &r rostfritt stal, som stér for cirka 25 procent
av de totala inkdpsvolymerna. | Europa bestar
priset pé rostfritt av tvd komponenter: baspris samt
legeringstillagg. Baspriset steg nagot under aret
medan priset pa nickel pendlade kraftigt. Nickel
ar en av de viktigaste legeringsmetallerna, folit av
molybden som hade en mer stabil utveckling. Vidare
steg bade koppar- och aluminiumpriserna nagot,
medan priset pa titan sjonk avsevart som en foljid
av minskad efterfragan fran bland annat flygplans-
tillverkare och processindustrin.

Aven Alfa Lavals satsningar p& forskning och
utveckling fick effekter for Operations. Nya produkter
kan krava allt fran utbildning till tekniska justeringar
av maskinerna i produktionen. Samtidigt stod
milidarbetet i fortsatt fokus. Bland annat slutférdes
urfasningen av de kemikalier som finns med pa
Alfa Lavals svarta lista. Dessutom vidtogs ytterligare
atgarder for att f& ner energiférbrukningen och
minska koldioxidutsléppen, ett arbete som kommer
att fortsatta 2010. | Halloarhetsavsnittet pa sidan
45 ges exempel pa energisankande atgérder som
under &ret genomférdes vid Alfa Lavals produktions-
enhet i Richmond (USA). Olika projekt genomfors
kontinuerligt vid samtliga enheter.

kostnadseffektiva I6sningar som samtidigt ska leva
upp till foretagets mal om sénkta koldioxidutslapp.
Ambitionen &r att de miljoméssiga effekterna fran
distributionen ska reduceras. Darfér sker det en
gradvis forflyttning fran flygbaserad transport till land-
och sjobaserade 16sningar. Under 2009 skedde
cirka 7 procent av distributionen via flyg (8), 31
procent via fartyg (32) och 62 procent via lastbil (60).
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Ink6pskontor Seset

Sedan ett antal ar har Alfa Laval
regionala inkdpskontor pa s
strategiska marknader som Kina,
Indien och Mexiko.

@ Centrala inkdpsorganisationer

@ Regionala inkdpsorganisationer .

Produktionsenheter ) saids .
Inom Alfa Lavals produktion finns - ‘o g
cirka 4 800 (5 500) anstallda och .

28 storre tillverkningsenheter: Y 2 ?

- USA (4) ~ Finland (1) . s, .,

—Brasiien (1) - Polen (1) : . HH

— Sverige (4) — Ryssland (1)

— Danmark (2) —Kina (2) Y

- UK (1) — Indien (4)

— Frankrike (3) —Japan (1)

— Italien (2) — Korea (1) :.
@ Produktionsenheter ° e
Distributionscentra e o Sssa o
- USA (1) & S s

— Sverige (2) 31 oo °

— Danmark (1) & &)

- Kina (1) d i oo

— Singapore (1) ° . HH EY

~ Japan (1) °

— Indien (1)

@ Distributionskontor
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Equipmentdivisionen sversikt

MARKNADSSEGMENT VERKSAMHET EXEMPEL PA KUNDER

Marine & Diesel

Alfa Lavals produkter anvands bland annat for rening av — Hu Dong
tankar, slam, oljehaltigt vatten, bréann- och smérjoljor, kylning — Hyundai
| av motorer samt framstalining av férskvatten. Kunderna — Fincantieri
j - - bestar av skeppsvarv, redare och tillverkare av dieselmotorer. — Wartsila
; ‘M Cirka tre fjardedelar av varldens oceangaende fartyg har - MAN/B&W

u Alfa Lavals produkter ombord.

Comfort & Refrigeration

Forsalining av varmevéxlare for anvandning i system for — Climespace/GDF Suez

fidrrvdrme och kyla, luftkonditionering av fabriker, kontor — Johnson Controls

och butikskomplex. Andra stora anvandningsomréaden &r att — Mayekawa

hélla kyl- och frysdiskar, stérre kylanldggningar och isbanor — Beijer Ref

vid ratt temperatur. Kunderna &r allt fran stora multinationella — Huurre

foretag och kommuner till smé, lokala installationsféretag. — Francks Kylindustri

Alfa Lavals produkter anvands for att producera flytande och Tetra Pak, en ledande leverantor av process-
viskdsa livsmedel, lakemedel och hygienprodukter. Kunderna och férpackningssystem for livsmedelsindustrin,
finns i dryckes-, mejeri-, livsmedels- och bioteknikindustrin, ar den enskilt storsta kunden.

samtliga med hoga krav pa hygien och sékerhet.

OEM
Kunderna omfattar tillverkare av luftkonditioneringssystem, - Baxi
luftkompressorer, Iufttorkare och gaspannor. Alfa Laval — Ariston Thermo
séljer bland annat I6dda varmevéxlare som sedan integreras - IVT/Bosch
i kundernas slutprodukt. — Remeha

— BDR Thermea

Alfa Lavals plattvarmevéxiare kan béde optimera energi- — Metso Paper
anvandningen och sakerstalla temperaturregleringen i — Bosch Rexroth
industriella processer. Inom de flesta industrier anvands — Inductotherm
dessutom olika typer av dyrbara vatskor. Separatorer renar — Spirax Sarco
dessa vatskor sa att de kan ateranvéndas, vilket séanker — Cummins

driftskostnaderna och skyddar miljén.

Parts & Service

Kunderna finns inom samtliga av divisionens segment, med Kunderna finns inom samtliga
undantag fér OEM. Eftermarknaden &r ett prioriterat omrade. av divisionens segment, med
En 6vergripande strategi ar att ytterligare utveckla och undantag for OEM.

expandera reservdels- och serviceverksamheten.
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Geografisk férdelning

DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN ORDERINGANG

Marine / Det globala transportbehovet, konsolidering 17%
inom varvsindustrin, statliga insatser for att stétta lokala
varv, milidlagstiftning.

Diesel / Behov av elektricitet i avsides belédgna platser, 1 Sverige 0%
2009 Oviige
det globala energibehovet, behov av reservkraft for til o o g Ox:g: Egmpa 22%
exempel kérnkraft- och vindkraftverk. Andel av divisionens Féréndring i orderingéng 4 Nordamerika 5%
rderingang g k::le": mertka e%
ol
° 2008 c 2007 7 Ovriga 2%

Aktivitetsnivan inom byggindustrin, energiprisernas utveckling, 22%
behov av energieffektiva I6sningar, forandringar i efterfrégan
till att omfatta mer miljiovanliga kylmedier, miljdlagstiftning.

1 Sverige 8%
2009 2 OvrigaEU 44%
v L X 3 Ovriga Europa 17%
Andel av divisionens Férandring i orderingéng 4 Nordamerika 1%
S 5 Latinamerika 2%
orderingan: 6 Asien 17%
Al 0 2008 0 2007 7 Ovriga 1%
71
6
Foréandrade konsumtionsvanor till f6ljd av urbaniseringen i 20%
vaxande ekonomier, utvecklingen av nya lakemedel, 6kad 2
ARG s
levnadsstandard, demografiska férandringar, behov av ‘
energieffektiva l6sningar, utbyggd livsmedelsproduktion. ) ‘3
1 Sverige 7%
2009 2 Ovriga EU 34%
o L. 3 Ovriga Europa 6%
Andel av divisionens Férandring i orderingéng 4 Nordamerika 21%
e o 5 Latinamerika 5%
oraeringan 6 Asien 24%
9eng ° 008 0 2007 7 Ovriga 3%

8%
Okat fokus pa& milién, behov av energieffektiva lésningar, ‘
statliga subventioner, energiprisernas utveckling.

3 BB
2
1 Sverige 12%
2009 2 OvrigaEU 58%
Férandring | orderingan 3 Ovriga Europa 3%
- i 4 Nordamerik 8%
Andel av divisionens orandring f orderngang 5 L;’uniﬂﬁﬁki 1%
orderingang e 2008 0 2007 3 b 180
71
. . o o C 6
Industrins kapacitetsutnyttjande, rdvaru- och energiprisernas 2
utveckling, 6kat fokus pa milién, utbyggnad av elférsorjningen.

s'ﬁl

4 3
1 Sverige 3%
2009 2 gvrigaEU 40%
. - 3 q Y 3 Ovriga Europa 4%
Andel av divisionens Féréandring i orderingang 4 Nordamerika 16%
Y 5 Latinamerika 5%
orderingéng 0 2008 0 2007 6 Asien 30%
7 Ovriga 2%

701

Okad handel, kapacitetsutnyttjandet inom den globala
fartygsflottan, det industriella kapacitetsutnyttjandet, 27%
tillvaxt i den installerade basen.

o
I‘

B —
N

4

3
1 Sverige 7%
2009 2 OvrigaEU 39%
. o ey P 3 Ovriga Europa 7%
Andel av divisionens Férandring i orderingang 4 Nordamerika 20%
0 5 Latinamerika 5%
orderingéng 0 2008 Q 2007 6 Asien 20%
7 Ovriga 2%
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Process Technologydivisionen sversikt

MARKNADSSEGMENT VERKSAMHET EXEMPEL PA KUNDER

Alfa Lavals produkter anvénds for framstélining av bland - BASF
annat petrokemiska produkter, plaster, polymerer, metaller, — Bayer
mineraler, biobransle, starkelse, papper och socker. — Dow Chemical

— Petro Vietnam

Energy & Environment

Inom energisektorn har Alfa Lavals produkter, moduler och — Shell

system en stor betydelse s&val vid utvinning av olja och gas — Total

som vid kraftproduktion. Alfa Laval verkar &ven pa milidomradet — Petrobras

da bolagets produkter kan hjélpa kunderna att leva upp till — Statoil

allt hardare miljokrav och lagar. For avfallshantering levererar -GE

Alfa Laval produkter som minskar slamvolymerna sé att de — Shanghai Drainage

kan tas om hand pa ett kostnadseffektivt s&tt i kommunala — Storre stader vérlden Gver sa som Chicago

reningsverk varlden &ver.

Alfa Laval levererar processldsningar till dryckes- och — Cargil
livsmedelsindustrin. L&sningarna anvands bland annat for - ADM

produktion av dl, vin, juice, fruktkoncentrat, mjdlkproteiner — Nestlé

och mjélksocker, flytande livsmedel, vegetabiliska oljor samt — Heineken

kott- och fiskproteiner. — Anheuser-Busch InBev
Kunderna finns inom lakemedels-, bioteknik-, hygien- och — GlaxoSmithKline
hélsokostproduktindustrin. Alfa Laval har utvecklat en rad — Genentech

produkter och lésningar som motsvarar dessa industriers - Lonza

och kontrollmyndigheters sékerhets- och hygienkrav.

Kunderna finns inom samtliga av divisionens segment.
Eftermarknaden &r ett prioriterat omréde och en évergripande
strategi &r att utveckla och expandera reservdels- och
serviceverksamheten. Den tillfér kundnytta, knyter kunderna
narmare Alfa Laval och &r mindre konjunkturkénslig. Genom
att skapa kontinuerliga kundkontakter ger den draghjélp at
nyforsaliningen. Las mer pa sidorna 40-41.
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DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN

Varldsmarknadspriserna pé ravaror s som socker,
etanol, majs, olja och stél, energikostnadernas
utveckling, milidlagstiftning, behov av energieffektiva
|6sningar, behov av produktivitetshojningar, efterfragan
pa drivmedel samt teknikskiftet.

Energy / Priserna pé oljia och gas, vaxande behov av
energi i utvecklingslanderna, nationellt oberoende
(LNG), utveckling av energiproduktion med férmybara
branslen, kat fokus pa karnkraft, behov av
energieffektiva [dsningar.

Environment / Nya lagar och regler, 6kat behov av
farskvatten pa grund av en véxande population, 6kad
urbanisering.

Demografiska férandringar, populationstillvéxt,
forbattrad levnadsstandard, férandrade konsumtions-
monster, 6kat fokus pa hélsosam mat, subventioner,
ravaruprisernas utveckling.

Utvecklingen av nya mediciner, kad levnadsstandard
och 6kad livslangd, den ekonomiska tillvaxten i
utvecklingslanderna.

Den generella aktivitetsnivan inom olika industrier,
behov av att uppgradera &ldre utrustning, 6kat behov
av effektivitet, behov av service och reservdelar for att
férebygga oplanerade driftsstopp samt minimera tiden
for planerade driftsstopp.

ORDERINGANG

27%

Andel av divisionens
orderingéng

20%

Andel av divisionens
orderingang

‘ 16%

Andel av divisionens
orderingéng

‘6%

Andel av divisionens
orderingéng

31%

Andel av divisionens
orderingang

2009
Forandring i orderingang
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Geografisk férdelning
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Nordamerika 9%
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NATURLIG PROCESS # 3

DJUR / Faglar
CASE / Byggnader med krav
TEKNOLOGI / Varmedverféring

Kalla fotter

Man undrar ju om inte faglar fryser om vintern.
Men det visar sig att de har ett fantastiskt
varmevaxlingssystem.

Hemligheten finns i fagelbenen, dar blod-
karlen &r delade i tva finmaskiga nét. Artérerna,
som leder det varma blodet ut i benen, gar
nara de vener som for kallt blod tillbaka upp
mot kroppen.

Det &r alltsa har varmevéaxlingen sker:
varmen fran blodet i artérerna verfors till det
kalla blodet i venerna, som strommar tillbaka
in i kroppen, vilket haller faglarna varma.

En naturlig process - till priset av standigt
kalla fotter forstas.

Varme och kyla
pa hogsta niva

Samma naturliga process som faglar anvander for att reglera tem-
peraturen i kroppen, anvands for att reglera och sakerstéalla ett
perfekt inomhusklimat i en rad byggnader varlden &ver.

Och det &r inte vilka byggnader som helst som tar varmevax-
lingstekniken i sin tjanst, via produkter fran Alfa Laval: Parisoperan
och Louvren, Burj Khalifa (aven kallad Burj Dubai), varldens hogsta
byggnad — dver 800 meter, kdnda segelformade Burj Al Arab, lika
kanda Petronas Twin Tower i Kuala Lumpur och var egen Turning
Torso i Malmo ar nagra exempel.

Varje byggnad har sina specifika férutsattningar att ta hansyn
till. I ena fallet ska systemet kyla, i andra fall vdrma. Gemensamt
ar dock kraven pa ratt balans mellan det ena och det andra.
Ibland métt med tiondelar.
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Parts & Service

100 000-tals installerade
produkter utgor en god bas

Med hundratusentals varmevaxlare, separatorer och dekantrar installerade varlden 6ver, ar
det nddvandigt med en val utbyggd organisation som kan hantera underhall och service.
Alfa Lavals Overgripande strategi ar att fortldpande utveckla detta omrade, som har god
lbnsamhet och ar mindre utsatt for svangningar i konjunkturen. Tata kundkontakter skapar

ocksé mojligheter till nyforsaljning.

Eftersom Alfa Lavals produkter ofta
befinner sig i hjartat av kundernas
processer, dar de utfor kritiska
uppgifter, &r det viktigt att kunna
sékerstalla snabb leverans av
reservdelar och service. Oplanerade
driftstopp ar en dyr affar.

For att kunna méta kundernas behov ar darfér ingdende kunskaper
om deras processer och en bred geografisk tackning avgdrande.
Alfa Laval har en stor konkurrensférdel genom en geografiskt val
utbyggd eftermarknadsorganisation. De lokala enheterna har oftast
egen produktexpertis, faltservice, reparation och underhall samt en
egen forsaljiningsorganisation. Dessutom utbildas Alfa Lavals féltservice-
personal kontinuerligt eftersom de kan méta alla typer av produkter,
inom alla typer av industrier. Férutom reservdelar och service, han-
terar Parts & Service aven uppgraderingar av kundernas befintliga
produkter samt retrofits, det vill sdga installation av erséttningsut-
rustning i exempelvis &ldre fartyg och befintliga dieselkraftverk.

Varierande behov av underhall och service

Efterfrdgan pé och behovet av reservdelar och service varierar
beroende pa i vilkken typ av process produkten verkar. Som exempel
kan namnas tva extremfall: en plattvarmevaxiare som arbetar med
uppvarmningen av ett hdghus alternativt en plattvarmevéxlare som
arbetar i en kemisk process. Den forra kan arbeta i aratal utan att
behdva service, medan den senare kan behdva rengéring redan
efter ndgra f& manader.

Andra faktorer som paverkar &r hur intensivt kunden kor sina
processer och komplexiteten i sjalva produkten. Kundens individu-
ella preferenser och behov ar ockséa avgorande. Vissa behdver handla
upp det mesta, medan andra har egen servicepersonal och darmed

Langsiktig potential Multipel*
Plattvarmevaxlare x1-7
Separatorer x4
Dekantrar x1,5
Pumpar & Ventiler x1-2,5

* Vardet pa eftermarknaden i forhallande till nyforsaljining

endast i behov av tekniskt stdd. Yiterligare en faktor som péaverkar
efterfragan ar om behov foreligger av att lyfta effektiviteten genom

investeringar i antingen uppgraderingar av befintlig utrustning eller

byte av &ldre utrustning mot en nyare motsvarighet.

Med andra ord varierar behovet beroende pa teknologi, applikation,
typ av industri och den individuella kundens preferenser och behov.
For att fa ut basta majliga funktion ur produkterna och samtidigt
maximera livslangden &r emellertid regelbundet, férebyggande
underhall att rekommendera.

Plattvarmevéxlare

Regelbunden rengdring av en plattvarmevaxlare maximerar bade
dess energieffektivitet och livslangd. Behovet styrs emellertid aven
av milidn. | en kravande miljé som till exempel i en kemisk process
behdvs service och rengdring oftare &n i en mindre krdvande miljo.

Separatorer

Pa grund av att separatorer ar roterande utrustning kravs en mindre
service efter cirka 1 500 timmars drift. Den forsta stdrre servicen
sker normalt nér produkten varit i drift i 12 manader.

Dekantrar
Den generella rekommendationen &r att gora service efter ett ars
drift. Efter tv& ar gors en stdrre genomgang.

Installerade produkter skapar tillvaxtmojligheter
for eftermarknaden

Alfa Laval har en stor installerad bas av produkter som kontinuerligt
fortsatter att véxa. Aven dess geografiska spridning har dkat fran
tidigare etablerade marknader i Vasteuropa och USA till att i 6kande
omfattning &ven inkludera Central- och Osteuropa, Latinamerika
samt Asien.

Det &r en utmaning att planera verksamheten for att kunna méta
kundernas behov. Sarskilt mot bakgrund av att det hos vissa kunder
finns produkter som efter 30 &r eller mer fortfarande &r i drift. Aven
de kunderna ska i sa stor utstrackning som maojligt erbjudas service
och reservdelar. Alfa Laval har tre huvuddistributionscentra: i Tumba
och Lund (Sverige) samt i Kolding (Danmark). Det finns &ven regio-
nala distributionscentra i USA, Singapore, Kina och Japan.
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Att upprétthélla en god Gverblick Gver den installerade basen ar
nodvandigt for att kunna gdra en kvalitativ beddmning av reservdels-
och servicebehovet. | dag har Alfa Laval hundratusentals produkter
installerade varlden &ver. Eftersom férséljiningen av service och
reservdelar under en produkts totala livstid kan bli flera ganger hdgre
an den initiala investeringen, utgoér de installerade produkterna en
mycket véardefull bas — en god havstang for Alfa Laval.

Viktiga héndelser under 2009

- Under 2009 uppgick Parts & Service orderingang till 6 106
miljioner kronor (6 232). Dess andel av koncernens totala
orderingéng uppgick till 28 procent (23).

— Servicenatverket byggdes ut ytterligare och fem nya centra
Oppnades under aret i Tokai (Japan), Istanbul (Turkiet), Kalimantan
(Indonesien), Vizag (Indien) samt Shenzhen (Kina).

— Under aret uppgraderades och/eller omlokaliserades &ven en del
servicecenter. Bland annat 6ppnade ett nytt servicecenter i Lyon
(Frankrike) som ersatte delar av servicecentret i Fontanil och hela
serviceverksamheten i Les Claves. Lyon hanterar saval varme-
véaxlare som separatorer och dekantrar.

— Forvarv av tva stora leverantorer av reservdelar och service, med
en sammanlagd omséattning pa 300 miljoner kronor 2008.
Foretagen ger Alfa Laval kompletterande kanaler nér det géller
service och utrustning pa eftermarknaden.

@ Servicecenter

Geografisk potential

De installerade produkterna skapar tilvaxtmaojligheter for
eftermarknaden. Idag ar eftermarknaden storst i vastra Europa och
USA dér den installerade basen ar aldre. Det innebar samtidigt att
potentialen i tillvaxtlanderna Okar i takt med att nyforsaljningen dkar
och den installerade basen blir &ldre.

Orderingang, MSEK
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Installerad bas

@ Stor och mogen installerad bas som behdver underhallas och férnyas.
@® Enkombination av snabbt véxande marknader och etablerade nischapplikationer.

@ Mindre nyinstallerad bas som véxer.
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Medarbetare

Fortsatt fokus pa er

stimulerande arbetsmiljo

Alfa Lavals ambition ar att vara en attraktiv arbetsgivare. Méalet ar att skapa en trivsam arbets-
miljo som bidrar till motiverade och engagerade medarbetare, nagot som i forlangningen ar
viktigt for bolagets fortsatta framgang. Att skapa en positiv och trivsam miljé kréver kontinu-

erliga insatser.

En grundldggande forutsattning &r att lagar uppfylls och regler
efterlevs. Detta kompletterar Alfa Laval med egna, mera langtga-
ende policys. Det finns emellertid &ven mjuka faktorer som vager
minst lika tungt nar det galler att skapa en bra arbetsmiljé. En faktor
ar den stdmning som ledningen férmedlar i organisationen. Att
beméta varandra med respekt och véanlighet &r avgérande for att
skapa trivsel. Det handlar &ven om att kontinuerligt kunna utmana
medarbetarna och erbjuda dem utveckling och vidareutbildning
samt att sdkerstélla att nationalitet, religion, ras och kon inte utgér
hinder for individens karridrutveckling, utan att erfarenhet, kunskap
och engagemang vager tyngst.

Mangfald inspirerar till nytdnkande

Jamstalldhet och méangfald ska pragla Alfa Lavals rekrytering,
personalutveckling och chefstillsattning. Mélet ar att samtliga
anstallda inom koncernen ska kénna att det finns karriarvéagar dppna
for dem. | ett internationellt foretag &r det en ovarderlig tillgang om
man pa ratt satt lyckas ta till vara de kulturella skilnaderna.
Detsamma géller konsférdelningen. Méangfald berikar verksamheten
och okar forstéelsen for det globala sammanhang som foretaget
verkar i. Det ar skilnaderna mellan manniskor som bidrar till att skapa
kreativitet, nya perspektiv och inspirera till nytdnkande.

Att foréandra foérdelningen vad géller nationalitet och kon &r prio-
riterat inom Alfa Laval. En vag att uppné detta &r att konsekvent
satsa p4 att identifiera, utveckla och behélla talanger. Detta ar ett
l&ngsiktigt arbete, som emellertid paskyndades nér bolaget intro-
ducerade en 6ppen arbetsmarknad for intern rekrytering. Pa intranatet
utannonseras samtliga lediga positioner, inklusive chefsjobb, vilkka
interna kandidater uppmanas att stka. Malet var att bredda basen
av sdkande for att dka rorligheten och méngfalden och i féridngningen
framja nytdnkande. Redan forsta aret resulterade detta initiativ i
Okad rorlighet, bade mellan Iander och mellan positioner. Sedan
starten 2007 har andelen utlysta positioner mer an fyrfaldigats.
Tack vare detta har inte bara kéns- och nationalitetsférdelningen
Okat, utan &ven majligheterna att fa ratt person pa ratt position.

Under 2009 var andelen kvinnor pa chefsniva 17 procent, jamfort
med 15 procent under 2008. Det finns en langsiktig ambition att tka

andelen kvinnor pa chefsniva sé att den motsvarar andelen kvinnor
i foretaget som helhet, 20 procent 2009. Det finns 28 nationaliteter
representerade pa chefsniva och 60 inom koncernen som helhet.

Vidareutveckling ar positivt for bade foretag och medarbetare

Att arbeta aktivt med kompetensutveckling ar en viktig forutsattning
for att vara en attraktiv arbetsgivare. Genom att erbjuda utbildning
samt en organisation som majliggdr forflyttning mellan positioner
och l&nder, férsdker Alfa Laval sdkerstélla att kompetensen stannar
i foretaget. Under aret sags utbildningsprogrammet 6ver for att pa
basta satt anpassas till de behov som finns i organisationen. Bland
annat startade arbetet med att fa till stdnd en Inlarningsportal for att
Oka utbildningstillgéngligheten. Informationen om vilka utbildnings-
majligheter som finns var tidigare spridd och svér att hitta.
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Under aret férandrades dessutom Alfa Laval Universitys erbjudande
och uppbyggnad. Tre fakulteter vaxte till fyra och kursstrukturen
andrades till att omfatta utbildning pé de flesta nivaer i organisationen.
Specifika kurser erbjuds inom bland annat férsaljining, marknadsféring
och ledarskap. Dessutom erbjuds utbildning inom allt fran projekt-
ledning till ekonomi samt kurser inom en rad andra omraden. Under
2009 genomgick 310 personer nagon form av utbildning vid Alfa
Laval University.

Handelser under 2009

— Efter flera ar av tillvaxt fick personalavdelningarna under 2009
hantera effekterna av motsatsen. Minskad efterfragan pé Alfa Lavals
produkter och tjanster tvingade fram nedskarningar och omorgani-
sation pa individniva. Denna anpassning av kapacitet och kostnader
skulle samtidigt balanseras mot behovet av att behalla viktig
kompetens i bolaget for att s&kerstalla framtidens behov. For
personalavdelningarna praglades darfor arbetet under aret av en
genomgripande kartlaggning av foretagets totala kompetens.

— Organisationen fortsatte samtidigt att arbeta med Alfa Lavals
langsiktiga personalstrategier. Detta inkluderade bland annat
fortsatta utbildningsinsatser i till exempel Latinamerika och
Mellaneuropa.

— Under aret genomférdes en global medarbetarundersékning.
Enkéten riktades till samtliga anstéllda och uppnadde en svars-
frekvens pa 91 procent. Mélet var att samla information och fa
aterkoppling pa individniva for att sékerstalla att bade arbetsmiljon
och bolagskulturen férblir stimulerande och darmed gynnar den
fortsatta utvecklingen av bédde medarbetare och bolag.

Affarsprinciper - Medarbetare

Att utveckla vara medarbetare &r
grunden for fortsatt framgéang

For att Alfa Laval ska n& framgéng ar det nddvandigt
att medarbetarna har olika kulturell bakgrund samt att
de &r flexibla, motiverade och kompetenta.
Medarbetarnas kompetens och flexibilitet utvecklas
kontinuerligt. Direkt eller indirekt diskriminering pa
grund av ras, hudférg, kon, religion, politiska asikter,
nationellt ursprung eller social tillhorighet far inte
forekomma. Alfa Laval ska sékerstélla en séker och
hélsosam arbetsmilj®. Vi erkdnner medarbetarnas ratt
till féreningsfrinet och ratt att sluta fackliga avtal.

Medelantal anstéllda
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Hallbarhet

Hallbarhetsarbetet

— en naturlig del av den dagliga verksamheten

Alfa Lavals héallbarhetsarbete har kontinuerligt utvecklats sedan Affarsprinciperna publicerades
2003. Dessa baserades pa FN:s Global Compact samt en konsultationsprocess med svenska
investerare, fackliga representanter, personalrepresentanter fran Europeiska Arbetsradet
samt hallbarhetskonsulter. Mélet var att implementera Affarsprinciperna i hela organisationen

och sékerstélla att hallbarhetsarbetet blev en integrerad del av verksamheten.

| dag styrs verkligen Alfa Lavals verksamhet aven med hansyn till
dess miliopaverkan, sociala ansvar, affarsetik och transparens.
Hallbarhetsarbetet ar déarmed i hogsta grad en grundlaggande del
av linjechefernas uppgift. Som ett resultat & mycket information,
som tidigare réknades som "hallbarhetsinformation”, numera en
ordinarie del av verksamheten och dérmed synlig i andra avsnitt av
arsredovisningen. For att undvika upprepningar har darfor arets
héllbarhetsavsnitt kortats ned och fokuserar nu framst pé att presentera
de nyckelinitiativ som tagits inom de omrédden som omfattas av
Affarsprinciperna, och de forbattringar som uppnétts under 2009.

Mer detaljerad information, sdsom l&gesrapporter, nya malsétt-
ningar, granskning av uppfyllandet av affarsprinciperna séval som
GRI-baserade referenser och data finns att Iasa i hallbarhetsavsnittet
pa Alfa Lavals hemsida: wwwe.alfalaval.com/sustainability. For att
underlétta utvérderingen av Alfa Lavals anstrangningar utvecklas
denna sida kontinuerligt.

En rad initiativ gav positiva effekter

— Analyser av energifdrborukningen samt reduceringsmal pa fabrikerna
resulterade i att 7 nya projekt startades under 2009, vilket drog
upp det totala antalet till 57. Totalt 30 projekt slutférdes under
aret. Se exempel pa nasta sida.

— Utslappen av vaxthusgaser fran godstransporter uppgick till 31 000
ton jamfort med 39 000 ton under 2008. Ungefér hélften av minsk-
ningen hanfér sig till reducerade produktionsvolymer. Hade samma
méangd gods transporterats som under 2008 hade vi likval uppnatt
en reduktion om 10,5 procent, vad galler paverkan pa miljén, som
ett resultat av de projekt som slutférdes under aret.

— Lagre produktionsvolymer samt energibesparingsprojekt som
genomfordes under aret bidrog till att minska energikonsumtionen
med 10 procent inom Alfa Lavals produktions- och serviceenheter.
Alfa Lavals koldioxidslapp fran produktions- och serviceenheter
uppgick till 35 000 ton (33 000). Enheter som tillkom under 2009,
bidrog tillsammans med 200 ton. Koldioxidutslappen matchade
dérmed inte nedskéarningarna i energikonsumtion, framst som ett
resultat av &ndrade bransleslag hos elbolagen.

— Miljgrapporteringssystemet utvidgades till att omfatta totalt 78
anlaggningar (71).

— Inférlivandet av livscykelanalyser i den nya produktutvecklings-
processen fortsatte. Under 2009 analyserades 19 (20) nya
produkter med hjélp av LCA. Av dessa var 10 erséttningar for
befintliga produkter. De nya produkterna har mellan 9 och 60
procent mindre miljdpéverkan an produkterna de ersatte.

— Alfa Lavals leverantdrsutvecklingsprocess, for att forbéattra halsa,
sakerhet och arbetsvillkor i utvecklingsekonomier, fortsatte och
utvidgades. Mer an 200 (126) leverantdrer i Indien, Kina, Mexiko
och Osteuropa omfattas nu av den har processen. Mer &n 150
sociala inspektioner genomférdes.

— For att 6ka kunskapen om och forstéelsen for antitrustlagstiftningen,
introducerades en ny policy for sund konkurrens. Fler &n 90 VD:ar
och internationella verksamhetschefer deltog vid arets utbildnings-
tiliféllen. Utbildningen kommer att fortsétta att rullas ut i organisa-
tionen under 2010.

Alfa Lavals utslapp av koldioxid 2009
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— En ny arbetarskyddspolicy lanserades och ett nytt rapporterings-
system utvecklades, for implementering under 2010.

Linjeansvar, med prioriteringar faststallda av hégsta ledningen

Nar Affarsprinciperna lanserades 2003 lades vikt vid att de maste
gdlla hela organisationen. For att detta skulle kunna bli verklighet
var de ordinarie linjecheferna tvungna att f& ansvar for att forbéattringar
genomfdrdes. Samtidigt utvecklades en ledningsstruktur for att ta
beslut om prioriteringar som omspéanner hela organisationen.

Alfa Lavals styrelse granskar resultat, framsteg, prioriteringar
och mélsattningar minst en gang om aret.

Koncernledningen faststéller arliga mal, fattar beslut om priori-
teringar samt fordelar resurser till alla de omrédden som omfattas av
Affarsprinciperna, som regelbundna inslag vid sina méten. Inom till
exempel social- och affarsetik diskuterar koncernledningen &ven
specifika projekt i detalj.

Milioradet ar ansvarigt for operativa beslut, projektbildning,
resultat och framstegsgranskning. Radet ar ocksa ansvarigt for
miljdledningssystemet samt processer och verktyg for datarappor-
tering. Det utfardar &ven rekommendationer betraffande priorite-
ringar och mélsattningar till koncernledningen. Miljiéradet leds av
chefen for Operationsdivisionen.

Milibradets framgé&ng medforde att ett Arbetarskyddsrad bildades
under 2009, under ledning av chefen for Human Resources. Det
har samma ansvar som Miljéradet, men for arbetarskyddsfragor.

Okat globalt fokus pa hallbarhet &r goda nyheter for Alfa Laval

De flesta produkter i Alfa Lavals sortiment &r mycket betydelsefulla
nér det géller att spara energi, rena vatten och luft samt bidra till en
optimerad livsmedelsproduktion — nédvandiga faktorer for en hallbar
utveckling. Sedan Affarsprinciperna inférdes har den interna fokuse-

ringen pé miljéfragor stérkts. Detsamma géller engagemanget for
att sékerstélla att Alfa Lavals verksamhet inte bidrar till sociala
orattvisor och korruption. Under samma period har ett 6kat globalt
fokus pé héllbarhet lett till nya regler och bestammelser, vilket gynnar
Alfa Lavals egna anstrangningar inom omradet. Det bidrar &ven till
att oka efterfragan pa foretagets produkter.

— Hallbarhet har blivit en allt viktigare fraga for séval samhallet som
naringslivet. En drivande faktor har varit en véxande insikt om klimat-
férandringarnas hot mot manskligheten. Skarpt miljélagstiftning
ger foljaktligen en dkad efterfragan pa Alfa Lavals I6sningar, vilka
kan bidra till att minska energiférbrukningen.

- Klimatoron driver fram mal for minskade vaxthusgasutslépp i
samtliga industriprocesser. Detta sporrar Alfa Laval att faststalla
kréavande mal for foretagets egen design, produktion, logistic
samt affarsresande. Den nuvarande malsattningen ar att minska
koldioxidutslappen med 15 procent mellan 2007 och 2011. Med
hansyn tagen till fluktuerande forsaljningsvolymer, ar beddmningen
att mélet &r pa vag att uppnas.

- Sokandet efter halloara energiresurser och produktionssétt har
stimulerat Alfa Laval att systematiskt identifiera, understka och
utveckla nya applikationer for ren teknik. Samtidigt har nya mark-
nadsmojligheter dppnats for befintliga produkter.

— Pétryckningar fran icke-statliga organisationer, och fr&n media, upp-
réatthaller fokus pé arbetsforhallandena i utvecklingsekonomierna.
Dessa patryckningar ar viktiga nar det géller att driva igenom Alfa
Lavals egna initiativ inom hela leveranskedjan.

Andrade transportsitt till USA

Transporterna utgdr en av de storsta bidragande faktorerna till Alfa
Lavals totala koldioxidutslapp. Detta ledde till ett projekt som syftade
till att minska andelen frakt via flyg fran Danmark och Indien till
anlaggningen i Richmond (USA).

En arbetsgrupp i Richmond genomférde en forstudie, vilken
visade att det huvudsakliga bidraget till utsléppen var flygfrakten av
material fran Kolding (Danmark) och Sarole (Indien) till Richmond.
Under ett enskilt &r skedde all transport frén dessa anlaggningar via
flyg for att sékerstélla korta ledtider, laga lagerkostnader och god
flexibilitet. Resultatet blev &ven 1 085 ton koldioxidutslapp.

Efter forstudien startades ett projekt for att &ndra transportséattet
frdn de bada orterna. Efter att projektet genomforts skulle 70 procent
av frakten g& med bat, resterande 30 procent med flyg. Malet var att
minska koldioxidutslappen. Omstaliningen skulle &ven medféra langre
ledtider, Okat lagervarde och behov av stdrre golvyta, vilket dock
skulle uppvégas av lagre transportkostnader.

Projektets forsta viktiga genombrott kunde konstateras under
perioden augusti till oktober 2009, d& antalet transporter med béat
nadde 74 procent. De totala koldioxidutsléappen under samma tid
minskade med 70 procent och transportkostnaderna med 40 procent.
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Hallbarhet - Case

Alla manskliga fotavtryck
kan bli mindre

Alfa LLavals produkter spelar en avgérande roll inom omraden som &r
vasentliga for samhallet, som energi, miljo och livsmedel. Att varma, kyla,
separera och transportera ar grundlaggande funktioner som tillfredsstaller
behov som finns inom de flesta industrier. Alfa Lavals utrustning kan dess-
utom bidra till att sénka konsumtionen av energi och vatten samt reducera
koldioxidutslappen, allt viktigare element i anstrangningarna for att minska
manniskans paverkan pa milion.
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ENERGI

Ny varmevaxlare reducerar
utslappen markant

Compabloc, Alfa Lavals kompakta, helsvetsade varmevaxlare, installe-
rades i en Brasiliansk petrokemifabrik. | anldggningen produceras cumene,
ett dmne som bland annat anvands for att tillverka CD-skivor. Nar vérme-
vaxlaren tagits i bruk minskade energikonsumtionen med 3,4 MW vilket
ledde till en reduktion av koldioxidutslappen med 13 800 ton.

Ett raffinaderi i Kanada valde bort traditionell teknologi till formén
for Compabloc. Med &tta kompakta varmevaxlare fran Alfa Laval upp-
n&ddes energibesparingar pa 14 MW jamfért med om traditionella rér-
och tubvarmevaxlare hade anvants. Detta ledde i sin tur till en reduktion
av koldioxidutslappen med 39 000 ton per ar.

Reduktionen av utsléppen i de bada exemplen ovan motsvarar det
totala utslappet fran alla bilar i Stockholm under nastan en manad.

LIVSMEDEL

Mer olivolja, mindre vatten

En italiensk olivoljeproducent startade en egen olivkvarn och valde en
modul frdn Alfa Laval. Processen da oliverna forvandlas till olja omfattar
bland annat tvatt, press och separering. Den kraver dessutom vatten.
Tack vare Alfa Lavals dekantrar och separatorer kan vattenférbrukningen
minskas med narmare 70 procent. Dessutom kan restprodukterna tas
om hand och anvandas som gddning.

MILJO

PurcBallas —

- skyddar havens ekosystem

Under 2009 6kade intresset for Alfa Lavals produkt PureBallast. Ballast-
vatten, som anvands for att stabilisera fartyg, har blivit ett stort och dértill
véxande miljioproblem. Ballastvattnet for med sig mikroorganismer fran
en del av varlden till en annan, dér de saknar naturliga fiender. Nér ballast-
vattnet sedan téms ut kan organismerna darfér reproducera sig obehindrat
och forstora lokala ekosystem. Mot bakgrund av detta har IMO (FN:s
internationella sjéfartsorganisation) presenterat ett lagférslag om att alla
fartyg som byggs frdn och med 2012 ska omfattas av krav pa ballast-
rening. Fran 2016 géller detta dven fartyg tilverkade fore 2012. Alfa Lavals
PureBallast, utvecklad i samarbete med Wallenius Water, var den férsta
I6sningen att erhalla godkannande fran IMO. Teknologin &r patenterad
och baserad pa ultraviolett ljus som oskadliggor mikroorganismerna —
utan anvandning av kemikalier. Totalt har cirka 80 system salts.




NATURLIG PROCESS # 4

DJUR / Dromedarer
CASE / Oljebolag
TEKNOLOGI / Varmedverfoéring

Nasa for det
finurliga

Inte helt.obekant kan det bli ratt sa varmt i 6knen.

Dromedaren ar ett omtyckt djur och
mycket anvandbar som transportmedel i den
minst sagt heta miljon. For att halla huvudet
kallt har dromedaren I6st avkylningen genom att
den kan samla upp vatten pa nosens hud.
Vattnet kommer fran utandningsluften som kylts
ner genom djurets langa vindlande nasgangar,
s3 att vatten bildas — och bevaras pa nosen.

Den héar nasala varmevéxlingen skyddar
aven dromedarens hjarna fran att bli Gverhettad.
Tala om nésa for det finurliga.

Energibesparing i en energi-
kravande produktion

Samma naturliga process for varmevéxling som dromedaren anvander sig
av for att kyla ner utandningsluft anvander ett stort oljebolag. Skillnaden
ar att de utnyttjar processen tvartom. Och forstés i nagot storre skala.

Platsen ar Kanada och produktion av bensin med lagt svavelinnehall,
en process som kraver mycket energi.

Tack vare att de kan Gverféra varme fran het 6verskottsanga till kallt vatten
som, nar det val kokar, i sin tur kan anvandas som energi i produktionen
minskar energiférbrukningen och utsldppen, samtidigt som den minimerar
kostnaderna fér védrmedverféringen.

2005 fick projektet ett hedersomndmnande i Kanadas "Natural Resources
Energy Efficiency Award Programme”.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Alfa Laval AB (publ) far harmed avge sin arsredo-
visning for verksamhetséaret 2009.

Informationen i denna &rsredovisning &r sddan
information som Alfa Laval AB (publ) skall
offentliggdra i enlighet med lagen om varde-
pappersmarknaden och/eller lagen om handel
med finansiella instrument. Informationen
l&mnades for offentliggérande genom att
arsredovisningen publicerades pa Alfa Lavals
hemsida den 31 mars 2010 klockan 8.30
och genom att den tryckta arsredovisningen
skickades ut till aktiedgarna i vecka 14, 2010
med start den 6 april 2010.

Alfa Laval AB &r ett publikt aktiebolag.
Bolagets sate ar i Lund och bolaget &r re-
gistrerat i Sverige under organisationsnummer
556587-8054. Huvudkontoret har besoks-
adressen Rudeboksvéagen 1 i Lund och
postadressen Box 73, 221 00 Lund, Sverige.
Alfa Lavals hemsida &r: www.alfalaval.com.

Finansiella rapporter

Foljiande delar av arsredovisningen ar
finansiella rapporter: férvaltningsberéttelsen,
tio&rsoversikten, kassaflddesanalysen, total-
resultatrékningen, rékningen over finansiell
stalining och egetkapitalrakningen for bade
koncernen och moderbolaget samt not-
apparaten. Samtliga dessa har reviderats av
revisorerna. Ovriga delar av &rsredovisningen
har granskats oversiktligt av revisorerna.

Agare och legal struktur
Alfa Laval AB (publ) utgdr moderbolag for
Alfa Laval-koncernen.

Bolaget hade 33 780 (28 078) aktiedgare
den 31 december 2009. Den stérsta &ga-
ren ar Tetra Laval B.V., Nederlanderna som
ager 18,7 (18,4) procent. C")kningen i dga-
randelen beror pa indragningen av de aktier
som foretaget aterkopt. Efter den storsta
agaren kommer nio institutionella placerare
med &garandelar mellan 7,7 till 1,5 procent.
Dessa tio stdrsta aktiedgare innehar 48,0
(45,9) procent av aktierna.

Verksamhet

Alfa Laval-koncernen bedriver utveckling,
produktion och férsélining av produkter och
anlaggningar baserat pa tre huvudteknologier:
separering/filtrering, varmedverféring och
flddeshantering.

Alfa Lavals verksamhet &r indelad i tva affars-
divisioner "Equipment” respektive "Process
Technology” som sdljer till externa kunder
och en division "Ovrigt” som tacker inkdp,
produktion och logistik liksom féretagsled-

ning och icke-karnverksamheter. Dessa tre
divisioner utgdr Alfa Lavals tre rérelsesegment.
De tva affarsdivisionerna (rérelsesegmenten)
ar i sin tur indelade i ett antal kundsegment.
Kunderna till Equipment-divisionen koper
produkter, medan kunderna till Process
Technology-divisionen képer system for
processapplikationer. Equipment-divisionen
bestér av sex kundsegment: Comfort &
Refrigeration, Fluids & Utility Equipment,
Marine & Diesel, OEM (Original Equipment
Manufacturers), Sanitary Equipment och
eftermarknadssegmentet Parts & Service.
Process Technology-divisionen bestar av fem
kundsegment: Energy & Environment, Food
Technology, Life Science, Process Industry
och eftermarknadssegmentet Parts & Service.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
De huvudsakliga risker och osakerhetsfaktorer
som koncernen stér infor har att géra med
prisutvecklingen pa metaller, fluktuationer i
stérre valutor och hur stor och l&ngvarig den
konjunkturstyrda nedgangen i efterfrégan
pa foretagets produkter blir. For ytterligare
information, se avsnitten om finansiella och
operationella risker och avsnittet om
redovisningsprinciper som ar kritiska for
bolagets resultat och stélining, avsnittet om
huvudsakliga kallor till osékerhet i uppskatt-
ningar och avsnittet om bedémningar
under redovisningsprinciperna.

Foretagsférvarv

Den kompletta informationen om férvarven
aterfinns i not 17. Nedan foljer en kortare
sammanfattning av respektive forvarv.

Under 2009

Den 1 september 2009 forvarvade Alfa
Laval 90 procent av aktierna i LHE Co., Ltd
i Sydkorea - ett ledande varmevaxlarforetag i
Sydkorea. Foretaget &r inriktat pa marknaden
fér kompakta plattvarmevéxlare. LHE kommer
att fortsatta att erbjuda marknaden sitt eget
sortiment, under varumarket LHE, via eget
forsaljningsnatverk. Bolaget hade under
2009 en omséttning pa MSEK 593.

Den 14 augusti 2009 forvarvade Alfa Laval
féretaget PHE Industria e Comércio de
Equipamentos Ltda i Brasilien, ett féretag
som erbjuder service pé plattvarmevaxlare
inom olika typer av industrier. Det kommer att
integreras i Tranter. Féretaget konsolideras i
Alfa Laval koncernen fran den 1 augusti

2009. Tillsammans med den andra latina-
merikanska verksamhet som namns nedan
uppgick omsattningen for 2009 till MSEK 44.

Det publika erbjudandet att kbpa ytterligare
13 procent i Alfa Laval (India) Ltd 6éppnade
den 14 januari 2009 och stéangde den 2 feb-
ruari 2009. Det ursprungliga budet pa 950
rupier per aktie hojdes till 1 000 rupier per
aktie den 20 januari 2009. Erbjudandet re-
sulterade i att &gare till ndstan 2,2 miljoner
aktier motsvarande ungefar 12 procent av
det totala antalet aktier accepterade att
sélja sina aktier. Detta innebar att agandet i
det indiska dotterbolaget har dkat fran 76,7
procent till 88,8 procent. Den totala kost-
naden for forvarvet uppgick till MSEK 376.

Den 1 februari 2009 férvéarvade Alfa Laval
HES GmbH Heat Exchanger System i Tysk-
land, ett foretag som fokuserar péa spiralvarme-
vaxlare framst till processindustrin. Foretaget
kommer att integreras i Tranter. Foretagets
omsattning for 2009 uppgick till MSEK 99.

Den 16 januari 2009 férvarvade Alfa Laval
Onnuri Industrial Machinery Co., Ltd, en
sydkoreansk systemleverantor till varvs-
och dieselkraftmarknaderna. Onnuri forblir
ett separat bolag, da det skall fortsatta att
erbjuda produkter och service under sitt
eget varumarke. Onnuris omséttning for
2009 uppgick till MSEK 81.

Den 14 januari 2009 meddelade Alfa Laval
att det hade forvarvat ett foretag och under-
tecknat en 6verenskommelse att férvarva
ytterligare ett, bada storre leverantdrer av
reservdelar och service for en mangd pro-
dukter och applikationer inom ett flertal
geografiska regioner. Bada foretagen forblir
separata organisationer, d& de fortsatter att
erbjuda produkter och service till industrin
under egna varumarken. Det ena foretaget
konsolideras i Alfa Laval koncernen fran
den 1 januari 2009 och det andra fran 30
januari 2009. Den kombinerade omsatt-
ningen for 2009 for de tva verksamheterna
var MSEK 258.

Dessutom har fyra mindre férvarv genom-
férts under 2009:

Den 4 februari 2009 forvarvade Alfa Laval
det polska bolaget Termatrans som har
fungerat som Tranters distributor i Polen. Det
kommer att integreras i Tranter. Termatrans
omsaéttning fér 2009 uppgick till MSEK 18.

Den 22 februari 2009 férvarvade Alfa Laval
ytterligare en mindre verksamhet i Latinamerika
som ocksa kommer integreras i Tranter.
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Den 15 juli 2009 foérvarvade Alfa Laval till-
gangarna i det danska bolaget ISO-MIX A/S.
Verksamheten har integrerats i det danska
bolaget Alfa Laval Tank Equipment A/S.
Omséattningen for 2009 var MSEK 1.

Den 9 november 2009 férvarvade Alfa
Laval resterande 9 procent av det indiska
foretaget Nitrile India Ptv Ltd, som darmed
blev ett helagt dotterbolag.

Under 2008

Den 15 augusti 2008 forvarvade Alfa Laval
det amerikanska foretaget Hutchison Hayes
Separation, som ar en ledande leverantor
av separatorer, tillbehdr och service, framst
till foretag pa den amerikanska energimark-
naden. Hutchison Hayes kommer att verka
som en separat organisation och adderar
en kompletterande férsaljningskanal for
béde separatorutrustning och service,
framst till de energirelaterade industrierna i
USA. Bolaget hade under 2008 en
omséttning p&d MSEK 139.

Den 31 juli 2008 foérvarvade Alfa Laval
det tyska foretaget Pressko AG, som &r
specialiserat pé utveckling och tillverkning
av helsvetsade varmevéxlare. Pressko AG
kommer att integreras i Tranter, som &r en
separat organisation inom Alfa Laval kon-
cernen. Presskos omsattning under 2008
uppgick till MSEK 44.

Den 13 juni 2008 férvarvade Alfa Laval
cirka 44 procent av Ageratec, ett svenskt
féretag som utvecklar innovativa process-
|6sningar for biodieselindustrin. Den 29 de-
cember 2008 dkade Alfa Laval 8gandet till
cirka 68 procent och Ageratec blev ett dot-
terbolag. Ageratecs omséattning under
2008 uppgick till MSEK 58.

Den 1 juni 2008 forvarvade Alfa Laval
det amerikanska féretaget Standard Refri-
geration, en ledande leverantdr av tubvér-
mevaxlare for olika typer av kylning, luft-
konditionering och industriella applikationer
péa den nordamerikanska marknaden.
Standard Refrigeration kommer att integre-
ras i Alfa Laval for att f& full effekt av syner-
gier sdsom bredare produktportfdlj och en
forstarkt marknadsnéarvaro. Under 2008
hade bolaget en omséttning pad MSEK 249.

Den 11 februari 2008 férvarvade Alfa Laval
det danska bolaget Hayer Promix A/S. Bo-
laget utvecklar, tillverkar och séljer omrérare
till frAmst livsmedels- och 18kemedelsindu-
strin. Bolaget har fusionerats med Alfa La-
val Tank Equipment A/S. Under 2008 hade
bolaget en omsattning pd MSEK 16.

Dessutom har tva mindre forvarv genom-
forts under 2008:

Den 1 september 2008 forvarvade Alfa Laval
verksamheten i det svenska foretaget
P&D’s Plattvarmevaxlarservice AB som gor
service pa varmevéxlare. Under 2008 hade
bolaget en omsattning pa MSEK 12.

Den 1 april 2008 férvarvade Alfa Laval
91 procent av det indiska foretaget Nitrile
India Ptv Ltd som tillverkar gummipack-
ningar for framst livsmedelsindustrin. For-
varvet &r en del av Alfa Lavals double bran-
ding strategi och bolaget har darfér bytt
namn till MCD Nitrile India Pvt Ltd. Bolaget
har cirka 12 anstéllda och 15-20 tillfalligt
anstéallda. Under 2008 hade bolaget en
omsattning pa MSEK 1.

Under 2007

Den 1 december 2007 slutfordes Alfa Lavals
forvarv av det finska féretaget Fincoil.
Forvarvet av Fincoil &r i linje med Alfa
Lavals strategi att expandera narvaron pa
den europeiska marknaden for luftvarme-
vaxlare. Bolaget har 150 anstéllda. Fincoil
ar véletablerat i de nordiska och baltiska
landerna samt i Ryssland. Cirka 80 procent
av forsaljiningen exporteras. Fincoil har en
tilverkningsenhet strax utanfér Helsingfors.
Avsikten &r att helt integrera Fincoil i Alfa
Laval. Under 2007 hade Fincoil en
omséttning péd MSEK 348.

Den 2 juli 2007 férvarvade Alfa Laval det
amerikanska bolaget AGC Engineering ge-
nom ett inkrdmsforvarv. Foretaget séljer
service och utrustning till plattvarmevéxlare
for den sanitdra marknaden, det vill sdga
mejeri- och livsmedelsindustrin. AGC har
65 anstallda. Forvarvet adderar en kom-
pletterande kanal for sanitéra plattvarme-
véxlare till mejeri- och livsmedelsindustrin
huvudsakligen i USA. Detta galler savél nya
produkter som reservdelar och service.
AGC kommer inte att integreras i Alfa Laval.
De tva organisationerna kommer att mark-
nadsféra sina produkter oberoende av var-
andra i enlighet med en flervaruméarkes-
strategi. Under 2007 hade AGC en
omsattning pa MSEK 78.

Genom ett publikt erbjudande som sténgde
den 26 maj 2007 6kade Alfa Laval gandet
i det indiska dotterbolaget Alfa Laval (India)
Ltd med 12,6 procent till 76,7 procent.

Den 4 april 2007 férvarvade Alfa Laval
det hollandska foretaget Helpman. Help-
man ar ett ledande féretag pa den europe-
iska marknaden for luftvarmevéaxlare som
anvands i den kansliga transportkedjan for
livsmedel, dvs. nedkylning och temperatur-
kontroll fér att s&kerstéalla produkternas
slutliga kvalité. Helpman har 130 anstallda

inom forskning & utveckling, férséljning och
tillverkning i tva produktionsenheter, Gro-
ningen i Holland och Sofia i Bulgarien. Av-
sikten &r att helt integrera Helpman i Alfa
Laval. Under 2007 hade Helpman en om-
séttning pa MSEK 178.

Den 16 mars 2007 forvarvade Alfa Laval
det amerikanska féretaget DSO Fluid
Handling. Forvéarvet starker Alfa Lavals po-
sition inom livsmedelsindustrin i USA. DSO
ar en leverantér av huvudsakligen reserv-
delar till pumpar och ventiler och adderar
en kompletterande kanal for reservdelar.
| linje med Alfa Lavals strategi med flera
varumarken kommer DSO att fortsatta att
sdlja sina produkter under eget varuméarke.
DSO har 20 anstallda och &r baserat i Ir-
vington (Newark), New Jersey USA. Under
2007 hade DSO en omséttning pd MSEK 51.

Under inledningen av 2007 gjordes en
transaktion som en konsekvens av forvarvet
av Tranter dar agenten i Taiwan l6stes ut
for att darmed uppna full kontroll Gver
Tranters bolag i Kina.

Avyttring av fastigheter
Under 2009 skedde ingen storre férsaljning
av fastigheter. Tva sma fastigheter i Frankrike
planeras att avyttras. Bada de franska
fastigheterna ar tomma. Den ena har varit
till salu under flera &r. Ingen av dem forvantas
att kunna séljas inom det narmaste aret.
Detta innebér att inga fastigheter har
omklassificerats till omsattningstillgang for
forséljning. Situationen var densamma vid
utgangen av 2008. Verkligt varde for de
aktuella fastigheterna dverstiger det
bokférda vardet med cirka MSEK 8 (2).
Under 2008 séldes en fastighet i Brasilien
for MSEK 113 med en realiserad vinst om
MSEK 102. Inga fastigheter omklassificerades
till omséttningstillgang for forsalining.
Under 2007 saldes fastigheten i Tuusula
i Finland fér MSEK 26 med en realiserad
vinst om MSEK 25. Fastigheten i Argentina
séldes for MSEK 14 med en realiserad
vinst om MSEK 11. En fastighet i Bryssel i
Belgien séldes for MSEK 27 med en reali-
serad vinst om MSEK 15. Mindre forsalj-
ningar av mark och byggnader skedde i
Indien for MSEK 3 med en realiserad vinst
om MSEK 2 och i Frankrike for MSEK 2
med en realiserad vinst om MSEK 1.
Under 2007 var fastigheter i Brasilien och
Frankrike ocksé planerade att avyttras.
Inga av dessa fastigheter omklassificera-
des till omsattningstillgang for forsalining.
Dessa awyttringar redovisas som jamforelse-
stdrande i not 9 till totalresultatrékningen.
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Orderingang
Orderingang
MSEK MSEK
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% = férandring per kvartal jamfért med motsvarande period forra aret, till fasta kurser
J

Orderingangen uppgick till MSEK 21 539 (27 464) (27 553) under 2009. Exklusive vaxel-
kursdifferenser var koncernens orderingang 28,1 procent lagre an foregéende &r. Justerat
for forvarv av verksamheter? &r motsvarande siffra en minskning med 30,3 procent.

Orderbrygga

Koncernen

MSEK, om inte annat anges 2009 2008 2007
Orderingéng féregaende ar 27 464 27553 24018
Strukturférandringar 2,2% 2,6% 1,4%
Valutaeffekter 6,5% 0,1% -3,6%
Organisk utveckling -30,3% -3,0% 16,9%
Totalt -21,6% -0,3% 14,7%
Orderingéang innevarande ar 21539 27 464 27 553

Exklusive vaxelkursdifferenser minskade orderingéngen fran eftermarknaden "Parts &
Service” med 11,1 procent under 2009 jamfort med foregéende &r. Dess relativa andel av
koncernens totala orderingang uppgick till 28,3 (22,7) procent.

' Foérvéarvade verksamheter ar:

LHE Co. Ltd per 1 september 2009,

PHE IndUstria e Comércio de Equipamentos Ltda per 1 augusti 2009,
HES per 1 februari 2009,

Onnuri Industrial Machinery per 16 januari 2009,

tva leverantorer av reservdelar och service per 14 januari 2009,
Ageratec per 29 december 2008,

P&D’s Plattvarmevéxlarservice per 1 september 2008,
Hutchison Hayes Separation per 15 augusti 2008,

Pressko per 31 juli 2008,

Standard Refrigeration per 1 juni 2008,

Nitrile India per 1 april 2008,

Hoyer Promix per 11 februari 2008.

Stora order

Stora order ar order med ett varde Gver
MEUR 5. Volymen av stora order ar en
viktig indikator pa efterfragelaget och folis
upp separat inom Alfa Laval. En stor volym
stora order utdver basaffaren innebéar
normalt ocksé en god belaggning i
fabrikerna. Under 2009 har Alfa Laval fatt
stora order for MSEK 900 (1 135). Sett per
kvartal har det sett ut som féljer:

Under forsta kvartalet 2009 fick Alfa Laval
stora order for MSEK 140 (390):

- Order péa plattvarmevéaxiare fran ett foretag
inom den ryska kraftindustrin. Ordervardet &r
cirka MSEK 75 och leverans férvantas ske
under 2010.

- Order pa varmevaxlare frdn en produktionsan-
laggning for aluminium i Indien. Ordervardet ar
cirka MSEK 65 och slutleverans forvéantas ske

under 2010.

Under andra kvartalet 2009 fick Alfa Laval
stora order for MSEK 105 (210):

— En order i USA p& membran och varmevéxlare
for att koncentrera enzymer for stérkelsebase-
rad etanolframstalining. Ordervardet &r cirka
MSEK 50 och leverans forvantas ske under 2010.

- Order pé Alfa Laval Packinox varmevéxlare fran
Petrobras raffinaderier i Brasilien. Ordervardet
ar cirka MSEK 55 och leverans forvantas ske

under 2011.

Under tredje kvartalet 2009 fick Alfa Laval
stora order for MSEK 175 (200):

— En order pa kompakta varmevaxlare fran ett av
de stdrsta raffinaderierna i Ryssland.
Ordervérdet &r cirka MSEK 110 och leverans
férvéntas ske under 2010.

— En order péa spiralvarmevaxlare fran ett raffinaderi
i Ryssland. Ordervéardet &r cirka MSEK 65 och
leverans forvantas ske under 2010.

Under fiarde kvartalet 2009 fick Alfa Laval
stora order for MSEK 480 (335):

— En order fran PetroVietnam Group for
utrustning och processldsningar till en
etanolanldggning i centrala Vietnam.
Ordervérdet ar cirka MSEK 100. Leverans
férvéntas ske under 2010.

— Annu en order fran PetroVietnam Group for
utrustning och processldsningar till en
etanolanlaggning i norra Vietnam. Ordervéardet
ar cirka MSEK 100. Leverans forvantas ske
under 2010.

— En order fér vérmevéaxlare och filter till
kylprocesser i tva nya karnkraftsreaktorer i
Kina. Ordervérdet ar cirka MSEK 130 och
slutleverans forvantas ske under 2011.
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— En order pa Alfa Laval Packinox varmevéaxlare
for en kombinerad raffinaderi- och petrokemisk
anlaggning i Kina. Ordervardet ar cirka MSEK
90 och leverans beréknas ske 2010.

— En order pé Alfa Laval Packinox vérmevéxlare
frén ett algeriskt raffinaderi. Ordervardet &r cirka

MSEK 60. Leverans beraknas ske 2011.

Orderstock

Orderstock 31 december
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Orderstocken per den 31 december 2009
uppgick till MSEK 11 906 (14 310) (14 730).
Exklusive vaxelkursdifferenser och justerat
for férvarv av verksamheter var orderstocken
27,7 procent lagre an orderstocken per
utgéngen av 2008.

Nettoomsittning

Nettoomsattningen uppgick till MSEK 26 039
(27 850) (24 849) under 2009. Exklusive
vaxelkursdifferenser var nettoomséattningen
14,4 procent lagre an foregaende ér. Justerat
for forvarv av verksamheter &r motsvarande
siffra en minskning med 17,3 procent.

Rorelsesegment

EQUIPMENT-DIVISIONEN
Equipment-divisionen bestar av sex kund-
segment: Comfort & Refrigeration, Fluids &
Utility Equipment, Marine & Diesel, OEM
(Original Equipment Manufacturers),
Sanitary Equipment och eftermarknads-
segmentet Parts & Service.

Orderingang och nettoomséttning
(samtliga kommentarer ér efter justering fér
valutaféréndringar)

Under 2009 har orderingdngen minskat
med 31,8 procent och nettoomséttningen
minskat med 13,9 procent jamfort med
foregéende ar. Justerat for forvary av
verksamheter &r motsvarande siffror en
minskning med 34,7 procent respektive
med 17,6 procent.

Utvecklingen fér Equipment-divisionen
under 2009 har varit som fdljer, kvartal for
kvartal:

Divisionen visade en alman nedgang i
forsta kvartalet jamfért med samma period
forra aret. Lagre efterfragan, forseningar i
kunders beslutsfattande liksom senarelagda
projekt paverkade alla utvecklingen. Ned-
géngen var mest betydande inom Marine,
som pressades av en fortsatt svag aktivitet
inom varvsmarknaden liksom av annulleringar.
Samtidigt var det en fortsatt god niva av infra-
strukturinvesteringar i landbaserade diesel-
kraftverk. Sanitary och OEM erhdll bada
storre order i kvartalet, men inte tillrackligt
for att né forra &rets nivéer. Parts och Service
pressades av ett minskande behov av upp-
graderingar inom marinindustrin aven om den
stora installerade basen gav ett visst stod.
Lagre aktivitetsniva inom metallbearbet-
ningsindustrin och byggnadsindustrin pa-
verkade kundsegment som Fluids & Utility

Omsiéttningsbrygga

Koncernen

MSEK, om inte annat anges 2009 2008 2007
Nettoomsittning foregdende ar 27 850 24849 19802
Strukturforandringar 2,9% 2,5% 3,3%
Valutaeffekter 7,9% 0,6% -3,6%
Organisk utveckling -17,3% 9,0% 25,8%
Totalt -6,5% 12,1% 25,5%
Nettoomsittning innevarande ar 26039 27 850 24 849

respektive Comfort & Refrigeration. Fran
ett geografiskt perspektiv var nedgangen
mest uttalad i Asien, framst beroende péa
utvecklingen inom den marina sektorn.
Orderna minskade under andra kvartalet
jamfort med samma kvartal forra aret,
framst som ett resultat av den globala eko-
nomiska utvecklingen som fortsatte att pa-
verka alla marknader och branscher. Ned-
gangen var mer uttalad inom Marine &
Diesel och mindre i Sanitary och Parts &
Service. Det senare segmentet fortsatte att
vara motstandskraftigt, dock inte opaverkat
av konjunkturen med minskade investeringar
i uppgradering nar tillverkare fortsatte att
minimera alla utgdende kassafléden. An-
nulleringar av order inom Marine segmen-
tet var pa ungefar samma niva som under
det forsta kvartalet. Jamfért med forsta
kvartalet stottade projektorder Comfort &
Refrigeration och Sanitary, som bada 6ver-
tréffade sin utveckling under forsta kvarta-
let. Samtidigt var aktiviteten fortsatt pa en
hog niva bland de OEMs som tillverkar var-
mepumpar och bland systembyggare.
Orderingangen i Equipment divisionen
minskade under tredje kvartalet jamfort
med motsvarande kvartal féregaende ar.
Detta berodde pa ett fortsatt svagt affars-
klimat dar beslut ofta forsenades eller skéts
upp. Alla segment redovisade en lagre or-
deringdng med den stdrsta nedgangen i
Marine & Diesel. A andra sidan lag annulle-
ringarna inom Marine pa en nagot lagre
niva an det foregéende kvartalet. Parts &
Service segmentet &r ocksa paverkat av
den negativa utvecklingen inom den marina
marknaden och ség orderna minska bero-
ende pa en lagre belaggningsgrad for fartyg.
For divisionen som helhet 6kade orderin-
gangen nagot jamfort med andra kvartalet
2009. Alla segment var oférandrade, utom
Marine & Diesel som 6kade orderingéngen
och Comfort & Refrigeration som minskade.
Orderingangen for Equipment divisionen
minskade under fjarde kvartalet jamfért med
motsvarande kvartal féregéende ér, framst
beroende pa fortsatt lag efterfragan inom
marinsektorn. Jamfort med foregéende
kvartal var orderingangen bara nagot lagre,
understott av en god utveckling for Sanitary
och Fluids & Utility. Sanitary visade en stark
utveckling under fjdrde kvartalet jamfort med
bade samma period forra aret och foregaende
kvartal, padrivet av en stabil efterfrdgan

104

uapgpessey esjeneleq

jeynsal ejejop

Bugrs

|endey euba suauiasuoy

uspopjessey

jeynsal

Buujess ejeis

-ueuy.

|endey| euba syabejoq

-1opou |

uanisyoq

m

[endey Ae Buiuyenio) 10y
Japojaw yao ijod ‘BN

PENET] LT

ejjsuonesady  ejoIsuBUI

1910N

uonisodsipisuin
1 Bersiod

osjoneiaq
suoisinoy



54

Alfa Laval Arsredovisning 2009 / Finansiella rapporter

Rorelsesegment

Orderingéang per kundsegment 2009

PARTS & SERVICE V
5

LIFE SCIENCE —©

i COMFORT & REFRIGERATION

‘— MARINE & DIESEL

— FLUIDS & UTILITY
OEM

—— SANITARY
PROCESS INDUSTRY —— @

e ©
ENERGY & ENVIRONMENT —M
FOOD TECHNOLOGY

Orderingang per kundsegment 2008

’.— COMFORT & REFRIGERATION

—— MARINE & DIESEL

w— FLUIDS & UTILITY

—— OEM

PARTS & SERVICE

LIFE SCIENCE —

PROCESS INDUSTRY — @

ENERGY & ENVIRONMENT — &' © — SANITARY

FOOD TECHNOLOGY —,

Orderingang per kundsegment 2007

PARTS & SERVICE ——

—— COMFORT & REFRIGERATION
o

e

+
H
LIFE SCIENCE — @

—— MARINE & DIESEL

e

PROCESS INDUSTRY — =

— FLUIDS & UTILITY
Q— OEM
ENERGY & ENVIRONMENT —— (] SANITARY

FOOD TECHNOLOGY J
. Equipment c Okning Jamfort med foregaende ar,
till fast kurs justerat for forvary
Process Technology © minskning och avyttringar av verksamheter

EI Parts & Service oférandrat (+/- 3%)

frén lakemedelsindustrin och tillverkare av
hygienartiklar. Samtidigt redovisade Fluids
& Utility en betydande 6kning fran det fore-
géende kvartalet, &ven om det minskade
jamfort med fiarde kvartalet foregéende &r i
sparen av lagt kapacitetsutnyttjande inom
metallbearbetningsindustrin. Orderingangen
for Comfort & Refrigeration minskade under
fiarde kvartalet jamfért med samma period
forra aret beroende pa fortsatt lagt byggande
inom de flesta regioner. Jamfort med fore-
géende kvartal var ordernivan oférandrad,
delvis stottat av en stark efterfragan pa
system och komponenter for varmedverforing
for figrrvarmeanlaggningar i Ryssland och
Kina. Orderingangen for OEM var betydligt
lagre an motsvarande kvartal 2008, men
bara n&got I&gre an tredje kvartalet. Seg-
mentet noterade en dkad efterfragan for
nya applikationer bland industriella OEM
kunder, medan efterfragan pé& varmepumpar
minskade i sparen av att vissa bidrag tagits
bort. Laga kontraktsnivaer inom varvsindu-
strin fortsatte att ha en negativ paverkan
pa Marine, liksom annulleringar. Det fanns
dock undantag eftersom efterfragan ékade
pa produkter som bidrar till energieffektivi-
tet och miljoférbéattringar inom det marina
omradet. Samtidigt paverkade det negativa
finansiella klimatet investeringarna i diesel-
kraftverk. Som helhet minskade darfér Ma-
rine & Diesel segmentet jamfort med bade
det fiarde kvartalet forra aret och foregaende
kvartal. Orderingangen for Parts & Service
minskade jamfort med fiarde kvartalet forra
aret till folid av en nedgéng i efterfrdgan pa
marinuppgraderingar och en lagre nyttjiande-
grad inom industrin generellt. Jamfért med
tredje kvartalet steg orderingéngen nagot da
kundernas nyttjandegrad gradvis forbattrades.

Rérelseresultat

(exklusive j@mférelsestérande poster)
Rorelseresultatet uppgick till MSEK 2 530
(8 602) (2 866) under 2009. Minskningen i
rorelseresultat under 2009 jamfért med
foregaende ar forklaras huvudsakligen av ett
lagre bruttoresultat beroende pa minskade
marginaler och volym, delvis motverkat av
positiva vaxelkurseffekter och l&gre kostnader.

PROCESS TECHNOLOGY-DIVISIONEN
Process Technology-divisionen bestar av
fem kundsegment: Energy & Environment,
Food Technology, Life Science, Process
Industry och eftermarknadssegmentet
Parts & Service.
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Orderingdng och nettoomséttning
(samtliga kommentarer &r efter justering fér
valutaférandringar)

Under 2009 har orderingangen minskat med
23,1 procent och nettoomsattningen minskat
med 14,8 procent jamfort med foregéende
ar. Justerat for forvary av verksamheter &r
motsvarande siffror en minskning med
24,3 procent respektive 16,7 procent.

Utvecklingen for Process Technology-
divisionen under 2009 har varit som foljer,
kvartal for kvartal:

Foérsta kvartalet visade en generell
minskning jamfoért med samma kvartal fore-
géende ér, da orderingadngen nadde rekord-
nivéer for bade projekt- och basaffaren*.
Nedgéngen var allman - bara miljidapplika-
tionen inom Energy & Environment redovisade
en 6kning. Parts & Service affaren var ocksa
négot lagre, men minskningen begransades
av den 6kade installerade basen och service-
erbjudanden. Projektaktiviteten var allmant
lagre inom divisionen i kdlvattnet av tidigare
kvartals stora kapacitetsinvesteringar, men
ocksa beroende pa finansieringsproblemen
férenade med det nuvarande konjunkturléaget.
Lagre projektaktivitet paverkade i forsta hand
Food Technology och Process Industry. Fran
en geografisk synvinkel var nedgangen
mindre i Vasteuropa och mer uttalad i Asien.
Indien var ett undantag och visade god till-
vaxt, delvis beroende pa nagra storre inves-
teringar inom metallsektorn.

Det var en allman nedgang under andra
kvartalet visavi samma kvartal forra aret.
Basafféaren visade en mindre minskning an
genomsnittet och var pd samma niva som
under férsta kvartalet. Stora kontrakt & den
andra sidan minskade mer &n genomsnittet.
Minskningen var speciellt uttalad inom seg-
mentet Process Industry. Oljia och gas visade
en liknande negativ trend — en direkt ater-
spegling av de minskade eller frysta inves-
teringar som publicerats inom respektive
industri. Environment vaxte i kvartalet bero-
ende pa en fortsatt stark efterfrdgan for
|6sningar for behandling av avioppsvatten.
Vidare var Life Science generellt i nivd med
féregéende &r med en stark utveckling
inom bioteknologisektorn framst i USA.
Parts & Service minskade jamfort med
samma kvartal forra éret, framst beroende

pa en minskning i reservdelsforsaljningen.
Nedgéangen var delvis beroende pa kort-
fristiga kapacitetsstangningar hos stdrre
kunder, speciellt i den petrokemiska och
processrelaterade industrin. En annan ne-
gativ faktor var stoppet for férebyggande
underhall. Om andra kvartalet jamfors med
forsta kvartalet, &ven om det var négot lagre
pa total niva, var det en stark aterhamtning
i Food Technology, med undantag for bryg-
geri. Vegetabilolieteknologi hade en positiv
utveckling, med atervandande investeringar,
delvis beroende pa hogre ravarupriser.
Orderingéngen inom Process Technology
divisionen visade en allman nedgéng under
tredje kvartalet jamfért med samma kvartal
forra aret. Detta &r framst beroende pa
marknadens generellt restriktiva instalining
till storre investeringar, vilket orsakade en
nedgang i stora order. Nedgéngen var ge-
nerell for alla segment. Food Technology
rapporterade dock bara en mindre nedgang,
hjélpt av vegetabiloljeaffaren dar aktiviteten
l&g kvar pé fiolérets nivéer. Lakemedel och
bioteknik inom Life Science var ocksé bara
marginellt under forra rets nivéer beroende
pa fortsatt aktivitet inom industrin i bade
USA och Asien. Raffinaderi var upp pa ars-
basis, drivet av investeringar i bade effekti-
vitets- och kapacitetsférbattringar. Process
Industry segmentet som helhet minskade
dock beroende pa den negativa utvecklingen
inom oorganiskt, metaller, papper och natur-
resurser. Parts & Service visade en liten
nedgang jamfort med tredje kvartalet forra
aret, paverkat av kapacitetsneddragningar
hos storre kunder. Jamfért med andra kvar-
talet 2009 steg orderingdngen nagot for di-
visionen som helhet, drivet av stora projekt-
order inom Process Industry segmentet.
Orderingangen for Process Technology
divisionen visade en svag nedgang i fiarde
kvartalet jgmfort med motsvarande period
foregéende ar. Jamfort med tredje kvartalet
steg divisionens orderingdng avsevért. Detta
var framst ett resultat av en 6kning av stora
projekt, speciellt inom Process Industry. En
positiv utveckling noterades ocksa inom
basaffaren. Inom Process Industry 6kade
orderingangen som ett resultat av att flera
stora biobransleprojekt sékrades. Metaller
och papper minskade nagot jamfort med

* Basaffaren och basorder avser order med ett ordervarde om mindre &n MEUR 0,5.

figrde kvartalet féregdende ar, men visade
en tydlig tillvaxt jamfért med tredje kvarta-
let. Petrokemi var ocksa lagre jamfort med
figrde kvartalet foregaende ér, liksom Raffi-
naderi. Den senare var dock oférandrad
fran det tredje kvartalet eftersom kunder
fortsatte att investera i ny kapacitet och i
energieffektivitetsférbattringar. Environment
gjorde bra ifran sig bade jamfort med fiarde
kvartalet forra aret och tredje kvartalet
2009 och redovisade en fortsatt bra order-
ingang, speciellt for avioppsvattenapplika-
tioner. Samtidigt visade Power en bety-
dande 6kning frén det tredje kvartalet
beroende pa order fran karnkraftsindustrin,
aven om nivan var lagre &n fjarde kvartalet
2008. Energy & Environment som helhet
visade ocksé en betydande 6kning jamfort
med tredje kvartalet. JAmfoért med fjarde
kvartalet foregédende ar minskade dock
segmentet som ett resultat av ett fortsatt
restriktivt investeringsklimat inom frémst
olje- och gasindustrin. Food Technology
minskade nagot jamfort med motsvarande
kvartal foregéende &r som ett resultat av
fortsatt konsolidering inom bryggeri. Detta
kompenserades delvis av en fortsatt stark
utveckling fér vegetabilolja, som gynnades
av 6kade investeringar i synnerhet i Asien.
Parts & Service segmentet var ockséa nagot
nedat jamfort med motsvarade kvartal fore-
gaende ar beroende pa lagre aktivitet i
spéren av kortfristiga kapacitetsstangningar
hos stérre kunder. Jamfért med tredje
kvartalet var det dock en férbéttring.

Rérelseresultat

(exklusive j@mférelsestérande poster)
Rérelseresultatet uppgick till MSEK 2 040
(2 756) (2 312) under 2009. Minskningen i
rorelseresultat under 2009 jamfért med
foregéende ar forklaras framst av ett lagre
bruttoresultat beroende pa minskade
marginaler och volym, delvis motverkat av
positiva vaxelkurseffekter och Iagre kostnader.

OVRIGT
Ovrigt tacker inkdp, produktion och logistik
liksom féretagsledning och icke-karnverk-
samheter.

Rérelseresultatet uppgick till MSEK -138
(-395) (-433) under 2009.
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Information om geografiska omraden
Orderingang 2009

6 7 1
P\l
’ :

S

1 Norden 10%
2 Vasteuropa 27%
3 Central- & Osteuropa 8%
4 Asien 31%
5 Nordamerika 16%
6 Latinamerika 6%
7 Ovriga 2%

=Jamfort med YTD 2008 efter justering for valutaforandringar

Orderingédng 2008

'6‘75

4
1 Norden 10%
2 Vasteuropa 25%
3 Central- & Osteuropa 8%
4 Asien 34%
5 Nordamerika 15%
6 Latinamerika 6%
7 Ovriga 2%

=Jamfért med YTD 2007 efter justering for valutaférandringar

Orderingédng 2007

fii

1 Norden 10%
2 Vasteuropa 26%
3 Central- & Osteuropa 9%
4 Asien 31%
5 Nordamerika 16%
6 Latinamerika 6%
7 Ovriga 2%

=Jamfért med YTD 2006 efter justering for valutaforandringar




of

Samtliga kommentarer aterspeglar den
kvartalsvisa utvecklingen under aret och ar
efter justering for valutaférandringar.

Vésteuropa inklusive Norden
Orderingangen i Vasteuropa inklusive Norden
var betydligt lagre under forsta kvartalet
jamfort med samma period forra aret.
Orderingéngen var lagre for alla kundsegment,
béade i Equipment-divisionen och Process
Technology-divisionen, med undantag foér
Energy & Environment. Order for Parts &
Service minskade ocksa jamfort med samma
kvartal forra aret. Basta forséljningsregion
var Storbritannien, dar orderingdngen var
oféréandrad. Alla andra férséljiningsregioner
redovisade en minskning jamfoért med
forsta kvartalet forra aret.

Orderingangen foll avsevart dver hela re-
gionen under andra kvartalet jamfért med
samma period féregdende &r. Alla segment
med undantag av Life Science visade en
nedgang. Jamfort med forsta kvartalet var
orderingéngen for bade investeringsvaror
och Parts & Service pa en nagot lagre niva.

| tredje kvartalet var orderingangen avse-
vart lagre &n samma kvartal forra aret, med
undantag for Frankrike. De flesta segment
redovisade en nedgéng i kvartalet, utom
Food Technology och Lift Science som véxte.
Orderingéngen i kvartalet innebar en mindre
nedgang ocksa i relation till det andra kvar-
talet 2009.

| fiarde kvartalet var orderingangen be-
tydligt Iagre &n motsvarande kvartal 2008,
med undantag for Frankrike. Alla segment
redovisade en nedgéng under perioden
utom Energy & Environment som véaxte.
Jamfort med tredje kvartalet 2009 steg or-
deringéngen avsevart i alla forsaliningsregi-
oner utom den adriatiska, som visade en
nedgang och Mellaneuropa, som var ofor-
andrad. B&de basaffaren* och order for
Parts & Service hade en positiv utveckling
och vaxte jamfort med foregaende kvartal.

Centrala och 6stra Europa

Férre stora order liksom en lagre orderingang
for basaffaren innebar en dverlag svag
utveckling i regionen under férsta kvartalet.
Dar fanns dock nagra undantag bland
kundsegmenten. OEM gjorde bra ifran sig
liksom Energy & Environment. Den senare
fick ett uppsving av order i Ryssland.

Orderingangen for Parts & Service var ofor-
andrad jamfort med samma kvartal 2008.

Det andra kvartalet visade en dverlag
svag utveckling med en nedgéng i bade
stérre order och basaffaren. Orderingédngen
minskade i de flesta lander. Segmenten var
ocksé generellt nedat, dock dkade Energy &
Environment och Food Technology jamfort
med motsvarande kvartal féregaende ar.
Bada segmenten rapporterade en god
orderingéng i Ryssland, Turkiet och Syd-
osteuropa.

Orderingangen i Centrala och dstra Eu-
ropa minskade i tredje kvartalet jamfort
med samma kvartal forra aret, pressat av
lagre efterfragan i de flesta lander och seg-
ment. Ryssland trotsade trenden och redo-
visade en 6kning som kom fran stora order
inom Process Industry segmentet liksom
inom Food Technology och Life Science.
Jamfoért med andra kvartalet 2009 6kade
orderingdngen i regionen, forklarat av den
positiva utvecklingen i Ryssland.

Centrala och ¢stra Europa visade tecken
pa terh&dmtning med en liten Okning av order
i figqrde kvartalet jamfért med motsvarande
period foregéende ar. Polen, de baltiska
landerna liksom Ryssland visade en god
utveckling liksom Comfort & Refrigeration
och Sanitary bland segmenten. Regionen
som helhet gick ned fran tredje kvartalet 2009
trots en 6kning av basaffaren. Detta berodde
pé nagra mycket stora order som bokades
i Ryssland i den foregéende perioden.

Nordamerika

Orderingangen var betydligt lagre i forsta
kvartalet jamfort med motsvarande period
forra aret. Orderingéngen i Equipment
divisionen var oférandrad medan den var
mycket svag i Process Technology divisionen.
Order for Parts & Service visade ocksa en
klar nedgang jamfort med samma kvartal
foregéende ar.

Orderingédngen minskade betydligt under
andra kvartalet jamfért med motsvarande
kvartal forra aret. Alla segment visade en
nedgang med undantag av Comfort & Re-
frigeration och Life Science. Andra kvarta-
lets orderingang i USA var pa ungefar
samma niva som under forsta kvartalet.

Orderingéngen i regionen var betydligt
l&gre &an tredje kvartalet forra &ret. Ned-
gangen var mer eller mindre allméan da

* Basaffaren och basorder avser order med ett ordervarde om mindre &n MEUR 0,5.

bara OEM segmentet redovisade en 6k-
ning. Jamfoért med andra kvartalet 2009
var orderingangen i grunden oférandrad
bade 6verlag och for basaffaren. Parts &
Service redovisade dock tillvaxt jamfort
med andra kvartalet.

Orderingangen i regionen var avsevart
lagre i fiarde kvartalet &n motsvarande pe-
riod féregéende &r. Detta var tydligt inom
alla segment med undantag av Parts &
Service och Energy & Environment som
bada var oférandrade. Jamfort med tredje
kvartalet 2009 6kade orderingangen,
framst padrivet av utvecklingen for Sani-
tary, Energy & Environment och Process
Industry. Basaffaren var oféréandrad fran
tredje kvartalet.

Latinamerika

Orderingangen i Latinamerika visade en
stor nedgang i forsta kvartalet och tyngdes
av den mycket svaga utvecklingen i
Brasilien. Mexiko, Chile och Ecuador hade
alla en bra utveckling, speciellt inom
raffinaderi, men de kunde inte motverka
nedgangen i Brasilien.

Orderingdngen i Latin Amerika visade en
stor minskning under andra kvartalet, drivet
av lagre efterfragan sett Gver lander och
segment. Alla lander rapporterade en ned-
géng i orderingang, utom Mexiko som sag
en stark utveckling beroende pa god order-
ingang for raffinaderi inom segmentet Process
Industry. Brasilien i allménhet redovisade
en lagre orderingang, men Marine & Diesel
vaxte jamfort med samma period foregéende
ar och orderingéngen for raffinaderi var
ocksa pa en bra niva. Jamfort med forsta
kvartalet redovisade regionen en oférandrad
niva av orderingang.

Orderingédngen i regionen som helhet
minskade i tredje kvartalet jamfért med
motsvarande kvartal foregéende ar, &ven om
Argentina, Chile och Colombia redovisade
tilvaxt. Brasilien s&g en negativ orderut-
veckling beroende pa lagre efterfraga i eta-
nolindustrin. Raffinaderiaffaren i Mexiko gick
bra. JAmfért med andra kvartalet 2009
innebar orderingdngen en allman tillvéxt.

Orderingangen i Latinamerika var nagot
hogre i fiarde kvartalet jamfort med bade
motsvarande kvartal forra aret och forega-
ende kvartal. Den positiva utvecklingen kunde
noteras i Mexiko, Argentina, Brasilien och
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Peru, framst beroende pa tillvaxt i Food
Technology och Process Industry.

Asien

Regionen hade en allmént svag utveckling
under forsta kvartalet jamfért med rekord-
nivéerna for order som noterades i motsva-
rande period forra aret. Vissa lander gick
emellertid emot trenden, déar t ex Indien
rapporterade dkningar jdmfért med samma
period féregdende &r. Fran ett kundseg-
mentsperspektiv var nedgangen i
orderingangen generell.

Regionen erfor en allman nedgéng i or-
deringangen under andra kvartalet jamfort
med motsvarande period forra aret, framst
beroende pa en fortsatt svag utveckling i
marinindustrin. Vissa segment hade dock
en stark utveckling under perioden. Bade
Sanitary och Food Technology presterade
bra i Kina och Sydostasien. Andra segment
som gjorde bra ifrén sig pa den kinesiska
marknaden var Life Science och Refrigeration.

Under fortsatt negativ inverkan frén ut-
vecklingen inom Marine redovisade regionen
en allméant lagre orderingang i tredje kvar-
talet jamfort med samma kvartal forra aret.
Samtidigt visade Sanitary en bra utveckling
i Sydostasien, Kina och Mellanéstern och
Energy & Environment gynnades av energi-
projekt i Indien, Mellandstern och Kina.
Samma projekt méjliggjorde att orderin-
géngen i regionen 6kade jamfort med an-
dra kvartalet 2009.

Regionen redovisade en liten forbattring
av orderingéngen i figrde kvartalet jamfort
med motsvarande period forra aret, med
en speciellt god utveckling i Kina, Indien
och Sydostasien. Basaffaren var ocksa ho-
gre an motsvarande kvartal 2008. Sanitary
fortsatte att visa en god utveckling i flertalet
asiatiska lander. Samtidigt fick Food Tech-
nology en skjuts av vegetabiloljerelaterade
order i Indien och Sydostasien och Process
Industry gynnades av etanolprojekt i Vietham
liksom pappersmasseprojekt i Indien. Parts &
Service redovisade en nedgéng i perioden
frdmst beroende pa en nedgang i efterfra-
gan pa marinuppgraderingar. Jamfort med
tredje kvartalet steg orderingéngen i regio-
nen nagot, drivet av stora projekt. Basaffa-
ren minskade lite, paverkat av utvecklingen
inom varvsindustrin.

Personal
Moderbolaget har inte nagra anstallda.

Koncernen har i medeltal haft 11 773
(11 821) (10 804) anstallda. Vid utgédngen
av december 2009 hade koncernen 11 390
(12 119) (11 395) anstallda. Personalom-
sattningen for 2009 uppgér till 13,4 (11,7)
(8,1) procent och avser huvudsakligen an-
stallda inom lager och logistikenheter samt
tillverkningsenheter.

Alfa Laval driver flera interna utbildnings-
program for anstéllda pé olika nivaer och
funktioner inom koncernen inom ramen for
Alfa Laval University, till exempel Booster
programmet for de hogsta cheferna som
rapporterar till koncernledningen, Challenger
programmet for potentiella blivande ledare,
Adept for anstallda som ar engagerade i
séljprocessen och Leading business through
Finance @ Alfa Laval — ett utvecklingsprogram
fér ekonomichefer och erfarna controllers.

Alfa Laval arbetar for att uppna likvardiga
karriarmaojligheter oberoende av till exempel
kon eller etnisk harkomst. Det senare ar inte
minst viktigt i ett internationellt verksamt
foretag. Likasa skall antalet kvinnliga chefer
Oka s& att det battre reflekterar kvinnornas
andel av det totala antalet anstéllda. For att
underlatta detta har ett mentorprogram
startats f6r kvinnor med kapacitet att bli
framtida ledare.

Fordelningen av antalet anstéllda per land
och per kommun i Sverige och mellan man
och kvinnor framgar av not 5 i kommentaren
till bokslutet. Specifikation av 18ner, ersatt-
ningar, sociala kostnader och pensions-
kostnader aterfinns i not 6 i kommentarerna
till bokslutet.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare
Riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare faststélls av arsstamman,
se vidare beskrivning i not 6.
Arsstammorna 2008 och 2009 beslutade
att implementera steg ett och tva av ett
kontantbaserat langsiktigt incitamentspro-
gram for ett 75-tal seniora chefer inom
koncernen inklusive Koncernchefen och de
personer som definieras som ledande be-
fattningshavare. Styrelsen kommer att fore-
slé arsstamman 2010 att implementera
steg tre av det kontantbaserade langsiktiga

incitamentsprogrammet for perioden

1 januari 2010 — 31 december 2012. Inga
ovriga forandringar i dessa riktlinjer foreslas
av styrelsen.

Forskning och utveckling

Alfa Laval har genom en intensiv och
konsekvent satsning under manga ar pa
forskning och utveckling uppnétt en
varldsledande stéllning inom omrédena
separation och varmedverforing.
Produktutvecklingen inom flddeshantering
har resulterat i en stark marknadsstalining
for ett antal produkter. For att befasta
staliningen och for att stdédja den organiska
tillvéxten, genom att finna saval nya
anvandningsomraden fér existerande
produkter som att utveckla nya produkter,
ar forskning och utveckling alltid en
hégprioriterad verksamhet. Forskning och
utveckling bedrivs vid ett tjugotal anldgg-
ningar dver hela vérlden.

Kostnaderna fér forskning och utveckling
har uppgatt till MSEK 654 (718) (643), mot-
svarande 2,5 (2,6) (2,6) procent av netto-
omséttningen. Justerat fér vaxelkurs-
differenser och férvarv av verksamheter
minskade kostnaderna for forskning och
utveckling med 14,0 procent jamfort med
féregéende &r.

Etik och socialt ansvar

Tvéa av Alfa Lavals fyra affarsprinciper ar:
"Respekt for manskliga rattigheter ar en
naturlig grund” och "Hdga etiska krav styr
vart sétt att agera”. Med detta menas att
Alfa Laval respekterar ménskliga rattigheter
och de vitt skilda samhéallskulturer i vilka
foretaget finns och levererar sina produkter
och tjanster och att Alfa Laval skapar
affarer pa ett &rligt satt, med integritet och
respekt for andra.

Globaliseringen ger Alfa Laval nya afférs-
majligheter, saval for dkad forsaljning som
lagre kostnader for att framstélla produk-
terna. Nar delar av leveranttrskedjan flyttar
till lander med l&gre kostnader konfronteras
foretaget dock ofta med etiska fragor pa
ett mer patagligt satt. Halso-, sékerhets-
och arbetsférhallandena for de anstallda
hos foretagets leverantérer ar nagra av Alfa
Lavals huvudfrégor. Nar Alfa Laval koper in
produkter fran snabbt vaxande ekonomier
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Foérdelningen av antalet anstallda per region &r:

Fordelningen av antalet anstéllda per
personalkategori &r:

Den procentuella férandringen fran 20086 till
2009 for de stbrre personalkategorierna
aterfinns till hdger om stapeldiagrammet.

Produktiviteten per anstélld har utvecklats
enligt foljande:

Siffran for 2009 har paverkats av att det tar
en viss tid innan det genomsnittliga antalet
anstallda minskar som en foljd av
omstruktureringsétgérderna.

Anstaéllda

Genomsnittligt antal anstéllda - per region

1773
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3239
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Anstillda - per kategori
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som Kina och Indien ar det viktigt att fore-
taget forsakrar sig om att méjligheterna att
minska kostnaderna inte gar ut Gver dem
som utfér arbetet i respektive land. Alfa Laval
ser det som en skyldighet att se till att dess
leverantérer utvecklas snabbt om inte ar-
bets-, halso- eller sékerhets-fornallandena
ligger pa acceptabla nivaer.

Alfa Laval har tagit fram ett internt utbild-
ningsprogram for att ge séljare och inkdpare
kunskap om laglig afférspraxis.

Miljé

En av Alfa Lavals fyra affarsprinciper ar:
"Att utnyttja jordens naturresurser pa
effektivaste satt ar Alfa Lavals affar.”
Foretagets produkter bidrar pa ett signifikant
sétt till att minska industriella processers
paverkan pa miljén och anvands for att
producera férnyelsebar energi.

Sedan 2004 driver koncernen ett projekt
for att forbattra de interna miljdlednings-
systemen. Idag har alla anlaggningar (utom
de senaste nyforvarven) ett miljilednings-
system pa plats. Vid utgangen av 2009
stod 22 (18) (11) produktionsanlaggningar
med ISO 14001 certifiering for cirka 95 (80)
(69) procent av utleveransvardet. Ytterligare
tva anlaggningar har pagéende certifieringar.
Med dessa certifierade kommer dver 95
procent av utleveransvéardet att komma
fran certifierade anlaggningar.

Dotterbolaget Alfa Laval Corporate AB
bedriver anmalningspliktig och tillstands-
pliktig verksamhet enligt den svenska mil-
jobalken. Tillstanden avser i huvudsak till-
verkning av varmevaxlare i Lund och
Ronneby samt tillverkning av separatorer i
Tumba och Eskilstuna. Paverkan pa den
yttre miljién sker genom begransade utslapp
i luft, via vatten, genom avfall samt buller.

Vid de utl&ndska tillverkningsenheterna
inom Alfa Laval koncernen bedrivs verk-
samhet som har en liknande péverkan pa
den yttre miljén. | vilken utstrackning denna
verksamhet &r anmalningspliktig och/eller
tillstandspiliktig enligt lokal miljslagstiftning
varierar fran land till land. Alfa Laval har ge-
nerellt en avsikt att arbeta val inom de ra-
mar som lokal lagstiftning séatter upp.

Asbestrelaterade stimningar

Alfa Laval koncernen var per den 31
december 2009, instamt som en av manga
svaranden i sammanlagt 444 asbestrelate-
rade mal omfattande totalt cirka 564 karanden.
Alfa Laval &r fast 6vertygat om att kraven ar
grundidsa och avser att kraftfullt bestrida
varje krav.

Mot bakgrund av vad som ar kéant for
Alfa Laval idag och den information som
Alfa Laval har betréffande de asbestrelate-
rade malen, vidhaller Alfa Laval sin tidigare
beddmning att kraven inte i vasentlig grad
kommer att paverka koncernens finansiella
stalining eller resultat.

Moderbolagets resultat

Moderbolagets resultat efter finansiella poster
var MSEK 4 079 (3 133) (2 713), varav
utdelningar frén dotterbolag MSEK 3 201
(2 201) (1 208), koncernbidrag MSEK 878
(844) (1 476), netto rantor MSEK 11 (36) (40),
realiserade och orealiserade kursvinster
och kursférluster MSEK -10 (10) (1),
ersattning fran externt aterforsakringsbolag
MSEK 14 (55) (-), borskostnader MSEK -2
(-3) (-2), styrelsearvoden MSEK -5 (-4) (-4),
kostnader for arsredovisning och arsstdmma
MSEK -4 (-3) (-3) och 6vriga administrations-
kostnader resterande MSEK -4 (-3) (-3).
Avséttning till periodiseringsfond har gjorts
med MSEK -225 (-239) (-378). Inkomst-
skatten uppgar till MSEK -177 (-200) (-318).
Arets nettoresultat uppgick till MSEK 3 677
(2 694) (2 017).

Fritt eget kapital i moderbolaget

Det fria egna kapitalet i Alfa Laval AB (publ)
uppgick till MSEK 7 321 (4 593) (3 628).
Siffran for 2008 har paverkats av aterkopet
av aktier med MSEK -766.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning om SEK 2,50
(2,25) (2,25) per aktie motsvarande totalt
MSEK 1 055 (949) (973) och att resterande
disponibla vinstmedel i Alfa Laval AB (publ)
om MSEK 6 266 (3 644) (2 655) balanseras
i ny rakning, se sida 118.

Enligt styrelsens uppfattning ar den fore-
slagna utdelningen i linje med de krav som
typen och storleken av verksamheten, de
férknippade riskerna, kapitalbehovet, likvi-
ditet och finansiell stélining stéller pa bolaget.

Upplysningar om aktierelaterad
information

Paragraf 2a i kapitel 6 av den svenska
arsredovisningslagen alagger noterade
bolag att l&mna vissa upplysningar
avseende bolagets aktier i férvaltningsbe-
réttelsen. Dessa upplysningar terfinns i
foljande stycken, i "Forandringar i
koncernens egna kapital” och i not 6.

Indragning av aterképta aktier

och fondemission

Den 19 mars 2009, nér utskicket av kallelsen
till &rsstamman skedde uppgick antalet
aterkopta aktier till 7 353 950. Arsstamman
2009 beslutade att dra in dessa aterkdpta
aktier. Indragningen av 7 353 950 aktier
innebar att aktiekapitalet minskades med
MSEK 19. Arsstamman beslutade samtidigt
att 6ka aktiekapitalet genom en fondemis-
sion med samma belopp utan utgivande
av nya aktier. Darigenom é&terstalldes
storleken pa aktiekapitalet och bolaget
behdvde inte inhdmta Bolagsverkets, eller i
tvistiga fall, rattens tillstand for indragningen
av de aterkdpta aktierna.

Vid arets ingang fordelades aktiekapitalet
om SEK 1 116 719 930 pa 429 393 416
aktier. Sedan dess har féljande férand-
ringar agt rum:

Specifikation 6ver antalet aktier

Antal
Antal aktier den 1 januari 2009 429393416
Indragning av aterkopta aktier -7 353950

Antal aktier den 31 december 2009

422 039 466




o

Handelser efter bokslutsdagen

Tva foretagsforvary har slutforts under

januari 2010. For ytterligare information

hanvisas till de gjorda pressmeddelandena.
Rékningarna &ver finansiell stélining och

totalresultatrakningarna skall faststéllas pa

ordinarie &rsstdmma den 26 april 2010.

Utsikter for det forsta kvartalet

| bokslutskommunikén som avgavs den 9
februari 2010 uppgav bolagets
Verkstéllande Direktdr och Koncernchef
Lars Renstrom:

"Vi forvantar att efterfragan under det
forsta kvartalet 2010 kommer att vara pa
ungefar samma niva som under fijarde
kvartalet 2009.”

Tidigare publicerade utsikter (21 oktober 2009):
“Vi férvantar att efterfragan under det fjarde kvar-
talet kommer att vara pa ungefar samma niva
som under tredje kvartalet 2009.”

Datum fér kommande

rapporttillfallen 2010

Alfa Laval kommer att Iamna delarsrapporter
under 2010 vid foljande tillféllen:

Rapport for forsta kvartalet 26 april
Rapport fér andra kvartalet 20 juli
Rapport for tredje kvartalet 21 oktober
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Koncernens kassafloden

Koncernens kassafléden

Belopp i MSEK Not 2009 2008 2007

Rorelseverksamheten

Rorelseresultat 4030 5736 4691
Aterléggning av avskrivningar 721 560 608
Aterlaggning av andra icke kassaposter 37 -879 -73
4788 5417 5226
Betalda skatter -1533 -1868 -1130
3255 3549 4096

Forandring av rorelsekapitalet:
Okning(-)/minskning(+) av fordringar 1776 87 -1163
Okning(-)/minskning(+) av lager 1439 -192 -1110
Okning(+)/minskning(-) av skulder -1233 264 896
Okning(+)/minskning(-) av avsattningar 110 354 545
Okning(-)/minskning(+) av rérelsekapitalet 2092 513 -832
5347 4062 3264

Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -451 -747 -556
Forsalining av anlaggningstillgangar 8 140 79
Forvarv av verksamheter 27 -2177 -726 -1199
-2620 -1333 -1676

Finansieringsverksamheten

Erhélina rantor och utdelningar 32 219 49
Betalda rantor -292 -266 -229
Realiserade finansiella kursdifferenser -5 -245 -64
Aterkop av aktier - -766 1497
Utdelningar till aktie&gare i moderbolaget -949 -963 -698
Utdelningar till minoritetségare i dotterbolag -6 -20 -27
Okning(-)/minskning(+) av finansiella fordringar 213 -380 -13
Okning(+)/minskning(-) av upplaning -1660 -178 1188
-2667 -2599 -1291
Periodens kassafl6de 60 130 297
Kassa och bank vid periodens bérjan 1083 856 546
Omrékningsdifferens i kassa och bank -31 97 13
Kassa och bank vid periodens slut 26 1112 1083 856
Fritt kassafldde per aktie (SEK) * 6,46 6,38 3,60
Investeringar i relation till férsaliningen 1,7% 2,7% 2,2%
Genomsnittligt antal aktier ** 422 039 466 427 500 307 440611504

* Fritt kassaflode ar summan av kassaflédena fran rérelse- och investeringsverksamheterna.

** Genomsnittligt antal aktier har paverkats av &terkdpet av aktier och spliten 4:1.
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Kommentarer till koncernens kassafldden

For nérmare kommentarer kring vissa enskilda
rader i kassaflddesanalysen hanvisas till
not 26 och 27.

Kassaflode

Kassaflodet fran rorelseverksamheten och
investeringsverksamheten uppgick till
MSEK 2 727 (2 729) (1 588) under 2009.
Av detta utgjorde féretagsforvary MSEK
-2 177 (-726) (-1 199) medan avyttringar
genererade MSEK 8 (140) (79).

Aterléggning av andra poster som inte
paverkar kassaflédet

Poster som inte paverkar kassaflodet avser
framst realiserade vinster och forluster i sam-
band med forséljning av tillgngar. Dessa
maste elimineras eftersom kassaeffekten
av avyttringar av anlaggningstillgangar och
verksamheter rapporteras separat under
kassaflode fran investeringsaktiviteter.

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet minskade med MSEK 2 092
(513) under 2009 medan motsvarande siffra
for 2007 var en 6kning med MSEK 832.

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgéngar har
uppgatt till MSEK 451 (747) (556) under
2009. Investeringarna for de enskilda
produktgrupperna ar som foljer:

Védrmevéxlare

Investeringar har gjorts i maskiner for till-
verkning av nya produkter och i produktivitets-
forbattrande utrustning i Ronneby i Sverige
och i Alonte i Italien fér 16dda varmevéxlare.
Investeringar har ocksé gjorts gjorts i Kina i
utrustning for att 6ka kapaciteten och

bredda produktsortimentet for varmevax-
lare. Stdrre investeringar i produktionskapa-
citet for svetsade varmevéxlare har gjorts i
bade Fontanil och Chalon i Frankrike.
Investeringar i tillverkningsutrustning fér
luftvdrmevaxlare har gjorts i Groningen i
Nederléanderna och i Vantaa i Finland.

Dekantrar
Under 2009 har inga stérre investeringar
gjorts avseende dekantrar.

Hdéghastighetsseparatorer
Investeringar i utrustning for tillverkning av
nya produkter har gjorts i Eskilstuna i Sverige.

Flédesprodukter

Investeringar har gjorts fér simmad till-
verkning i Kolding i Danmark for produkt-
sortimentet av ventiler.

Avskrivningar

De planenliga avskrivningarna, exklusive
allokerade dvervarden, uppgick till MSEK
391 (304) (265) under &ret.

Forvarv och avyttring av verksamheter
For en analys av den paverkan pa kassa-
flodet som férvarv och avyttring av verksam-
heter har haft, se not 27.

Fritt kassaflode per aktie
Det fria kassaflodet per aktie uppgar till
SEK 6,46 (6,38) (3,60).
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Koncernens totala resultat

Koncernens totala resultat

Belopp i MSEK Not 2009 2008 2007
Nettoomsattning 1,2,3 4 26 039 27850 24849
Kostnad for sélda varor 10 -16 411 -16 481 -15340
Bruttoresultat 9628 11369 9509
Foérséliningskostnader 5,6,8, 10 -3179 -3194 -2 751
Administrationskostnader 56,710 -1132 -1239 -1159
Forsknings- & utvecklingskostnader 10 -654 -718 -643
Ovriga rérelseintakter * 9 442 522 362
Ovriga rérelsekostnader * 9,10 -1075 -1004 -627
Rorelseresultat 4030 5736 4691
Utdelningar och justeringar till verkligt varde 11 -1 2 2
Rénteintékter och finansiella kursvinster 12 404 397 271
Rantekostnader och finansiella kursforluster 12 -673 -794 -407
Resultat efter finansiella poster 3760 5341 4557
Skatt pa arets resultat 16 -1017 -1528 -1350
Ovriga skatter 16 -6 -6 -27
Nettoresultat for aret 2737 3807 3180

Ovriga poster som péverkar totalresultatet:

Kassaflddessakringar 551 -515 -26
Omrakningsdifferens -392 850 224
Uppskjuten skatt pa dessa évriga poster -175 163 6
Totalt resultat for aret 2721 4305 3384

Nettoresultat hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 2710 3774 3137
Minoritetsagare 27 33 43
Resultat per aktie (SEK) 6,42 8,83 7,12
Genomsnittligt antal aktier ** 422 039 466 427 500 307 440611504

Totalt resultat hanférligt till:
Aktiedgare i moderbolaget 2684 4261 3328
Minoritetsdgare 37 44 56

* Raden har paverkats av jamforelsestérande poster, se specifikation i not 9.

** Genomsnittligt antal aktier har paverkats av aterkopet av aktier och spliten 4:1.
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Kommentarer till koncernens

totala resultat

For kommentarer till de enskilda raderna i totalresultatrakningen hanvisas till not 1 till och
med 16 samt not 30. Fér kommentarer kring rérelsesegmenten, se not 1.

Som en utgangspunkt for kommentarerna till de olika posterna i totalresultatrakningen
visas nedan en jamforelse for de tre senaste aren:

Resultatanalys

Koncernen

MSEK 2009 2008 2007
Nettoomséttning 26039 27 850 24 849
Justerat bruttoresultat * 9958 11625 9852
-i % av nettoomséttningen 38,2 41,7 39,6
Kostnader ** -4982 -5161 -4 607
-1 % av nettoomséttningen 19,1 186 18,6
Justerad EBITDA 4976 6464 5245
—1i % av nettoomsattningen 19,1 23,2 21,1
Avskrivningar -391 -304 -265
Justerad EBITA 4585 6160 4980
-i % av nettoomséttningen 17,6 22,1 20,0
Avskrivning pa évervarden -330 -256 -343
Jamforelsestérande poster -225 -168 54
Rdrelseresultat 4030 5736 4691

* Exklusive avskrivning pa dvervarden ** Exklusive jamforelsestorande poster.

Forsaljnings- och administrationskostnaderna
uppgick till MSEK 4 311 (4 433) (3 910).
Justerat f6r véxelkursdifferenser och férvarv
och avyttringar av verksamheter var
forsalinings- och administrationskostnaderna
13,6 procent lagre an foregéende &r.

Kostnaderna for forskning och utveckling
var MSEK 654 (718) (643), motsvarande
2,5 (2,6) (2,6) procent av nettoomséttningen.
Justerat for véxelkursdifferenser och férvarv
av verksamheter minskade kostnaderna for
forskning och utveckling med 14,0 procent
jamfort med foregaende ar.

Minskningen i avskrivning pa vervérden
under 2008 berodde pa att vissa Gvervarden
fran ar 2000 blev fullt avskrivna under in-
ledningen av 2008.

Det justerade resultatet efter skatt och
minoritetens andel av resultatet, exklusive
avskrivning pa overvarden och motsva-
rande skatt, uppgér till SEK 7,00 (9,26)
(7,64) per aktie.

| jamforelse med foregdende ar har Alfa
Laval under 2009 paverkats av véxelkurs-
forandringar bade genom omrakningsdiffe-
renser och genom netto-exponeringen vid
handel i frammande valutor. Paverkan pa
justerad EBITA har beréknats till totalt cirka
MSEK 166 (-291) (-254) for helaret 2009 jam-
fort med foregéende &r. Effekten av valuta-
kursféréandringarna har kunnat begransas
genom valutasakring och genom férdelning
av bolagets laneskulder motsvarande bolagets
nettotillgdngar i olika valutor.
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For att belysa den kvartalsmassiga utvecklingen visas de senaste tolv kvartalen nedan for Rorelseresultatet har paverkats av jam-
fyra av parametrarna i resultatanalysen: forelsestérande poster om MSEK -225 (-168)
(54), vilka specificeras nedan. | totalresultat-

o . . rékningen redovisas dessa brutto som en del
rorelsekostnader, se sammanstalining i not 9.
MSEK % 2009 har belastats med MSEK -225 for
omstruktureringsatgarder.

9 000 “ Under 2008 séldes en fastighet i Brasilien
8000 44 for MSEK 113 med en realiserad vinst om

7 000 42 MSEK 102. Kostnaderna for omstrukture-
6 000 0 ringsprogrammet belastade 2008 med
5000 MSEK -270.

38 Under 2007 séldes fastigheten i Tuusula
4000 36 i Finland fér MSEK 26 med en realiserad
3000 2 vinst om MSEK 25. Fastigheten i Argentina
2000 séldes for MSEK 14 med en realiserad vinst
1000 32 om MSEK 11. En fastighet i Bryssel i Belgien

30 séldes for MSEK 27 med en realiserad

0 Q107 Q207 Q307 Q407 Q108 Q208 Q308 Q408 Q109 Q209 Q309 Q409 vinst om MSEK 15. Mindre forsaljningar av
mark och byggnader skedde i Indien for
. Nettoomsattning e Justerat bruttoresultat i % av nettoomséttningen MSEK 3 med en realiserad vinst om MSEK
) 2 och i Frankrike f6r MSEK 2 med en reali-
serad vinst om MSEK 1.
Det finansiella nettot har uppgaétt till
MSEK -208 (-181) (-179), exklusive realise-
kursvinster. De huvudsakliga kostnadsele-
menten var rantor pa skulden till banksyn-
MSEK % dikatet om MSEK -58 (-94) (-65), rantor pa
1800 24 den riktade l&neemissionen och tver-

gangslanet om MSEK -35 (-44) (-40) och
1 500 20 ett netto av utdelningar samt &vriga rante-
intékter och réntekostnader om MSEK
1 200 16 -115 (-43) (-74).
Nettot av realiserade och orealiserade kurs-
900 5 differenser uppgar till MSEK -62 (-214) (45).
600
8
300
4

0
Q107 Q207 Q307 Q407 Q108 Q208 Q308 Q408 Q109 Q209 Q309 Q409

. Justerad EBITA ~ esss= Justerad EBITA i % av nettoomséttningen
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Foérandringar av justeringar till verkligt varde for kassaflodessakringar *

Koncernen
MSEK 2009 2008 2007
Ingéende balans -445 70 96
Bokat in i totalresultatet under aret 571 -406 77
Bokat ut ur totalresultatet beroende pé ineffektivitet:

bokat mot kostnad sélda varor 23 30 -9
Bokat ut ur totalresultatet:

bokat mot kostnad sélda varor 2 -144 -93

bokat mot rénteintékter/rantekostnader -45 5 -1
Utgdende balans 106 -445 70
Forandring bokad i totalresultatet under aret 551 -515 -26

* Redovisat mot totalresultatet. Innan 2009 redovisades dessa kassaflddessékringar mot eget kapital.

Ackumulerade omrédkningsdifferenser *

Koncernen
MSEK
Paverkan pa for-
andringen av
valutasékrings-
Ar Huvudsaklig forklaring till omrékningsdifferenser Férandring Ackumulerat atgarder
Koncernens bildande
2000 Euron apprecierades med 6 %, vilket
péaverkade de Euro baserade forvarvslanen -94 -94 -312
2001 USD apprecierades med 10,7 % 97 3 -105
2002 USD deprecierades med 16,7 % -190 -187 165
2003 USD deprecierades med 17,5 % -38 -225 140
2004 USD deprecierades med 9,0 % -108 -328 -14
2005 USD apprecierades med 20,3 %
och EUR apprecierades med 4,8 % 264 -64 -47
2006 USD deprecierades med 13,5 %
och EUR deprecierades med 4,0 % -269 -333 40
2007 USD deprecierades med 5,7 % medan
EUR apprecierades med 4,7 % 224 -109 9
2008 USD apprecierades med 20,5 %
och EUR apprecierades med 16,2 % 850 741 -345
2009 USD deprecierades med 7,5 %
och EUR deprecierades med 6,0 % -392 349 162

* Redovisat mot totalresultatet. Innan 2009 redovisades dessa omrakningsdifferenser mot eget kapital.
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Koncernens finansiella stallning

Koncernens finansiella stallning

TILLGANGAR

Belopp i MSEK Not 2009 2008

Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 17,18

Koncessioner, patent, licenser, varuméarken samt

liknande réttigheter 2486 1886

Hyresrétter och liknande rattigheter 4 4

Goodwill 6143 5383
8633 7273

Materiella anlaggningstillgdngar 17,19

Byggnader och mark 1366 1228

Maskiner och andra tekniska anléggningar 1384 1227

Inventarier, verktyg och installationer 660 672

Pagéende nyanlaggningar och férskott till leverantérer avseende

materiella anlaggningstillgangar 138 419
3548 3546

Ovriga anliggningstillgdngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 14,15, 20 39 18

Pensionstillgangar 28 136 140

Uppskjuten skattefordran 16 1367 1218
1542 1376

Summa anlaggningstillgangar 13723 12195

Omsittningstillgdngar
Varulager 21 4485 5972

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14, 22 4123 5706
Ovriga fordringar 14,23 1982 2777
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 14,24 148 164
Derivattillgangar 14,15 331 591
6584 9238
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 14,25 302 544
Kassa och bank 14, 26 1112 1083
Summa omsittningstillgdngar 12483 16 837

SUMMA TILLGANGAR 26 206 29032
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Koncernens finansiella stallning, fortsatt

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Belopp i MSEK Not 2009 2008
Eget kapital
Hanforligt till aktiedgarna i moderbolaget
Aktiekapital 1117 1117
Ovrigt tillskjutet kapital 2770 2770
Ovriga reserver 423 449
Balanserad vinst 7803 6042
12113 10378
Hanférligt till minoritetsdgare 13 116 115
Totalt eget kapital 12229 10493
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30 832 2538
Riktad laneemission 30 794 856
Avséttningar till pensioner och liknande 28 920 990
Avséttning for uppskjuten skatt 16 1390 1161
Ovriga avséttningar 29 439 403
Summa langfristiga skulder 4375 5948
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30 165 247
Forskott fran kunder 2019 2444
Leverantdrsskulder 1630 2449
Vaxelskulder 203 251
Aktuella skatteskulder 929 1692
Ovriga skulder 31 1140 1087
Ovriga avséttningar 29 1926 1849
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 13083 1363
Derivatskulder 14,15 287 1209
Summa kortfristiga skulder 9602 12591
Summa skulder 13977 18539
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 206 29032
POSTER INOM LINJEN
Stallda sékerheter 33 7 8
Eventualférpliktelser 33 1757 2210
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Kommentarer till koncernens
finansiella stallning

Foér kommentarer till de enskilda raderna i
rakningen dver finansiell stallning hanvisas
till not 13 till och med 36. Fér kommentarer
kring roérelsesegmenten, se not 1.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital inklusive goodwill och
Overvérden uppgick till MSEK 12 976 (11 144)
vid utgéngen av éret.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastningen pa sysselsatt kapital inklusive
goodwill och dvervarden uppgick till 33,6
(63,8) procent under 2009.

Kapitalomséattningshastighet
Kapitalomsattningshastigheten raknat pa
genomsnittligt sysselsatt kapital inklusive
goodwill och &vervarden uppgick till 2,0 (2,5)
ganger for aret.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i forhallande till eget kapital
uppgick till 24,5 (42,8) procent.

Soliditet

Soliditeten, det vill saga eget kapital i
forhallande till totala tillgangar, uppgick till
46,7 (36,1) procent vid arets utgang.

Nettoskuld
Nettoskulden uppgick till MSEK 533 (2 074)
per utgangen av aret.

Nettoskuld jamfort med EBITDA
Nettoskulden i relation till EBITDA var 0,1
(0,3) génger i slutet av december.

Skuldséttningsgrad
Skuldséattningsgraden, det vill sdga netto-
skulden i forhallande till eget kapital, uppgick
till 0,04 (0,20) ganger vid utgangen av
december.
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Forandringar i koncernens egna kapital

Forandringar i koncernens egna kapital

Hanforligt till: Aktiedgare i moderbolaget Minoritet Totalt
Ovriga reserver
Ovrigt ill-
Aktie- skjutet Kassaflddes Omraknings- Uppskjuten Balanserad Omréknings- Balanserad
Belopp i MSEK kapital kapital  -sékringar differens skatt vinst Deltotal differens vinst Deltotal
Per 31 december 2006 1117 2770 97 -299 -27 3055 6713 -34 152 118 6831
2007
Totalt resultat
Nettoresultat - - - - - 3137 3137 - 43 43 3180
Ovriga poster som paverkar
totalresultatet - - -26 21 6 - 191 13 - 13 204
Totalt resultat - - -26 211 6 3137 3328 13 43 56 3384
Transaktioner med aktiedgare
Aterkbp av aktier - - - - - -1497 -1497 - - - -1497
Minskning av minoritet i Alfa Laval
(India) Ltd - - - - - - - - -56 -56 -56
Utdelningar till &gare av moderbolaget - - - - - -698 -698 - - - -698
Utdelningar till minoritetsagare
i dotterbolag - - - - - - - - -27 -27 -27
Per 31 december 2007 1117 2770 71 -88 -21 3997 7846 -21 112 91 7937
2008
Totalt resultat
Nettoresultat - - - - - 3774 3774 - 33 33 3807
Ovriga poster som paverkar
totalresultatet - - -515 839 163 - 487 11 - 11 498
Totalt resultat - - -515 839 163 3774 4261 11 33 44 4305
Transaktioner med aktiedgare
Aterkt')p av aktier - - - - - -766 -766 - - - -766
Indragning av &terkdpta aktier -43 - - - - 43 - - - - -
Fondemission 43 - - - - -43 - - - - -
Utdelningar till &gare av moderbolaget - - - - - -963 -963 - - - -963
Utdelningar till minoritetsagare
i dotterbolag - - - - - - - - -20 -20 -20
Per 31 december 2008 1117 2770 -444 751 142 6042 10378 -10 125 115 10493
2009
Totalt resultat
Nettoresultat = = = = = 2710 2710 = 27 27 2737
Ovriga poster som paverkar
totalresultatet - - 551 -402 -175 - -26 10 - 10 -16
Totalt resultat - - 55]1 -402 -175 2710 2684 10 27 37 2721
Transaktioner med aktiedgare
Indragning av aterkdpta aktier -19 - - - - 19 - - - - -
Fondemission 19 - - - - -19 - - - - -
Minskning av minoritet i Alfa Laval
(Indlia) Ltd - - - - - - - - -65 -65 -65
Minoritet i férvarvat bolag = = = = = = = = 35 35 35
Utdelningar till &gare av moderbolaget - - - - - -949 -949 - - - -949
Utdelningar till minoritetségare
i dotterbolag - - - - - - - - -6 -6 -6
Per 31 december 2009 1117 2770 107 349 -33 7803 12113 0 116 116 12229
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Specifikation 6ver forandringen av antalet aktier och aktiekapitalet

. Forandring Totalt  Forandring aktie- Totalt aktie-
Ar Handelse Datum antal aktier antal aktier kapital kapital
2000 Bolagets bildande 27 mars 2000 10000 000 10000 000 0,1 0,1
Nyemission 24 augusti 2000 27 496 325 37 496 325 0,3 0,4
2002 Fondemission 3 maj 2002 37 496 325 74992 650 0,4 1
Fondemission 16 maj 2002 - - 749 750
Nyemission 16 maj 2002 3712310 78704 960 37 787
Nyemission 17 maj 2002 32967 033 111671993 330 1117
2008 Indragning av aterkopta aktier 27 maj 2008 -4 323 639 107 348 354 -43
Fondemission 27 maj 2008 - 107 348 354 43 1117
Split 4:1 10 juni 2008 322045062 429393416 - 1117
2009 Indragning av aterkopta aktier 9juli2009 -7 353950 422 039 466 -19
Fondemission 9 juli 2009 - 422 039 466 19 1117

*MSEK
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Kommentarer till forandringar |
koncernens egna kapital

Bolagsordningen for Alfa Laval AB anger
att aktiekapitalet skall vara mellan SEK
745 000 000 och 2 980 000 000 och att
antalet aktier skall vara mellan 298 000 000
och 1192 000 000.

Den 19 mars 2009, nér utskicket av
kallelsen till rsstamman skedde uppgick
antalet aterkdpta aktier till 7 353 950. Ars-
stdmman 2009 beslutade att dra in dessa
aterkOpta aktier. Indragningen av 7 353 950
aktier innebar att aktiekapitalet minskades
med SEK 19 125 357. Arsstamman beslu-
tade samtidigt att 6ka aktiekapitalet genom
en fondemission med samma belopp utan
utgivande av nya aktier. Darigenom ater-
stalldes storleken pé aktiekapitalet och bo-
laget behdvde inte inhdmta Bolagsverkets,
eller i tvistiga fall, rattens tillstand for in-
dragningen av de aterkdpta aktierna.

Vid &rets ingdng fordelades aktiekapitalet
om SEK 1 116 719 930 pa 429 393 416
aktier. Sedan dess har féljande férandringar
agt rum:

Bolaget har bara utgivit ett slag av aktier
och alla dessa har lika rattigheter. Det finns
inga begrénsningar enligt lag eller i
bolagsordningen i aktiernas dverlatbarhet.
Den enda aktiedgaren som innehar mer
an 10 procent av aktierna ar Tetra Laval
B.V., Nederlanderna som ager 18,7 (18,4)
procent. Okningen i &garandelen beror pa
indragningen av de aktier som féretaget
aterkopt. De anstéllda i bolaget ager inga
aktier i bolaget genom pensionsstiftelser.
Det existerar inga begransningar i hur
manga roster som varje aktiedgare kan re-
presentera vid en bolagsstdmma. Bolaget
har ingen vetskap om nagra avtal mellan
aktiedgare som kan medftra begransningar
i ratten att Gverlata deras aktier.
Bolagsordningen anger att ledamdterna
av styrelsen valjs vid &rsstamman. Tillsat-
tande eller entledigande av styrelseleda-
moter regleras i Ovrigt av bestdmmelserna i
den svenska aktiebolagslagen och koden
for bolagsstyrning. Enligt aktiebolagslagen

Specifikation 6ver antalet aktier

Antal
Antal aktier den 1 januari 2009 429393416
Indragning av aterkdpta aktier -7 353950
Antal aktier den 31 december 2009 422039 466

beslutas &ndringar i bolagsordningen vid
bolagsstammor.

Lanet med banksyndikatet, det bilaterala
laneavtalet med SHB och den riktade l&ane-
emission innehaller villkor som ger langivarna
majlighet att sdga upp lanen till betalning
om kontrollen dver bolaget &ndras som en
folid av ett offentligt uppkdpserbjudande
eller annorledes.

Mdjligheterna att féra dver disponibla
vinstmedel fran utlandska dotterbolag
begréansas i vissa lander av valutabestam-
melser och &vrig lagstiftning.
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Moderbolagets kassafloden och resultat

Moderbolagets kassafloden

Belopp i MSEK 2009 2008 2007

Kassaflode fran rérelseverksamheten

Rorelseresultat -1 42 -12
Betalda skatter -116 -509 -229
-117 -467 -241

Foréndring av rorelsekapitalet:
Okning(-)/minskning(+) av fordringar -2799 -1716 150
Okning(+)/minskning(-) av skulder -191 199 16
Okning(-)/minskning(+) av rérelsekapitalet -2990 -1517 166
-3107 -1984 -75

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i dotterbolag = - _

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Finansiellt netto, betalt ihl 36 39
Aterkop av aktier = -766 -1497
Erhélina utdelningar fran dotterbolag 3201 2201 1208
Betalda utdelningar -949 -963 -698
Erhallet koncernbidrag 844 1476 1023

3107 1984 75

Arets kassafléde - - -
Kassa och bank vid arets borjan _ _ _

Kassa och bank vid arets slut = - -

Moderbolagets resultat *

Belopp i MSEK Not 2009 2008 2007
Administrationskostnader -1 -13 -10
Ovriga rérelseintakter 14 55 -
Ovriga rérelsekostnader -4 0 )
Rorelseresultat il 42 -12
Utdelningar 3201 2201 1208
Koncernbidrag ** 878 844 1476
Ranteintakter och liknande resultatposter 12 23 50 44
Réantekostnader och liknande resultatposter 12 -22 -4 -3
Resultat efter finansiella poster 4079 3133 2713
Avsattning till periodiseringsfond -225 -239 -378
Inkomstskatt -177 -200 -318
Nettoresultat for aret 3677 2694 2017

* Rékningen 6ver moderbolagets resultat utgor tillika dess totalresultatrakning.

** Koncernbidragen till moderbolaget redovisades 2008 och tidigare direkt mot eget kapital, men eftersom de &r att likstalla med utdelningar sé redovisas de nu istéllet som finansiell intakt i
resultatrakningen. Jamforelseperioderna har andrats p& motsvarande sétt.



Moderbolagets finansiella stallning
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Moderbolagets finansiella stallning

Belopp i MSEK Not 2009 2008

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldaggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 20 4669 4669

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 6298 3465

Aktuella skattefordringar 2 248

Ovriga fordringar 4 5
6304 3718

Kassa och bank - -

Summa omsittningstillgdngar 6 304 3718

SUMMA TILLGANGAR 10973 8387

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1117 1117

Reservfond 1270 1270
2387 2387

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 3644 1899

Arets nettoresultat 3677 2694
7321 4593

Totalt eget kapital 9708 6980

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond, tax 2005 81 81

Periodiseringsfond, tax 2006 25 25

Periodiseringsfond, tax 2007 254 254

Periodiseringsfond, tax 2008 378 378

Periodiseringsfond, tax 2009 239 239

Periodiseringsfond, tax 2010 225 -
1202 977

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 55 236

Leverantdrsskulder 0 1

Aktuella skatteskulder 8 193

Ovriga skulder 0 0

63 430

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10973 8387

POSTER INOM LINJEN

Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser

STALLDA SAKERHETER Inga Inga

EVENTUALFORPLIKTELSER (fér dotterbolags rakning)

Fullgbrandegarantier 0 1

Ovriga eventualférpliktelser Inga 40
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Forandringar i moderbolagets egna kapital

dringar i moderbolagets egna kapital

Fritt

MSEK Aktiekapital Reservfond eget kapital Totalt
Per 31 december 2006 1117 1270 3806 6193
2007

Totalt resultat

Nettoresultat - - 2017 2017

- - 2017 2017

Transaktioner med aktiedgare

Aterkop av aktier - - -1497 -1497
Utdelningar - - -698 -698
Per 31 december 2007 1117 1270 3628 6015
2008

Totalt resultat

Nettoresultat - - 2694 2694

- - 2694 2694

Transaktioner med aktiedgare

Aterkép av aktier - - -766 -766
Indragning av aterkopta aktier -43 - 43 —
Fondemission 43 - -43 _
Utdelningar - - -963 -963
Per 31 december 2008 1117 1270 4593 6980
2009

Totalt resultat

Nettoresultat = = 3677 3677

= = 3677 3677

Transaktioner med aktiedgare

Indragning av aterkopta aktier -19 = 19 =
Fondemission 19 - -19 -
Utdelningar - - -949 -949
Per 31 december 2009 1117 1270 7321 9708

Aktiekapitalet om SEK 1 116 719 930 (1 116 719 930) férdelas pa 422 039 466 (429 393 416) aktier.
Koncernbidragen till moderbolaget redovisades 2008 och tidigare direkt mot eget kapital, men eftersom de &r att likstalla med utdelningar
sé redovisas de nu istéllet som finansiell intékt i resultatrékningen. Jamforelseperioderna har andrats pa motsvarande satt.



Kommentarer till boksluten
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Redovisningsprinciper

Vérderingsgrund

Koncernredovisningen har uppréattats baserat
pa historiska anskaffningsvarden, utom for
vissa finansiella instrument inklusive derivat,
som har varderats till verkligt varde.
Redovisningen presenteras i MSEK, om
inget annat anges.

Uttalande om 6verensstammelse

Fran och med den 1 januari 2005 tillampar
Alfa Laval International Financial Reporting
Standards (IFRS) sdsom antagna av EU.
Vidare tildmpas Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1.2
"Kompletterande redovisningsregler for
koncerner”.

Moderbolagets redovisnings- och varde-
ringsprinciper folier &rsredovisningslagen
samt Radet for finansiell rapporterings re-
kommendation RFR 2.3 "Redovisning for
juridiska personer”.

Forandrade/implementerade redo-
visningsprinciper

Under 2009 har den uppdaterade IAS 1 och
den nya IFRS 8 implementerats. Andringama
i IAS 1 innebér att poster som tidigare redo-
visades direkt mot eget kapital nu istéllet
redovisas i totalresultatrakningen som en del
av Ovriga poster som paverkar totalresultatet.
Detta avser de poster i eget kapital som
inte utgdr transaktioner med aktie&gare, t ex
kassaflddessékringar och omrékningsdif-
ferenser samt uppskjuten skatt hanforligt till
dessa. Alfa Laval har valt att redovisa dessa
poster som en del av en rékning éver totalt
resultat istéllet for att redovisa resultatet ner
till &rets resultat i en rékning och resultatet
darifran ner till totalt resultat i en separat
rakning. Vidare har namnet pa rékningarna
andrats. Implementeringen av IFRS 8 har
inneburit att redovisningen av priméra och
sekundéra segment har ersatts av:

— en redovisning av rorelsesegment sasom
den hogste verkstéllande beslutsfattaren
foljer upp verksamheten, vilken kan av-
vika fran IFRS och

—information enligt IFRS for féretaget som
helhet om produkter och tjanster liksom
geografiska omraden samt information
om stérre kunder.

Forandringen fran priméra segment till
rérelsesegment har inte inneburit nagra
storre forandringar av informationen,
bortsett fran att tva avstamningsposter mellan
rorelseresultatet for rérelsesegmenten och
rorelseresultatet enligt IFRS for foretaget
som helhet har tillkommit.

Under 2008 har Alfa Laval implementerat
IFRIC 14 "The Limit on a Defined Benefit
Asset, Minimum Funding Requirements
and their Interaction”. Den behandlar fragan
hur tillgéngstak och minsta fondering enligt
formansbestamda pensionsplaner skall be-
raknas enligt IAS 19 Erséttningar till anstallda.
IFRIC stér for International Financial Reporting
Interpretations Committee, som utfardar
tolkningar om hur vriga redovisningsprin-
ciper skall tolkas.

Under 2007 har Alfa Laval implementerat
paragraf 2a i kapitel 6 av den svenska ars-
redovisningslagen, IAS 1 paragraferna 124
A-C och IFRS 7.

Paragraf 2a i kapitel 6 av den svenska
arsredovisningslagen alagger noterade bo-
lag att lamna vissa upplysningar avseende
bolagets aktier i forvaltningsberattelsen.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
har utdkats med punkterna 124 A-C.
Dessa avser nya upplysningskrav om fére-
tagets mal, politik och metoder for forvalt-
ning av kapital.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar
ersatter stora delar av IAS 32 Finansiella in-
strument: Upplysningar och klassificeringar.
IAS 32 kommer framb&ver bara innehélla
regler angéende klassificering av finansiella
instrument. IFRS 7 innehéller utbyggda
upplysningskrav avseende betydelsen av
finansiella instrument for foretagets ekono-
miska stéllning och utveckling samt karak-
taren och omfattningen av de finansiella in-
strumentens risker.

Tillampningen av de nya redovisningsre-
kommendationerna har i dvrigt inte i sak
inneburit ndgot byte av redovisningsprincip
och har darmed inte givit upphov till ndgon
effekt pa resultat eller eget kapital.

Redovisningsprinciper som ar kritiska

for bolagets resultat och stéllning

IFRS 3 Rorelseforvary innebar att goodwill

och immateriella tillgéngar med obestambar

nyttjandeperiod inte skrivs av. Istallet testas
de for eventuellt nedskrivningsbehov bade
arligen och nér det finns en indikation.
Effekten av IFRS 3 kan bli omfattande for
koncernen om Iénsamheten inom koncernen
eller delar av koncernen gar ned i framtiden,
eftersom detta kan utldsa en vasentlig
nedskrivning av goodwillen. En s&dan
nedskrivning kommer att paverka arets
resultat och dérmed den finansiella stallningen
fér koncernen. Den redovisade goodwillen
ar MSEK 6 143 (5 383) vid utgangen av aret.
Det finns inga immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod annat &n goodwill.

Koncernen har férméansbestamda planer
som redovisas enligt IAS 19 Ersattningar till
anstéllda. Detta innebar att forvaltningstill-
géngarna varderas till verkligt varde och att
nuvardet av utfastelserna enligt de for-
mansbestamda planerna faststalls genom
arliga aktuarieberékningar av oberoende
aktuarier. Om vardet pa forvaltningstill-
gangarna borjar minska samtidigt som de
aktuariella antagandena 6kar utfastelserna
kan den kombinerade effekten resultera i
ett betydande underskott. Den monetéra
omfattningen kommer fran det faktum att
underskottet ar skillnaden mellan tva stora
tal. Risken for att detta skall handa &r dock
minskad genom att Alfa Laval tilldmpar den
10 procentliga korridormetoden beskriven
nedan under avsnittet "Ersattningar till an-
stéllda” och att ménga av dessa formans-
bestédmda planer &r stdngda fér nya deltagare
och ersatta av premiebestdémda planer.

Koncernens redovisning av avsattningar
enligt IAS 37 innebar att MSEK 2 365 (2 252)
redovisas som 6vriga avsattningar. Detta
utgér 9,0 (7,8) procent av koncernens ba-
lansomslutning och &r viktigt for beddm-
ningen av koncernens finansiella stélining,
inte minst i och med att avséattningar i regel
baseras pa beddmningar av sannolikhet och
uppskattningar av kostnader och risker.
Om redovisningsprinciperna for avsattningar
skulle &ndras nagon géng i framtiden skulle
detta kunna ha en vasentlig paverkan pa
bolagets stélining.

IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning
och vardering har en avsevérd effekt pa
koncernens totalresultat och egna kapital
och kan ha en betydande effekt pa netto-
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resultatet om de anvanda derivaten visar
sig vara ineffektiva.

Huvudsakliga kallor till osédkerhet i
uppskattningar

Den huvudsakliga kéllan till osakerhet i
uppskattningar hanfér sig till testet av
eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill,
eftersom testningen grundas pa vissa
antaganden om framtida kassafléden, se
avsnittet om redovisningsprinciper som ar
kritiska for bolagets resultat och stélining
ovan for ytterligare detaljer.

Bed6émningar

Vid tillampning av redovisningsprinciperna
har ledningen gjort olika beddmningar, skilda
frdn dem som innefattar uppskattningar,
som avsevart kan péaverka de belopp som
redovisas i de finansiella rapporterna.
Dessa beddmningar avser huvudsakligen:

— klassificering av finansiella instrument;
— sannolikhet i samband med affarsrisker;

— faststallande av fardigstéllandegrad i
pagaende arbeten;

— mdjligheten att driva in kundfordringar;
—inkurans i lager; och

—om ett leasingavtal ingénget med en
extern uthyrare ar en finansiell lease eller
en operationell lease.

Reklamkostnader
Reklamkostnader kostnadsfors I6pande i
takt med att de uppstar.

Intresseféretag

Koncernen ager inte andelar i nagra
vasentliga féretag som uppfyller definitionen
pa ett intresseforetag i IAS 28 Innehav i
intresseforetag, det vill séga att &garandelen
ligger mellan 20 och 50 procent.

Lanekostnader

Redovisning av lanekostnader sker enligt
IAS 23 Lanekostnader, det vill saga att
l&nekostnaderna belastar resultatet for den
period till vilken de hanfér sig. Detta innebéar
bland annat att transaktionskostnader som
uppstér i samband med upplaning
kapitaliseras och periodiseras dver lanets
I6ptid. Det kapitaliserade beloppet
redovisas netto mot det upptagna lanet.

Konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen har uppréttats enligt
IFRS 3 Rorelseférvary och IAS 27 Koncern-
redovisning och separata finansiella rapporter.
For perioden efter 24 augusti 2000 om-
fattar koncernbokslutet moderbolaget Alfa
Laval AB (publ) och de bolag som under
perioden har &gts till mer an 50 procent.
For perioden fram till 24 augusti 2000 om-
fattar koncernbokslutet moderbolaget Alfa
Laval Holding AB och de bolag som under
perioden har &gts till mer &n 50 procent.
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Réakningen &ver koncernens finansiella
stélining har uppréattats enligt férvarvs-
metoden, vilket innebdr att det bokférda
vérdet pé aktier i dotterbolag elimineras
mot det redovisade egna kapital som fanns
i dotterbolagen vid forvarvstillfallet. Detta
innebér att det egna kapital som fanns i
bolagen vid férvarven ej har inréknats i
koncernens egna kapital.

Skillnaden mellan erlagd kdépeskilling och
de forvarvade bolagens nettotillgéngar redo-
visas pé de vervarden som kan hanforas
till respektive tillgangsslag, medan residualen
redovisas som goodwill.

Vid férvarv av verksamheter dar goodwiill
uppstér skall det anges vad goodwillen
hanfor sig till. Eftersom goodwill per definition
ar en residualpost sa ar detta inte alltid helt
latt. Rent allmant brukar goodwillen hanféra
sig till beddémda synergier i inkop, logistik
och allmanna omkostnader. Det kan ocksa
hévdas att goodwillen hanfér sig till den
forvarvade enhetens formaga att Gver tiden
aterskapa sina immateriella tillgangar. Efter-
som vérdet av de immateriella tillgdngarna
vid forvarvstillféllet bara kan beraknas péa
de tillgangar som existerar da kan inget
varde fastas pa de patent etc. som verk-
samheten lyckas ta fram i framtiden, delvis
som erséattning for de nuvarande, och
dessa far déarmed hénféras till goodwill.

Goodwill och immateriella tillgangar med
obestambar nyttjiandeperiod skrivs inte av.
Dessa tillgangar testas istallet for nedskriv-
ningsbehov béde &rligen och nér det finns
en indikation. Testen av nedskrivningsbe-
hovet gdrs enligt IAS 36 Nedskrivningar.

Jamforelsestérande poster

Poster som inte har direkt med koncernens
normala verksamhet att géra eller som &r
av engangskaraktar klassificeras som
jamforelsestérande poster. | totalresultat-
rakningen redovisas dessa brutto som en
del av de nérmast bertrda resultatraderna,
men specificeras separat i not 9. En redo-
visning tillsammans med &vriga poster i total-
resultatrékningen utan denna separata redo-
visning i not hade givit en jamférelsestérande
paverkan som hade gjort det svéarare att
beddma utvecklingen av den normala
verksamheten for en utomstéende betraktare.
Jamforelsestérande poster som paverkar
rorelseresultatet redovisas som en del av
rorelseresultatet, medan jamforelsestérande
poster som paverkar resultatet efter finansiella
poster redovisas som en del av finansnettot.

Ersattningar till anstéllda
Erséttningar till anstéllda redovisas enligt
IAS 19 Ersattningar till anstallda.

Nuvérdet av utfastelserna enligt de for-
mansbestdamda planerna faststalls genom
arliga aktuarieberékningar av oberoende
aktuarier. Forvaltningstillgdngarna varderas
till verkligt varde. Planens nettotillgdng eller
nettoskuld framkommer pa foljande séatt.

+ nuvardet av formansbestamda
utfastelser per 31 december

+ €j beaktade aktuariella vinster
ej beaktade aktuariella férluster

- ¢j beaktade kostnader avseende
tjanstgoring under tidigare ar

- verkligt varde pa forvaltningstillgangarna
per 31 december

= nettoutfastelse om positiv / nettotillgang
om negativ

Om berakningen ger en nettotillgéng, skall
det lagre av denna tillgdng och summan av
eventuella ackumulerade ej beaktade
aktuariella nettoforluster och kostnader
avseende tjdnstgoring under tidigare ar
och nuvérdet av aterbetalningar eller
reduktioner av framtida avsattningar
rapporteras som nettotillgangen.

Om nettot av ackumulerade ej beaktade
aktuariella vinster och forluster vid utgdngen
av féregéende ar ar utanfér en 10 procents
korridor berédknad som det storre av nuvar-
det av den forméansbaserade utfastelsen
eller verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna,
sé skall Gverskjutande del beaktas dver
aterstédende tjanstgoringsperiod hos de an-
stéllda som omfattas av planen. Detta
innebér att eventuella underskott amorteras
av Over tiden istéllet for att tas direkt.

Kostnaderna for avgiftsbestadmda planer
redovisas i not 6.

Den svenska ITP planen &r en plan som
omfattar flera arbetsgivare férsakrad av
Alecta. Det &r en formansbestamd plan,
men eftersom forvaltningstillgdngarna och
forpliktelserna inte kan allokeras till varje
arbetsgivare redovisas den som en avgifts-
bestdmd plan enligt punkt 30 i IAS 19. Ut-
formningen av planen medger inte Alecta
att forse varje arbetsgivare med dess andel
av tillgéngarna och forpliktelserna eller den
information som skall ldamnas upplysningar
om. Kostnaden fér planen redovisas till-
sammans med kostnaderna for évriga av-
giftsbestdmda planer i not 6. Alecta redovi-
sade en kollektiv konsolideringsniva den 31
december 2009 om 141 (112) procent.
Den kollektiva konsolideringsnivan definieras
som verkligt varde pa Alectas forvaltnings-
tillgangar i procent av de forsékrade pen-
sionsforpliktelserna beréknade enligt Alectas
forsékringstekniska antaganden, vilka inte
ar i enlighet med IAS 19. Ett s&dant 6ver-
skott kan férdelas bland arbetsgivarna eller
de forsékrade, men det finns inget avtal
om detta som mojliggdr for foretaget att
redovisa en fordran pa Alecta.

Handelser efter bokslutsdagen
Handelser efter bokslutsdagen redovisas
enligt IAS 10 under separat rubrik i
férvaltningsberattelsen.



Finansiella instrument
Under 2005 implementerades IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och
vardering. IAS 39 innebdr att finansiella
derivat, obligationer och icke noterade
externa aktier skall varderas till verkligt vérde.
Under 2007 implementerades IFRS 7
Finansiella instrument: Upplysningar. IAS 39
och IFRS 7 innehaller formellt en betydande
mangd uppgifter som skall presenteras.
Enligt IFRS 7.B3 skall féretaget dock avgora
hur pass detaljerade uppgifter som skall
lamnas fér att inte tynga de finansiella rappor-
terna med allt for detaljerade uppgifter.
Finansiella tillgangar klassificeras i fyra
olika portfdljer:
- Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatet,

— Investeringar som innehas till forfall,
— Lanefordringar och kundfordringar samt
- Finansiella tillgéngar som kan séljas.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt
varde via resultatet delas upp i:

— |dentifierade vid forsta redovisningstillfallet,
— Innehav for handel och
— Derivat anvanda for sékringsredovisning.

Finansiella skulder klassificeras i tva portfoljer:

— Finansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatet och

—Lan.

Finansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatet delas upp i:

— Identifierade vid forsta redovisningstillféllet,
- Innehav fér handel och
— Derivat anvanda for sékringsredovisning.

Klassificeringen i olika portféljer har en direkt
inverkan pa varderingen av instrumenten,
det vill séga om instrumentet varderas till
verkligt varde eller till upplupet anskaff-
ningsvérde. "Lanefordringar och kundford-
ringar”, "Investeringar som innehas fill forfall”
och ”Lan” varderas till upplupet anskaff-
ningsvérde, medan "Finansiella tillgangar
och Finansiella skulder varderade till
verkligt véarde via resultatet” och "Finansiella
tilgéngar som kan saljas” vérderas till verkligt
varde. Derivat klassificeras alltid i portfélierna
"Finansiella tillgangar och Finansiella skulder
varderade till verkligt varde via resultatet”.
Det upplupna anskaffningsvardet &r nor-
malt lika med det belopp som redovisats
vid anskaffningstillfallet efter avdrag for
aterbetalning av nominella belopp plus eller
minus eventuella justeringar for effektiv ranta.
Férutbetalda kostnader, forutbetalda in-
tékter och forskott fran kunder definieras inte
som finansiella instrument i och med att de inte
kommer att resultera i framtida kassafloden.
Det verkliga vardet pa obligationer och

icke noterade externa aktier framkommer
genom att anvanda marknadspriser eller
kvalificerade uppskattningar. Justeringen till
verkligt varde &r lika med skillnaden mellan
bokfért varde och verkligt varde. Effekten
av varderingen till verkligt varde redovisas
ovanfor nettoresultatet fér obligationer och
icke noterade externa aktier. Justeringen till
verkligt varde av dessa instrument ater-
speglas direkt i posterna obligationer och
icke noterade externa aktier i rakningen
over finansiell stéllning.

Det verkliga vérdet for koncernens valuta-
terminer, valutaoptioner, ranteswapar, metall-
terminer och elderivat uppskattas baserat
pé méklarofferter, offererade marknadspriser
pé jamforbara kontrakt, justerade genom
interpolation dér det behdvs for skillnader i
|6ptider eller, om det inte finns négra jam-
forbara kontrakt, pa prisséttningsmodeller
eller -formler med aktuella antaganden.
Justeringen till verkligt varde framkommer
genom att jamfora villkoren for det derivat
som ingétts med marknadspriset for
samma instrument pa balansdagen och
med samma forfallodatum.

Koncernbidrag till moderbolaget
Koncernbidragen till moderbolaget redo-
visades 2008 och tidigare direkt mot eget
kapital, men eftersom de &r att likstalla
med utdelningar s redovisas de nu istallet
som finansiell intakt i resultatrékningen i
enlighet med UFR 2 utgivet av Radet for
finansiell rapportering i Sverige. Jamforelse-
perioderna har andrats pa motsvarande séatt.

Séakringsredovisning
Kassafl6dessékringar
Alfa Laval har implementerat dokumenta-
tionskraven for att kvalificera for sakrings-
redovisning for derivat.

Effekten av varderingen till verkligt varde
av derivat redovisas via dvriga poster som
paverkar totalresultatet for de derivat dér
sakringsredovisning sker (enligt kassaflodes-
sakringsmetoden) och ovanfor nettoresul-
tatet forst néar den underliggande transak-
tionen har realiserats. For att sékringsredo-
visning skall kunna ske maste derivatet
vara effektivt inom ett intervall om 80-125
procent. For den del av ett effektivt derivat
som Overskrider 100 procents effektivitet
redovisas véarderingen till verkligt varde
ovanfér nettoresultatet. For de derivat dar
sakringsredovisning inte sker redovisas
varderingen till verkligt varde ovanfor netto-
resultatet. Varderingen till verkligt varde av
derivat redovisas fristdende fran det under-
liggande instrumentet som en egen post
kallad derivattillgdngar/derivatskulder i rak-
ningen over finansiell position.
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Sékringar av nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter

For att finansiera forvarv av utlandska verk-
samheter tas om majligt Ian upp i samma
valuta som nettoinvesteringen. Lanen utgor
darmed en sakring av nettoinvesteringen i
respektive valuta. Kursdifferanser avseende
dessa lan bokas darfér mot Gvriga poster
som paverkar totalresultatet.

Inkomstskatter
Inkomstskatter redovisas enligt IAS 12
Inkomstskatter.

Aktuell skatt ar den inkomstskatt som
skall betalas (aterfas) avseende det skatte-
pliktiga resultatet for perioden. Skatteskulder
(fordringar) avseende aktuell skatt for inne-
varande och tidigare perioder varderas till
det belopp varmed de férvantas betalas till
(&terfas fran) skattemyndigheterna, med
anvandande av de skattesatser (och skatte-
regler) som beslutats eller aviserats per bok-
slutsdagen. | ssmmandrag innebér detta att
aktuell skatt beréknas enligt de regler som
gdller i de lander dar vinsten genererades.

Uppskjutna skatteskulder &r de inkomst-
skatter som skall betalas i framtiden avseende
skattepliktiga temporéra skillnader. Upp-
skjutna skatteskulder redovisas for alla
skattepliktiga temporéra skillnader, utom
for goodwill och vissa andra poster.

Uppskjutna skattefordringar ar de framtida
reduktioner i inkomstskatter som hanfér sig
till: (a) avdragsgilla temporara skillnader; (b)
skattemassiga underskottsavdrag; och (c)
andra skatteavdrag. Uppskjutna skatte-
fordringar redovisas for alla avdragsgilla
temporara skillnader i den man det &r san-
nolikt (>50 procent) att det kommer att fin-
nas skattepliktiga vinster mot vilka de av-
dragsgilla temporéra skillnaderna kan
utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar redo-
visas for skattemassiga underskottsavdrag
och andra skatteavdrag i den man det &r
sannolikt (>50 procent) att det kommer att
finnas skattepliktiga vinster mot vilka de
skattemassiga underskottsavdragen och
de andra skatteavdragen kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatte-
skulder vérderas till de skattesatser som
forvantas gélla under den period tillgangen
atervinnes eller skulden regleras, baserat pa
de skattesatser (och skatteregler) som har
beslutats eller aviserats per bokslutsdagen.

Om det inte langre &r sannolikt att till-
rackliga skattepliktiga vinster kommer att
finnas mot vilka en uppskjuten skattefordran
kan utnyttjas, da reduceras den uppskjutna
skattefordran genom att varderingsavdraget
Okas motsvarande.

Varulager

Koncernens varulager har redovisats efter
avdrag for internvinster. Varulagren har
varderats enligt "First-In-First-Out” (FIFO)
metoden till det lagsta av anskaffningsvarde
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och verkligt varde, varvid hansyn &ven
tagits till dvertalighet.

Detta innebér att ravaror och inkopta
halvfabrikat normalt varderas till anskaffnings-
vardet, om inte marknadspriset har sjunkit.
Produkter i arbete varderas till summan av
vardet pa direkt material och direkta arbets-
kostnader med tillagg for produktens andel
av kapitalkostnader i produktionen och évriga
indirekta tillverkningskostnader baserat pa
ett prognostiserat antagande om kapacitets-
utnyttjiandet i fabriken. Fardigvaror varderas
normalt till utleveransvérdet (det vill saga till
upparbetad kostnad) fran fabriken om le-
veransen &r néra forestdende. Reservdelar
som kan finnas péa lagret under langre tid
varderas normalt till verkligt varde. Av det
totala reservdelslagret utgdr varderingen till
verkligt varde en vasentlig del.

Joint ventures

Alfa Laval &ger 50 procent i tre olika sam-
riskforetag: Rolls Laval Heat Exchangers Ltd
med Rolls Royce som partner, Alfdex AB
med Haldex som partner och Alfawall AB
med Wallenius som partner. Dessa bolag tas
in i koncernredovisningen enligt klyvnings-
metoden i IAS 31 Andelar i joint ventures.

Leasing
Leasing redovisas enligt IAS 17 Leasingavtal.

Uthyrda anlaggningstillgéngar som an-
ses som finansiella leasar redovisas som
en finansiell fordran mot leasetagaren i rék-
ningen Over finansiell stéllning. Leasingav-
giften fran leasetagaren redovisas dels som
en finansiell intakt berdknad som en rénta
pa utestédende fordran och till resterande
del som en amortering av fordran.

Forhyrda anléggningstillgdngar som anses
som finansiella leasar aktiveras och en
motsvarande finansiell skuld till leasegivaren
redovisas i rakningen dver finansiell stallning.
Leasingavgiften till leasegivaren redovisas
dels som en finansiell kostnad ber&knad
som en ranta pa utestdende skuld och till
resterande del som en amortering av skulden.
P& det aktiverade vardet gors planenliga
avskrivningar pa samma satt som pa kdpta
anléaggningstillgangar.

Forhyrda anléggningstillgdngar som an-
ses som operationella leasar aktiveras inte
utan leasingavgifterna redovisas I6pande.

Pagaende arbeten

Vinstavrakningen av projekt gors enligt
principen om successiv vinstavrakning i
IAS 11 Entreprenadavtal. Detta innebar att
nar utfallet av ett pagéende arbete kan
beraknas pa ett tillforlitigt satt, redovisas den
inkomst och de utgifter som ar hanférliga
till uppdraget som intakt respektive kostnad
i forhallande till uppdragets fardigstéllande-
grad pa bokslutsdagen. En befarad forlust
redovisas omedelbart som kostnad.
Fardigstallandegraden for ett pagéende
arbete faststélls normalt sett genom en
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beddmning av forhallandet mellan nedlagda

uppdragsutgifter for utfort arbete pé balans-

dagen och beréknade totala uppdragsutgifter.
Upplysningar skall lamnas om:

— intaktsforda uppdragsersattningar,

— summan av uppdragsutgifter och
redovisade vinster efter avdrag for
redovisade forluster,

— av kunden innehélina belopp,

— fordringar pa kunder for pagéende
arbeten,

— forskott och
— skulder till kunder for pagéende arbeten.

Intaktsférda uppdragsersattningar ar det
belopp som redovisas i totalresultatrakningen
som en aterspegling av den successiva
vinstavrakningen av projekten. Det har ingen-
ting att géra med volymen av delfaktureringen
i perioden. Siffran visar hur mycket av
koncernens nettoomséttning som hér-
stammar frén projektforsalining.

Summan av uppdragsutgifter och redo-
visade vinster efter avdrag for redovisade
forluster visar den totala volymen av nedlagt
arbete pa pagéende projekt per boksluts-
dagen. Det har ingenting att géra med redo-
visade kostnader i totalresultatrékningen.

Av kunden innehalina belopp avser be-
lopp som har delfakturerats enligt faststalld
plan och som kunden innehaller enligt kon-
traktsvillkoren tills samtliga i kontraktet an-
givna villkor har uppfylits eller fel &tgardats.
Detta har en negativ effekt pa Ibnsamheten
av projektet. Delfakturering enligt faststalld
plan avser fakturering som sker pa basis
av utfort arbete, oavsett om betalning er-
hallits fran kunden eller inte.

Fordringar pa kunder for pagéende ar-
beten i anlaggningsprojekt &r nettot av:

1.+ uppdragsutgifter

2. + redovisade vinster

3. - redovisade forluster
4. - delfakturerade belopp

for varje pagéende projekt dar nettot av de
férsta tre punkterna &r stérre an punkt 4.
Siffran visar hur mycket delfaktureringen
sldpar efter nedlagt arbete.

Forskott &r belopp som erhéllits fran
kunden innan motsvarande arbete utférts
och &r vanligen mycket viktigt for den totala
l6bnsamheten pa projektet.

Skulder till kunder for pagéende arbeten
i anlaggningsprojekt ar nettot av:

1.+ uppdragsutgifter

2. + redovisade vinster

3_ -

4. - delfakturerade belopp

redovisade forluster

for varje pagéende projekt dar nettot av de
forsta tre punkterna & mindre an punkt 4.
Siffran visar i vilken omfattning delfakture-
ringen sker innan arbete laggs ned.

Anlaggningstillgangar

(materiella och immateriella)
Anlaggningar har redovisats till anskaffnings-
véardet efter avdrag fér ackumulerade
planenliga avskrivningar. De planenliga
avskrivningarna baseras pa anlaggningarnas
anskaffningsvarden och berdknas med
hansyn till uppskattad nyttjandeperiod.

Féljande avskrivningstider har anvénts:

Materiella:

Datorprogram, datorer 3,3ar
Kontorsmaskiner 4 8r
Fordon 5ar
Maskiner och inventarier 7-14 &r
Markanlaggningar 20 &r
Byggnader 25-33 &r
Immateriella:

Patent och varumérken 10-20 ar
Overvarden avseende teknologi 7,54r
Goodwill, strategisk 20 ar*
Goodwill, 6vrig 10ar*

* Ingen avskrivning efter 1 januari 2004

Nagra tillagg till kopeskillingen i samband
med investeringar i anlaggningstillgangar
eller férvarv av verksamheter skrivs av dver
samma period som den ursprungliga
kopeskillingen. Detta innebar att tidpunk-
ten nar tillgangen &r fullt ut avskriven ar
identisk oberoende av nér betalningarna
gjordes. Detta &r en aterspegling av det
faktum att den férvantade nyttjandeperioden
for tillgdngen &r den samma.

Vid férséljining eller utrangering av an-
laggningar beréknas resultatet i forhallande
till det planenliga restvérdet. Resultatet av
forsalining av anldggningstillgangar ingar i
rorelseresultatet.

Nedskrivning av tillgangar

Né&r det finns indikationer om att véardet pa
en materiell tillgang eller en immateriell
tillgdng med en andlig nyttjandeperiod har
minskat sker en vardering om den behdver
skrivas ned enligt IAS 36 Nedskrivningar. Om
det redovisade vardet Overstiger atervin-
ningsvardet sker en nedskrivning som
belastar &rets resultat. Nar tillgadngar ar till
forsaljning, till exempel fastigheter, erhélles
en tydlig indikation om &tervinningsvardet,
vilket kan utlésa en nedskrivning.

Goodwill och immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjiandeperiod skrivs inte av.
Dessa tillgangar testas istéllet for nedskriv-
ningsbehov bade arligen och nér det finns
en indikation. Testen av nedskrivningsbe-
hovet gors enligt IAS 36 Nedskrivningar.

For testen av nedskrivningsbehov av
goodwill har tvé av Alfa Lavals rorelseseg-
ment, de tva divisionerna "Equipment” och
"Process Technology” identifierats som de



kassagenererande enheterna inom Alfa Laval.
Tekniskt kan en nyligen férvarvad affars-
verksamhet foljas fristdende under en in-
ledande period, men férvarvade affarsverk-
samheter tenderar att integreras in i
divisionerna i snabb takt. Detta innebér att
den oberoende spéarbarheten forloras gan-
ska snart och da blir en fristdende matning
och testning ogenomfdrbar. Nuvardet ba-
seras pa de prognostiserade EBITDA siffrorna
for de kommande tjugo aren, med avdrag
fér prognostiserade investeringar och for-
andringar i rorelsekapitalet under samma
period. Den anvanda diskonteringsrantan ar
den vagda genomsnittliga kapitalkostnaden
fore skatt (WACC). Tillvéxttakten for divisio-
nerna under perioden ar den uppskattade
forvantade genomsnittliga tillvéxttakten
inom industrin. Inget evigt varde har berék-
nats i och med att detta skulle resultera i
ett mycket stort och osékert varde, som
skulle kunna ge ett felaktigt intryck att inget
nedskrivningsbehov existerar.

Anlaggningstillgdngar som innehas for
forsaljning och avvecklade verksamheter
Koncernen tillampar IFRS 5 Anlaggnings-
tilgdngar som innehas for forsaljning och
avvecklade verksamheter. IFRS 5 anger
hur anlaggningstillgangar som innehas for
forsalining skall redovisas och vilka
upplysningar som skall lAmnas om
avvecklade verksamheter.

Tillgéngar som innehas foér forsélining
ska vérderas till det lagre av bokfort varde
och verkligt varde med avdrag for férsélj-
ningskostnader. Ingen avskrivning gors av
sédana tillgangar. En tillgdng som innehas
for forsalining ar en tillgang vars bokférda
vérde kommer att atervinnas huvudsakligen
genom en forsaljning snarare an genom
fortsatt bruk. Den maste vara tillgénglig for
omedelbar férséljining i sitt nuvarande skick.
Forsaliningen maste vara hdgst sannolik,
det vill sdga att ett beslut maste ha fattats
och en aktiv forséliningsanstrangning méste
ha initierats. Forsaljningen maste férvantas
kunna slutforas inom ett ar. Anlaggningstill-
gangar omklassificeras till omséttningstill-
géngar och redovisas separat i rékningen
over finansiell stalining.

Ovriga roérelseintékter och dvriga
rérelsekostnader
Ovriga rorelseintékter avser till exempel
kommissions-, royalty- och licensintékter.
Ovriga rérelsekostnader avser framst
omstruktureringskostnader, men ocksa
royaltykostnader.

Jamforelsestdrande poster som péverkar
rorelseresultatet redovisas under évriga
rorelseintakter och dvriga rérelsekostnader.

Avsattningar
Koncernen tillampar IAS 37 Avsattningar,
eventualforpliktelser och eventualtilgéngar
for redovisning av avséattningar, ansvarsfor-
bindelser och eventualtillgangar.

En avséttning redovisas nér, och endast nér:

— det finns ett aktuellt legalt eller informelit
atagande som en folid av en intraffad
héandelse;

— det ar sannolikt att en kostnad kommer
att uppsté for att reglera atagandet; och

— en tillférlitlig uppskattning kan géras av
atagandets belopp.

Det belopp som redovisas som en avséattning
&r den bésta uppskattningen av den kostnad
som kravs for att reglera det aktuella
atagandet per bokslutsdagen.

Vid berékning av avséattningen skall:

— risk och osékerhet beaktas;

— avséattningen nuvardesberdknas om
effekten av pengars tidsvérde ar materiell.
Nar diskontering sker, redovisas ékningen
av avsattningen Over tiden som en
rantekostnad;

— hansyn tas till framtida héndelser, sésom
andringar i lagstiftning och teknologi, nér det
finns tillrackliga objektiva omstandigheter
som talar for att de kommer att intréffa; och

— vinster vid en forvantad forsélining av till-
gangar inte beaktas, &ven om den forvantade
avyttringen &r nara férknippad med den
héndelse som ger upphov till avsattningen.

Om en gottgérelse for delar av eller hela
kostnaden for att reglera avsattningen
forvantas (t ex genom foérsakringsavtal,
ansvarsfrinetsklausuler eller leverantors-
garantier) skall gottgorelsen redovisas:

- nar, och endast nér, det &r sé gott som
sakert att gottgdrelsen kommer att
erhéllas om atagandet regleras. Det
belopp som redovisas for gottgdrelsen
far ej Gverstiga avsattningen; och

- som en separat tillgang (brutto). | total-
resultatrakningen kvittas intakten avseende
gottgorelsen emellertid mot kostnaden
for avsattningen.

Avsattningar prévas vid varje bokslutsdag
och justeras for att &terspegla den nuvarande
bésta uppskattningen. Om det inte langre &r
troligt att en utbetalning kommer att uppsta
for att reglera &tagandet aterfors avsattningen.
En avséttning far endast anvandas for
det andamal den ursprungligen gjordes for.
Avséttningar gdrs inte for framtida rorelse-
forluster. En férvantan om framtida rorelse-
forluster &r dock en indikation pé att det
kan finnas ett nedskrivningsbehov for vissa
tillgangar i verksamheten. Om ett kontrakt
ar forlustbringande, gors en avséattning for
det aktuella &tagandet enligt kontraktet.
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En avséttning for omstruktureringskostnader
gdrs endast nér de allmanna kriterierna ar
uppfyllda. Ett informellt dtagande att om-
strukturera uppstér endast nér det finns:

— en detaljerad faststélld plan fér omstruk-
tureringen, av vilken det atminstone framgar:

a) den verksamhet eller del av en
verksamhet som omfattas;

b) vilka anlaggningar som berors;

¢) vilka platser och vilka funktioner planen
avser och det ungeférliga antalet anstéllda
som kommer att erhalla uppsagningsion;

d) kostnaderna som kommer att vidtas; och
e) nér planen kommer att genomféras; och

— en vélgrundad férvantan hos dem som
berdrs att omstruktureringen kommer att
genomfdras.

Ett beslut i foretagsledningen eller styrelsen
om att omstrukturera ger inte upphov till
ett informellt &tagande pé bokslutsdagen
om inte bolaget fére bokslutsdagen har:

— bdrjat genomféra omstruktureringsplanen;
eller

— meddelat huvuddragen i omstrukturerings-
planen till dem som berdrs av den pa ett till-
rackligt detaljerat satt sa att det ger upphov
till vélgrundad férvantan hos dem att
omstruktureringen kommer att genomféras.

Né&r en omstrukturering involverar en avyttring
av en verksamhet uppstar inget atagande
att sdlja forrén bolaget &r forbundet att sélja,
t ex genom ett bindande férsaljningsavtal.
En avsattning fér omstrukturering inne-
haller endast de direkta kostnader som
uppstar i samband med omstruktureringen,
vilket ar de som béde:
— &r betingade av omstruktureringen; och

— saknar samband med bolagets
pagaende verksamheter.

Forskning och utveckling
Forskningskostnaderna belastar resultatet det
ar de uppstar. Utvecklingskostnader belastar
resultatet det ar de uppstér forutsatt att de
inte uppfyller villkoren for att istéllet aktiveras
enligt IAS 38 Immateriella tillgangar.

Intdktsredovisning

Intéktsredovisningen sker enligt IAS 18 Intakter.
Intékter fran forsaljining av varor redovisas
nér samtliga av foljande villkor &r uppfyllda:

— séljaren har 6verfort de vasentliga risker
och férméaner som &r férknippade med
varornas &gande till kdparen;

— séljaren behaller inte nagot engagemang i
den I6pande férvaltningen som vanligtvis
forknippas med dgande och utdvar heller
inte négon reell kontroll Gver de sélda
varorna;
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— intakten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt;

— det ar sannolikt att saljaren kommer att fa
betalt; och

— de utgifter som uppkommit eller kommer
att uppkomma avseende transaktionen
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Intéktsredovisningen styrs normalt av de
leveransvillkor som anvands i forsaljiningen.
Nettoomsattningen avser férséljningsvardet
med avdrag for varuskatter, returer och
rabatter. Pagaende arbeten redovisas
genom successiv vinstavrakning, se ovan
under "Pagéaende arbeten”.
| den utstrackning Alfa Laval ocksé leve-
rerar tjanster géller de tre sista villkoren till-
sammans med:
— fardigstéllandegraden pa bokslutsdagen
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Sjukfranvaro i Sverige

Den svenska arsredovisningslagen kraver
att uppgift lamnas om sjukfrénvaron bland
anstéllda i Sverige fordelat pa olika specifikt
definierade kategorier. Detta &r ett satt att
f& fokus pé det nutida problemet med hog
sjukfranvaro och om olika arbetsgivare har
en hdg eller 1&g sjukfranvaro inom foretaget.
Specifikationen aterfinns i not 5.

Transaktioner i utldndsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har
varderats till balansdagens kurs.

| koncernen fors kursvinster och kursfor-
luster avseende lan i utlandsk valuta, som
finansierar férvarv av utlandska dotterbolag,
om till dvriga poster som paverkar totalre-
sultatet som en justering av omrakningsdif-
ferensen i den man lanen fungerar som en
kurssékring for de forvéarvade nettotillgang-
arna. Dar méter de den omrékningsdifferens
som framkommer vid konsolideringen av de
utl&ndska dotterbolagen. | moderbolaget
redovisas dessa kursdifferenser ovanfor
nettoresultatet.

IAS 21 Effekterna av &ndrade valutakurser
tacker bland annat férekomsten av funktio-
nella valutor. Nastan alla Alfa Lavals dotter-
bolag paverkas av forandringar i valutakurser
for sina inkdp inom koncernen. De séljer
emellertid vanligen i sin lokala valuta och de
har mer eller mindre alla sina icke produkt
relaterade kostnader och sina personalre-
laterade kostnader i sin lokala valuta. Detta
innebar att inga av Alfa Lavals dotterbolag
kvalificerar for anvandande av en annan
funktionell valuta &n den lokala valutan, med
féljande undantag. Dotterbolag i hdginfla-
tionslé&nder rapporterar boksluten i den
funktionella hardvaluta som géller i respek-
tive land, vilket i samtliga fall &r USD. Som
héginflationslander under 2009 anses Turkiet
och Venezuela.
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Utlandsbolagen har omréknats enligt
dagskursmetoden. Denna metod innebéar
att tilgdngarna och skulderna omraknas till
balansdagskurs och intékter och kostnader
till &rets genomsnittskurs. Den omraknings-
differens som uppstér &r en effekt av att
nettotilgéngarna i utlandsforetagen omraknas
med en annan kurs vid &rets borjan &n vid dess
slut och att resultatet omréaknas till genom-
snittskurs. Omrakningsdifferensen ar del av
Ovriga poster som paverkar totalresultatet.

Nya redovisningsrekommendationer
International Accounting Standards Board
(IASB) har utgivit féljande nya eller omarbetade
redovisningsrekommendationer som kan
vara tilampbara pa Alfa Laval och som
trader i kraft for redovisningsér som inleds
den 1 januari 2010 eller senare.

IFRS 3 Rorelseforvarv och IAS 27 Kon-
cernredovisning och separata finansiella
rapporter har omarbetats for att nérma sig
reglerna i US GAAP. Den omarbetade ver-
sionen av IFRS 3 och IAS 27 skall tilldmpas
for rakenskapsar som bdrjar den 1 juli
2009 eller senare, vilket innebar 2010 for
Alfa Laval. Foljande &ndringar har gjorts:

— Transaktionskostnader skall redovisas i
totalresultatrékningen istéllet for att som
hittills inkluderas i anskaffningsvéardet,
vilket paverkar redovisad goodwill.

— Om vardet av tillaggskopeskilling &ndras
skall skillnaden redovisas i totalresultat-
rakningen istéllet for att som hittills
anskaffningsvéardet justeras, vilket
paverkar redovisad goodwill.

— Vid successiva forvarv skall goodwill
beréknas och varderas da forvarvaren
erhaller kontrollen Gver ett bolag. Om
férvarvaren tidigare har redovisat ett inne-
hav i bolaget skall ackumulerade véarde-
férandringar pa innehavet redovisas i
totalresultatrakningen vid forvarvstidpunk-
ten. Hittills har goodwillen beréknats och
redovisats vid respektive forvarvstillfélle.

Minoritetsintresset kan véarderas till
verkligt varde. Detta utesluter inte att
minoritetsintresset fortfarande kan
véarderas med det férvarvade bolagets
nettotillgéngar som bas.

Foérandringar av &garandelar i dotterbolag,
dar majoritetsagaren inte férlorar det
bestammande inflytandet, skall redovisas
i eget kapital. Detta har hittills varit ett
oreglerat omrade. Detta innebar att
dessa transaktioner inte l&ngre ger
upphov till goodwill eller leder till nagra
vinster eller forluster.

— Om minoritetens andel av redovisad
forlust Gverstiger deras redovisade andel
av eget kapital ska en negativ minoritets-
andel redovisas, istéllet for att som hittills
belasta det egna kapital som hor till
moderbolagets &gare.

IFRS 9 Financial Instruments: Recognition
and Measurement ar forsta steget i en
fullst&ndig omarbetning av den nuvarande
standarden IAS 39. Standarden innebér en
minskning av antalet varderingskategorier for
finansiella tillgéngar och innehaller huvud-
kategorierna redovisning till anskaffnings-
varde (upplupet anskaffningsvarde) respektive
verkligt varde via resultatrékningen. Denna
forsta del av standarden kommer att
kompletteras med regler om nedskrivningar,
sakringsredovisning och vardering av skulder.
IFRS 9 maéste tillampas for rakenskapsar
som paborjas den 1 januari 2013 eller senare.

| april 2009 gav IASB ut sin andra samling
av tillagg till nuvarande standarder, huvud-
sakligen i syfte att ta bort inkonsekvenser
samt klargéra formuleringar. Det finns sepa-
rata Gvergangsregler for varje tillagg, men
vanligen ska dessa tillampas med bdrjan 1
januari 2010.

International Accounting Standards Board
(IASB) har utgivit foljiande redovisningstolk-
ningar framtagna av International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
som kan vara tilédmpbara pa Alfa Laval och
som trader i kraft for redovisningsér som
inleds den 1 januari 2010 eller senare.

IFRIC 12 Avtal om ekonomiska och
samhadlleliga tjanster avser transaktioner
dar en privat aktor uppfor eller anskaffar
samt skoter/driver en tillgéng &t det offent-
liga. Motparten, som kan vara en kommun,
ager tillgangen eller Gvertar tillgangen efter
avtalets utgang. IFRIC 12 méste tillampas
for rakenskapsar som pabdrjas den 1 januari
2010 eller senare.

Alfa Laval kommer att utvardera effekterna
av tildmpningen av de nya eller omarbetade
redovisningsrekommendationerna eller tolk-
ningarna infér respektive tildmpningstidpunkt.
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for forvaltning av kapital
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Alfa Laval definierar det forvaltade kapitalet som summan av koncernens nettoskuld och eget kapital inklusive minoritetsandel. Vid utgangen
av 2009 var det forvaltade kapitalet MSEK 12 762 (12 567).
Koncernens mal med kapitalforvaltningen &r att sékerstélla koncernens férméaga att fortsétta som en fortlevande verksamhet och ge en relevant
avkastning till aktiedgarna och férdelar till Gvriga intressenter.
Vid férvaltning av kapitalet félier koncernen upp flera matetal som inkluderar:

Rikt- Riktvarden Utfall Genomesnitt dver senaste

Mal varden  inte satta 2009 2008 3ér 5ér 104r
Faktureringstillvaxt per ar * >=5% -6,5% 12,1% 10,5% 14,8% 8,1%
Rorelsemarginal - justerad EBITA * 15% 17,6% 22,1% 19,9% 17,1% 15,1%
Avkastning pa sysselsatt kapital >=25% 33,6% 53,8% 47,2% 40,0% 33,2%
Skuldsé&ttningsgrad <0.75 0,04 0,20 0,18 0,22 0,34
Kassaflode fran rorelseverksamheten inklu-
sive investeringar i anlaggningstillgangar ** 10% 18,8% 11,9% 13,9% 12,2% 10,9%
Investeringar ** 2,5% 1,7% 2,7% 2,2% 2,1% 2,1%
Avkastning pa eget kapital X 24,5% 42,8% 37,1% 30,5% 23,1%
Soliditet X 46,7% 36,1% 39,0% 37,9% 36,2%
Nettoskulden i forhallande till EBITDA X 0,1 0,3 0,3 0,5 0,8
Réntetackningsgrad X 15,2 26,2 21,7 17,3 12,7
Kreditvardering X BBB+ BBB+

* genomsnitt ver en konjunkturcykel **i % av omsattningen

Alla dessa méatvarden hanger ihop som
mer eller mindre kommunicerande karl.
Detta innebér att om atgarder satts in som
primért inriktar sig pa ett visst métvarde sa
paverkar det ocksé Ovriga matvarden i
varierande grad. Det ar darfor viktigt att se
pé helheten.

Under 2009 har riktvardet for skuldsatt-
ningsgraden sankts fran mindre &n 1 till
mindre &n 0,75. Pa langre sikt bor skuld-
sattningsgraden vara lagre an 0,75. Som
ett resultat av storre férvarv kan graden
temporart dverstiga 1, men graden forvan-
tas sedan snart minska ner under 0,75 be-
roende pé positivt kassafldde och resultat
fran den forvarvade verksamheten.

Under 2009 har riktvardet for kassaflodet
fran rorelseverksamheten sénkts fran 14
procent till 10 procent for att aterspegla att
kassaflddet fran rorelseverksamheten be-
lastas med skatt.

For att uppratthalla en bra kapitalstruktur
kan koncernen till exempel ta upp nya lan

eller amortera av pa befintliga an, justera
nivan pé utdelningarna som betalas till aktie-
&garna, betala tillbaka kapital till aktiedgarna,
aterkdpa egna aktier, ge ut nya aktier eller
sélja anlaggningstillgangar.

For att sakerstélla tillgangen till extern finan-
siering till en rimlig kostnad &r det viktigt att
ha en konkurrenskraftig kreditvardering.
Alfa Lavals vardering har utfardats av Stan-
dard & Poors. En sund och effektiv kapital-
struktur och en god intjaningsférméga ger en
bra kreditvéardering. En effektiv kapitalstruktur
kénnetecknas av en konkurrenskraftig genom-
snittlig kapitalkostnad, vilket mojliggor att
tilgodose de operativa och strategiska be-
hoven av kapital till en rimlig kostnad.

Som exempel pa koncernens aktiva arbete
med forvaltningen av kapitalet kan némnas:

— laneavtalet med banksyndikatet som
ingicks 2005 och den riktade lanesmis-
sionen i USA och det bilaterala laneavtalet
med SHB som bada skedde under 2006.

— aterkdpen av aktier under 2007 och
2008 och forslaget till nytt mandat for
aterkop av aktier under 2010.

—avtalet som Alfa Laval ingick den 15
september 2009 med Europeiska
Investeringsbanken som ger Alfa Laval
mdjlighet att under de fdljande 18
manaderna avropa ett lan pa upp till
MEUR 130 motsvarande MSEK 1 344.
Lanet I6per sedan under 7 ar.

Aterképen av aktier far ses i ljuset av att
koncernens kassaflode fran rorelseverk-
samheten &r sé stort att det finansierar
uppbyggnaden av rérelsekapital och de
foretagsforvarv som gjorts liksom
utdelningen till aktiedgarna.

osjeneleq

uspojjessey

1eynsal ejejoy

Bujers

|endey euba suauiasuoy

uspopjessey

1eynsal

Bujess ejeis

-ueuly

|endey euba syabejoq

-lopou |

uanisyoq

m

|endey e Buiuyenio) 1oy
Japojaw yoo snjod ‘e

PENET] PLIET]

ejjouonesady  ejoIsuBUI4

1910N

uonisodsipisuin
11 bejsiod

osjoneIaq
suoisinoy



84

Alfa Laval Arsredovisning 2009 / Finansiella rapporter

Finansiella risker

Finansiella instrument

Finansiella risker avser finansiella instrument.
Alfa Laval har féliande finansiella instrument:
kassa och bank, placeringar, handelsford-
ringar, lan fran kreditinstitut, handelsskulder
och ett begransat antal derivat for att sakra
framst valutakurser och rantor, men aven
priset p& metaller och el. Dessa inkluderar
valutaterminer, valutaoptioner, ranteswapar,
metallterminer och elderivat. Se not 14 och
15 f6r mer information om dessa finansiella
instrument.

Finanspolicy

For att kontrollera och begrénsa de finansiella
riskerna har styrelsen f6r koncernen faststallt
en finanspolicy. Koncernen har en aversiv
instalining till finansiella risker, vilken tar sig
uttryck i policyn. Denna faststéller ansvars-
férdelningen mellan de lokala bolagen och
den centrala finansfunktionen i Alfa Laval
Treasury International, vilka finansiella risker
koncernen kan acceptera samt anger hur
riskerna skall begransas.

Prisrisker

Det finns tre olika typer av prisrisker:
valutarisker, ranterisker och marknadsrisker.
Se nedan.

Valutarisker

Beroende pé Alfa Laval koncernens inter-
nationella affarsverksamhet och geografiska
spridning s& &r koncernen utsatt for
valutarisker. Kursrérelserna i de stérre
valutorna fér koncernen under de senaste
aren framgar nedan (SEK/utlandsk valuta):

Valutarisker delas in i transaktionsexponering
som avser kursférandringar som paverkar de
valutafldden som uppstar pa grund av
affarsverksamheten och omrékningsexpo-
nering som avser omrakningen av dotter-
bolagens rékningar over finansiell stéllning
fran lokal valuta till SEK.

Transaktionsexponering

Under 2009 uppgick Alfa Lavals forsaljning
till lander utanfor Sverige till 96,8 (96,5)
(96,0) procent av den totala forsaljningen.

Alfa Lavals lokala séljbolag séljer normalt
i lokal valuta till lokala slutkunder och har
sin lokala kostnadsbas i lokal valuta. Export
fran tillverknings- och logistikcentra till andra
koncernbolag faktureras i de exporterande
bolagens lokala valutor, utom for Sverige,
Danmark och Storbritannien dar exporten
ar denominerad i EUR.

Koncernen ar huvudsakligen utsatt for
valutarisk fran potentiella forandringar av kon-
trakterade och bedémda fléden av utbetal-
ningar och inbetalningar. Malsattningen for
riskhantering avseende valutakurser &r att
minska paverkan av forandringar i valutakurser
pa koncernens resultat och finansiella stélining.

Koncernen har i normalfallet en naturlig
risktackning genom forsaljning sé& val som
kostnader i lokal valuta. Finanspolicyn anger
att de lokala bolagen &r ansvariga for att
identifiera och sékra valutakursexponeringar
pé alla kommersiella floden via Alfa Laval
Treasury International. Kontraktsbaserade
floden méste sékras i sin helhet. Dessutom
maste nettot av prognostiserade fldden de
narmaste 12 manaderna sékras till minst
hélften. Resterande del av de prognostise-
rade flddena kan till viss del sékras efter
samrad med koncernens centrala finans-
funktion. Alfa Laval Treasury International
kan 6ka eller minska den totala sakringen
som initierats av de lokala bolagen for de

valutor dér Alfa Laval har en kommersiell
exponering upp till men ej dverstigande
100 procent av ett ars kommersiella expo-
nering for varje valuta.

Koncernens netto transaktionsexpone-
ring i olika valutor fére och efter sékringar
under 2009 har uppgaétt till:

Netto transaktionsexponering

per valuta under 2009
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Detta ar en aterspegling av att en stor del av
tillverkningen inom koncernen &r lokaliserad till
Sverige och Danmark med kostnader
denominerade i lokala valutor.

Valutakontrakt for prognostiserade floden
ingés fortldpande under &ret med 12 méanader
som den maximala I6ptiden. For kontrakts-
baserade fléden foljer derivaten I0ptiden pa
det underliggande kontraktet. Detta innebéar
att bolaget erfar effekten fran rorelserna i
marknadskurserna for valutorna med en
varierande grad av fordréjning.

Valutakursférandringar
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Om valutakurserna mellan SEK och de vasentligaste utlandska valutorna &ndras med +10 %

far det foliande effekt pa rorelseresultatet, om inga sakringsatgérder vidtagits:

Paverkan pa rérelseresultatet av valutakursférindringar exklusive sikringsatgarder

Koncernen

MSEK 2009 2008 2007
Valutakursférandring mot SEK +10% -10% +10% -10%  +10% -10%
UsD 283 -283 443 -443 274 -274
EUR 118 -118 163 -163 87 -87
CAD 32 -32 42 -42 24 -24
NOK 27 -27 33 -33 20 -20
DKK -105 105 -128 128 -79 79
JPY -59 59 -119 119 -60 60
Ovriga 45 -45 45 -45 42 -42
Totalt 341 -341 479 -479 308 -308

Utestaende valutaterminer och valutaoptioner for koncernen uppgick vid utgangen av aret till:

Utestdende valutaterminer och valutaoptioner

Koncernen
Miljoner 2009 2008 2007
Original- Original- Original-

valuta SEK valuta SEK valuta SEK
Utfloden:
EUR -326 -3 365 -360 -3965 -242 -2294
UsD -480 -3 465 -740 -5775 -656 -4 250
KRW -101 412 -626 - - - -
CAD -7 -47 -32 -205 -29 -194
BRL -10 -42 - - - -
DKK - - -93 -137 -398 -505
NOK - - - - -12 -14
GBP - - -2 -23 -3 -41
Ovriga -61 -115 -82
Totalt -7 606 -10220 -7380
Infloden:
SEK 7074 7074 8689 8689 5937 5937
JPY 3670 288 11493 995 18415 1056
DKK 86 120 - - - -
NOK 78 97 70 7 - -
GBP 5 55 - - - -
SGD 9 48 7 35 18 80
INR = = 11563 186 - -
Ovriga 29 19 106
Totalt 7711 10 001 7179

Omrékningsexponering till dvriga poster som paverkar totalresultatet.

Nar dotterbolagens rakningar éver finansiell
stallning i lokal valuta omréknas till svenska
kronor uppstar en omrékningsdifferens, som
beror pa att innevarande &r omréknas till en
annan bokslutskurs &n foregéende &r och att
resultatrakningen omraknas till genomsnitts-
kursen under &ret medan rakningen Gver
finansiell stallning omréknas till kursen den
31 december. Omrakningsdifferensen fors

Omrékningsexponeringen utgdrs av den risk
som omrakningsdifferensen representerar i
form av paverkan pa totalresultatet. Risken
ar stdrst fér de valutor dar koncernen har
storst nettotillgdngar och dér kursrérelserna
mot svenska kronor &r stérst. Koncernens
nettotillgdngar eller nettoskulder for de
stdrsta valutorna fordelas pa foljande sétt:
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Netto tillgdngar och skulder

per valuta
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Omrakningsdifferenserna &r ett centralt ansvar
och hanteras dels genom att upplaningen
fordelats pa olika valutor utifran nettotillgang-
arna i respektive valuta och dels med valuta-
terminskontrakt. Lan som tas upp i samma
valuta som det finns nettotillgéngar i koncernen,
minskar dessa nettotillgdngar och darmed
minskar omrakningsexponeringen.

Dessa sékringar av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter fungerar péa foliande
séatt. Kursvinster och kursforluster avseende
|&n i utlandsk valuta, som finansierar forvarv
av utlandska dotterbolag, redovisas som en
del av évriga poster som paverkar totalre-
sultatet i den man lanen fungerar som en
kurssékring for de forvarvade nettotillgangarna.
| Gvriga poster som paverkar totalresultatet
moter de den omrékningsdifferens som fram-
kommer vid konsolideringen av de utl@ndska
dotterbolagen. | koncernen har redovisade
kursdifferenser om netto MSEK 220 (-468)
(13) avseende skulder i utlandsk valuta om-
forts till Gvriga poster som paverkar totalre-
sultatet sdsom sékring av nettoinvesteringarna
i utlandsverksamheter. De an som sakrar
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter &r
denominerade i EUR och USD, eftersom
dessa utlandska valutor har storst paverkan
pa rakningen Gver finansiell stéllining. Eftersom
koncernen anvander delar av sitt kassafldde
till att amortera ner pé lanen for att forbattra
finansnettot s& tenderar omfattningen av
denna sakring dver tiden att minska.
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Rénterisker

Med ranterisk avses hur férandringar i
rantenivan paverkar koncernens finansiella
netto och hur vardet pa finansiella
instrument varierar beroende pé férand-
ringar i marknadsrantorna. Koncernen
forsdker hantera ranterisken genom att
matcha ranteperioder till fast ranta for
finansiella tillgangar och skulder och
genom att anvanda finansiella derivat
sdsom ranteswapar.

Finanspolicyn kraver att rénterisken och
rantebindningsperioden mats for varje hu-
vudvaluta. Den kortaste rantebindningspe-
rioden for lanen skall vara 10 manader och
den langsta rantebindningsperioden skall
vara 24 manader enligt policyn.

Lanet med banksyndikatet och det bila-
terala l&neavtalet 16per med rorlig ranta.
Hur stor andel av dessa lan som koncer-
nen har valt att sakra till fast ranta framgar
av grafen nedan. Loptiden for sékringen ar
19,2 méanader.

Réknat pa en generell 6kning av mark-
nadsrantorna med 100 rantepunkter (1
procentenhet) skulle koncernens rante-
netto férandras enligt nedanstéende sta-
peldiagram.

Rantekanslighetsanalys kontra

% sakring av rorliga rantor
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Anledningen till den positiva effekten under
2009 och 2008 ér storleken pé kassa,
bank och kortfristiga placeringar relativt
den osékrade delen av total laneskuld.

Sammantaget innebar detta att koncernen
har en forhallandevis lag ranterisk.

Marknadsrisk

Marknadsrisk definieras som risken for for-
andringar i vardet pa ett finansiellt instrument
beroende pa forandrade marknadspriser.
Detta géller bara finansiella instrument som
ar noterade eller annars handlas, vilket for
Alfa Lavals del avser obligationer och andra
vérdepapper samt andra langfristiga varde-
pappersinnehav om totalt MSEK 249 (96).

Alfa Laval Arsredovisning 2009 / Finansiella rapporter

Marknadsrisken for dessa beddéms som
lag. For dvriga finansiella instrument bestar
prisrisken bara av valutarisk och rénterisk.

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk
Likviditetsrisk definieras som risken att
koncernen drabbas av ¢kade kostnader pa
grund av brist pa likviditet.

Med refinansieringsrisk avses risken att
refinansiering av forfallande 1an forsvaras eller
blir kostsam. Koncernens lan ar huvudsak-
ligen l&ngfristiga och forfaller bara i samband
med att den avtalade l&netiden gér ut.
Detta gor att koncernen under 6verskadlig
framtid inte behdver refinansiera forfallande
lan. Genom att forfallotidpunkterna &r spridda
Over tiden minskas refinansieringsrisken.

2006 gjorde Alfa Laval en riktad lane-
emission i USA. Erbjudandet blev dvertecknat
och stangdes pa MUSD 110 med en I6ptid
pa 10 ar. Lanet lyftes den 27 april 2006.

| samband med forvérvet av Tranter in-
gick Alfa Laval ett bilateralt |aneavtal med
SHB om MEUR 25, motsvarande MSEK
258. Lanet forfaller i december 2013.

Alfa Laval har ett laneavtal med ett
banksyndikat om MEUR 268 och MUSD
348, motsvarande MSEK 5 275. Per 31
december 2009 utnyttjiades MSEK 475 av
faciliteten. Faciliteten I6per till april 2012.

Den 15 september 2009 ingick Alfa La-
val ett avtal med Europeiska Investerings-
banken som ger Alfa Laval mdjlighet att
under de féliande 18 méanaderna avropa
ett 1an pa upp till MEUR 130 motsvarande
MSEK 1 344. Lanet I6per sedan under 7 &r.
Nar lanet tas upp kan Alfa Laval valja antingen
rorlig eller fast ranta.

Sammanfattningsvis ser forfallostruk-
turen for lanen och lanefaciliteterna ut pa
féljande sétt:

Kassaflodesrisk

Kassaflédesrisk definieras som risken att
storleken pa framtida kassafloden
férknippade med finansiella instrument
varierar. Denna risk & mest kopplad till
andrade rantesatser och valutakurser. Till
den del detta upplevs som ett problem,
anvands olika derivat for att l&sa satser och
kurser. Se beskrivning av exponering och
sékringsatgarder under rénterisk.

Motpartsrisker

Finansiella instrument som potentiellt utsat-
ter koncernen for betydande férekomster
av kreditrisker bestar huvudsakligen av
kassa, placeringar och derivat.

Koncernen har kassa och banktillgodo-
havanden samt kort- och langfristiga pla-
ceringar hos olika finansiella institutioner
som godkéants av koncernen. Dessa finan-
siella institutioner &r lokaliserade i storre
l&nder 6ver hela varlden och koncernens
policy &r utformad for att begransa risken
hos en enskild institution. Risken for att en
motpart inte fullgdr sina forpliktelser be-
gransas genom val av kreditvardiga mot-
parter och genom att engagemanget per
motpart begransas. Koncernen genomfor
med jamna mellanrum utvarderingar av
kreditvardigheten hos de finansiella institu-
tioner som finns i dess placeringsstrategi.
Koncernen kréver inte s&kerheter for dessa
finansiella instrument.

Koncernen &r utsatt for kreditrisk ifall na-
gon motpart i derivativa instrument inte full-
foljer sitt &tagande. Koncernen begransar
denna exponering genom att diversifiera
mellan motparter med hog kreditvardighet
och genom att begrénsa transaktionsvoly-
men med varje motpart.

Sammantaget &r det koncernens be-
démning att motpartsriskerna &r begran-
sade och att det inte finns ndgon koncen-
tration av risk i dessa finansiella instrument.

Forfallostrukturen pa koncernens upplaning
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Operationella risker
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Risk fér kundférluster
Risken for kundférluster avser risken att
kunden inte kan betala levererade produkter
pé grund av finansiella problem. Koncernen
séljer till ett stort antal kunder i 1ander dver
hela varlden. Att nagra av dessa kunder
emellanét drabbas av betalningsproblem eller
gér i konkurs hor dessvarre till verkligheten
i en verksamhet av Alfa Lavals omfattning.
Alla kunder utom Tetra Laval representerar
mindre 8n 1 procent av omséattningen och
representerar darfor en begransad risk. Alfa
Laval tar regelméssigt in kreditupplysningar
pa nya kunder och vid behov p& gamla kunder.
Tidigare betalningsbeteende paverkar om nya
order skall accepteras. P4 marknader med
politiska eller ekonomiska risker efterstravas
kreditforsakringslosningar. Kundfordringar
utgdr den enskilt storsta finansiella tillgéngen
enligt not 14. Mot bakgrund av ovanstdende
beskrivning &r det ledningens uppfattning
att det inte finns ndgon vasentlig koncen-
tration av risker i denna finansiella tillgang.
Beloppet av forfalina kundfordringar &r en
indikation pa risken bolaget I6per att i slutdndan
hamna i en situation med osakra fordringar.
Koncernens kostnader for kundférluster
och férfallna kundfordringar i procent av totala
kundfordringar presenteras i féljande graf:

Kostnader for kundforluster/forfalina

kundfordringar i % av totala
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Risk for reklamationer

Risken for reklamationer avser de kostnader
som Alfa Laval drabbas av for att ratta till
uppkomna fel i produkter eller systemldsningar
samt eventuella skadestéandskostnader. Alfa
Laval strévar efter att halla nere dessa kost-
nader genom en ISO certifierad kvalitets-
sakring. De stdrsta reklamationsriskerna

uppstar i samband med nya tekniska I6sningar
eller nya applikationer. Genom omfattande
tester pa fabriken och hos kunden begrénsas
riskerna. Koncernens reklamationskostnader
och deras relation till omsattningen framgéar
av foljiande graf.

Reklamationskostnader i MSEK

och i % av omséttningen
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Risk férknippad med teknisk utveckling
Denna risk avser risken for att ndgon
konkurrent tar fram en ny teknisk [6sning
som gor Alfa Lavals produkter tekniskt
obsoleta och darmed svéra att sélja. Alfa
Laval méter denna risk genom en medveten
satsning pa forskning och utveckling med
sikte pé att ligga i absoluta frontlinjen vad
avser teknisk utveckling.

Ekonomisk risk

Konkurrens

Koncernen &r verksam inom konkurrensut-
satta marknader. For att méta denna
konkurrens har koncernen till exempel:

— organiserat verksamheten i divisioner
baserade pa kundsegment for att fa en
kundnéra bearbetning av marknaden,

—en strategi for forvarv av verksamheter for
att till exempel forstarka narvaron pa
vissa marknader eller bredda koncernens
produkterbjudande,

—arbetat med att utifrén sin internationella
nérvaro skapa en konkurrenskraftig
kostnadsbild och

— arbetat med att sékra tillgangen till
strategiska metaller och komponenter for
att uppratthalla leveransférmagan.

Konjunkturldge

Vid en generell ekonomisk nedgang tenderar
koncernen att paverkas med en efterslapning
om 6 till 12 manader beroende pa kund-
segment. Samma sak géller vid en ekonomisk
uppgang. Det faktum att koncernen &ar
verksam pa ett stort antal geografiska
marknader och inom ett vitt spektrum av
kundsegment innebé&r en diversifiering som
begransar effekten av fluktuationer i det
ekonomiska klimatet. Historiskt har
fluktuationer i det ekonomiska klimatet inte
genererat minskningar i orderingédngen
storre &n 10 procent. Den nuvarande
konjunkturnedgéngen har dock inneburit
en betydligt strre nedgang i orderingéngen.
Detta beror delvis pa att nedgangen skedde
abrupt frdn en mycket hog efterfrageniva
som utgjorde kulmen pé en langvarig
hogkonjunktur samt att prisnivan i samband
med denna topp var inflaterad av kraftiga
prisdkningar pa ramaterial.

Ravarupriser

Koncernen ar beroende av leveranser av
rostfritt stal, gjutgods, koppar och titan
med mera for tillverkningen av produkter.
Priserna pa vissa av dessa marknader &r
volatila och ett bristande utbud har fére-
kommit for titan. Nar det géller titan &r antalet
mojliga leverantdrer begrénsat. Risken for
kraftigt hojda priser eller bristande tillgang
utgor allvarliga risker for verksamheten.
Mojligheterna att féra hdgre insatspriser
vidare till slutkund varierar frén tid till annan
och mellan olika marknader beroende pé hur
konkurrenslaget ser ut. Koncernen méter
denna risk genom att sékra langsiktiga
leveransataganden och genom fasta priser
fran leveranttrerna under sex till tolv ménaders
tid. Under perioder av kraftig prisuppgang
har kundens pris pa titanprodukter kopplats
till Alfa Lavals inkGpspriser pa titan. Under
perioden 2006 till 2009 har koncernen
erfarit stora prisfluktuationer fér ménga
ramaterial, men i synnerhet for rostfritt stél,
gjutgods, koppar och titan.
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Prisvolatiliteten fér de viktigaste metallerna:
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Koncernen anvander metallterminer for att
sékra priset pa strategiska metaller. Grafen
nedan visar hur stor andel av inkdpen av
nickel, koppar och aluminium som har
sékrats under 2009 respektive hur mycket
av de férvantade inkdpen under 2010 som
var sékrade vid utgangen av 2009. Grafen
visar ocksa hur mycket koncernens kostnader
for dessa inkop skulle paverkas om priserna
skulle fordubblas fran nuvarande nivaer.

Kanslighetsanalys och sdkring

av metallpriser
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Miljorisker

Denna risk avser de kostnader som koncernen
kan drabbas av for att reducera utslapp
enligt ny eller strangare miljélagstiftning, att
sanera mark vid tidigare eller nu &gda industri-
fastigheter, ordna effektivare avfallshantering,
erhélla fortsatta eller nya etableringstillstand
etc. Koncernen har en ambition att ligga
val inom de ramar som lokal lagstiftning
ger, vilket torde reducera riskerna.
Koncernens verksamhet kan inte heller
betecknas som tungt miljiopaverkande.

Politisk risk

Politisk risk avser risken att myndigheterna,
i de lander dar koncernen verkar, genom
politiska beslut eller myndighetsutévning
forsvarar, fordyrar eller omojliggor fortsatt
verksamhet for koncernen. Koncernen &r
huvudsakligen verksam i lander dér den
politiska risken bedéms som férsumbar
eller ringa. Den verksamhet som bedrivs i
lander dar den politiska risken beddms
som hogre ar marginell.

Risk for och i samband med rattstvister
Denna risk avser de kostnader som koncernen
kan drabbas av for att driva rattsprocesser,
kostnader i samband med forlikning och
kostnader for utdémda skadestand.
Koncernen &r inblandad i en handfull rattsliga
tvister, huvudsakligen med kunder. Eventuella
beddmda forlustrisker &r reserverade.

Asbestrelaterade stdmningar
Alfa Laval koncernen var per den 31 december
2009, instamt som en av manga svaranden i
sammanlagt 444 asbestrelaterade méal om-
fattande totalt cirka 564 kéranden. Alfa Laval
ar fast dvertygat om att kraven &ar grundidsa
och avser att kraftfullt bestrida varje krav.
Mot bakgrund av vad som &ar kant for
Alfa Laval idag och den information som
Alfa Laval har betréffande de asbestrelate-
rade mélen, vidhaller Alfa Laval sin tidigare
beddmning att kraven inte i vasentlig grad
kommer att paverka koncernens finansiella
stalining eller resultat.

Risk for teknikrelaterade skador

Denna risk avser de kostnader Alfa Laval kan
drabbas av i samband med att ndgon produkt
som koncernen har levererat havererar och
orsakar skador pa liv och egendom. Den
storsta risken i detta sammanhang rér
hoghastighetsseparatorer, pa grund av de
stora krafter som &r inblandade nar kulan i
separatorn roterar med mycket hdga varvtal.
Vid ett haveri kan skadorna bli omfattande.
Alfa Laval motverkar dessa risker genom ett
omfattande testarbete och en ISO certifierad
kvalitetssékring. Koncernen har en produkt-
ansvarsforsakring. Antalet skador &r lagt
och fa skador har férekommit historiskt.
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Risk for driftsavbrott

Denna risk handlar om risken att enskilda
enheter eller funktioner inom koncernen
kan drabbas av driftsavbrott pa grund av:

— strejker och andra konflikter pa arbets-
marknaden

— brand, naturkatastrofer, etc
- dataintrang, avsaknad av backuper etc

— motsvarande problem hos stérre
underleverantbrer

Alfa Laval har en val utbyggd dialog med
de lokala fackliga organisationerna, vilket
minskar risken for konflikter och strejker
dar Alfa Laval &r direkt inblandat. Konflikter
pa Gvriga delar av arbetsmarknaden ar det
déaremot svarare att skydda foretaget mot,
till exempel inom transporter.

Alfa Laval minimerar de tva foljande ris-
kerna genom att bedriva ett aktivt férebyg-
gande arbete pa varje anlaggning enligt de
inom varje omrade framtagna globala rikt-
linjerna under dvervakning av Operations,
koncernens Risk Management funktion,
fastighetsansvariga, IT och HR.

Problem hos stérre underleverantérer
minimeras genom att Alfa Laval férstker
anvanda flera leverantérer av insatsvaror
som vid behov kan tacka upp for produk-
tionsbortfall nAgon annanstans. Onskemé-
let om I&ngsiktiga och konkurrenskraftiga
leveransavtal satter dock restriktioner for
vilken flexibilitet som kan uppnas. Vid brist-
situationer kan det totala utbudet vara for
begransat for att medge utbytbarhet.

HPR stér for “Highly Protected Risk” och
ar forsakringsindustrins hdgsta betyg for
riskkvalitet. Betyget ar reserverat for kom-
mersiella fastigheter dar exponeringen mot
en fysisk skada ar reducerad till ett minimum
med hansyn taget till byggkonstruktion,
verksamhet och lokala férutséttningar. HPR
innebdr att alla fysiska risker i och runt an-
l&ggningen &r dokumenterade och att dessa
halls under vissa granser. Alfa Lavals pro-
duktionsanlagging i Lund, som &r koncernens
stdrsta och viktigaste anlaggning, har HPR
klassning. Ytterligare nagra produktionsan-
l&ggningar ligger néra HPR klassning.

Detta innebér att anlaggningen har basta
ténkbara brand- och maskinskydd och att
ansvarig personal har adekvata sékerhets-
rutiner for att se till att dessa skydd
underhalls och &r i funktion. Dessutom &r
mdjliga tdndkallor noggrant kontrollerade
for att férhindra att en brand kan starta.
For en HPR anlaggning &r risken for en fysisk
skada minimerad, vilket minimerar risken
for att réka ut for ett avbrott i produktion
som skulle kunna f& omfattande konse-
kvenser for Alfa Laval och dess kunder.

Forsakringsrisker

Dessa risker avser de kostnader Alfa Laval kan
erfara pa grund av ett otillrackligt forsakrings-
skydd avseende egendom, avbrott, ansvar,
transport, liv och pensioner. Koncernen
strévar efter att uppréatthélla ett forsakrings-
skydd som héller risknivan péa en acceptabel
niva for en koncern av Alfa Lavals storlek
och som samtidigt &r kostnadseffektivt.
Som ett led i detta har Alfa Laval under 2008
startat ett eget aterforsékringsbolag. Tidigare
anvandes en inhyrd aterforsakringslosning
hos en extern part. Samtidigt pagar ett
standigt arbete med att minimera riskerna i
verksamheten genom pro-aktiva &tgarder.

Risker forknippade med kreditvillkor
Denna risk avser den begréansade
handlingsfrinet som koncernen kan péféras
genom restriktioner som &r férknippade
med kreditvillkoren i laneavtal. Laneavtalet
med syndikatbankerna innehéller inga
sddana restriktioner.
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Noter

Not 1.

Alfa Lavals verksamhet &r indelad i tva affarsdivisioner "Equipment” respektive
"Process Technology” som séljer till externa kunder och en division "Ovrigt”
som tacker inkdp, produktion och logistik liksom féretagsledning och icke-
karnverksamheter. Dessa tre divisioner utgdr Alfa Lavals tre rérelsesegment.
De tva affarsdivisionerna (rérelsesegmenten) &r i sin tur indelade i ett antal
kundsegment. Kunderna till Equipment-divisionen kdper produkter, medan
kunderna till Process Technology-divisionen kdper system for processapplika-
tioner. Equipment-divisionen bestar av sex kundsegment: Comfort & Refrige-
ration, Fluids & Utility Equipment, Marine & Diesel, OEM (Original Equipment
Manufacturers), Sanitary Equipment och eftermarknadssegmentet Parts &
Service. Process Technology-divisionen bestér av fem kundsegment: Energy

Rorelsesegment

& Environment, Food Technology, Life Science, Process Industry och efter-
marknadssegmentet Parts & Service.

Rorelsesegmenten ar bara ansvariga for resultatet ner till och med rorelse-
resultatet exklusive jamforelsestorande poster och for det rorelsekapital som
de forvaltar. Detta innebdr att finansiella tillgangar och skulder, pensionstill-
gangar, avséttningar till pensioner och liknande och aktuella och uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder ar ett ansvar for féretaget som helhet
(Corporate) och inte ett ansvar for rorelsesegmenten. Detta betyder ocksa
att finansnettot och inkomstskatter &r ett ansvar for féretaget som helhet
och inte ett ansvar for rérelsesegmenten.

Rérelsesegmenten mats endast utifrn sina transaktioner med externa parter.

Koncernen Koncernen

MSEK 2009 2008 2007 MSEK 2009 2008 2007
Equipment 11751 15804 15896 Equipment 14 665 15657 13586
Process Technology 9767 11636 11594 Process Technology 11350 12143 11242
Ovrigt 21 24 63 Ovrigt 24 50 21
Totalt 21539 27 464 27553 Totalt 26039 27 850 24 849

Koncernen Koncernen

MSEK 2009 2008 2007 MSEK 2009 2008 2007

Equipment 6399 7926 7915 Equipment 2530 3602 2 866

Process Technology 5486 6365 6766 Process Technology 2040 2756 2312

Ovrigt 21 19 49 Ovrigt -138 -395 -433

Totalt 11906 14310 14730 Deltotal 4432 5963 4745
Jamforelsestdrande poster -225 -168 54
Konsolideringsjusteringar * -177 -59 -108
Totalt 4030 5736 4691

* Skillnad mellan interna bokslut och IFRS.

Tillgangar / Skulder

Koncernen Tillgéngar Skulder

MSEK 2009 2008 2009 2008
Equipment 9428 8808 1987 1935
Process Technology 8289 9129 4643 4854
Ovrigt 4507 6149 1866 2980
Deltotal 22224 24086 8496 9769
Corporate 3982 4946 5481 8770
Totalt 26 206 29032 13977 18539

Corporate avser poster i rékningen 6ver finansiell stallning som &r réntebarande eller har med skatter att gora.

Investeringar

Avskrivningar

Koncernen Koncernen

MSEK 2009 2008 2007 MSEK 2009 2008 2007
Equipment 91 87 52 Equipment 200 134 168
Process Technology 113 215 75 Process Technology 153 107 151
Ovrigt 247 445 429 Ovrigt 368 319 289
Totalt 451 747 556 Totalt 721 560 608

Minskningen i avskrivningar under 2008 for Equipment och Process Technology beror pé att vissa Gvervarden fran ar 2000 blev fullt avskrivna under inledningen av 2008.



Not 2. Information om geografiska

omraden

Lander med mer dn 10 procent av nettoomsattningen, tillgangarna
respektive investeringarna redovisas separat.

Nettoomsattning

Koncernen
2009 2008 2007

MSEK % MSEK % MSEK %

Tillkunder i:
Sverige 840 3,2 961 3,5 987 4,0
Ovriga EU 7941 30,6 9339 336 9112 36,6
Ovriga Europa 1829 7,0 2402 86 2223 8,9
USA 3736 14,3 3680 13,2 3680 14,8

Ovriga

Nordamerika 515) 2,2 711 2,6 420 1,7
Latinamerika 1432 55 1711 6,1 1258 51
Afrika 259 1,0 229 0,8 177 0,7
Kina 2876 11,0 2935 10,6 2051 8,3
Ovriga Asien 6238 240 5467 19,6 4611 18,6
Oceanien 313 1,2 415 1,5 330 1,3
Totalt 26039 100,0 27850 100,0 24849 100,0

Koncernen

2009 2008
MSEK % MSEK %
Sverige 1725 12,6 1780 14,6
Ovriga EU 4745 34,6 4769 39,1
Ovriga Europa 379 2,8 174 1,4
USA 1935 14,1 2258 18,5
Ovriga

Nordamerika 128 0,9 116 1,0
Latinamerika 178 1,3 105 0,9
Afrika 1 0,0 1 0,0
Asien 3039 22,1 15657 12,8
QOceanien 90 0,7 77 0,6
Deltotal 12220 89,0 10837 88,9
Pensionstillgangar 136 1,0 140 1,1

Uppskjutna
skattefordringar 1367 10,0 1218 10,0
Totalt 13723 100,0 12195 100,0

Koncernen

2009 2008 2007

MSEK % MSEK % MSEK %
Sverige 78 17,2 134 17,9 198 35,7
Danmark 27 6,1 41 55 73 13,1
Frankrike 82 18,1 188 25,2 45 8,0
[talien 61 13,5 47 6,4 39 6,9
Ovriga EU 54 12,0 80 10,6 47 8,6
Ovriga Europa 13 2,8 14 1,9 17 3,1
Nordamerika 31 6,9 46 6,2 35 6,3
Latinamerika 3 0,7 34 4,5 6 1,0
Afrika 0 0,0 0 0,1 0 0,0
Kina 29 6,5 81 10,8 37 6,6
Ovriga Asien 72 16,0 81 10,8 58 10,6
QOceanien 1 0,2 1 0,1 1 0,1
Totalt 451  100,0 747 100,0 556 100,0
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Not 3. Information om produkter och
tjanster

Nettoomsattning per produkt/tjanst

Koncernen

MSEK 2009 2008 2007

Egna produkter inom:
Separering 6586 6 391 5558
Varmedverforing 13 866 16023 14198
Flédeshantering 2427 2426 2554
Ovrigt 615 349 306

Relaterade produkter 1339 1553 1287

Service 1206 1108 946

Totalt 26 039 27 850 24 849

Uppdelningen av egna produkter inom separering, varmeoverféring och
flodeshantering ar en aterspegling av de nuvarande tre huvudteknologierna.
Ovrigt &r egna produkter utanfér dessa huvudteknologier. Relaterade
produkter &r huvudsakligen kdpta produkter som kompletterar Alfa Lavals
produkterbjudande. Service tacker alla typer av service, serviceavtal etc.

Not 4. Information om storre kunder

Alfa Laval har inte ndgon kund som svarar for 10 procent eller mer av
nettoomsattningen. Tetra Pak inom Tetra Laval gruppen &r Alfa Lavals enskilt
stérsta kund med cirka 3 procent av nettoomséttningen. Se not 34 for mer
information.

Not 5. Anstéllda

Medeltal anstéllda - totalt

Koncernen
Antal anstéllda kvinnor Totalt antal anstéllda
2009 2008 2007 2009 2008 2007
Moderbolaget - - - - - -
Dotterbolag
i Sverige (10) 463 485 473 2216 2356 2273

Sverige totalt (10) 463 485 473 2216 2356 2273
Utlandettotalt(108) 1902 1906 1719 9557 9465 8531

Koncernen
totalt (118) 2365 2391 2192 11773 11821 10804

Siffrorna inom parentes i textkolumnen anger hur ménga bolag under varje rubrik
som hade anstélld personal och dérmed |&ner och erséattningar 2009.

Medeltal anstillda - i Sverige per kommun

Koncernen

2009 2008 2007
Botkyrka 455 471 448
Eskilstuna 215 236 218
Lund 1037 1131 1084
Ronneby 271 322 324
Stockholm 12 14 15
Vanersborg 134 141 138
Ovrigt * 92 41 46
Totalt 2216 2356 2273

**Ovrigt” avser kommuner med férre 4n 10 anstallda och inkluderar dven anstallda
vid utléndska representationskontor.
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Medeltal anstallda - per land Sjukfranvaro bland anstillda i Sverige

Koncernen Koncernen

Antal anstallda kvinnor Totalt antal anstéllda Procent 2009 2008 2007

2009 2008 2007 2009 2008 2007 Sjukfranvaro i procent av sammanlagd
Argentina 7 7 12 34 45 45 ordinarie arbetstid per kategori, for:
Australien 10 12 13 64 66 65 alla anstilida 28 36 39
Belgien 8 8 10 67 69 68 i
Brasilien 40 3 28 145 142 130 allaanstdlida under en samman-

hangande tid av 60 dagar eller mer 1,0 1,4 1,6

Bulgarien 10 10 3 41 26 11
Chile 5 s 5 29 29 o8 anstallda kvinnor 2,6 3,6 5,2
Colombia 4 4 3 13 13 11 anstéllda man 2,9 3,5 3,6
Danmark 321 337 311 1145 1224 1162 anstallda i &ldrarna 29 ar eller yngre 2,4 2,8 2,7
Estland 0 ! ! 0 8 8 anstalldai &idrama 30 il och med 49 & 26 29 33
Filippinerna 2 2 2 13 14 13 o N
Finland 5 45 5 2 220 %0 anstélldai &ldrarna 50 &r eller aldre 3,4 5,0 4,9
Frankrike 159 156 162 816 882 847
Forenade
Arabemiraten 12 15 14 96 91 75
Grekland 9 2 - 23 5 0
Hong Kong B 5 6 28 28 27
Indien 58 59 41 1410 1362 1265
Indonesien 12 16 10 62 66 62
Iran 2 2 2 14 15 15
Italien 125 115 102 606 607 598
Japan 41 43 37 213 211 198
Kanada 19 22 21 80 74 73
Kina 203 228 193 969 935 801
Korea 80 25 23 209 102 91
Lettland 7 4 4 14 8 8
Litauen 0 2 2 0 4 4
Malaysia 24 24 22 62 64 61
Mexiko 12 9 8 55 38 36
Nederlanderna 24 29 26 219 226 177
Norge 8 9 10 46 46 45
Nya Zeeland 8 4 4 21 23 24
Peru 7 9 8 27 30 28
Polen 39 29 27 201 195 173
Portugal B 5 4 12 12 13
Rumanien 8 8 7 18 17 14
Ryssland 114 131 108 292 316 285
Schweiz 5 3 3 18 18 17
Singapore 30 20 20 71 53 49
Slovakien 2 2 2 11 11 10
Spanien 25 32 25 92 98 93
Storbritannien 54 53 54 296 310 314
Sverige 463 485 473 2216 2356 2273
Sydafrika 9 11 11 42 44 39
Taiwan 10 13 13 33 35 33
Thailand 18 22 20 59 65 55
Tjeckien 13 15 15 68 75 75
Turkiet 8 8 8 39 39 37
Tyskland 72 76 67 320 261 234
Ukraina 7 6 5 18 21 8
Ungern 5 6 7 16 20 19
USA 206 210 185 1167 1150 952
Venezuela 7 6 4 18 21 18
Osterrike 7 7 5 32 36 32

Totalt 2365 2391 2192 11773 11821 10804
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Koénsfoérdelningen bland ledande befattningshavare

Koncernen
2009 2008 2007

Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Méan Kvinnor

antal % % antal % % antal % %
Styrelsemedlemmar
(exklusive suppleanter) 1 72,7 27,3 11 72,7 27,3 1 72,7 27,3
Verkstallande direktéren
& koncernledningen 10 90,0 10,0 11 100,0 0,0 1 100,0 0,0
Chefer i Sverige 302 81,8 18,2 296 82,1 17,9 275 81,5 18,5
Chefer utanfér Sverige 1086 86,2 13,8 921 86,1 13,9 912 85,3 14,7
Chefer totalt 1388 85,2 14,8 1217 85,1 14,9 1187 84,4 15,6
Anstallda i Sverige 2216 79,1 20,9 2356 79,4 20,6 2273 79,2 20,8
Anstéllda utanfor Sverige 9557 80,1 19,9 9465 79,9 20,1 8531 79,8 20,2
Anstallda totalt 11773 79,9 20,1 11821 79,8 20,2 10804 79,7 20,3

Not 6. Loner och erséattningar

Loner och ersattningar - totalt

Koncernen

MSEK 2009 2008 2007
Styrelser, VD:ar och vWD:ar 189 178 156
—varav rorliga I6nedelar 26 38 33
Ovriga 4386 4008 3605
Summa I6ner och erséattningar 4575 4181 3761
Sociala kostnader 799 760 699
Pensionskostnader,

férmansbestamda planer 175 141 166
Pensionskostnader,

premiebestamda planer 330 307 263
Totala personalomkostnader 5879 5389 4889

Koncernens pensionskostnader och pensionsutféstelser avseende styrelser,
VD:ar och WD:ar uppgar till MSEK 45 (45) (46) respektive MSEK 319 (304)
(289). MSEK 153 (169) (170) av pensionsutfastelserna tryggas av Alfa Lavals
Pensionsstiftelse.

Aktierelaterade ersattningar
Under perioden 2007 till 2009 existerade inga aktierelaterade ersattningar
inom Alfa Laval.

Rorliga ersattningar

Alla anstéllda har antingen en fast 16n eller en fast baslon. For vissa personal-
kategorier innehaller erséattningspaketet ocksa en rorlig del. Detta avser perso-
nalkategorier dar det &r sedvanligt eller del av ett marknadsméssigt erbjudande
att betala en rorlig del. Rorliga ersattningar &r mest vanliga i férséljiningsrelate-
rade jobb och fér hdgre chefsbefattningar. Normalt utgdr den rérliga delen en
mindre del av det totala ersattningspaketet.

Kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram

Arsstamman 2008 beslutade att implementera forsta steget av ett kontantbaserat
langsiktigt incitamentsprogram for ett 75-tal seniora chefer inom koncernen in-
klusive koncernchefen och de personer som definieras som ledande befattnings-
havare. Det forsta steget tcker perioden 1 januari 2008 — 31 december 2010.
Arsstamman 2009 beslutade att implementera andra steget for perioden

1 januari 2009 — 31 december 2011. Detta innebar att fér 2009 I6per forsta
och andra stegen av planen parallelit.

Varje steg stracker sig éver tre ar och tilldelningarna under varje steg ar
uppdelade i tre delar (en for varje &r). Den maximala tilldelningen for varje
tredrsperiod &r 50 procent av den anstélldes arliga maximala rorliga ersattning
beraknat pa baslonen vid slutet av treérsperioden. Detta innebér att om den
anstallde till exempel kan fa upp till 15 procent i rorlig ersattning kan varje
steg i den langsiktiga incitamentsplanen maximalt resultera i ytterligare
7,5 procent av baslonen delat pa tre arliga tilldelningar om 2,5 procent.
Utfallet av planen ar lankat till utvecklingen av resultatet per aktie (EPS) for
Alfa Laval aktien. EPS malet for de tre delarna inom varje steg faststélls av
styrelsen. For varje procent upp till maximalt 20 procent som EPS &verstiger
EPS malet far den anstéllde 5 procent av en tredjedel av det maximala utfallet
per &r. For att vara berattigad till ett maximalt utfall maste EPS vardet for varje
ar dverstiga EPS malet med 20 procent (20 x5 % x 1/3x7,5 % =2,5% i

detta fall). Om malet Gverskrids med 10 procent skulle resultatet i detta fall
bli10x5 % x 1/3x7,5 % = 1,25 % per &r.

For att vara berattigade till utbetalning maste de anstéllda vara i tjanst pa
tildelningsdatumet och utbetalningsdatumet (utom i fall av avslutad anstall-
ning beroende pa pensionering, dodsfall eller sjukdom). Om den anstallde
séger upp sig eller blir uppsagd fore slutet av tredrsperioden forfaller tilldel-
ningarna och den anstallde blir inte beréattigad till ndgon utbetalning. Om den
anstallde byter till en befattning som inte &r berattigad att delta i denna plan
utbetalas de delar som redan har tjénats in i samband med befattningsbytet.
Tilldelningarna for det forsta steget forfaller till betalning i april 2011 medan
tildelningarna fér det andra steget forfaller till betalning i april 2012. Baserat
pa utfallet av EPS for 2008 och 2009 resulterade det forsta steget i fullt utfall
fér 2008 och inget utfall f6r 2009 och det andra steget i ett partiellt utfall for
2009. Baserat pa beddmda basloner vid det framtida utbetalningstilifallet blir
tilldelningen fér 2009 MSEK 3 (5).

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Ersattningarna till koncernchefen/verkstallande direktdren och évriga med-
lemmar i koncernledningen bestdms av styrelsen baserat pa forslag fran
ersattningsutskottet enligt riktlinjerna som faststéllts av arsstamman. Den
princip som tillédmpas vid faststéllande av erséttningen till ledande befattnings-
havare &r att ersattningspaketet i huvudsak baseras pa en fast manadslon,
med majlighet till tianstebil och darutéver en rorlig erséttning pa upp till

40 procent av énen (verkstéllande direktdren upp till 60 procent av I6nen).
Storleken pa den utfallande rérliga I6nedelen beror pa utfallet av ett antal
finansiella méatetal samt resultatet av speciella projekt, allt jamfort med de mal
som stallts upp for aret. Arsstammorna 2008 och 2009 beslutade att imple-
mentera steg ett och tva av ett kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram
for ett 75-tal seniora chefer inom koncernen inklusive koncernchefen och de
personer som definieras som ledande befattningshavare. Styrelsen kommer
att foresld &rsstamman 2010 att implementera steg tre av det kontantbaserade
langsiktiga incitamentsprogrammet for perioden 1 januari 2010 — 31 december
2012. Inga 6vriga forandringar i dessa riktlinjer foreslas av styrelsen.

Koncernchefen/verkstéllande direktéren
Koncernchefen och verkstallande direktoren Lars Renstrém erhaller en ersatt-
ning om SEK 11 062 649 (10 628 302) (9 497 445), varav SEK 4 050 000
(3 600 000) (3 000 000) utgdr den rorliga delen. Den rérliga delen avser vad
som under &ret har utbetalats. Erséttningen innehaller vardet av tjanstebil,
skattepliktiga traktamenten, semesterersattning och kontant utbetald semester.
Lars Renstrom har fér narvarande en baslén om SEK 6 750 000
(6 750 000) (6 000 000) per &r. | hans ersattningspaket finns en rorlig del
med ett icke garanterat mal om 30 (30) (30) procent av baslénen och med
en maximal majlighet av 60 (60) (60) procent. Han omfattas av det kontant-
baserade langsiktiga incitamentsprogrammet och baserat pa bedémd bas-
16n vid det framtida utbetalningstillfallet var tilldelningen fér 2009 SEK
430 234 (714 021). Han har inget avtal om fortida pension. Den ordinarie
ITP:n upp till en 16n om 30 basbelopp betalas s att full ITP erhalls vid
62 (60) ars &lder. Om Lars Renstrom fortsatter att arbeta for Alfa Laval efter
62 (60) ars alder erhaller han ingen pension under den tid han erhaller 16n.
Ovanpa den ordinarie ITP:n har han en premiebestamd forman omfattande
50 procent av baslénen. Om Alfa Laval avbryter hans anstéllining fore
61 (59) ars alder erhaller han 2 &rs ersattning, mellan 61 (59) och 62 (60)
erhaller han ett ars ersattning och efter 62 (60) erhaller han 6 manaders er-
séttning. Under aret har Alfa Laval haft kostnader for pensionspremier
avseende alders- och efterlevandepension om SEK 4 399 756 (4 656 423)
(5 159 182). Darutéver har bolaget haft kostnader for livforsakring, sjukfor-
sékring och sjukvardsforsakring om SEK 499 412 (499 723) (318 140).
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Andra ledande befattningshavare

Andra ledande befattningshavare utgdrs av de nio medlemmarna i koncern-
ledningen utover verkstallande direktdren. Deras ersattning har uppgétt till
MSEK 29 (28) (27), varav den rérliga delen utgjorde 7 (6) (5). Den rorliga delen
avser vad som under aret har utbetalats. De omfattas ocksé av det kontant-
baserade langsiktiga incitamentsprogrammet och baserat pa bedémda bas-
|6ner vid det framtida utbetalningstillfallet var tilldelningen fér 2009 MSEK 1 (1).
Under 2009 har Alfa Laval haft kostnader fér pensionspremier avseende
alders- och efterlevandepension om MSEK 17 (11) (21) fér dem. Den héga
kostnaden 2007 hade att géra med skiftet fran formansbestamda till premie-
baserade I6sningar. Darutdver har bolaget haft kostnader for livférsékring,
sjukférsakring och sjukvardsforsakring om MSEK 1 (1) (1).

For dessa ledande befattningshavare har fortida pension i nagra enstaka
fall utfasts fran 62 ars alder. Fran och med 2006 erbjuds en premigbaserad
fortida pensionslésning med en premie om 15 procent av den pensions-
grundande I6nen. Fortida pension utfasts selektivt och bara efter ett sarskilt
beslut i ersattningsutskottet. For I6ner dver 30 basbelopp erbjuds sedan
2006 en premiebaserad ldsning, med en premie om 30 procent av den pen-
sionsgrundande 16nen utver 30 basbelopp. De ledande befattningshavarna
har ocksa en sérskild familiepension som utgor en utfylinad mellan alders-
pensionen och familiepensionen enligt ITP. Darutéver har de mdjlighet att av-
sétta 16n och bonus for en temporér alders- och familiepension.

Alfa Laval har givit utfastelser om avgéngsvederlag till en begransad
grupp av ledande befattningshavare. Utfastelserna anger ett maximalt ved-
erlag pa hdgst motsvarande tva arsloner. Utfastelserna definierar de forut-
séttningar som skall vara uppfylida for att vederlag skall utga.

Styrelsen

For 2009 uppbar styrelsen ett fast arvode om totalt SEK 3 485 000

(83 485 000) (3 050 000), vilket fordelas mellan de ledamdter som utses av
arsstamman och som inte &r anstéllda i bolaget. Dessa ledaméter erhaller
inga rérliga ersattningar.

Ersattningar till styrelseledamoter *

Koncernen
SEK 2009 2008 2007
Arvode per uppdrag:
Styrelsens ordférande 900 000 900 000 800 000
Ovriga styrelseledamater 360000 360 000 325000
Tillagg till:
Ordftranden i revisionsutskottet 125000 125000 100 000
Ovriga mediemmar
i revisionsutskottet 75000 75000 50000
Ordftranden i erséttningsutskottet 50000 50000 50000
Ovriga mediemmar
i ersattningsutskottet 50000 50 000 50000
Arvode per namn:
Anders Narvinger Ordférande 1025000 1025000 900 000
Gunilla Berg Ledamot 435000 435000 375000
Bjorn Hagglund Ledamot 410000 410000 325000
Ulla Litzén Ledamot 360000 360000 325000
Finn Rausing Ledamot 485000 485000 425000
Jorn Rausing Ledamot 410000 410000 375000
Waldemar Schmidt Ledamot 360 000 360 000 325000
Totalt 3485000 3485000 3050000

*Valda vid rsstdmman och inte anstéllda i bolaget.

De redovisade ersattningarna avser perioden mellan tva arsstammor.
Styrelsens ordférande har inget avtal om framtida pension eller avgangs-
vederlag med Alfa Laval.

Loner och ersattningar - per land

Koncernen

Styrelse, VD & WD Ovriga anstallda
MSEK 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Argentina 1 1 1 5] 7 5
Australien 4 4 4 28 27 25
Belgien 1 4 5 49 40 42
Brasilien 5) 4 4 45 39 31
Bulgarien 0 1 0 8 6 1
Chile 0 0 0 9 7 6
Colombia 1 1 1 2 2 2
Danmark 10 9 9 798 726 629
Estland 0 0 0 0 0 0
Filippinerna 1 0 0 2 2 1
Finland 3 4 1 98 91 35
Frankrike 10 7 6 328 298 264
Férenade
Arabemiraten 2 2 6 38 22 12
Grekland 0 2 0 11 1 0
Hong Kong 2 1 2 16 15 18
Indien 2 3 4 109 98 87
Indonesien 1 1 1 8 7 6
Iran 0 0 0 1 2 2
Italien 4 2 2 234 208 196
Japan 11 8 8 116 73 81
Kanada 2 2 2 41 39 33
Kina 6 4 3 107 92 66
Korea 3 1 0 48 32 30
Lettland 1 1 1 3 1 1
Litauen 0 0 0 0 1 0
Malaysia 1 1 1 13 11 10
Mexiko 2 1 1 10 9 9
Nederlanderna 0 2 1 120 121 100
Norge 2 2 2 33 34 32
Nya Zeeland 1 1 1 6 6 6
Peru 0 0 0 5 5
Polen 3 3 2 28 29 23
Portugal 0 0 0 3 4 4
Ruméanien 3 2 2 2 2 1
Ryssland 2 2 2 63 73 56
Schweiz 2 2 2 13 12 11
Singapore 2 1 1 26 15 13
Slovakien 0 0 0 3 2 2
Spanien 3 2 3 44 45 39
Storbritannien 3 2 2 132 133 140
Sverige 37 38 34 1012 1011 994
Sydafrika 3 3 0 12 9 7
Taiwan 1 1 1 7 7 7
Thailand 2 1 1 10 10 8
Tjeckien 0 2 2 16 16 13
Turkiet 5 3 2 8 10 10
Tyskland 12 1 9 129 113 99
Ukraina 0 0 - 4 5 2
Ungern 1 1 1 4 5 5
USA 30 27 23 556 465 419
Venezuela 0 0 0 6 3 2
Osterrike 4 3 3 17 17 15

Totalt 189 173 156 4386 4008 3605




Not 7. Upplysning om revisorer och
revisorers arvoden
Under 2007 togs offerter in fran fyra av de stora internationella revisions-

foretagen. Efter en upphandling beslutade arsstamman 2008 att atervalja
Ernst & Young som koncernens revisorer for de kommande fyra aren.

Arvoden och kostnadsersattning

Koncernen
MSEK 2009 2008 2007
Revisionsuppdrag
Ernst & Young 26 21 21
Ovriga revisionsbyraer 2 1 1
Totalt 28 22 22
Andra uppdrag
Ernst & Young 13 9 9
Ovriga revisionsbyraer 11 7 9
Totalt 24 16 18

Ett revisionsuppdrag innefattar att granska arsredovisningen, att vérdera de
anvanda redovisningsprinciperna och vasentliga bedémningar som gjorts av
foretagsledningen liksom att utvérdera den dvergripande presentationen i
arsredovisningen. Det innefattar ocksé en granskning for att kunna ge ett ut-
latande om styrelsens ansvarsfrinet. Allt annat definieras som andra uppdrag.

Okningen i andra uppdrag &r en aterspegling av aktiviteterna i anslutning
till det 6kade antalet forvarv.

Not 8.

Reklamkostnaderna har uppgatt till MSEK 56 (93) (86). Dessa avser kostna-
der fér annonser i tidningar och fackpress, deltagande i fackméssor och
broschyrer.

Reklamkostnader

Not 9.

Jamforelsestdrande poster redovisas brutto i totalresultatrékningen som en
del av dvriga rorelseintakter respektive dvriga rorelsekostnader.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster

Koncernen

MSEK 2009 2008 2007
Operativa

Ovriga rérelseintéakter 442 420 308
Jamfdrelsestérande poster - 102 54
Totala dvriga rérelseintékter 442 522 362
Ovriga rérelsekostnader -850 -734 -627
Jamforelsestdrande poster -225 -270 -
Totala 6vriga rérelsekostnader -1075 -1004 -627

Specifikation av jamférelsestérande poster

Koncernen
MSEK 2009 2008 2007
Vinst vid:

Férséljning av fastigheter - 102 54
Kostnad for:

Omstruktureringsprogram -225 -270 -
Totalt netto -225 -168 54

2009 har belastats med MSEK -225 for omstruktureringsatgarder.

Under 2008 séldes en fastighet i Brasilien for MSEK 113 med en realiserad
vinst om MSEK 102. Kostnaderna fér omstruktureringsprogrammet belastade
2008 med MSEK -270.

Under 2007 saldes fastigheten i Tuusula i Finland for MSEK 26 med en
realiserad vinst om MSEK 25. Fastigheten i Argentina saldes for MSEK 14
med en realiserad vinst om MSEK 11. En fastighet i Bryssel i Belgien séldes
for MSEK 27 med en realiserad vinst om MSEK 15. Mindre férsaljningar av
mark och byggnader skedde i Indien for MSEK 3 med en realiserad vinst om
MSEK 2 och i Frankrike for MSEK 2 med en realiserad vinst om MSEK 1.

Not 10. Avskrivningar

Fordelat per funktion

Koncernen
MSEK 2009 2008 2007
Kostnad sélda varor -561 -423 -479
Forsalining -48 -47 -45
Administration =77 -64 -53
Forskning och utveckling -6 -5 -1
Ovriga intakter och kostnader -29 -21 -20
Totalt =721 -560 -608
Koncernen
MSEK 2009 2008 2007
Patent, varumarken, etc -234 -161 -249
Maskiner och inventarier -408 -326 -297
Finansiell leasing maskiner
och inventarier -4 -2 -3
Byggnader och mark-
anlaggningar -71 -70 -58
Finansiell leasing byggnader -4 -1 -1
Totalt =721 -560 -608
Not 11. Utdelningar och justering till verkligt

varde av finansiella instrument

Fordelat per typ

Koncernen

MSEK 2009 2008 2007
Utdelningar fran dvriga -2 4 2
Justering till verkligt vérde av

vardepapper 1 -2 0
Totalt -1 2 2
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Not 12. Réanteintakter/kostnader och finansiella kursvinster/forluster

Fordelat pa typ av intdkt/kostnad eller vinst/forlust Fordelat pa typ av intidkt/kostnad eller vinst/férlust

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2007 MSEK 2009 2008 2007
Rénteintakter Réanteintakter
Finansiell leasing - 0 1 Externa bolag 0 - 0
Ovriga rantor 108 52 46 Dotterbolag 11 39 40
Kursvinster Kursvinster
Orealiserade 229 276 190 Orealiserade 12 11 4
Realiserade 67 69 34 Totalt 23 50 44
Totalt 404 397 271 Rantekostnader
Réntekostnader Externa bolag = 0 -
Finansiell leasing 0 0 -2 Dotterbolag - -3 -
Ovriga rantor -315 -235 -226 Kursforluster
Kursférluster Orealiserade -21 -1 -2
Orealiserade -257 -94 -68 Realiserade 0 0 -1
Realiserade -101 -465 -121 Totalt -22 -4 -3
Totalt -673 -794 -407

| koncernen har redovisade kursdifferenser om netto MSEK 220 (-468) (13)
avseende skulder i utiandsk valuta omforts till Gvriga poster som paverkar
totalresultatet. Dessa skulder finansierar forvarven av aktier i utidndska
dotterbolag och fungerar som en kurssakring for de forvarvade nettotillgdngarna.
Beloppet belastas med skatt, vilket resulterar i en netto efter skatt effekt pa
Gvriga poster som paverkar totalresultatet om MSEK 162 (-345) (9).

Not 13. Minoritetsintressen

Minoritetens andel i dotterbolags resultat och eget kapital avser sex dotterbolag i Bulgarien, Frankrike, Indien, Ryssland, Sydkorea och Sverige med minoritetsagare.

Not 14. Klassificering av finansiella tillgadngar och skulder

Finansiella tillgdngar

Koncernen
Lanefordringar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet: och kundfordringar
|dentifierade vid forsta Derivat anvanda for
redovisningstillféllet Innehav fér handel sakringsredovisning
MSEK 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Anléggningstillgangar
Ovriga anldggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 39 18 - - - - - -
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar - - - - - - 4123 5706
Véxelfordringar - - - - - - 379 446
Ovriga fordringar - - - - - - 909 978
Upplupna intakter - - - - - - 24 17
Derivattillgangar - - 75 215 256 376 - -
Kortfristiga placeringar
Placeringar hos banker = - = - = - 76 452
Obligationer och andra vardepapper 212 78 - - - - - -
Ovriga placeringar - - - - - - 14 14
Kassa och bank - - - - - - 1112 1083
Summa finansiella tillgangar 251 96 75 215 256 376 6637 8696

Koncernen har inga finansiella tillgdngar som utgdr investeringar som innehas till forfall eller som kan saljas.



Finansiella skulder

Koncernen

Finansiella skulder varderade

till verkligt varde via resultatet: Lan

Derivat anvanda
Innehav for for sékrings-
handel redovisning

MSEK 2009 2008 2009 2008 | 2009 2008
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - - - -| 832 2538
Riktad laneemission - - - -| 794 856
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - - - - 165 247
Leverantérsskulder - - - - 1630 2449
Véxelskulder - - - - 203 251
Ovriga skulder = - = -| 985 1029
Upplupna kostnader - - - -1 1279 1353
Derivatskulder 137 388 150 821 - -
Summa finansiella
skulder 137 388 150 821| 5888 8723

Koncernen har inga finansiella skulder som vérderas till verkligt varde via
resultatet och som identifierats vid forsta redovisningstillfallet.

Samtliga ovanstaende finansiella instrument summerar antingen direkt till
motsvarande post i rakningen &ver finansiell stalining eller till den post som
specificeras i de noter som rakningen dver finansiell stéllning hanvisar till. De
risker som forknippas med dessa finansiella instrument inklusive eventuella
koncentrationer av risk presenteras i riskavsnitten pa sida 84-86.

Resultat av finansiella instrument
Resultatet for finansiella tillgangar identifierade vid forsta redovisningstillféllet
terfinns i not 11 som utdelningar fran Gvriga.

Resultatet for finansiella tillgdngar som innehas for handel om MSEK 36
(14) (24) har paverkat kostnad sélda varor med MSEK 35 (2) (-), kursvinster i
not 12 med MSEK 1 (12) (24) och ranteintakter i not 12 med resterande
MSEK - (0) (-).

Resultatet for tillgangarna under lanefordringar och kundfordringar presen-
teras i not 12 som 6vriga ranteintakter for placeringar hos banker, évriga
placeringar och kassa och bank. Ovriga tillgangar under I&nefordringar och
kundfordringar genererar inte n&got resultat utan bara en inbetalning av det
nominella beloppet.

Resultatet for finansiella skulder som innehas fér handel om MSEK -93
(-170) (-54) har paverkat kostnad salda varor med MSEK -6 (-85) (-5), kurs-
forluster i not 12 med MSEK -86 (-84) (-49) och réntekostnader i not 12 med
resterande MSEK -1 (-1) (-).

Resultatet for skulderna under Ian presenteras i not 12 som Gvriga rante-
kostnader fér skulderna till kreditinstitut och den riktade l&neemissionen. Ovriga
skulder under l&n genererar inte nagot resultat utan bara en utbetalning av
det nominella beloppet.

Resultatet for derivattillgangar och derivatskulder anvanda for sakrings-
redovisning redovisas som en del av 6vriga poster som paverkar totalresul-
tatet i totalresultatrakningen.
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Not 15. Justering till verkligt varde av
finansiella instrument

Justering till verkligt varde av vardepapper

Koncernen
Anskaffnings-
varde Verkligt varde Justering

MSEK 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Andra langfristiga
vardepappersinnehav

Aktier i externa bolag 38 18 39 18 1 0
Obligationer och
andra vardepapper

Noterade

vardepapper 212 78 212 78 0 0
Totalt 250 96 251 96 1 0

Justeringen till verkligt varde av vardepapper gors ovanfor nettoresultatet
och pé respektive berord rad i rakningen éver finansiell stéllning.

Justering till verkligt varde av derivat

Koncernen

Skillnad mellan
kontrakterad kurs och
nuvarande kurs

MSEK Valutapar 2009 2008
Derivattillgangar/derivatskulder

Terminskontrakt i utlandsk

valuta: EUR usD 17 -22

EUR SEK 58 -483

EUR AUD 0 2

EUR CAD 0 24

EUR JPY 3 20

usD CAD -1 15

usb DKK 4 6

uUsD GBP -2 -1

usbD SEK -98 -258

UsSD JPY 2 128

DKK SEK 22 -45

USD  KRW -42 -

Ovriga  Ovriga -10 8

Deltotal -47 -606

Valutaoptioner 1 52

Réanteswapar 74 120

Terminskontrakt i metaller 11 77

Elderivat 5 -3
Totalt, motsvarande en netto

derivattiligang (+) eller skuld (-) 44 -618

For valutaoptioner, terminskontrakt i metaller och elderivat har sékringsredovis-
ning inte tildmpats. For terminskontrakt i uti@ndsk valuta och réanteswapar har
sakringsredovisning tillampats nar forutsattningarna for sakringsredovisning
varit uppfylida.

Justeringen till verkligt varde av derivat gérs via évriga poster som paverkar
totalresultatet om s&kringsredovisning kan tilldmpas och derivaten &r effektiva.
| alla andra fall gérs justeringen till verkligt varde ovanfor nettoresultatet. Mot-
svarande bokningar gérs pé derivattilgangar och derivatskulder och inte pa
de underliggande finansiella instrumenten i rakningen 6ver finansiell stéllning.
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Not 16. Aktuella och uppskjutna skatter

Inkomstskatter och dvriga skatter

Koncernen

MSEK 2009 2008 2007

Foljande komponenter ingdr i koncernens skattekostnad:

Aktuell skattekostnad for perioden -1237 -1509 -1559

Justering av aktuell skatt for tidigare perioder -26 -8 29

Uppskjuten skattekostnad/intékt hanférlig till temporéra skillnader 186 -48 143

Uppskjuten skattekostnad/intakt hanforlig till forandrade skattesatser

eller inférandet av nya skatter 34 15 16

Tidigare inte utnyttjade skattefordringar som nu utnyttjas fér att minska aktuell skattekostnad 0 8 0

Tidigare inte redovisad skatt avseende skattefordringar som anvands

for att minska uppskjuten skattekostnad 6 23 20

Uppskjuten skattekostnad avseende reduktion av uppskjuten skattefordran

eller uppskjuten skatteintékt avseende aterforing av tidigare reduktion 20 -9 1

Ovriga skatter -6 -6 -27

Total skattekostnad -1023 -1534 -1377
Skillnaden mellan koncernens faktiska skattekostnad och skattekostnaden Temporéra skillnader ft‘)religger i de fall tillgéngarnas eller skuldernas
baserad pa gallande skattesatser bestér av fljande komponenter: redovisade vérde respektive skatteméassiga varden &r olika. Koncernens

temporéra skillnader har resulterat i en uppskjuten skattefordran eller

uppskjuten skatteskuld avseende féljande balansposter:
Avstamning av skattekostnaden PpsKd ’ P
Koncernen Uppskjutna skattefordringar och -skulder

MSEK 2009 2008 2007
Redovisat resultat fére minori- Koncernen
tetsintressen och skatt 3760 5341 4557 2009 2008
Skatt enligt gallande MSEK fordran skuld fordran skuld
skattesats -1095 -1650 -1460 Avseende:
Skatteeffekten av: Immateriella
Ej avdragsgilla kostnader -115 -43 -109 anlaggningstillgangar 15 621 20 376
Ej beskattningsbara intékter 180 135 111 Materiella
Skatteavdrag frén ticigare &r 39 38 79 anlaggningstilgangar 69 254 8 278
Owrigt -6 -6 27 Lager 150 16 145 12
Justering av aktuell skatt for Ovriga omsattningstillgéngar 11 4 44 6
tidigare perioder -26 -8 29 Finansiella tillgdngar 8 0 0 0
Total skattekostnad -1023 -1534 -1377 Kortfristiga skulder 1174 104 1033 149
. Foérlustavdrag * 27 0 21 0
Ovriga skatter avser framforallt fSrmdgenhetsskatt. Andra poster 8 486 0 423
Deltotal 1462 1485 1301 1244
Kvittning inom bolag -95 -95 -83 -83

Totala uppskjutna skatter 1367 1390 1218 1161

* De forlustavdrag som denna uppskjutna skattefordran avser uppgér till
MSEK 91 (70). Dessa forlustavdrag &r i allt vasentligt tidsmassigt obegrénsade.

| koncernen finns temporara skillnader och forlustavdrag om MSEK 709 (777)
som ej har renderat motsvarande uppskjutna skattefordran, da beddmningen &r
att dessa sannolikt ej kommer att kunna utnyttjas.



Den nominella skattesatsen har andrats i foljande lander under 2007 till 2009.

Skattesats per land

Koncernen

Procent 2009 2008 2007
Belgien 34 34 33
Bulgarien 10 10 15
Colombia 33 33 35
Filippinerna 30 35 35
Indonesien 28 30 30
Italien 31 31 37
Kanada 32 34 34
Kina 20 18 15
Malaysia 25 26 28
Mexico 30 28 28
Nya Zeeland 30 30 33
Pakistan 35 35 39
Ryssland 20 20 24
Singapore 17 18 18
Spanien 30 30 33
Sverige 26 28 28
Sydafrika 28 28 29
Sydkorea 22 24 25
Taiwan 20 25 25
Tjeckien 20 21 24
Tyskland 29 35 35
Ungern 16 16 20

Med undantag av framst Kina sa bekréftar detta den internationella nedét-

géende trenden i foretagsbeskattning.

Koncernens normala effektiva skattesats &r cirka 30 (31) (32) procent baserat
pa beskattningsbart resultat, och den &r beraknad som ett viktat medeltal ba-
serat pa respektive i koncernen ingéende bolags andel av resultat fore skatt.

Not 17. Goodwill och dvervarden

99

Allokeringen av dvervarden till materiella och immateriella tilgangar och den resulterande goodwillen innebér i realiteten att alla forvary varderas till verkligt varde. For
att separera ut denna varderingseffekt fokuserar Alfa Laval p& EBITA, dar eventuella avskrivningar pa évervarden &r exkluderade. Utvecklingen av dessa évervarden
och eventuell goodwill visas i nedanstéende tabell. Den visar varje forvary separat. Eventuella senare justeringar av allokeringarna hanfors till det ursprungliga for-
varvsaret. Siffrorna for allokeringarna, realiseringar och avskrivningar &r baserade pa de gallande kurserna nar transaktionerna &gde rum och eventuella forandringar
i valutakurser tills den 31 december 2009 visas som en omrakningsdifferens. | not 18 och 19 finns motsvarande redovisning uppdelat per tillgdngsslag.

F6randring under aret

Koncernen

Ingéende Planenlig Omraknings Utgéende
MSEK balans 2009 Forvarvat Realiserat avskrivning differens balans 2009
Byggnader 380 - - -22 -14 344
Mark och markférbattringar -54 - - - 6 -48
Maskiner 103 - - -60 -3 40
Inventarier 185 - - -32 1 154
Patent och varumérken 1584 1097 - -216 -50 2415
Deltotal 6vriga 6vervéarden 2198 1097 - -330 -60 2905
Goodwill 5383 976 - - -216 6143
Totalt 7 581 2073 - -330 -276 9048

Koncernen har inte redovisat nagra nedskrivningar avseende vare sig goodwill eller ndgra andra évervarden under 2009 eller tidigare ar.
P& goodwillen réknas ingen uppskjuten skatteskuld. P& évriga Gvervarden uppgar den uppskjutna skatteskulden till MSEK 632 (464).

Nettovinsten eller forlusten for sélda tillgangar redovisas baserat pa anskaffningsvardet inklusive eventuella vervarden.

ssjengieq

uepgessex

Jeynses e[ej0}

Buujers

uapgjjessey endey euBa susuiaoU0)y

jeynses

Bugss ejjeis

-ueuy

[endey euba sjebejoq

-1epow |

uelnIssioq

[eydes Ae Buiuyenio) 1oy

Japojau Yoo ynijod RN

sy Joysu
ejjouonesado  ejRIsueULY

S9l0N

uonisodsipisuin
1 Bejsiod

esjeneiaq
suoisiney



100

Alfa Laval Arsredovisning 2009 / Finansiella rapporter

Foérvarv av verksamheter sedan 2000

Koncernen

Mark och
MSEK markfér- Patent och Total évriga
Ar/Foretag Byggnader battringar Maskiner  Inventarier Lager varumarken Ovrigt | &vervérden Goodwill Totalt
2000
Alfa Laval Holding 1058 -228 548 452 340 461 1392 4023 3683 7706
2002
Danish Separation Systems - - - - - - - - 118 118
2003
Toftejorg 1 - - - - - - 1 35 36
bioKinetics - - - - - 28 - 28 84 112
2005
Packinox - - - - 7 296 - 303 265 568
2006
Tranter 17 - - - 6 445 - 468 530 998
2007
AGC Engineering - - - - - 12 - 12 20 32
Helpman 9 8 - - - 36 - 53 4 57
Publikt erbjudande Alfa Laval (India) Ltd - - - - - - - - 441 441
DSO Fluid Handling - - - - - 39 - 39 42 81
Fincoil - - - - - 233 - 233 241 474
2008
Hoyer Promix A/S - - - - - - - - 16 16
Nitrile India Pvt Ltd - - - - - - - - 6 6
Standard Refrigeration - - - - 5 166 - 171 152 323
Pressko AG - - - - 1 - - 1 69 70
Hutchison Hayes Separation - - - - 1 144 - 145 46 191
P&D's Plattvarmevaxlarservice - - - - - - - - 10 10
Ageratec - - - - - - - - 44 44
2009
Tva leverantdrer av reservdelar och
service - - - - - 291 - 291 189 480
Onnuri Industrial Machinery = = = = = 79 = 79 48 127
HES Heat Exchanger Systems - - - - - 83 - 83 59 142
Publikt erbjudande Alfa Laval (India)
Ltd - - - - - - - - 311 311
Termatrans = = = = = 7 = 7 6 13
Tranter-forvarv i Latinamerika = = = = = 20 = 20 16 36
1SO Mix - - - - - 22 - 22 - 22
LHE - - - - - 595 - 595 347 942
Ackumulerat under perioden
Realiserat -524 122 13 -24 -360 -23 -112 -908 -85 -993
Planenlig avskrivning -231 - -532 -281 - -621 -1272 -2937 -612 -3549
Omréakningsdifferens 14 50 11 7 = 102 -8 176 58 234
Utgdende balans 344 -48 40 154 - 2415 - 2905 6143 9048

Forvarvet av Alfa Laval Holding AB koncernen i samband med Industri Kapitals
forvérv av Alfa Laval koncernen fran Tetra Laval den 24 augusti 2000 visas pa
den forsta raden.

"Ovrigt” avser 6vervérden fran 2000 fér "Teknologi” MSEK 1 280 som har
blivit fullt avskrivna, for "Forskning och utveckling” MSEK 54 och "Reavinst
(Industriell Flddeshantering)” MSEK 42 som har realiserats fullt ut och for
"Pagéende nyanlaggningar” MSEK 16 som har forts till "Maskiner”.

Foretagsforvarv

Under 2009

Den 1 september 2009 forvarvade Alfa Laval 90 procent av aktierna i LHE Co.,
Ltd i Sydkorea — ett ledande varmevaxlarforetag i Sydkorea. Foretaget ar inrik-
tat pa marknaden for kompakta plattvarmevéxlare. LHE kommer att fortsétta
att erbjuda marknaden sitt eget sortiment, under varumérket LHE, via eget
forsaljningsnatverk. Képeskilingen uppgar till MSEK 1 084, varav MSEK 1 014
betalts kontant och resten innehélls under en period av 1-2 &r. Kostnaderna
direkt hanforliga till forvarvet (arvoden for advokater, due diligence och radgiv-
ningsbitrade) kommer i tillagg till detta och har uppgétt til MSEK 2. Péverkan
pa kassaflodet uppgick darmed till MSEK -1 016. Av skillnaden mellan kope-
skillingen och de forvérvade nettotillgdngarna allokerades MSEK 297 till patent
och ej patenterat kunnande och MSEK 298 till varumarket LHE, medan res-
terande del om MSEK 347 hanférdes till goodwill. Goodwillen hénfér sig till

beddmda synergier i inkdp, logistik och allmanna omkostnader samt LHE:s
forméaga att dver tiden aterskapa sina immateriella tillgangar. Vardet pa
goodwillen &r fortfarande preliminart. Overvardet i patent och icke patenterat
kunnande liksom 6vervardet i varumarket skrivs av under 10 ar. LHE:s netto-
omséttning och justerade EBITA for 2009 fran tidpunkten for forvarvet ar
MSEK 235 respektive MSEK 89. Om LHE hade forvarvats den 1 januari 2009
hade motsvarande siffror varit MSEK 593 respektive MSEK 168. Antalet
anstéllda vid utgangen av 2009 uppagick till 180.

Den 14 augusti 2009 forvarvade Alfa Laval féretaget PHE IndUstria e
Comércio de Equipamentos Ltda i Brasilien, ett foretag som erbjuder service
pa plattvarmevéxiare inom olika typer av industrier. Det kommer att integreras
i Tranter. Foretaget konsolideras i Alfa Laval koncernen fr&n den 1 augusti
2009. Darutdver forvarvade Alfa Laval den 22 februari 2009 ytterligare en
mindre verksamhet i Latinamerika som ocksé& kommer integreras i Tranter.
Dessa verksamheter presenteras tillsammans. Kopeskillingen uppgar till
MSEK 64, varav MSEK 55 betalts kontant och resten innehalls under en
period av 1-2 ar. Kostnaderna direkt hanforliga till forvarvet (arvoden for
advokater, due diligence och radgivningsbitrade) kommer i tillagg till detta
och har uppgatt till MSEK 0. Paverkan pa kassaflédet uppgick darmed till
MSEK -55. Av skillnaden mellan kdpeskillingen och de férvéarvade nettotill-
gangarna allokerades MSEK 20 till varumarke, medan resterande del om
MSEK 16 hanfordes till goodwill. Goodwillen hanfor sig till beddmda syner-
gier i inkdp, logistik och allmanna omkostnader samt bolagens formaga att



over tiden aterskapa sina immateriella tilgangar. Véardet pa goodwillen ar fort-
farande preliminért. Overvardet i varumarket skrivs av under 20 &r. Bolagens
nettoomsattning och justerade EBITA for 2009 fran tidpunkten for forvarvet
ar MSEK 25 respektive MSEK 7. Om bolagen hade férvérvats den 1 januari
2009 hade motsvarande siffror varit MSEK 44 respektive MSEK 15. Antalet
anstallda vid utgangen av 2009 uppgick till 45.

Det publika erbjudandet att kdpa ytterligare 13 procent i Alfa Laval (India) Ltd
Oppnade den 14 januari 2009 och stdngde den 2 februari 2009. Det ur-
sprungliga budet pa 950 rupier per aktie hojdes till 1 000 rupier per aktie
den 20 januari 2009. Erbjudandet resulterade i att &gare till ndstan 2,2 miljioner
aktier motsvarande ungefér 12 procent av det totala antalet aktier accepterade
att sélja sina aktier. Detta innebér att &gandet i det indiska dotterbolaget har
Okat fran 76,7 procent till 88,8 procent. Den totala kostnaden for forvarvet
uppgick till MSEK 367. Kostnader direkt hanforliga till forvarvet av aktierna
(arvoden till bankirer, advokater och radgivningsbitrade) kom i tillagg till detta
och uppgick till MSEK 9. Paverkan pa kassaflodet uppgick déarmed till MSEK -376.
Av skillnaden mellan képeskilingen och de forvarvade nettotillgdngarna om
MSEK 311 hanférdes allt till goodwill. Goodwillen hanfér sig till beddmda
synergier i inkdp, logistik och allmanna omkostnader. Forvarvet paverkade
bara minoritetens andel av koncernens nettoresultat och eget kapital.

Den 1 februari 2009 férvarvade Alfa Laval HES GmbH Heat Exchanger
System i Tyskland, ett foretag som fokuserar pa spiralvarmevéaxlare framst till
processindustrin. Féretaget kommer att integreras i Tranter. Kpeskillingen
uppgar till MSEK 108, varav MSEK 86 betalts kontant och resten innehalls
under en period av 1-3 &r. Kostnaderna direkt hanforliga till forvarvet (arvoden
for advokater, due diligence och radgivningsbitrade) kommer i tillagg till detta
och har uppgatt till MSEK 4. Paverkan pa kassaflédet uppgick darmed till
MSEK -90. Av skillnaden mellan kdpeskillingen och de forvéarvade nettotill-
gangarna allokerades MSEK 883 till patent och ej patenterat kunnande, medan
resterande del om MSEK 59 hanférdes till goodwill. Goodwillen hanfér sig till
beddmda synergier i inkdp, logistik och allménna omkostnader samt HES:s
formaga att Gver tiden aterskapa sina immateriella tillgangar. Vardet pa
goodwillen &r fortfarande preliminart. Overvardet i patent och icke patenterat
kunnande skrivs av under 10 &r. HES:s nettoomsattning och justerade EBITA
for 2009 frén tidpunkten for forvarvet ar MSEK 90 respektive MSEK 22. Om
HES hade forvarvats den 1 januari 2009 hade motsvarande siffror varit MSEK 99
respektive MSEK 20. Antalet anstélida vid utgangen av 2009 uppgick till 47.

Den 16 januari 2009 forvarvade Alfa Laval Onnuri Industrial Machinery Co.,
Ltd, en sydkoreansk systemleverantér till varvs- och dieselkraftmarknaderna.
Onnuri forblir ett separat bolag, da det skall fortsétta att erbjuda produkter och
service under sitt eget varumérke. Bolaget konsolideras i Alfa Laval koncernen
fran 1 januari 2009. Kopeskilingen uppgar till MSEK 131, varav MSEK 105
betalts kontant och resten innehalls under en period av 2 &r. Kostnaderna
direkt hanforliga till forvarvet (arvoden for advokater, due diligence och rad-
givningsbitrade) kommer i tillagg till detta och har uppgaétt till MSEK 2. Pa-
verkan pa kassaflédet uppgick darmed till MSEK -107. Av skillnaden mellan
kopeskilingen och de forvarvade nettotillgdngarna allokerades MSEK 40 till
patent och ej patenterat kunnande och MSEK 39 till varumérket Onnuri,
medan resterande del om MSEK 48 hanférdes till goodwill. Goodwillen
hanfdr sig till beddmda synergier i inkdp, logistik och allménna omkostnader
samt Onnuris forméaga att dver tiden aterskapa sina immateriella tillgangar.
Vardet pa goodwillen &r fortfarande preliminért. Overvardet i patent och icke
patenterat kunnande liksom Gvervardet i varumarket skrivs av under 10 &r.
Onnuri:s nettoomsattning och justerade EBITA for 2009 fran tidpunkten for
forvarvet ar MSEK 81 respektive MSEK 23. Siffrorna blir identiska for heldret
2009. Antalet anstéllda vid utgangen av 2009 uppgick till 42.

Den 14 januari 2009 meddelade Alfa Laval att det hade forvarvat ett fore-
tag och undertecknat en éverenskommelse att forvarva ytterligare ett, bada
storre leverantdrer av reservdelar och service for en méngd produkter och
applikationer inom ett flertal geografiska regioner. Bada foretagen forblir se-
parata organisationer, d& de fortsatter att erbjuda produkter och service till
industrin under egna varumérken. Det ena foretaget konsolideras i Alfa Laval
koncernen fran den 1 januari 2009 och det andra fran 30 januari 2009.
Dessa verksamheter presenteras tillsammans. Kopeskillingen uppgar till
MSEK 526, varav MSEK 503 betalts kontant och resten innehélls under en
period av 1-2 &r. Kostnaderna direkt hanforliga till forvérvet (arvoden for ad-
vokater, due diligence och radgivningsbitrade) kommer i tillagg till detta och
har uppgatt till MSEK 6. Efter avdrag for dvertagna likvida tillgangar uppgick
darmed paverkan pa kassaflodet till MSEK -503. Av skillnaden mellan kdpe-
skillingen och de forvarvade nettotillgdngarna allokerades MSEK 291 till
varumarken, medan resterande del om MSEK 189 hanfordes till goodwill.
Goodwillen hanfoér sig till beddmda synergier i inkop, logistik och almanna
omkostnader samt bolagens forméaga att éver tiden aterskapa sina immate-
riella tillgéngar. Vardet pa goodwillen &r fortfarande preliminart. Overvérdet i
varumérken skrivs av under 10 &r. Bolagens nettoomséttning och justerade
EBITA for 2009 fran tidpunkten for forvarvet ar MSEK 245 respektive MSEK 34.
Om bada bolagen hade férvarvats den 1 januari 2009 hade motsvarande
siffror varit MSEK 258 respektive MSEK 34. Antalet anstéllda vid utgédngen
av 2009 uppgick till 133.
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Dessutom har ytterligare tre mindre férvérv genomférts under 2009:

Den 4 februari 2009 férvarvade Alfa Laval det polska bolaget Termatrans
som har fungerat som Tranters distributdr i Polen. Det kommer att integreras
i Tranter. Képeskillingen uppgar till MSEK 20, varav MSEK 17 betalts kontant
och resten innehalls under en period av 1-2 &r. Kostnaderna direkt hanforliga
till forvarvet (arvoden for advokater, due diligence och radgivningsbitrade)
kommer i tillagg till detta och har uppgétt till MSEK 1. Paverkan pa kassaflodet
uppgick dérmed till MSEK -18. Av skillnaden mellan kdpeskillingen och de
forvarvade nettotillgangarna allokerades MSEK 7 till varumarket Termatrans,
medan resterande del om MSEK 6 hanfordes till goodwill. Goodwillen hanfor
sig till beddmda synergier i inkdp, logistik och allm&nna omkostnader samt
Termatrans forméaga att éver tiden aterskapa sina immateriella tillgangar.
Vardet p& goodwillen &r fortfarande preliminart. Overvardet i varumarket
skrivs av under 10 &r. Termatrans nettoomsattning och justerade EBITA for
2009 fran tidpunkten for forvarvet &r MSEK 12 respektive MSEK 5. Om
Termatrans hade férvarvats den 1 januari 2009 hade motsvarande siffror
varit MSEK 18 respektive MSEK 5. Antalet anstéllda vid utgédngen av 2009
uppgick till 16.

Den 15 juli 2009 forvarvade Alfa Laval tillgéngarna i det danska bolaget
ISO-MIX A/S. Verksamheten har integrerats i det danska bolaget Alfa Laval
Tank Equipment A/S. Kopeskillingen uppgar till MSEK 34, varav MSEK 9
betalts kontant och resten innehalls under en period av 1-6 ar. Kostnaderna
direkt hanforliga till forvarvet (arvoden for advokater, due diligence och radgiv-
ningsbitrade) kommer i tillagg till detta och har uppgatt till MSEK 0. Paverkan
pé kassaflédet uppgick darmed till MSEK -9. Av skillnaden mellan képeskil-
lingen och de forvarvade nettotillgdngarna allokerades MSEK 22 till patent och
ej patenterat kunnande. Overvardet i patent och icke patenterat kunnande
skrivs av under 10 &r. Verksamhetens nettoomsattning och justerade EBITA
for 2009 fran tidpunkten for forvarvet &r MSEK 1 respektive MSEK -3. Om
verksamheten hade férvarvats den 1 januari 2009 hade motsvarande siffror
varit desamma. Antalet anstallda vid utgangen av 2009 uppgick till 4.

Den 9 november 2009 férvarvade Alfa Laval resterande 9 procent av det
indiska foretaget MCD Nitrile India Ptv Ltd, som darmed blev ett helagt dotter-
bolag. Kopeskillingen uppgar till MSEK 1. Detta har inte paverkat den ur-
sprungliga goodwillen. Paverkan pa kassaflodet uppgick till MSEK -1.

Utbetalning av innehalina kopeskillingar fran tidigare forvarv utgor reste-
rande del av kassaflédet avseende férvarv av verksamheter.

Under 2008

Den 15 augusti 2008 forvarvade Alfa Laval det amerikanska foretaget
Hutchison Hayes Separation, som &r en ledande leverantdr av separatorer,
tillbehdr och service, framst till foretag pa den amerikanska energimarknaden.
Hutchison Hayes kommer att verka som en separat organisation och adderar
en kompletterande forséliningskanal for bade separatorutrustning och service,
framst till de energirelaterade industrierna i USA. Képeskillingen uppgér till
MSEK 227, varav allt betalts kontant. Kostnaderna direkt hénférliga till forvar-
vet (arvoden for advokater, due diligence och radgivningsbitréade) kommer i
tillagg till detta och har uppgatt till MSEK 3. Paverkan pa kassaflodet uppgick
déarfor till MSEK -230. Av skillnaden mellan kdpeskillingen och de forvéarvade
nettotillgangarna allokerades MSEK 95 till patent och ej patenterat kunnande,
MSEK 49 till varumarket Hutchison Hayes Separation och MSEK 1 till uppar-
betad vinst i produkter i arbete, medan resterande del om MSEK 46 hanférdes
till goodwill. Goodwillen hénfér sig till bedémda synergier i inkdp, logistik och
allmanna omkostnader samt Hutchison Hayes Separations forméga att Gver
tiden aterskapa sina immateriella tillgangar. Vardet pa goodwillen har faststallts
under 2009. Overvérdet i patent och icke patenterat kunnande liksom 6ver-
vardet i varumarket skrivs av under 10 &r. Overvérdet for upparbetad vinst i
produkter i arbete kostnadsférdes under 2008. Hutchison Hayes Separations
nettoomsattning och justerade EBITA for 2008 fran tidpunkten for forvarvet
ar MSEK 66 respektive MSEK 10. Om Hutchison Hayes Separation hade
forvarvats den 1 januari 2008 hade motsvarande siffror varit MSEK 139
respektive MSEK 26.

Den 31 juli 2008 forvarvade Alfa Laval det tyska foretaget Pressko AG, som
ar specialiserat pa utveckling och tillverkning av helsvetsade varmevéaxiare.
Pressko AG kommer att integreras i Tranter, som &r en separat organisation
inom Alfa Laval koncernen. Képeskilingen uppgér till MSEK 80, varav MSEK 68
betalts kontant och resten innehalls under en period av 1-2 &r. Kostnaderna
direkt hanforliga till forvarvet (arvoden for advokater, due diligence och radgiv-
ningsbitrade) kommer i tillagg till detta och har uppgétt till MSEK 4. Paverkan
pa kassaflodet uppgick darfor till MSEK -72. Av skillnaden mellan képeskil-
lingen och de férvarvade nettotillgdngarna allokerades MSEK 1 till upparbetad
vinst i produkter i arbete, medan resterande del om MSEK 69 hanférdes till
goodwill. Goodwillen hanfér sig till beddmda synergier i inkdp, logistik och
allmanna omkostnader. Vérdet p& goodwillen har faststallts under 2009.
Overvardet for upparbetad vinst i produkter i arbete kostnadsfordes under
2008. Presskos nettoomséttning och justerade EBITA for 2008 fran tidpunkten
for forvarvet ar MSEK 18 respektive MSEK 5. Om Pressko hade forvarvats den
1 januari 2008 hade motsvarande siffror varit MSEK 44 respektive MSEK 7.

Den 13 juni 2008 forvarvade Alfa Laval cirka 44 procent av Ageratec, ett
svenskt féretag som utvecklar innovativa processldsningar for biodieselindu-
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strin. Den 29 december 2008 tkade Alfa Laval &gandet till cirka 68 procent
och Ageratec blev ett dotterbolag. Kopeskilingen uppgar till MSEK 50 kontant.
Kostnaderna direkt hanforliga till férvarvet (arvoden fér advokater, due dili-
gence och radgivningsbitrade) kommer i tillagg till detta och har uppgatt till
MSEK 1. Efter avdrag for 6vertagna likvida tillgangar uppgick paverkan pé
kassaflddet till MSEK -39. Av skillnaden mellan kdpeskillingen och de forvar-
vade nettotillgdngarna om MSEK 44 har allt hanforts till goodwill. Goodwillen
hanfor sig till beddmda synergier i inkdp, logistik och allménna omkostnader
samt Ageratecs formaga att dver tiden aterskapa sina immateriella tillgangar.
Vérdet p& goodwillen har faststallts under 2009. Ageratecs nettoomsattning
och justerade EBITA fran tidpunkten for det ursprungliga forvarvet da bolaget
blev ett intressebolag tills det blev ett dotterbolag ar MSEK 46 respektive
MSEK -8. Ageratecs nettoomséttning och justerade EBITA fér 2008 fran
tidpunkten bolaget blev dotterbolag &r MSEK 0 respektive MSEK 0. Om
Ageratec hade forvarvats den 1 januari 2008 hade motsvarande siffror varit
MSEK 58 respektive MSEK -18.

Den 1 juni 2008 forvarvade Alfa Laval det amerikanska féretaget Standard
Refrigeration, en ledande leverantdr av tubvarmevéxlare for olika typer av
kylning, luftkonditionering och industriella applikationer p& den nordameri-
kanska marknaden. Standard Refrigeration kommer att integreras i Alfa Laval
for att fa full effekt av synergier sésom bredare produktportftlj och en forstarkt
marknadsnarvaro. Kopeskillingen uppgar till MSEK 369, varav MSEK 351
betalts kontant och resten innehélls under en period av 18 manader. Kost-
naderna direkt hanforliga till férvarvet (arvoden for advokater, due diligence
och radgivningsbitrade) kommer i tillagg till detta och har uppgétt till MSEK 4.
Efter avdrag for 6vertagna likvida tillgangar uppgick péverkan pa kassaflodet
till MSEK -350. Av skillnaden mellan képeskilingen och de férvarvade netto-
tillgéngarna allokerades MSEK 166 till patent och ej patenterat kunnande och
MSEK 5 till upparbetad vinst i produkter i arbete, medan resterande del om
MSEK 152 hanférdes till goodwill. Goodwillen hanfor sig till bedémda syner-
gier i inkdp, logistik och allmanna omkostnader samt Standard Refrigerations
formaga att Gver tiden aterskapa sina immateriella tillgangar. Vardet pa good-
willen har faststélits under 2009. Overvardet i patent och icke patenterat
kunnande skrivs av under 10 &r. Overvardet fér upparbetad vinst i produkter
i arbete kostnadsférdes under 2008. Standard Refrigerations nettoomsattning
och justerade EBITA for 2008 fran tidpunkten for forvarvet &r MSEK 140
respektive MSEK 34. Om Standard Refrigeration hade forvarvats den 1 januari
2008 hade motsvarande siffror varit MSEK 249 respektive MSEK 51.

Den 11 februari 2008 férvarvade Alfa Laval det danska bolaget Hoyer
Promix A/S. Bolaget utvecklar, tillverkar och séljer omrorare till framst livs-
medels- och l&kemedelsindustrin. Bolaget har fusionerats med Alfa Laval
Tank Equipment A/S. Kopeskillingen uppgar till MSEK 19 kontant. Kostna-
derna direkt hanforliga till férvarvet (arvoden for advokater, due diligence och
radgivningsbitrade) kommer i tillagg till detta och har uppgatt till MSEK 0.
Efter avdrag for Gvertagna likvida tillgangar uppgick paverkan pa kassaflédet
till MSEK -19. Av skillnaden mellan kdpeskillingen och de forvarvade netto-
tillgdngarna om MSEK 16 har allt hanforts till goodwill. Goodwillen hanfor sig
till bedémda synergier i inkop, logistik och allménna omkostnader. Vardet pa
goodwillen har faststéllts under 2009. Bolagets nettoomséttning och juste-
rade EBITA for 2008 fran tidpunkten for forvarvet ar MSEK 14 respektive
MSEK 3. Om bolaget hade férvarvats den 1 januari 2008 hade motsvarande
siffror varit MSEK 16 respektive MSEK 3.

Dessutom har tv& mindre férvéarv genomférts under 2008:

Den 1 september 2008 férvarvade Alfa Laval verksamheten i det svenska
foretaget P&D’s Plattvarmevaxlarservice AB som gor service pd varmevax-
lare. Kopeskillingen uppgar till MSEK 10 varav MSEK 3 betalts kontant och
resten innehélls under en period av 1-2 &r. Kostnaderna direkt hanforliga till
forvarvet (arvoden for advokater, due diligence och radgivningsbitrade) kom-
mer i tillagg till detta och har uppgétt till MSEK 0. Paverkan pa kassaflodet
uppgick darfor till MSEK -3. Av skillnaden mellan kdpeskillingen och de for-
varvade nettotillgdngarna om MSEK 10 har allt hanforts till goodwill. Good-
willen hanfér sig till beddmda synergier i inkdp, logistik och allmanna om-
kostnader. Vardet pa goodwillen &r fortfarande preliminért. Bolagets
nettoomsattning och justerade EBITA for 2008 fran tidpunkten for forvarvet
ar MSEK 3 respektive MSEK 1. Om bolaget hade férvarvats den 1 januari
2008 hade motsvarande siffror varit MSEK 12 respektive MSEK 4.

Den 1 april 2008 foérvarvade Alfa Laval 91 procent av det indiska foretaget
Nitrile India Ptv Ltd som tillverkar gummipackningar for framst livsmedelsindu-
strin. Forvarvet ar en del av Alfa Lavals double branding strategi och bolaget
har darfor bytt namn till MCD Nitrile India Pvt Ltd. Bolaget har cirka 12 anstéllda
och 15-20 tillfalligt anstallda. Képeskillingen uppgér till MSEK 7 kontant.
Kostnaderna direkt hanforliga till férvarvet (arvoden fér advokater, due dili-
gence och radgivningsbitrade) kommer i tillagg till detta och har uppgétt till
MSEK 0. Paverkan pa kassaflodet uppgick till MSEK -7. Av skillnaden mellan
kopeskillingen och de forvarvade nettotillgdngarna om MSEK 6 har allt han-
forts till goodwill. Goodwillen hanfér sig till beddmda synergier i inkop, logistik
och allmanna omkostnader. Vardet pa goodwillen har faststéllts under 2009.
Bolagets nettoomsattning och justerade EBITA for 2008 fran tidpunkten for for-
varvet &r MSEK 1 respektive MSEK 0. Om Nitrile India Pvt Ltd hade férvarvats
den 1 januari 2008 hade motsvarande siffror varit MSEK 1 respektive MSEK 0.

Under 2007

Den 1 december 2007 slutférdes Alfa Lavals forvarv av det finska féretaget
Fincoil. Forvarvet av Fincoil &r i linje med Alfa Lavals strategi att expandera
narvaron pa den europeiska marknaden for luftvarmevaxliare. Bolaget har
150 anstallda. Fincoil ar véletablerat i de nordiska och baltiska l&nderna
samt i Ryssland. Cirka 80 procent av forsaljningen exporteras. Fincoil har en
tillverkningsenhet strax utanfor Helsingfors. Avsikten ar att helt integrera
Fincoil i Alfa Laval. Kopeskillingen uppgick till MSEK 474 kontant. Kostna-
derna direkt hanforliga till forvarvet (arvoden for advokater, due diligence och
radgivningsbitrade) kom i tillagg till detta och uppgick till MSEK 5. Efter av-
drag for 6vertagna likvida tillgangar uppgick paverkan pé kassaflodet till
MSEK -470. Av skillnaden mellan képeskillingen och de forvarvade netto-
tillgéngarna allokerades MSEK 233 till patent och ej patenterat kunnande,
medan resterande del om MSEK 228 hanférdes till goodwill. Goodwillen
hanfor sig till beddmda synergier i inkdp, logistik och allm&nna omkostnader
samt Fincoils formaga att dver tiden aterskapa sina immateriella tillgangar.
Vardet pa goodwillen har faststallts under 2008, vilket innebar en ékning fran
MSEK 228 till MSEK 241. Overvardet i patent och icke patenterat kunnande
skrivs av under 10 &r. Fincoils nettoomsattning och justerade EBITA fér 2007
fran tidpunkten for forvarvet var MSEK 26 respektive MSEK 2. Om Fincoil
hade forvarvats den 1 januari 2007 hade motsvarande siffror varit MSEK 348
respektive MSEK 43.

Den 2 juli 2007 férvarvade Alfa Laval det amerikanska bolaget AGC Engi-
neering genom ett inkrdmsforvarv. Foretaget séljer service och utrustning till
plattvérmevaxlare for den sanitéra marknaden, det vill séga mejeri- och livs-
medelsindustrin. AGC har 65 anstallda. Forvarvet adderar en kompletterande
kanal for sanitéra plattvarmevéxlare till mejeri- och livsmedelsindustrin huvud-
sakligen i USA. Detta galler savél nya produkter som reservdelar och service.
AGC kommer inte att integreras i Alfa Laval. De tv& organisationerna kommer
att marknadsfdra sina produkter oberoende av varandra i enlighet med en
flervarumérkesstrategi. Képeskillingen uppgick till MSEK 42 kontant. Kost-
naderna direkt hanforliga till férvarvet (arvoden for advokater, due diligence
och radgivningsbitrade) kom i tillagg till detta och uppgick till MSEK 0. Efter
avdrag for 6vertagna likvida tillgangar uppgick paverkan pa kassaflodet till
MSEK -42. Av skillnaden mellan kopeskillingen och de férvérvade nettotill-
gangarna allokerades MSEK 12 till varumarket AGC, medan resterande del
om MSEK 9 hanférdes till goodwill. Goodwillen hanfér sig till bedémda syner-
gier i inkop, logistik och allmanna omkostnader samt AGC:s férméaga att Gver
tiden aterskapa sina immateriella tillgdngar. Vardet pa goodwillen har faststalits
under 2008, vilket innebar en ékning fr&n MSEK 9 till MSEK 20. Overvérdet
i varumarket skrivs av under 10 &r. AGC:s nettoomsattning och justerade
EBITA for 2007 fran tidpunkten for forvarvet var MSEK 39 respektive MSEK 4.
Om AGC hade forvéarvats den 1 januari 2007 hade motsvarande siffror varit
MSEK 78 respektive MSEK 8.

Genom ett publikt erbjudande som stangde den 26 maj 2007 6kade
Alfa Laval dgandet i det indiska dotterbolaget Alfa Laval (India) Ltd med
12,6 procent till 76,7 procent. Den totala kostnaden for forvarvet uppgick till
MSEK 486. Kostnader direkt hanférliga till forvarvet av aktierna (arvoden till
bankirer, advokater och radgivningsbitrade) kom i tillagg till detta och uppgick
till MSEK 11. Paverkan pa kassaflodet uppgick till MSEK -497. Av skillnaden
mellan kdpeskillingen och de forvarvade nettotillgdngarna om MSEK 441
hanférdes allt till goodwill. Goodwillen hanfér sig till beddmda synergier i inkop,
logistik och allmé&nna omkostnader. Forvarvet paverkade bara minoritetens
andel av koncernens nettoresultat och eget kapital.

Den 4 april 2007 férvarvade Alfa Laval det holldndska féretaget Helpman.
Helpman &r ett ledande foretag pa den europeiska marknaden for luftvarme-
vaxlare som anvands i den kansliga transportkedjan for livsmedel, dvs. ned-
kylning och temperaturkontroll for att s8kerstélla produkternas slutliga kvalité.
Helpman har 130 anstéllda inom forskning & utveckling, férséljning och till-
verkning i tva produktionsenheter, Groningen i Holland och Sofia i Bulgarien.
Avsikten &r att helt integrera Helpman i Alfa Laval. Képeskillingen uppgick till
MSEK 136, varav MSEK 113 betalades kontant och resten innehalls under
en period av 1-2 &r. Kostnaderna direkt hanforliga till forvarvet (arvoden for
advokater, due diligence och radgivningsbitrade) kom i tillagg till detta och
uppgick till MSEK 4. Efter avdrag for dvertagna likvida tillgangar uppgick
paverkan pa kassaflédet till MSEK -111. Av skillnaden mellan kopeskillingen
och de forvarvade nettotillgangarna allokerades MSEK 5 till byggnader och
MSEK 36 till patent och ej patenterat kunnande, medan resterande del om
MSEK 11 hanfordes till goodwill. Goodwillen hanfor sig till beddmda syner-
gier i inkdp, logistik och allmanna omkostnader samt Helpmans férmaga att
Over tiden &terskapa sina immateriella tillgangar. Forvarvskalkylen har fast-
stalits under 2008 vilket innebér att Gvervardet pa byggnader 6kade fran
MSEK 5 till MSEK 9, att MSEK 8 allokerades till évervarde i mark och att
vérdet p& goodwillen sénktes frn MSEK 11 till MSEK 4. Overvardet i bygg-
nader skrivs av under 33 &r, 6vervardet i mark skrivs inte av och évervérdet
i patent och icke patenterat kunnande skrivs av under 10 ar. Helpmans
nettoomsattning och justerade EBITA fér 2007 fran tidpunkten for forvarvet
var MSEK 136 respektive MSEK 5. Om Helpman hade férvarvats den
1 januari 2007 hade motsvarande siffror varit MSEK 178 respektive MSEK 6.



Den 16 mars 2007 forvarvade Alfa Laval det amerikanska foretaget DSO
Fluid Handling. Forvarvet stérker Alfa Lavals position inom livsmedelsindustrin
i USA. DSO ar en leverantor av huvudsakligen reservdelar till pumpar och
ventiler och adderar en kompletterande kanal for reservdelar. | linje med

Alfa Lavals strategi med flera varumérken kommer DSO att fortsétta att sélja
sina produkter under eget varumérke. DSO har 20 anstallda och &r baserat

i Irvington (Newark), New Jersey USA. Kopeskillingen uppgick till MSEK 74,
varav MSEK 62 betalades kontant och resten innehalls under en period av
1-2 &r. Kostnaderna direkt hanforliga till forvarvet (arvoden for advokater,
due diligence och radgivningsbitrade) kom i tillagg till detta och uppgick till
MSEK 1. Efter avdrag for Gvertagna likvida tillgangar uppgick péverkan pa
kassaflddet till MSEK -62. Av skillnaden mellan kdpeskillingen och de forvar-
vade nettotillgédngarna allokerades MSEK 39 till varumérket DSO, medan
resterande del om MSEK 29 hanfordes till goodwill. Goodwillen hanfér sig till
beddmda synergier i inkdp, logistik och allmanna omkostnader samt DSO:s
férmaga att Gver tiden aterskapa sina immateriella tillgangar. Vardet pa
goodwillen har faststéllts under 2008, vilket innebar en 6kning fran MSEK 29
till MSEK 42. Overvérdet i varumérket skrivs av under 10 &r. DSO:s netto-
omséttning och justerade EBITA fér 2007 frén tidpunkten for forvarvet var
MSEK 39 respektive MSEK 12. Om DSO hade férvarvats den 1 januari 2007
hade motsvarande siffror varit MSEK 51 respektive MSEK 16.

Under inledningen av 2007 gjordes en transaktion som en konsekvens av
forvarvet av Tranter déar MSEK 17 betalades for att [6sa ut agenten i Taiwan
och dérmed uppna full kontroll Gver Tranters bolag i Kina. Denna transaktion
ses som en del av forvarvet av Tranter och har paverkat den slutgiltiga for-
varvsanalysen for detta forvarv.

Test for nedskrivningsbehov
Ett test for nedskrivningsbehov har gjorts per utgangen av 2009 som visar
att det inte finns ndgot behov av att skriva ned goodwillen.

Tva av Alfa Lavals rérelsesegment, de tva divisionerna “Equipment” och
“Process Technology” har identifierats som de kassagenererande enheterna
inom Alfa Laval. Tekniskt kan en nyligen forvéarvad afférsverksamhet foljas
fristdende under en inledande period, men forvarvade affarsverksamheter
integreras normalt in i divisionerna i snabb takt. Detta innebér att den obero-
ende sparbarheten forloras ganska snart och dé blir en fristdende métning
och testning ogenomférbar. Tranter fungerar visserligen som en separat salj-
kanal men ar foremal for en omfattande samordning avseende inkdp och
vissa stédfunktioner.

Nuvérdet baseras pa de prognostiserade EBITDA siffrorna for de kom-
mande tjugo aren, med avdrag for prognostiserade investeringar och for-
andringar i rérelsekapitalet under samma period. Denna prognos fér de
kommande 20 &ren baseras pa foliande komponenter:

— Prognosen fér 2010 baseras pé koncernens normala rullande 12 manaders
"Forecast” rapportering. Denna bygger pa en mycket stor mangd ganska
detalierade antaganden genom hela organisationen avseende den ekono-
miska konjunkturen, volymtillvéxt, marknadsinitiativ, produktmix, valutakurser,
kostnadsutveckling, kostnadsstruktur, F & U etc.

— Prognosen for aren 2011 och 2012 baseras pa foretagsledningens dver-
gripande antaganden avseende den ekonomiska konjunkturen, volymtill-
vaxt, marknadsinitiativ, produktmix, valutakurser, kostnadsutveckling,
kostnadsstruktur, F & U etc.

— Prognosen for aren 2013 till 2029 baseras pa den uppskattade forvantade
genomsnittliga tillvéxttakten inom industrin.

Anledningen till att en langre period &n 5 &r har anvants for nuvéardesbe-
rékningen &r att foretagsledningen anser att 5 ar &r en for kort period att
anvanda for en verksamhet dar rimligen ett "going concern” tdnkande kan
appliceras.

De antaganden som anvants for prognoserna &terspeglar tidigare erfa-
renheter eller information fran externa kallor.

Den anvanda diskonteringsréntan &r den vagda genomsnittliga kapital-
kostnaden fore skatt (WACC) om 10,93 (9,35) (10,74) procent.

Alfa Laval har inte nagra immateriella tillgangar med obegréansade
nyttjandeperioder annat &n goodwiill.

De tva kassagenererande enheterna har allokerats féljande goodwillbelopp:

Koncernen

MSEK 2009 2008
Equipment 3529 2987
Process Technology 2614 2396
Totalt 6143 5383
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Not 18. Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken

samt liknande rattigheter

Koncernen
MSEK 2009 2008
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ing&ende balans 3897 3125
Inkép ihl 8
Foretagsforvary 3il 234
Forsaljiningar/utrangeringar - -227
Omklassificeringar -207 0
Overvarden, patent och varumarken 1097 373
Omrékningsdifferens -168 384
Utgdende balans 4661 3897

Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans -2011 -1854
Foretagsforvary -16 0
Forsaljiningar/utrangeringar - 227
Omklassificeringar 12 _
Avskrivning pa évervarden,
patent & varumérken -216 -119
Avskrivning pa 6vervarden, teknik 0 -30
Arets avskrivningar =7 -1
Omrakningsdifferens 97 -224

Utgaende balans -2175 -2011

Utgdende planenligt restvirde 2486 1886
Koncernen

MSEK 2009 2008
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende balans 6002 5008
Goodwill vid férvérv av verksamheter 976 373
Omrakningsdifferens -241 621

Utgaende balans 6737 6002

Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende balans -619 -549
Omrakningsdifferens 25 -70
Utgdende balans -594 -619
Utgéende planenligt restvirde 6143 5383
Hyresratter och liknande réattigheter
Koncernen
MSEK 2009 2008
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 7 6
Inkdp 2 0
Omrakningsdifferens -1 1
Utgaende balans 8 7

Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende balans -3 -2
Arets avskrivningar -1 -1
Omrakningsdifferens 0 0

Utgdende balans -4 -3

Utgéende planenligt restvirde 4 4
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Not 19. - Meateriela anléggningstlgangar
Koncernen
MSEK 2009 2008

Koncernen Ackumulerade anskaffningsvdrden
MSEK 2009 2008 Ingéende balans 3689 3035
Ackumulerade anskaffningsvirden Inkdp 259 307
Ing&ende balans 2022 1733 Foretagsforvary 1561 66
Inkép 62 78 Forsaljiningar/utrangeringar -93 -117
Foretagsforvarv 103 25 Omeklassificeringar 131 106
Forsaliningar/utrangeringar -5 -58 Omrakningsdifferens -146 292
Omklassificeringar -153 30 Utgdende balans 3991 3689
Overvarden byggnader och mark - 12
Realisering av 6vervarden p g a férsélining - -34 Ackumulerade avskrivningar
Omrakningsdifferens 83 236 Ingéende balans -0 462 -2129
Utgéende balans 2112 2022 Forsaljningar/utrangeringar 84 102
Foretagsforvarv -79 -9
Ackumulerade avskrivningar Omklassificeringar 131 -3
Ingéende balans -857 -723 Avskrivning pa vervarden -60 -56
Forsaljningar/utrangeringar 2 25 Arets avskrivningar -211 -148
Foretagsforvary <7 4 Omrakningsdifferens -37 -219
Omklassificeringar 55 -4 Utgdende balans -2634 -2462
Realisering av dvervarden p g a férsaljning - 12
Avskrivning pa dvervarden 22 22 Utgdende planenligt restviarde 1357 1227
Arets avskrivningar -49 -48
Omrakningsdiff -11 -101 2 . .
MrexINgScierens Inventarier, verktyg och installationer
Utgéende balans -889 -857
Koncernen
Ackumulerade upp-/nedskrivningar MSEK 2009 2008
Ingéende balans S 5 Ackumulerade anskaffningsvirden
Arets avskrivning pé uppskrivet belopp 0 0 Ing&ende balans 2996 1969
Omrékningsdifferens 1 0 Inkdp 94 174
Utgdende balans 8 5 Féretagsforvary 39 66
Férsaljningar/utrangeringar -76 -134
Utgéende planenligt restvirde 1229 1170 Omklassificeringar 39 7
Koncernens svenska fastigheter var den 31 december 2009 taxerade till Omrakningsdifferens = 158
MSEK 185 (183), varav mark och markanléggningar MSEK 45 (46) och Utgdende balans 2252 2226
byggnader MSEK 140 (137). De bokférda vérdena pa de svenska fastig-
heterna uppgick till MSEK 148 (154), varav mark och markanlaggningar Ackumulerade avskrivningar
MSEK 30 (31) och byggnader MSEK 118 (123). Ing&ende balans 1561 1416
Anléaggningstillgangar fér férsaljning FE)rsaljnnngar{utrangerlngar 69 130
Inom Alfa Laval avser dessa tillgdngar normalt sett fastigheter. Tva sméa Foretagslfc?rvalrv 28 -
fastigheter i Frankrike planeras att avyttras. Bada de franska fastigheterna ar Omklassificeringar 2 4
tomma. Den ena har varit till salu under flera ar. Ingen av dem forvéntas att Avskrivning pa évervarden -32 -29
kunna séljas inom det narmaste aret. Detta innebar att inga fastigheter har Arets avskrivningar -105 -93
gmklassificergzjts iill ;mséttnir;gos(’;ggéng for forsélining. Situationen var Omrékningsdifferens 54 156
ensamma vid utgangen av ' Utgdende balans -1596 -1561
Utgdende planenligt restviarde 656 665

Pagéaende nyanlidggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar

Koncernen
MSEK 2009 2008
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingéende balans 419 313
Ink&p 23 180
Foretagsforvarv 14 -
Forsaljiningar/utrangeringar = -1
Omeklassificeringar -298 -131
Omrékningsdifferens -20 58
Utgdende balans 138 419

Utgdende planenligt restviarde 138 419
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Leasade fastigheter Leasade inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Koncernen
MSEK 2009 2008 MSEK 2009 2008
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 61 33 Ing&ende balans 12 11
Inkop 88 20 Inkép - 2
Omrékningsdifferens -4 8 Foretagsforvarv = 1
Utgaende balans 145 61 Forsaljiningar/utrangeringar -2 -2
Omrakningsdifferens -1 0
Ackumulerade avskrivningar Utgaende balans 9 12
Ingéende balans -3 -2
Arets avskrivningar -4 -1 Ackumulerade avskrivningar
Omrakningsdifferens -1 0 Ing&ende balans -5 -5
Utgdende balans -8 -3 Forsaljiningar/utrangeringar 1 2
Foretagsforvary - -1
Utgdende planenligt restviarde 137 58 Omeklassificeringar - 1
Arets avskrivningar -2 -2
Utgdende balans -5 -5
Koncernen
MSEK 2009 2008 Utgdende planenligt restvirde 4 7
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 10 8 Leasade fastighet(fr, magkiner och inventarier évser ahléggpingstillgéngar
. som leasas och dar leasingavtalet ansetts utgdra en finansiell lease. Dessa
Inkop 23 B finansiella leasar kapitaliseras i rakningen dver finansiell stalining.
Omrékningsdifferens 0 2
Utgaende balans 39 10
~ . I . . o
Ackumulerade avskrivningar Not 20. Ovriga anlaggningstillgangar
Ingéende balans -10 -8
Omrékningsdifferens g -2 Koncernen Moderbolaget
Utgdende balans 12 -0 MSEK 2009 2008 2009 2008
Utgaende planenligt restvarde 27 0 Aktier dotterbolag - - 4669 4669
Aktier i Svriga bolag 39 18 - -
Totalt 39 18 4669 4669

Nedanstéende aktiespecifikation innehaller vissa forenklingar, t ex vid dgande
i ménga led eller nér &gandet ar uppdelat pa flera dgare eller vid korsvis dgande.
Detta for att inte i onddan tynga framstaliningen. En komplett aktiespecifikation
kan bestallas hos Alfa Lavals huvudkontor i Lund eller via Bolagsverket.
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Specifikation 6ver aktier i dotterbolag

Organisations- Antal Kapital Bokfort varde

Bolagsnamn nummer  Sate andelar  andel % MSEK
Alfa Laval Holding AB 556587-8062 Lund, Sverige 8191000 100 4461
Alfa Laval NV Maarssen, Nederlénderna 887 753 100 -
Alfa Laval Inc Newmarket, Kanada 1000000 67 -
Alfa Laval S.A. DEC.V. Tlalinepantla, Mexiko 45057 057 100 -
Alfa Laval S.A. San Isidro, Argentina 1223967 95 -
Alfa Laval Ltda Sao Paulo, Brasilien 21129068 100 -
Roston do Brasil Ltda Sao Paulo, Brasilien 5249 100 -

Alfa Laval S.A.C.I. Santiago, Chile 2735 100 -
Alfa Laval S.A. Bogota, Colombia 12195 100 -
Alfa Laval S.A. Lima, Peru 4346832 100 -
Alfa Laval Venezolana S.A. Caracas, Venezuela 10000 100 -
Alfa Laval Qilfield C.A. Caracas, Venezuela 203 81 -

Alfa Laval Taiwan Ltd Taipei, Taiwan 1499 994 100 -
Alfa Laval (China) Ltd Hong Kong, Kina 79999 100 -
Alfa Laval (Jiangyin) Manufacturing Co Ltd Jiang Yin, Kina 100 -

Alfa Laval Flow Equipment (Kunshan) Co Ltd Jiangsu, Kina 75 -

Alfa Laval Flow Equipment (Kunshan) Co Ltd Jiangsu, Kina 25 -

Alfa Laval (Shanghai) Technologies Co Ltd Shanghai, Kina 100 -
Wuxi MCD Gasket Co Ltd Jiang Yin, Kina 100 -
Tranter Heat Exchangers (Beijing) Co Ltd Beijing, Kina 100 -

Alfa Laval Iran Ltd Teheran, Iran 2199 100 -
Alfa Laval Industry (PVT) Ltd Lahore, Pakistan 119110 100 -
Alfa Laval Philippines Inc Makati, Filippinerna 72 000 100 -
Alfa Laval Singapore Pte Ltd Singapore 5000 000 100 -
Alfa Laval (Thailand) Ltd Bangkok, Thailand 792 000 100 -
Alfa Laval Middle East Ltd Nicosia, Cypern 40000 100 -
Alfa Laval Benelux NV/SA Bryssel, Belgien 98284 100 -
Alfa Laval Ltd Sofia, Bulgarien 100 100 -
Alfa Laval Slovakia S.R.O. Bratislava, Slovakien 1 -
Alfa Laval Spol S.R.O. Prag, Tjeckien 20 -
Alfa Laval HES S.R.O. Prag, Tjeckien 5 -
Alfa Laval Nordic OY Esbo, Finland 20000 100 -
Alfa Laval Vantaa OY Vanda, Finland 7000 100 -

Alfa Laval Nederland B.V. Maarssen, Nederlanderna 10000 100 -
Alfa Laval Benelux B.V. Maarssen, Nederlanderna 20000 100 -

Alfa Laval Merco B.V. Hoofddorp, Nederlanderna 1750 100 -
Helpman Capital B.V. Breda, Nederlanderna 35578 100 -
Helpman Holding B.V. Naarden, Nederlanderna 80 100 -

Alfa Laval Sofia OOD Sofia, Bulgarien 450 90 -

Alfa Laval Groningen B.V. Groningen, Nederlanderna 15885 100 -

Alfa Laval Holding A/S Oslo, Norge 520000 100 -
PHE Holding AB 556306-2404 Lund, Sverige 2500 100 -
Tranter Heat Exchangers Canada Inc Edmonton, Kanada 100 100 -
Tranter Latin America S.A. de C.V. Queretaro, Mexiko 49999 100 -
Tranter Industria de Maquinas e Equipamentos Ltda Sao Paulo, Brasilien 100 -

PHE Industria e Comércio de Equipamentos Ltda Jundiai, Brasilien 100 -

MCD Nitrile India Pvt Ltd Falta, Indien 2432 9 -
Tranter India Pvt Ltd Poona, Indien 3009999 100 -

Alfa Laval Korea Ltd Seoul, Sydkorea 36 400 10 -

Alfa Laval Korea Holding Company Ltd Chungnam, Sydkorea 13318600 100 -

Alfa Laval Korea Ltd Seoul, Sydkorea 327 600 90 -

Onnuri Industrial Machinery Co. Ltd Masan, Sydkorea 100 000 100 -

LHE Co. Ltd Gim Hae, Sydkorea 4104 000 90 -

LHE Incheon Co. Ltd Incheon, Sydkorea 400 000 100 -

Tranter Heat Exchangers Middle East (Cyprus) Ltd Nicosia, Cypern 20000 100 -
Tranter International AB 556559-1764 Vanersborg, Sverige 100 000 100 -
Ageratec AB 556662-3988 Norrkdping, Sverige 1963 72 -
Breezewind AB 556773-6532 Lund, Sverige 1000 100 -

Alfa Laval Nordic AB 556243-2061 Tumba, Sverige 1000 100 -
Alfa Laval Corporate AB 556007-7785 Lund, Sverige 13920 000 100 -
Alfa Laval S.A. San Isidro, Argentina 64 419 5 -

Alfa Laval (India) Ltd Poona, Indien 16120281 89 -
Tranter India Pvt Ltd Poona, Indien 1 0 -

PT Alfa Laval Indonesia Jakarta, Indonesien 1000 100 -

Alfa Laval (Malaysia) Sdn Bhd Shah Alam, Malaysia 10000 100 -

Alfa Laval Kolding A/S Kolding, Danmark 100 000 100 -

Alfa Laval Nordic A/S Rédovre, Danmark 1 100 -

Alfa Laval Copenhagen A/S Soborg, Danmark 1 100 -

Alfa Laval Nakskov A/S Nakskov, Danmark 242713 100 -

Alfa Laval Tank Equipment A/S Ishoej, Danmark 61 100 -



Specifikation 6ver aktier i dotterbolag

Alfa Laval Dis Ticaret Ltd Sti

Istanbul, Turkiet

1

Organisations- Antal Kapital Bokfort varde
Bolagsnamn nummer  Sate andelar  andel % MSEK
Alfa Laval Nordic A/S Oslo, Norge 10000 100 -
Termatrans Sp.z.0.0. Pruszkoéw, Polen 2000 100 -
AlfaWall AB 556723-6715 Botkyrka, Sverige 500 50 -
Alfa Laval Oilfield C.A. Caracas, Venezuela 47 19 -
Alfa Laval Treasury International AB 556432-2484 Lund, Sverige 50000 100 -
Alfa Laval Europe AB 556128-7847 Lund, Sverige 500 100 -
Alfa Laval Lund AB 556016-8642 Lund, Sverige 100 100 -
Alfa Laval International Engineering AB 556039-8934 Lund, Sverige 4500 100 -
Alfa Laval Tumba AB 556021-3893 Tumba, Sverige 1000 100 -
Alfa Laval Dis Ticaret Ltd Sti Istanbul, Turkiet 27001755 99 -
Alfa Laval SIA Riga, Lettland 125 100 -
Alfa Laval UAB Ltd Vilnius, Litauen 2009 100 -
Alfa Laval Australia Pty Ltd Homebush, Australien 2088076 100 -
Tranter Heat Exchanger Pty Ltd Sydney, Australien 600 000 100 -
Alfa Laval New Zeeland Pty Ltd Hamilton, Nya Zeeland 1000 100 -
Alfa Laval Holding B.V. Maarssen, Nederldnderna 60 035 631 100 -
Alfa Laval (Pty) Ltd Isando, Sydafrika 2000 100 -
Alfa Laval Slovakia S.R.O. Bratislava, Slovakien 99 -
Alfa Laval Spol S.R.O. Prag, Tjeckien 80 -
Alfa Laval HES S.R.O. Prag, Tjeckien 95 -
Alfa Laval France SAS Les Clayes, Frankrike 2000000 100 -
Alfa Laval SAS Les Clayes, Frankrike 560 000 92 -
Alfa Laval Moatti SAS Les Clayes, Frankrike 24 000 100 -
Alfa Laval Spiral SAS Nevers, Frankrike 79999 100 -
MCD SAS Guny, Frankrike 71 300 100 -
Alfa Laval Vicarb SAS Grenoble, Frankrike 200000 100 -
Canada Inc Newmarket, Kanada 480 000 100 -
Alfa Laval Inc Newmarket, Kanada 481600 33 -
SCI du Companil Grenoble, Frankrike 32165 100 -
Alfa Laval HES SA Lentilly, Frankrike 150 000 100 -
Alfa Laval SAS Les Clayes, Frankrike 46 700 8 -
Packinox SA Paris, Frankrike 178010 100 -
Ziepack SA Paris, Frankrike 37701 51 -
Tranter SAS Paris, Frankrike 100 -
Alfa Laval Holding GmbH Glinde, Tyskland 1 100 -
Alfa Laval Mid Europe GmbH Wiener Neudorf, Osterrike 100 -
Tranter Warmetauscher GmbH Guntramsdorf, Osterrike 100 -
Alfa Laval Mid Europe GmbH Glinde, Tyskland 1 100 -
Tranter GmbH Hildesheim, Tyskland 100 -
Tranter Pressko GmbH Artern, Tyskland 60 000 100 -
Tranter HES GmbH Schopfheim, Tyskland 2500 100 -
Alfa Laval Mid Europe AG Dietlikon, Schweiz 647 100 -
Alfa Laval AEBE Holargos, Grekland 807 000 100 -
Alfa Laval Kft Budapest, Ungern 1 100 -
Tranter Kft Budapest, Ungern 100 -
Alfa Laval SpA Monza, ltalien 1992276 99 -
Tranter S.r.l. Monza, ltalien 100 -
Alfa Laval Polska Sp.z.0.0. Warszawa, Polen 7 600 100 -
Cetetherm Polska Sp.z.0.0. Warszawa, Polen 5109 100 -
Wytwornia Separator Krakow Sp.z.0.0. Krakow, Polen 80080 100 -
Alfa Laval (Portugal) Ltd Linda-A-Velha, Portugal 1 -
Alfa Laval SRL Bukarest, Ruméanien 38 566 100 -
Alfa Laval Iberia SA Madrid, Spanien 99 999 100 -
Alfa Laval (Portugal) Ltd Linda-A-Velha, Portugal 1 99 -
Alfa Laval Holdings Ltd Camberley, Storbritannien 14 053 262 100 -
Alfa Laval 2000 Camberley, Storbritannien 28106 100 -
Alfa Laval Ltd Camberley, Storbritannien 11700000 100 -
Alfa Laval Finance Co Ltd Camberley, Storbritannien 856 000 100 -

Wolverhampton,
Rolls Laval Heat Exchangers Ltd Storbritannien 5000 50 -
Tranter Ltd Doncaster, Storbritannien 10000 100 -
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Specifikation 6ver aktier i dotterbolag

Organisations- Antal Kapital Bokfort varde

Bolagsnamn nummer  Séte andelar andel % MSEK
Alfa Laval USA Inc Richmond, Virginia, USA 1000 100 -

Alfa Laval US Holding Inc Richmond, Virginia, USA 180 100 -

Alfa Laval Inc Richmond, Virginia, USA 44000 100 -

Alfa Laval US Treasury Inc Richmond, Virginia, USA 1000 100 -

DSO Fluid Handling Inc Irvington, New Jersey, USA 100 100 -

AGC Heat Transfer Inc Bristow, Virginia, USA 1000 100 -

Tranter Inc Wichita Falls, Texas, USA 1000 100 -

MCD Gaskets Inc Richmond, Virginia, USA 100 100 -

Alfa Laval Autorad Inc Melrose Park, llinois, USA 51 100 -

Hutchison Hayes Separation Inc Houston, Texas, USA 1000 100 -

AO Alfa Laval Potok Koroljov, Ryssland 31077 504 100 -

Alfa Laval Forsakrings AB 516406-0682 Lund, Sverige 50000 100 -
Alfdex AB 556647-7278 Botkyrka, Sverige 500 50 -

Alfa Laval Support Services Pvt Ltd Poona, Indien 9999 100 -
MCD Nitrile India Pvt Ltd Falta, Indien 24 593 91 -

Alfa Laval Ukraine Kiev, Ukraina 100 -

Alfa Laval SpA Monza, Italien 20124 1 -

Alfa Laval KK Tokyo, Japan 1200000 100 208
Alfa Techno Service KK Kanagawa, Japan 200 100 —
Totalt 4669

Specifikation 6ver aktier i 6vriga bolag

Bolagsnamn Sate Antal andelar Kapital andel % Bokfort varde kSEK
Alfa Laval KK

Chugairo Japan 5250 100

Orugano Japan 769 37

ADEKA Japan 15354 981
LHE Co. Ltd.

Viser Sydkorea 15400 39 18050

KME Sydkorea 10700 29,97 5536

Kenus Sydkorea 12,50 570
Alfa Laval Philippines Inc

Philippine Long Distance Telephone Filippinerna 820 13
Alfa Laval Nordic OY

As Oy Koivulantie 7A Finland 1 320

Suomen Talotekniikka KK Finland 10 31

Helsinki Halli Finland 4 145
Alfa Laval Vantaa OY

Lé&nsi-Vantaan Tenniskeskus Finland 4 0

Mikkelin Puhelin Oyj Finland 5 41
Alfa Laval France SAS

SEMACLA Frankrike 10 10
Alfa Laval HES SA

Thermothec Frankrike 9130 0
Alfa Laval Benelux BV

Bordewes Nederlanderna 1 165
Helpman Holding BV

Helpman Sofia OOD Bulgarien 500 49 11659
Alfa Laval NV

Dalian Haven Automation Co Ltd Kina 102 42,5 920
Alfa Laval Nordic A/S

Storebrand Norge 7629 425
Alfa Laval Corporate AB

European Development Capital

Corporation (EDCC) N.V. Curacao 36129 0

Multiprogress Ungern 100 3,18 0

Kurose Chemical Equipment Ltd Japan 180000 11,25 0

Poljopriveda forna Jugoslavien 0

Tecnica Argo-Industrial S.A. Mexiko 490 49 0

Adela Investment Co S.A. (preference) Luxemburg 1911 0,30 0

Adela Investment Co S.A. Luxemburg 1911 0,30 0

Mas Dairies Ltd Pakistan 125000 5 0
Totalt 38993
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Not 21. Varulager

Typ av varulager

Koncernen

MSEK 2009 2008
Révaror och férnédenheter 1800 2358
Varor under tillverkning 1373 1564
Fardiga varor och handelsvaror, nyférsalining 891 1382
Fardiga varor och handelsvaror, reservdelar 363 596
Férskott till leverantdrer 58 72
Totalt 4485 5972

Reserven for inkurans uppgér till och har forandrats enligt foljande:

Koncernen
Nya avsattningar och Qutnyttjade
Omréknings- Okning av befintiga  lanspraktagna belopp som
MSEK 1 januari differens Forvarvat avsattningar belopp aterforts 31 december
Ar:
2008 537 47 9 339 -66 -45 821
2009 821 -20 - 440 -90 -46 1105

Koncernens varulager redovisas efter avdrag for internvinster i lager pa grund av leveranser inom koncernen. Internvinstreserven vid utgéngen av 2009
uppgar till MSEK 402 (480).

Not 22. Kundfordringar

Kundfordringar med en aterstaende I6ptid dverstigande ett & om MSEK 208 (171) redovisas inte som anlaggningstillgangar i och med att de inte ar avsedda for
stadigvarande bruk.
Kundfordringar redovisas netto efter avdrag for osékra fordringar. Reserven for osékra fordringar uppgar till och har férandrats enligt foliande:

Osékra fordringar

Bugss ejjeis

-ueuy

Koncernen
Nya avséttningar och Qutnyttjade i-'\ndringar i
Omréknings- okning av befintiga  lanspraktagna  belopp som  diskonterings- 31
MSEK 1 januari differens Forvarvat avsattningar belopp aterforts réntan december
Ar:
2008 283 26 8 139 -141 -22 0 293
2009 293 -10 3 172 -51 -64 0 343

Beloppet av forfalina kundfordringar ar en indikation pa risken bolaget 16per
att i slutdndan hamna i en situation med osékra fordringar. Procentsatsen &r
i relation till det totala beloppet av kundfordringar.

Kundfordringar - férfallna

[eydes Ae Buiuyenio) 1oy

Japojau Yoo ynijod RN

Koncernen

MSEK 2009 % 2008 %
Forfallina:

Maximalt 30 dagar 433 10,5 663 11,6
Mer &n 30 dagar men

maximalt 90 dagar 219 53 309 54
Mer &n 90 dagar 390 9,5 331 5,8
Totalt 1042 25,3 1303 22,8
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Not 23. Ovriga kortfristiga fordringar

Fordelat pa typ och forfall

Koncernen
MSEK 2009 2008
Véxelfordringar 379 446
Aktuell skattefordran 694 1351
Finansiell leasingfordran 0 2
Ovriga fordringar 909 978
Totalt 1982 2777
Varav fordringar med en atersta-
ende |6ptid dverstigande ett ar:
Véaxelfordringar 2 5
Ovriga fordringar 49 47
Totalt 51 52

Not 24. Fdrutbetalda kostnader och

upplupna intakter

Fordelat pa typ

Koncernen

MSEK 2009 2008
Forutbetalda kostnader 124 147
Upplupna intakter 24 17
Totalt 148 164

Not 27. Paverkan péa kassaflodet av forvarv och avyttring av verksamheter

Forvarv

Not 25. Ovriga kortfristiga placeringar

Fordelat pa typ och forfall

Koncernen
MSEK 2009 2008
Placeringar hos banker 76 452
Obligationer och andra véardepapper 212 78
Ovriga placeringar 14 14
Totalt 302 544
Varav fordringar med en éterstaende
|6ptid dverstigande ett ar:
Placeringar hos banker 30 30
Ovriga placeringar 8 6
Totalt 38 36

Not 26. Kassa och bank

Posten kassa och bank i rdkningen dver finansiell stélining och i kassaflddes-
analysen utgors framst av banktilgodohavanden. Kassa och bank inkluderar ett
banktilgodohavande hos det bdrsnoterade dotterbolaget Alfa Laval (India) Ltd
om cirka MSEK 59 (54). Bolaget ar inte ett helagt dotterbolag till Alfa Laval
koncernen. Det ags till 88,8 (76,7) procent.

For en ndrmare beskrivning av férvéarven under perioden 2009-2007, se not 17 eller avsnittet om foretagsforvarv i forvaltningsberattelsen.
Det sammanlagda vardet av de forvarvade tillgangarna och skulderna framgér av nedanstéende tabeller, vilkka ocksa visar den kassaflédesméssiga paverkan

av forvarven. Samtliga forvéarvade tillgngar och skulder rapporterades enligt IFRS vid tiden for forvarvet. Bortsett fran forvarvet av LHE under 2009 redovisas

de ménga mindre forvarven under 2009, 2008 och 2007 sammanraknade eftersom en uppdelning per forvarv hade blivit alltfor fragmenterad och snarare hade

tyngt presentationen &n dkat tydligheten.

Forvérv 2009

Koncernen
LHE Ovriga Totalt
Justerat till Justerat till Justerat till

Bokfort Justering till verkligt Bokfort Justering till verkligt verkligt
MSEK varde verkligt varde varde varde verkligt varde varde varde
Materiella anlaggningstillgangar 126 - 126 58 - 58 184
Immateriella tillgangar 6 595 601 15 502 517 1118
Varulager 132 - 132 120 - 120 252
Kundfordringar 128 = 128 51 = 51 179
Ovriga fordringar 1 - 1 72 - 72 73
Likvida medel - - - 6 - 6 6
Leverantérsskulder -43 - -43 -31 - -31 -74
Férskott och dvriga skulder -55 - -55 -34 - -34 -89
Skatteskulder -9 - -9 -1 - -1 -10
Uppskjuten skatteskuld - -142 -142 - -119 -119 -261
Forvarvade nettotillgdngar 286 453 739 256 383 639 1378
Goodwill 347 629 976
Kopeskilling -1084 -1246 -2330
Kostnader direkt hanforliga till forvarven -2 -22 -24
Innehéllen del av kdpeskilling 70 101 171
Likvida medel i de
forvarvade verksamheterna — 6 6
Paverkan pa koncernens
likvida medel -1016 -1161 -2177




Forvarv 2008 Forvéarv 2007

Koncernen Koncernen
Justering till  Justerat till Justering till  Justerat till
Bokfort verkligt verkligt Bokfort verkligt verkligt
MSEK varde varde varde MSEK varde varde varde
Materiella anlaggningstillgangar 69 - 69 Materiella anlaggningstillgangar 61 5 66
Immateriella tilgdngar 12 310 322 Immateriella tilgdngar 2 320 322
Varulager 95 7 102 Varulager 99 - 99
Kundfordringar 69 - 69 Kundfordringar 134 - 134
Ovriga fordringar 9 - 9 Ovriga fordringar 77 - 77
Likvida medel 17 - 17 Likvida medel 16 - 16
Ovriga avséttningar -19 - -19 Ovriga avséttningar -2 - -2
Leverantdrsskulder -24 - -24 Leverantdrsskulder -61 - -61
Forskott och dvriga skulder -97 - -97 Forskott och dvriga skulder -23 - -23
Skatteskulder -1 - -1 Uppskjuten skatteskuld - -75 -75
Forvarvade nettotillgangar 120 317 437 Forvarvade nettotillgangar 303 250 553
Goodwill 343 Goodwill 697
Kopeskiling -768 Kopeskilling -1229
Kostnader direkt hanforliga till Kostnader direkt hanférliga till
férvéarven -12 forvarven -21
Innehéllen del av kdpeskilling 37 Innehéllen del av képeskilling 35
Likvida medel i de forvarvade Likvida medeli de forvarvade
verksamheterna 17 verksamheterna 16
Paverkan p& koncernens likvida medel -726 Paverkan pa koncernens likvida medel -1199

Not 28. Formansbestamda utfastelser

Koncernen har formansbaserade utfastelser till anstéllda och fore detta anstéllda och deras efterlevande. Formanerna avser alderspension, efterlevandepen-
sion, sjukpension, halsovard och uppsagningslon.

Dessa formansbestamda planer finns i Osterrike, Belgien, Kanada, Frankrike, Tyskland, Indien, Indonesien, Italien, Japan, Mexico, Nederlanderna, Norge,
Filippinerna, Sydafrika, Sverige, Taiwan, Storbritannien och USA. De flesta planerna har stangts fér nya deltagare och ersatts med premiebaserade planer for
nyanstéllda. De belopp som redovisas som omklassificerade avser planer som har omklassificerats mellan formansbestamda och premiebestamda planer
enligt IAS 19.

Den foljande tabellen visar hur den formansbestdamda nettoutfastelsen framkommer som nuvardet av de olika formansbestamda planerna, med avdrag for
de icke beaktade aktuariella forlusterna, de icke beaktade kostnaderna avseende tjanstgéring under tidigare ar och forvaltningstillgdngarnas verkliga varde.

Om nettot av ackumulerade ej beaktade aktuariella vinster och forluster vid utgangen av féregaende ar ar utanfor en 10 procents korridor beréknad som
det storre av nuvardet av den formansbaserade utfastelsen eller verkligt varde pa forvaltningstillgéngarna, sa skall dverskjutande del beaktas éver aterstaende
tjanstgodringsperiod hos de anstéllda som omfattas av planen.

Férmansbestamda nettoutfistelser

Koncernen

MSEK 2009 2008 2007
Nuvarde av formansbestamda utfastelser, ej tryggade -934 -1141 -889
Nuvarde av forménsbestamda utfastelser, tryggade -2 838 -2429 -2 607
Nuvardet av formansbestamda utfastelser vid arets slut -3772 -3570 -3496
Icke beaktade aktuariella forluster 814 745 430
Icke beaktade kostnader for tjanstgoring under tidigare ar 8 1 7
Verkligt varde av forvaltningstillgangar 2166 1974 2288
Bruttoutféstelse -784 -850 =771
Exklusive gj kvalificerade tillgangar 0 0 0
(-) skuld/(+) tillgang vid arets slut -784 -850 =771
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Nettokostnaden for de férméansbestamda planerna beskriver de olika kostnadselementen i planerna och den férvantade avkastningen pa forvaltnings-
tillgédngarna. Nettokostnaden redovisas i totalresultatrékningen pa de rader dar personalkostnader redovisas. Rantekostnaden och den férvantade
avkastningen &r inte del av finansnettot, utan bara ett satt att kategorisera komponenterna i nettokostnaden.

Nettokostnad foér planerna

Koncernen

MSEK 2009 2008 2007
Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande ar -37 -40 -45
Réntekostnader -193 -196 -178
Forvantad avkastning pé forvaltningstillgangar 124 162 141
Beaktade aktuariella férluster -41 -24 -12
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare ar 0 0 0
Effekten av reduceringar och regleringar -21 23 26
(-) kostnad/(+) intakt -168 -75 -68

Foljande tabell visar hur nuvardet av de formansbestdmda utfastelserna har férandrats under &ret och listar de olika komponenterna i férandringen.

Nuvardet av formansbestamda utfastelser

Koncernen

MSEK 2009 2008 2007
Nuvérdet av utfastelser vid arets borjan -3570 -3496 -4 154
Omréakningsdifferens 123 -184 114
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar -37 -40 -45
Réntekostnader -193 -196 -178
Avgifter fran anstallda -6 -5 -5
Arets férandring i aktuariella forluster -270 129 548
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare ar 0 0 0
Effekten av reduceringar och regleringar -21 23 26
Utbetalda ersattningar 202 199 198
(-) skuld vid arets slut -3772 -3570 -3 496

Foljande tabell visar hur det verkliga vardet av forvaltningstillgdngarna har utvecklats under &ret och listar komponenterna i forandringen.

Verkligt varde av forvaltningstillgangar

Koncernen

MSEK 2009 2008 2007
Verkligt varde av forvaltningstillgangar vid arets borjan 1974 2288 2280
Omrakningsdifferens -46 47 -62
Avgifter fran arbetsgivaren 186 152 203
Avgifter fran anstéllda 6 5 5
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar 248 -319 60
Utbetalda ersattningar -202 -199 -198
(+) tillgang vid arets slut 2166 1974 2288

Nedanstaende tabell visar hur den formansbestamda nettoskulden har &ndrats och de faktorer som paverkat forandringen.

Formansbestamd netto skuld/tililgang

Koncernen

MSEK 2009 2008 2007
Forménsbaserad netto skuld/tillgang vid arets borjan -850 =771 -886
Omklassificering / justering tidigare &r - - -32
Omrakningsdifferens 51 -128 17
Nettokostnader -168 -75 -68
Avgifter fran arbetsgivaren 186 152 203
Forandring av icke beaktat aktuariellt resultat -3 -4 -24
Forandring av icke beaktade kostnader for tidigare tjanstgoring 0 -24 16
Férandring av ej kvalificerade tillgangar 0 0 3

(-) skuld/(+) tillgang vid arets slut -784 -850 -771
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Forvaltningsbruttotillgéngarna och de férménsbestamda bruttoutfastelserna i varje plan skall rapporteras som ett nettobelopp. Foliande tabell visar hur

nettotillgdngen och nettoskulden beraknas.

Formansbestamd brutto skuld/tililgang

Koncernen
MSEK 2009 2008 2007
Tillgangar
Verkligt varde av planens tillgangar 2166 1974 2288
Exklusive ej kvalificerade tillgdngar 0 0 0
2166 1974 2288
Nettning -2030 -1834 -2182
Tillgang i rdkningen over finansiell stallning 136 140 106
Skulder
Nuvérdet av férmansbestamda utfastelser vid arets slut -3772 -3570 -3496
Icke beaktat aktuariellt resultat 814 745 430
Icke beaktade kostnader for tjanstgdring under tidigare ar 8 1 7
-2950 -2824 -3059
Nettning 2030 1834 2182
Avsittning i rdkningen 6ver finansiell stéllning -920 -990 -877

De mer vasentliga genomsnittliga aktuariella antaganden som anvants pa balansdagen innefattar:

Aktuariella antaganden

Koncernen

Procent 2009 2008 2007
Diskonteringsréantan 6 6 5
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 9 9 6
Férvantad I6nedkningstakt 4 4 4
Forandringar av sjukvardskostnader 8 9 9
Andring av index fér framtida 6kningar av erséttningar 4 4 4

Foérandringar av sjukvardskostnaderna har en signifikant inverkan pa kostnaderna och nivan pa utfastelserna for formansbaserade utfastelser. Om sjuk-

vérdskostnaderna férandras med en procent far det féljande resultateffekt raknat pa forhallandena per utgangen av ret:

Effekt av forandring i halsovardskostnader

Koncernen
MSEK 2009 2008
1% 1% 1% 1%
Foréndring Okning minskning Okning minskning
Effekt pa:
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar och rantekostnader -2 2 -7 6
Nuvérdet av férmansbestamda utfastelser -47 41 -96 78
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Foljande tabell visar hur de formansbaserade pensionsplanerna férdelar sig mellan olika l&ander.

Regional férdelning

Koncernen

Storbri- Neder- )
MSEK, om inte annat anges USA tannien  landerna  Tyskland Norge Italien Belgien Ovriga Totalt
Férmansbestamda nettoutfastelser
Nuvarde av forménsbestamda
utfastelser, ej tryggade -510 - -7 -172 - -55 - -190 -934
Nuvarde av forménsbestamda
utfastelser, tryggade -901 -1410 -216 - -108 - -74 -129 -2838
Nuvardet av forménsbestamda
utfastelser vid arets slut -1411 -1410 -223 -172 -108 -55 -74 -319 -3772
Icke beaktade aktuariella forluster 355 370 37 11 34 0 16 -9 814
Icke beaktade kostnader avseende
tjanstgdring under tidigare ar - - - - - - 0 8 8
Verkligt varde av forvaltningstillgangarna 665 1047 216 - 88 - 52 98 2166
Bruttoutfastelse -391 7 30 -161 14 -55 -6 -222 -784
Exklusive gj kvalificerade tillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) skuld/(+) tillgang -391 7 30 -161 14 -55 -6 -222 -784
Nettokostnad for planen -54 -36 -8 -13 -9 -2 -13 -33 -168
Kaénslighetsanalys
Okning i nuvardet av fSrmansbestamda
utfastelser vid arets slut vid en minskning
om 1 procent av diskonteringsrantan -105 -184 -32 -21 -21 -5 -7 -47 -422
Okning av kostnaderna fér planen
beroende pé detta * -7 -2 -4 -1 -5 -1 -1 -17 -38
Okning i nuvardet av férmansbestamda
utfastelser vid &rets utgang vid en okning
om 1 procent i halsovardskostnader -46 - - - - - - -1 -47
Okning av kostnaderna fér planen
beroende pa detta * -2 - - - - - - - -2
Okning i kostnaderna for planen under
2010 om férvaltningstillgdngarna minskar
i varde med 10 procent under 2009 * -9 =/ -1 = -1 = -1 =t/ -26
Kostnad for aktuariella tjanster -2 0 0 0 -1 0 0 -1 -4
Antal deltagare i planerna vid
arets utgang
Nuvarande anstéllda (med pagaende
intjaning) 633 205 139 25 33 - 59 2408 3502
Nuvarande anstallda (bara fribrev for
stangda planer) - - - - - 478 - 18 496
Tidigare anstéllda som inte
pensionerats annu 504 642 177 46 - - 25 4 1398
Pensionarer 1957 525 57 323 43 - - 89 2994
Totalt 3094 1372 373 394 76 478 84 2519 8390
Aterstaende tjanstgoringsperiod
Aterstaende tjanstgoringstid for
nuvarande anstallda med pagéende
intjéning (ar) 15 11 11 5 12 = 11 16 15

* i Ovrigt lika



Not 29. Ovriga avséattningar

Fo6randring under aret
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Koncernen
Nya avséttningar
och 6kning Outnyttjade
Omréknings- av befintliga  lanspraktagna belopp som

MSEK 1 januari differens Forvarvat avsattningar belopp aterforts 31 december
2008
Reklamationer 1102 60 3 640 -468 -74 1263
Efterslapande kostnader 159 21 - 99 -46 -35 198
Omstrukturering 98 0 - 255 -57 0 296
Foérlustorder 140 2 16 28 -56 - 130
Stdmningar 136 -1 - 45 -33 0 147
Ovrigt 175 19 - 183 -145 -14 218
Totalt 1810 101 19 1250 -805 -123 2252
Varav:

kortfristigt 1401 1849

l&ngfristigt 409 403
2009
Reklamationer 1263 -25 - 521 -363 -136 1260
Efterslapande kostnader 198 -1 - 128 -47 -27 241
Omstrukturering 296 -2 - 294 -185 -37 366
Foérlustorder 130 -2 - 38 -72 -1 93
Stamningar 147 3 - 48 -21 -1 176
Ovrigt 218 -9 - 141 -99 -22 229
Totalt 2252 -46 - 1170 -787 -224 2365
Varav:

kortfristigt 1849 1926

langfristigt 403 439

Outnyttjade belopp som aterforts avser bland annat andrade Klassificeringar och aterforing av under tidigare ar avsatta reserver som ej utnyttjats.
Varje typ av avsattning omfattar alltifrdn ett antal till ett stort antal olika poster. Det &r darfor inte gorligt eller speciellt meningsfullt att specificera avsatt-
ningarna post for post. Som framgar ovan forvantas den klart Gvervagande delen av avsattningarna leda till utbetalningar inom det nérmaste aret.
Reklamationer avser reklamationer fran kunder enligt villkoren i utstallda garantier. Reklamationerna géller tekniska problem med de levererade produkterna

eller att utlovad prestanda inte kunnat uppnas.

Eftersldpande kostnader ar dels kostnader som ar kdnda men inte debiterade vid faktureringstillféllet, dels kostnader som &r oké&nda men férvantade vid
faktureringstillfallet. Reserven for eftersldpande kostnader belastar kostnad sélda varor for att f& en korrekt periodisering av bruttomarginalen.
Reserver for omstrukturering avser i regel nedldggning av anlaggningar eller nedlaggning eller flyttning av produktionslinjer, verksamheter, funktioner etc
eller nerdragning av antalet anstéllda i samband med en konjunkturnedgéng. Avsattningarna for omstrukturering paverkar ungefar 480 (920) anstallda.
Reserven for forlustorder avser order dar en negativ bruttomarginal férvantas. Reservering sker sé snart en slutlig forlust pé ordern kan forvantas. Detta
kan i undantagsfall ske redan vid det tillfélle ordern tas. Normalt avser denna reserv stérre och komplexa order dér den slutgiltiga marginalen ar mer osaker.
Reserven for stamningar avser pagéende eller forvantade rattstvister. Reserven tacker forvantade juridiska kostnader och foérvantade belopp for skade-

stand eller forlikningar.

Ovrigt avser diverse avséttningar som inte faller under ndgon av ovanstaende kategorier.
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Not 30, Skuldsaiing och et
Kortfristigt Langfristigt

Koncernen MSEK 2009 2008 2009 2008
MSEK 2009 2008 Valuta:
Kreditinstitut 997 2785 CAD 10 11 _ _
Riktad laneemission 794 856 CNY 53 38 _ _
Kz?pnallferade f|nan§|ella leasar 154 58 DKK B B 16 8
Réntebarande pensionsskulder 2 2 EUR 49 73 o 1703
Total laneskuld 1947 3701
- . INR 3 80 49 8
Kassa, bank och kortfristiga placeringar -1414 -1627
Finansiell nettoskuld 533 2074 PLN N / B B
SEK 12 - - 310
Kassa, bank och kortfristiga placeringar inkluderar banktillgodohavanden usb 26 33 814 1345
och placeringar hos det bdrsnoterade dotterbolaget Alfa Laval (India) Ltd Ovrigt 12 5 - _
om MSEK 250 (111). Bolaget &r inte ett helagt dotterbolag till Alfa Laval
koncernen. Det &gs till 88,8 (76,7) procent. Totalt 165 247 1626 3394
Varav forfallande efter fem ar: 794 859

Lanen fran kreditinstitut och den riktade laneemissionen fordelas pé valutor

enligt féljande:

Forfallostrukturen for lanen framgar av stapeldiagrammet i avsnittet

"Likviditetsrisk och refinansieringsrisk” under Finansiella risker.
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Lan fran kreditinstitut

Alfa Laval har ett Idneavtal med ett banksyndikat om MEUR 268 och MUSD 348,
motsvarande MSEK 5 275. Per 31 december 2009 utnyttjades MSEK 475
av faciliteten. Faciliteten I6per till april 2012.

Den genomsnittliga réante- och valutabindningsperioden inklusive derivat
uppgick till 7,3 (11,4) manader vid utgangen av 2009. Réntan baseras pa
tilamplig IBOR plus ett tillagg som baseras pa relationen mellan nettoskulden
och EBITDA enligt foljande beskrivning:

Nettoskulden/EBITDA Réntetillagg
2,50-2,75 0,40%
2,00-2,50 0,325%
<2,00 0,25%

Tillagget ar vid utgangen av aret 25 (25) (25) rantepunkter.

Till det syndikerade lanet &r lankat tre finansiella villkor som méste vara
uppfyllda under lanets I6ptid. Dessa villkor avser relationen mellan nettoskulden
och EBITDA, réntetackningsgraden och skuldsattningsgraden. Om villkoren
inte ar uppfylida &ger banksyndikatet ratt att séga upp lanen, forutsatt att
villkorsbrottet inte &r tillfalligt. Alfa Laval har uppfyllt villkoren med god marginal
alltsedan 1&nen togs upp i april 2005.

| samband med férvarvet av Tranter ingick Alfa Laval ett bilateralt laneavtal med
SHB om MEUR 25, motsvarande MSEK 258. Lanet forfaller i december 2013.

Det syndikerade l&net och det bilaterala laneavtalet I6per med rérlig ranta.
Per utgangen av 2009 I6pte lanen med rantor i intervallet 0,48 %-1,37 %
(2,49 %-4,68 %) (4,82 %-5,33 %). Den genomsnittliga rantan uppgick vid
arsskiftet 2009 till 2,82 (3,92) (4,79) procent. Koncernen har valt att sékra
63 (63) (39) procent av lanen till fast rénta, med en 16ptid om 19,2 ménader.

Transaktionskostnaderna vid upptagandet av Ianen har kapitaliserats och
periodiseras 6ver lanens I6ptid. Vid utgéngen av aret uppgick kapitalbeloppet
till MSEK O (3). Arets periodiserade kostnad uppgar till MSEK -3 (-8) (-7).

Riktad ldneemission
2006 gjorde Alfa Laval en riktad laneemission i USA. Erbjudandet blev
Overtecknat och stangdes p& MUSD 110 med en I6ptid pé& 10 &r. Rantan
baserades pa amerikanska statsobligationer plus en marginal om
95 réntepunkter, vilkket gav en fast ranta om 5,75 procent. Lanet lyftes den
27 april 2006.

Transaktionskostnaderna vid upptagandet av lanet har kapitaliserats och
periodiseras Over lanets 16ptid. Vid utgangen av aret uppgick kapitalbeloppet
till MSEK 2 (3). Arets periodiserade kostnad uppgér till MSEK -0 (-0) (-0).

Not 31. Ovriga kortfristiga skulder

Fordelat per typ

Koncernen

MSEK 2009 2008
Finansiell leasingskuld 154 58
Ovriga ej réantebarande kortfristiga skulder 986 1029
Totalt 1140 1087

Not 32. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Férdelat pa typ och forfall

Koncernen
MSEK 2009 2008
Upplupna sociala kostnader 255 285
Upplupna avgangsvederlag 123 152
Upplupna rantekostnader 9 19
Ovriga upplupna kostnader 892 897
Forutbetalda intékter 24 10
Totalt 1303 1363
Varav med en aterstédende I0ptid
Overstigande ett ar:
Upplupna sociala kostnader 25 27
Upplupna avgangsvederlag 87 92
Ovriga upplupna kostnader 57 20
Totalt 169 139

Not 33. Stallda panter och
eventualforpliktelser

Fordelat pa typ

Koncernen
MSEK 2009 2008
Stallda sakerheter
Ovriga stéllda panter 7 8
Totalt 7 8
Eventualforpliktelser
Diskonterade véxlar 79 84
Fullgérandegarantier 1342 1434
Ovriga eventualférpliktelser 336 692
Totalt 1757 2210

Per den 31 december 2009 har koncernen sélt fordringar med regressratt
om totalt MSEK 79 (84). Dessa visas som diskonterade véxlar ovan.

Ovriga eventualférpliktelser avser bland annat anbudsgarantier, betalnings-
garantier till leverantorer och garantier for av kunden innehalina belopp.

Not 34. Transaktioner med narstaende

Tetra Pak inom Tetra Laval gruppen ar Alfa Lavals enskilt stérsta kund med
3,4 (3,7) (4,3) procent av nettoomséttningen. Tetra Pak ingick i juni 1999 ett
inképsavtal med Alfa Laval som reglerar distribution, forskning och utveckling,
marknads- och férséljningsinformation och bruk av varuméarken och immate-
riella réttigheter. Foliande omréden skall I6pande dverenskommas mellan
foretréadare for parterna: produkter som tacks av avtalet, priser och rabatter
pé dessa produkter, geografiska omraden och produktomraden dar Tetra Pak
ar Alfa Lavals priméra distributér, ratten for Tetra Pak att sétta sitt varumarke
pa Alfa Lavals produkter, forséliningsmal for Tetra Pak i angivna geografiska
omréden, produkter och teknologier som &r foremal for gemensam forskning
och utveckling och rétten till forskningsresultatet samt anvandandet av
marknads- och forsaljningsinformation. Avtalet tar sikte pa de applikationer
inom flytande livsmedel dar Tetra Pak har en naturlig marknadsnérvaro ge-
nom leveranser av férpackningsutrustning och férpackningsmaterial.

Avtalet forlangdes med tva ar fran 31 december 2008. Det I6per med
12 méanaders uppsagningstid. De priser som Tetra Pak erhéller &r inte lagre
an de priser som Alfa Laval kunde ha fatt vid forsaljning till en jamfoérbar
tredje part. Priserna sétts kalenderarsvis.

Fram till och med 31 mars 2009 kopte Alfa Laval fastighetsservice avseende
fastigheten i Lund i Sverige fran Tetra Pak Business Support AB for MSEK 1 (4)
(4). Alfa Laval hyr ut lokaler till DeLaval i Ryssland och fram till under 2008 hyrde
Alfa Laval &ven ut lokaler till DeLaval i Tyskland och Tetra Pak i Ryssland. Den
totala hyresintékten for detta uppgar till MSEK 8 (12) (14).



| Alfa Laval AB:s styrelse sitter tva foretradare for Tetra Laval — Jorn Rausing
och Finn Rausing.

Alfa Laval koncernen har vid utgangen av aret féljande balansposter mot
bolag inom Tetra Laval gruppen (Tetra Pak och DelLaval).

Fordringar pa/skulder till ndrstadende

Koncernen
MSEK 2009 2008
Fordringar:
Kundfordringar 61 43
Ovriga fordringar 77 a7
Skulder:
Leverantdrsskulder 1 3
Ovriga skulder 4 5

Alfa Laval koncernen har haft féljande transaktioner med bolag inom
Tetra Laval gruppen (Tetra Pak och DelLaval).

Intékter/kostnader fran narstdende

Koncernen

MSEK 2009 2008 2007
Nettoomséttning 889 1017 1080
Ovriga rérelseintakter 8 12 14
Ovriga rérelsekostnader -1 -4 -4

Not 35. Pagaende arbeten i anlaggningsprojekt

117

Not 36. Leasing

Alfa Laval har ingétt icke uppségningsbara operationella leasingavtal huvudsak-
ligen avseende lokaler och finansiella leasingavtal avseende maskiner och inventa-
rier med avtalstider om 1-20 &r. Leasingavgiften avseende icke uppsagningsbara
operationella hyresavtal avseende lokaler har uppgatt till MSEK 380 (352) (317).
Koncernen har under aret ingatt finansiella leasar med ett kapitaliserat varde
om MSEK 117 (22). Se not 19 for upplysning om kapitaliserat varde pa
finansiella leasar.

De framtida minimileaseavgifterna avseende icke uppsagningsbara ope-
rationella leasingavtal, fordelat pa forfallotidpunkter uppgar till:

Framtida minimileasingavgifter for operationella leasar

Koncernen

MSEK 2009 2008 2007
Forfall under ar:

2008 N/A N/A 195
2009 N/A 228 168
2010 236 200 146
2011 196 176 124
2012 149 140 104
2013 133 123 N/A
2014 118 N/A N/A
Senare 162 208 216
Totalt 994 1075 953

De framtida minimileaseavgifterna avseende finansiella leasingavtal och
dessa nuvarden, fordelat pa forfallotidpunkter uppgar till:

Finansiella leasar

Effekt av successiv vinstavrakning Koncemen
Framtida minimileasing- Nuvardet av
Koncernen avgifter for finansiella leasar finansiella leasar
MSEK 2009 2008 2007 MSEK 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Resultatposter Forfall under ar:
Intaktsférda uppdragserséttningar 486 496 438 2008 N/A N/A 4 N/A N/A 3
Nedlagt arbete pa pagaende 2009 N/A 7 4 N/A 7 3
projekt 2010 27 7 3 26 6 3
Summan av uppdragsutgifter och 2011 21 6 2 20 5 2
redovisade vinster (med avdrag for
2012 18 5 2 17 4 2
redovisade forluster) 767 942 880
- 2013 16 5 N/A 15 4 N/A
Tillgangar 2014 15 N/A N/A 14 N/A N/A
Av kunden innehélina belopp 54 50 64
) . N Senare 58 29 19 49 20 13
Fordringar pa kunder for
pégéende arbeten 14 6 3 Totalt 155 59 34 141 46 26
Skulder
Erhalina forskott 294 354 168
Skulder till kunder for
pagéaende arbeten 56 34 31
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Forslag till vinstdisposition

Det fria egna kapitalet i Alfa Laval AB (publ) uppgar till SEK

Balanserad vinst 3643824 202
Nettoresultat 2009 3677 184 690

7321008 892

Styrelsen foreslar en utdelning om SEK 2,50 (2,25) per aktie motsvarande totalt SEK 1 055 098 665 (949 588 799)
och att resterande vinstmedel om SEK 6 265 910 227 (3 643 824 202) balanseras i ny rékning.

Rattvisande bild

Undertecknade forsékrar att arsredovisningen for koncernen och moderbolaget har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder (IFRS), s&dana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat, samt att forvaltningsberéattelsen ger en
rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver véasentliga risker och osakerhetsfaktorer som koncernens foretag star infor.

Lund den 4 mars 2010
Anders Narvinger Gunilla Berg Bjorn Hagglund
Ordférande Ledamot Ledamot
Arne Kasto * Ulla Litzén Jan Nilsson
Arbetstagarledamot Ledamot Arbetstagarledamot
Susanna Holmaqvist Norrby Finn Rausing Jorn Rausing
Arbetstagarledamot Ledamot Ledamot
Waldemar Schmidt Lars Renstrém
Ledamot Verkstéllande direktdr

Var revisionsberéattelse avseende denna arsredovisning har avgivits den 4 mars 2010.

Kerstin Mouchard Staffan Landén
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

* Arne Kasto har reserverat sig mot hjningen av utdelningen.



Revisionsberattelse

Till &rsstamman i Alfa Laval AB (publ)
Org.nr 556587-8054

Vi har granskat &rsredovisningen, koncernre-
dovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning
i Alfa Laval AB (publ) for rékenskapsaret
2009. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingér i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 49-119. Det &r
styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for rakenskapshandlingarna
och férvaltningen och for att arsredovis-
ningslagen tillampas vid uppréattandet av
arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sédana de
antagits av EU och &rsredovisningslagen
tilldmpas vid upprattandet av koncernredo-
visningen. Vart ansvar &r att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pé grundval av var revision.
Revisionen har utférts i enlighet med
god revisionssed i Sverige. Det innebar att
vi planerat och genomfort revisionen for att
med hdg men inte absolut sékerhet forsakra
oss om att arsredovisningen och koncern-

redovisningen inte innehaller vasentliga fel-
aktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rakenskapshandlingarna. | en
revision ingér ocksa att préva redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstéllande
direktorens tilldmpning av dem samt att
beddma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstéallande direktdren
gjort nér de upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvardera den
samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat vésentliga beslut, atgérder och
forhallanden i bolaget for att kunna beddéma
om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren &r ersattningsskyldig mot bolaget.
Vi har aven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen. Vi anser att var revision ger oss

Lund den 4 mars 2010

Kerstin Mouchard

Auktoriserad revisor
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rimlig grund for véra uttalanden nedan.

,&rsredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en rétt-
visande bild av bolagets resultat och stall-
ning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS s&dana de antagits
av EU och arsredovisningslagen och ger
en rattvisande bild av koncernens resultat
och stélining. Forvaltningsberattelsen &r
férenlig med éarsredovisningens och kon-
cernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker att &rsstamman faststéller
resultatrakningen och balansrékningen for
moderbolaget och koncernens rapporter
Over totalresultat och finansiella stélining,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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SS #5

D / Sjopung

- ~
/ Reningsverk

TEKNOLOGI / Separering/filtrering

En riktig finsmakare

Sjopungen har ett lika enkelt som genialt satt att
tillgodogéra sig de nyttigheter som havet erbjuder.
Grundproblemet ar att Sjépungens skafferi &r en
aning i oordning och fédan méaste darfor filtreras.
Tursamt nog &r Sjopungen konstruerad pa ett satt som
gor att den klarar maltiderna hur galant som helst.
Den har tva éppningar. Vid instromningsopp-
ningen sitter klaffar som hindrar allt for stora partiklar
att komma in. Sma viftande har skapar en konstant
strdm av vattnet som filtreras genom en typ av
perforerad sack. | en liten rédnna finns slembildande
celler, med vars hjéalp maten tas om hand. Vattnet
strdmmar sedan ut genom utstrémningséppningen.
Ordning och reda alltsa fér denne finsmakare.

Avloppsrening maoter

C

Hollywood *

Samma naturliga process som Sjopungen anvénder sigav = «

for att separera vatten fran slam, anvander ett reningsverk i
Kalifornien. . -

De anvander separationstekniken - dekantrar fran Alfa
Laval - for att rena avioppsvatten fran tva miljon& manniskor
i San Diego-omradet. Resultat: renat vatten, slam i fast form
som anvands till byggnation, metangas frén:processen som -
anvéands till energiforsorjningen, bade i anléggningen och 4
som &verskottsenergi till det lokala energibol%et. -

Inte undra pa att anlaggningen &r erkéﬁsombransch-
ledande inom kreativt tAnkande. Dessutom har.omgadet c?lcksé p
utgjort inspelningsplats for filmproduktioner, kiela tvéa géngerg
Férmodligen unikt fér efnin@sverk.

LY
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Bolagsstyrningsrapport

ydlighet och transparens

ska pragla bolagsstyrningen

For ett bolag ar det avgdrande att det finns fortroende for dess styrelse och ledning saval internt
som externt. Detta fortroende kan givetvis vinnas pa flera satt. Ett sétt ar att kunna visa att ett gott
etiskt uppférande genomsyrar foretagets agerande och att styrning och kontroll sker med agarnas
intresse for 6gonen. For att nd dit krdvs transparens som underlattar &garnas, marknadens och
allmanhetens beddémning av hur val styrelse och ledning forvaltat det ansvar som alagts dem.

Alfa Laval, som efterstravar hogsta kvalitet och stérsta tydlighet avseende ledning, styrning och
kontroll — s&vél i den dagliga verksamheten som i styrelsearbetet — har darfor under flera &r presenterat
detaljerad information om hur bolaget styrs. Arets rapport, den sjatte i ordningen, baseras precis
som tidigare &r pa Svensk kod for bolagsstyrning och &r dversiktligt granskad av bolagets revisorer.
Den finansiella krisen fororsakade svarbeddémda marknadsforutsattningar vilket ocksa praglade 2009
ars styrelsearbete. Alfa Lavals strategiska inriktning ligger fast samtidigt som en anpassning av verk-

samheten till rAdande marknadsbild maste hanteras. Hogre kvalitet avseende styrning och kontroll ut-

gor harvidlag viktiga forutsattningar for att utveckla var konkurrenskraft och var fortsatta vardetillvaxt.

Bolagsstyrning
i Alfa Laval

Alfa Laval AB &r ett publikt bolag som ar
noterat p& NASDAQ OMX Stockholm. Alfa
Laval hade 33 780 aktiedgare per den 31
december och dess séate &r i Lund, Sverige.
Mot bakgrund av detta baseras Alfa Lavals
bolagsstyrning bland annat p& svensk aktie-
bolagslag, borsens regler samt Svensk kod
for bolagsstyrning.

Arsstamman, Alfa Lavals hgsta beslu-
tande organ, tillsatter arligen bade styrelsele-
damoter och styrelseordférande baserat pa
forslag fran valberedningen. Styrelsen, vars
ansvar styrs av savél lagar och regler som dess
egen arbetsordning, ansvarar for foretagets
langsiktiga mal och strategi.

Lund i mars 2010
Anders Narvinger
Styrelsens ordférande

Den verkstéllande direktéren styr den operativa
verksamheten i bolaget och har som stéd en
ledningsgrupp och divisionsledning till vilkka
ansvar och befogenheter delegeras. Som
stod for en god styrning av organisationen
och for att sékerstalla att erforderliga etiska
riktlinjer préglar bolagets upptradande, har
Alfa Laval tagit fram och implementerat ett
antal affarsprinciper. Dessa principer och var-
deringar finns beskrivna p& Alfa Lavals hem-
sida, www.alfalaval.com

Bolagets externa revisorer granskar bolaget,
vilket bland annat innefattar &rsredovisningen.
De gor dessutom ett utlatande om styrelsens
ansvarsfrihet. Den interna revisionen omfattar

granskning av ett brett spektrum rutiner och
fragestaliningar. Bolagsstyrningsrapporten
beskriver i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning pa ett detaljerat satt hur dessa
olika enheter for bolagsstyrning i Alfa Laval
agerar och interagerar.

Alfa Laval tilldmpar Svensk kod f6r bolags-
styrning sedan 2005, med undantag av att
styrelseledamoten Finn Rausing utsetts till
ordférande i valberedningen. Bakgrunden ar att
valberedningen ansett Finn Rausing lampad
att pa ett effektivt satt leda valberedningens
arbete for att uppnéa basta resultat for bolagets
aktiedgare.
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Bolagsordning

Enligt Alfa Lavals bolagsordning ar bolagets
firma Alfa Laval AB. Bolagets styrelse skall
ha sitt séte i Lunds kommun i Sverige.
Bolagets aktiekapital skall uppga till 1agst
745 000 000 kronor och hdgst 2 980 000 000
kronor. Antalet aktier skall vara lagst
298 000 000 och hogst 1 192 000 000.
Rakenskapsar &r kalenderér. Foremalet for
bolagets verksamhet ar att direkt eller genom
dotter- och samriskfbretag i Sverige och
utomlands bedriva utveckling, tillverkning och
férsalining av utrustning och anlaggningar,
foretradesvis inom omradena separering,
varmeoverforing och flddesteknik, att forvalta
fast och 18s egendom samt annan dérmed
forenlig verksamhet. Alfa Lavals styrelse skall
besta av lagst fyra och hogst tio ledamoter
med hdgst fyra suppleanter. Antalet revisorer
skall vara lagst en och hogst tva med hogst
tva suppleanter. Till revisor och i férekom-
mande fall revisorssuppleant utses auktorise-
rad revisor eller registrerat revisionsbolag.
Bolagsordningen innehéller utéver detta
ocksa bestammelser om rutiner for &rsstam-
mor. Bolagsordningen finns i sin helhet pa
Alfa Lavals hemsida, www.alfalaval.com.
Alfa Lavals nu géllande bolagsordning
antogs vid &rsstdmman den 22 april 2008.

Arsstamman &r Alfa Laval-koncernens hogsta
beslutande organ. Enligt Alfa Lavals Bolags-
ordning skall &rsstamman hallas arligen
inom sex manader fran rakenskapsarets
utgang och forlaggas till Lund eller Stockholm.
Normalt hélls &rsstdmma i manadsskiftet
april/maj i Lund. Arsstamma for rakenskaps-
aret 2008 holls den 20 april 2009 i Lund.
Till st&mmans ordférande valdes styrelsens
ordférande Anders Narvinger. Efter verk-
stallande direktérens redogdrelse informerade
styrelsens ordférande om styrelsens respek-
tive erséttningsutskottets arbete. Finn Rausing,
ordférande for styrelsens revisionsutskott,
redogjorde for arbetet i revisionsutskottet.
Jorn Rausing, ordférande for valbered-
ningen samt representant for Tetra Laval,
redogjorde aven for valberedningens arbete.
Samtliga personer som var nominerade till
Alfa Lavals styrelse var ndrvarande vid stam-
man. Bolagets bada revisorer var narvarande.

Beslut vid arsstamman 2009

De viktigaste besluten vid arsstdmman
2009 var:

— Arsstamman faststallde resultat- och
balansrakning samt gav ansvarsfrihet for
styrelsen och den verkstéllande direktéren.
Vidare beslutade arsstamman att disponera
bolagets vinst enligt styrelsens forslag —

det vill sdga att ldmna vinstutdelning for
2008 med 2:25 kronor per aktie.

Arsstamman beslutade, i enlighet med
valberedningens forslag, att antalet
styrelseledaméter skall vara &tta och att
inga suppleanter utses.

Arsstamman beslét i enlighet med
valberedningens forslag att arvodet till
styrelsen fran slutet av denna arsstamma
intill slutet av nasta arsstamma skall vara
3 485 000 kronor.

Arsstamman faststallde att arvode til
revisorerna skall utga enligt avtal.

Omval av ledaméter skedde i enlighet
med valberedningens forslag av Anders
Narvinger, Gunilla Berg, Bjérn Hagglund,
Ulla Litzén, Finn Rausing, Jérn Rausing,
Lars Renstrém och Waldemar Schmidt.
Arsstamman beslutade att vélja Anders
Narvinger till styrelsens ordférande.

Arsstamman beslét att anta styrelsens
forslag om riktlinjer for ersattning till och
andra anstéliningsvillkor fér Bolagsledningen.

Arsstamman beslét i enlighet med
valberedningens forslag om kriterier for
att utse valberedningens ordférande och
ledaméter infor rsstamman 2010. Det
innebar att valberedningen ska ha hogst
fem ledamater av vilka majoriteten inte far
vara styrelseledamoter. Styrelsens
ordférande skall kontakta representanter
for de storsta aktiedgarna vid tredje
kvartalets utgdng och uppmana dessa att
utse varsin ledamot till valberedningen.
Darutéver kan valberedningen besluta att
styrelseordféranden och ytterligare
styrelseledaméter skall inga i valbered-
ningen. Om nagon av de fem storsta
aktiedgarna avstar fran sin ratt att utse
ledamot till valberedningen skall nésta
aktiedgare i storleksordning beredas
mojlighet att utse ledamot. Om flera aktie-
agare avstar fran sin réatt att utse ledamot
till valberedningen behdver inte fler &n de
atta storsta aktiedgarna tillfrdgas, om inte
detta kravs for att valberedningen skall
besta av minst tre ledamoter. Om ledamot
l&mnar valberedningen innan arbetet
slutforts skall den aktiedgare som utsag
ledamoten aga ratt att utse erséattare.
Valberedningens ordférande skall vara en
agarrepresentant som samtidigt kan vara
styrelseledamot. Styrelsens ordférande
skall dock inte vara valberedningens
ordférande. Valberedningens samman-
sattning ska offentliggdras senast sex
manader fore &rsstamma. Skulle en &gare
som &r representerad i valberedningen
vasentligt minska sitt aktiedgande och
inte langre vara kvalificerad for en plats i

valberedningen skall, om valberedningen
s& beslutar, &garens representant
entledigas och annan av bolagets stdrre
agare erbjudas att utse ledamot.

— Arsstamman beslét att minska aktiekapi-
talet med 19 125 358 kronor genom
indragning av samtliga de 7 353 950 aktier
som &terkopts av bolaget. Arsstamman
beslot ocksa att minskningsbeloppet
skall avsattas till fond att anvandas enligt
beslut av arsstamman.

— Arsstamman beslét att genom fondemission
utan utgivande av nya aktier 6ka bolagets
aktiekapital med 19 125 358 kronor
genom Overforing fran fritt eget kapital.

— Arsstamman beslot att i enlighet med
styrelsens férslag andra bolagsordning-
ens § 8. Andringen berdr pé vilket satt
bolaget skall offentliggtra kallelse till
bolagsstédmmor. Beslutet var dock villkorat
av att en andring av reglerna om sattet
for kallelse till bolagsstdmma i aktiebolags-
lagen trader i kraft, som innebar att den
foreslagna lydelsen av § 8 &r forenlig med
aktiebolagslagen. Den féreslagna andringen
i aktiebolagslagen har &nnu inte tratt
ikraft varfor bolagsordningen alltigmt ar
oféréndrad.

Valberedning infor arsstdamman 2009

Valberedning infor arsstamman 2009
utgjordes av Jorn Rausing (utsedd av Tetra
Laval), Lars-Ake Bokenberger (utsedd av
AMF Pension), Jan Andersson (utsedd av
Swedbank Robur Fonder), Lars Ohrstedt
(utsedd av AFA Forsékring), Bo Selling
(utsedd av Alecta) samt styrelsens ordférande
Anders Narvinger. Jorn Rausing var ordférande.

Valberedning infér arsstdmman 2010

| enlighet med beslut vid Alfa Laval AB:s
arsstamma den 20 april 2009 har de storsta
agarna i Alfa Laval utsett féljande ledamdter
till valberedning infor arsstamman den 26
april 2010: Finn Rausing (utsedd av Tetra
Laval), Lars-Ake Bokenberger (utsedd av
AMF Pension), Jan Andersson (utsedd av
Swedbank Robur Fonder), Bo Selling
(utsedd av Alecta) samt Peter Ronstrom
(utsedd av Lannebo Fonder).
Valberedningens ordférande ar Finn
Rausing. Valberedningen har valt styrelsens
ordférande Anders Narvinger som ledamot
i valberedningen och till dess sekreterare.
Aktiedgare som dnskar lamna forslag till
valberedningen infér arsstamman kan vanda
sig till Alfa Lavals styrelseordférande Anders
Narvinger, eller till ndgon av dgarrepresen-
tanterna. Kontakt kan ocksa ske direkt via
e-post till valberedningen@alfalaval.com.
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Valberedningens sammansattning infér arsstimman 2010

Namn Representerande Agarandel i Alfa Laval ", %
Finn Rausing, ordférande Tetra Laval 18,71
Bo Selling Alecta 7,59
Lars-Ake Bokenberger AMF Pension 6,60
Jan Andersson Swedbank Robur Fonder 6,09
Peter Ronstrém Lannebo Fonder 2,42
Anders Narvinger Styrelsens ordférande

Totalt M,41

" Per den 30/9 2009 Y,

Styrelsen bestér av atta ledamdéter utsedda
av arsstdmman och inga suppleanter.
Ledamoterna valjs arligen for tiden intill
slutet av nésta arsstdmma. Vidare utser
respektive facklig organisation tre arbetsta-
garledam&ter och tre suppleanter till
arbetstagarledaméterna. Till styrelsens
sammantraden inbjuds tjansteman i bolaget
som féredragande och experter. Bolagets
ekonomidirektdr deltar vid samtliga moten.
Alfa Lavals chefsjurist ar styrelsens sekre-
terare. Styrelsens arbete regleras i en arligen
uppdaterad arbetsordning som faststaller
styrelsens inbordes arbetsférdelning och
motesagenda. Det finns en sérskild instruktion
for verkstéllande direktéren, som bland
annat beskriver vilken ekonomisk rapportering
som skall ske till styrelsen fér att denna
|6pande skall kunna bedéma den ekonomiska
situationen. For ytterligare information om
styrelsens medlemmar, se sidorna 128-129.

Styrelsens ansvar

Enligt den svenska aktiebolagslagen och
styrelsens arbetsordning ansvarar styrelsen
for att uppratta och utvardera Alfa Lavals
overgripande, l&ngsiktiga strategier och mal,
faststélla budget och affarsplaner, granska
och godkanna bokslut, anta viktiga riktlinjer,
fatta beslut i fragor rérande férvarv och
avyttringar av verksamheter samt besluta
om storre investeringar och betydande
forandringar i Alfa Lavals organisation och
verksamhet.

Styrelsen (Revisionsutskottet) upphandlar
vidare revisionstjanster och haller I6pande
kontakt med bolagets revisorer. Styrelsen
utser verkstallande direktdr och faststéaller
verkstéallande direktorens instruktioner.
Styrelsen (Ersattningsutskottet) faststaller
[6ner och erséttningar till verkstallande
direktéren och medlemmarna i den verk-
stallande ledningen.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststélls arligen
av styrelsen efter arsstamman. | arbetsord-

ningen beskrivs styrelsens arbetsuppgifter
och ansvarsférdelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktoren. Arbetsordningen
foreskriver ocksa att styrelsen skall ha ett
erséttningsutskott och ett revisionsutskott
samt definierar styrelseordférandens roll.
Foretagets verkstallande direktdr forbereder
en agenda for varje mote i samrad med
styrelsens ordférande. Styrelsemedlem som
onskar diskutera ett speciellt arende skall
informera styrelsens ordférande i god tid
sé att nddvandigt informationsmaterial eller
beslutsunderlag kan forberedas. Kallelser
med agenda och nddvandigt informations-
material eller beslutsunderlag skall vara
ledamoéterna tillhanda senast en vecka fére
motesdagen. Protokoll frén styrelsemdtena
skall numreras och samtliga styrelsemed-
lemmar skall fa en kopia. Originalen skall
forvaras pa ett sakert satt av foretaget.
Ansvaret for detta vilar pa foretagets verk-
stallande direktér. Arenden som diskuteras
av styrelsen &r till sin natur konfidentiella
och varje styrelsemedlem lyder under
tystnadsplikt vad galler &renden som kan
skada foretaget.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande leder arbetet sa att
det utdvas i enlighet med aktiebolagslagen.

Ordféranden ansvarar ocksa for att
arbetet inom styrelsen &r val organiserat
och att det bedrivs effektivt s& att styrelsen
fullgér sina uppgifter. | dialog med bolagets
verkstallande direktor féljer ordféranden
verksamhetens utveckling och ansvarar for
att dvriga ledamoter fortlopande far den
information som krévs for att styrelsearbetet
skall kunna bedrivas pa basta sétt.
Ordféranden ansvarar for utvardering av
styrelsens arbete samt deltar i utvardering
och utvecklingsfragor avseende koncernens
ledande befattningshavare.

Ordféranden foretrader bolaget i &garfragor.

Oberoende ledamoter

Samtliga ledamoter i Alfa Lavals styrelse
som valts av arsstdmman anses vara

oberoende i forhallande till bolaget, utom
Lars Renstrém som é&r verkstallande direktor
och koncernchef i féretaget. Vidare anses
samtliga ledaméter vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare,
utom Finn Rausing och Jérn Rausing som
pa grund av sin relation till Tetra Laval inte
kan anses vara oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare. Tetra Laval agde
per den 31 december 2009 18,7 procent
av aktierna i bolaget. Ledamdterna ar
skyldiga att agna uppdraget den tid och
omsorg och att ha den kunskap som krévs
for att pa bésta sétt tillvarata bolagets och
dess agares intressen.

Styrelsens arbete 2009

Under 2009 uppgick antalet styrelsemdten
till tio, varav sju var ordinarie moten.

Métena varade normalt i fyra timmar.
Styrelsens sammantraden ar normalt for-
lagda till Lund eller Stockholm. Inget méte
holls per capsulam och méten per telefon
holls vid fem tillféllen. Till styrelsemdtenas
ordinarie punkter hor resultatutfall, orderut-
veckling, investeringar, forvarvslage och
agarutveckling. Utéver de ordinarie punk-
terna pa dagordningen har styrelsemdtena
2009 bland annat hanterat:

— férandrade marknadsforutsattningar

— bolagets fortsatta strategiska inriktning
— genomgang av bolagets finansiella mal
— kostnadsanpassning

— forvarvsbeslut

— asbeststamningar

— revisionsplanering

— Overgripande finansiering

— Alfa Lavals afférsprinciper

- milj¢

— personalplanering.

Besluten i styrelsen fattas efter en dppen
diskussion som leds av ordféranden.

Revisionsutskott

Alfa Laval har sedan 2006 ett sarskilt
revisionsutskott. Ledaméter i revisionsut-
skottet utses arsvis inom styrelsen. Det
bestod sedan arsstamman 2009 av Finn
Rausing (ordférande), Gunilla Berg och
Anders Narvinger. Alfa Lavals chefsjurist ar
utskottets sekreterare.

Revisionsutskottet hade 2009 tre mdten
som i genomsnitt varade cirka tre timmar.
Varje mote i revisionsutskottet protokollférs
och delges styrelsen. Revisionsutskottet
ager beslutanderatt om den interna revisio-
nen samt utformningen av riktlinjer fér den
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ekonomiska rapporteringen och uppfolj-
ningen. Dessutom beslutar revisionsutskottet
i samrad med de externa revisorerna om
inriktningen pé den externa revisionen. |
revisionsutskottets arbete ingar att l6pande
folja upp effektiviteten i de interna kontrol-
lerna. | revisionsutskottets arbete ingar
aven att utvardera och diskutera vasentliga
fragestaliningar inom omradena redovisning
och rapportering.

Revisionsutskottet granskar rutinerna
for redovisning och finansiell kontroll, revi-
sorernas arbete, deras kvalifikationer och
oberoende. Overvakningen omfattar ocksé
andra véasentliga frdgor som har samband
med den ekonomiska redovisningen.
Revisionsutskottet bistar ledningen i att
identifiera och utvardera de frAmsta riskerna
i verksamheten och ser till att ledningen
inriktar arbetet pa att hantera dessa.

Erséattningsutskott

Alfa Lavals erséttningsutskott utses arsvis
inom styrelsen. Efter arsstamman 2009
bestod utskottet av Anders Narvinger
(ordférande) och Jérn Rausing samt Bjorn
Hagglund. Erséttningsutskottet har hallit tre
mdten under 2009 déar samtliga ledamdter
var ndrvarande. Harutbver agerar ersattnings-
utskottet i samband med anstéaliningar
samt utn@mningar och nér andra villkors-
fragor som berdr den verkstallande direkttren
eller andra personer i den verkstéllande
ledningen &r uppe for diskussion. Varje
mote i erséttningsutskottet protokollfors
och innehallet delges styrelsen. Erséattnings-
utskottets uppgift ar att bereda de riktlinjer
for erséattning till ledande befattningshavare
som skall beslutas av arsstamman och ge
forslag till styrelsen betréaffande 16ne- och
anstaliningsvillkor for verkstéllande direktdren.
Dessutom skall utskottet hantera fragor for
styrelsen avseende I6ne- och anstélinings-
villkor fér de ledande befattningshavare som
rapporterar direkt till verkstéllande direktéren.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande ser till att styrelsens
arbete arligen utvarderas. Detta sker genom
Oppna diskussioner och intervjuer mellan
styrelsens ordférande och de enskilda
styrelseledamdéterna. Utvarderingen av
styrelsens arbete fokuserar pa styrelsens
arbetsformer, arbetsklimatet samt tillgéngen
till och behovet av sarskild styrelsekompe-
tens. Utvarderingen utgér bland annat
underlag till valberedningen i dess arbete
att nominera styrelseledamdter och foresla
erséttningsnivaer.

Narvaro vid styrelse- och utskottsmoten

Namn Styrelsen  Ersattningsutskott  Revisionsutskott
Utsedda av bolagsstdmman Anders Narvinger ® 10 @3 3
Gunilla Berg 10 - 3
Bjorn Hagglund 10 3 -
Ulla Litzén 8 - -
Finn Rausing 10 - ®3
Jorn Rausing 9 3 -
Lars Renstrom 10 - -
Waldemar Schmidt 9 - -
Arbetstagarrepresentanter Arne Kastd 10 - -
Jan Nilsson 10 = =
Susanna Norrby 9 - -
Antal méten 10 3 3
@ Ordférande
/

Arvodering av styrelsen

Arvodet till styrelsens ledamoter valda av
arsstamman beslutas av arsstamman pa
forslag av valberedningen. Till ordférande i
revisionsutskottet, liksom ledaméter i
revisions- och erséttningsutskottet, utgér
tildgg. Ingen i styrelsen &ger ratt till
pensionsutbetalningar fran bolaget, med
undantag for Lars Renstrdm som ar
koncernchef. Tabellen nedan redogor for
samtliga styrelseledamoéters mottagna
ersattningar fran Alfa Laval for perioden fran
arsstamman 2009 till rsstamman 2010.

Verkstallande ledning

Alfa Lavals verkstallande ledning bestéar

av tio personer och leds av verkstallande
direktdren Lars Renstrom som dessutom
ar koncernchef for Alfa Laval-koncernen.
Verkstallande direktoren leder koncernens
dagliga arbete och ansvarar for att styrelsen
far information och nédvandigt beslutsun-
derlag. Denne ansvarar &ven for att foretagets
redovisning foljier gallande lagar och bestadm-
melser. Koncernens ledningsgrupp bestar

av koncernchefen och de personer som pa
forslag av koncernchefen utsetts av styrelsen.
For ytterligare information om den verkstal-
lande ledningen se sidorna 130-131.
Personerna i ledningsgruppen har ansvar
for sina respektive operativa omraden och
kollektivt fér koncernen som helhet.
Ledningsgruppen holl 6 protokollférda
moten under 2009. Utdver protokollférda
ledningsgruppsmaéten sker kvartalsvis genom-
gangar av verksamheten med divisions-
och regionansvariga. Dessa behandlar
affarslage, resultat, resultatbeddémning de
narmaste tolv manaderna samt specifika
fragor for de olika verksamhetsdelarna.

Ersattning, pensioner samt
avgangsvederlag/uppséagning
Ersattningsprinciperna for den verkstéllande
direktéren och 6vriga medlemmar i den
verkstallande ledningen bestams av ars-
stdmman. For ytterligare information om

koncernledningens erséattningar, pensioner
samt avgangsvederlag, se sidorna 93 och 94.

Arvodering av styrelsen

Namn Styrelsen Ersattningsutskott Revisionsutskott
Anders Narvinger 900 000 50 000 75 000
Gunilla Berg 360 000 0 75 000
Bjorn Hagglund 360 000 50 000 0
Ulla Litzén 360 000 0 0
Finn Rausing 360 000 0 125 000
Jorn Rausing 360 000 50 000 0
Lars Renstrom 0 0 0
Waldemar Schmidt 360 000 0 0
Totalt 3060 000 150 000 275 000
Ersattningen &r fast, ndgon rorlig del finns inte. Ersattning for stimmovalda styrelseledaméter anstéllda i
bolaget utgar inte.
/
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Styrning och kontroll

Finansiell rapportering

Styrelsen Gvervakar den ekonomiska
rapporteringen genom instruktioner till
verkstéllande direktoren. Revisionsutskottet
behandlar bolagets samtliga finansiella
rapporter och styrelsen i sin helhet behandlar
bolagets kvartalsrapporter och dess
bokslutskommuniké. Revisionsutskottet
behandlar ocksé kvartalsvis riskrapportering,
information om riskbeddmningar, tvister
och eventuella oegentligheter.

Policydokument

Som styrinstrument har styrelsen tagit beslut
om ett antal policydokument, vilka skall
anvandas i det dagliga arbetet i bolaget.
Exempel pé& sddana dokument &r styrelsens
arbetsordning, verkstallande direktérens
instruktioner, rapportinstruktion, afférsprinciper,
investeringspolicy, finanspolicy och kormmuni-
kationspolicy. Styrelsen provar arligen
dessa instruktioners relevans och aktualitet.
Som en foljd av bolagets storlek och
verksamhetens komplexitet, forstarktes
bolagsstyrningens aterkopplingsfunktion
ytterligare under 2009 genom att nya pro-
cedurer inférdes for koncernens ledande
befattningshavare. Mélet ar att ytterligare
betona vikten av och sékerstélla att Alfa
Lavals interna instruktioner och regler &r fullt
implementerade samt att 6ka transparensen
och dérmed underlatta de externa och interna
revisorernas beddémning av verksamheten.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar for bolagets interna
kontroll vars évergripande syfte ar att
skydda agarnas investering och bolagets
tillgangar. Styrelsen i sin helhet har vid tre
styrelseméten under 2009 fatt rapportering
fran bolagets externa revisorer. Vidare har
styrelsens revisionsutskott fatt rapportering
fr&n bolagets externa revisorer vid tre
tillfallen. Styrelsen har vid ett tillfalle fatt
rapport frén bolagets externa revisor utan
att verkstéllande direktoren eller ndgon
annan person fran den verkstéllande
ledningen varit narvarande.

For ytterligare beskrivning av den interna
kontrollen, se beskrivning av intern kontroll
i bolagsstyrningsrapporten (sida 127).
Denna behandlar kontrolimiljo, riskbeddm-
ning, kontrollverksamhet, information och
kommunikation samt dvervakning av det
interna kontrollsystemet.

Internrevision

Internrevisionen bestar av tva revisorer
kompletterat med bolagsinterna specialist-
resurser och revisorer fran revisionsbyran
KPMG:s organisation for internrevision.
Under 2009 genomfdrdes 32 internrevisioner.
Revisionerna omfattar ett brett spektrum
av funktioner och fragestaliningar. Omfatt-
ningen har faststéllts av styrelsen och utgér
exempelvis att granska:

— Effektiviteten inom de nuvarande
enheterna.

— De processer som forsékrar att
principerna for "Best Practice” anvands
och att de kontroller som systematiskt
byggts in ar relevanta.

— Att det finns system som férsakrar att
ekonomiska transaktioner genomférs,
arkiveras och rapporteras pa ett
noggrant och lagenligt satt.

— Efterlevnaden av de system, riktlinjer,
policys och processer som etablerats for
koncernens affarsverksamhet.

— Mdjligheter for att forbattra ledningens
kontroll, bolagets I6nsamhet samt
organisationen kan komma att
identifieras under revisionerna.

Internrevisionen rapporterar till revisionsut-
skottet om resultatet av genomftrda revisioner,
som ocksa fastlagger planeringen for
kommande sex till atta manader. Intern-
revisionen distribuerar darutéver rapporter
frén enskilda revisioner till berdrda medlem-
mar av koncernledningen. For att sékerstélla
konkreta atgarder efter internrevisionerna,
finns en rutin fér I6pande uppfolining av
Overenskomna atgéarder. Detta baserat pa
Overenskommelse om tidplan och ansvarig
for enskilda aktiviteter.

Riskhantering

Alfa Lavals riskhanteringsprocess beskrivs
i avsnittet Riskhantering pa sidorna 84-89
i &rsredovisningen.

Revision och revisorer

Arsstamman 2008 valde revisorer for en
fyraérsperiod. De ordinarie revisorerna utgors
av de auktoriserade revisorerna Kerstin
Mouchard och Staffan Landén. De auktorise-
rade revisorerna Hakan Olsson och Thomas
Swenson ar bolagets revisorssuppleanter.

Samtliga ar verksamma vid Ernst & Young AB.
Kerstin Mouchard, f6dd 1952, har varit
revisor i Alfa Laval sedan 2004. Staffan
Landén, fédd 1963, har varit revisor i Alfa
Laval sedan 2008. Hakan Olsson, fodd 1961,
har varit revisorssuppleant i Alfa Laval sedan
2000. Thomas Swenson, fédd 1957, har
varit revisorssuppleant i Alfa Laval sedan
2004. Enligt Alfa Lavals beddémning har
ingen av revisorerna nagon relation till Alfa
Laval eller Alfa Laval narstdende bolag som
kan paverka revisorernas oberoende gen-
temot bolaget. Samtliga revisorer bedéms
ocksé ha erforderlig kompetens for att kunna
utféra uppdraget som revisorer i Alfa Laval.

(se not nr 7 pa sidan 95)
Ett revisionsuppdrag innefattar att granska
arsredovisningen, att vardera de anvanda
redovisningsprinciperna, att gdra vasentliga
beddmningar av féretagsledningen, att
utvardera den dvergripande presentationen
i &rsredovisningen samt att Gversiktligt granska
delarsrapporten for det tredje kvartalet. Det
innefattar ocksé en granskning for att kunna
ge ett utldtande om styrelsens ansvarsfrihet.
Allt annat definieras som andra uppdrag.

Som en utvidgning av vart revisionsuppdrag
som avrapporterats genom var revisions-
berattelse daterad 2010-03-04, har vi pa
styrelsens uppdrag oversiktligt granskat
bolagsstyrningsrapporten (sidorna 121-126)
for Alfa Laval AB for 2009. Grundat péa var
Oversiktliga granskning har det inte framkom-
mit nagra omsténdigheter som ger oss
anledning att anse att bolagsstyrningsrap-
porten inte har upprattats enligt de riktlinjer
som anges i Svensk kod fér bolagsstyrning.

Lund, den 4 mars 2010

Staffan Landén
Auktoriserad revisor

Kerstin Mouchard
Auktoriserad revisor
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Styrelsens rapport om intern kontroll

for rakenskapsaret 2009

Styrelsens beskrivning av den interna kontrollen

Kontrollmiljé

Ett effektivt styrelsearbete utgdr grunden for
god intern kontroll. Styrelsen har etablerat
tydliga arbetsprocesser och arbetsordningar
for sitt arbete och styrelsens utskott. En viktig
del i styrelsens arbete &r att utarbeta och
godkanna grundidggande regler och riktlinjer.
Dessa inkluderar bland annat Finanspolicy,
Affarsprinciper, Regler for investeringsbesiut,
Kraven pa finansiell rapportering och
Kommunikationspolicy. Syftet med dessa
regler och riktlinjer &r bland annat att skapa
en grund fér god intern kontroll. Reglerna
och riktlinjerna omarbetas och uppdateras
fortldpande nér behov uppstar. Vidare har
styrelsen sékerstallt att organisationsstruk-
turen &r logisk och transparent med tydliga
roller, ansvar och processer som gynnar en
effektiv hantering av verksamhetens risker
och majliggér maluppfyllelse. Som en del i
ansvarsstrukturen ingdr att styrelsen
utvarderar verksamhetens prestationer och
resultat genom ett &ndamalsenligt rapport-
paket innehéllande utfall, prognoser och
analys av viktiga nyckelfaktorer. Revisions-
utskottet har méten med internrevisionen,
de externa revisorerna och olika specialister
i verkstallande ledning och supportfunktioner.
Styrelsen far aterrapportering fran dessa
moten. | revisionsutskottets arbete ingar
att I6pande folja upp effektiviteten i de
interna kontrollerna. | revisionsutskottets
arbete ingar &ven att utvardera och diskutera
vésentliga fragestaliningar inom omradena
redovisning och rapportering. Den verk-
stéllande ledningen underhaller och forvaltar
det system av interna kontroller som kravs
for att hantera véasentliga risker i den I6pande
verksamheten. | detta arbete ingér bland
annat att tillse att det finns relevanta regler
och riktlinjer for till exempel HR-fragor,
avseende bemanning och kompetensut-
veckling. Det ingér &ven i ledningens uppgifter
att tydligt verka for att alla anstéllda skall
forsta kraven pa, och den enskilda individens
roll i, upprétthallandet av en god intern kontroll.

Riskbedémning

Inom ramen fér den Idpande verksamheten
och uppféliningen finns rutiner for riskbeddm-
ning och dérmed ocksa for maéjligheterna att
skapa en korrekt finansiell rapportering. Dessa
rutiner omfattar exempelvis foliande omraden:

— Riskbeddmningar i samband med strategisk
planering, prognoser och forvarvsaktivite-
ter syftar bland annat till att identifiera
handelser pa marknaden eller i verksam-
heten som kan féranleda till exempel
férandring i véarderingen av tillgangar,
valutakursers paverkan pa resultatet.

— Processer for att fanga upp forandringar i
redovisningsregler som sakerstaller att dessa
forandringar aterspeglas i den finansiella
rapporteringen pa ett korrekt sétt.

Kontrollstrukturer

Kontrollstrukturerna har utformats for att
hantera de risker som styrelse och ledning
beddmer vara vasentliga fér verksamheten,
den interna kontrollen och ocksa fér den
finansiella rapporteringen. Kontrollstrukturerna
bestar dels av en organisation med tydliga
roller som mgjliggdr en effektiv, och ur ett
internkontrollperspektiv 1amplig, ansvars-
férdelning, dels av specifika kontrollaktivite-
ter som syftar till att upptécka eller att i tid
férebygga risken for fel i rapporteringen.
Exempel pa kontrollaktiviteter &r bland annat
tydliga beslutsprocesser och beslutsordning
for vasentliga beslut (till exempel investeringar,
avtal, forvarv och avyttringar), resultatana-
lyser och andra analytiska uppféljningar,
avstédmningar, inventeringar och automa-
tiska kontroller i de, for den finansiella
rapporteringen, vasentliga IT-systemen.

Information och kommunikation

Bolagets vasentliga styrande dokumentation
i termer av regler, riktlinjer och manualer, till
den del de avser den finansiella rapporte-
ringen, halls I6pande uppdaterade och
kommuniceras via till exempel intranat,

Lund i mars 2010
Styrelsen

meddelanden, interna mdten med mera.
Effektiviteten i denna kommunikation féljs
|dpande upp for att s&kerstalla mottagande
av informationen. Vidare finns formella och
informella kanaler f6r medarbetare att kom-
municera betydelsefull information till relevanta
mottagare, ytterst styrelsen vid behov.

For kommunikationen med externa parter
finns en tydlig policy som anger riktlinjer for
hur denna kommunikation fér ske. Syftet
med policyn ar att sékerstélla att alla infor-
mationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt
och fullst&ndigt sétt.

Uppféljning

Uppfdlining av den interna kontrollen utévas
framfor allt av tre organ utanfér linjeorgani-
sationen. Dessa &r Revisionsutskottet,
Externrevisionen och Internrevisionen.
Revisionsutskottet l1agger fast de principer
som skall gélla for bolaget avseende redo-
visning, finansiell rapportering och utdvar
uppfdlining av detta regelverk. Revisions-
utskottet traffar fortildpande externreviso-
rerna for att informera sig om revisionens
inriktning och omfattning samt diskutera
utfall och samordning mellan den externa
och interna revisionen. Revisionsutskottet
lagger dessutom fast inriktning, omfattning
och tidplaner for internrevisionens arbete.
Internrevisionen avrapporterar resultatet av
sina granskningar till Revisionsutskottet i sam-
band med dess méten, resultatet av gransk-
ningarna rapporteras dessutom fortlépan-
de till ledningen for eventuella atgérder.

Omfattningen av Internrevisionens
arbete innefattar bland annat operationell
effektivitet, efterlevnad av regler och riktlinjer
samt kvalitet pa finansiell inrapportering
fran dotterbolag.

Rapporteringen omfattar inte enbart en
beskrivning av hur den interna kontrollen &r
organiserad utan ocksé bedémningar av
hur val den fungerar.
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Styrelse och revisorer

Valda av bolagsstamman

Anders Narvinger
Ordférande sedan 2003.

Fédd: 1948.

Verkstéllande direktor for Teknikfretagen, tidigare VD
och koncernchef for ABB Sverige.

Utbildning: Civilingenjérsexamen fran Lunds Tekniska
Hogskola. Ekonomexamen fran Uppsala Universitet.
Styrelseordférande i Trelleborg AB och Coor Service
Management AB.

Styrelsemedlem i Volvo Car Corporation, JM AB samt
Pernod Ricard SA.

Oberoende av bolag och stérre agare.

Antal aktier i Alfa Laval: 40 000* (40 000*).

Ulla Litzén

Styrelsemedlem sedan 2006.

Fédd: 1956.

Tidigare bland annat VD i W Capital Management

och olika ledande befattningar inom Investor.

Utbildning: Civilekonom frén Handelshdgskolan i
Stockholm, MBA fran Massachusetts Institute of
Technology.

Styrelseledamot i bland annat Atlas Copco AB,

Boliden AB, NCC AB, Rezidor Hotel Group AB och SKF AB.
Oberoende av bolag och stérre &gare.

Antal aktier i Alfa Laval: 15 600* (15 600*).

Lars Renstréom

Styrelsemedlem sedan 2005.

Fodd: 1951.

Verkstallande direktor och koncernchef i Alfa Laval.
Utbildning: Civilingenjoér och ekonomie kandidat.
Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB och TeliaSonera AB.
Oberoende av storre agare.

Antal aktier i Alfa Laval: 40 400" (40 400™).

Gunilla Berg

Styrelsemedlem sedan 2004.

Fédd: 1960.

Tidigare bland annat Vice VD och CFO fér SAS koncer-
nen samt Vice VD och CFO fér KF koncernen.
Utbildning: Civilekonom frén Handelshdgskolan i
Stockholm.

Styrelseledamot i L E Lundbergféretagen AB och DnB
NOR ASA.

Oberoende av bolag och stérre &gare.

Antal aktier i Alfa Laval: 1 000*** (0*).

Finn Rausing

Styrelsemedlem sedan 2000.

F6dd: 1956.

Utbildning: Jur. kand., MBA (Insead).

Styrelseordférande i R.R. Institute of Applied Economics AB.
Styrelseledamot i Tetra Laval Group, De Laval

Holding AB och Swede Ship Marine AB.

Oberoende av bolag.

Waldemar Schmidt

Styrelsemedlem sedan 2000.
Fodd: 1940.

Tidigare koncernchef och verkstéllande direktor fér ISS Group.

Utbildning: Ingenjor.

Styrelseordférande i Superfos Industries A/S and Thrane
& Thrane A/S.

Styrelsemedlem i Kwintet AB och Majid Al Futtaim Group
LLC, Dubai.

Oberoende av bolag och stérre &gare.

Antal aktier i Alfa Laval: 60 000" (60 000™).

Bjérn Hagglund

Styrelsemedlem sedan 2005.

Fodd: 1945.

Tidigare bland annat vice koncernchef i Stora Enso.
Utbildning: Skog dr.

Styrelseordférande i Institutet fér Naringslivsforskning,
SweTree Technologies och Varldsnaturfonden, Sverige.
Styrelsemedlem i bland annat Bergvik Skog AB, Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse, Mistra och AB Karl Hedin.
Oberoende av bolag och storre &gare.

Antal aktier i Alfa Laval: 12 000" (12 000**).

Jérn Rausing

Styrelsemedlem sedan 2000.

Foédd: 1960.

Ansvarig fér sammanslagningar och férvarv inom
Tetra Laval Group.

Utbildning: Civilekonom.

Styrelsemedlem i Tetra Laval Group, Ocado Ltd och
De Laval Holding AB.

Oberoende av bolag.

* Innehav per den 31 december 2009.
** Innehav per den 31 december 2008.

*** Forvary genomfort efter helérsrapporten for 2009.
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Arbetstagarrepresentanter

Arne Kasto

Arbetstagarrepresentant sedan 2000.

Fodd: 1948.
Anstélld inom Alfa Laval sedan 1980.
Arbetstagarrepresentant for Unionen.

Jan Nilsson

Arbetstagarrepresentant sedan 2000.

Fodd 1952.
Anstélld inom Alfa Laval sedan 1974.
Arbetstagarrepresentant for IF Metall.

Suppleanter fér arbetstagarrepresentanter

Henrik Nielsen
Styrelsesuppleant sedan 2008.

F6dd:1968.
Anstélld inom Alfa Laval sedan 2005.
Styrelsesuppleant for IF Metall.

Revisorer

Kerstin Mouchard
Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB,
Malmé.

Fodd: 1952.

Revisor i Alfa Laval sedan 2004.

Vald till ordinarie revisor vid stamman 2004.

Lang erfarenhet av revision av bérsnoterade och interna-

tionellt verksamma bolag, bland annat revisor i Cardo AB,
Profilgruppen AB, Strélfors AB samt ett antal bolag inom

Lantmé&nnenkoncernen.

Maria Fréberg
Styrelsesuppleant sedan 2005.

Fodd: 1973.
Anstélld inom Alfa Laval sedan 2001.
Styrelsesuppleant for Unionen.

Staffan Landén

Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB,

Géteborg.

Fodd: 1963.

Revisor i Alfa Laval sedan 2008.

Vald till ordinarie revisor vid stdémman 2008.

Lang erfarenhet av revision av bérsnoterade och interna-
tionellt verksamma bolag, bland annat revisor i Capio AB,
Papyrus AB, Academedia AB och Bure Equity AB.

Susanna Norrby
Arbetstagarrepresentant sedan 2003.

Fodd: 1967.

Anstélld inom Alfa Laval sedan 1992.
Arbetstagarrepresentant for Sveriges Ingenjorer.
Antal aktier: 5000* (5000**)

Stefan Sandell

Styrelsesuppleant sedan 2005.

Fodd: 1971.
Anstélld inom Alfa Laval sedan 1989.
Styrelsesuppleant for Ledarna.

Revisorssuppleanter

Hakan Olsson
Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB, Malmé.

Fodd: 1961.
Revisorssuppleant i Alfa Laval sedan 2000.

Thomas Swenson
Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB, Malmé.

Fodd: 1957.
Revisorssuppleant i Alfa Laval sedan 2004.

* Innehav per den 31 december 2009.
** Innehav per den 31 december 2008.
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Ledningsgrupp

Lars Renstréom
VD och koncernchef.

Fodd: 1951.

Koncernchef sedan 1 oktober 2004.

Tidigare bland annat VD och koncernchef for Seko Tools
AB, divisionschef i Ericsson AB och Atlas Copco AB.
Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB och TeliaSonera AB.
Utbildning: Civilingenjor och ekonomie kandidat.

Antal aktier: 40 400" (40 400™).

Svante Karlsson
Direktér, Process Technologydivisionen.

Fodd: 1955.

Anstalld i Alfa Laval sedan 1984.

Tidigare bland annat chef fér Equipment-divisionen, for
affarsomréde Thermal samt VD fér Marine & Power.
Utbildning: Civilekonom.

Antal aktier: 82 744* (82 744**).

Thomas Thuresson
Ekonomi- och finansdirektér.

Fodd: 1957.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1988.

Ekonomi- och finansdirektor sedan 1995. Tidigare bland
annat controller inom affarsomrade Flow och koncern-
controller for Alfa Laval-koncernen.

Styrelseledamot i PartnerTech AB.

Utbildning: Civilekonom.

Antal aktier: 140 800* (140 800*).

Susanne Pahlén Aklundh

Direktér, Equipmentdivisionen.

Fodd: 1960.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1983.

Chef fér Equipmentdivisionen sedan 2009.

Tidigare bland annat chef fér regionerna Mid Europe och
Nordic samt segmentet Process Industry.

Utbildning: Civilingenjcr.

Antal aktier: 756*.

=

Goran Mathiasson

Direktdr, Operationsdivisionen.

Fodd: 1953.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1979.

Chef fér Operationsdivisionen sedan april 2003. Tidigare
bland annat ansvarig for Alfa Laval Manufacturing och
Thermal Technology inklusive Forskning & Utveckling,
produktionsutveckling, systemutveckling och inkdp.
Utbildning: Civilingenjcr.

Antal aktier: 6 588" (6 588**).

Peter Leifland
Direktér, region Védsteuropa och
Nordamerika.

Fodd: 1954.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1985.

Regionsansvarig sedan 1999. Tidigare bland annat
VD for Alfa Laval International Engineering AB.
Styrelseledamot i Cision AB.

Utbildning: Jur. kand, lic.spec., IMD (PED).

Antal aktier: 480 000* (480 000**).
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Lars Henriksson
Direktér, region Central- och Osteuropa
samt Latinamerika.

Fodd: 1950.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1977.

Ansvarig fér region Central- och Osteuropa samt Latin-
amerika sedan den 1 september 2004. Innan dess bland
annat VD for Alfa Laval Inc. i Kanada samt i ledande be-
fattningar for Alfa Laval i Sverige, Spanien och Brasilien.
Utbildning: Civilingenjor.

Antal aktier: 24 000* (24 000**).

Peter Torstensson
Informationsdirektér.

Fodd: 1955.

Anstalld i Alfa Laval sedan 1999.

Informationsdirektor sedan 1999. Tidigare bland annat
VD fér Borstahusen Informationsdesign.

Antal aktier: 76 000* (76 000**).

Avgick fran ledningsgruppen per den 1 juli 2009.

Ulf Granstrand
Senior adviser.

Fodd: 1947.
Anstalld i Alfa Laval sedan 1976.

Ray Field
Direktdr, region Asien, Oceanien och
Mellandstern.

Fodd: 1954.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1985.

Ansvarig for region Asien, Oceanien och Mellandstern
sedan den 1 september 2004. Innan dess bland annat
VD for Alfa Laval i Kina i drygt tio &r.

Utbildning: Civilingenijcr.

Antal aktier: 54 588" (54 588").

Peter Bailliere
Personaldirektor.

Fodd: 1963.

Anstalld i Alfa Laval sedan 2007.

Personaldirektor sedan den 1 juli 2007.

Mangarig erfarenhet fran Volvo Cars narmast som
koncerndvergripande personaldirektor.
Utbildning: Mastersexamen i sociologi.

Tidigare bland annat direktor for Process Technologydivisionen.

*Innehav per den 31 december 2009.
**Innehav per den 31 december 2008.



132

Alfa Laval Arsredovisning 2009

Tioarsoversikt

Koncernen

Belopp i MSEK, Pro Forma
om inget annat anges 2009 2008 2007 2006 2005 2004* 2003 ** 2002 2001 2000
Resultat

Nettoomsattning 26039 27850 24849 19802 16330 14986 13909 14595 15830 15012
Jamférelsestdrande poster -225 -168 54 -120 -73 37 6 -29 5 130
Rorelseresultat 4030 5736 4691 2552 1377 1438 1138 1220 1231 810
Finansnetto -270 -395 -134 -177 -278 -177 -321 -848 -1189 -1107
Resultat efter finansiella poster 3760 5341 4557 2375 1099 1261 817 372 42 -297
Minoritetens andel i resultatet -41 -34 -32 -48
Skatt -1023 -1534 -1377 -650 -171 -421 -130 -218 26 -60
Arets resultat 2737 3807 3180 1725 928 840 646 120 36 -405
Finansiell stéllning

Goodwill 6143 5383 4459 3706 3531 2978 3099 3369 3373 3314
Ovrigaimmateriella anldggningstillg. 2490 1890 1275 1191 1067 924 1101 1334 1641 1805
Materiella anlaggningstillgangar 3548 3546 2824 2514 2553 2480 2756 3083 3599 4112
Finansiella anlaggningstillgdngar 1542 1376 1128 784 676 601 671 752 1102 1094
Varulager 4485 5972 5086 3793 3091 2453 2218 2279 2624 2882
Kortfristiga fordringar 6584 9238 7420 5987 4 467 3976 3631 3590 4334 4353
Kortfristiga placeringar 302 544 190 229 342 257 659 414 293 596
Kassa och bank 1112 1083 856 546 479 415 555 606 666 635
SUMMA TILLGANGAR 26206 29032 23238 18750 16206 14084 14690 15427 17632 18791
Eget kapital 12229 10493 7937 6831 5811 5269 4897 4512 1445 1312
Minoritet 104 108 132 170
Avsattningar till pensioner etc 920 990 877 941 903 789 755 721 775 658
Avséttning for skatter 1390 1161 1090 949 767 760 817 990 1144 1413
Ovriga avsattningar 2365 2252 1810 1281 957 948 891 989 1063 1179
Langfristiga skulder 1626 3394 3068 2006 2702 2307 3492 4234 8321 8899
Kortfristiga skulder 7676 10742 8456 6742 5066 4011 3734 3873 4752 5160
SUMMA EGET KAPITAL

& SKULDER 26206 29032 23238 18750 16206 14084 14690 15427 17632 18791

* Omraknad till IFRS.  ** 2008 och tidigare enligt svensk GAAP.  *** Siffrorna for foregéende ér till och med 2002 har omraknats beroende pa spliten 4:1.

Forandringar i redovisningsregler

En lasare av tiodrséversikten bor observera att
redovisningsreglerna har &ndrats upprepade
ganger under denna tidsperiod.

Alla noterade bolag inom den Europeiska Unionen
var skyldiga att andra till IFRS fran och med den
1 januari 2005. International Financial Reporting
Standards (IFRS) utges av International Accounting
Standards Board (IASB).

Redan 2000 bdrjade Alfa Laval implementera
International Accounting Standards (IAS) utgivna
av IASB och ¢versatta och anpassade till svensk
lagstiftning av Redovisningsradet i Sverige. Alfa
Laval tillampade IFRS 1 for forsta gangen 2005.
IFRS 1 tackte dvergangsreglerna for implemente-
ringen av IFRS. Overgéngen till IFRS var emeller-

tid redan pa plats eftersom Alfa Laval hade im-
plementerat alla relevanta IAS rekommendationer,
utom IAS 39. Denna rekommendation implemen-
terades fran och med den 1 januari 2005.

Beroende pa IFRS 1 har jamforelsesiffrorna for
2004 omraknats enligt IFRS. Eftersom det bara
var négra mindre skillnader mellan de svenska re-
kommendationerna och IAS, har inte detta i sig
utlést ndgra andringar i redovisningsprinciper, eget
kapital eller jamforelseperioder. IAS 39 innebér att
finansiella derivat, obligationer och icke noterade
externa aktier skall justeras till verkligt varde. IAS
39 representerade darfor en 8ndring i redovisnings-
principer som aterspeglades i koncernens egna
kapital per den 1 januari 2005.

Eftersom alla IAS regler utom IAS 39 lag néara

tidigare svenska redovisningsprinciper avseende
vérdering och redovisning, paverkade évergangen
till IFRS bara foljande omraden. Fran och med
den 1 januari 2005 skrevs inte langre goodwillen
av utan testades istallet for eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Minoritetsintressen redovisades tidi-
gare under en separat rubrik bredvid eget kapital,
men redovisas nu som en separat post inom det
egna kapitalet. Avsattningar delades upp i kort-
fristiga och langfristiga. | och med att IAS 39 im-
plementerades forst 2005 fick det bara effekt pa
ingéende balans 2005 och inte i resultatrékningen
fér 2004. Effekten avsag justering till verkligt
varde av finansiella derivat, obligationer och icke
noterade externa aktier.



Tiodrsoversikt

Koncernen

Belopp i MSEK, Pro Forma
ominget annat anges 2009 2008 2007 2006 2005 2004* 2003 * 2002 2001 2000
Nyckeltal

Orderingang 21539 27464 27553 24018 18516 15740 14145 14675 15894 156374
Orderstock vid utgangen av aret 11906 14310 14730 12359 7497 4763 4021 4340 4314 4063
EBITA 4360 5992 5034 2891 1692 1732 1633 1726 1743 1290
EBITDA 4751 6296 5299 3153 1957 1993 1926 2058 2144 1756
EBITA-marginal % 16,7% 21,5% 20,3% 14,6% 10,4% 11,6% 11,7% 11,8% 11,0% 8,6%
EBITDA-marginal % 18,2% 22,6% 21,3% 15,9% 12,0% 13,3% 13,8% 14,1% 13,5% 11,7%
Justerad EBITA 4585 6160 4980 3010 1765 1695 1627 1755 1738 1160
Justerad EBITDA 4976 6 464 5245 3273 2030 1956 1920 2087 2138 1626
Justerad EBITA-marginal % 17,6% 22,1% 20,0% 15,2% 10,8% 11,3% 11,7% 12,0% 11,0% 7,7%
Justerad EBITDA-marginal % 19,1% 23,2% 21,1% 16,5% 12,4% 13,1% 13,8% 14,3% 13,5% 10,8%
Vinstmarginal % 14,4% 19,2% 18,3% 12,0% 6,7% 8,4% 5,9% 2,5% 0,3% -2,0%
Exkl. goodwill och 6vervérden:

Kapitalomsattningshastighet, ggr 5,2 5,6 6,4 6,3 5,5 5,3 5,0 4,4 4.1 3,4
Sysselsatt kapital 5052 4973 3863 3137 2958 2822 2807 3283 3901 4385

Avkastning pa sysselsatt kapital % 86,3% 120,5% 130,3% 92,2% 57,2% 61,4% 58,2% 52,6% 44,7% 29,4%
Inkl. goodwill och 6vervérden:

Kapitalomsattningshastighet, ggr 2,0 2,5 2,7 2,5 2,2 2,0 1,8 1,7 1,7 1,9
Sysselsatt kapital 12976 11144 9289 8062 7470 7317 7667 8565 9401 8011
Avkastning péa sysselsatt kapital % 33,6% 53,8% 54,2% 35,9% 22,7% 23,7% 21,3% 20,2% 18,5% 16,1%
Avkastning pa eget kapital % 24,5% 42,8% 44.1% 25,3% 16,0% 15,9% 13,2% 2,7% 2,5% -30,8%
Soliditet % 46,7% 36,1% 34,2% 36,4% 35,9% 37,4% 33,3% 29,2% 8,2% 7,0%
Nettoskuld 533 2074 2397 1478 2013 1884 2401 3499 7778 8422
Nettoskuld jamfért med EBITDA, ggr 0,1 0,3 0,5 0,5 1,0 0,9 1,2 1,7 3,6 4,8
Skuldséttningsgrad, ggr 0,04 0,20 0,30 0,22 0,35 0,36 0,49 0,78 5,38 6,42
Rantetéckningsgrad, ggr 15,2 26,2 23,7 14,4 6,9 7,4 5,0 3,0 1,9 1,6
Kassaflode fran:

rorelseverksamheten 5347 4062 3264 2619 1617 1203 1654 1924 1999 1630

investeringsverksamheten -2 620 -1333 -1676 -1578 -665 36 -457 -548 115 -8284

finansieringsverksamheten -2 667 -2599 -1291 -935 -973 -1353 -1167 -1320 -2095 6618
Investeringar 451 747 556 373 324 388 259 277 275 312
Medeltal anstallda 11773 11821 10804 9923 9524 9400 9194 9292 9693 11001
Resultat per aktie SEK *** 6,42 8,83 7,12 3,78 1,98 1,78 1,45 0,35 0,96 -10,79
Fritt kassaflode per aktie SEK *** 6,46 6,38 3,60 2,33 2,13 2,78 2,68 4,03 56,37 -177,45

* Omraknad till IFRS.  ** 2003 och tidigare enligt svensk GAAP.  *** Siffrorna for féregéende &r till och med 2002 har omréknats beroende pé spliten 4:1.
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Definitioner

Nettoomsiéttning

Intékter fran sélda varor och utférda tjanster som
ingér i koncernens normala verksamhet, efter avdrag
for lamnade rabatter, mervardesskatt och annan
skatt som é&r direkt knuten till omséattningen.

Jamforelsestorande poster

Poster som inte har direkt med koncernens
normala verksamhet att géra eller som ar av
engangskaraktar, dar en redovisning tilsammans med
Ovriga poster i totalresultatrékningen hade givit en
jamforelsestérande paverkan som hade gjort det
svérare att beddma utvecklingen av den normala
verksamheten for en utomstaende betraktare.

Orderingang

Order som har inkommit under kalenderaret,
beréknat pd samma satt som nettoomsattningen.
Orderingangen ger en hénvisning om den aktuella
efterfrdgan pa koncernens produkter och tjanster,
som med varierande fordréjning visar sig i
nettoomsattningen.

Orderstock vid utgangen av aret

Order som inkommit som &nnu inte har blivit
fakturerade. Orderstocken vid arets slut &r lika med
summan av orderstocken vid arets ingang med
tillagg for orderingangen under aret och med
avdrag for nettoomséattningen under aret. Ger en
indikation om hur nettoomséttningen kan férvantas
utvecklas framdver.

EBITA

"Earnings Before Interest, Taxes and Amortisations”
eller rorelseresultat fore avskrivningar pa évervarden.
Detta resultatmatt &r fullt jamforbart éver tiden
oberoende av vilka finansieringskostnader och
vilken avskrivning pa évervarden som fran tid till
annan belastar koncernen.

EBITDA

"Earnings Before Interest, Taxes, Depreciations and
Amortisations” eller rorelseresultat fére avskrivningar
och avskrivningar pa dvervarden. Detta resultatmatt
ar fullt jamforbart dver tiden oberoende av vilka
finansieringskostnader och vilken avskrivning pa
Gvervarden som fran tid till annan belastar koncernen.

EBITA-marginal %

Rorelseresultat fore avskrivningar pa évervarden
(EBITA) i férnallande till nettoomsattning, uttryckt i
procent.

EBITDA-marginal %

Rdrelseresultat fére avskrivningar och avskrivningar
pé Gvervarden (EBITDA) i fornallande till nettoom-
sattning, uttryckt i procent.

Justerad EBITA
Samma som EBITA, men justerad for jamforelse-
stérande poster.

Justerad EBITDA
Samma som EBITDA, men justerad for jamforelse-
stérande poster.

Justerad EBITA-marginal %
Samma som EBITA-marginal, men justerad for
jamforelsestdrande poster.

Justerad EBITDA-marginal %
Samma som EBITDA-marginal, men justerad for
jamforelsestérande poster.

Vinstmarginal %
Resultat efter finansiella poster i férhallande till
nettoomsattning, uttryckt i procent.

Kapitalomsattningshastighet, ggr
Nettoomsattning i férhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital, uttryckt i ganger. Visas exklusive
respektive inklusive goodwill och évervérden och
motsvarande uppskjuten skatteskuld.

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar med avdrag for likvida medel,
kapitaliserade finansieringskostnader, andra
langfristiga vardepappersinnehav, upplupna rante-
intakter, rorelseskulder samt dvriga ej rantebarande
skulder, inklusive skatt och uppskjuten skatt men
exklusive upplupna rantekostnader. Visas exklusive
respektive inklusive goodwill och évervérden och
motsvarande uppskjuten skatt. Visar det kapital
som anvands i den Idpande verksamheten.
Sysselsatt kapital for koncernen skiljer sig fran
nettokapitalet fér segmenten avseende skatter,
uppskjutna skatter och pensioner.

Avkastning pa sysselsatt kapital %

EBITA i forhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital, uttryckt i procent. Visas exklusive respektive
inklusive goodwill och évervarden och motsvarande
uppskjuten skatteskuld.

Avkastning pa eget kapital %
Arets resultat i forhallande till eget kapital, uttryckt i
procent.

Soliditet %
Eget kapital i férhallande till totala tillgangar, uttryckt
i procent.

Nettoskuld

Réntebérande skulder inklusive réntebarande
pensionsskulder och kapitaliserade finansiella
leasar med avdrag for likvida medel.

Nettoskuld jamfort med EBITDA, ggr
Nettoskulden i relation till EBITDA é&r ett av de finan-
siella villkoren till Alfa Lavals syndikerade 1&n och ett
viktigt nyckeltal for att bedéma den foreslagna
utdelningen.

Skuldséttningsgrad, ggr
Nettoskuld i férhallande till eget kapital, uttryckt i
ganger.

Raéntetdckningsgrad, ggr

EBITDA plus finansnettot dkat med rantekostnader
i fornallande till rantekostnader. Uttrycks i antalet
ganger som resultat fore rantekostnader Gverstiger
rantekostnader. Ger uttryck for koncernens formaga
att betala réntor. Anledningen till att EBITDA anvénds
som utgangspunkt ar att detta bildar utgangspunkten
for ett kassaflodesperspektiv pa formagan att betala
rantor. Finansiella poster som klassificerats som
jamforelsestérande &r exkluderade i berakningen.

Kassafléde fran rorelseverksamheten
Visar koncernens kassaflode fran den operativa
verksamheten, det vill séga vad den dagliga
rorelseverksamheten genererar kassaméssigt.

Kassafl6de fran investeringsverksamheten
Visar koncernens kassafléde fran investeringsverk-
samheten, det vill sga vad framfdrallt koncernens
avyttringar och férvarv av verksamheter och
forsaljning av fastigheter genererar kassamassigt.

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten
Visar koncernens kassafléde fran finansieringsverk-
samheten, det vill sdga vad framforallt koncernens
upplaning kraver kassaméssigt i form av rénte-
betalningar och amorteringar.

Investeringar

Investeringar representerar en viktig komponent i
koncernens kassaflode. Investeringsnivan under
négra ar i folid ger en bild av koncernens
kapacitetsuppbyggnad.

Medeltal anstéllda

De kostnader som har med antalet anstéllda att
gbra representerar en stor del av koncernens totala
kostnader. Utvecklingen av medelantalet anstéllda
Over tiden i férnallande till utvecklingen av
nettoomséttningen ger darfor en indikation pa den
kostnadsrationalisering som sker.

Resultat per aktie, SEK
Arets resultat hanforligt till aktiedgarna i moderbolaget
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Fritt kassaflode per aktie, SEK

Summan av kassaflédena fran rorelse- och
investeringsverksamheterna under aret dividerat
med genomsnittligt antal aktier. Detta representerar
det tillgangliga kassaflodet for rantebetalningar,
amorteringar och utdelningar till investerare.



Finansiell information

Alfa Laval anvander flera kanaler for att informera om bolagets verksamhet
och finansiella utveckling. Information som offentliggjorts i form av arsredo-
visningar, kvartalsrapporter och pressmeddelande laggs I6pande ut pé
bolagets hemsida www.alfalaval.com/investors. Dér finns ocksa presentations-
material fran kapitalmarknadsdagar samt press- och analytikertraffar
tillgéngligt fér nedladdning.

Arsredovisningen skickas till de aktieagare som anmalt att de s& dnskar.

ﬂrsredovisningar kan aven bestallas pa www.alfalaval.com eller per
telefon 040-36 65 00. Alfa Laval arrangerar press- och analytikerméten
efter det att bolaget offentliggjort sina kvartalsrapporter.

Dérutdver tréffar representanter for foretagsledningen analytiker, investerare
och journalister I6pande for att sakerstéalla att dessa har korrekt och aktuell
information. | enlighet med bolagets avtal med Stockholmsbérsen (Nasdag

OMX Stockholm) Iamnas aldrig kurspaverkande information som inte redan
ar kand vid denna typ av méten eller kontakter.

Alfa Laval arrangerar &rligen en sa kallad kapitalmarknadsdag da
representanter fran den finansiella marknaden erbjuds fordjupad information
kring féretagets verksamhet.

Alfa Laval tillampar en s& kallad tyst period om tre veckor. Det innebéar
att VD och ekonomidirektor inte traffar eller pratar med representanter
fran finansmarknaden tre veckor innan en kvartalsrapport.

Kallelsen till &rsstamman inférs, i enlighet med bolagsordningen, som
en kungdrelse i Dagens Nyheter samt Post- och Inrikes Tidningar tidigast
sex och senast fyra veckor innan stamman. Nedanstaende information
om stamman utgdr inte ndgon legal kallelse. Som en service till befintliga
aktiedgare far de information om arsstdmman hemskickad per post.

Finansiell information under 2010
Alfa Laval kommer att lamna finansiell information
under 2010 vid féljande tillfallen:

Rapport for det forsta kvartalet 26 april
Arsstammai Lund 26 april
Rapport fér det andra kvartalet 20 juli
Rapport fér det tredje kvartalet 22 oktober

Analytiker som foljer Alfa Laval

ABG Sundal Collier
Erik Ejerhed
erik.ejerhed@abgsc.se
08-566 286 64

Danske Bank
Anders Idborg
anders.idborg@danskebank.se
08-5688 0570

BAS-ML Deutsche Bank

Ben Maslen Johan Wettergren
ben_maslen@ml.com johan.wettergren@db.com
+44 20 7996 4783 08-463 55 18

Carnegie DnB NOR

Joakim Hoglund Erik Bergéo

joakim.hoglund@carnegie.se
08-5886 8966

erik.bergoo@dnbnor.no
+47 22 94 88 43

Cazenove Evli Bank

Glen Liddy Magnus Axén
glen.liddy@cazenove.com magnus.axen@evli.com
+44 20 7155 5000 08-407 80 38
Cheuvreux HQ Bank

Patrik Sjoblom Andreas Koski
psjoblom@caicheuvreux.com andreas.koski@hqg.se
08-723 51 15 08-696 18 13

Credit Suisse

Andre Kukhnin
andre.kukhnin@credit-suisse.com
+44 207 888 0350

Handelsbanken Capital Markets
Peder Frolén
pefri5@handelsbanken.se

08-701 1251

Arsstamma 2010

Arsstamma i Alfa Laval AB (publ) halls méndagen den 26 april 2010 klockan
16.00 i Fars & Frosta Sparbank Arena, Klostergardens idrottsomrade,
Stattenavégen, i Lund. Efter stdmman bjuds pé lattare fortaring.

Stammoprogram

KI. 13.30  Buss avgar fran Fars & Frosta Sparbank Arena till Alfa Lavals
produktionsanlaggning for véarmevaxlare i Lund
Inregistrering paborjas

Arsstamman borjar

Kl. 15.00
Kl. 16.00

Anmaélan om deltagande

For ratt att delta i stAmman och &ga réstréatt méaste aktiedgare dels vara
inford i den av Euroclear AB forda aktieboken senast tisdagen den 20 april
2010, dels anmala sin avsikt att delta — eventuellt jamte bitrade — senast
tisdagen den 20 april 2010 kI. 12.00.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste senast den
20 april tillfalligt ha registrerat aktierna i eget namn. S&dan registrering bor
begaras ett par arbetsdagar i férvag hos den som forvaltar aktierna.

Aktiedgarinformation

Gabriella Grotte

Investor Relations Manager

Tel: 046-36 74 82

Mobil: 0709-78 74 82

e-mail: gabriella.grotte@alfalaval.com eller investor.relations@alfalaval.com

Jefferies International
John Dean
jdean@jefferies.com
+44 (0)20 7029 8682

Standard and Poor's Equity Research
Heenal Patel
heenal_patel@standardandpoors.com
+44 20 7176 3641

JP Morgan

Andreas P. Willi
andreas.p.willi@jpmorgan.com
+44 207 325 4853

Swedbank

Mats Liss
mats.liss@swedbank.se
08-5859 1262

Morgan Stanley

Kas Vardhanabhuti
kas.vardhanabhuti@morganstanley.com
+44 20 7425-6235

UBS

Sven Weier
sven.weier@ubs.com
+49 69 1369 8278

Alandsbanken

Anders Roslund
anders.roslund@alandsbanken.se
08-791 46 15

Nordea Bank

Ann-Sofie Nordh
ann-sofie.nordh@nordea.com
08-534 914 52

RBS

Teea Reijonen
teea.reijonen@rbs.com
+44 (0)20 7678 1261

Ohmans

Oscar Stjerngren
oscar.stjerngren@ohman.se
08-402 50 65

SEB Enskilda

Anders Eriksson
anders.eriksson@enskilda.se
08-52 22 96 39

Anmadlan om deltagande lamnas till:

- Alfa Laval AB, Koncernstab Juridik, Box 73, 221 00 Lund
—genom e-post till: arsstamma.lund@alfalaval.com

— per fax: 046-36 71 87

- pa hemsidan: www.alfalaval.com

— per telefon: 046-36 74 00 eller 36 65 00.

Vid anmélan skall namn, personnummer och telefonnummer uppges. Sker
deltagandet med stdd av fullmakt skall fullmakten insédndas till bolaget fére
arsstamman.

Utdelning

Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar att till aktiedgarna utdelas
2:50 SEK per aktie. Som avstamningsdag for utdelningen foreslas torsdagen
den 29 april 2010. Beslutar &rsstdamman enligt forslaget, beraknas utdel-
ningen komma att skickas ut tisdagen den 4 maj 2010. Avstamningsdag
respektive utdelningsdag kan komma att senarelédggas till f6ljd av det
tekniska férfarande som krévs for verkstéllande av utbetalningen.

Visning av produktionsanlaggningen i Lund

Innan arsstamman kommer det att finnas mojlighet att se produktionen

av plattvarmevéxlare vid anlaggningen i Lund. Visningarna bérjar med
samling vid Fars & Frosta Sparbank Arena, Klostergardens idrottsomrade,
Stattenavégen, Lund, senast klockan 13.30. Bussar kommer att transportera
besdkarna till produktionsanlaggningen och darefter tillbaka till stammo-
lokalen. Anmélan till visningen skall géras i samband med anmalan till
arsstamman. OBS! Deltagarantalet &r begransat.



Om Alfa Laval
Alfa Laval &r en ledande, global leveranttr av
specialprodukter och processtekniska losningar.

Féretagets utrustning, system och service
bidrar till att férbattra prestanda i kundernas
processer. Om och om igen.

Med Alfa Lavals hjdlp varmer, kyler, separerar
och transporterar Alfa Lavals kunder produkter
som olja, vatten, kemikalier, drycker, mat,
lakemedel och stérkelse.

Alfa Lavals varldsomspannande organisation
arbetar ndra kunderna i 100 lander och hjélper
dem att optimera sina processer.

Mer information pa Internet:

Alfa Lavals hemsida uppdateras kontinuerligt
med ny information. Dar finns &ven upplysningar
om féretagets kontaktuppgifter varlden éver.
P4 investerarsidorna finns det en digital version
av arsredovisningen for 2009.

Las mer pa www.alfalaval.com samt
www.alfalaval.com/investors
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