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Oliven.

Den naturliga symbolen for ett 1angt, sunt liv. Dess olja sénker din nivé av farliga kolesteroler. Och minskar darmed risken for hjartinfarkt. Hemligheten? Olivolja ar

den enda olja som framstélls enbart genom pressning av en frukt. Inga tillsatser. Bara ren olja. Det &r alltsé ingen tillfallighet att den utgér grunden fér en ny, hélso-
sammare livsstil. Och vi pa Alfa Laval - med véara hogkvalitativa separatorer och dekantrar — agerar som smorjmedel i den har utvecklingen. Mer &n 3 miljoner liter
jungfrulig olivolja framstélls arligen tack vare vara produkter och system.

Pure Performance: Olja. Vatten. Kemikalier. Drycker. Livsmedel. Stérkelse. Lékemedel. Ta néastan vad du vill. Alfa Laval hjélper de flesta typer av industrier att rena
och foradla sina produkter. Och att optimera prestanda i deras processer. Om och omigen.
Vifinns pé plats i mer &n 100 Iander med véra utrustningar, system och var service. Vi bidrar aktivt till att skapa ett rikare liv for manniskor. Det &r en hjartesak for oss.
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Alfa Laval i korthet
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Alfa Laval har utvecklat produkter sedan 1883, med visionen att de ska kunna bidra till att forbattra
forutsattningarna fér manniskors vardag. Idag, da omvarlden allt mer fokuserar pa satt att spara
energi och skydda miljon ar Alfa Lavals produkter i hog grad aktuella. Det handlar om att kunna
rena vatten, reducera koldioxidutslapp, minska vatten- och energiforbrukning samt varma, kyla,
separera och transportera livsmedel. Dessa omraden, som pa olika satt berdr oss alla, utgdr
sjalva hjartat av Alfa Lavals kunnande.

Tre nyckelteknologier moter grundlaggande behov

Alfa Laval &r en ledande, global leverantdr av produkter och I6sningar for varmedverforing, separering och flodeshantering. Foretagets nyckel-
produkter — varmevéxlare, separatorer, pumpar och ventiler — spelar idag en avgérande roll inom omraden som ar vasentliga for samhaéllet, som
energi, miljo och livsmedel. Alfa Lavals produkter anvands vid framstélining av livsmedel, kemikalier, lékemedel, starkelse, socker och etanol.
De anvands aven i kraftverk, ombord pa fartyg, i verkstadssektorn, inom gruvindustrin, i raffinaderinéringen, for hantering av avioppsvatten
samt for att skapa ett behagligt inomhusklimat. Dessutom kan de sénka férbrukningen av energi och vatten samt reducera koldioxidutslappen.
Vem har inte behov av det?

L=t

1. VarmeoOverforing 2. Separering 3. Flodeshantering



Optimerar processer i nara 100 lander

Alfa Laval har en varldsomspannande organisation som hjélper kunder i nastan 100
l&nder att optimera sina processer. Féretaget har dessutom 30 stdrre produktionsenheter
(fordelade till 15 i Europa, 10 i Asien, 4 i USA och 1 i Latinamerika).

Marknadsanpassad
organisation

Alfa Laval har tva marknads- och forsaljningsdivisioner: Equipment och Process Technology.
Dessutom finns det en division, Operations, som ansvarar for produktrelaterade inkdp,
tillverkning samt distribution. For att skerstélla att Alfa Laval lever upp till sin affarsidé — att
optimera prestanda i kundernas processer, om och om igen — &r de séljande divisionerna upp-
delade i segment som &r specialiserade pa olika industrier. Bada divisionerna har dess-
utom val utbyggda organisationer for eftermarknaden, som hanterar den installerade bas
av produkter som finns varlden 6ver. Reservdelar och service, Parts & Service, stod 2010
for 28,5 procent av koncernens totala orderingang.

JEREIRLRERRRAES

12 078 anstéllda, varav merparten finns i Sverige (2 042), Danmark (1 127), Indien (1 402),
Kina (1 435), USA (1 238) och Frankrike (787).

025 MSEK

Forskning och utveckling i fokus

For att starka konkurrenskraften, bibehélla en ledande stalining samt sékerstélla en fortsatt
|6nsam tillvaxt, arbetar Alfa Laval kontinuerligt med att utveckla saval produkter som tjénster.
Under 2010 lades cirka 2,5 procent av omséttningen pa forsknings- och utvecklings-
relaterade satsningar.

+5%

Fokus pa l6nsam tillvaxt

Ambitionen &r att véxa snabbare &n konkurren-
terna och med en god lénsamhet. Alfa Lavals
mal ar att nd en genomsnittlig tillvaxt pa minst
5 procent per ar, Over en konjunkturcykel.
Detta ska ske organiskt, med befintliga produk-
ter och tjanster, men &ven genom forvarv som
kan addera kompletterande produkter och for-
saliningskanaler och darmed starka féretagets
redan ledande position pa utvalda marknader.
Efter arets utgang reviderades tillvaxtmalet upp
till minst 8 procent.

Stora forvarv

Under 2010 genomférdes och aviserades det
forvarv som kommer att addera mer &n 4,6
miljarder kronor i férsaljning. Bland de stérsta
fanns OImi, ett ledande italienskt foretag,
specialisterat pa utveckling och tillverkning
av tubvarmevaxlare och luftkylare for nish-
applikationer. Toppade listan gjorde emellertid
Aalborg Industries som, nar férvarvet godkants
av myndigheterna, ensamt kommer att addera
3,3 miljarder i omsattning. Aalborg &ar en dansk
leverant®r av produkter, system och servicelds-
ningar, framst till marknaderna fér marin och
offshore, men &ven till kraftbolag och andra
industriella slutmarknader.

Utfall 2010

Efterfrégan tog ater fart under aret och order-
ingdngen steg med 11 procent till 23 869
miljoner kronor. Samtidigt uppgick omséttningen
till 24 720 miljioner kronor, nagot ned jamfort
med 2009.



NATURLIG PROCESS

DJUR / Havsborstmask
TEKNOLOGI / Separering
PRODUKTER / Separatorer, dekantercentrifuger och membran

Separering med
dubbel effekt

Havsborstmaskar ar en av havens stérsta grupper av
ryggradsldsa djur.

Och lika vackra som de ar, lika fullandad ar deras
filtreringsapparat som inte bara har en funktion for fédoin-
taget. Den hjélper &ven masken att bygga sitt eget bo.

Filtreringsmekanismen bestar av tva sidoflikar som
ar férenade vid basen pa ryggsidan och vrider sig Gver
munnens bada sidor. Varje flik bar en méngd utstickande
filament, ett fint tradsystem.

Filamenten har mikroskopiska utskott placerade i
rader, mellan vilka det bildas kanaler. Med hjalp av
flimmerhar sugs vatten in i kanalerna och filtrerade mat-
partiklar férs ner mot munnen. Andra partiklar sorteras
bort eller anvands till byggmaterial till det rér som &r
maskarnas bostad.

Mat i en hég, byggnadsmaterial i en annan. Havs-
borstmasken utnyttjar verkligen separationstekniken
till fullandning.

Avgorande for
manga processer

Separering har varit en central del av Alfa Lavals verk-
samhet, &nda sedan grundaren Gustaf de Laval borjade
utveckla sin férsta centrifugalseparator 1877.

Tekniken anvands for att separera vatskor fran varandra,
fasta partiklar fran vatskor, men aven partiklar och vatskor
fran gaser.

Alfa Lavals produkter inom separering och filtrering
domineras av hdghastighetsseparatorer och dekanter-
centrifuger. En tredje separationsprodukt & membran-
filter som separerar extremt sma partiklar anda ner pa
nanoniva.

Separatorer och dekantrar spelar en avgérande roll i en
rad industriella processer, exempelvis: livsmedels-, lake-
medels-, bioteknik-, kemi- och petrokemiprocesser, utvin-
ning och produktion av raolja, rengdring och &tervinning av
borrvatskor, behandling och rening av bransle och smoérj-
oljor till fartyg och elkraftverk och avvattning av rétslam i
reningsverk.
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2010 i korthet

Januari Februari

1885 startades Del.aval Separator
Company i USA, ett av Alfa Lavals forsta,
globala forsaliningsbolag. Detta 125 ars
jubileum hégtidlighdlls under 2010 med
sdval externa som interna aktiviteter.

Forvarv av Champ Products Inc., i Sarasota,
Florida, USA. Ett foretag med djupa kun-
skaper om motorkylning och kunder som
inkluderar de nordamerikanska motor- och
fordonstillverkarna. Forvarvet utokar saval
Alfa Lavals produktportfolj som bolagets
applikationskunnande och kompletterar
darmed erbjudandet inte bara i Nordamerika,
utan aven i Europa och Asien. Champ
Products omsatte cirka 100 miljoner
kronor 2009.

=S
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Maj Juni

Tva rekordstora order for Alfa Laval

1 PureBallast fran tva ledande skeppsvarv i
Sydkorea. Systemen ska installeras pa 14
fartyg som byggs for A.P. Mealler-Maersk
och det totala ordervardet ar cirka 80
SWEDEN i 8 miljoner kronor. Orderna var banbrytande
EXPO 2010 pa manga satt. De inkluderade det
OFFICIAL PARTNER hundrade sélda systemet och var av

rekordstorlek, bade nar det géller varde

och antal system.

Alfa Laval var officiell partner i den svenska
paviliongen pa World Expo 2010 i Shanghai,
Kina. Mellan den 25 och 29 maj presenterade
Alfa Laval innovativa teknologier inom om-
radena energi, milic och livsmedel. Under
dessa dagar deltog ett stort antal kunder
vid de 40 seminarier som arrangerades,
seminarier som omfattade foretagets
senaste produkter och lésningar for att
bidra till ett mer hallbart samhélle.

September Oktober

Rekordstor order pa dekantrar som ska
anvandas i varldens storsta anlaggning for
rening av avloppsvatten. Den nya utrust-
ningen erséatter dekantrar som Alfa Laval
levererade till samma kund, i Chicago USA,
for Gver tjugo ar sedan. Ordervardet upp-
gick till cirka 250 miljoner kronor.

I..I_
Ly
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Indisk raffinaderiorder vard 110 miljoner
kronor for Alfa Laval Packinox varme-
véxlare. Ordern sammanfoll med att
Indien klattrade pa listan Gver Alfa Lavals
stérsta marknader. Vid &rets slut var
Indien nummer tre, efter USA och Kina.

Mars

Alfa Laval far en order pa Packinox
plattvéarmevaxlare vard 90 miljoner kronor
frén ett raffinaderi i Saudiarabien. En
Packinox ar exceptionellt energieffektiv
och dérmed, trots dess massiva storlek,
en kompakt produkt jamfért med
alternativa lésningar.

Juli

+24%

Orderingangen 6kade till 6,3 miljarder
kronor under det andra kvartalet, en
uppgang med 21 procent jamfort med
samma kvartal 2009. Den tillvaxt Alfa
Laval noterat inom Parts & Service
under tva kvartal folides upp av en
hogre nyforsalining. Medelstora order,
som under en l&ngre tid préglats av
kundernas avvaktande beteende,
realiserades i en accelererande takt
under kvartalet.

November

Alfa Laval forvarvar Definox, en fransk
konstruktér och tillverkare av ventiler och
utrustning i rostfritt stal for livsmedels-,
lékemedels- och kosmetikaindustrin.
Definox, som har en érlig forsalining p&
cirka 200 miljioner kronor, adderar en
oberoende kanal till dessa marknader.

1 i

April

Forvarv av 65 procent av aktierna i Si Fang
Stainless Steel Products Co. Ltd i Kina.
Si Fang ar en ledande leverantér av
hygieniska pumpar, ventiler och installa-
tionsmaterial till de kinesiska marknaderna
for livsmedel och drycker. 2009 omsatte
foretaget omkring 150 miljoner kronor
och hade ca 300 anstéllda.

Augusti

Alfa Laval China blev utvalt till ett av Kinas
50 grénaste bolag av den kinesiska
tidskriften Business Watch Magazine,
efter en utvardering gjord av en
domarpanel, lasare och en online-
omrdstning. Priset ges till foretag,
kinesiska saval som multinationella,
som lyckats sarskilt val néar det
géller att kombinera tillvéxt och
héllbarhet.

December

1+1=4

Alfa Laval aviserar tva forvary som
kommer att addera 4 miljarder kronor i
omsattning. Dels Aalborg Industries, ett
danskt bolag med en omsattning pa 3,3
miljarder kronor, som — nar det fatt
myndigheternas godkénnande — kommer
att starka Alfa Lavals position inom saval
varmedverféring som marin- och olja/gas-
industrin. Dels kdpet av Olmi, ett ledande
italienskt foretag, specialiserat pa utveckling
och tillverkning av tubvérmevaxlare och
luftkylare for nischapplikationer inom
petrokemi, kraft och olja/gas.



Orderingang

Fritt kassaflode
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Orderingéngen uppgick till 23 869 MSEK 2010 jam- Alfa Laval genererade ett fritt kassafldde pa Justerad EBITA-marginal, rérelsemarginalen,
fort med 24 018 MSEK 2006. Jamfért med 2009 2681 MSEK (2 727) under 2010. uppgick till 18,9 procent 2010. Det kan jamféras
okade orderingangen med 16 procent". med 17,6 procent under 2009.
* Exklusive véaxelkursdifferenser
J J J
MSEK om inget annat anges +/- %° 2010 2009 2008 2007 2006
Orderingang ih 23 869 21539 27 464 27 553 24018
Nettoomsattning -5 24720 26 039 27 850 24 849 19 802
Justerad EBITDA " 3 5107 4976 6 464 5245 3273
Justerad EBITA 2 2 4682 4 585 6 160 4980 3010
Rorelsemarginal (justerad EBITA 2), % 18,9 17,6 22,1 20,0 15,2
Resultat efter finansiella poster 16 4 364 3760 5 341 4 557 2 375
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 37,4 33,6 53,8 54,2 35,9
Avkastning pa eget kapital, % 24,4 24,5 42,8 441 25,3
Vinst per aktie, SEK 14 7:34 6:42 8:83 712 3:78
Utdelning per aktie, SEK 20 3:00% 2:50 2:25 2:25 1:56
Eget kapital per aktie, SEK 11 32,30 28,98 24,40 17,80 15,30
Fritt kassaflode per aktie, SEK 4 -1 6,38 6,46 6,38 3,60 2,33
Soliditet, % 50 46,7 36,1 34,2 36,4
Skuldséattningsgrad, % -4 4 20 30 22
Antal anstéllda 11 12618 11 390 12119 11 395 10115
J

1) Justerad EBITDA - Rorelseresultat fore avskrivningar och goodwillavskrivningar samt
avskrivningar pa évriga Gvervarden, justerat for jamforelsestérande poster.

2) Justerad EBITA - Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar och avskrivningar pa 6vriga
dvervérden, justerat for jamforelsestérande poster.

3) Styrelsens forslag till arsstamman.

4) Fritt kassafléde ar summan av kassaflddena fran rérelse- och investeringsverksamheterna.
5) Antal anstéllda i slutet av perioden.
6) Procentuell férandring mellan 2009 och 2010.
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Koncernchefen har ordet

2010

— aret da det vande

2010 var aret da efterfragan ater tog fart, efter en nastan tvaarig
nedgang. Det var under det andra kvartalet som vandningen kom
och orderingangen dkade med 20 procent till drygt 6 miljarder
kronor, en takt som sedan bibehdlls ret ut. Vid utgangen summerades
orderingangen till 23,9 miljarder kronor, en 6kning med 11 procent
frdn 2009. Uppgéangen var solid och omfattade saval de flesta
kundsegment som regioner. Sarskilt stark var efterfragan fran
branscher som livsmedel, 1akemedel, olja och gas samt raffinaderi.
Dessutom bokade Alfa Laval den stérsta ordern pa manga ar: en
bestéllning av dekantrar for vattenrening i USA vard 250 miljoner
kronor. Den nya utrustningen ersatter dekantrar som Alfa Laval
levererade till samma kund for dver tjugo ar sedan, ett kvitto pa att
vara produkter héller hog kvalitet och genererar kundnytta.

Under aret avancerade Indien fran en femte plats till att bli Alfa
Lavals tredje storsta marknad, efter USA och Kina. Vi réknar med att
Indien ska ha en fortsatt stark utveckling, i takt med att den snabbt
véxande medelklassen fortsatter att driva efterfragan pa bland annat
foradlade livsmedel, 16sningar for vattenrening och produkter fran
processindustrin. Av alla regioner var det emellertid den nordameri-
kanska marknaden som visade den allra starkaste tillvaxten under aret.

Pa intéktssidan fortsatte nedgéngen, en reflektion av fordroj-
ningen mellan order och férsaljining. Int&kterna uppgick till 24,7
miljarder kronor, en minskning med 5 procent. Nedgangen till trots
lyfte Ionsamheten, paverkad av positiva valutaeffekter, en foréandring
i produktmixen mot en hdgre andel eftermarknadsforséalining samt
ett gott kapacitetsutnyttjiande. Rérelsemarginalen uppgick ill
mycket starka 18,9 procent, jamfért med 17,6 procent for 2009.

Betydande férvarv genomférdes under aret

Forvarv ar en viktig del i vrdeskapandet i Alfa Laval och dessutom
ett effektivt och snabbt sétt att bygga nya positioner pd marknaden.
Fjolaret var framgéngsrikt da avtal sléts som totalt kommer att addera
19 procents arlig forsalining, motsvarande 4,6 miljarder kronor.

Storst var Aalborg Industries, ett forvary som nar det fatt myn-
digheternas godké&nnande, kommer att addera 3,3 miljarder kronor
i forsalining och starka Alfa Lavals position inom saval varmeover-
féring som marin- och olja/gasindustrin. Aalborg &r varldsledande

inom varmepannor ombord pa fartyg och Alfa Laval har samma
position inom hoéghastighetsseparatorer. Vidare stérks véar redan
breda eftermarknadstackning ytterligare, da Aalborg dven tillfor
ett globalt servicenatverk. Forvarvet kompletterar vart erbjudande
till den marina marknaden samtidigt som vi ser mojligheter for
Aalborgs produkter i form av saval nya marknader som nya appli-
kationer. Konsolideringen av detta férvarv forvantas ge betydande
synergier bade pa bade intakts- och kostnadssidan.

Forvarvet av italienska Olmi, som omsétter 700 miljoner kronor,
var en annan viktig byggsten i utvecklingen av Alfa Laval da det till-
férde ny kompetens och nya produkter i form av tub- och luftvarme-
véxlare for industriella andamal. Vidare stérkte vi vara positioner inom
omrédet flodesprodukter genom forvérv av lokala leverantorer i
séval Frankrike som Kina. | USA kopte vi en betydande aktor pa
eftermarknaden for plattvarmevéxlare och éven en ledande leve-
rantdr av varmevaxlare till dieselmotorer for tyngre fordon.

Forvarv &r fortsatt prioriterat for Alfa Laval, som i férsta hand sdker
efter bolag som kan komplettera den befintliga affaren produktmassigt,
geografiskt eller genom att addera nya forséljiningskanaler. Mélet &r att
fortibpande addera 3—4 procent till den arliga omséttningen. Darutéver
tillkommer stérre férvary som till exempel Aalborg Industries.

Reviderat tillvaxtmal

Mot bakgrund av de forutséttningar och mojligheter vi ser langsiktigt
i var omvarld, justerade vi upp vart tilvaxtmal efter arsskiftet. Det
nya malet innebdr att bolagets omsattning ska na en genomsnittlig
arlig tillvaxt pa minst 8 procent Gver en konjunkturcykel, inklusive
3-4 procentenheter som adderas genom mindre, kompletterande
forvarv. Basen for Alfa Lavals Idnsamma tillvaxt ar fortfarande den
organiska tillvaxten, vilken stdds av for bolaget gynnsamma
teknikskiften. Till detta ska laggas strukturella férandringar i varlden
som bidrar till att 6ka efterfrdgan pa Alfa Lavals produkter.
Globaliseringen, ett Okat behov av energi, Okad efterfragan pa
foradlade livsmedel pé grund av en forbéattrad levnadsstandard
samt striktare lagar och regler pa miljdomradet ar samtliga
drivkrafter som forvantas bidra till en hogre efterfragan.



Miljéfragor och hallbarhetsarbete

Alfa Lavals breda erbjudande omfattar produkter och tjanster som
bade kan spara energi och bidra till att reducera utslépp, med
visionen att vi ska kunna bidra till att skapa battre villkor i
manniskors vardag. Ett exempel ar den order pa 80 miljioner
kronor vi vann i USA under aret. Ordern omfattade varmevéxlare
som ska anvandas i en process for rening av gaser i varldens
forsta fullskaliga IGCC kraftverksanlaggning. IGCC ar en miljétek-
nikldsning som gor att ett kolkraftverk kan generera valdigt laga
utslapp — hela 99 procent av svaveldioxiden avldgsnas och upp till
65 procent av koldioxiden tas om hand. Just IGCC &r ett exempel
dar Alfa Laval tilhandaholl produkter och I6sningar redan pa
teststadiet, ndgot som sedan gjorde oss val positionerade nér vél
det fullskaliga projektet startade upp.

Visionen att skapa battre villkor fér manniskor begransas emel-
lertid inte till vara produkter utan inkluderar alla delar av var verk-
samhet. Forutom att Alfa Laval styrs mot finansiella mal, styrs vi
aven av vara affarsprinciper vilka dikterar hur vi ska agera med
hansyn till var miljopaverkan, vart sociala ansvarstagande, var
affarsetik och var transparens.

Aktien och aktiedgarna

Aktiekursen 6kade med mer an 40 procent och mot slutet av aret
naddes en ny hogsta notering som 6vertraffade rekordnoteringen
fran 2007. Vid arsskiftet uppgick Alfa Lavals borsvarde till nastan
60 miljarder kronor vilket &r en fordubbling pa tre &r. Samtidigt &r
det gladjande att antalet &gare nastan trefaldigats dver en
femarsperiod till drygt 33 500.

Fortsatt tro pa langsiktiga drivkrafter
Strukturella forandringar kommer langsiktigt att driva utvecklingen
inom energi, mili® och livsmedel, kdrnomraden fér Alfa Laval.
Bakom ligger omvérldens 6kade fokusering pa l&sningar for att
spara energi, skydda miljon och sékerstélla en hygienisk livsmedels-
produktion. Dessa drivkrafter galler for hela varlden, i varierande
grad, men kanske framfdr allt i snabbvéxande ekonomier som Kina,
Indien, Brasilien och Ryssland, marknader vi bedémer har stora,
l&ngsiktiga utvecklingsmaojligheter. Mot bakgrund av detta har vi,
under de senaste fem aren, kraftigt kat vara investeringar i forskning
och utveckling, speciellt med inriktning pa energi och miljé. Samtidigt
har vi fortsatt att investera i en Okad narvaro i BRIK-landerna. Efter
forvarvet av Aalborg kommer mer an 50 procent av Alfa Lavals
orderingang fran Asien, Latinamerika och Osteuropa.

Med nya och effektiva produkter — det slutliga resultatet av vara
satsningar pa FoU — samt en god geografisk nérvaro, laggs grunden
for fortsatt [bnsam tillvaxt.

Jag vill avsluta med att framféra ett stort och varmt tack till samtliga
medarbetare i Alfa Laval-koncernen for deras bidrag till att bygga
ett framgangsrikt foretag.

Lund i mars 2011

/QM v T

Lars Renstrom

VD och koncernchef
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Aktien

Or

For Alfa Laval, liksom industrisektorn i stort, blev 2010 ett framgangs-
rikt &r pa borsen. Alfa Laval fortsatte upp ytterligare 43 procent
frdn 99,00 till 141,70 efter att ha stigit 47 procent under 2009.
Indexet for industriféretag (SX Industrials index), i vilket Alfa Laval
ingar, 6kade under aret med 48 procent medan borsen som helhet
(OMX Stockholm index) 6kade med 23 procent. Hogsta noteringen
for aktien var precis vid arets utgéng 142,60 kronor medan I&gsta
notering inféll i maj och var 94,95 kronor.

Borsvardet for bolaget var vid arets utgang 58,9 (41,8) miljarder
kronor. Alfa Laval ingér i borsens Large-cap segment och aven i
OMXS30 indexet dar de mest omsatta bolagen pé borsen ingar.

Langsiktigt god avkastning

Sedan Alfa Laval ater noterades pa boérsen den 17 maj 2002 har
aktien, inklusive aterinvesterad aktieutdelning, avkastat 676 procent.
Raknat pa den 8,5 &r langa perioden blir den arliga genomsnittliga
avkastningen 27 procent att jamféra med borsens motsvarande
avkastning (SIX Return Index) som kommer upp i ett arligt snitt pa
10 procent.

Aktiens omséttning*
Alfa Lavals aktie handlas inte bara 6ver Nasdag OMX Nordiska bors
i Stockholm utan omsétts ocksa pa Chi-X, Bats Europe, Turquoise
och Burgundy fér att nédmna de stérsta marknadsplatserna for Alfa
Lavals aktiehandel. Nasdag OMX &r dock med god marginal stdrst
med 57 procent av handeln i aktien.

Likviditeten i handeln med Alfa Lavals aktier & god och under
2010 omsattes 808 (957) miljoner aktier till ett sammanlagt varde

Kursutveckling 1 januari - 31 december 2010

Antal aktier
SEK i tusental
160 80 000
70 000
140 60 000
50 000
120 40 000
30 000
100" 20 000
10 000
80 . i
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
= Alfalaval o Omséttning per ménad. Avser antal
= SXIndustrials index aktier omsatta p& Nasdag OMX
== OMX Stockholm Index Nordiska bors i Stockholm.
J

-ortsatt stark utveckling
Alfa Laval pa no

(SEIN

av 89 (71,6) miljarder kronor. Det motsvarar en omsattningshastighet
pa 1,92 (2,25) ganger bolagets totala antal utestdende aktier.
Under aret gjordes i genomsnitt drygt 4 200 (2 700) avslut per dag
i Alfa Lavals aktie.

Utdelningspolicy

Det &r styrelsens malséttning att regelbundet foresla utdelningar som
speglar koncernens utveckling, finansiella status, samt nuvarande
och forvantat kapitalbehov. | beaktande av koncernens férméga till
kassagenerering ar malet en utdelning dver en konjunkturcykel pa
40-50 procent av nettoresultatet, justerat fér Gvervarden. Fér 2010
har styrelsen foreslagit arsstamman en utdelning om 3,00 (2,50)
kronor. Den féreslagna utdelningen motsvarar 37,4 (36) procent av
nettoresultatet, justerat fér Gvervarden.

Aktiekapitalet

Kvotvardet uppgick vid arets utgang till 2,65 (2,65) kronor per aktie.
Alla aktier har lika réstvarde och ger lika ratt till andel i bolagets
tillgangar. Det finns inga utstéllda optioner eller annat som kan
innebéra utspadning for aktiedgarna. Styrelsen fick vid arsstamman
den 26 april 2010 mandat att under tiden fram till nésta arsstéamma
aterkdpa sé& manga aktier att bolagets innehav av egna aktier vid
var tid inte dverstiger 5 procent av det totala antalet aktier. Aktierna
ska aterkdpas med syfte att annulleras. Styrelsen har under aret
nyttjat detta mandat genom att forvarva 2 583 151 aktier till ett
genomsnittligt pris av 98,09 kronor per aktie. Bolagets totala
innehav av egna aktier var vid arets utgang 2 583 151 aktier.

Totalavkastning 17 maj 2002 - 31 december 2010

SEK SEK
200 200
150 150
100 100
50 50
OT02T03 T 04 105 06 107 los 091 101°
= Alfa Laval
e=  S|X Return
Y,

*Kalla: Fidessa
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Styrelsen kommer foresla arsstamman 2011 att dra in de aterkopta
aktierna vilket innebar att aktiekapitalet minskas med 7 miljoner kronor.
Samtidigt foreslas att arsstamman beslutar om en fondemission med
samma belopp. Darigenom &terstalls aktiekapitalet och bolaget
undviker att behdva inhamta Bolagsverkets, eller i tvistiga fall, rattens
tillstand for indragningen av de aterkdpta aktierna.

Alfa Lavals finansiella stéllning &r mycket stark. For att anpassa
denna till en mer effektiv struktur samtidigt som den finansiella
flexibiliteten bibehalls kommer styrelsen foresla arsstamman 2011
att ge styrelsen mandat att fram till n&sta arsstdmma besluta
om aterkop av bolagets aktier motsvarande upp till 5 procent av
antalet utestédende aktier. Avsikten ska vara att annullera aterkopta
aktier och nedsatta aktiekapitalet. Aterkc‘ipen ska ske 6ver Nasdag
OMX Nordiska bors i Stockholm.

Aktiedgare

Vid 2010 ars utgang hade Alfa Laval drygt 33 500 (33 800)
aktiedgare. Under aret tilkom 8 300 nya aktiedgare medan 8 500
lamnade. De 10 storsta dgarna &gde vid utgangen av aret 44,2
(48,0) procent av aktierna. Storsta aktiedgare ar Tetra Laval B.V.
som agde 18,7 (18,7) procent.

Data per aktie

2010 2009 2008 2007 2006
Borskurs vid arets slut, SEK  141:70 99:00 67:50 91:00 77:25
Hogst betalt, SEK 142:60 100:20 107:25 125:25 78:00
Lagst betalt, SEK 94:95 55:00 46:40 72:75 39:25
Eget kapital, SEK 32:40 29:00 24:40 17:80 15:30
Vinst per aktie 7:34 6:42 8:83 712 3:78
Utdelning, SEK 3:00" 2:50 2:25 2:25 1:56
Fritt kassaflode, SEK 2 6:38 6:46 6:38 3:60 2:33
Kursférandring under &ret, % +43 +47 -23 +18 +80
Utdelning som andel av
vinst per aktie, % 40,9 38,9 25,5 31,6 41,4
Direktavkastning, % 2 2,1 2,5 888 2,5 2,0
Borskurs / eget kapital, ggr 4,4 3,4 2,8 5,1 50
P/E-tal 4 19 15 8 13 20
Antal aktiedgare 33 565 33780 28078 16 090 12 178/

') Styrelsens forslag till arsstamman.

2 Fritt kassaflode &r summan av kassaflddena fran rorelse- och investeringsverksamheten.
9 Raknat som foreslagen utdelning i fornallande till slutkurs sista borsdag.

4 Slutkurs sista borsdag i forhallande till vinst per aktie.

Utdelning och andel av nettoresultatet**

Totalt antal aktiedgare

De tio storsta dgarna per 31 december 2010

Antal  Andel kapital/ Foérandring

aktier roster, % under 2010, %
Tetra Laval B.V. 78 976 056 18,7 0,0
Alecta Pensionsforsakring 37 190 000 8,8 1,1
Swedbank Robur fonder 22 060 085 52 -0,9
AMF Forsakring och Fonder 13 963 471 33 -1,8
Lannebo fonder 8300 150 2,0 -0,4
Folksam - KPA - Férenade Liv 6 437 570 1,5 0,0
Handelsbanken fonder 5608 539 1,3 0,3
Afa Foérsakring 5094 336 1,2 -0,6
Nordea Investment Funds 4588512 11 0,8
SEB Investment Management 4532 410 11 0,3
Summa tio storsta 186 751 129 44,2 )

Agarstorleksférdelning per 31 december 2010

Antal  Antal aktie- Antal Agar-

aktiedgare agare, % aktier andel, %

1-500 19745 58,8 4099 826 1,0
501 -1 000 5711 17,0 4797 073 11
1001 -5 000 5927 17,7 13989 172 3,3
5001 - 10 000 878 2,6 6 566 789 16
10001 - 15 000 312 0,9 3928014 0,9
15 001 - 20 000 185 0,6 3333 155 0,8
20 000 - 807 2,4 385325452 91,3

Agarkategorier per 31 december 2010

| .

Antal aktier ~Agarandel, %
Finansiella féretag 143 410772 34,0
Socialférsékringsfonder 12 516 528 3,0
Stat och kommun (Sverige) 2026 734 0,5
Kommunal sektor 163 691 0,0
Intresseorganisationer 6 502 202 1,5
Ovriga svenska juridiska personer 12157 107 29
Utlandsboende &agare (juridiska och fysiska) 210498 162 49,9
Svenska privatpersoner 26 965 654 6,4
Ej kategoriserade juridiska personer 7798 616 1,8

-

Geografisk fordelning av det fria

flédet, % av kapital och roster

300" &0 35000
30 000
25000
20 000
15000
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5000
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*Styrelsens forslag till arsstamman.
**Justerat fér Gvervérden.

06 07 08 09 10

%
33780 33565 100
75
50

25

06 07 08 09 10

. Sverige

B usa

Exklusive Tetra Laval (Nederlanderna) 18,7%.

Storbritannien

Ovriga
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Artikel

Better City,
Botter Liie s

=

S
Manga vantar pa nya teknologier som ska I6sa vara energi- och miljér_elate:r_
problem. Men, faktum ar att mycket av det vi behover redan finns. \ﬁss_ teknologi
behdver bara forfinas. = :
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Det gér att gora. Ett exempel & omradet Vastra hamnen i Malmo,
dar 3 000 manniskor bor med havet som granne. Det ser ut som
manga andra nybyggda, arkitektritade omraden med bostadsbe-
byggelse, affarer och skolor. Det som gor Vastra Hamnen annor-
lunda &r det faktum att omradet till 100 procent anvander sig av
lokalt alstrad fornybar energi. Vindkraftverk star for en majoritet av
elférsorjningen, med solkraft som ett komplement. 120 kvadratmeter
solceller &r integrerade i arkitekturen och kan alstra s& mycket som
6 000 kWh elektricitet per &r. Solkraft levererar dven cirka 10 procent
av omrédets behov av varme och varmvatten med ytterligare 2 600
kvadratmeter solfangare anslutna till fiarrvarmenatet. Den riktigt
stora delen av uppvarmningen — 90 procent — star emellertid havet
for. Upp till 90 meter djupa hal har borrats i en akvifar. Pa vintern
dras vatten, med en temperatur pa 15 grader Celsius, upp fran
den varma sidan och anvands som varmekalla fér en varmepump.
Efter nedkylning pumpas vattnet tillbaka ner pa akvifarens kalla sida.
P& sommaren &r processen omvand och kan istéllet producera kyla
till fidrrkylanatverket. Valdigt lite gar till spillo. Till och med sopor
hanteras som en energikélla och av de organiska delarna kan man
producera biogas som bland annat driver stadens bussar.

Alla stader har unika problem. Det ar emellertid enbart genom
att se allt som ett kretslopp som experiment sdsom Véstra Hamnen
i slutanden verkligen kan genomféras pa en storre skala. Det givande
och tagande som karaktéariserar Vastra Hamnen &r nyckeln till en
hallbar utveckling i staderna.

Varldsutstallningen i Shanghai 2010
Vid vérldsutstaliningen i Shanghai 2010, var temat "Better City,
Better Life”, vilket sammanfattar ambitionen att finna halloara
|6sningar for framtiden. Alfa Laval var en officiell samarbetspartner,
tilsammans med flera andra svenska bolag. | den allménna utstéll-
ningen bidrog Alfa Laval bland annat med "MiniCity” en produkt fér
fiarrvarme och fjarrkyla samt PureBallast, en kemikaliefri 16sning for
att rena ballastvatten, framtagen i samarbete med Wallenius Water.
Beslutet att delta fattades redan 2007, framst beroende pé att det
Overgripande temat passade sa val in med bolagets egna ambitioner
vad géller energi, miljd och livsmedel. Kina &r dessutom Alfa Lavals
nast storsta marknad, efter USA.

"Naturliga processer” var temat for Alfa Lavals egna kunddagar.
Under dessa dagar, 25-29 maj, arrangerades 40 seminarier som be-
rérde allt frén vattenrening och varmeatervinning till livsmedelsforadling.
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Affarsmodell och finansiella mal

t optimera prestanaa
| Kundernas processer,
om och om igen

Drivkraft/vision och en division — Operations — som stér for produktionsrelaterade
Alfa Lavals 6vergripande idé, och drivkraften i den dagliga verksam- inkdp, tillverkning och distribution. Férutom nyforsaljning har de tva
heten, &r att bidra till att skapa en béttre vardag for manniskor. Detta séljande divisionerna ytterligare en strategiskt viktig del — Parts &
kan uppnas genom bolagets produkter, vilka tillfredsstéller grund- Service. Denna globala organisation hanterar bade reservdelsforsalj-
ldggande behov som uppvarmning, nedkylning och separation. ning och service, vilket séval vidareutvecklar kundrelationerna som
Dessa behov aterfinns i en rad industrier och inkluderar bland annat sakerstéller den levererade utrustningens langsiktiga funktion.
produktion av livsmedel, drycker, biobranslen och lakemedel,

skapandet av ett komfortabelt inomhusklimat och rening av saval Alfa Lavals strategi &r att utveckla och expandera féretagets ledande
avloppsvatten som utslapp fran dieselmotorer. Dessutom optimerar ~ positioner inom definierade marknadssegment. Detta kan ske:
Alfa Lavals produkter energianvandningen, vilket innebér att de — organiskt, genom ett systematiskt arbete med befintliga
reducerar de negativa effekterna pa milion fran kundernas processer. produkter och befintliga marknader

— genom férvarv och allianser som kompletterar den befintliga

Affarsidé verksamheten

Alfa Laval &r ett kundfokuserat bolag vars affarsidé ar att optimera
prestanda i kundernas processer, om och om igen. Alfa Laval
levererar produkter och I6sningar for att 6ka kundernas produktivi-
tet och konkurrenskraft samt minska deras férbrukning av energi

— genom kontinuerliga satsningar pa forskning och utveckling,
for att ta fram nya marknadskoncept eller nyckelprodukter, vilket i
férlangningen utgdr grunden for I6nsam tillvéxt

och vatten. — genom fortsatt utveckling av eftermarknadsaffaren, som
skapar ett stabilt fldde av intékter, & mindre beroende av den

Strategi ekonomiska cykeln samt bidrar till att knyta kunderna narmare.

Alfa Lavals tre nyckelteknologier samt medarbetarnas tekniska (For mer information om tillvaxtstrategin, se sidorna 16-17)

kompetens och applikationskunnande utgdr viktiga férutsattningar

for att afférsidén ska kunna forverkligas. Detta stods av bolagets Mal

globala organisation som direkt och indirekt verkar i ungefar 100 Alfa Laval styr verksamheten mot finansiella mal for tillvaxt, Ionsamhet

lander, men ocksa av den kontinuerliga satsningen pa att vidare- och avkastning.

utveckla produkter, marknader och forsaljningskanaler. Ett bra resultat mojliggor ytterligare satsningar i linje med strate-
gierna, vilket omfattar investeringar i séval organisk som férvarvad

Strategier for fortsatt tillvaxt tillvaxt samt satsningar pé forskning och utveckling. Ett bra resultat

Alfa Laval har tva séljande divisioner — Equipment och Process skapar dven aktiedgarvarde, genom en arlig utdelning till aktiedgarna,

Technology — som marknadsfor féretagets produkter och l6sningar, samt ett dkat varde pa foretaget.



Finansiella mal

Alfa Lavals verksamhet styrs utifran de finansiella mal och riktvarden som styrelsen faststéllt. Dessa baseras pa den verksamhet Alfa Laval
bedriver och de marknader dar foretaget &r aktivt. Kombinationen av de tre finansiella malen visar foretagets ambitionsniva nar det galler

tillvéxt, lbnsamhet och kapitalanvandning.

Faktureringstillvaxt, %
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Mal
Minst fem procent i genomsnitt per ar Gver en konjunkturcykel.

Maluppfyllelse 2010
Faktureringen sjonk 0,8 procent*. Organiskt var nedgéngen
5,2 procent medan férvérv adderade 4,4 procent.

Malet ska nés genom en kombination av organisk och for-
vérvad tillvaxt. Den underliggande organiska tillvaxten pa
Alfa Lavals marknader bedéms vara i nivd med den genom-
snittliga, globala BNP-tillvaxten. Till detta ska laggas for Alfa
Laval gynnsamma teknikskiften, som adderar ytterligare till-
vaxt, samt strukturella féréndringar i varlden som bidrar till att
Oka efterfrdgan pé Alfa Lavals produkter. Globaliseringen,
ett kat behov av energi, Okad efterfragan pa foradlade livs-
medel pa grund av en forbattrad levnadsstandard samt
striktare lagar och regler pa miljisomradet &r samtliga driv-
krafter som kan bidra till att lyfta efterfragan. Malet revidera-
des efter arsskiftet till minst 8 procent.

* Exklusive véxelkursdifferenser

15 procent 6ver en konjunkturcykel.

Maluppfyllelse 2010
Marginalen uppgick till 18,9 procent.

Under aret paverkade en rad faktorer utvecklingen. Till de
gynnsamma hérde positiva valutakurseffekter, en mer fordel-
aktig mix av sdlda produkter och ett forbattrat kapacitets-
utnyttjande. Till de negativa hérde fortsatt prispress pa den
kontraktbaserade forséljningen, vilket paverkade marginalerna
i backlogen.

*Justerad EBITA

Mal
Minst 25 procent. Nivan &r satt med tanke pa den relativt
laga kapitalbindningen i den I6pande verksamheten.

Maluppfyllelse 2010
Avkastningen uppgick till 37,4 procent.

Finansiella riktvarden

Som ett komplement till de finansiella mélen har styrelsen &ven satt upp riktvarden for tre finansiella nyckeltal, vilka ytterligare preciserar ramarna

och malsattningen for foretagets verksamhet.

Skuldsattningsgrad, %

Investeringar, %

Kassaflode fran rérelseverksamheten*, %
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Under 75 procent.

Skuldsattningsgraden, det vill sdga det kapital bolaget
l&nar i forhallande till bokfort eget kapital, ska langsiktigt
understiga 75 procent. | samband med storre forvarv kan
skuldsattningen fortfarande hamna éver 100 procent, men
det ska i sa fall ses som Gvergaende da kassafléde och
vinster forvéantas korrigera detta. Vid utgangen av 2010 lag
skuldsattningsgraden pa -4 procent.

2,5 procent av omsattningen.

Med denna niva skapas utrymme for bade ersattningsinves-
teringar och kapacitetsutbyggnad i linje med den organiska
tillvéxten for koncernens nuvarande nyckelprodukter. Under
2010 lag investeringarna pa 1,7 procent av omséttningen.

10 procent av omsattningen.

Vardet ligger under malet for rorelsemarginalen eftersom
organisk tillvaxt normalt kréver en 6kning av rorelsekapitalet.
Dessutom sker betalning av skatter motsvarande cirka 30
procent av resultatet fore skatt. Under 2010 blev kassaflodet
frén rorelseverksamheten 14,8 procent.

*Inklusive investeringar i anldggningstillgéngar.

Icke finansiella mal

Forutom de finansiella mélen har Alfa Laval en rad icke finansiella mal. MiliGrelaterade mal berdrs i halloarhetsavsnittet pa sidorna 44-47,
information om mal som relaterar till halsa och sékerhet aterfinns i medarbetartexten pa sidorna 42-43.
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Tillvaxtstrategi

Vagarna till lonsam tillvaxt och
starkta marknadspositioner

Alfa Lavals mal ar att ha en omsattningstillvéxt pa i genomsnitt minst fem procent per

ar dver en konjunkturcykel*. Tillvaxten ska vara hogre &n marknadens och ske med god
l6nsamhet. Summan av de underliggande marknader dar Alfa Laval verkar, beddms véxa
med en takt som motsvarar den genomsnittliga, globala bruttonationalproduktens tillvaxt.

For att uppna lonsam tillvaxt och ytterligare starka marknadsposi-
tionerna ska foljande nyckelomraden utvecklas, antingen organiskt
eller via forvarv:

— nuvarande teknologier, produkter och tjanster
— eftermarknadsaffaren

— nya marknadskoncept, kompletterande nyckelprodukter samt
kompletterande foérsaljningskanaler.

Befintliga teknologier, produkter och tjénster
Alfa Lavals befintliga produkter och teknologier, vilka praglas av
energieffektivitet och hogsta kvalitet, utgdr en god bas for fortsatt
Idnsam tillvaxt. Mot bakgrund av hdga energipriser och ett Okat
miljiofokus i varlden &r det just produkternas pavisade effektivitet
som har blivit en allt viktigare faktor f6r kunderna. Att exempelvis
byta ut traditionella tubvarmevéxlare mot plattvarmevéaxlare i ett
raffinaderi leder ofta till s& stora besparingar att aterbetalningstiden for
en Alfa Laval-produkt &r avsevart kortare an ett ar. Detta gynnar ett
fortsatt teknologiskifte, vilket ocksé bidrar till Alfa Lavals tillvaxt.
Foretaget har dessutom starka marknadspositioner, bred geo-
grafisk tackning samt en organisation som ar uppdelad i marknads-
specifika segment. Detta underléttar och effektiviserar dialogen med
kunderna samt 6kar mojligheterna till att forsta och infria deras
behov. Kommunikationen med kunderna utgér en god grund for
forsknings- och utvecklingsorganisationen, som kontinuerligt for-
béttrar och uppdaterar erbjudandet. Genom konsekventa sats-
ningar péa forskning och utveckling forstarks maéjligheterna for en
fortsatt I6nsam tillvaxt.

Satsningar pa eftermarknadsaffaren

En grundldggande del i Alfa Lavals tillvaxtstrategi ar att fortsatta
utveckla och expandera eftermarknadsaffaren. Det ar viktigt att
kunna erbjuda service och reservdelar till den stora och kontinuerligt
véxande bas av utrustning och system som ar installerad varlden
over. Denna del av verksamheten tillfér inte bara kundnytta utan
knyter &ven kunderna nérmare. Den har god I6nsamhet, ger
draghjalp at nyférséliningen och innebar ocksa en maojlighet att
fanga upp nya 6nskemal och framtida behov, som kan vidarebe-
fordras till enheterna for forskning och utveckling. Vidare &r den
mindre konjunkturkanslig och har déarmed en stabiliserande
inverkan pé faktureringen i tider d& konjunkturen viker.

* Malet reviderades efter arsskiftet till minst 8 procent.

Alfa Lavals installerade bas varierar i alder beroende pa region.
Produkterna &r, férenklat uttryckt, &ldre i Vasteuropa och Nord-
amerika och yngre i Central- och Osteuropa, Latinamerika samt
Asien, dar det darmed finns en stor potential att Oka eftermarknads-
forséljningen. Alfa Laval har ett val utbyggt natverk av serviceverk-
stéder och &r darmed rustat for att kunna mdta detta behov. Utbudet
av produkter och service for eftermarknaden utdkas och utvecklas
kontinuerligt, bdde genom egen utveckling och genom forvarv.

Nya marknadskoncept, kompletterande nyckelprodukter
och férséaljningskanaler

Alfa Laval letar standigt efter nya satt att hjalpa kunderna optimera
sina processer. For att kunna erbjuda detta ar det viktigt att se
séval behov som problem ur kundernas perspektiv. Vid sidan av
bolagets kontinuerliga utveckling av befintliga produkter ska Alfa
Laval darfor identifiera och addera produkter och I6sningar som
kompletterar och breddar erbjudandet. Detta kan ske genom egen
utveckling, men ocksé genom forvérv. Vid sidan av den fokuserade
produktutvecklingen och det utdkade servicekonceptet ska Alfa Laval
aven fortsattningsvis satsa pa att utveckla forsaliningskanalerna for
att befasta och ytterligare stérka positionerna pa befintliga
geografiska marknader.

Strategi for forvarv, allianser och avyttringar

Alfa Lavals forvarvsstrategi &r nara kopplad till de tre nyckelomraden
som berdrts ovan. Det innebar att Alfa Laval ska gora forvarv och
bilda allianser med malsattningen att:

— stérka befintliga nyckelteknologier
— utveckla eftermarknadsaffaren

— addera nya nyckelprodukter samt kompletterande forséljnings-
och distributionskanaler

Forvarvsarbetet sker systematiskt och leds av en speciell enhet,
Corporate Development. Denna enhet ansvarar aven for att
utveckla nya marknadskoncept, stotta och underlatta de olika
segmentens tillvaxtambitioner samt hantera patentfragor.
Ambitionen &r att Alfa Laval rligen ska addera 3—4 procents
forsaljiningstillvaxt genom forvarv. Under aren 2006—-2010
forvarvade Alfa Laval 25 bolag med en sammanlagd omsattning
pa 8 180 miljoner kronor, vilket motsvarar en genomsnittlig, arlig
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tillvéxt pa 1 636 miljoner kronor. Under samma period har endast
en projektaffar, med en omséattning pa cirka 100 miljoner kronor,
avyttrats. D& samtliga av dagens befintliga verksamheter anses
tillhdra koncernens karnverksamhet férvantas avyttringar aven
fortsattningsvis ligga pa en mycket lag niva.

Foérvarv under 2010

Champ Products Inc., USA

Ledande leverantdr av produkter f6r motorkylning till den nordame-
rikanska marknaden. Foretaget som hade en omsattning pé cirka
100 miljoner kronor under 2009 och cirka 75 anstéllda, integrerades
per den 5 januari 2010. Genom férvarvet kompletteras Alfa Lavals
produktportfolj och marknadspenetreringen av motor- och fordons-
tilverkare i Nordamerika 6kade.

Servicebolag, USA

Ledande leverantor av service for plattvarmevéxlare pa den nord-
amerikanska marknaden. Bolaget som forvantas tillféra en omséttning
pa cirka 100 miljoner kronor, konsoliderades per den 6 januari 2010.
Det kommer att forbli en separat organisation som erbjuder produkter
och service under eget varumarke. Genom forvarvet kompletteras
Alfa Lavals serviceerbjudande pa den amerikanska marknaden.

Astepo S.r.l., Italien

Leverantdr av aseptiska I6sningar och nyckelprodukter som
inkluderar fyllningsutrustning for bag-in-box samt véarmevaxlare till
den globala industrin for fruktjuicekoncentrat. Fdretaget, som
omsatte cirka 70 miljoner kronor under 2009 och hade cirka 20
anstallda, konsoliderades per den 1 april 2010. Genom férvarvet
kompletteras Alfa Lavals erbjudande till livsmedelsindustrin.

Si Fang Stainless Steel Products Co. Ltd, Kina (65 procent)
Leverantdr av hygieniska pumpar, ventiler och installationsmaterial
till den kinesiska livsmedels- och dryckesmarknaden. Foretaget
omsatte omkring 150 miljoner kronor under 2009 och hade cirka
300 anstallda. Si Fang konsoliderades per den 1 april 2010, men
kommer att fortsatta arbeta under eget varumérke och genom
eget forsaliningsnatverk. Genom forvarvet adderas en komplette-
rande och oberoende forséljningskanal.

Definox, Frankrike

Leverantdr av ventiler och utrustning i rostfritt stal till livsmedels-,
lakemedels- och kosmetikaindustrin. Foretaget har en arlig omsatt-
ning p& omkring 200 milioner kronor och cirka 120 anstéllda. Definox,
som konsoliderades i Alfa Laval per den 1 november 2010, kommer
att fortsétta att erbjuda ett eget produktsortiment under eget varumérke
och genom eget distributionsnatverk. Férvarvet adderar darmed en
oberoende forsaljiningskanal till livs- och 18kemedelsmarknaderna.

Olmi S.p.A.

Ledande italienskt foretag specialiserat pa utveckling och tillverkning
av tubvarmevaxlare och luftkylare fér nischapplikationer inom
petrokemi, kraft och olja/gas. Olmi har en omséttning pa omkring
700 miljoner kronor, cirka 240 anstéllda och konsoliderades per
den 6 december 2010. Genom forvarvet starks Alfa Lavals
mojligheter att expandera inom varmevéaxlarmarknaden for hdga
tryck och héga temperaturer.

Aalborg Industries A/S

Dansk, ledande leverantér av produkter, system och serviceldsningar,
idag framst till marknaderna for marin och offshore, men &ven till
kraftbolag och andra industriella slutmarknader. Féretagets produkter
inkluderar bland annat pannsystem, varmeflddessystem, system for
atervinning av spillvarme samt inert gassystem. Aalborg kommer,
efter myndigheternas godkannande, att addera dryga 3 miljarder
kronor i omsattning och 2 600 anstéallda. Forvarvet kommer att
stérka Alfa Lavals erbjudande till den marina marknaden. Dessutom
réknar Alfa Laval med att kunna férmedla Aalborgs produkter till
saval andra marknader som andra applikationer.

Omsittning

Ar Foretag Motiv* MSEK**

2005

Forvarv: Packinox, Frankrike Produkt 450

Avyttringar: -

2006

Forvarv: Tranter, USA Kanal 900
Fruktkoncentrering, Sverige Kanal 45
Tranter, Kina Geografi 100

Avyttringar:  Bioteknik projektaffar 100

2007

Forvéarv: Fincoil, Finland Produkt 375
Helpman, Nederléanderna Produkt 200
DSO, USA Geografi 50
AGC Engineering, USA Geografi 70
Ytterligare 13 procent av Geografi Paverkade inte
aktiekapitalet i Alfa Laval India. omséttningen
(Total &garandel 77%)

Awttringar: -

2008

Forvarv: Standard Refrigeration, USA Produkt/ 220

geografi

Ageratec, Sverige Produkt 50
Hoyer Promix, Danmark Produkt 20
Pressko, Tyskland Produkt 50
Hutchison Hayes, USA Kanal/geografi 150

Awttringar: -

2009

Forvarv: P&S Multibrand Kanal 200
P&S Multibrand Kanal 100
Onnuri, Sydkorea Kanal/geografi 150
HES, Tyskland Produkt 85
PHE, Brasilien Geografi 45
LHE, Sydkorea Kanal/geografi 750
Ytterligare 12 procent Geografi Paverkade inte
av aktiekapitalet i Alfa Laval India. omsattningen
(Total &garandel 89%)

Awyttringar: -

2010

Forvarv: Champ Products Inc., USA Produkt 100
Servicebolag, USA Kanal 100
Astepo S.r.l., ltalien Produkt 70
Si Fang, Kina (65%) Kanal 150
Definox, Frankrike Kanal 200
Olmi S.p.A, Italien Produkt 700
Aalborg Industries A/S Produkt 3300

Avyttringar: -

J

* Motiv for avyttring &r antingen att enheten inte bedéms uppné koncernens finansiella
mal eller att den inte langre tillhdr koncernens karnverksamhet.

**Avser omséttning aret fore forvarv eller avyttring.
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Strukturella forandringar

-vra faktorer for
framtida tillvaxt

| varlden finns det trender som forvantas driva efterfragan pa Alfa Lavals produkter och
I6sningar de kommande aren. Det handlar om grundlaggande, strukturella férandringar som
omfattar en forbattrad levnadsstandard, dkad handel i sparen av en globaliserad marknad,
ett vaxande energibehov samt skarpta miljokrav.

Vaxande energibehov staller
krav pa effektiva I6sningar

Ett dkat resultatfokus, kombinerat med hdga energipriser, gor att
féretag varlden dver forsoker hitta sétt att optimera processerna
och spara pengar. Kombinerat med skarpta regler pa miljoom-

rédet, dar utslapp innebar en kostnad, laggs grunden for en god
efterfrégan pa Alfa Lavals energieffektiva I6sningar. Jamfort med
traditionell teknologi kan en kompakt varmevéaxlare minska saval
energikonsumtion som utslapp, vilket i sin tur minskar aterbetal-
ningstiden avsevart. Ett attraktivt erbjudande for de flesta industrier!
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Efterfragan pa féradlade livsmedel
O6kar i snabbvaxande ekonomier

Under ett antal &r har den ekonomiska tillvéxten lett till en tkad
levnadsstandard for allt fler manniskor i varlden. Med det foljer
ett 6kat konsumtionsutrymme och livsstilsférandringar, vilka
véntas bidra till att Oka efterfragan péa bland annat foradlade
livsmedel sasom juicer, fardigmat, frysta livsmedel och olivolja.
Detta Okar i sin tur efterfragan pa produkter och processer som
kan bidra till att forbéattra ravarornas héllbarhet och minska
spillet. Aven lakemedelssektorn skapar, mot bakgrund av s&val
utvecklingen i snabbvéxande ekonomier som en aldrande
befolkning i varlden som helhet, en efterfragan pa Alfa Lavals
hygieniska produkter och I6sningar.

Okad internationell handel driver

efterfragan pa transporter

Globaliseringen ar inget nytt fenomen, men den har intensifierats
Over de senaste decennierna. For att férse en global marknad

med produkter har féretag i dkad utstrackning etablerat

produktion i olika delar av varlden. Detta har Iyft efterfrédgan pa

sjotransporter, som har en miljdmassig fordel jamfort med
flygfrakt da utslappen &r lagre. Alfa Laval erbjuder en rad

specialiserade produkter for fartyg och finns redan i dag ombord

pa cirka 75 procent av den globala oceangéende flottan.

Skéarpt miljofokus skapar
maoijligheter for Alfa Laval

Ett okat fokus pa klimat- och miljéfragor driver fram nya lagar
och regler for att minska ménniskans paverkan pa miljén.
Detta driver i sin tur efterfragan pa produkter som kan minska
saval energikonsumtion som utslappen i luft och vatten. Alfa
Lavals varmevéxiare &r effektiva och kan uppfylla bada kraven.
Samtidigt ar bolagets dekantrar involverade i reningen av
avloppsvatten fran mer &n 400 miljioner manniskor. Alfa Laval
kan erbjuda lésningar fér en rad andra miljdrelaterade problem,
s&som rening av bade ballastvatten och de vevhusgaser
som uppstar i en dieselmotorer.
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Nyckelteknologier

[re teknologier

med varladsledande
poslitioner

Alfa Lavals verksamhet bygger pa tre nyckelteknologier — varmedverforing, separering och
flodeshantering — som har en avgérande betydelse inom en rad industriella processer. Under
2010 stod varmedverforingsprodukterna fér 53 procent (53) av forsaljningen, separerings-
produkterna for 24 procent (25) och flodeshanteringsprodukterna fér 11 procent (9).

Alfa Laval har en vérldsledande position inom samtliga tre omraden.
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Varmeoverforing

Olika I6sningar for varmeodverforing anvands i
de flesta industriella processer for uppvarm-
ning, kylning, frysning, ventilering, férangning
och kondensering. Anvandningsomradena ar
manga och kunderna finns inom till exempel
kemisk industri, livsmedelsindustri, olja- och
gasproduktion, kraftindustri, marinindustri
samt byggindustri.

Effektivare energianvandning

En varmevaxlare dverfor varme eller kyla, oftast fran en vatska till en
annan, men det kan &ven ske med hjalp av Iuft. Produkterna har en
avgorande betydelse for effektiviteten i kundens totala tillverknings-
process. Den kompakta plattvarmevéaxlaren, huvudprodukten i Alfa
Lavals erbjudande, ger en mycket effektiv energianvandning vilket
reducerar bade kostnaderna och paverkan pa miljon.

Plattvarmevéaxlare

Plattvarmevéxlare bestar av ett flertal metallplattor som ar
monterade t&tt intill varandra. Mellan plattorna finns tva kanaler
med ett kallt respektive varmt medium. Dessa passerar pa var sin
sida om plattorna och i motsatt riktning mot varandra. Varme eller
kyla 6verfors da via plattorna. Det finns flera olika typer plattvarme-
véxlare — packningsférsedda, I6dda och svetsade — designade for
att klara olika typer av tryck och temperaturer.

UTVALDA MARKNADSSEGMENT KONKURRENTER

@ INDUSTRIAL EQUIPMENT - GEA (TYSKLAND)
@ MARINE & DIESEL SUlE AR )

— SPX/APV (USA)
@ OEM — SWEP (USA)
@® SANITARY

@ FOOD

@ ENERGY & ENVIRONMENT
@ PROCESS INDUSTRY
@ LIFE SCIENCE

MARKNADSPOSITION

MER AN 30 PROCENT
AV VARLDSMARKNADEN

FORSALJNING

53%

ANDEL AV KONCERNENS
FORSALJNING
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Separering

Sedan Alfa Laval grundades 1883 har separeringsteknologin varit en central
del av verksamheten. Tekniken anvands for att separera vatskor fran varandra
och fasta partiklar fran vatskor. Teknologin kan dven anvandas for att separera

partiklar och véatskor fran gaser.

Héghastighetsseparatorer och dekantrar
Alfa Lavals produkter inom denna teknologi domineras av hoghastig-
hetsseparatorer och dekantercentrifuger. Separatorer har en hogre
rotationshastighet, ar generellt vertikalt monterade och anvands
framfor allt for att skilja vatskor fran varandra.
Dekantercentrifugerna bygger vanligtvis p& en horisontellt mon-
terad separeringsutrustning som arbetar med lagre hastighet. De
anvands till exempel for att avvattna rétslam i reningsverk. En tredje
separationsprodukt &r membranfiltrering som ar den etablerade
I6sningen for att separera mycket smé partiklar.

Avgorande for en rad processer
Separatorer och dekantrar spelar en avgérande roll i en rad
industriella processer, till exempel:

— livsmedels-, lakemedels-, bioteknik-, kemi- och petrokemiprocesser

— utvinning och produktion av réolja, samt for rengdring och
atervinning av borrvatskor

— behandling och rening av bransle och smérjoljor till fartyg och
elkraftverk

— avvattning av rétslam i reningsverk.

UTVALDA MARKNADSSEGMENT KONKURRENTER

@ INDUSTRIAL EQUIPMENT SEPARATORER
@ MARINE & DIESEL

MARKNADSPOSITION

- GEA (TYSKLAND)
— MITSUBISHI KAKOKI

FORSALJNING

‘A)

@ OEM KAISHA (JAPAN)

@® SANITARY — PIERALISI (ITALIEN)

® FOOD 25-30 PROCENT ANDEL AV KONCERNENS
DEKANTRAR AV VARLDSMARKNADEN FORSALINING

@ ENERGY & ENVIRONMENT LN )

@® PROCESS INDUSTRY - GUINARD/ANDRITZ

® LIFE SCIENCE (FRANKRIKE, OSTERRIKE)

- FLOTTWEG (TYSKLAND)
- PIERALISI (ITALIEN)
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Flodeshantering

Att transportera vatskor och styra floden
pa ett effektivt och sakert sétt ar av central
betydelse for manga industrier. Alfa Laval
fokuserar bland annat pé sanitara flodes-
produkter for industrier dar de hygieniska
kraven ar hoga.

For exakta fléden

Foretagets pumpar, ventiler och installationsmaterial anvands vid
produktion av till exempel drycker, mejeriprodukter, livsmedel,
lakemedel samt hélso- och skdnhetsprodukter. Alfa Laval erbjuder
dven utrustning for tankrengoring. Fliddesutrustningen astadkommer
en exakt pumpning av alla typer av vatskor inom olika applikationer.
Kunderna integrerar ofta manga av Alfa Lavals produkter for
flodeshantering i sina system och ar darfor ofta i behov av
kontinuerliga leveranser.

Produkter fér framst sanitéra miljéer

De pumpar som anvands i sanitara miljder ar i huvudsak centrifugal-
pumpar, lobrotorpumpar och membranpumpar. Ovriga produkter
inom flédeshantering &r ventiler, tankrengdringsprodukter samt
olika typer av installationsmaterial.

UTVALDA MARKNADSSEGMENT KONKURRENTER MARKNADSPOSITION FORSALJNING
1%

(C INDUSTRIAL EQUIPMENT - GEA (TYSKLAND) '

S VTR R REEEL — SPX/APV/ WAUKESHA

CHERRY BURRELL (USA)

C OEM — FRISTAM (TYSKLAND)

@® SANITARY

(. FOOD 10-12 PROCENT ANDEL AV KONCERNENS

AV VARLDSMARKNADEN FORSALINING
(C ENERGY & ENVIRONMENT

@® PROCESS INDUSTRY
@ LIFE SCIENCE
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Forskning & utveckling

NnNnovativt tankanae

— grunden for framtidens Ibsningar

Mejeriproduktionen revolutionerades av centrifugalseparatorn, som i ett slag gjorde att man
snabbt och enkelt kunde skumma gradden av mjolken. Den nya tekniken andrade férut-
sattningarna radikalt eftersom den mojliggjorde en storskalig mejeriproduktion. Bakom stod
Gustav de Laval, en uppfinnare som med tiden fick patent pa allt fran separatorer till &ng-
turbiner. Sedan dess har separationstekniken funnit manga nya applikationsomraden, tack
vare konsekventa och kontinuerliga satsningar pa forskning och utveckling. Idag finns det
produkter och I6sningar for allt fran olivolieproduktion till rening av avioppsvatten.

Sedan starten praglas kulturen inom Alfa Laval, liksom dess
foregangare AB Separator, av stort fokus pa innovation. Att veta
vad kunderna behéver och vara férst med nydanande I6sningar ar
viktigt for att kunna ligga steget fore konkurrenterna, uppratthalla
en gynnsam prisbild och déarmed n& en lonsam tillvaxt. Basen for
all forskning, savéal den behovsmotiverade grundforskningen som
den tillampade utvecklingen av produkter och I6sningar inom
varmedverforing, separering och floédeshantering, ar att kunna
mota kundernas kontinuerligt andrade krav och behov med nya,
uppdaterade och forbattrade produkter. Manga génger handlar det
om mindre férandringar av befintliga produkter som kan leda till
avsevarda forbattringar for kunden. Det kan réra sig om anvandan-
det av nya material eller framtagandet av en ny version med stérre
kapacitet. | andra fall handlar det om att ta del av en kunds
pilotprojekt dar ny utrustning testas, utvecklas och anpassas.

Satsningarna pa FoU

Alfa Laval investerar kontinuerligt i forskning och utveckling for att
stérka och utveckla féretagets redan ledande, globala positioner
inom varmedverféring, separation och flddeshantering. Under 2010
satsades 625 miljoner kronor (654) péa forskning och utveckling,
det vill séga 2,5 (2,5) procent av omséttningen. Satsningarna ar
fokuserade och ska uppfylla vissa krav. Dessa kriterier séatts for att
sékerstélla att den nya eller uppdaterade produkten nar marknaden
sé snart som mojligt samt att den nar Ibnsamhet pé kortast mojliga
tid. Vidare gérs det matningar for att se till att de nya produkternas
andel av forséliningen &r pa en god niva. Antalet initiativ &r begransat
for att inte splittra resurserna inom forskning och utveckling pa for
manga projekt samtidigt. En annan anledning &r att séljkéren
maste kunna hantera bade befintligt produktutbud, liksom alla
tilkommande produkter, péa varje lokal marknad. Den takt som Alfa
Laval haller, om 35-40 lanserade produkter per ar, beddéms vara
optimal for att f& ut basta mojliga avkastning pa varje satsad krona.

Samarbete for framgang

For att na ett gott resultat inom forskning och utveckling, det vill sdga
effektiva och konkurrenskraftiga produkter, krédvs samarbete mellan
foretagets olika delar. Det innebar att samtliga segment involveras i
den process som i forsta steget flyttar en idé till ritbordet och i sista
steget vidare till marknaden. Men férutom segmenten ingér dven de
organisationer som hanterar tillverkning, inkdp och eftermarknads-
aktiviteter. Det &r genom detta samarbete som Alfa Laval kan fanga
upp kunskap om kundernas behov och énskemal, for att sedan om-
sétta dessa i utvecklingen av nya produkter. | kérnan av utvecklings-
processen star Alfa Lavals produktcenter, som fokuserar pa forskning
och utveckling av samtliga huvudprodukter — kompakta och svetsade
varmevaxlare, luftvarmevéaxlare, separatorer, dekantrar, membran
och flddesutrustning. | dessa centra kombineras utvecklings- och
teknikkunnande med expertis inom olika applikationer. Produkt-
centren &r lokaliserade i olika lander, med tyngdpunkten forlagd till
Véasteuropa. Idag finns forskningen fér de olika huvudprodukterna
férlagda i bland annat Sverige (kompakta plattvarmevéaxlare och
separatorer), Danmark (dekantrar, pumpar, ventiler och membran),
[talien (luftvarmevéaxlare och l6dda varmevaxiare) och Frankrike
(svetsade varmevaxlare).
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40% mindre energi

ALDEC G3 dekantercentrifug tillhér en ny generation dekantrar som férbrukar
40 procent mindre energi &n tidigare generationer, samtidigt som kapaciteten

Okat med 10 procent. Vid avvattning av rétslam i ett reningsverk kan den bidra til
besparingar om 5,5 miljoner euro éver en 15-arsperiod d& den minskar volymen
slam som maéste fraktas bort, samtidigt som den skar ner energikostnaderna.

Vid anvandning i fortjockningsprocessen kan den sanka energikostnaderna

med upp till 437,000 euro under en lika lang period.

SATSNING PA FORSKNING
OCH UTVECKLING 2010, MKR

625 >300 35-40

TOTALT ANTAL PATENT

Upp till fem ganger snabbare

Alfa Laval rotary jet mixer skiljer sig fran de traditionella d& den, férutom att
kunna blanda olika vatskor, aven kan anvandas for rengdring av den tank dér
blandningen sker. Det innebér att tanken kan vara klar for en ny sats pa
mindre &n 20 minuter. Den &r upp till fem génger snabbare och samtidigt
mer energieffektiv &n traditionella [6sningar. Mixern riktar sig till branscher s&
som mejeri, mat, drycker och lakemedel for att namna nagra. En brittisk
producent av juicer och smoothies optimerade tiden fér mixning, hojde
den hygieniska standarden och minskade underhallskostnaderna med
12,000 euro per tank genom att investera i Alfa Lavals rotary jet mixer.

Tre ganger
sa effektiv

Spiralvérmevéxlaren HPSHE har kapacitet
att hantera hdga temperaturer samt ett
tryck pa upp till 100 bar och &r darmed det
naturliga valet for anvandning i exempelvis
raffinaderiernas olika processer. Inte bara
har den en Klar kostnadsférdel jamfort
med traditionella tubvarmevéxlare da den
ar sjalvrengdrande — den drar dessutom
mycket mindre energi. Samtidigt &r den
upp till tre ganger sé effektiv och tar upp
84 procent mindre yta. Sammantaget kan
den skapa avsevarda kostnadsbesparingar.

LANSERADE

PRODUKTER PER AR




NATURLIG PROCESS

DJUR / Vithaj
TEKNOLOGI / Varmeoverforing
PRODUKTER / Varmevaxlare

Iskall varmevaxlare

Vithajen &r havets iskalla jagare nummer ett. Men trots
kyligheten och den respekt den inger, ar hajens varme-
vaxlingssystem ocksa vérd en hel del respekt. Den
har inte mindre &n tre varmevaxlare som ser till att
varmen behélls i vitala delar av kroppen.

Systemet bestéar av tata parallella natverk av sma
artdrer och vener. Eftersom varme alltid transporteras
fran ett varmt omrade till ett kallt, gar varmen genom
blodkarlsvaggarna fran det utatgéende syrgasfattiga
blodet till det indtg&ende syrgasrika blodet och darmed
tillbaka till det aktuella organet som alltsa halls varmt.

De tre vrmevéxlarna &r placerade kring sim-
musklerna, runt vissa organ och hjérnan. Det gor att
hajen kan hushalla med energin och behalla sin
snabbhet. Ett utmarkt varmesystem for en kallblodig
jagare med andra ord.

Effektivare
energianvandning

Alfa Laval har lett utvecklingen av véarmedverféringstekniken
anda sedan foretaget inledde sin verksamhet pa detta
omrade redan pa 30-talet.

Olika lésningar for varmedverforing anvands i de flesta
industriella processer. Tekniken anvénds for uppvarmning,
kylning, frysning, ventilering, férangning och kondensering.

Alfa Laval har ett omfattande sortiment med varme-
véxlare for anvandningsomraden som stracker sig fran enkla
processer vid l&ga tryck och temperaturer till processer
med aggressiva medier och hdga, standigt varierande
temperaturer och tryck.

En varmevaxlare 6verfor varme eller kyla, oftast fran en
vatska till en annan, men det kan &ven ske med hjélp av luft.
Produkterna har en avgdrande betydelse for effektiviteten
i tillverkningsprocesserna som helhet. Huvudprodukten,
den kompakta plattvarmevéxlaren, ger en mycket effektiv
energianvandning vilket reducerar bade kostnaderna och
paverkan pa miljon.
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Koncernoversikt

OPERATIONSDIVISIONEN

INKOP

PRODUKTION LEVERANS

INDUSTRIAL
EQUIPMENT

MARINE &
DIESEL

PARTS &
SERVICE

ENERGY &
ENVIRONMENT

PARTS &
SERVICE

PROCESS
INDUSTRY

SANITARY

LIFE SCIENCE

EQUIPMENTDIVISIONEN PROCESS TECHNOLOGYDIVISIONEN

Alfa Laval &r organiserat i tre divisioner. Operationsdivisionen ansvarar for inkdp, produktion och
leverans av foretagets produkter. EqQuipmentdivisionen och Process Technologydivisionen
marknadsfor och séljer produkterna genom tio kundsegment. Organisationen maéjliggér narhet

till kunderna inom olika industrier och séljarna inom respektive segment &r specialiserade pa
kundernas processer.



28

Alfa Laval Arsredovisning 2010/ Om Alfa Laval

Divisioner

Equipmentdivisionen

Divisionens kunder karaktariseras av att de har ett val definierat och regelbundet aterkom-
mande behov av Alfa Lavals produkter. | en majoritet av fallen sker forsaljningen via system-
byggare och entreprenadféretag samt via aterforsaljare, agenter och distributdrer — forsélj-
ningen direkt till slutkund sker endast i begransad omfattning. Equipmentdivisionen dkar
I6pande antalet saljkanaler eftersom det ar strategiskt viktigt att produkterna finns tillgangliga
genom ett flertal kanaler 6ver hela varlden. Med fokus pé séljkanaler &ar det naturligt att det
aven finns en ambition att ytterligare utveckla och starka e-handelserbjudandet.

— Produkter till industrierna for livsmedel, mejerivaror, lakemedel
och personlig hygien sag en fortsatt stark efterfragan, for andra
aret i rad. BRIK-Ianderna stod for en viktig del av utvecklingen.

- Efterfragan pa nedkylning, uppvarmning och infrysningslosningar
visade pa en aterhamtning under aret, drivet av en fortsatt
efterfragan pa energieffektiva Idsningar, saval pa en industriell
niva som for kunderna inom OEM.

— Inom Parts & Service noterades goda tillvaxtsiffror, lyfta av ett
Okat kapacitetsutnyttjiande av Alfa Lavals installerade bas av
produkter. Utvecklingen drevs av en 6kad varldshandel, en hégre
utnyttjandegrad inom tillverkningsindustrin, samt ett behov av

Viktiga handelser under 2010 energieffektiva Iosningar for uppvarmning och nedkylning.

— Alla segment rapporterade en okad efterfrdgan, som férdelade sig
Over de flesta regioner. En avsevard styrka noterades i BRIK-landerna.

— Marine & Diesel sag en 6kad aktivitetsniva sedan orderingangen till
varven Okat négot fran de laga nivaerna 2009. Bade varv och redare
visade en 6kad medvetenhet och aven intresse for produkter
som kan begransa fartygens effekter pa miljon, en utveckling
som drivs av lagar, regler och ett 6kat fokus pa energieffektivitet.

OMSATTNING
OCH RORELSERESULTAT ORDERINGANG ANSTALLDA
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Process Technologydivisionen

Divisionen vander sig till kunder som har behov av specialanpassade I6sningar for att effek-
tivisera sina processer eller 6ka kapaciteten. Férsaliningen sker i huvudsak via entreprendrer
samt genom koncernens egna saljbolag, direkt till kund. Alfa Laval kombinerar expertis
inom nyckelteknologierna med en gedigen kunskap om kundernas processer och erbjuder
paketldsningar som omfattar allt fran enskilda produkter till system, kompletta Idsningar och
effektiv kundservice.

Ytterligare l6sningar for vegetabiloljeindustrin togs fram i och
med lanseringen av ett antal nya processer, som exempelvis
anvandningen av enzymer.

— Utbyggnaden av serviceerbjudandet fortsatte och inkluderade
bland annat etableringen av tre nya servicecenter.

— Inom industriell jasning vaxte det fram nya mdéjligheter. Bland annat
Okade den globala aktiviteten nar det gallde utvecklingen av
processer for att producera biobransle, kemikalier och bioplast
genom syntetisk biologi. Life Science koppling till dessa omréden
relaterade framst till pilotprojekt eller halvkommersiella anlaggningar.

Viktiga héndelser under 2010

— Fornybar energi var ett omrade som fortsatte vaxa och utgjorde
en 6kande andel av Energy & Environment. | samma segment
bidrog Alfa Lavals férméaga att omvandla avloppsvatten till energi,
gddning eller rent vatten, till att skapa nya affarsmajligheter.

— Under éret gjorde militekniken IGCC ytterligare framsteg. IGCC
ar en l6sning som gor att ett kolkraftverk kan generera véaldigt
l&ga utslapp — hela 99 procent av svaveldioxiden avidgsnas och
upp till 65 procent av koldioxiden tas om hand. Alfa Laval har
tillhandahallit produkter och Iésningar redan nér tekniken befann

— Stora projekt, som lades pé is under den finansiella krisen, &ter- sig pa teststadiet och var dérmed vél positionerat nér det under
upptogs i manga fall och bidrog till att skapa en god utveckling. aret tilkdnnagavs att varldens forsta, fullskaliga IGCC anlaggning

- Alfa Laval’s energieffektiva [dsningar fortsatte att generera nya ska byggas i USA. Resultatet blev en order vérd 80 miljoner
order, inte minst inom raffinaderisektorn. kronor for Alfa Laval Packinox varmevéxlare, vilka ska anvandas i

— Marknaden for vegetabilolja var stark och inom Food Technology E GRS NITEEEIesess | Em e

lyckades Alfa Laval dra férdel av bolagets goda néarvaro i Asien
och Latinamerika, regioner dar den storsta tillvaxten noterades.

OMSATTNING
OCH RORELSERESULTAT ORDERINGANG ANSTALLDA
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Equipmentdivisionen sversikt

MARKNADSSEGMENT VERKSAMHET EXEMPEL PA KUNDER

Marine & Diesel

Alfa Lavals produkter anvands bland annat for rening av
tankar, slam, oljehaltigt vatten, brénn- och smérjoljor, kylning
av motorer samt framstallning av férskvatten. Kunderna
bestar av skeppsvarv, redare och tillverkare av dieselmotorer.
Cirka tre fiardedelar av varldens oceangéende fartyg har
Alfa Lavals produkter ombord.

Industrial Equipment

T Industrial Equipment &r resultatet av en sammanslagning mellan
de tva segmenten Fluids & Utility samt Comfort & Refrigeration.
Forsaliningen omfattar varmevéaxlare for fiarrvéarme och fiarrkyla,
luftkonditionering av fabriker, kontor och butikskomplex,
nedkylning och nedfrysningslosningar for saval livsmedels-,
dryckes- och lakemedelsindustrin som mataffarer. Vidare
aterfinns segmentets kunder inom den tillverkande industrin dit
Alfa Laval séljer saval varmevaxlare som separatorer for att
temperaturreglera och/eller rena vatskor sa att de kan &ter-
anvandas, vilket sanker driftskostnaderna och skyddar miljén.

Sanitary

Alfa Lavals produkter anvands for att producera flytande och
viskosa livsmedel, lakemedel och hygienprodukter. Kunderna
finns i dryckes-, mejeri-, livsmedels- och bioteknikindustrin,
samtliga med hoga krav pa hygien och sékerhet.

OEM

Kunderna omfattar tillverkare av luftkonditioneringssystem,
luftkompressorer, Iufttorkare och gaspannor. Alfa Laval
sdljer bland annat I6dda varmevéxlare som sedan integreras
i kundernas slutprodukt.

Parts & Service

Kunderna finns inom samtliga av divisionens segment, med
undantag for OEM. Eftermarknaden &r ett prioriterat omrade.
En 6vergripande strategi &r att ytterligare utveckla och
expandera reservdels- och serviceverksamheten.

— A.P. Moller-Maersk

— Carnival Cruise Lines

— WAI GAO QIAO SHIPBUILDING CO.,LTD
— Hyundai

- DSME

— Wartsila

- MAN/B&W

— VodoKomfort
-YIT

— Cummins

— Spirax Sarco
— Beijer Ref

Storbolag verksamma inom livsmedels- och
lakemedelsindustrin &terfinns bland kunderna.
Den enskilt storsta kunden ar Tetra Pak,
ledande leverantor av process- och
forpackningssystem for livsmedelsindustrin.

— BRD Thermea Group
— Ariston

—Bosch

— Daikin-McQauy Group
- NIBE

— Stiebel Eltron

— Mitsubishi Electric

— Vaillant Group

— Vestas

— Hitachi

Kunderna finns inom samtliga
av divisionens segment, med
undantag fér OEM.
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DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN

Marine / Det globala transportbehovet, konsolidering
inom varvsindustrin, statliga insatser for att stétta
lokala varv, milidlagstiftning.

Diesel / Behov av elektricitet i avsides belagna platser,
det globala energibehovet, behov av reservkraft for il
exempel kérnkraft- och vindkraftverk.

Aktivitetsnivan inom byggindustrin, energiprisernas ut-
veckling, behov av energieffektiva I6sningar, férandringar
i efterfragan till att omfatta mer miljévanliga kylmedier,
miljdlagstiftning, industrins kapacitetsutnyttjande,
ravaru- och energiprisernas utveckling, okat fokus pa
miljén, utbyggnad av elférsorjningen.

Férandrade konsumtionsvanor till féljd av urbanise-
ringen i véxande ekonomier, utvecklingen av nya
lakemedel, 6kad levnadsstandard, demografiska
férandringar, behov av energieffektiva Idsningar,
utbyggd livsmedelsproduktion.

Okat fokus p& milién, behov av energieffektiva [6sningar,
statliga subventioner, energiprisernas utveckling.

Okad handel, kapacitetsutnyttjandet inom den globala
fartygsflottan, det industriella kapacitetsutnyttjandet,
tillvéxt i den installerade basen.
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Process Technologydivisionen sversikt

MARKNADSSEGMENT VERKSAMHET EXEMPEL PA KUNDER

Process Industry

Alfa Lavals produkter anvands for framstélining av bland - BASF

annat petrokemiska produkter, plaster, polymerer, metaller, — Bayer

mineraler, biobransle, starkelse, papper och socker. — Dow Chemical
Energy & Environment

Inom energisektorn har Alfa Lavals produkter, moduler och — Shell

system en stor betydelse saval vid utvinning av olja och gas — Total

som vid kraftproduktion. Alfa Laval verkar &ven pa miljo- — Petrobras

omrédet da bolagets produkter kan hjélpa kunderna att leva — Statoil

upp till allt hardare miljokrav och lagar. For avfallshantering -GE

levererar Alfa Laval produkter som minskar slamvolymerna — Alstom

s att de kan tas om hand p4 ett kostnadseffektivt satt i — Storre stader varlden 6ver s& som Chicago

kommunala reningsverk vérlden éver.

Alfa Laval levererar processlosningar till dryckes- och — Cargil
livsmedelsindustrin. L&sningarna anvands bland annat for - ADM
produktion av 8l, vin, juice, fruktkoncentrat, mjolkproteiner - Bunge
och mjélksocker, flytande livsmedel, vegetabiliska oljor samt — Nestlé
kott- och fiskproteiner. — Heineken
— Carlsberg

— Anheuser-Busch InBev

Kunderna finns inom lakemedels-, bioteknik-, hygien- och — Roche
hélsokostproduktindustrin. Alfa Laval har utvecklat en rad — GlaxoSmithKline
produkter och Iésningar som motsvarar dessa industriers - Lonza

och kontrollmyndigheters sékerhets- och hygienkrav.

- = 45
"-'*.ILFLMI 3 h:il

Parts & Service

Kunderna finns inom samtliga av divisionens segment.
Eftermarknaden &r ett prioriterat omréde och en évergripande
strategi &r att utveckla och expandera reservdels- och
serviceverksamheten. Den tillfér kundnytta, knyter kunderna
narmare Alfa Laval och ar mindre konjunkturkénslig. Genom
att skapa kontinuerliga kundkontakter ger den draghjélp at
nyforsaliningen. L&as mer pa sidorna 38-40.




DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN

Varldsmarknadspriserna pa ravaror sd som socker,
etanol, majs, olja och stél, energikostnadernas
utveckling, milidlagstiftning, behov av energieffektiva
|6sningar, behov av produktivitetshojningar, efterfragan
pa drivmedel samt teknikskiftet.

Energy / Priserna pa olja och gas, vaxande behov av

energi i utvecklingslanderna, nationellt oberoende (LNG),
utveckling av energiproduktion med férnybara branslen,
Okat fokus pa kérnkraft, behov av energieffektiva Iosningar.

Environment / Nya lagar och regler, dkat behov av
farskvatten pa grund av en véxande population, ckad
urbanisering.

Demografiska férandringar, populationstillvéxt,
forbattrad levnadsstandard, férandrade konsumtions-
monster, 6kat fokus pa hdlsosam mat, subventioner,
ravaruprisernas utveckling.

Utvecklingen av nya mediciner, kad levnadsstandard
och okad livslangd, den ekonomiska tillvéxten i
utvecklingslanderna.

Den generella aktivitetsnivan inom olika industrier,
behov av att uppgradera éldre utrustning, 6kat behov
av effektivitet, behov av service och reservdelar for att
férebygga oplanerade driftsstopp samt minimera tiden
for planerade driftsstopp.
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Divisioner

Operationsdivisionen

Operations ar en global division som hanterar koncernens produktionsrelaterade inkop, till-
verkning och distribution. Operations ska kunna leva upp till de dverenskommelser som de
bada séljande divisionerna (Equipment och Process Technology) gjort med sina respektive
kunder, vilket innebar att producera och leverera samtliga produkter pa samtliga marknader
i ratt tid, med ratt kvalitet och till ratt kostnad. Genom att organisationen ar centraliserad
kan Alfa Laval uppna saval en hog effektivitet som minskade driftskostnader.

Inkép
Det ar inkdpsorganisationen som sékerstaller
att gruppens totala materialbehov tillgodoses,
oavsett geografisk placering. Att se till att
Alfa Lavals kriterier mots vad galler priser,
leveranssakerhet, kvalitet, ledtider och
betalningsvillkor innebar att leverantérsnéat-
verket ar under kontinuerlig utvéardering, en
process som utvecklades ytterligare under
aret. Inkdpsorganisationens mal & med andra
ord att optimera férsoérjningsstrukturen. Detta
omfattar saval en fortldpande genomgang
av befintliga leverantérer, samt avtalen med
dessa, som ett kontinuerligt sékande efter nya.
Parallellt med detta sker det aven en utvarde-
ring och gallring av leverantérer som tillkommit
via forvarv. Vidare har Alfa Laval &ven en
utvecklingsprocess, som granskar om leveran-
t6rer i snabbvaxande ekonomier lever upp till
bolagets afférsprinciper vad galler bland annat
hélsa, sékerhet och milj6. Las mer om detta
i Hallbarhetsrapporten pa sidorna 44-47.
Alfa Lavals natverk av leverantdrer ar val
utbyggt. Cirka 75 procent av vérdet pa de
totala inkdpsvolymerna harstammar fran
nastan 300 leverantdrer och omkring 65
procent (65) sker inom ramen for globala

GEOGRAFI

Investeringar per
geografisk marknad, %

“~

1 Asien 23%
2 Europa 71%
3 Nord- och Latinamerika 6%

2

kontrakt. Den enskilt storsta ravaran for Alfa
Laval &r stal, kombinerat med de legerings-
metaller som behdvs sdsom nickel, krom,
molybden, koppar, aluminium och titan.
Organisationen omfattar tre regionala
kontor, i Indien, Kina och Mexiko, samt tre
centrala, forlagda till Sverige och Danmark.
Denna centralisering underlattar beddém-
ningen av gruppens totala materialbehov.
Dessutom ger den en samlad bild av hur
behoven férdelas vilket underlattar match-
ningen av lokal produktion mot leverantorer
som kan leverera, bade lokalt och globalt.

Tillverkning

Alfa Lavals produktion &r férdelad pa 30 (28)
storre tillverkningsenheter, spridda over fyra
kontinenter med cirka 5 300 anstéllda (4 800).
Alfa Lavals mél, att addera 3—4 procents
omséttningstillvéxt genom forvarv varje r,
gor att det kontinuerligt tilkommer nya
tillverkningsenheter som ska integreras i
organisationen. Produktionen baseras pa
tillverkningsteknologi, produktgrupp och
storlek — inte pa applikation. Det innebar
exempelvis att stora separatorer tillverkas i
Eskilstuna (Sverige), sma i Pune (Indien),

Inkép per geografisk
marknad, %

[/
2
4
> 3

3%

1 Nord- och Latinamerika 8%

2 Asien 21%
3 Central- och Osteuropa 2%
4 Vasteuropa 69%

Nordamerika

Latinamerika
1%

mellanstora i bade Pune och Krakow (Polen)
och montering av samtliga typer av separatorer
i Jiangyin (Kina). P& liknande sétt fordelar sig
produktionen av 6vriga teknologier. Strukturen
utvarderas kontinuerligt for att sakerstélla en
optimal planering och férdelning av produktio-
nen. | Europa produceras samtliga produkt-
grupper, i Indien sker bland annat produktion
av separatorer, dekantrar, pumpar, ventiler,
svetsade och packningsforsedda varmevaxlare
samt luftvarmevaxlare, i Asien produceras
separatorer, pumpar, ventiler och olika typer av
varmevaxlare och i Nordamerika produceras
svetsade och packningsférsedda varmvaxiare
samt tubvarmevaxlare, pumpar och ventiler.

Under aret fortsatte Alfa Lavals flerériga
satsning pa Lean SixSigma. Vid utgangen
av aret var 6ver 95 procent (95) av de tillver-
kande enheterna certifierade. Parallellt fort-
satte insatserna med att certifiera &ven enligt
mililedningssystemet ISO 14001. Vid arets
slut kom Aver 95 procent av det totala leve-
ransvardet (95) fran certifierade anldggningar.
For mer information kring vad arbetet med
miljéledningssystemet kan innebdara for en
individuell anlaggning, se Halloarhetsavsnittet
pa sidorna 44—47.

Geografisk fordelning av antalet direkta
arbetade timmar i produktionen, %

Vasteuropa

6%
o \ /

Asien
49%

Central- och
Osteuropa
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Distribution och logistik

Inom Operations finns det en enhet som
ansvarar for Alfa Lavals samtliga transporter.
Malet &r snabba, kostnadseffektiva [ésningar
som, i linje med bolagets miljéfokusering,
kan sanka koldioxidutslappen. Det & genom
att se Over transporterna som de milidmassiga
effekterna fran distributionen kan reduceras.
Over de senaste &ren har det skett en riktad
satsning for att minska flygfrakten och istéllet
anvanda landbaserad frakt eller sjéfart. Under
2010 bromsades emellertid denna utveckling
upp pa grund av externa faktorer. | sparen av
den finansiella och ekonomiska turbulensen
2009/2010 skedde en avsevard férandring

PRODUKTIONSENHETER ©

Inom Alfa Lavals produktion finns
cirka 5 300 (4 800) anstallda och
30 storre tillverkningsenheter:

- USA (4) — Finland (1)
— Brasilien (1) —Polen (1)

— Sverige (4) — Ryssland (1)
— Danmark (2) —Kina (3)

- UK (1) — Indien (4)

— Frankrike (3) —Japan (1)

— Italien (2) — Korea (2)

av innehallet i kundernas bestaliningar.
Bestallningarna av reservdelar, som tenderar
att transporteras med flyg for att mota
kundernas behov och leveransvillkor, 6kade,
liksom dess andel av den totala orderingéngen.
Samtidigt visade flera segment en anmark-
ningsvard aterhdmtning i orderingang. Detta
belastade logistikprocessen och fick I6sas
genom att andelen flygfrakt dkades. Under
2010 skedde cirka 7.5 procent av distributio-
nen via flyg (7), 32 procent via fartyg (31)
och 60,5 procent via lastbil (62).

Alfa Laval har tre huvuddistributionscentra
for att hantera den globala férsérjningen av
reservdelar: Tumba och Staffanstorp i Sverige

DISTRIBUTIONSCENTRA @©

—USA (1)

— Sverige (2)

— Danmark (1)
- Kina (1)

— Singapore (1)
— Japan (1)

— Indien (1)

samt Kolding i Danmark. Det finns dven
regionala distributionscentra placerade i
Indianapolis (USA), Singapore (Singapore),
Shanghai (Kina), Shonan (Japan) samt
Thane (Indien). Inom dessa enheter pagar
en kontinuerlig kartlaggning av efterfragan
pa olika typer av reservdelar samt ett oav-
brutet arbete med att forbattra saval till-
gangligheten till och leveranssékerheten av
olika produkter och reservdelar.

DISTRIBUTION 2010

Flyg

I 75%

Fartyg
32%

Lastbil
60,5%
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Artikel

Jppvarmnin
av Harjavalta

| Harjavalta, en stad i vastra Finland, kan invanarna tacka en lokal svavelsyrefabrik for
att denna bidrar till att de inte fryser. Anldggningen, som ags av det svenska metall-
bolaget Boliden, atervinner s& mycket varme fran produktionen av svavelsyra att en
del av varmen leds in i Harjavaltas fjarrvarmenat. Resten anvands i féretagets andra
fabriker pa platsen, daribland anlaggningar dar koppar och nickel bearbetas.
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Boliden Harjavalta &r Nordens stdrsta svavelsyreanlaggning med
en produktion pa 600 000 ton svavelsyra om aret. En sluten loop
av kylvatten atervinner 10 MW fran den spillvarme som uppstar i
processen, varme som anvands i Bolidens produktionsanléggningar
for nickel och koppar i omradet, samt ytterligare 10 MW som gar
till det kommunala fiarrvarmenétet. "Det ar en trevlig sidoprodukt”,
séger Jyrki Makkonen, General Manager pa Boliden Harjavalta Oy.
"Man méste gora sig av med energin pa nagot sétt, och om man
kan fa lite betalt for den s& &r det &nnu battre. Dessutom &r det
klokare milj6- och utslappsmassigt sett.”

Om den totala atervunna varmen om 20 MW hade alstrats av
olja (med ett pris pa 70 dollar per fat), hade det kostat omkring 9,5
miljioner dollar per &r och genererat omkring 40 000 ton koldioxid-
utslapp — om vi réknar med typiska varden for panneffektivitet och
férbranningsvarme samt 350 driftsdagar per ar. For att forenkla
den har kalkylen sparar varje MW av atervunnen varme omkring
2 000 ton i koldioxidutslapp och en halv miljon dollar i brénslekost-
nader arligen, réknat i dagens priser.

Under vintern kommer tva tredjedelar av varmen for Harjavaltas
fidrrvarmenét fran Boliden Harjavalta, och under de mildare sommar-
manaderna levererar anlaggningen all den varme som behovs till
hushallsvattnet i staden. "Det &r inga konstigheter”, séger Makkonen.
"Man férvandlar den energi man har till varmvatten. Att anvénda det
héar varmvattnet ar sedan bara ren ingenjérskonst. Det knepiga &r
att komma pa vilka kunderna ar och vad som behdver varmas upp.
Lagenheter, hus, vaxthus, simbasséanger, eller vad det nu kan vara.
Man maste ga utanfoér sina vanliga tankebanor och se majligheterna.”

Alfa Lavals I16sning

Boliden Harjavalta svavelsyreanlaggning atervinner spillvarme med
halvsvetsade Alfa Laval plattvarmevaxlare. “Det var inférandet av
materialet D205 i plattvarmevéxliarna som gjorde detta majligt”,
séger Magnus Renlund, segmentschef fér Process Industry and
Power, Alfa Laval Nordic. D205 ar en nickellegering med hogt
kiselinnehall. "N&r man har att géra med svavelsyra behdver man
vissa plattmaterial som tal stark, koncentrerad svavelsyra.” P&
sédana anlaggningar gor plattvarmevaxiare det mojligt att pa ett
ekonomiskt satt atervinna varmen frén den cirkulerande syran i
tork- och absorptionstornen. Genom att installera en sluten loop
av kylvatten kan vérmen anvandas for ménga olika &ndamal, sdsom
fiarrvarme, forvarmning av matarvatten, processuppvarmning i
intiliggande anléaggningar, uppvarmning av fabriker och kontor,
framstalining av farskvatten genom avsaltning, samt méjliggérandet
av 6kad intern generering av elektricitet fran spilldnga. Hur stora
besparingar en anlaggning kan gdéra pa energikostnaderna genom
den har processen beror pa manga faktorer, déribland teknologi-
leverantdr, andra investeringar i energieffektivitet samt klimatet runt
anlaggningen. ,&terbetalningstiden for en installation av plattvarme-
véxlare beror pa den specifika tillampningen, men i regel ligger den
pé mellan ett halvar och tre ar. "Men i genomsnitt, om vi réknar pa
vad Vi hor fran vara kunder, kan det handla om mindre &n ett ar for
investeringen”, sager Renlund. "Och hur som helst, att atervinna
energi ligger helt i linje med att minska koldioxidutslappen. Detta ar
energi som kan och bor anvandas”.

FAKTA SVAVELSYRA

> Med en produktion av 195 miljioner ton
svavelsyra, enbart under 2008, ar mojlig-
heterna att atervinna vérme och samtidigt
minska koldioxidutsl&ppen enorma.
Baserat pa de beréknade besparingarna
i Harjavalta, skulle en global tillampning av
plattvarmevaxlare pa svavelsyrefabriker
kunna spara mer &n 5 miljoner ton kol-
dioxid per &r och mer &n 700 miljioner
dollar pa grund av den hogre energi-
effektiviteten, enligt Alfa Lavals Magnus
Edmén, affarsutvecklare pa marknads-
enheten Inorganics, Metals and Paper.

\'

Svavelsyra anvands i stor utstrackning
inom den kemiska industrin for tillverkning
av bland annat konstgddsel, batterier,
lakemedel, papper, plastmaterial och
rengoringsmedel.

> USA éar det land som har stérst produktion,
folit av Kanada. Tillsammans framstéller de
omkring 30 procent av den totala varlds-
produktionen. Huvudkonsumenterna av
svavelsyra ar stora konstgodseltillverkare
i USA, Marocko, Tunisien, Indien, Kina
och Brasilien.

Kéllor: Merchant Research & Consulting, Ltd samt
European Sulphuric Acid Association
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Parts & Service

Alfa Lavals produkter haller god kvalitet och har en lang livslangd. Kombinerat med bolagets
langa historik innebar det att det idag finns en stor mangd utrustning installerad hos kunder
varlden dver — en installerad bas som kontinuerligt vaxer.

Det &r denna bas av varmevéxlare, separatorer, dekantrar, pumpar
och ventiler som 6ppnar upp fér Alfa Lavals eftermarknadsorgani-
sation Parts & Service. Denna del av verksamheten &r strategiskt
viktig eftersom den har god Idnsamhet, & mindre utsatt for kon-
junktursvangningar och i férlangningen skapar den majligheter till
nyférsalining. Den fyller &ven en annan mycket viktig och avgérande
funktion, den adderar vérde till kunderna. Alfa Laval satsar kontinuer-
ligt pa att sakerstalla att bolagets erbjudande pa basta satt matchar
den redan sélda utrustningen, geografiskt, produktméssigt och
applikationsmassigt for att p& basta moéta kundernas behov. Sedan
2006 har antalet anstéllda i denna del av verksamheten dkat med
nastan 30 procent.

En drivkraft for Parts & Serviceorganisationens initiala, geogra-
fiska utbredning var att kunna fylla det service- och reservdelsbe-
hov som fanns for den utrustning Alfa Laval installerat ombord pa
fartyg. Det var déarfor naturligt att placera servicecenter i ndrheten av
hamnar, variden éver. Alfa Laval har en lang tradition med bade varvs-
industri och redare och féretagets utrustning finns idag installerad
ombord pa 75 procent av den globala, oceangaende flottan. Denna
installerade bas genererar i sin tur stor efterfragan pa reservdelar
och service, varfor cirka en fidrdedel av den totala orderingédngen
till Parts & Service, harror fran just Marine.

Det &r inte bara den marina industrin som staller htga krav pa
organisationens narvaro och erbjudande. De senaste decenniernas
tillvéxt i nyforsaljning har skett inom alla sektorer. Allt ifrén separa-
torer for olivolieproduktion och dekantrar for vattenrening till varme-
vaxlare for raffinaderier och pumpar och ventiler till livsmedelsindu-
strin. Alfa Lavals utrustning befinner sig ofta i hjartat av kundernas
processer, dar de utfor kritiska uppgifter. Eftersom oplanerade
driftstopp kan vara kostsamma ar det av yttersta vikt att Alfa Laval

kan sékerstalla snabba leveranser av saval reservdelar som service,
nagot som underlattas av bolagets globala tackning. Narvaron maste
emellertid kombineras med kunskap for att addera varde. Det ar
avgorande att faltservicepersonalen har gedigna och ingédende
kunskaper om produkterna och aven é&r fértrogen med kundernas
processer och att denna kunskap kontinuerligt uppdateras genom
utbildning. For att sakerstélla ett starkt erbjudande har Alfa Lavals
lokala enheter séval produktexpertis, faltservice och servicecentra
som en férsaliningsorganisation.

Alfa Laval har en stor installerad bas av produkter som kontinu-
erligt fortsatter att véxa. Dess geografiska spridning har dessutom
breddats, fran tidigt etablerade marknader i Vasteuropa och USA till
snabbvaxande lander i Central- och Osteuropa, Latinamerika samt
Asien. Det innebar att det pa aldre, sedan lange valpenetrerade,
marknader finns en stabil efterfrdgan pa reservdelar och service,
medan det pa nyare marknader finns potential for snabbare efter-
frdgedkningar, i takt med att utrustningen blir &ldre. Mot slutet av
2010 hade Alfa Laval 57 etablerade service centra for att kunna
mota efterfragan fran kunder, vérlden Gver.

Stor variation i efterfrdgan pa reservdelar och service
Efterfrdgan pé och behovet av reservdelar och service varierar
beroende pa i vilken typ av process produkten verkar. Som
exempel kan namnas tva extremfall: plattvéarmevéxlare som arbetar
med uppvarmningen av ett hdghus alternativt plattvarmevaxiare
som arbetar i en kemisk process. De forra kan arbeta i manga ar
utan att behdva service, medan de senare kan kréva rengdring
redan efter nagra manader. Andra faktorer som paverkar &r hur
intensivt kunden kdr sina processer och komplexiteten i sjélva
produkten. Kundens individuella preferenser och behov ar ocksa
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SERVICECENTER ©

Mot slutet av 2010 hade Alfa Laval 57
etablerade service centra for att kunna

méta efterfragan fran kunder, varlden Gver.

ORDERINGANG, MSEK
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INSTALLERAD BAS

Mindre nyinstallerad bas som
vaxer snabbt.

Stor och mogen installerad bas som
behdver underhallas och fornyas.

En kombination av snabbt vaxande marknader
och etablerade nischapplikationer.

ANDEL AV KONCERNENS
ORDERINGANG, % GEOGRAFISK POTENTIAL

De installerade produkterna skapar
tilvaxtmaojligheter for eftermarknaden.
|dag ar eftermarknaden storst i vastra
Europa och USA dar den installerade
basen ar &ldre. Det innebéar samtidigt
att potentialen i tillvaxtlanderna dkar i
takt med att nyférsaljningen 6kar och
den installerade basen blir &ldre.
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avgorande. En del behover kdpa bade reservdelar och service, — Teknisk assistans fran faltserviceingenjorer 24 timmar om dygnet,
medan andra har egen servicepersonal och &r endast i behov av sju dagar i veckan
tekniskt stod och reservdelar. Ytterligare en faktor som paverkar — Utbildning i hur underhallet ska ske s& att féretaget kan skéta det sjalv

efterfragan & om kunden har ett behov av att lyfta effektiviteten

genom investeringar i antingen uppgraderingar av befintlig utrustning - Underhdlisavtal pa fyra niver

eller byte av &ldre utrustning mot en nyare motsvarighet. Fér att faut ~ —Avtal om planlagt underhall, skraddarsytt efter kundens behov
basta méjliga funktion ur produkterna och samtidigt maximera livs- och énskemal
langden &r regelbundet, férebyggande underhall att rekommendera. — Overvakning av utrustningen for att se till att underhé&ll och

service sker vid exakt ratt tillfalle
Plattvarmevéxlare
Regelbunden rengdring av en plattvarmevaxlare maximerar bade
dess energieffektivitet och livsldngd. Behovet styrs emellertid aven
av miljon. | en krdvande miljé som till exempel i en kemisk process

— Rekonditionering och reparation

- Applikationsingenjérer som pa plats gar igenom kundens
process och ger forslag pa forbattringsatgarder

behévs service och rengdring oftare 4n i en mindre kravande milio.  — Uppgradering av befintlig utrustning for att hdja prestandan.

Separatorer Utvecklingen under 2010

P& grund av att separatorer &r roterande utrustning kravs en - Parts & Serviceaffarens andel av koncernens totala orderingang har

mindre service efter cirka 1 500 timmars drift. Den férsta storre varierat mellan 20 och 28 procent sedan 2002. Svangningarna

servicen sker normalt nar produkten varit i drift i 12 manader. reflekterar att dess andel snarare skiftar beroende pa nyférsélj-
ningens utveckling an pa négra avsevarda forandringar i dess

Dekantrar egen efterfrdgan. | absoluta tal har den visat konsekvent tillvéxt,

Den generella rekommendationen &r att géra service efter ett ars med undantag f6r 2009 da den ekonomiska krisen fick kunderna

drift. Efter tva &r gors en stérre genomgang. att dra ner pa kapacitetsutnyttjandet vilkket minskade behovet av
saval underhall som reservdelar. Under 2010 tog det emellertid

Forsaliningen av service och reservdelar kan under en produkts ater fart i takt med att kunderna skruvade upp aktiviteten och

totala livstid motsvara flera ganger den initiala investeringen. Darfeér orderingéngen uppgick till 6 799 milioner kronor, att jamféra med

utgér Alfa Lavals installerade produkter en mycket vérdefull bas. 6 106 miljoner for 2009.

Parts & Service - en affar med ett brett utbud — Fokus pé en lokal narvaro 6kade under aret. Detta ledde till att

Inom Alfa Lavals eftermarknadsaffar erbjuds allt fran rena ytterligare tre servicecenter etablerades, i Australien, Qatar och

reservdelar till fullstéandig service. | utbudet ingér bland annat Malaysia. Darutver expanderade ett antal befintliga servicecenter.

— Reservdelar Vid slutet av 2010 hade Alfa Laval totalt 57 servicecenter i

» varlden. Fem av dessa omfattades av antingen utbyggnad eller
— Rengdring omlokalisering, for att battre matcha marknadens efterfragan.

LANGSIKTIG POTENTIAL - VARDET PA EFTERMARKNADEN | FORHALLANDE TILL NYFORSALJNING

Dekantrar x 1,5

Pumpar & Ventiler x 1-2,5

Separatorer x 4

Plattvarmevaxlare x 1-7
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Medarbetare
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Medarbetare

Nar mann

SKOr vaxer,

vaxer tore

[aget

Alfa Lavals mal &r att vara en attraktiv arbetsgivare for dess medarbetare, vilkka uppgick till i
genomsnitt cirka 12 100 under 2010. Av dessa var 17 procent anstéllda i Sverige. Resterande
83 procent hade sin arbetsplats i nagot av de dvriga mer an 50 lander dar bolaget ar verksamt.

Alla anstéllda omfattas av Alfa Lavals affarsprinciper som bland annat
avhandlar méngfald, individens utveckling, férbud mot diskriminering,
krav pa en saker arbetsmilj® och medarbetarnas rétt till forenings-
frinet samt ratt att sluta fackliga avtal. Medarbetarna ar inte bara
bolagets viktigaste resurs for framgang, utan éven dess bésta
ambassaddrer vad géller att attrahera framtida medarbetare. Darfér
fokuserar Alfa Laval pé att skapa en trivsam och saker arbetsmiljo med
mojlighet till vidareutbildning och personlig utveckling. For mer infor-
mation om en karriér inom Alfa Laval, g& till www.alfalaval.com/career.

Mangfald
For att na global framgéang &r det nddvandigt att Alfa Laval tar tillvara
medarbetarnas skilda kulturella, nationella och sociala bakgrunder
samt konstillhorighet. Mangfald berikar verksamheten och ékar
forstaelsen for det stérre sammanhang som bolaget verkar i. Det
bidrar aven till att skapa kreativitet, ge nya perspektiv och inspirera
till nytankande. Darfor ska jamstalldnet och mangfald pragla Alfa
Lavals rekrytering, personalutveckling och chefstillséttning. Malet
ar att samtliga anstallda inom koncernen ska kénna att det finns
karriarvagar 6ppna for dem.

Under 2010 var 82 olika nationaliteter anstallda i bolaget och

19 procent av medarbetarna var kvinnor. Under samma period var
28 nationaliteter representerade bland bolagets "niva-3-chefer”,
det vill sdga chefer som rapporterar direkt till en person i koncern-
ledningen. Andelen kvinnor i gruppen uppgick till 17 procent. Att
forandra denna fordelning &r prioriterat men arbetet ar langsiktigt.
Forandringen ska ske genom att mdjligheter skapas och hinder tas
bort, snarare an genom kvotering. Ett exempel pé hur Alfa Laval
Oppnat upp nya vagar for de anstéllda &r inférandet av dppen
rekrytering pa intranatet. Alla lediga positioner, inklusive chefsjobb,
annonseras nu ut och alla anstéllda kan ansoka. Detta ar en klar
skillnad mot tidigare da en position inte utannonserades, vilket
begransade urvalet av mdjliga kandidater. Med en 6ppen rekryte-
ring har ddrmed basen av potentiella sbkande breddats, vilket
bidrar till bade tkad rorlighet och mangfald.

Nar manniskor vaxer, vaxer foéretaget

Alfa Laval arbetar aktivt med kompetensutveckling, en viktig faktor fér
att sporra och motivera. Alfa Lavals fokus pa utveckling omfattar
fyra byggstenar: att befésta Alfa Laval som ett intressant namn pa
arbetsmarknaden — bade internt och externt, arbetet med rekrytering
och utbildning samt de fokuserade satsningarna pa att attrahera
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och utveckla talanger. Alfa Laval erbjuder manga olika utbildnings-
och utvecklingsmdjligheter. Bland annat finns Challenger, ett program
for att lyfta fram unga talanger, och Impact, ett mentorprogram for
kvinnliga ledare. Dartill finns Alfa Laval Academy, som omfattar fyra
fakulteter med ett utbildningserbjudande som passar de flesta nivaer
i organisationen. Utbudet &r omfattande och inkluderar férséljning,
marknadsféring, ledarskap, projektledning, Six Sigma, prissattning
samt kurser inom en rad andra omréden. Vidare arbetar bolaget
aktivt med E-learning, vilket innebdr att en person kan ta del av
utbildningar pé distans, allt som behdvs ar en uppkoppling till Internet.
Denna utbildningstyp saknar féreldsningar, men kraver en hel del
aktivitet fran den studerandes sida. Alfa Lavals olika utbildnings-
program koérs kontinuerligt, men under 2010 skedde en specifik
satsning pa att fora ut ledarskapsprogrammet Pure Leadership till
chefer for dotterbolag i varldens snabbvéxande ekonomier.

Hélsa och sékerhet

Alfa Laval férbinder sig att skapa en hélsosam och séker arbets-
milj6 for samtliga anstéllda, vilket innebar kontinuerliga forbattrings-
atgérder inom omradena sékerhet och halsa. Ett minimum &r att
folja lokal, nationell lagstiftning pa omrédet. Denna kompletteras
sedan av Alfa Lavals affarsprinciper.

Under 2009 startade Alfa Laval ett globalt program fér hélsa
och sékerhet (Occupational Health & Safety) for att satta ytterligare
fokus pa forebyggande atgarder. Under 2010 accelererade arbetet
och Alfa Laval tog ytterligare ett steg framét for att kunna erbjuda
samtliga anstéllda en séker och halsosam arbetsmilj. Malen ar
fastslagna — 2013 ska antalet skador och tid som forloras pa
grund av skador ha minskat med halften och franvaron pa grund
av sjukdom eller skada ska minska med 5 procent per ar. Det
intensifierade arbetet borjade fa effekt under 2010 da antalet skador
minskade med 3,5 procent jamfort med 2009. Vid arets utgang var
dessutom atta anlaggningar certifierade enligt OHSAS 18001.

Alfa Laval erbjuder dven halsofrémjande aktiviteter for de
anstallda. Dessa varierar mellan 1ander och orter och kan omfatta
allt fran lokala tréaningsanlaggningar med gym och motionsrum, till
hjalp med att sluta roka.

Medarbetarundersokning tar temperaturen

pa organisationen

I slutet av 2009 gick startskottet for Alfa Lavals koncerndvergripande
medarbetarundersdkning, Compass. Denna undersokning, som
omfattar ett 50-tal fragor, ska genomfdras vart annat &r med en
mellanliggande uppfoljiningsundersdkning. Gensvaret var stort
redan fran start da svarsfrekvensen nadde 91 procent, vilket gav
ett gott underlag for analys och uppfdlining. Resultatet ar jagmfoérbart
Over tiden, samt &ven mot andra bolag.

Undersdkningen ar ett utvecklingsverktyg amnat att forbattra
arbetet inom och mellan grupper, med mélet att det i forlangningen
aven ska fa en positiv effekt pa bolagets I6nsamhet. Compass tar
bland annat reda pa hur véal medarbetarna kanner till bolagets stra-
tegier och om de agerar i linje med dessa, men den tar &ven tem-
peraturen pa organisationen genom att stélla fragor som mater hur
de anstéllda upplever respekten, samarbetet, mojligheten till
péaverkan, informationsflodet och fortroendet inom koncernen.
Malet med Alfa Laval Compass ér att utfallet ska resultera i reella
forslag pa forbattringar, nagot som mer an val uppnéddes redan
efter den forsta undersokningen. Under 2010 lanserades 5 242 olika
handlingsplaner som svar pa resultaten i 2009 ars undersokning.

) ) ) ANSTALLDA
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Alfa Lavals produkter aterfinns ofta i hjartat av kundernas processer, dér de optimerar
energiforbrukningen och reducerar den negativa inverkan pa miljon. Produkterna bidrar &ven
till att forbattra forutsattningarna for manniskors vardag da de anvands for pastorisering
och behandling av mjolk och fruktjuicer, for foradling och kylning av dvriga livsmedel, for
att skapa ett behagligt inomhusklimat, for produktion av biobranslen till bilar och bussar,

for reduktion av utslapp fran dieselmotorer, f6r produktion av lakemedel och for rening av

avloppsvatten fran hushall och industrier.

Eftersom produkterna kan bidra till att skapa battre villkor for
ménniskor pa manga olika sétt har detta &ven varit en naturlig
drivkraft i féretagets agerande och sétt att géra affarer, vilket
aterspeglas i Alfa Lavals Affarsprinciper. Principerna ar baserade
pa FN:s Global Compact, samt en konsultationsprocess dar
svenska investerare, fackliga representanter, personalrepresentanter
fran Europeiska Arbetsradet (European Works Council) och
hallbarhetskonsulter deltagit.

Alfa Lavals affarsprinciper

Miljginriktade: Att optimera anvandningen av naturresurser.
Sociala: Att respektera manskliga rattigheter.

Affarsintegritet: Att agera i enlighet med hogt stéllda etiska krav.

Transparens: Att bygga fértroende genom en 6ppen dialog.

Alfa Lavals struktur for hallbarhetsarbetet

Néar affarsprinciperna lanserades betonades det att de maste galla
for hela organisationen. For att detta ska fungera maste linjeorga-
nisationen ansvara for att forbattringarna genomférs. Samtidigt
utvecklades en ledningsstruktur for att fatta beslut kring de
prioriteringar som omfattar hela organisationen:

— Alfa Lavals styrelse granskar resultat, framsteg, prioriteringar och
mal minst en gadng om aret.

— Koncernledningen faststéller, som en ordinarie del av dess méten,
de arliga malen, beslutar om prioriteringar och fordelar resurser
till alla de omraden som técks in av Affarsprinciperna. Specifika
projekt som rér samhalls- och foretagsetik diskuteras aven i detalj.

— Miliradet &r ansvarigt for operativa beslut, projektetablering och
granskning av resultat och framsteg. Radet &r dven ansvarigt for
miljdledningssystemet, samt processer och verktyg for datarap-
portering. Milioradet ger koncernledningen rekommendationer
kring prioriteringar och mal. Rédet leds av chefen for operationsdi-
visionen, som ocksa sitter i koncernledningen.

— Halso- och sakerhetsradet, som bildades under 2009, fokuserar
pa hélso- och sékerhetsfragor for hela koncernen. Det leds av che-
fen for Human Resources, som ocksa sitter i koncernledningen.

— Internrevisionen dvervakar att koncernens principer for affarsinte-
gritet foljs. Bland dess arbetsuppgifter ingar aven att granska
miljdmassiga och sociala aspekter.

Arliga framstegs- och héllbarhetsrapporter, baserade pa Global
Reporting Initiative Guidelines, aterfinns i hallbarhetsavsnittet pa
Alfa Lavals webbplats: www.alfalaval.com/about-us/sustainability.

Initiativ och resultat under 2010

Miljo

- Fabrikernas fortsatta arbete med energibesparande atgérder
fokuserar bland annat pa implementeringen av effektivare
belysning, uppvarmning och kylning, liksom att forbattra produk-
tionsprocessernas effektivitet. Sedan 2007 har 44 projekt fullfoljts,
vilket uppskattningsvis genererat en fyra-procentig besparing i
energikonsumtion. Ytterligare projekt har startats.

— Utslappen av vaxthusgaser fran transporter var totalt 42 000 ton
mot 31 000 ton under 2009. Okningen férklaras delvis av en
26-procentig 6kning av skeppat tonnage, men ocksa av en tkad
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Alfa Lavals utslapp av koldioxid 2010

—— EGNA
ANLAGGNINGAR

37%
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19%
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95 000

andel reservdelar och flédeshanteringsprodukter som fick
skeppas med flyg pa grund av snabbt &ndrade marknadsforut-
sattningar. Flygfrakt har signifikant storre utslappseffekt an
ytbaserade transporter.

— Alfa Lavals beraknade utslapp av koldioxid fran produktions-

och serviceenheter uppgick till totalt 36 000 ton (35 000), dar
ytterligare anléggningar, som inkluderades i rapporteringen for
forsta gangen under 2010, bidrog med 650 ton. Implementerade
energibesparingsprojekt bidrog till att utslappen dkade med en
lagre takt &n produktionsvolymerna.

— Alfa Lavals mal ar att reducera koldioxidutslappen med 15 procent

mellan 2007 och 2011. Mélet inkluderar produktions- och
servicecenter, medarbetar- samt godstransporter. Under 2008
och 2009 slutférdes ménga projekt och vi verkade vara pa god
V&g att nd vara mal. Under 2010 bréts emellertid denna
utveckling, som en foljd av snabba férandringar i efterfragan.
Forbattringsarbetet vad géller energieffektivitet i vara fabriker
samt minskade utslapp fran foretagets bilflotta hade visserligen
en positiv effekt, men en 6kning av flygfrakten tyngde. Darmed
kommer det att bli svart att uppné malet under 2011.

— Férandringar i féretagets bilpolicy i riktning mot miljdvanligare

modeller minskade bilparkens beréknade CO,-utslépp ftill ett
genomsnitt pa 175 g/km, jamfort med 186 g/km under 2007.

— Med en pabdrjad aterhdmtning i ekonomin dkade &ven

tjansteresorna. Detta ledde till en negativ effekt pa utslappen,
som steg med 17 procent under 2010.

— Livscykelanalyserna for nya produkter fortsatte och 23 (19) nya

produkter analyserades under aret. Av dessa ersatte 18 existe-
rande produkter. En produkt hade 25 procent storre miljdbelast-
ning, medan resterande nya produkter visade 11 till 24 procent
mindre miljdbelastning &n produkterna de ersatte. Se Case 3 pa
nasta sida.

Case 1

Férbattring av den interna
energieffektiviteten

Alonte &r en liten ort med omkring 600 hushall i provinsen
Vincenza i nordostra ltalien. Alfa Laval har en fabrik pa
orten som tillverkar varmevéaxlare for luftkonditionering och
kylning. Under miljiochefen Marco Coquinatis ledning har
anlaggningen legat i framkant nar det galler Alfa Lavals
miljéledningssystem.

"Vi har alltid varit mycket medvetna om var fabriks effekt
pa samhallet och miljon. Nar vi systematiskt bérjade arbeta
med miliéledningssystemet upptéckte vi anda manga nya
mojligheter till forbattringar.”

Den forsta prioriteringen var att fa béttre kontroll Gver
de kemikalier som anvandes i anlaggningen. Man gick
systematiskt igenom Alfa Lavals lista &ver kemikalier, som
ska anvandas restriktivt, och hittade séatt att utesluta dem,
den ena efter den andra. Ett stérre genombrott kom nér
man upptéckte ett satt att forandra tillverkningsprocessen,
vilket tillat en avfettning av produkterna under den egentliga
tillverkningsfasen — utan bruk av kemikalier. En annan positiv
effekt var att forandringen forbattrade béde produktiviteten
och kvaliteten, samtidigt som férbrukningen av naturgas
och vatten kunde minskas.

Darefter sdg man Over anlaggningens energiforbrukning
och energimatare sattes upp pa olika platser i fabriken.
Genom att forbattra belysning, uppvarmning och tryckluft-
system har anlggningens energiférbrukning kunnat mins-
kas med narmare 20 procent sedan 2006.

"Tillverkningsvolymer och andringar i vart produktutbud
gor arliga jamforelser svéra. Baserat pa besparingarna fran
vara projekt ar vi dock Gvertygade om att vi har minskat
energiférbrukningen, och darmed &ven utsléppen av vaxt-
husgaser, med 19 procent sedan 2006 — vilket &r mer @n
koncernmalet”, enligt Marco Coquinati.
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Socialt

— Alfa Lavals program for leverantorsutveckling fortsatte. Méalet &r
att forbattra halsa, sékerhet och arbetsvillkor i tillvaxtekonomier.
Mot slutet av aret var mer &n 200 (200) leverantdrer i Indien,
Kina, Mexiko och Osteuropa inkluderade i processen och fler &n
130 (150) sociala inspektioner genomférdes. Leverantdrernas
genomsnittliga resultat har férbéattrats cirka 3 procent. Se Case 2

— En ny arbetarskyddspolicy och ett nytt rapporteringssystem
lanserades. Se sidorna 42-43.

Case 2

Samarbetet med leverantorer

Veekay Engineering i Satara (Maharashtra Indien) startades
1997. Det ar ett litet specialiserat metallbearbetningsfore-
tag, under ledning av Sunil Sanglikar:

"Vi blev en del av Alfa Laval Indiens leverantorsutvecklings-
program for hélsa, sékerhet och milj6 i november 2006.
Till en borjan var vi lite férvirrade, eftersom vi redan hade
forsett dem med kvalitetsprodukter under nagra ar. Efter nagra
besok av deras HSE-inspektorer borjade vi se var verksam-
het pé ett annorlunda satt och vi har stadigt forbattrat var
HSE-poang fran 38 procent till 75 procent. Vi har uppen-
barligen en bit kvar, men det hér initiativet har hjélpt oss
mycket. Vara anstéllda har en avsevért forbattrad arbets-
miljo, med farre olyckor och maskinfel, s& var produktivitet
har forbattrats. Vart nya sétt att arbeta har definitivt hjalpt
oss att vinna nya kunder, inklusive vara forsta exportorder.”

Affarsintegritet

— Utbildningen av ledande befattningshavare i "policyn fér sund
konkurrens” fortsatte. Detta bidrog till att identifiera ett antal
mojliga brister i efterlevnaden som berodde pa begransad
kunskap om vissa detaljer i relevant lagstiftning. Alla risker som
identifierades diskuterades med koncernens juridiska avdelning
och, i vissa fall, &ven med externa jurister. | nagra fall ledde detta
till férandringar i formuleringen av vissa kundavtal.

— Processen for "whistle-blowing” anvandes for att informera
ledningen om etiska brister i verksamheten i ett land i Asien.
Detta resulterade i en utredning, som fann att man hade brutit
mot Affarsprinciperna. Som en foljd av detta genomférdes
utbildningsinsatser i Affarsprinciperna for samtliga anstélla i landet,
med sarskilt fokus pa afférsintegritet. Dérefter introducerades
nya, interna kontroller. For att utvardera utbildningens effektivitet
genomfdrdes intervjuer nagra manader efter dess avslutning.

— | den foretagsbesiktning som genomférs under en forvarvspro-
cess ingér alltid en avstamning mot affarsprinciperna. Vidare
granskas i normalfallet ocksa ett nyférvérvat bolag inom sex
manader efter det att forvarvet &gt rum. | denna revision ingar
aven en genomgang for att upptécka eventuella avvikelser
gentemot Alfa Lavals policy for afférsintegritet.

Transparens
Strukturen pa foretagets hallbarhetsrapportering, som foréandrades
under 2009, har generellt fatt en positiv feedback frén intressenterna.

Hallbarhetsfragornas allt stérre betydelse for olika intressenter
har lett till allt fler forfragningar om specifika data samt ett Okande
antal fragor fran analytiker och andra bedomare. For att kunna
uppfylla den egna Afférsprincipen om transparens har en policy
antagits som innebér att externa fragor och svar kommer att inklu-
deras i samband med att GRI-rapporten uppdateras varje ar. Som
en folid av detta kommer Alfa Laval inte langre att fylla externa
databaser med héllbarhetsdata.

Alfa Laval valkomnar en dialog med alla intressenter!
Rapportutkast kring Alfa Lavals hallbarhetsprestanda kommente-
ras garna och méten med dem som delar Alfa Lavals vision, att
“bidra till att férbattra férutsattningarna for méanniskors vardag”,
valkomnas sarskilt.

Case 3

Nya, mer effektiva produkter

Ll
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Alfa Lavals stora dekantercentrifuger kan anvandas till
avvattning av rétslam i kommunala vattenreningsverk.
Dessa dekantrar konkurrerar med en annan teknologi
— bandfilterpressar.

Huvuduppgiften nar det géller slambehandling ar att
skilja ut vattnet ur slammet, vilket till slut ger en torr rest-
produkt. Genom att 6ka mangden utvunnet vatten minskas
volymen och darmed vikten pa den torra produkten. Det
betyder lagre kostnader, saval ekonomiska som miljo-
massiga, nar produkten sedan ska forslas bort. Om pro-
dukten, istéllet for att fraktas bort, anvands fér att generera
varme eller kraft genom forbranning, kommer den att frigéra
energin effektivare ju torrare den &r.

Dekantercentrifugen har normalt en hogre kostnad an
den bandfilterteknologi den ofta ersétter. Besparingarna
under produktens hela livscykel &r dock avsevarda da livs-
cykeltédnkande och miljdfrémjande design &r véletablerade
processer inom Alfa Laval. Genom att addera Alfa Lavals
Power Plates kan dekanterns energiférbrukning minskas
med upp till 40 procent, samtidigt som den ger en 10 pro-
cent torrare restprodukt.
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En stjarna pa
overlevnad

For att varken ha négon hjérna eller ndgot blodomlopp
har sjostjarnan 16st sin existens i haven pa ett ovanligt
smart satt. Den har ett hydrauliskt natverk av kanaler,
eller karlsystem baserat pa vattenflode.

Kérlsystemet I6per genom hela kroppen och leder ut
till den stora mangd fotter som kan ses pa sjostjarnans
tentakler eller armar, sé kallade slangfétter. Genom att
muskler och slangf6tter samverkar i pumpande hydrau-
liska rorelser som drar ihop och utvidgar kérlen kan havs-
vatten sugas in och vattentrycket i sjostjarnan varieras.

Denna multifunktion anvands for sjostjarnans totala
existens: andning, forflyttning, mat och avfallshantering.
En riktig stjarna pa dverlevnad alltsd. Men sa &r den
ocksa expert pa flodeshantering.

FOr exakta floden

Att transportera vatskor och styra floden pa ett effektivt och
sakert satt &r av central betydelse for manga industrier.
Alfa Laval fokuserar bland annat pa sanitéra flodesprodukter
for industrier dar de hygieniska kraven &r héga. Flédesut-
rustningen astadkommer en exakt pumpning av alla typer
av vatskor inom olika applikationer.

Foretagets pumpar, ventiler och installationsmaterial
anvands vid produktion av till exempel drycker, mejeripro-
dukter, livsmedel, lakemedel samt hélso- och skénhets-
produkter. Alfa Laval har aven I6sningar for tankrengéring
inom ovanstaende industrier samt for processindustrin.

De pumpar som anvands i sanitara miljéer &r i huvudsak
centrifugalpumpar, lobrotorpumpar och membranpumpar.
Ovriga produkter inom flédeshantering ar ventiler, tankren-
goringsprodukter samt olika typer av installationsmaterial.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Alfa Laval AB (publ) far harmed avge sin
arsredovisning for verksamhetsaret 2010.

Informationen i denna &rsredovisning &r
sédan information som Alfa Laval AB (publ)
skall offentliggéra i enlighet med lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen
om handel med finansiella instrument.
Informationen Idmnades for offentliggdrande
genom att arsredovisningen publicerades pa
Alfa Lavals hemsida den 31 mars 2011
klockan 9.00 och genom att den tryckta
arsredovisningen skickades ut till aktiedgarna
i vecka 14, 2011 med start den 4 april 2011.
Alfa Laval AB &r ett publikt aktiebolag.
Bolagets sate ar i Lund och bolaget &r re-
gistrerat i Sverige under organisationsnummer
556587-8054. Huvudkontoret har besoks-
adressen Rudeboksvagen 1 i Lund och
postadressen Box 73, 221 00 Lund, Sverige.
Alfa Lavals hemsida ar: www.alfalaval.com.

Finansiella rapporter
Foliande delar av arsredovisningen ar
finansiella rapporter: férvaltningsberéttelsen,
tioarsoversikten, koncernens kassafloden,
koncernens totala resultat, koncernens
finansiella stélining, férandringar i koncernens
egna kapital, moderbolagets kassafldden,
moderbolagets resultat, moderbolagets
finansiella stélining, férandringar i moderbo-
lagets egna kapital samt notapparaten.
Samtliga dessa har reviderats av revisorerna.
Ovriga delar av arsredovisningen har
granskats 6éversiktligt av revisorerna.
Bolagsstyrningsrapporten, som ocksa
har reviderats av revisorerna, aterfinns pa
sidan 120.

Agare och legal struktur
Alfa Laval AB (publ) utgdr moderbolag for
Alfa Laval koncernen.

Bolaget hade 33 566 (33 780) aktiedgare
den 31 december 2010. Den storsta dgaren
ar Tetra Laval B.V., Nederldnderna som &ger
18,7 (18,7) procent. Efter den storsta dgaren
kommer nio institutionella placerare med
agarandelar mellan 8,8 till 1,1 procent.
Dessa tio storsta aktiedgare innehar 44,3
(48,0) procent av aktierna.

Verksamhet
Alfa Laval koncernen bedriver utveckling,
produktion och férséljining av produkter och
anlaggningar baserat pa tre huvudteknologier:
separering/filtrering, varmedverféring och
flodeshantering.

Alfa Lavals verksamhet ar indelad i tva
affarsdivisioner "Equipment” respektive

"Process Technology” som séljer till externa
kunder och en division "Ovrigt” som tacker
inkdp, produktion och logistik liksom foretags-
ledning och icke-kérmverksamheter. Dessa tre
divisioner utgor Alfa Lavals tre rérelsesegment.
De tva affarsdivisionerna (rorelsesegmenten)
ar i sin tur indelade i ett antal kundsegment.
Kunderna till Equipment-divisionen képer
produkter, medan kunderna till Process
Technology-divisionen kdper system for
processapplikationer. Equipment-divisionen
bestar av fem kundsegment: Industrial
Equipment, Marine & Diesel, OEM (Original
Equipment Manufacturers), Sanitary Equip-
ment och eftermarknadssegmentet Parts &
Service. Under 2010 slogs de tva tidigare
kundsegmenten Comfort & Refrigeration och
Fluids & Utility Equipment samman till
kundsegmentet Industrial Equipment. Pro-
cess Technology-divisionen bestéar av fem
kundsegment: Energy & Environment, Food
Technology, Life Science, Process Industry
och eftermarknadssegmentet Parts & Service.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
De huvudsakliga risker och osakerhetsfaktorer
som koncernen stér infor har att géra med
prisutvecklingen pa metaller, fluktuationer i
stérre valutor och konjunkturutvecklingen.
For ytterligare information, se avsnitten om
finansiella och operationella risker och avsnittet
om redovisningsprinciper som ar kritiska for
bolagets resultat och stélining, avsnittet om
huvudsakliga kallor till osékerhet i uppskatt-
ningar och avsnittet om bedémningar
under redovisningsprinciperna.

Foretagsférvarv

Den kompletta informationen om férvarven
aterfinns i not 17. Nedan folier en kortare
sammanfattning av respektive férvarv.

Under 2010

| ett pressmeddelande den 21 december 2010
meddelade Alfa Laval att ett avtal har ingatts
om att férvarva Aalborg Industries Holding A/S
for en total kdpeskiling om SEK 5,0 miljarder,
pa en skuldfri basis, fran Altor 2003 Fund,
LD Equity samt féretagets ledning. Aalborg
Industries har ungefar 2 600 anstéllda och
férvantas generera intkter om cirka SEK 3,3
miljarder under 2010. Forvarvet kommer att
ha en positiv inverkan pa resultatet per aktie
fran 2011. Transaktionen &r foremal for
godkannanden fran konkurrensmyndigheter.
For ytterligare information hanvisas till de

gjorda pressmeddelandena.

Den 6 december 2010 forvarvade Alfa
Laval det italienska féretaget Olmi S.p.A., ett
ledande foretag specialiserat pa utveckling
och tillverkning av tubvarmevéxlare och
luftkylare fér nischapplikationer inom petro-
kemisk, kraft- och olja-/gasindustrin. For-
varvet innebar en utdkning av Alfa Lavals
produktportfolj. Lars Renstrdm, VD och
koncernchef for Alfa Laval, kommenterade:
"Forvarvet av Olmi kommer att avsevart
stérka vara mojligheter att expandera inom
varmevaxlarmarknaden for hdga tryck och
héga temperaturer. Samtidigt innebar Alfa
Lavals starka globala narvaro en maojlighet
att ta erbjudandet till nya geografiska
marknader och kunder.” Alfa Laval har for
avsikt att skapa ett kompetenscenter ba-
serat pa Olmis unika kunnande. Olmis om-
sattning for 2010 uppgick till MSEK 971.

Den 1 november 2010 férvarvade Alfa
Laval Definoxverksamheten av Defontaine.
Definox konstruerar och tillverkar ventiler
och utrustning i rostfritt stal for livsmedels-
produktion samt till Iakemedels- och kos-
metikaindustrin. Definox kommer att fortsatta
att erbjuda sitt eget produktsortiment under
eget varumarke via eget distributionsnatverk.
Lars Renstréom, VD och koncernchef for
Alfa Laval kommenterade: “Forvarvet av
Definox ar ett led i vér strategi att fanga till-
vaxtmajligheter, i detta fall den tillvaxt som
drivs av 6kande krav pa kvalitet och saker-
het inom livs- och lakemedelsindustrin. Vi
skapar Idnsam tillvaxt genom att addera en
oberoende kanal till den mycket intres-
santa livs- och l&kemedelsmarknaden.”
Definox har kontor och tillverkning i Gé-
tigné i narheten av Nantes i Frankrike samt
dotterbolag i USA och Kina. Definox hade
under 2010 en omséttning om MSEK 239.

Den 1 april 2010 férvarvade Alfa Laval
Astepo S.r.l. i Italien. Féretaget ar kant for
sitt gedigna kunnande inom aseptiska 16s-
ningar med nyckelprodukter som fylinings-
utrustning fér bag-in-box och varmevéxlare
till den globala industrin for fruktjuicekon-
centrat. Lars Renstrém, VD och koncern-
chef for Alfa Laval kommenterade: "Forvarvet
av Astepo ér i linje med vér strategi att fort-
satta att stéarka var position inom livsmed-
elsindustrin. Det férdjupade erbjudandet i
kombination med var starka lokala néarvaro
kommer att skapa nya mdjligheter.” Under
2010 var Astepos omséttning MSEK 62.

Den 1 april 2010 férvarvade Alfa Laval



51

65 procent av aktierna i Si Fang Stainless
Steel Products Co. Ltd i Kina, som &r ett
ledande kinesiskt féretag inom flédeshan-
tering. Foretaget inriktar sig mot livsmedels-
och dryckesmarknaden i Kina med sin pro-
duktportfolj som inkluderar hygieniska
pumpar, ventiler och installationsmaterial.
Si Fang kommer att fortsatta att erbjuda
sina egna produkter under sitt eget varu-
marke och genom sitt eget forsaljningsnat-
verk. Lars Renstrom, VD och koncernchef
for Alfa Laval kommenterade: "Si Fang
passar in i var strategi att tillvarata struktu-
rella tillvaxtmaojligheter, dvs. strukturella for-
andringar som driver efterfrdgan. Genom
att addera en oberoende forsaljningskanal
till den vaxande livsmedels- och dryckes-
marknaden i Kina kommer vi att kunna
driva I16bnsam tillvaxt.” Si Fang hade under
2010 en omsattning om MSEK 167.

Den 6 januari 2010 férvarvade Alfa Laval
ett valetablerat servicebolag i USA, som &r
ett ledande foretag pa den nordamerikan-
ska marknaden vad géller service pa platt-
varmevaxlare. Féretaget kommer att fort-
satta som en separat organisation och
erbjuda sina egna produkter och service
under sitt eget varumérke. Lars Renstrom, VD
och koncernchef for Alfa Laval kommente-
rade: “Forvarvet ar ytterligare ett steg i var
ambition att serva marknaden med alterna-
tiva erbjudanden. Var eftermarknadsaffar ar
hogt prioriterad och vi har kunnat se dess
motstandskraft under 2009.” Foretagets
nettoomséttning fér 2010 var MSEK 163.

Den 5 januari 2010 férvarvade Alfa Laval
Champ Products Inc., i Sarasota, Florida,
USA. Foretaget ar erkant for sin djupa kun-
skap inom motorkylning och ses idag som
ett ledande foretag pa den nordamerikan-
ska marknaden. Lars Renstrém, VD och
koncernchef for Alfa Laval kommenterade:
“Forvarvet av Champ Products innebar att
vi starker var position genom en utokad
produktportfolj, en férdjupad applikations-
kunskap och ytterligare marknadspenetre-
ring av motor- och fordonstillverkare i
Nordamerika. Vi férvantar oss aven att
Champ Products produktportfélj och appli-
kationskunnande skall skapa majligheter i
Europa och Asien.” Champs omséttning
under 2010 uppgick MSEK 111.

Dessutom har ett mindre férvarv genom-
forts under 2010:

Den 10 februari 2010 férvéarvade Alfa Laval
det tyska foretaget G.S. Anderson GmbH.
Bolaget hade en omsattning under 2010
om MSEK 10.

Under 2009

Den 1 september 2009 forvarvade Alfa
Laval 90 procent av aktierna i LHE Co., Ltd
i Sydkorea — ett ledande varmevaxlarfore-
tag i Sydkorea. Foretaget &r inriktat pa
marknaden fér kompakta plattvarmevéax-
lare. LHE kommer att fortsatta att erbjuda
marknaden sitt eget sortiment, under
varumarket LHE, via eget forséljningsnét-
verk. Bolaget hade under 2009 en
omsattning pa MSEK 593. Lars Renstrém,
VD och koncernchef for Alfa Laval
kommenterade: "LHE ar ett valskott
féretag med stark narvaro i Sydkorea och
stor potential i Asien. Genom forvarvet av
LHE uppnar Alfa Laval koncernen Idnsam
tilvéxt genom att addera en oberoende
kanal till marknaden for varmevéaxlare.”

Den 14 augusti 2009 forvarvade Alfa Laval
foretaget PHE Industria e Comércio de
Equipamentos Ltda i Brasilien, ett féretag
som erbjuder service pa plattvarmevaxiare
inom olika typer av industrier. Det kommer
att integreras i Tranter. Foretaget konsolideras
i Alfa Laval koncernen fran den 1 augusti
2009. Tillsammans med den andra latin-
amerikanska verksamhet som ndmns nedan
uppgick omsattningen for 2009 till MSEK 44.
Lars Renstrom, VD och koncernchef for
Alfa Laval kommenterade: "Med detta for-
varv stérker vi Tranters narvaro i Brasilien,
speciellt nar det galler service av varme-
véxlare, vilken aven stodjer nyforsalining.
Var flervarumérkesstrategi har varit fram-
gangsrik och Tranter fortsatter att erbjuda
sitt eget produktsortiment under varumarket
Tranter via sitt eget distributionsnatverk.”

Det publika erbjudandet att kdpa ytterli-
gare 13 procent i Alfa Laval (India) Ltd 6pp-
nade den 14 januari 2009 och sténgde
den 2 februari 2009. Det ursprungliga bu-
det pé 950 rupier per aktie hojdes till 1 000
rupier per aktie den 20 januari 2009. Erbju-
dandet resulterade i att &gare till nastan
2,2 miljoner aktier motsvarande ungefar 12
procent av det totala antalet aktier accep-
terade att sélja sina aktier. Detta innebar att
agandet i det indiska dotterbolaget har
Okat fran 76,7 procent till 88,8 procent.
Den totala kostnaden for forvarvet uppgick
till MSEK 376.

Den 1 februari 2009 forvarvade Alfa Laval
HES GmbH Heat Exchanger System i
Tyskland, ett foretag som fokuserar pa spi-
ralvarmevaxlare framst till processindustrin.
Foretaget kommer att integreras i Tranter.
Foretagets omsattning for 2009 uppgick till
MSEK 99. Lars Renstrém, VD och kon-
cernchef for Alfa Laval kommenterade:

"Genom detta forvarv starker vi Tranters
produkterbjudande, speciellt deras pro-
duktportfolj for svetsade varmevaxlare. Var
flervarumérkesstrategi har varit framgangs-
rik och Tranter fortsatter att erbjuda sitt
eget produktsortiment under varuméarket
Tranter via sitt eget distributionsnatverk.”

Den 16 januari 2009 forvarvade Alfa Laval
Onnuri Industrial Machinery Co., Ltd, en
sydkoreansk systemleverantor till varvs-
och dieselkraftmarknaderna. Onnuri forblir
ett separat bolag, da det skall fortsatta att
erbjuda produkter och service under sitt
eget varuméarke. Onnuris omsattning for
2009 uppgick till MSEK 81. Lars Renstrom,
VD och koncernchef for Alfa Laval kom-
menterade: "Forvarvet &r i linje med Alfa
Laval koncernens strategi och bidrar med
bade nérvaro och en kompletterande kanal
till varvs- och dieselkraftmarknaderna. Ge-
nom forvarvet av Onnuri Okar vi var lokala
narvaro, vilket gor oss battre rustade att
mota kraven fran de viktiga marknaderna
for skeppsbyggnation och motortiliverkning
i Asien. Vi far aven tillgang till kompetens
inom systembyggande for séval det marina
omradet som foér dieselmotorer.”

Den 14 januari 2009 meddelade Alfa Laval
att det hade forvarvat ett féretag och under-
tecknat en dverenskommelse att férvarva
ytterligare ett, bada storre leverantorer av
reservdelar och service f6r en mangd pro-
dukter och applikationer inom ett flertal
geografiska regioner. Bada foretagen forblir
separata organisationer, da de fortsatter att
erbjuda produkter och service till industrin
under egna varumarken. Det ena féretaget
konsolideras i Alfa Laval koncernen fran den
1 januari 2009 och det andra fran 30 januari
2009. Den kombinerade omsattningen foér
2009 for de tva verksamheterna var MSEK
258. Lars Renstrdom, VD och koncernchef
for Alfa Laval kommenterade: "Foérvarven ar
i linje med Alfa Lavals strategi att huvud-
sakligen férvarva féretag som kompletterar
den befintliga affaren vad géller produkter,
geografi eller nya forsaljningskanaler. | detta
fall far Alfa Laval kompletterande kanaler nér
det géller utrustning och service pa efter-
marknaden. Med dessa tva forvarv far vi storre
nérvaro pa eftermarknaden och tacker bade
produkter for separering och varmedverféring
som anvands i eftermarknadsintensiva indu-
strier. Harigenom adderar vi cirka 5 procent
till var arliga eftermarknadsforséljning.”

Dessutom har fyra mindre forvarv genom-
forts under 2009:

Den 4 februari 2009 forvarvade Alfa Laval
det polska bolaget Termatrans som har
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fungerat som Tranters distributor i Polen. Det
kommer att integreras i Tranter. Termatrans
omsattning for 2009 uppgick till MSEK 18.
Den 22 februari 2009 férvarvade Alfa Laval
ytterligare en mindre verksamhet i Latinamerika
som ocksa kommer att integreras i Tranter.
Den 15 juli 2009 foérvéarvade Alfa Laval
tilgangarna i det danska bolaget ISO MIX
A/S. Verksamheten har integrerats i det
danska bolaget Alfa Laval Tank Equipment
A/S. Omséttningen for 2009 var MSEK 1.
Den 9 november 2009 férvarvade Alfa
Laval resterande 9 procent av det indiska
foretaget MCD Nitrile India Ptv Ltd, som
darmed blev ett helagt dotterbolag.

Under 2008

Den 15 augusti 2008 forvarvade Alfa Laval
det amerikanska féretaget Hutchison Hayes
Separation, som ar en ledande leverantor
av separatorer, tillbehdr och service, framst
till foretag pé& den amerikanska energimark-
naden. Hutchison Hayes kommer att verka
som en separat organisation och adderar
en kompletterande forséljiningskanal for bade
separatorutrustning och service, framst till
de energirelaterade industrierna i USA.
Bolaget hade under 2008 en omsattning
pa MSEK 139. Forvarvet &r i linje med Alfa
Laval koncernens strategi, att framst férvarva
bolag som kompletterar befintlig verksamhet
vad géller produktutbud, geografisk narvaro
eller i form av nya foérsaljningskanaler.

Den 31 juli 2008 forvarvade Alfa Laval
det tyska foretaget Pressko AG, som &r
specialiserat pa utveckling och tillverkning
av helsvetsade varmevaxlare. Pressko AG
kommer att integreras i Tranter, som &r en
separat organisation inom Alfa Laval kon-
cernen. Presskos omséttning under 2008
uppgick till MSEK 44. Forvarvet av Pressko
stodjer Alfa Laval koncernens strategi att
huvudsakligen forvarva féretag som komplet-
terar den befintliga affaren vad galler pro-
dukter, geografi eller nya forsaljningskanaler.

Den 13 juni 2008 forvarvade Alfa Laval
cirka 44 procent av Ageratec, ett svenskt
féretag som utvecklar innovativa process-
I6sningar for biodieselindustrin. Lars Ren-
strém, VD och koncernchef for Alfa Laval
kommenterade: "Ravaror som inte &r livs-
medel spelar en allt viktigare roll i produk-
tionen av biodiesel och ateranvandningen
av vegetabilisk matolja &r ett mycket bra
exempel pa denna utveckling. Detta driver
idag ocksé Ageratecs affar. Genom forvarvet
av en minoritetsandel i Ageratec kommer vi
att finnas i framkanten av processutvecklingen
for biodieselindustrin.” Den 29 december

2008 6kade Alfa Laval dgandet till cirka 63
procent och Ageratec blev ett dotterbolag.
Ageratecs omsattning under 2008 uppgick
till MSEK 58.

Den 1 juni 2008 forvarvade Alfa Laval det
amerikanska foretaget Standard Refrigeration,
en ledande leverantér av tubvarmevéxlare
for olika typer av kylning, luftkonditionering
och industriella applikationer pa den nord-
amerikanska marknaden. Under 2008 hade
bolaget en omsattning pa MSEK 249. Lars
Renstrém, VD och koncernchef for Alfa Laval
kommenterade: "Genom forvarvet av Stan-
dard Refrigeration dkar vi var nérvaro pa den
nordamerikanska marknaden inom kommer-
siell kylning och industriella applikationer.
Standard Refrigeration kommer att integreras
i Alfa Laval for att f& full effekt av synergier
sadsom bredare produktportfdlj och en for-
starkt marknadsnarvaro.”

Den 11 februari 2008 férvarvade Alfa Laval
det danska bolaget Hoyer Promix A/S. Bo-
laget utvecklar, tillverkar och séljer omrérare
till frAmst livsmedels- och ldakemedelsindu-
strin. Bolaget har fusionerats med Alfa Laval
Tank Equipment A/S. Under 2008 hade
bolaget en omsattning pa MSEK 16.

Dessutom har tva mindre férvarv genom-
forts under 2008:

Den 1 september 2008 férvarvade Alfa
Laval verksamheten i det svenska féretaget
P&D’s Plattvarmevéaxlarservice AB som ut-
for service pé varmevéxlare. Under 2008
hade bolaget en omséttning pd MSEK 12.

Den 1 april 2008 forvarvade Alfa Laval
91 procent av det indiska foéretaget Nitrile
India Ptv Ltd som tillverkar gummipack-
ningar for framst livsmedelsindustrin. For-
varvet &r en del av Alfa Lavals double bran-
ding strategi och bolaget har darfoér bytt
namn till MCD Nitrile India Pvt Ltd. Bolaget
har 12 anstéllda och 15-20 tillfalligt an-
stéllda. Under 2008 hade bolaget en om-
séttning pa MSEK 1.

Avyttring av fastigheter

Under 2010 séldes en fastighet i Frankrike
for MSEK 6 med en realiserad vinst om
MSEK 6 och en fastighet i Indien for MSEK
7 med en realiserad vinst om MSEK 4. Den
franska fastigheten var till salu redan vid
utgadngen av féregéende &r, men den
forvantades inte att kunna séljas under 2010.
En liten fastighet i Frankrike planeras att
avyttras. Den &r tom och har varit till salu
under flera &r. Den forvantas inte att kunna
séljas inom det narmaste é&ret. Detta innebéar
att ingen fastighet har omklassificerats till
omséttningstillgang for forsalining.

Situationen var densamma vid utgédngen
av 2009. Verkligt varde for den aktuella
fastigheten dverstiger det bokforda vardet
med cirka MSEK 2 (8).

Under 2009 skedde ingen storre forsaljning
av fastigheter. Inga fastigheter omklassifi-
cerades till omséttningstillgang for forsélining.

Under 2008 séldes en fastighet i Brasilien
for MSEK 113 med en realiserad vinst om
MSEK 102. Inga fastigheter omklassificera-
des till omsattningstillgang for forsaljning.

Dessa avyttringar redovisas som jamforel-
sestérande i not 9 till rapporten dver kon-
cernens totala resultat.
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Orderingéngen uppgick till MSEK 23 869 (21 539) (27 464) under 2010. Exklusive
véxelkursdifferenser var koncernens orderingang 15,9 procent hogre an foregaende ar.
Justerat for forvarv av verksamheter ! &r motsvarande siffra en 6kning med 11,8 procent.

Orderbrygga

Koncernen

MSEK, om inte annat anges 2010 2009 2008
Orderingang foregaende ar 21539 27 464 27 553
Strukturférandringar 4,1% 2,2% 2,6%
Valutaeffekter -5,1% 6,5% 0,1%
Organisk utveckling 11,8% -30,3% -3,0%
Totalt 10,8% -21,6% -0,3%
Orderingang innevarande ar 23869 21539 27 464

Exklusive vaxelkursdifferenser okade orderingangen fran eftermarknaden "Parts & Service”
med 16,2 procent under 2010 jamfort med foregéende éar. Dess relativa andel av
koncernens totala orderingang uppgick till 28,5 (28,3) procent.

1) Forvarvade verksamheter ar:

Olmi per 6 december, 2010,

Definox, per 1 november 2010,

Si Fang Stainless Steel Products Co. Ltd per 1 april 2010,

Astepo S.r.l. per 1 april 2010,

en ledande serviceleverantor pa den nordamerikanska marknaden per 6 januari 2010,
Champ Products Inc, per 5 januari 2010,

LHE Co. Ltd per 1 september 2009,

PHE IndUstria e Comércio de Equipamentos Ltda per 1 augusti 2009,
HES per 1 februari 2009,

Onnuri Industrial Machinery per 16 januari 2009,

tva leverantorer av reservdelar och service per 14 januari 2009,
Ageratec per 29 december 2008,

Hutchison Hayes Separation per 15 augusti 2008,

Pressko per 31 juli 2008,

Standard Refrigeration per 1 juni 2008,

Hoyer Promix per 11 februari 2008.

Stora order

Stora order &r order med ett varde Gver
MEUR 5. Volymen av stora order &r en
viktig indikator pa efterfrageléaget och folis
upp separat inom Alfa Laval. En stor volym
stora order inneb&r normalt ocksé en god
beldggning i fabrikerna. Under 2010 har
Alfa Laval fatt stora order for MSEK 960
(900). Per kvartal har det sett ut som féljer:

Under forsta kvartalet 2010 fick Alfa Laval
stora order for MSEK 140 (140):

— En order pé ett indunstningssystem till en pappers-
och massafabrik i Malaysia. Ordervardet ar cirka
MSEK 50 och leverans beraknas ske under 2011.

- En order pa Alfa Laval Packinox varmevéxlare till
ett raffinaderi i Saudiarabien. Ordervérdet &r cirka
MSEK 90 och leverans beréknas ske under 2011.

Under andra kvartalet 2010 fick Alfa Laval
stora order for MSEK 240 (105):

— En order pa den storsta Alfa Laval Packinox
varmevéaxlaren nagonsin till ett raffinaderi i Indien.
Ordervérdet &r cirka MSEK 95 och leveransen
beréknas ske under 2011.

— Tvéa order for Alfa Laval PureBallast system fran
tva ledande skeppsvarv i Sydkorea. Systemen
kommer att installeras pa 14 fartyg som byggs
for A.P. Moller-Maersk. Det totala ordervardet
ar cirka MSEK 80 och leveranserna beréknas
ske under 2011 och 2012.

— En order péa varmevéxlare och diverse flédes-
och tankrengdringsutrustning som ska anvan-
das vid produktion av en etablerad halsodryck i
Indien. Ordervardet &r cirka MSEK 65 och leve-
rans beréknas ske under 2010 och 2011.

Under tredje kvartalet 2010 fick Alfa Laval
stora order for MSEK 270 (175):

— En order p& dekantrar for en anlaggning for rening
av avioppsvatten i Chicago i USA. Ordervérdet ar
cirka MSEK 250, varav MSEK 40 bokades i juni.
Leveransen beraknas vara genomférd under 2013.

- En order frén Tata Chemicals pa varmevaxlare
som ska anvandas i indunstningssystem i till-
verkningen av salt i Indien. Ordervardet ar cirka
MSEK 60 och leverans beréknas ske 2011.

Under fiarde kvartalet 2010 fick Alfa Laval
stora order for MSEK 310 (480):

- En order péa Alfa Laval Packinox varmevéxlare som
ska anvandas i ett indiskt raffinaderi. Ordervardet
ar cirka MSEK 110 och leveransen beréknas
vara genomférd under 2011.
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— En order pa Alfa Laval Packinox varmevaxlare
till ett raffinaderi i Indien. Ordervardet ar cirka
MSEK 50 och leverans berdknas ske under 2011.

— En order pa kompakta varmevaxlare fran ett
raffinaderi i Ryssland. Ordervardet &r cirka
MSEK 70 och leverans berdknas ske 2011.

— En order pé Alfa Laval Packinox varmevéxlare
att anvandas i varldens forsta fullskaliga IGCC
(Integrated Gasification Combined Cycle) process
for kraftgenerering med koldioxidavskilining, som
kommer att byggas i USA. Ordervardet ar cirka
MSEK 80 och leverans beréknas ske 2012.
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Orderstocken per den 31 december 2010
uppgick till MSEK 11 552 (11 906) (14 310).
Exklusive vaxelkursdifferenser och justerat
for férvarv av verksamheter var orderstocken
5,3 procent lagre an orderstocken per
utgangen av 2009.

Nettoomséttning

Nettoomsattningen uppgick till MSEK 24 720
(26 039) (27 850) under 2010. Exklusive
vaxelkursdifferenser var nettoomséttningen
0,8 procent lagre &n foregaende ar. Justerat
for férvarv av verksamheter ar motsvarande
siffra en minskning med 5,2 procent.

Rorelsesegment

EQUIPMENT-DIVISIONEN
Equipment-divisionen bestéar av fem kund-
segment: Industrial Equipment, Marine &
Diesel, OEM (Original Equipment Manu-
facturers), Sanitary Equipment och efter-
marknadssegmentet Parts & Service.
Under 2010 slogs de tva tidigare kundseg-
menten Comfort & Refrigeration och Fluids
& Utility Equipment samman till kundseg-
mentet Industrial Equipment.

Orderingang och nettoomséttning
(samtliga kommentarer &r efter justering

fér valutaférandringar)

Under 2010 har orderingangen dkat med
15,8 procent och nettoomséttningen okat
med 0,5 procent jamfort med foregaende ar.
Justerat for forvarv av verksamheter ar mot-
svarande siffror en kning med 11,5 procent
respektive en minskning med 3,0 procent.

Utvecklingen fér Equipment-divisionen
under 2010 har varit som féljer, kvartal for
kvartal:

Orderingangen for Equipment divisionen
under férsta kvartalet var lagre an motsva-
rande period forra aret. Daremot Gkade or-
deringéngen nagot jamfort med foregaende
kvartal. Orderingéngen for Industrial Equip-
ment minskade jamfort med bade motsva-
rande period forra aret och foregaende
kvartal. Trots detta noterade vissa applika-
tioner inom kylning och &vriga industriella
tilbehdr den hogsta orderingangen pa 15
manader. | Sanitary dkade orderingangen
jamfort med forsta kvartalet forra aret for
alla huvudapplikationer: mejeri, drycker,
kosmetika och i synnerhet lakemedel. Bas-
affaren* &r den huvudsakliga kéllan till ut-
vecklingen. | det forsta kvartalet minskade
OEM jamfért med motsvarande kvartal forra
aret, men 6kade jamfort med foregéende
kvartal. Denna utveckling &r framst hanfor-
lig till 6kad efterfragan pa konsumentpro-
dukter och erhalina leveranskontrakt for
nya produkter som introducerats pa& mark-

Omsattningsbrygga

Koncernen

MSEK, om inte annat anges 2010 2009 2008
Nettoomsattning foregaende ar 26039 27 850 24 849
Strukturférandringar 4,4% 2,9% 2,5%
Valutaeffekter -4,3% 7,9% 0,6%
Organisk utveckling -5,2% -17,3% 9,0%
Totalt -5,1% -6,5% 12,1%
Nettoomsittning innevarande ar 24720 26 039 27 850

* Basaffaren och basorder avser order med ett ordervérde om mindre an MEUR 0,5.

naden. Fortsatta statssubventioner ger en
viss stabilitet for efterfragan pa konsument-
produkter inom solenergi, varmepumpar
och varmvattenberedare. Marine & Diesel
fortsatter att verka i en turbulent marknads-
miljo. Investeringar i dieselkraft fortsatter
att bli senarelagda, men det finns en under-
liggande efterfragan. Orderingangen for
Parts & Service steg jamfort med bade
motsvarande kvartal forra aret och forega-
ende kvartal. Effekterna av en global finan-
siell aternamtning paverkar aktiviteten inom
sjdfarten och déarmed nyttjiandegraden, vilket
Okar efterfragan pa reservdelar. Nyttjande-
graden och en 6kad installerad bas har pa
samma sétt gett en god utveckling av order-
ingéngen for andra applikationer.
Orderingangen under andra kvartalet ka-
raktariserades av stark tillvaxt jamfért med
bade samma period forra aret och forsta
kvartalet. Utvecklingen var allméan med
basaffaren som drivkraft, speciellt inom
segmenten Industrial Equipment och Sanitary.
Inom Industrial Equipment var det bra efter-
frdgan pa losningar for kylning, framst drivet
av investeringar inom saval kommersiell
som industriell kylning. Ett exempel pa detta
ar livsmedelsindustrin. Sanitary Equipment
fortsatte att se stark efterfragan inom dess
tre huvudapplikationer: mejeri, livsmedel
och lakemedel. OEM hade ocksa en bra ut-
veckling understétt av fortsatt tillvaxt i order-
ingangen for I6dda varmevaxlare. Marine &
Diesel visade en uppgang, genom storre
order pa dieselradiatorer och for behandling
av ballastvatten. En 6kning i konsumtion och
vérldshandel har lett till hdgre aktivitetsnivaer
och nyttjandegrader. Sammantaget fortsatte
detta att 6ka efterfragan for Parts & Service,
som rapporterade tillvaxt jamfért med andra
kvartalet forra aret och hade en stabil ut-
veckling jamfért med forsta kvartalet.
Equipment divisionen visade en fortsatt
god utveckling under tredje kvartalet och
alla segment rapporterade tillvaxt jamfort
med samma period forra aret. Sanitary
segmentet visade fortsatt stark tillvaxt,
starkt av 6kad aktivitet i bade livsmedels-
och lakemedelsindustrin. Basaffaren hade
en sarskilt stark utveckling, speciellt i BRIC
l&nderna - Brasilien, Ryssland, Indien och
Kina. Industrial Equipment hade en stark
utveckling i kvartalet jamfért med samma
period forra éret. Drivkraften i forbattringen
var basaffaren i alla stdrre industriella appli-
kationer, med undantag av fiarrkyla och
fjarrvarme dar investeringar fortfarande
slépade efter. Orderingangen for OEM fort-
satte att utvecklas positivt da efterfragan
péa varmvattenberedare, varmepumpar och
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Orderingang per kundsegment

Orderingang per kundsegment 2010

PARTS & SERVICE

LIFE SCIENCE ——

PROCESS INDUSTRY ——

(+) (+)
ENERGY & ENVIRONMENT

FOOD TECHNOLOGY —,

— INDUSTRIAL EQUIPMENT

a— MARINE & DIESEL

G— OEM

—— SANITARY

Orderingang per kundsegment 2009

PARTS & SERVICE

LIFE SCIENCE ——{©

PROCESS INDUSTRY —_©

) ()
ENERGY & ENVIRONMENT

FOOD TECHNOLOGY 4,

— INDUSTRIAL EQUIPMENT

a— MARINE & DIESEL

ﬂ— OEM

— SANITARY

Orderingang per kundsegment 2008

PARTS & SERVICE —’—\

LIFE SCIENCE —

PROCESS INDUSTRY —\ ©

ENERGY & ENVIRONMENT

FOOD TECHNOLOGY J

o 6kning
e minskning

oféréndrat (+/- 3%)

. Equipment
Process Technology

B Parts & Service

— INDUSTRIAL EQUIPMENT

— MARINE & DIESEL

— OEM

— SANITARY

Jamfort med foregaende ar,
till fast kurs justerat for forvary
och avyttringar av verksamheter

luftkonditionering 6kade, delvis som ett re-
sultat av ett Okat fokus pé energibesparande
initiativ. Inom Marine & Diesel fortsatte order-
ing&ngen att vaxa i sparen av en forsiktig
6kning i nivan pa varvskontraktering. Projekt
for dieselkraftverk var pa en hdg niva, men
en viss fordréjning i beslutsfattandet rader
generellt. Efterfragan pa Parts & Service
fortsatte att vaxa, delvis orsakat av den 6kade
aktiviteten i varldshandeln — som péaverkar
Marine — och delvis av en betydande 6kning
i nyttjandegraden inom de marknader som
servas av Industrial Equipment.

Equipment divisionen slutférde ett starkt
fjarde kvartal som med bred marginal dver-
traffade samma period forra aret, med en
mycket positiv utveckling rapporterad av
alla segment. Sanitary segmentet utmarkte
sig genom att investeringar inom livsmedels-
och lakemedelssektorerna gav bransle till
tillvéxten. Efterfragan var sarskilt stark for
mejeri, drycker och livsmedelsapplikationer
inom de flesta regioner, dar BRIC landerna
(Brasilien, Ryssland, Indien och Kina) éver-
tréffade de mer etablerade marknaderna i
relativa termer. Inom OEM fortsatte efterfra-
gan att vaxa, i forsta hand for I16dda varme-
véxlare. Alla tre av de framsta applikations-
omradena: luftkonditionering, varmepannor
och varmepumpar dkade baserat pa en ny
produktportfolj som métte god efterfragan.
Industrial Equipment segmentet fortsatte
att visa stabil tillvéxt inom alla nyckelmark-
nader, men utvecklingen var speciellt bra
for kylningsapplikationer. Marine & Diesel
Okade ocksé i figrde kvartalet, hjélpt av
aterhamtningen for nybyggnadskontrakt till
skeppsvarven som skedde tidigare under
2010. Dieselkraft redovisade ocksé en po-
sitiv utveckling, &ven om marknaden gene-
rellt var fortsatt paverkad av forseningar i
beslutsfattandet. Aktiviteten inom sjofarten
och nyttjandegraden inom industrin 6kade
under aret, vilket hade en positiv inverkan
pa efterfragan for Parts & Service.

Rérelseresultat

(exklusive j@mférelsestérande poster)
Rérelseresultatet uppgick till MSEK 2 604
(2 530) (3 602) under 2010. Okningen i
rorelseresultat under 2010 jamfért med
foregaende ar forklaras huvudsakligen av
en mixforskjutning i forsaljningen, lagre
kostnader och positiva vaxelkurseffekter,
motverkat av minskad volym.

PROCESS TECHNOLOGY-DIVISIONEN
Process Technology-divisionen bestar av
fem kundsegment: Energy & Environment,
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Food Technology, Life Science, Process
Industry och eftermarknadssegmentet
Parts & Service.

Orderingang och nettoomséttning
(samtliga kommentarer &r efter justering

for valutaféréndringar)

Under 2010 har orderingangen dkat med
16,3 procent och nettoomsattningen
minskat med 2,5 procent jamfoért med
foregaende ar. Justerat for forvarv av
verksamheter &r motsvarande siffror en
Okning med 12,4 procent respektive en
minskning med 8,1 procent.

Utvecklingen fér Process Technology-
divisionen under 2010 har varit som féljer,
kvartal for kvartal:

Under forsta kvartalet visade orderingangen
for Process Technology divisionen en ned-
gang fran motsvarande kvartal forra aret.
Jamfért med fjarde kvartalet 2009 var divi-
sionens orderingdng ocksa lagre, framst
som ett resultat av farre stora projekt.
Detta galler speciellt f6r Process Industry
segmentet, som &tnjot ett mycket starkt
figrde kvartal. En stabil utveckling noterades
for divisionens basaffar. Energy & Environment
visade en svag nedgang, men med en mix-
férandring inom segmentet. Environment
minskade, men Oil & Gas hade ett starkt
kvartal, beroende pa en starkare investe-
ringsaktivitet inom industrin. Inom Power
visade marknaden positiva tecken, med en
fortsatt tillvéxt inte bara inom kérnkraft utan
ocksa i de konventionella och férnybara
energimarknaderna. Inom Process Industry
minskade orderingangen, framst som ett
resultat av det flertal stora projekt av icke
aterkommande natur som bokades i fore-
géende kvartal. Orderingangen for Food
Technology minskade fran det foregaende
kvartalet, men véaxte jamfoért med férsta
kvartalet 2009. Efterfragan fran bryggeriin-
dustrin var fortsatt svag beroende pa sam-
manslagningar och begransade investe-
ringar. Utvecklingen for vegetabilolja gav en
betydande tillvaxt jamfort med forsta kvartalet
forra aret, med en fortsatt stark aktivitet i
Asien. Life Science véaxte jamfért med fore-
gaende kvartal, men minskade jamfort med
forsta kvartalet 2009. Tillvaxten skapades
huvudsakligen genom basaffaren, med
komponentorder inom manga applikationer.
Parts & Service gynnades av en hogre aktivitet
inom frdmst reservdelsférsaljningen. Detta
skall ses i sparen av forra arets laga aktivitet
i samband med Kortfristiga kapacitetsned-
dragningar inom manga sektorer av industrin.

Orderingangen for Process Technology
divisionen visade stark tillvaxt under andra
kvartalet jamfort med bade samma period

forra aret och forsta kvartalet. Storre order
var pa en betydligt hdgre niva jamfort med
bada perioderna, speciellt drivet av sektorer
sésom petrokemi, olie- och gasutvinning
liksom andra processrelaterade branscher
som oorganiskt och metaller. Divisionen
gynnades ocksa av fortsatt tillvaxt i basaffaren.
| Energy & Environment gick orderingédngen
upp jamfort med samma period forra aret.
Utvecklingen drevs av olja & gas, som no-
terade en stark utveckling da oljepriserna
stabiliserades pa en hdgre niva och déarmed
gav skjuts till investeringarna inom branschen.
Jamfort med forsta kvartalet minskade
segmentet som helhet, frAmst som ett re-
sultat av stora order inom kraft och olja &
gas som inte upprepades. Process Industry
hade en stark utveckling for bade stérre
order och basaffaren. Ett speciellt bidrag
kom fran petrokemi och raffinaderi, dar
storre order sakrades i till exempel Asien
och Latinamerika. Dessa order avsag bade
behov av ny kapacitet och behovet av for-
béattrad energieffektivitet. Food Technology
hade en mycket formanlig utveckling och
gynnades av en 6kad projektaktivitet. Den
tidigare pressade bryggeriindustrin visade
tillvéxt, liksom andra drycker och viskdsa
livsmedel. Orderingangen for Life Science
var i linje med andra kvartalet forra aret,
men visade stark tillvaxt jamfort med forsta
kvartalet, framst orsakat av en bra mix av
storre order och basaffaren inom lakemedel
och bioteknologi. Parts & Service presterade
mycket bra. Efterfragan pa reservdelar var
pa en fortsatt hdg niva, speciellt inom om-
réden sasom processindustri och olja & gas.
Sammantaget var aktivitetsnivan hogre da
kunder startade upp tidigare avstélld kapacitet.
Orderingangen for Process Technology
divisionen visade stark tillvéxt under tredje
kvartalet med stérre order pa en betydligt
hogre niva, framst drivet av Energy & Envi-
ronment. Samtidigt fortsatte divisionen att
se tillvaxt i basaffaren. Under kvartalet fick
Energy & Environment en amerikansk order
for behandling av avlioppsvatten, vilket var
Alfa Lavals stdrsta order nagonsin. Detta
bidrog till en stark utveckling fér segmentet.
Dessutom visade borrnings- och exploate-
ringsaktiviteter inom olja och gas styrka,
framst i USA och Latinamerika. Samtidigt
starktes marknadsenheten Kraft av dels ett
fortsatt intresse for fornyelsebar energi sésom
solenergi och biogas och dels av order for
miljétekniklosningar sésom avskilining av
koldioxid. Inom Process Industry gick order-
ingangen ned, framst beroende pa att stora
order inte upprepades. Undantaget var
oorganiskt, metaller och papper som véxte
genom nagra storre order, framst i Asien.

En dverlag stabil utveckling inom till exempel
metall-, process- och petrokemiindustrier
sakrade en stabil tillvaxt for basaffaren inom
segmentet. Food Technology visade tillvaxt
jamfort med motsvarande kvartal foregéende
ar dar vegetabilolja gynnades av fortsatta
kapacitetsinvesteringar inom matolja, drivet
av de storre globala féretagen inom detta
omrade. Aktiviteten var stark i Latinamerika
och Asien, vilket bidrog till tillvéxten. Order-
ingéngen for Life Science gick upp, till storsta
del drivet av en forbattring i basaffaren. Parts
& Service visade stark tillvaxt jamfoért med
samma kvartal forra aret, med efterfrdgan pa
reservdelar pa en fortsatt hog niva. Efterfragan
pa reparationer, underhall och uppgrade-
ringar var stark, padrivet av hdgre kapacitets-
utnyttjiande inom industrier som servas av
Process Industry och Energy & Environment.

Orderingangen for Process Technology
divisionen visade en stark utveckling under
fiarde kvartalet jamfoért med motsvarande
kvartal foregaende ar. Orderingangen fick ett
uppsving av betydande tillvaxt i basaffaren,
medan stérre order lag kvar pa samma niva
som fiarde kvartalet forra aret. Food Tech-
nology visade en speciellt stark utveckling,
drivet av vegetabiloljeaffaren. Matolja gyn-
nades av en hog aktivitet i till exempel Kina
och Indien, med fortsatta kapacitetsinveste-
ringar. Bryggeri hade ocksa stark tillvéxt.
Allmant kunde forbattringar ses i de flesta
geografiska omraden, med bra tillvéxt i bas-
affaren. Energy & Environment fortsatte att
atnjuta stark tillvaxt inom olja och gas, framst
i Nordamerika och Latinamerika men ocksa
i Mellandstern. Environment noterade dock
en vasentlig nedgéang beroende pa farre
projektorder. Aven om marknadsenheten
Kraft var under foregaende ars niva, erholls
en positiv signal i form av en stor order for
varldens forsta fullskaliga IGCC process for
kraftgenerering med koldioxidavskiljning.
Ordern &r ett bevis for det véxande intresset
for 16sningar for koldioxidavskiljining. Inom
Process Industry visade orderingéngen till-
vaxt. Tillvaxten var stabil d& den tidigare
noterade &terh&dmtningen inom metall-,
process- och petrokemiindustrierna fort-
satte. Segmentet atnjot dverlag en mycket
stark tillvaxt i basaffaren, medan vardet av
stora order var lagre. Orderingangen for Life
Science gick upp betydligt, hanforligt till en
bra utveckling i basaffaren. Parts & Service
var ytterligare ett segment som visade en
betydande positiv utveckling, framst drivet av
reservdelsforsalningen. Efterfragan pa repa-
rationer, underhall och uppgraderingar var
stabil. Noterbart var den starka utvecklingen
inom industrier sdsom processindustri,
milj®, olja och gas.
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Rdérelseresultat

(exklusive jdmfdrelsestdrande poster)
Rorelseresultatet uppgick till MSEK 2 159
(2 040) (2 756) under 2010. Okningen i
rorelseresultat under 2010 jamfort med
féregaende ar forklaras huvudsakligen av
en mixforskjutning i férsaljningen, lagre
kostnader och positiva vaxelkurseffekter,
motverkat av minskad volym.

OVRIGT
Ovrigt tacker inkdp, produktion och logistik
liksom féretagsledning och icke-karnverk-
samheter.

Rorelseresultatet uppgick till MSEK -405
(-138) (-395) under 2010.

Information om geografiska omraden
Samtliga kommentarer aterspeglar den
kvartalsvisa utvecklingen under aret och &r
efter justering for valutaférandringar.

Vésteuropa inklusive Norden
Orderingangen under forsta kvartalet var
avsevart lagre i regionen jamfort med samma
period forra aret. Alla segment visade en
nedgang utom Life Science som véxte och
Marine & Diesel som hade en oférandrad
orderingang. Jamfort med foregéende
kvartal var orderingéngen i regionen nagot
lagre. Order avseende nyférsaljining 6kade
inom Equipment divisionen men minskade
inom Process Technology divisionen.
Bokningen av basorder* lag pa samma
niva som under fjarde kvartalet forra aret.
Orderingéngen under andra kvartalet
Okade jamfort med saval motsvarande
kvartal forra aret som forsta kvartalet 2010.
Jamfort med bada dessa jamforelseperioder
redovisade bade Process Technology och
Equipment tillvaxt. Vidare var efterfrdgan pa
Parts & Service stark och orderingangen
Okade for basaffaren. Alla lander redovisade
en hogre orderingang utom Storbritannien.
Under tredje kvartalet 6kade orderin-
gangen jamfort med motsvarande period
foregéende ar. Den basta utvecklingen var i
séljregionerna for Storbritannien, Benelux och
Mellaneuropa. Aven sett utifrdn segmenten
var det positivt med en majoritet av segmenten
rapporterande dkningar i order. Basaffaren
véxte avsevart fran tredje kvartalet forra aret.
Orderingangen steg i figrde kvartalet visavi
samma kvartal 2009, med alla 1ander rappor-
terande tillvaxt utom Frankrike. Basaffaren
Okade Gverlag och gick speciellt bra i Norden
och Mellaneuropa. P& en segmentsniva gick
orderingéngen upp for alla utom Energy &
Environment och Process Industry.

Centrala och &stra Europa
Under forsta kvartalet var utvecklingen i
Centrala & 6stra Europa oférandrad for
Equipment divisionen medan Process
Technology divisionen minskade jamfort med
motsvarande period forra aret. Detta berodde
pé stora order som inte upprepades. Turkiet
och syddstra Europa hade en god utveckiing
medan Polen och Tjeckien visade svaghet.
Ryssland var i stort oférandrat. Segment med
en god utveckling omfattar Sanitary, Food
Technology och Process Industry. Parts &
Service affaren var oférandrad. JAmfort med
foregaende kvartal var utvecklingen oférandrad.
Utvecklingen i Centrala och 6stra Europa
var mycket stark under andra kvartalet jamfort
med samma period forra aret, med en bra
utveckling inom nyférséliningssegmenten liksom
i Parts & Service. Ryssland, Turkiet och
Ukraina gick speciellt bra. Basaffaren visade
god tillvaxt dér alla segment inom Equipment
divisionen gick bra. Inom Process Technology
divisionen hade Energy & Environment liksom
Process Industry en bra orderingéng. Regi-
onen redovisade ocksa en stabil tillvaxt i
orderingang jamfort med foregaende kvartal.
Orderingangen minskade nagot i Centrala
och &stra Europa under tredje kvartalet
jamfort med samma period forra aret. Bas-
affaren liksom Parts & Service gick dock
mycket bra. Utvecklingen i regionen berodde
péa en nedgang i Ryssland dar stora order
inte upprepades &ven om basaffaren hade en
bra utveckling. Alla segment inom Equipment
divisionen forbattrades jamfort med mot-
svarande kvartal féregaende ar. Bilden var
mer blandad inom Process Technology
divisionen dér Energy & Environment och Food
Technology véaxte medan Process Industry
péaverkades av icke upprepade order.
Utvecklingen i Centrala och stra Europa
var mycket stark under fiarde kvartalet jam-
fort med samma period forra aret. Tillvaxt
rapporterades éver hela linjen, vilket inklude-
rade basaffaren och stora order liksom Parts
& Service. Alla segment rapporterade tillvaxt
med en speciellt bra utveckling inom omradena
marin, raffinaderi och Parts & Service. Den
basta prestationen var i Ryssland och Turkiet.

Nordamerika

Orderingangen under forsta kvartalet var
Gver samma period foregéende &r. Den bésta
utvecklingen var i segmenten Industrial
Equipment, Energy & Environment och
Parts & Service. Jamfort med fjarde kvartalet
foregéende &r véxte orderingangen i regionen.
Den bésta utvecklingen var inom segmenten
Industrial Equipment, Energy & Environment
och Parts & Service.

* Basafféren och basorder avser order med ett ordervarde om mindre an MEUR 0,5.

Orderingéngen under andra kvartalet var
hogre &n samma kvartal forra &ret och ocksa
hogre &n forsta kvartalet. Bade Process
Technology divisionen och Equipment divi-
sionen inklusive basaffaren och Parts &
Service redovisade tillvaxt jamfort med
béada perioderna.

Orderingangen i Nordamerika var pa en
avsevart hdgre niva under tredje kvartalet,
understoétt av en allmant positiv utveckling.
Ett betydande bidrag kom fran en order for
behandling av avioppsvatten bokad i USA,
den stoérsta ordern nagonsin for Alfa Laval.
Alla segment rapporterade tillvaxt, inklusive
Parts & Service, och basaffaren var betydligt
over motsvarande kvartal foregéende &r.

Orderingangen véxte avsevart under det
fiarde kvartalet jamfoért med motsvarande
kvartal foregadende &r. Denna utveckling var
synlig inte bara for basaffaren utan éverlag.
Utvecklingen for segmenten var stark da
alla segment utom Process Industry vaxte.

Latinamerika
Under forsta kvartalet hade Latinamerika en
god tillvaxt jamfort med forsta kvartalet 2009,
dar Brasilien och Argentina rapporterade en
mycket god utveckling. Tillvéxten avsag alla
segment inom Equipment liksom de flesta
segmenten inom Process Technology. Bas-
affaren inklusive Parts & Service utvecklades
mycket starkt. Jamfort med foregédende
kvartal visade Latinamerika en nedgang.

| Latinamerika var orderutvecklingen under
andra kvartalet mycket bra for bade Equip-
ment divisionen och Process Technology
divisionen. Alla segment var pd samma niva
eller betydligt Gver samma period forra aret.
Parts & Service gick speciellt bra. De lander
som presterade bast var Argentina, Chile och
Peru. Regionen hade en mycket stark utveck-
ling ockséa jamfort med féregaende kvartal.

| Latinamerika gick orderingédngen upp
under tredje kvartalet for bade Equipment
divisionen och Process Technology divisionen.
Utvecklingen var positiv 6ver hela linjen da
tilvéxt redovisades for basaffaren, Parts &
Service och storre order. Den bésta utveck-
lingen var i Energy & Environment, Food
Technology och Sanitary Equipment. De
l&nder som presterade bast var Argentina,
Brasilien och Peru.

| Latinamerika var orderingédngen ofor-
andrad under fjarde kvartalet visavi samma
period forra aret. Basaffaren och Parts &
Service rapporterade bada tillvéxt, medan
en negativ inverkan kom fran ej upprepade
stora order. Argentina och Chile gick mycket
bra, medan Brasilien paverkades av de e
upprepade orderna. Fran ett segmentsper-
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Information om geografiska omraden

Orderingang 2010
6 7 1
L/

2

\ 4

4
1 Norden 9%
2 Vasteuropa 24%
3 Central- och Osteuropa 8%
4 Asien 32%
5 Nordamerika 19%
6 Latinamerika 6%
7 Ovriga 2%

l =Jamfoért med YTD 2009 efter justering for valutaférandringar

Orderingang 2009

5’%76

1 Norden 10%
2 Vasteuropa 27%
3 Central- och Osteuropa 8%
4 Asien 31%
5 Nordamerika 16%
6 Latinamerika 6%
7 Ovriga 2%

=Jamfért med YTD 2008 efter justering for valutaférandringar

Orderingédng 2008

f(i

1 Norden 10%
2 Vasteuropa 25%
3 Central- och Osteuropa 8%
4 Asien 34%
5 Nordamerika 15%
6 Latinamerika 6%
7 Ovriga 2%

= Jamfért med YTD 2007 efter justering for valutaférandringar




59

spektiv rapporterades den storsta tillvéxten
inom Parts & Service, Sanitary Equipment
och Energy & Environment.

Asien

Orderingangen i regionen var betydligt lagre
under forsta kvartalet &n motsvarande period
forra aret. Detta berodde framst pa en negativ
effekt pa orderingéngen for Marine vid lokal
omvardering av orderstock i frammande
valuta. | 6vrigt visade Kina, Sydostasien
och Japan en positiv utveckling. Sanitary
fortsatte att visa en god utveckling och
Industrial Equipment redovisade en stark
utveckling. Parts & Service visade ocksa
en positiv utveckling inom bade Equipment
och Process Technology marknader.
Jamfort med foregéende kvartal visade
Asien en nedgang framst beroende pa att
stora order inte upprepades.

Orderingangen visade en betydande k-
ning i andra kvartalet jamfort med samma
period forra aret, med en speciellt stark ut-
veckling i Indien, Korea, Japan och Malay-
sia. De segment som presterade bast var
Marine & Diesel, Industrial Equipment och
Sanitary i Equipment divisionen och Process
Industry i Process Technology divisionen.
Ovriga nyférsaliningssegment inom Process
Technology divisionen hade en svagare ut-
veckling under paverkan av en trogare pro-
jektaffar, speciellt inom Energy & Environment.
Parts & Service gick bra liksom basaffaren
dverlag. Aven jamfért med forsta kvartalet
var orderingéngen betydligt hogre, drivet av
en stark utveckling i Indien, Korea, Kina och
Indonesien. Alla segment inom Equipment
divisionen vaxte liksom Food Technology, Life
Science och Process Industry inom Process
Technology divisionen. Energy & Environment
minskade emellertid beroende pa en langsam
beslutsprocess hos kunder. Efterfragan for
Parts & Service gick upp nagot och basaffaren
visade en betydande ¢kning av orderingangen,
framst drivet av tkad efterfragan pa kompo-
nenter inom Equipment divisionens segment.

Orderingangen visade en betydande 6k-
ning i tredje kvartalet jamfért med samma
period forra aret. Utvecklingen var alman
och omfattade de flesta lander, med en
speciellt stark utveckling i Kina, Indien och
Korea. Den positiva utvecklingen var ocksa
generell sett frdn segmenten, med en spe-
ciellt stark prestation inom OEM, Sanitary
och Food Technology.

Orderingéngen fortsatte att visa en bra
utveckling under fjarde kvartalet jamfort
med samma period forra aret, med sarskilt
stark tillvaxt i Indien, Korea och Kina. Bero-
ende péa den positiva utvecklingen under
2010 blev Indien Alfa Lavals tredje stérsta

marknad vid slutet av aret efter USA och
Kina. Alla segment i Equipment-divisionen
redovisade en stark utveckling. Bilden var
mer blandad i Process Technology-divisionen
da Life Science och Food Technology béada
rapporterade stark tillvaxt, medan Process
Industry och Energy & Environment var
svagare an samma period forra aret, framst
beroende pa icke aterkommande storre
projekt inom raffinaderi och karnkraft. Den
stabila utvecklingen for Parts & Service
fortsatte inom béda divisionerna.

Forskning och utveckling
Alfa Laval har genom en intensiv och konse-
kvent satsning under manga ar pa forskning
och utveckling uppnatt en véarldsledande
stélining inom omrédena separation och
varmeoverforing. Produktutvecklingen inom
flodeshantering har resulterat i en stark
marknadsstéalining for ett antal produkter.
For att befasta stallningen och for att
stodja den organiska tillvéxten, genom att
finna saval nya anvandningsomraden for
existerande produkter som att utveckla nya
produkter, &r forskning och utveckling alltid
en hogprioriterad verksamhet. Forskning
och utveckling bedrivs vid ett tjugotal
anlaggningar over hela varlden.
Kostnaderna fér forskning och utveckling
har uppgaétt till MSEK 625 (654) (718), mot-
svarande 2,5 (2,5) (2,6) procent av netto-
omsattningen. Justerat for vaxelkursdiffe-
renser och férvarv av verksamheter minskade
kostnaderna for forskning och utveckling,
med 1,1 procent jamfort med foregéende ar.

Etik och socialt ansvar
Tvéa av Alfa Lavals fyra affarsprinciper ar:
"Respekt fér manskliga rattigheter ar en naturlig
grund” och "Hoga etiska krav styr vart satt
att agera”. Med detta menas att Alfa Laval
respekterar manskliga rattigheter och de vitt
skilda samhallskulturer i vilka foretaget finns
och levererar sina produkter och tjanster och
att Alfa Laval skapar afférer pa ett arligt satt,
med integritet och respekt for andra.
Globaliseringen ger Alfa Laval nya afféars-
mojligheter, saval for okad forsalining som
lagre kostnader for att framstélla produk-
terna. Nar delar av leverantérskedjan flyttar
till lander med l&gre kostnader konfronteras
foretaget dock ofta med etiska fragor pa
ett mer patagligt satt. Halso-, sékerhets-
och arbetsforhallandena for de anstéllda
hos foretagets leverantorer &r nagra av Alfa
Lavals huvudfragor. Nar Alfa Laval kdper in
produkter fran snabbt véxande ekonomier
som Kina och Indien ar det viktigt att fore-
taget forsakrar sig om att majligheterna att
minska kostnaderna inte gar ut Gver dem

som utfér arbetet i respektive land. Alfa Laval
ser det som en skyldighet att se till att dess
leverantdrer utvecklas snabbt om inte arbets-,
halso- eller sékerhetsforhallandena ligger
pa acceptabla nivaer.

Alfa Laval har tagit fram ett internt utbild-
ningsprogram for att ge séljare och inkdpare
kunskap om laglig afférspraxis.

Miljé
En av Alfa Lavals fyra affarsprinciper ar: "Att
utnyttja jordens naturresurser péa effektivaste
séatt ar Alfa Lavals affar.” Foretagets produkter
bidrar pa ett signifikant satt till att minska
industriella processers paverkan pa milén och
anvands for att producera féryelsebar energi.
Sedan 2004 driver koncernen ett projekt
for att forbattra de interna miljélednings-
systemen. Idag har alla anlaggningar (utom
de senaste nyférvarven) ett miljdlednings-
system pa plats. Vid utgangen av 2010
stod 25 (22) (18) produktionsanlaggningar
med ISO 14001 certifiering for cirka 95 (95)
(80) procent av utleveransvardet. Ytterligare
tva anléaggningar har pagéende certifieringar.
Med dessa certifierade kommer dver 97
procent av utleveransvéardet att komma
fran certifierade anlaggningar.
Dotterbolaget Alfa Laval Corporate AB
bedriver anmalningspliktig och tillstands-
pliktig verksamhet enligt den svenska miljo-
balken. Tillstanden avser i huvudsak till-
verkning av varmevaxlare i Lund och
Ronneby samt tillverkning av separatorer i
Tumba och Eskilstuna. Paverkan pa den
yttre miljién sker genom begransade utslapp
i luft och vatten, genom avfall samt buller.
Vid de utlandska tillverkningsenheterna
inom Alfa Laval koncernen bedrivs verksam-
het som har en liknande péaverkan pa den
yttre miljén. | vilken utstrackning denna verk-
samhet ar anmalningspliktig och/eller till-
standspliktig enligt lokal milj¢lagstiftning
varierar fran land till land. Alfa Laval har
generellt en avsikt att arbeta vél inom de
ramar som lokal lagstiftning satter upp.

Asbestrelaterade stamningar
Alfa Laval koncernen var per den 31 december
2010, instamt som en av manga svaranden
i sammanlagt 596 asbestrelaterade mal om-
fattande totalt cirka 683 kéranden. Alfa Laval
ar fast Gvertygat om att kraven ar grundlésa
och avser att kraftfullt bestrida varje krav.
Mot bakgrund av vad som &r kant for
Alfa Laval idag och den information som Alfa
Laval har betréffande de asbestrelaterade
maélen, vidhaller Alfa Laval sin tidigare be-
démning att kraven inte i vasentlig grad kom-
mer att paverka koncernens finansiella stall-
ning eller resultat.
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Férdelningen av antalet anstéllda
per region ar:

Férdelningen av antalet anstéllda
per personalkategori ar:

Den procentuella férandringen fran 2007 till
2010 for de storre personalkategorierna
aterfinns till héger om stapeldiagrammet ovan.

Produktiviteten per anstalld har utvecklats
enligt féljande:

Siffrorna for 2007 och 2008 var inflaterade
av de hdéga metallpriserna. Siffran f6r 2009
paverkades av att det tar en viss tid innan det
genomsnittliga antalet anstéllda minskar som
en folid av omstruktureringsatgérderna.

Anstiéllda
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Personal
Moderbolaget har inte nagra anstéllda.
Koncernen har i medeltal haft 12 078 (11 773)
(11 821) anstallda. Vid utgangen av december
2010 hade koncernen 12 618 (11 390)
(12 119) anstallda. Personalomséttningen
for 2010 uppgar till 9,5 (13,4) (11,7) procent
och avser huvudsakligen anstéllda inom
saljorganisationen samt tillverkningsenheter.
Alfa Laval driver flera interna utbildnings-
program for anstéllda pa olika nivaer och
funktioner inom koncernen inom ramen for
Alfa Laval University, till exempel Booster
programmet for de hdgsta cheferna som
rapporterar till koncernledningen, Challenger
programmet for potentiella blivande ledare,
Adept for anstéllda som &r engagerade i
séljprocessen och Leading business through
Finance @ Alfa Laval — ett utvecklingsprogram
for ekonomichefer och erfarna controllers.
Alfa Laval arbetar for att uppna likvardiga
karriarmajligheter oberoende av till exempel
kon eller etnisk harkomst. Det senare &r inte
minst viktigt i ett internationellt verksamt fére-
tag. Likasé skall antalet kvinnliga chefer tka
sé att det béttre reflekterar kvinnornas andel
av det totala antalet anstallda. For att under-
latta detta har ett mentorprogram startats for
kvinnor med kapacitet att bli framtida ledare.
Férdelningen av antalet anstéallda per land
och per kommun i Sverige och mellan man och
kvinnor framgér av not 5 i kommentarerna till
bokslutet. Specifikation av I6ner, ersattningar,
sociala kostnader och pensionskostnader
aterfinns i not 6 i kommentarerna till bokslutet.

Riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare
Riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare faststélls av arsstamman,
se vidare beskrivning i not 6.

Arsstammorna 2009 och 2010 beslutade att
implementera steg tva och tre av ett kontant-
baserat langsiktigt incitamentsprogram for
ett 75-tal seniora chefer inom koncernen in-
klusive koncernchefen och de personer som
definieras som ledande befattningshavare.
Styrelsen kommer att foresla arsstamman
2011 att implementera ett modifierat kon-
tantbaserat langsiktigt incitamentsprogram
for perioden 1 januari 2011 — 31 december
2013. Inga 6vriga férandringar i dessa rikt-
linjer foresléas av styrelsen.

Moderbolagets resultat

Moderbolagets resultat efter finansiella poster
var MSEK 3 431 (4 079) (8 133), varav
utdelningar fran dotterbolag MSEK 2 288
(8 201) (2 201), koncernbidrag MSEK 1 154
(878) (844), netto rantor MSEK 16 (11) (36),
realiserade och orealiserade kursvinster och

kursférluster MSEK -3 (-10) (10), erséttning
fran externt aterforsakringsbolag MSEK - (14)
(65), boérskostnader MSEK -2 (-2) (-3),
styrelsearvoden MSEK -5 (-5) (-4), kostnader
for arsredovisning och arsstamma MSEK -5
(-4) (-3) och dvriga rorelsekostnader resterande
MSEK -12 (-4) (-3). Avsattning till periodise-
ringsfond har gjorts med MSEK -232 (-225)
(-239). Inkomstskatten uppgar till MSEK -248
(-177) (-200). Arets nettoresultat uppgick
till MSEK 2 951 (3 677) (2 694).

Fritt eget kapital i moderbolaget

Det fria egna kapitalet i Alfa Laval AB (publ)
uppgick till MSEK 8 964 (7 321) (4 593).
Siffrorna har paverkats av aterkop av aktier
med MSEK -253 (-) (-766).

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning om SEK 3,00
(2,50) (2,25) per aktie motsvarande totalt
MSEK 1 258 (1 055) (949) och att resterande
disponibla vinstmedel i Alfa Laval AB (publ)
om MSEK 7 706 (6 266) (3 644) balanseras
i ny rakning, se sida 118.

Enligt styrelsens uppfattning ar den fore-
slagna utdelningen i linje med de krav som
typen och storleken av verksamheten, de
forknippade riskerna, kapitalbehovet, likvi-
ditet och finansiell stalining staller pa bolaget.

Upplysningar om aktierelaterad
information

Paragraf 2a i kapitel 6 av den svenska
arsredovisningslagen alagger noterade
bolag att lamna vissa upplysningar
avseende bolagets aktier i forvaltningsbe-
rattelsen. Dessa upplysningar aterfinns i
foljande stycken, i "Foérandringar i
koncernens egna kapital” och i not 6.

i\terkép av aktier

Arsstamman 2010 gav styrelsen mandat
att besluta om aterkdp av bolagets aktier,
om styrelsen sa finner lampligt, fram till nasta
ordinarie &rsstamma. Mandatet avsag aterkdp
av upp till 5 procent av utestaende aktier i
syfte att dra in de aterkdpta aktierna och
nedsatta aktiekapitalet. Aterkt‘)pet skulle ske
genom transaktioner pa OMX Stockholms-
bérsen. Fram till 31 december 2010 har
Alfa Laval gjort foljande aterkop:

Fo6rslag om att dra in aterkopta aktier
och gora en fondemission

Styrelsen kommer att foresla arsstamman
2011 att dra in de aterkopta aktierna. For
narvarande innehas 2 583 151 aktier av
bolaget. Indragning av dessa aktier innebéar
att aktiekapitalet minskas med MSEK 7.
Samtidigt foreslar styrelsen att aktiekapitalet
Okas genom att arsstdmman beslutar om en
fondemission med samma belopp. Darigenom
aterstélls storleken pa aktiekapitalet och
bolaget undviker att behdva inhamta Bolags-
verkets, eller i tvistiga fall, rattens tillstand
for indragningen av de aterkdpta aktierna.

Handelser efter bokslutsdagen
Rapporterna éver finansiell stéllning och
rapporterna dver totalt resultat skall
faststéllas pa ordinarie arsstémma den 27
april 2011.

Utsikter fér det forsta kvartalet
| bokslutskommunikén som avgavs den 8
februari 2011 uppgav bolagets Verkstéllande
Direktoér och Koncernchef Lars Renstrom:
“Vi forvantar att efterfrdgan under det
forsta kvartalet 2011 kommer att vara pa
ungefar samma niva som under fiarde
kvartalet 2010.”

Tidigare publicerade utsikter (22 oktober 2010):
“Vi férvantar att efterfragan under det fjarde kvar-
talet kommer att vara pa ungefar samma niva
som under det tredje kvartalet.”

Datum fér kommande

rapporttillfallen 2011

Alfa Laval kommer att lamna delérsrapporter
under 2011 vid féljande tillfallen:

Rapport for forsta kvartalet 27 april
Rapport fér andra kvartalet 19 juli
Rapport for tredje kvartalet 21 oktober

Specifikation dver aterkdp av aktier

Andrakvartalet  Tredje kvartalet ~ Fjarde kvartalet Totalt

2010 2010 2010 2010

Antal &terkdpta aktier 2583151 - - 2583151

Procentuell andel av utestaende aktier 0,6% 0,0% 0,0% 0,6%
Kassautfldde och minskning av eget kapital i

moderbolaget och koncernen (MSEK) -253 - - -253
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Koncernens kassafloden

Koncernens kassafléden

Belopp i MSEK Not 2010 2009 2008

Rorelseverksamheten

Rorelseresultat 4401 4030 5736
Aterléggning av avskrivningar 796 721 560
Aterléggning av andra icke kassaposter 145 37 -879
5342 4788 5417
Betalda skatter -1215 -15633 -1868
4127 3255 3549

Forandring av rérelsekapitalet:
Okning(-)/minskning(+) av fordringar 360 1776 87
Okning(-)/minskning(+) av lager -536 1439 -192
Okning(+)/minskning(-) av skulder 332 -1233 264
Okning(+)/minskning(-) av avséttningar -185 110 354
Okning(-)/minskning(+) av rérelsekapitalet -29 2092 513
4098 5347 4062

Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -429 -451 =747
Forsélining av anlaggningstillgangar 31 8 140
Forvarv av verksamheter 27 -1019 -2177 -726
-1417 -2620 -1333

Finansieringsverksamheten

Erhallna réantor och utdelningar 52 32 219
Betalda réntor -139 -292 -266
Realiserade finansiella kursdifferenser 3 -5 -245
Aterkop av aktier -253 - -766
Utdelningar till moderbolagets &gare -1 055 -949 -963
Utdelningar tillinnehav utan bestdmmande inflytande -9 -6 -20
Okning(-)/minskning(+) av finansiella fordringar -389 213 -380
Okning(+)/minskning(-) av upplaning -641 -1660 -178
-2431 -2667 -2599
Periodens kassafl6de 250 60 130
Kassa och bank vid periodens bdrjan 1112 1083 856
Omrakningsdifferens i kassa och bank -34 -31 97
Kassa och bank vid periodens slut 26 1328 1112 1083
Fritt kassafldde per aktie (SEK) * 6,38 6,46 6,38
Investeringar i relation till férsaliningen 1,7% 1,7% 2,7%
Genomsnittligt antal aktier ** 420494 001 422 039 466 427 500 307

* Fritt kassaflode &r summan av kassaflédena fran rérelse- och investeringsverksamheterna.
** Genomsnittligt antal aktier har paverkats av aterkopet av aktier och spliten 4:1.
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Kommentarer till koncernens kassafloden

For ndrmare kommentarer kring vissa
enskilda rader i kassaflddesanalysen
hénvisas till not 26 och 27.

Kassaflode fran rorelseverksamheten
Minskningen i kassaflodet fran rorelseverk-
samheten férklaras med den minskning av
rorelsekapitalet som realiserades i samband
med konjunkturnedgangen 2009, som delvis
kompenserats av hogre intjaning 2010.

Kassa och bank

Posten kassa och bank utgérs huvudsakligen
av kortfristiga placeringar om mindre &n tre
méanader hos banker.

Kassaflode

Kassaflodet fran rorelse- och investerings-
verksamheten uppgick till MSEK 2 681
(2 727) (2 729) under 2010. Av detta
utgjorde foretagsforvary MSEK -1 019
(-2 177) (-726) medan avyttringar
genererade MSEK 31 (8) (140).

Aterléggning av andra poster som inte
paverkar kassaflédet

Poster som inte paverkar kassaflodet avser
framst realiserade vinster och forluster i
samband med forsélining av tilgéngar. Dessa
maste elimineras eftersom kassaeffekten
av avyttringar av anlaggningstillgangar och
verksamheter rapporteras separat under
kassaflode fran investeringsaktiviteter.

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet 6kade med MSEK 29
under 2010 medan motsvarande siffra for
2009 och 2008 var en minskning med
MSEK 2 092 och MSEK 513.

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgéngar har
uppgatt till MSEK 429 (451) (747) under
2010. Investeringarna fér de enskilda
produktgrupperna ar som foljer:

Védrmevéxlare

Investeringar har gjorts i maskiner for
tillverkning av nya produkter och i
produktivitetsforbattrande utrustning i
Ronneby i Sverige och i Alonte i Italien for
|6dda varmevéaxlare. Investeringar har
ocksa gjorts i Kina i utrustning for att 6ka
kapaciteten och bredda produktsortimentet
for varmevaxlare. Investeringar i tilverknings-
utrustning for luftvarmevaxlare har gjorts i
Sarole i Indien och i Potok i Ryssland.

Dekantrar
Under 2010 har inga storre investeringar
gjorts avseende dekantrar.

Hdéghastighetsseparatorer
Investeringar i testutrustning har gjorts
under aret i Eskilstuna i Sverige.

Flédesprodukter

Investeringar har gjorts for ytterligare
rationalisering av tillverkningen i Kolding i
Danmark fér produktsortimentet av ventiler.

Avskrivningar

De planenliga avskrivningarna, exklusive
allokerade dvervarden, uppgick till MSEK
425 (391) (304) under aret.

Forvéarv av verksamheter

For en analys av den paverkan pa
kassaflodet som forvarv av verksamheter
har haft, se not 27.

Fritt kassaflode per aktie
Det fria kassaflddet per aktie uppgar till
SEK 6,38 (6,46) (6,38).
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Koncernens totala resultat

Koncernens totala resultat

Belopp i MSEK Not 2010 2009 2008
Nettoomséttning 1,2,3 4 24720 26 039 27850
Kostnad for sélda varor 10 -15029 -16 411 -16 481
Bruttoresultat 9691 9628 11369
Forséliningskostnader 56,8 10 -3 156 -3179 -3194
Administrationskostnader 56,7, 10 -1224 -1132 -1239
Forsknings- & utvecklingskostnader 10 -625 -654 -718
Ovriga rérelseintakter * 9 494 442 522
Ovriga rérelsekostnader * 9,10 -779 -1075 -1004
Rorelseresultat 4401 4030 5736
Utdelningar och féréandringar i verkligt varde 11 2 -1 2
Ranteintékter och finansiella kursvinster 12 327 404 397
Rantekostnader och finansiella kursforluster 12 -366 -673 -794
Resultat efter finansiella poster 4364 3760 5341
Skatt pa arets resultat 16 -1240 -1017 -1528
Ovriga skatter 16 -8 -6 -6
Nettoresultat for aret 3116 2737 3807
Ovrigt totalresultat:

Kassaflddessakringar 122 551 -515
Omrakningsdifferens -554 -392 850
Uppskjuten skatt pa 6vrigt totalresultat -36 -175 163
Totalt resultat for aret 2648 2721 4305

Nettoresultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 3088 2710 3774
Innehav utan bestdammande inflytande 28 27 33
Resultat per aktie (SEK) 7,34 6,42 8,83
Genomesnittligt antal aktier ** 420494 001 422 039 466 427 500 307

Totalt resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 2625 2684 4261

Innehav utan bestdmmande inflytande 23 37 44

* Raden har paverkats av jamforelsestérande poster, se specifikation i not 9.

** Genomesnittligt antal aktier har paverkats av aterképet av aktier och spliten 4:1.
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Kommentarer till koncernens

totala resultat

For kommentarer till de enskilda raderna i rapporten Gver koncernens totala resultat hanvisas
till not 1 till och med 16 samt not 30. F&r kommentarer kring rérelsesegmenten, se not 1.

Som en utgangspunkt for kommentarerna till de olika posterna i rapporten éver koncer-
nens totala resultat visas nedan en jamforelse for de tre senaste aren:

Resultatanalys

Koncernen

MSEK 2010 2009 2008
Nettoomsattning 24720 26 039 27 850
Justerat bruttoresultat * 10062 9958 11625
- i % av nettoomséttningen 40,7 38,2 41,7
Kostnader ** -4 955 -4982 -5161
- i % av nettoomsdttningen 20,0 19,1 18,6
Justerad EBITDA 5107 4976 6464
- i % av nettoomsdttningen 20,7 19,1 23,2
Avskrivningar -425 -391 -304
Justerad EBITA 4682 4585 6160
-i % av nettoomséttningen 18,9 17,6 22,1
Avskrivning pa évervarden -371 -330 -256
Jamforelsestdrande poster 90 -225 -168
Rorelseresultat 4401 4030 5736

* Exklusive avskrivning pa ¢vervarden. ** Exklusive jamforelsestérande poster.

Forsaljnings- och administrationskostnaderna
uppgick till MSEK 4 380 (4 311) (4 433).
Justerat for véxelkursdifferenser och férvarv
av verksamheter var forsaljnings- och
administrationskostnaderna 3,0 procent
hogre &n foregaende ar.

Kostnaderna for forskning och utveckling
var MSEK 625 (654) (718), motsvarande 2,5
(2,5) (2,6) procent av nettoomsattningen.
Justerat for vaxelkursdifferenser och for-
varv av verksamheter minskade kostna-
derna for forskning och utveckling, med
1,1 procent jamfort med féregéende &r.

Nettoresultatet hanforligt till moderbola-
gets 8gare, exklusive avskrivning pa dver-

vérden och motsvarande skatt, uppgar till
SEK 8,02 (7,00) (9,26) per aktie.

| jamforelse med foregéende &r har Alfa
Laval under 2010 paverkats av vaxelkurs-
forandringar bade genom omrakningsdiffe-
renser och genom nettoexponeringen vid
handel i frammande valutor. Paverkan pa
justerad EBITA har beraknats till totalt cirka
MSEK 356 (166) (-291) for helaret 2010
jamfort med foregaende ar. Effekten av va-
lutakursférandringarna har kunnat begran-
sas genom valutaséakring och genom for-
delning av bolagets l&neskulder motsvarande
bolagets nettotillgangar i olika valutor.
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For att belysa den kvartalsmassiga utvecklingen visas de senaste tolv kvartalen nedan fér Rorelseresultatet har paverkats av
fyra av parametrarna i resultatanalysen: jamforelsestérande poster om MSEK 90
(-225) (-168), vilka specificeras nedan. |

- . . rapporten dver koncernens totala resultat
Nettoomsattning & justerad bruttomarginal redovisas dessa brutto som en del av dvriga

rorelseintakter respektive dvriga rorelse-

MSEK % kostnader, se sammanstallining i not 9.
46 MSEK 80 av den jamforelsestdrande in-
9 000 takten under 2010 avser aterforing av ej
8000 44 utnyttjade delar av de reserveringar som
7 000 42 gjordes i samband med de besparingsat-
6 000 40 géarder som initierades under 2009. Eftersom
5000 a de faktiska kostnaderna for atgéarderna blev
MSEK 80 lagre har detta belopp kunnat
4000 36 aterforas. Resterande MSEK 10 avser rea-
3000 24 lisationsvinster vid forsalning av fastigheter
2000 i Frankrike och Indien.
1 000 32 2009 belastades med MSEK -225 for
0 30 omstruktureringsatgarder.
Q108 Q208 Q308 Q408 Q109 Q209 Q309 Q409 Q110 Q210 Q310 Q410 Under 2008 séldes en fastighet i Brasilien
for MSEK 113 med en realiserad vinst om
Nettoomsattning — e Justerat bruttoresultat i % av nettoomsattningen MSEK 102. Kostnaderna for omstrukture-
) ringsprogrammet belastade 2008 med
MSEK -270.

Det finansiella nettot har uppgétt till MSEK
-111 (-208) (-181), exklusive realiserade och
orealiserade kursforluster och kursvinster.
De huvudsakliga kostnadselementen var
rantor pa skulden till banksyndikatet om

MSEK % MSEK -1 (-58) (-94), réntor p& den riktade
laneemissionen om MSEK -21 (-35) (-44) och

1800 24 . Lo
ett netto av utdelningar, dvriga ranteintékter
1500 20 och rantekostnader om MSEK -89 (-115) (-43).
Nettot av realiserade och orealiserade kurs-
1200 16 differenser uppgar till MSEK 74 (-62) (-214).
Posten kassaflodessakringar i dvrigt total-
900 resultat bestér nastan uteslutande av férand-
12 . . o ) o
600 ringar i verkligt varde av kassaflddessakringar:
8
300
4

0
Q108 Q208 Q308 Q408 Q109 Q209 Q309 Q409 Q110 Q210 Q310 Q410

Justerad EBITA e Justerad EBITA i % av nettoomséttningen
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Forandringar i verkligt varde av kassaflédessakringar

Koncernen
MSEK 2010 2009 2008
Ingéende balans 107 -444 71
Bokat in i 6vrigt totalresultat under aret 123 571 -406
Bokat ut ur évrigt totalresultat beroende pa ineffektivitet:

bokat mot kostnad salda varor -57 23 30
Bokat ut ur ¢vrigt totalresultat:

bokat mot kostnad sélda varor 515 2 -144

bokat mot ranteintakter/réntekostnader 1 -45 5
Utgaende balans 229 107 -444
Férandring redovisad mot dvrigt totalresultat * 122 551 -515

*Innan 2009 redovisades férandringarna i dessa kassaflodessakringar mot eget kapital.

Dessutom ingér forandringen i verkligt varde av aktier i externa bolag med MSEK 0 (0) (0) for 2010.

Ackumulerade omrakningsdifferenser *

Koncernen
MSEK
Paverkan pa for-
andringen av valuta-
Ar Huvudsaklig forklaring till omrékningsdifferenser Férandring Ackumulerat sékringsatgarder
Koncernens bildande
2000 Euron apprecierades med 6 %, vilket
péaverkade de Euro baserade forvarvslanen -94 -94 -312
2001 USD apprecierades med 10,7 % 97 3 -105
2002 USD deprecierades med 16,7 % -190 -187 165
2003 USD deprecierades med 17,5 % -38 -225 140
2004 USD deprecierades med 9,0 % -103 -328 -14
2005 USD apprecierades med 20,3 %
och EUR apprecierades med 4,8 % 264 -64 -47
2006 USD deprecierades med 13,5 %
och EUR deprecierades med 4,0 % -269 -333 40
2007 USD deprecierades med 5,7 % medan
EUR apprecierades med 4,7 % 224 -109 9
2008 USD apprecierades med 20,5 %
och EUR apprecierades med 16,2 % 850 741 -345
2009 USD deprecierades med 7,5 %
och EUR deprecierades med 6,0 % -392 349 162
2010 USD deprecierades med 5,7 %
och EUR deprecierades med 12,9 % -654 -205 73

*Redovisat mot évrigt totalresultat. Innan 2009 redovisades dessa omrakningsdifferenser mot eget kapital.
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Koncernens finansiella stallning

Koncernens finansiella stallning

TILLGANGAR

Belopp i MSEK Not 2010 2009

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 17,18

Patent och icke patenterat kunnande 1180 1139

Varumarken 1357 1297

Licenser, hyresratter samt liknande réttigheter 44 54

Goodwill 5952 6143
8533 8633

Materiella anldggningstillgdngar 17,19

Byggnader och mark 1412 1366

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1363 1384

Inventarier, verktyg och installationer 571 660

Pagaende nyanlaggningar och férskott till leverantérer

avseende materiella anlaggningstillgangar 166 138
3512 3548

Bvriga anliggningstillgdngar

Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 14,15, 20 32 39

Pensionstillgangar 28 235 136

Uppskjuten skattefordran 16 1301 1367
1568 1542

Summa anléggningstillgangar 13613 13723

Omsittningstillgangar

Varulager 21 4769 4485

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14,22 4181 4123

Ovriga fordringar 14,23 1878 1982

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14,24 181 148

Derivattillgangar 14,15 644 331
6884 6584

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 14,25 576 302

Kassa och bank 14, 26 1328 1112

Summa omséttningstillgangar 13556 12483

SUMMA TILLGANGAR 27 169 26 206
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Koncernens finansiella stallning, fortsatt

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Belopp i MSEK Not 2010 2009
Eget kapital
Hénférligt till moderbolagets dgare
Aktiekapital 1117 1117
Ovrigt tillskjutet kapital 2770 2770
Ovriga reserver -40 423
Balanserad vinst 9580 7803
13427 12113
Haénférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 13 165 116
Totalt eget kapital 13 582 12229
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30 292 832
Riktad laneemission 30 749 794
Avséttningar till pensioner och liknande 28 847 920
Avsattning for uppskjuten skatt 16 1617 1390
Ovriga avséttningar 29 632 439
Summa langfristiga skulder 4137 4375
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30 173 165
Forskott fran kunder 1357 2019
Leverantdrsskulder 2120 1630
Vaxelskulder 119 203
Aktuella skatteskulder 1035 929
Ovriga skulder 31 1476 1140
Ovriga avséttningar 29 1496 1926
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 1524 1303
Derivatskulder 14,15 150 287
Summa kortfristiga skulder 9450 9602
Summa skulder 13587 13977
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27169 26 206
POSTER INOM LINJEN
Stéllda sékerheter 33 25 7

Eventualférpliktelser 33 1693 1757




70 Alfa Laval Arsredovisning 2010 / Finansiella rapporter

Kommentarer till koncernens
finansiella stallning

Foér kommentarer till de enskilda raderna i
rapporten dver finansiell stallning hanvisas
till not 13 till och med 36. F&r kommentarer
kring rérelsesegmenten, se not 1.

Sysselsatt kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital inklusive
goodwill och évervarden uppgick till MSEK
12 752 (12 976) under aret.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt
kapital inklusive goodwill och 6vervarden
uppgick till 37,4 (33,6) procent under aret.

Kapitalomséattningshastighet
Kapitalomsattningshastigheten raknat pa
genomsnittligt sysselsatt kapital inklusive
goodwill och dvervarden uppgick till 1,9
(2,0) ganger for aret.

Avkastning pa eget kapital
Nettoresultatet i forhallande till genomsnittligt
eget kapital uppgick till 24,4 (24,5) procent
under éaret.

Soliditet

Soliditeten, det vill sdga eget kapital i
forhallande till totala tillgangar, uppgick till
50,0 (46,7) procent vid arets utgang.

Nettoskuld
Nettoskulden uppgick till MSEK -551 (533)
per utgangen av éaret.

Nettoskuld jamfort med EBITDA
Nettoskulden i relation till EBITDA var -0,1
(0,1) ganger i slutet av december.

Skuldséattningsgrad
Skuldsattningsgraden, det vill sdga netto-
skulden i forhallande till eget kapital, uppgick
till -0,04 (0,04) ganger vid utgangen av
december.



[a

Forandringar i koncernens egna kapital

ringar i koncernens egna kapital

Innehav utan
Hanforligt till: Moderbolagets dgare bestdammande inflytande Totalt
Ovriga reserver
Ovrigt
Aktie- tillskjutet ~ Kassaflodes- ~ Omréknings-  Uppskjuten — Balanserad Omraknings-  Balanserad
Belopp i MSEK kapital kapital sékringar differens skatt vinst Deltotal differens vinst Deltotal
Per 31 december 2007 1117 2770 71 -88 -21 3997 7846 -21 112 91 7937
2008
Totalt resultat
Nettoresultat - - - - - 3774 3774 - 33 33 3807
Ovrigt totalresultat - - -515 839 163 - 487 11 - 11 498
Totalt resultat - - -515 839 163 3774 4261 11 33 44 4305
Transaktioner med aktiedgare
Aterkép av aktier - - - - - -766 -766 - - - -766
Indragning av aterkdpta aktier -43 - - - - 43 - - - - -
Fondemission 43 - - - - -43 - - - - -
Utdelningar till moderbolagets dgare - - - - - -963 -963 - - - -963
Utdelningar tillinnehav utan bestam-
mande inflytande - - - - - - - - -20 -20 -20
Per 31 december 2008 1117 2770 -444 751 142 6042 10378 -10 125 115 10493
2009
Totalt resultat
Nettoresultat - - - - - 2710 2710 - 27 27 2737
Ovrigt totalresultat - - 551 -402 -175 - -26 10 - 10 -16
Totalt resultat - - 551 -402 -175 2710 2684 10 27 37 2721
Transaktioner med aktiedgare
Indragning av aterkopta aktier -19 - - - - 19 - - - - -
Fondemission 19 - - - - -19 - - - - -
Minskning av innehav utan bestam-
mande inflytande - - - - - - - - -65 -65 -65
Innehav utan bestémmande infly-
tande i férvarvade bolag - - - - - - - - 35 35 35
Utdelningar till moderbolagets dgare - - - - - -949 -949 - - - -949
Utdelningar till innehav utan bestam-
mande inflytande - - - - - - - - -6 -6 -6
Per 31 december 2009 1117 2770 107 349 -33 7803 12113 0 116 116 12229
2010
Totalt resultat
Nettoresultat - - - - - 3088 3088 - 28 28 3116
Ovrigt totalresultat = = 122 -549 -36 = -463 -5 = -5 -468
Totalt resultat - = 122 -549 -36 3088 2625 -5 28 23 2648
Transaktioner med aktiedgare
Aterkop av aktier - - - - - -253 -253 - - - -253
Minskning av innehav utan bestam-
mande inflytande - - - - - -3 -3 - -2 -2 -5
Innehav utan bestdmmande infly-
tande i férvéarvade bolag - - - - - - - - 27 27 27
Utdelningar till moderbolagets dgare - - - - - -1 065 -1055 - - - -1055
Utdelningar tillinnehav utan bestam-
mande inflytande - - - - - - - - -9 -9 -9
Per 31 december 2010 1117 2770 229 -200 -69 9580 13427 -5 160 155 13582
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Specifikation dver férandringen av antalet aktier och aktiekapitalet

. Foérandring antal Totalt Féréndring Totalt
Ar Handelse Datum aktier antal aktier aktiekapital aktiekapital *
2000 Bolagets bildande 27 mars 2000 10000 000 10000 000 0,1 0,1
Nyemission 24 augusti 2000 27 496 325 37 496 325 0,3 0,4
2002 Fondemission 3 maj 2002 37 496 325 74 992 650 0,4 1
Fondemission 16 maj 2002 - - 749 750
Nyemission 16 maj 2002 3712310 78704 960 37 787
Nyemission 17 maj 2002 32967 033 111671993 330 1117
2008 Indragning av aterkopta aktier 27 maj 2008 -4 323 639 107 348 354 -43
Fondemission 27 maj 2008 - 107 348 354 43 1117
Split 4:1 10juni 2008 322045062 429393416 - 1117
2009 Indragning av aterkopta aktier 9juli 2009 -7 353950 422 039 466 -19
Fondemission 9 juli 2009 - 422 039 466 19 1117

*MSEK
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Kommentarer till forandringar |
koncernens egna kapital

Bolagsordningen for Alfa Laval AB anger
att aktiekapitalet skall vara mellan SEK
745 000 000 och 2 980 000 000 och att
antalet aktier skall vara mellan 298 000 000
och 1 192 000 000.

Vid &rets ingéng fordelades aktiekapitalet
om SEK 1 116 719 930 pa 422 039 466
aktier. Inga foréandringar har skett sedan dess.

Arsstamman 2010 gav styrelsen mandat
att &terkopa upp till 5 procent av utestaende
aktier i syfte att dra in de aterkopta aktierna
och nedsétta aktiekapitalet. Per den 31
december 2010 har Alfa Laval aterkopt
2 583 151 aktier. Styrelsen kommer att fore-
sla arsstamman 2011 att dra in de ater-
kopta aktierna. Indragning av 2 583 151
aktier innebar att aktiekapitalet minskas
med SEK 6 835 039. Samtidigt foreslar
styrelsen att aktiekapitalet 6kas genom att
arsstamman beslutar om en fondemission
med samma belopp. Darigenom aterstélls
storleken pa aktiekapitalet och bolaget
undviker att behtva inhdmta Bolagsverkets,
eller i tvistiga fall, réttens tillstand for in-
dragningen av de aterkopta aktierna. Om
arsstdmman beslutar att dra in de ater-
kopta aktierna och darmed nedséatta aktie-
kapitalet samt géra fondemissionen kommer
aktiekapitalet forbli SEK 1 116 719 930,
men fordelat pa 419 456 315 aktier.

Bolaget har bara utgivit ett slag av aktier
och alla dessa har lika réttigheter. Det finns
inga begransningar enligt lag eller i bolags-
ordningen i aktiernas dverlatbarhet.

Den enda aktiedgaren som innehar mer &n
10 procent av aktierna &r Tetra Laval B.V.,
Nederlanderna som ager 18,7 (18,7) procent.
De anstéllda i bolaget &ger inga aktier i
bolaget genom pensionsstiftelser.

Det existerar inga begransningar i hur
manga roster som varje aktiedgare kan re-
presentera vid en bolagsstdmma. Bolaget
har ingen vetskap om nagra avtal mellan
aktiedgare som kan medféra begransningar
i ratten att Gverlata deras aktier.

Bolagsordningen anger att ledaméterna av
styrelsen valjs vid arsstamman. Tillsattande
eller entledigande av styrelseledaméter
regleras i dvrigt av bestdmmelserna i den
svenska aktiebolagslagen och svensk kod
for bolagsstyrning. Enligt aktiebolagslagen
beslutas andringar i bolagsordningen vid
bolagsstammor.

Lanet med banksyndikatet, det bilaterala
laneavtalet med SHB och den riktade l&ane-
emission innehaller villkor som ger langivarna
mojlighet att séga upp l&nen till betalning
om kontrollen dver bolaget &ndras som en
folid av ett offentligt uppkdpserbjudande
eller annorledes.

Mojligheterna att fora éver disponibla
vinstmedel fran utlandska dotterbolag be-
gransas i vissa lander av valutabestdmmel-
ser och dvrig lagstiftning.



74 Alfa Laval Arsredovisning 2010 / Finansiella rapporter

Moderbolagets kassafloden och resultat

Moderbolagets kassafléden

Belopp i MSEK 2010 2009 2008

Kassaflode fran rérelseverksamheten

Rdrelseresultat -24 -1 42

Betalda skatter -202 -116 -509
-226 -117 -467

Forandring av rérelsekapitalet:

Okning(-)/minskning(+) av fordringar -1691 -2799 -1716
Okning(+)/minskning(-) av skulder 43 -191 199
6kning(-)/minskning(+) av rorelsekapitalet -1648 -2990 -1517
-1874 -3107 -1984

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i dotterbolag - - _

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Finansiellt netto, betalt 16 11 36
Aterkdp av aktier -253 - -766
Erhélina utdelningar fran dotterbolag 2288 3201 2201
Betalda utdelningar -1055 -949 -963
Erhallet koncernbidrag 878 844 1476

1874 3107 1984
Arets kassaflode - - -

Kassa och bank vid arets borjan = - -

Kassa och bank vid arets slut - - -

Moderbolagets resultat *

Belopp i MSEK Not 2010 2009 2008
Administrationskostnader -12 -11 -13
Ovriga rérelseintkter 0 14 55
Ovriga rérelsekostnader -2 -4 0
Rérelseresultat -24 -1 42
Intékter fran andelar i koncernforetag 3442 4079 3045
Réanteintékter och liknande resultatposter 12 17 23 50
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -4 -22 -4
Resultat efter finansiella poster 3431 4079 3133
Avséttning till periodiseringsfond -232 -225 -239
Skatt pa arets resultat -248 177 -200
Nettoresultat for aret 2951 3677 2694

* Rapporten éver moderbolagets resultat utgér tillika dess rapport dver totalt resultat.
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Moderbolagets finansiella stallning

Moderbolagets finansiella stéllning

Belopp i MSEK Not 2010 2009
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 20 4669 4669

Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 8265 6298
Aktuella skattefordringar 2 2
Ovriga fordringar 4 4
8271 6304
Kassa och bank = -
Summa omsattningstillgadngar 8271 6304
SUMMA TILLGANGAR 12940 10973
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1117 1117
Reservfond 1270 1270
2387 2387
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 6013 3644
Avrets nettoresultat 2951 3677
8964 7321
Totalt eget kapital 11 351 9708
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond, tax 2005 - 81
Periodiseringsfond, tax 2006 25 25
Periodiseringsfond, tax 2007 254 254
Periodiseringsfond, tax 2008 378 378
Periodiseringsfond, tax 2009 239 239
Periodiseringsfond, tax 2010 225 225
Periodiseringsfond, tax 2011 313 -
1434 1202
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 100 55
Leverantdrsskulder 1 0
Aktuella skatteskulder 54
Ovriga skulder 0 0
155 63
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12940 10973

POSTER INOM LINJEN
Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser

STALLDA SAKERHETER Inga Inga
EVENTUALFORPLIKTELSER (fér dotterbolags rakning):
Fullgérandegarantier Inga 0

Ovriga eventualférpliktelser Inga Inga
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Forandringar i moderbolagets egna kapital

Férandringar i moderbolagets egna kapital

MSEK Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Totalt
Per 31 december 2007 1117 1270 3628 6015
2008

Totalt resultat

Nettoresultat - - 2694 2694

- - 2694 2694

Transaktioner med aktiedgare

Aterkop av aktier - - -766 -766
Indragning av aterkopta aktier -43 - 43 _
Fondemission 43 - -43 -
Utdelningar - - -963 -963
Per 31 december 2008 1117 1270 4593 6980
2009

Totalt resultat

Nettoresultat - - 3677 3677

- - 3677 3677

Transaktioner med aktiedgare

Indragning av aterkopta aktier -19 - 19 -
Fondemission 19 - -19 -
Utdelningar - - -949 -949
Per 31 december 2009 1117 1270 7321 9708
2010

Totalt resultat

Nettoresultat - - 2951 2951

= = 2951 2951

Transaktioner med aktiedgare

Aterkdp av aktier = = -253 -253
Utdelningar - - -1055 -1055
Per 31 december 2010 1117 1270 8964 11 351

Aktiekapitalet om SEK 1 116 719 930 (1 116 719 930) férdelas pa 422 039 466 (422 039 466) aktier.



Kommentarer till boksluten

[

Redovisningsprinciper

Varderingsgrund

Koncernredovisningen har uppréattats
baserat pé historiska anskaffningsvérden,
utom for vissa finansiella instrument
inklusive derivat, som har varderats till
verkligt varde. Redovisningen presenteras i
MSEK, om inget annat anges.

Uttalande om 6verensstammelse
Fran och med den 1 januari 2005 tillampar
Alfa Laval International Financial Reporting
Standards (IFRS) sésom antagna av EU. Vidare
tillampas Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1.3 "Kompletterande
redovisningsregler for koncerner”.
Moderbolagets redovisnings- och
varderingsprinciper foljer arsredovisnings-
lagen samt Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2.3 "Redovisning fér
juridiska personer”.

Forandrade/implementerade
redovisningsprinciper

Under 2010 har andringarna i IFRS 3 Rorelse-
forvarv och IAS 27 Koncernredovisning och
separata finansiella rapporter implemente-
rats. IASB har omarbetat dessa for att
narma sig reglerna i US GAAP.
Andringarna innebar att:

— Transaktionskostnader skall redovisas i
koncernens totala resultat istallet for att
som tidigare inkluderas i anskaffnings-
vérdet, vilket paverkar redovisad goodwill.

— Om vérdet av tillaggskdpeskiling andras
skall skillnaden redovisas i koncernens
totala resultat istallet for att som tidigare
anskaffningsvardet justeras, vilket paverkar
redovisad goodwill.

— Vid successiva forvarv skall goodwill be-
réknas och varderas da forvarvaren er-
haller kontrollen dver ett bolag. Om for-
varvaren tidigare har redovisat ett innehav
i bolaget skall ackumulerade vardeférand-
ringar pa innehavet redovisas i koncernens
totala resultat vid férvarvstidpunkten. Tidi-
gare har goodwillen beréknats och redo-
visats vid respektive forvarvstillfélle.

— Minoritetsintressen har bytt namn till
innehav utan bestammande inflytande.

— Innehav utan bestdmmande inflytande kan
vérderas till verkligt varde. Detta utesluter
inte att innehavet utan bestammande in-
flytande fortfarande kan varderas med

det forvarvade bolagets nettotillgangar
som bas.

— Férandringar av &garandelar i dotterbolag,
dar majoritetségaren inte forlorar det be-
stdmmande inflytandet, skall redovisas i
eget kapital. Detta har tidigare varit ett
oreglerat omrade. Detta innebar att dessa
transaktioner inte l1angre ger upphov till
goodwill eller leder till nagra vinster eller
forluster.

— Om innehavet utan bestdmmande infly-
tandes andel av redovisad forlust dversti-
ger dess redovisade andel av eget kapital
ska ett negativt innehav utan bestam-
mande inflytande redovisas, istallet for att
som hittills belasta det egna kapital som
hor till moderbolagets agare.

Under 2010 har &ndringarna i Arsredo-
visningslagen avseende utdkade upplys-
ningar om ersattningarna till bolagets
revisorer implementerats. Ersattningarna
skall presenteras uppdelat pa revisions-
uppdrag, andra revisionstjanster, skatte-
radgivning samt évriga tjanster.

Under 2010 har IFRIC 16 Sakringar av
nettoinvesteringar i utlandsverksamhet im-
plementerats. Tolkningen ger vagledning
for hur valutarisker som kvalificerar sig for
sakringsredovisning av nettoinvesteringar i
ett utlandskt dotterbolag skall identifieras
och vilket féretag inom en koncern som kan
inneha det aktuella s&kringsinstrumentet.

Under 2009 har den uppdaterade IAS 1
och den nya IFRS 8 implementerats. And-
ringarna i IAS 1 innebér att poster som tidi-
gare redovisades direkt mot eget kapital nu
istéllet redovisas i koncernens totala resultat
som en del av dvrigt totalresultat. Detta avser
de poster i eget kapital som inte utgér
transaktioner med aktiedgare, t ex kassa-
flddessakringar och omrakningsdifferenser
samt uppskjuten skatt hanférligt till dessa.
Alfa Laval har valt att redovisa dessa poster
som en del av en rapport dver totalt resultat
istéllet for att redovisa resultatet ner till netto-
resultat for aret i en rapport och resultatet
darifran ner till totalt resultat i en separat
rapport. Vidare har namnet pa rapporterna
andrats. Implementeringen av IFRS 8 har
inneburit att redovisningen av priméra och
sekundara segment har ersatts av:

— en redovisning av rorelsesegment sdsom
den hdgste verkstallande beslutsfattaren

foljer upp verksamheten, vilken kan av-
vika fran IFRS och

— information enligt IFRS for foretaget som
helhet om produkter och tjanster liksom
geografiska omraden samt information
om storre kunder.

Forandringen fran primara segment till
rérelsesegment har inte inneburit nagra
stérre férandringar av informationen,
bortsett fran att tva avstdmningsposter
mellan rorelseresultatet for rorelsesegmen-
ten och rorelseresultatet enligt IFRS for
foretaget som helhet har tillkommit.

Under 2008 har Alfa Laval implementerat
IFRIC 14 Begransningen av en férmansbe-
stdmd tillgang, lagsta fonderingskrav och
samspelet dem emellan. Den behandlar
fragan hur tillgangstak och minsta fondering
enligt formansbestdmda pensionsplaner skall
beraknas enligt IAS 19 Ersattningar till an-
stallda. IFRIC stér for International Financial
Reporting Interpretations Committee, som
utfardar tolkningar om hur évriga redovis-
ningsprinciper skall tolkas.

Redovisningsprinciper som &r kritiska
for bolagets resultat och stéllning
IFRS 3 Rorelseforvary innebar att goodwill
och immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod inte skrivs av. Istallet testas
de for eventuellt nedskrivningsbehov bade
arligen och nér det finns en indikation.
Effekten av IFRS 3 kan bli omfattande for
koncernen om Iénsamheten inom koncernen
eller delar av koncernen gar ned i framtiden,
eftersom detta kan utldsa en vasentlig ned-
skrivning av goodwillen. En sédan nedskriv-
ning kommer att paverka nettoresultatet och
darmed den finansiella staliningen fér koncer-
nen. Den redovisade goodwillen &r MSEK
5952 (6 143) vid utgangen av éaret. Det finns
inga immateriella tillgangar med obestam-
bar nyttjiandeperiod annat &n goodwill.
Koncernen har forméansbestamda planer
som redovisas enligt IAS 19 Ersattningar till
anstéllda. Detta innebér att forvaltningstill-
gangarna varderas till verkligt varde och att
nuvardet av utfastelserna enligt de formans-
bestdamda planerna faststélls genom érliga
aktuarieberékningar av oberoende aktuarier.
Om vardet pa forvaltningstillgangarna borjar
minska samtidigt som de aktuariella anta-
gandena Okar utfastelserna kan den kom-
binerade effekten resultera i ett betydande
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underskott. Den monetéra omfattningen
kommer fran det faktum att underskottet &r
skillnaden mellan tva stora tal. Risken for att
detta skall hdnda ar dock minskad genom
att Alfa Laval tilldmpar den 10 procentliga
korridormetoden beskriven nedan under
avsnittet "Erséattningar till anstéllda” och att
manga av dessa formansbestamda planer
ar stdngda for nya deltagare och ersatta av
premiebestéamda planer.

Koncernens redovisning av avsattningar
enligt IAS 37 innebar att MSEK 2 128 (2 365)
redovisas som 6vriga avsattningar. Detta
utgor 7,8 (9,0) procent av koncernens balans-
omslutning och é&r viktigt for beddmningen
av koncernens finansiella stélining, inte minst
i och med att avsattningar i regel baseras
pa bedémningar av sannolikhet och upp-
skattningar av kostnader och risker. Om
redovisningsprinciperna for avsattningar
skulle andras nadgon gang i framtiden skulle
detta kunna ha en vasentlig paverkan pa
bolagets stallning.

IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning
och vérdering har en avsevérd effekt pa
koncernens totala resultat och egna kapital
och kan ha en betydande effekt pa netto-
resultatet om de anvanda derivaten visar
sig vara ineffektiva.

Huvudsakliga kallor till osakerhet i
uppskattningar

Den huvudsakliga kéllan till osékerhet i
uppskattningar hanfor sig till testet av
eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill,
eftersom testningen grundas pa vissa
antaganden om framtida kassafléden. Se
avsnittet om redovisningsprinciper som ar
kritiska for bolagets resultat och stélining
ovan for ytterligare detaljer.

Bedémningar

Vid tillampning av redovisningsprinciperna
har ledningen gjort olika bedémningar, skilda
frdn dem som innefattar uppskattningar,
som avsevart kan paverka de belopp som
redovisas i de finansiella rapporterna.
Dessa beddmningar avser huvudsakligen:

— klassificering av finansiella instrument,
- sannolikhet i samband med afférsrisker,

— faststéllande av fardigstallandegrad i
pagéende arbeten,

—mojligheten att driva in kundfordringar,
—inkurans i lager och

- om ett leasingavtal ingénget med en
extern uthyrare ar en finansiell lease eller
en operationell lease.

Intresseféretag

Koncernen ager inte andelar i nagra vasentliga
foretag som uppfyller definitionen pa ett
intresseforetag i IAS 28 Innehav i intresse-
foretag, det vill s&ga att d&garandelen ligger
mellan 20 och 50 procent.

Lanekostnader
Redovisning av lanekostnader sker enligt
IAS 23 Lanekostnader, det vill saga att
lanekostnaderna belastar resultatet for den
period till vilken de hanfor sig.
Transaktionskostnader som uppstar i
samband med uppléning kapitaliseras och
periodiseras Gver lanets I6ptid enligt IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och
vardering. Det kapitaliserade beloppet redo-
visas netto mot det upptagna lanet.

Rorelseforvarv - konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen har uppréttats enligt
IFRS 3 Rorelseférvarv och IAS 27 Koncern-
redovisning och separata finansiella rapporter.

Koncernbokslutet omfattar moderbolaget
Alfa Laval AB (publ) och de bolag som under
perioden har &gts till mer an 50 procent.

Rapporten éver koncernens finansiella
stéllining har upprattats enligt forvarvs-
metoden, vilket innebdr att det bokférda
vérdet pé aktier i dotterbolag elimineras
mot det redovisade egna kapital som fanns
i dotterbolagen vid forvarvstillfallet. Detta
innebdr att det egna kapital som fanns i
bolagen vid férvarven ej har inrdknats i
koncernens egna kapital.

Skillnaden mellan erlagd kopeskiling och
de forvarvade bolagens nettotillgéngar redo-
visas pa de Gvervarden som kan hanforas
till respektive tillgangsslag, medan residualen
redovisas som goodwill.

Vid foérvarv av verksamheter dar goodwill
uppstér skall det anges vad goodwillen
hanfor sig till. Eftersom goodwill per defini-
tion ar en residualpost sa ar detta inte alltid
helt 1att. Rent allmant brukar goodwillen
hanféra sig till bedémda synergier i inkop,
logistik och allménna omkostnader. Det
kan ocksé hévdas att goodwillen hanfor sig
till den forvarvade enhetens formaga att Gver
tiden aterskapa sina immateriella tillgangar.
Eftersom vardet av de immateriella tillgang-
arna vid forvarvstillfallet bara kan berdknas
pa de tillgangar som existerar da, kan inget
varde fastas pa de patent etc. som verk-
samheten lyckas ta fram i framtiden, delvis
som erséttning for de nuvarande, och
dessa far déarmed hanforas till goodwill.

Goodwill och immateriella tillgangar med
obestambar nyttjiandeperiod skrivs inte av.
Dessa tillgangar testas istéllet for nedskriv-
ningsbehov béade arligen och nér det finns
en indikation. Testen av nedskrivningsbe-
hovet gors enligt IAS 36 Nedskrivningar.

Jamforelsestérande poster

Poster som inte har direkt med koncernens
normala verksamhet att géra eller som ar
av engangskaraktar klassificeras som
jamforelsestérande poster. | rapporten Gver
koncernens totala resultat redovisas dessa
brutto som en del av de ndrmast berdrda
resultatraderna, men specificeras separat i
not 9. En redovisning tilsammans med 6vriga
poster i rapporten éver koncernens totala
resultat utan denna separata redovisning i

not hade givit en jamférelsestérande
paverkan som hade gjort det svéarare att
beddma utvecklingen av den normala
verksamheten for en utomstéende betraktare.
Jamforelsestérande poster som paverkar
rorelseresultatet redovisas som en del av
rorelseresultatet, medan jamforelsestérande
poster som paverkar resultatet efter finansiella
poster redovisas som en del av finansnettot.

Upplysningar om bolagets aktier
Paragraf 2a i kapitel 6 av den svenska
arsredovisningslagen alagger noterade
bolag att lamna vissa upplysningar avseende
bolagets aktier i forvaltningsberattelsen.
Dessa upplysningar aterfinns i slutet av
forvaltningsberattelsen, i "Forandringar i
koncernens egna kapital” och i not 6.

Ersattningar till anstéllda
Ersattningar till anstéllda redovisas enligt
IAS 19 Erséattningar till anstéllda.

Nuvardet av utfastelserna enligt de for-
mansbestamda planerna faststélls genom
arliga aktuarieberékningar av oberoende
aktuarier. Forvaltningstillgangarna vérderas
till verkligt varde. Planens nettotillgdng eller
nettoskuld framkommer pa foljande sétt.

+ nuvardet av formansbestdamda utfastelser
per 31 december

+ €j beaktade aktuariella vinster
- ej beaktade aktuariella forluster

- ej beaktade kostnader avseende tjanst-
goring under tidigare ar

- verkligt véarde pa forvaltningstillgangarna
per 31 december

= nettoutfastelse om positiv / nettotillgang
om negativ

Om berakningen ger en nettotillgang, skall
det lagre av denna tillgdng och summan av
eventuella ackumulerade ej beaktade
aktuariella nettoforluster och kostnader
avseende tjanstgoring under tidigare ar
och nuvérdet av aterbetalningar eller
reduktioner av framtida avséattningar
rapporteras som nettotillgéngen.

Om nettot av ackumulerade ej beaktade
aktuariella vinster och forluster vid utgangen
av féregéende ar ar utanfor en 10 procents
korridor berdknad som det storre av nuvar-
det av den forménsbaserade utfastelsen eller
verkligt varde pa forvaltningstillgangarna,
sa skall Gverskjutande del beaktas Gver
aterstédende tjanstgoringsperiod hos de an-
stéllda som omfattas av planen. Detta
innebar att eventuella underskott amorteras
av Over tiden istéllet for att tas direkt.

Diskonteringsrantan som anvands for
berékning av utfastelserna faststalls utifran
marknadsrantan i respektive land per bok-
slutsdatum pé forstklassiga foretagsobliga-
tioner med en 16ptid som &r férenlig med
forpliktelsernas uppskattade 6ptid. | lander
som saknar en fungerande marknad for



sadana obligationer anvénds landets stats-
obligationer istallet.

Kostnaderna for avgiftsbestdmda planer
redovisas i not 6.

Den svenska ITP planen &r en plan som
omfattar flera arbetsgivare forsékrad av
Alecta. Det &r en formansbestamd plan,
men eftersom forvaltningstillgdngarna och
forpliktelserna inte kan allokeras till varje
arbetsgivare redovisas den som en avgifts-
bestdmd plan enligt punkt 30 i IAS 19. Ut-
formningen av planen medger inte Alecta
att férse varje arbetsgivare med dess andel
av tillgadngarna och forpliktelserna eller den
information som skall l&mnas upplysningar
om. Kostnaden fér planen redovisas till-
sammans med kostnaderna for vriga av-
giftsbestdémda planer i not 6. Alecta redovi-
sade en kollektiv konsolideringsniva den 31
december 2010 om 146 (141) procent.
Den kollektiva konsolideringsnivan definie-
ras som verkligt varde pa Alectas forvalt-
ningstillgangar i procent av de férsékrade
pensionsforpliktelserna beréknade enligt
Alectas forsakringstekniska antaganden,
vilkka inte ar i enlighet med IAS 19. Ett sddant
Overskott kan férdelas bland arbetsgivarna
eller de férsékrade, men det finns inget avtal
om detta som majliggdr for foretaget att
redovisa en fordran pa Alecta.

Handelser efter bokslutsdagen
Handelser efter bokslutsdagen redovisas
enligt IAS 10 under separat rubrik i
férvaltningsberattelsen.

Finansiella instrument
Redovisningen av finansiella instrument
styrs av féljande tre redovisningsstandards:

—IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning
och vérdering,

—IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering,

—IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar.

IAS 39 innebér att finansiella derivat,
obligationer och icke noterade externa
aktier skall varderas till verkligt varde. IFRS 7
innehéller utbyggda upplysningskrav avseende
betydelsen av finansiella instrument for
foretagets ekonomiska stallning och utveckling
samt karaktaren och omfattningen av de
finansiella instrumentens risker.

Bade IAS 39 och IFRS 7 innehéller formellt
en betydande mangd uppgifter som skall
presenteras. Enligt IFRS 7.B3 skall foretaget
dock avgdra hur pass detaljerade uppgifter
som skall Iamnas for att inte tynga de finan-
siella rapporterna med allt for detaljerade
uppgifter.

Finansiella tillgangar klassificeras i fyra
olika portfdljer:

- Finansiella tillgngar varderade till verkligt
varde via resultatet,

— Investeringar som innehas till forfall,

— Lénefordringar och kundfordringar samt

- Finansiella tillgdngar som kan séljas.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatet delas upp i

— Identifierade vid forsta redovisningstillféllet,
— Innehav fér handel och

— Derivat anvanda for sékringsredovisning.

Finansiella skulder Klassificeras i tva portfolier:

— Finansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatet och

- Lan.

Finansiella skulder varderade till verkligt
véarde via resultatet delas upp i:

— |dentifierade vid forsta redovisningstillfallet,
— Innehav fér handel och

— Derivat anvanda for sékringsredovisning.

Klassificeringen i olika portfolier har en direkt
inverkan pé varderingen av instrumenten,
det vill sdga om instrumentet varderas till
verkligt varde eller till upplupet anskaffnings-
vérde. "Lanefordringar och kundfordringar”,
"Investeringar som innehas till forfall” och
"Lan” véarderas till upplupet anskaffnings-
vérde, medan "Finansiella tillgadngar och
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
via resultatet” och "Finansiella tillgangar som
kan séljas” varderas till verkligt varde. Derivat
klassificeras alltid i portféljerna ”Finansiella
tillgéngar och Finansiella skulder vérderade
till verkligt vérde via resultatet”.

Det upplupna anskaffningsvardet &r nor-
malt lika med det belopp som redovisats
vid anskaffningstillfallet efter avdrag for
aterbetalning av nominella belopp plus eller
minus eventuella justeringar for effektiv ranta.

Forutbetalda kostnader, férutbetalda in-
tékter och forskott fran kunder definieras inte
som finansiella instrument i och med att de inte
kommer att resultera i framtida kassafléden.

Det verkliga vardet pa obligationer och
aktier i externa bolag framkommer genom att
anvanda marknadspriser eller kvalificerade
uppskattningar. Effekten av varderingen till
verkligt varde redovisas i nettoresultatet for
obligationer och i 6vrigt totalresultat for
aktier i externa bolag. Justeringen till verkligt
vérde av dessa instrument aterspeglas direkt
i posterna obligationer och andra langfristiga
vardepappersinnehav i rapporten éver
finansiell stalining.

Det verkliga véardet for koncernens valuta-
terminer, valutaoptioner, rdnteswapar, metall-
terminer och elderivat uppskattas baserat pa
méklarofferter, offererade marknadspriser
pé jamforbara kontrakt, justerade genom
interpolation dér det behdvs for skillnader i
|6ptider eller, om det inte finns négra jam-
forbara kontrakt, pa prisséttningsmodeller
eller -formler med aktuella antaganden.
Foérandringen i verkligt varde framkommer
genom att jamfora villkoren for det derivat
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som ingatts med marknadspriset for
samma instrument pa balansdagen och
med samma forfallodatum.

Koncernbidrag till moderbolaget
Koncernbidragen till moderbolaget redovisa-
des 2008 och tidigare direkt mot eget kapital,
men eftersom de ér att likstélla med
utdelningar sé redovisas de nu istéllet som
finansiell intékt i resultatrakningen i enlighet
med UFR 2 utgivet av Radet for finansiell
rapportering i Sverige.

Sakringsredovisning
Kassaflédessékringar
Alfa Laval har implementerat dokumenta-
tionskraven for att kvalificera for s&krings-
redovisning for derivat.

Effekten av varderingen till verkligt varde
av derivat redovisas via dvrigt totalresultat
for de derivat dar sakringsredovisning sker
(enligt kassaflodessékringsmetoden) och
ovanfor nettoresultatet férst nar den under-
liggande transaktionen har realiserats.
For att sékringsredovisning skall kunna
ske méste derivatet vara effektivt inom ett
intervall om 80-125 procent. Fér den del
av ett effektivt derivat som dverskrider 100
procents effektivitet redovisas varderingen
till verkligt varde ovanfor nettoresultatet.
For de derivat dar sékringsredovisning
inte sker redovisas varderingen till verkligt
varde ovanfor nettoresultatet. Varderingen
till verkligt varde av derivat redovisas fri-
stdende fran det underliggande instru-
mentet som en egen post kallad derivat-
tillgangar/derivatskulder i rapporten dver
finansiell stalining.

Sékringar av nettoinvesteringar

i utlandsverksamheter

For att finansiera férvarv av utldndska
verksamheter tas om majligt 1an upp i
samma valuta som nettoinvesteringen.
Lanen utgdr darmed en sakring av
nettoinvesteringen i respektive valuta.
Kursdifferanser avseende dessa lan bokas
darfér mot dvrigt totalresultat.

Inkomstskatter
Inkomstskatter redovisas enligt IAS 12
Inkomstskatter.

Aktuell skatt r den inkomstskatt som
skall betalas (&terfas) avseende det skatte-
pliktiga resultatet for perioden. Skatteskul-
der (fordringar) avseende aktuell skatt for
innevarande och tidigare perioder varderas
till det belopp varmed de férvantas betalas
till (&terfas fran) skattemyndigheterna, med
anvandande av de skattesatser (och skatte-
regler) som beslutats eller aviserats per
bokslutsdagen. | ssmmandrag innebér detta
att aktuell skatt beraknas enligt de regler som
géller i de lander dar vinsten genererades.

Uppskjutna skatteskulder &r de inkomst-
skatter som skall betalas i framtiden avse-
ende skattepliktiga temporara skillnader.
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Uppskjutna skatteskulder redovisas for alla
skattepliktiga temporara skillnader, utom
for goodwill.

Uppskjutna skattefordringar ar de framtida
reduktioner i inkomstskatter som hanfér sig
till: (a) avdragsgilla temporéra skillnader, (b)
skattemassiga underskottsavdrag och (c)
andra skatteavdrag. Uppskjutna skatte-
fordringar redovisas for alla avdragsgilla
temporéra skillnader i den man det ar sanno-
likt (>50 procent) att det kommer att finnas
skattepliktiga vinster mot vilka de avdrags-
gilla temporéra skillnaderna kan utnyttjas.
Uppskjutna skattefordringar redovisas for
skattemé&ssiga underskottsavdrag och andra
skatteavdrag i den man det &r sannolikt
(>50 procent) att det kommer att finnas
skattepliktiga vinster mot vilka de skatte-
massiga underskottsavdragen och de andra
skatteavdragen kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatte-
skulder véarderas till de skattesatser som
forvéntas gélla under den period tillgdngen
atervinnes eller skulden regleras, baserat pa
de skattesatser (och skatteregler) som har
beslutats eller aviserats per bokslutsdagen.

Om det inte langre &r sannolikt att till-
rackliga skattepliktiga vinster kommer att
finnas mot vilka en uppskjuten skattefordran
kan utnyttjas, da reduceras den uppskjutna
skattefordran motsvarande.

Varulager

Koncernens varulager har redovisats efter
avdrag for internvinster. Varulagren har
varderats enligt "Forst-In-Forst-Ut” (FIFU)
metoden till det lagsta av anskaffningsvérde
och verkligt varde, varvid hansyn &ven
tagits till dvertalighet.

Detta innebar att ravaror och inkdpta
halvfabrikat normalt varderas till anskaffnings-
véardet, om inte marknadspriset har sjunkit.
Produkter i arbete varderas till summan av
vérdet pa direkt material och direkta arbets-
kostnader med tillagg for produktens andel
av kapitalkostnader i produktionen och évriga
indirekta tillverkningskostnader baserat pa
ett prognostiserat antagande om kapacitets-
utnyttjandet i fabriken. Fardigvaror varderas
normalt till utleveransvérdet (det vill saga till
upparbetad kostnad) fran fabriken om leve-
ransen &r nara forestdende. Reservdelar som
kan finnas pa lagret under langre tid redo-
visas normalt till nettoférsaljiningsvarde.

Joint ventures

Samriskf6retag tas in i koncernredovis-
ningen enligt klyvningsmetoden i IAS 31
Andelar i joint ventures.

Leasing
Leasing redovisas enligt IAS 17 Leasingavtal.
Uthyrda anlédggningstillgéngar som anses
som finansiella leasar redovisas som en
finansiell fordran mot leasetagaren i rapporten
over finansiell stéllning. Leasingavgiften fran
leasetagaren redovisas dels som en finansiell
intékt beréknad som en ranta pa utestaende
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fordran och till resterande del som en
amortering av fordran.

Forhyrda anlaggningstillgéngar som an-
ses som finansiella leasar aktiveras och en
motsvarande finansiell skuld till leasegivaren
redovisas i rapporten dver finansiell stallning.
Leasingavgiften till leasegivaren redovisas
dels som en finansiell kostnad beréknad som
en rénta pa utestédende skuld och till res-
terande del som en amortering av skulden.
P& det aktiverade vardet gors planenliga
avskrivningar pa samma satt som pa kdpta
anlaggningstillgangar.

Forhyrda anlaggningstillgéngar som an-
ses som operationella leasar aktiveras inte
utan leasingavgifterna redovisas I16pande.

Pagéende arbeten
Vinstavrékningen av projekt gors enligt
principen om successiv vinstavrakning i
IAS 11 Entreprenadavtal. Detta innebér att
nar utfallet av ett pagéende arbete kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas den
inkomst och de utgifter som ar hanférliga
till uppdraget som intékt respektive kostnad
i forhallande till uppdragets fardigstallande-
grad pé bokslutsdagen. En befarad forlust
redovisas omedelbart som kostnad. Fardig-
stéllandegraden for ett pagéende arbete
faststalls normalt sett genom en beddémning
av férhallandet mellan nedlagda uppdrags-
utgifter for utfort arbete pé balansdagen
och beraknade totala uppdragsutgifter.
Upplysningar skall IBmnas om:

— intéktsforda uppdragsersattningar,

— summan av uppdragsutgifter och
redovisade vinster efter avdrag foér
redovisade forluster,

—av kunden innehéllna belopp,
— fordringar pa kunder for pagéende arbeten,
— forskott och

— skulder till kunder for pagéende arbeten.

Intéktsférda uppdragsersattningar ar det
belopp som redovisas i koncernens totala
resultat som en aterspegling av den
successiva vinstavrakningen av projekten.
Det har ingenting att géra med volymen av
delfaktureringen i perioden. Siffran visar hur
mycket av koncernens nettoomsattning
som harstammar frén projektforsaljning.

Summan av uppdragsutgifter och redo-
visade vinster efter avdrag for redovisade
forluster visar den totala volymen av ned-
lagt arbete pa pagaende projekt per bok-
slutsdagen. Det har ingenting att géra med
redovisade kostnader i rapporten 6ver
koncernens totala resultat.

Av kunden innehalina belopp avser be-
lopp som har delfakturerats enligt faststalld
plan och som kunden innehaller enligt kon-
traktsvillkoren tills samtliga i kontraktet an-
givna villkor har uppfylits eller fel atgardats.
Detta har en negativ effekt pa Iénsamheten
av projektet. Delfakturering enligt faststalld

plan avser fakturering som sker pa basis av
utfort arbete, oavsett om betalning erhallits
fran kunden eller inte.

Fordringar pa kunder for pagaende ar-
beten i anlaggningsprojekt &r nettot av:

1.+ uppdragsutgifter

2. + redovisade vinster

3. - redovisade forluster
4. - delfakturerade belopp

for varje pagaende projekt dar nettot av de
férsta tre punkterna &r storre an punkt 4.
Siffran visar hur mycket delfaktureringen
slapar efter nedlagt arbete.

Forskott ar belopp som erhéllits fran
kunden innan motsvarande arbete utforts
och &r vanligen mycket viktigt for den totala
I6nsamheten pa projektet.

Skulder till kunder for pagdende arbeten
i anlaggningsprojekt ar nettot av:

1.+ uppdragsutgifter

2. + redovisade vinster

3. - redovisade forluster
4. - delfakturerade belopp

for varje pagéende projekt dar nettot av de
férsta tre punkterna & mindre an punkt 4.
Siffran visar i vilken omfattning delfakture-
ringen sker innan arbete laggs ned.

Anlaggningstillgadngar

(materiella och immateriella)
Anléggningar har redovisats till anskaffnings-
vardet efter avdrag for ackumulerade
planenliga avskrivningar. De planenliga
avskrivningarna baseras pa anlaggningar-
nas anskaffningsvarden och beréknas med
hansyn till uppskattad nyttjandeperiod.

Foljande nyttjandeperioder har anvénts:

Materiella:

Datorprogram, datorer 3,3ar
Kontorsmaskiner 4ar
Fordon 5ar
Maskiner och inventarier 7-14 &r
Markanlaggningar 20 ar
Byggnader 25-33 ar
Immateriella:

Patent och icke patenterat

kunnande och varumarken 10-20 ar

Négra tillagg till kopeskilingen i samband
med investeringar i anlaggningstillgangar
eller férvarv av verksamheter skrivs av dver
samma period som den ursprungliga
kopeskillingen. Detta innebar att tidpunkten
nér tillgangen &r fullt ut avskriven &r identisk
oberoende av nér betalningarna gjordes.
Detta ar en aterspegling av det faktum att
den férvantade nyttjandeperioden for
tilgngen &r den samma.

Vid forsélining eller utrangering av anlagg-
ningar berdknas resultatet i forhallande till det



planenliga restvardet. Resultatet av férsalining
av anlaggningstillgangar ingér i rérelseresultatet.

Nedskrivning av tillgdngar

N&r det finns indikationer om att vérdet pa
en materiell tillgang eller en immateriell
tillgang med en andlig nyttiandeperiod har
minskat sker en vardering om den behdver
skrivas ned enligt IAS 36 Nedskrivningar.
Om det redovisade vardet 6verstiger
atervinningsvardet sker en nedskrivning
som belastar nettoresultatet. Nar tillgangar
ar till férséljning, till exempel fastigheter,
erhélles en tydlig indikation om &tervinnings-
vardet, vilket kan utlésa en nedskrivning.

Goodwill och immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av.
Dessa tillgangar testas istallet for nedskriv-
ningsbehov bade arligen och nér det finns
en indikation. Testen av nedskrivningsbe-
hovet gérs enligt IAS 36 Nedskrivningar.

For goodwill och immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod faststélls
atervinningsvérdet utifran nyttjandevardet
pa basis av diskonterade framtida kassa-
fioden. For 6vriga tillgangar faststélls ater-
vinningsvéardet utifrn verkligt varde minus
forsaljningskostnader baserat péa ett obser-
verbart marknadspris.

For testen av nedskrivningsbehov av
goodwill har tvé av Alfa Lavals rorelseseg-
ment, divisionerna “Equipment” och “Pro-
cess Technology” identifierats som de kas-
sagenererande enheterna inom Alfa Laval.
Tekniskt kan en nyligen férvarvad afféars-
verksamhet foljas fristaende under en inle-
dande period, men férvarvade affarsverk-
samheter tenderar att integreras in i
divisionerna i snabb takt. Detta innebar att
den oberoende sparbarheten forloras gan-
ska snart och da blir en fristdende matning
och testning ogenomfdrbar. Nuvardet ba-
seras pa de prognostiserade EBITDA siff-
rorna for de kommande tjugo aren, med
avdrag for prognostiserade investeringar
och férandringar i rérelsekapitalet under
samma period. Den anvanda diskonterings-
rantan &r den vagda genomsnittliga kapital-
kostnaden (WACC) fore skatt. Tillvaxttakten
for divisionerna under perioden &r den
uppskattade forvantade genomsnittliga till-
vaxttakten inom industrin. Inget evigt véarde
har beréknats i och med att detta skulle
resultera i ett mycket stort och osakert varde,
som skulle kunna ge ett felaktigt intryck att
inget nedskrivningsbehov existerar.

Anlaggningstillgdngar som innehas for
forsaljning och avvecklade verksamheter
Koncernen tillampar IFRS 5 Anlaggnings-
tillgangar som innehas for forséljning och
avvecklade verksamheter. IFRS 5 anger hur
anlaggningstillgdngar som innehas for for-
sélining skall redovisas och vilka upplysningar
som skall l&mnas om awecklade verksamheter.
Tillgangar som innehas for forsalining ska
varderas till det lagre av bokfort varde och

verkligt varde med avdrag for forsaljnings-
kostnader. Ingen avskrivning gors av sddana
tillgéngar. En tillgdng som innehas for for-
séljning &r en tillgang vars bokforda varde
kommer att &tervinnas huvudsakligen genom
en forsélining snarare &n genom fortsatt bruk.
Den maste vara tillganglig for omedelbar
forséljining i sitt nuvarande skick. Forsaljningen
maéste vara hdgst sannolik, det vill sdga att
ett beslut maste ha fattats och en aktiv for-
séliningsanstrangning maste ha initierats.
Forsaliningen maste forvéntas kunna slutforas
inom ett ar. Anlaggningstillgangar omklassi-
ficeras till omsattningstillgangar och redovisas
separat i rapporten dver finansiell stallning.

Mal, politik och metoder for férvaltning
av kapital

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
punkterna 124 A-C innehaller upplysnings-
krav om foretagets mal, politik och metoder
for forvaltning av kapital. Denna information
redovisas under ett separat avsnitt efter
beskrivningen av redovisningsprinciperna.

Ovriga rorelseintékter och dvriga
rorelsekostnader
Ovriga rorelseintakter avser till exempel
kommissions-, royalty- och licensintékter.
Ovriga rérelsekostnader avser framst
omstruktureringskostnader, men ocksa
royaltykostnader.

Jamforelsestorande poster som paverkar
rorelseresultatet redovisas under dvriga
rorelseintakter och vriga rorelsekostnader.

Avsittningar
Koncernen tillampar IAS 37 Avsattningar,
eventualforpliktelser och eventualtilgédngar
for redovisning av avsattningar, eventual-
forpliktelser och eventualtilgangar.

En avséttning redovisas nér, och endast nar:

— det finns ett aktuellt legalt eller informellt
atagande som en foljd av en intraffad
handelse,

— det &r sannolikt att en kostnad kommer
att uppsta for att reglera atagandet och

— en tillférlitlig uppskattning kan géras av
atagandets belopp.

Det belopp som redovisas som en avsattning
ar den basta uppskattningen av den kostnad
som krévs for att reglera det aktuella
atagandet per bokslutsdagen.

Vid berékning av avsattningen skall:

— risk och osé&kerhet beaktas,

— avséattningen nuvardesberdknas om
effekten av pengars tidsvarde ar
materiell. Nar diskontering sker, redovisas
Okningen av avsattningen dver tiden som
en rantekostnad,

— hansyn tas till framtida handelser, sdsom
andringar i lagstiftning och teknologi, nér det
finns tillréckliga objektiva omstandigheter
som talar for att de kommer att intraffa och
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— vinster vid en férvantad forsaljning av till-
gangar inte beaktas, &ven om den forvantade
avyttringen &r néra forknippad med den
handelse som ger upphov till avsattningen.

Om en gottgorelse for delar av eller hela
kostnaden for att reglera avsattningen
férvantas (t ex genom forsakringsavtal,
ansvarsfrihetsklausuler eller leverantors-
garantier) skall gottgorelsen redovisas:

- ndar, och endast nér, det &r sa gott som
sékert att gottgorelsen kommer att
erhéllas om atagandet regleras. Det
belopp som redovisas fér gottgorelsen
far ej Overstiga avsattningen och

—som en separat tillgang (orutto). | rapporten
Over koncernens totala resultat kvittas
intAkten avseende gottgdrelsen emellertid
mot kostnaden for avsattningen.

Avséttningar prévas vid varje bokslutsdag
och justeras for att aterspegla den nuvarande
bé&sta uppskattningen. Om det inte langre ar
troligt att en utbetalning kommer att uppsta
for att reglera dtagandet aterfors avsattningen.
En avséttning far endast anvandas for
det andamal den ursprungligen gjordes for.
Avsattningar gors inte for framtida rorelse-
forluster. En férvantan om framtida rorelse-
forluster &r dock en indikation pé att det
kan finnas ett nedskrivningsbehov for vissa
tillgéngar i verksamheten. Om ett kontrakt
ar forlustbringande, gors en avséattning for
det aktuella &tagandet enligt kontraktet, efter
det att tilgangarna som anvands i syfte att
fardigstalla kontraktet testats fér nedskrivning.
En avséttning for omstruktureringskost-
nader gdrs endast nar de allmanna kriteri-
erna &r uppfylida. Ett informellt &tagande att
omstrukturera uppstar endast nar det finns:

— en detaljerad faststalld plan fér omstruktu-
reringen, av vilken det atminstone framgar:

a) den verksamhet eller del av en verk-
samhet som omfattas,

b) vilka anlaggningar som berdrs,

¢) vilka platser och vilka funktioner planen
avser och det ungeférliga antalet an-
stéllda som kommer att erhalla upp-
sagningslon,

d) kostnaderna som kommer att vidtas
och

e) nar planen kommer att genomféras
och

—en vélgrundad férvantan hos dem som
berdrs att omstruktureringen kommer att
genomforas.

Ett beslut i féretagsledningen eller styrelsen
om att omstrukturera ger inte upphov till
ett informellt &tagande pé bokslutsdagen
om inte bolaget fére bokslutsdagen har:
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— bodrjat genomfdra omstruktureringsplanen
eller

—meddelat huvuddragen i omstrukturerings-
planen till dem som berdérs av den pa ett
tilréckligt detaljerat sétt sa att det ger upp-
hov till valgrundad férvantan hos dem att
omstruktureringen kommer att genomféras.

N&r en omstrukturering involverar en avyttring
av en verksamhet uppstar inget atagande
att sélja forran bolaget ar férbundet att sélja,
t ex genom ett bindande forsaljningsavtal.

En avséttning for omstrukturering inne-
héller endast de direkta kostnader som
uppstér i samband med omstrukture-
ringen, vilket &r de som béade:

— &r betingade av omstruktureringen och

- saknar samband med bolagets pagaende
verksamheter.

Forskning och utveckling
Forskningskostnaderna belastar resultatet
det &r de uppstér. Utvecklingskostnader
belastar resultatet det ar de uppstéar forutsatt
att de inte uppfyller villkoren for att istallet
aktiveras enligt IAS 38 Immateriella tillgangar.

Intdktsredovisning
Int8ktsredovisningen sker enligt IAS 18 Intakter
och IAS 11 Entreprenadavtal.

Intakterna av férsalining av varor, tjanster
och projekt redovisas som "Nettoomséttning”
i rapporten dver koncernens totala resultat.

Férséljning av varor
Intakter fran forsaljning av varor redovisas
nar samtliga av foljande villkor &r uppfyllda:

— séljaren har dverfort de vasentliga risker
och férmaner som ér forknippade med
varornas &gande till kdparen,

— séljaren behaller inte ndgot engagemang
i den I6pande férvaltningen som vanligtvis
férknippas med dgande och utévar heller
inte nagon reell kontroll Gver de sélda varorna,

— intakten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt,

— det ar sannolikt att saljaren kommer att fa
betalt och

— de utgifter som uppkommit eller kommer
att uppkomma avseende transaktionen
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Intaktsredovisningen styrs normalt av de

leveransvillkor som anvands i forsaljningen.
Nettoomsattningen avser férséljiningsvardet
med avdrag for varuskatter, returer och rabatter.

Férséljning av tjdnster

| den utstrackning Alfa Laval ocksa levererar
tjanster galler de tre sista villkoren ovan
tilsammans med:

— fardigstéllandegraden pa bokslutsdagen
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
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Projektférséljning

Vinstavrakningen av projekt gors enligt
principen om successiv vinstavrakning i
IAS 11 Entreprenadavtal, se ovan under
"Pagéende arbeten”.

Sjukfranvaro i Sverige

Den svenska arsredovisningslagen kréaver
att uppgift lamnas om sjukfranvaron bland
anstallda i Sverige fordelat pé olika specifikt
definierade kategorier. Detta &r ett satt att
fa fokus pé det nutida problemet med hog
sjukfranvaro och om olika arbetsgivare har
en hog eller lag sjukfranvaro inom foretaget.
Specifikationen aterfinns i not 5.

Transaktioner i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har
varderats till balansdagens kurs.

| koncernen fors kursvinster och kursfor-
luster avseende lan i utlandsk valuta, som
finansierar férvarv av utlandska dotterbolag,
om till dvrigt totalresultat som en justering
av omrakningsdifferensen i den méan lanen
fungerar som en kurssakring for de forvar-
vade nettotillgdngarna. Dar moter de den
omrékningsdifferens som framkommer vid
konsolideringen av de utlandska dotterbo-
lagen. | moderbolaget redovisas dessa
kursdifferenser ovanfor nettoresultatet.

IAS 21 Effekterna av &ndrade valutakurser
técker bland annat férekomsten av funktio-
nella valutor. Nastan alla Alfa Lavals dotter-
bolag paverkas av forandringar i valutakurser
for sina inkdp inom koncernen. De séljer
emellertid vanligen i sin lokala valuta och de
har mer eller mindre alla sina icke produkt-
relaterade kostnader och sina personal-
relaterade kostnader i sin lokala valuta. Detta
innebar att inga av Alfa Lavals dotterbolag
kvalificerar for anvandande av en annan
funktionell valuta 8n den lokala valutan, med
féljiande undantag. Dotterbolag i hdginflations-
lander rapporterar boksluten i den funktionella
hérdvaluta som galler i respektive land, vilket
i samtliga fall &r USD. Som hoginflationslander
under 2010 anses Turkiet och Venezuela.

Utlandsbolagen har omraknats enligt
dagskursmetoden. Denna metod innebér
att tilgangarna och skulderna omraknas till
balansdagskurs och intékter och kostnader
till &rets genomsnittskurs. Den omraknings-
differens som uppstéar &r en effekt av att
nettotilgéngarna i utlandsféretagen omréknas
med en annan kurs vid &rets borjan &n vid
dess slut och att resultatet omraknas till
genomsnittskurs. Omrakningsdifferensen
ar del av 6vrigt totalresultat.

Nya redovisningsrekommendationer
International Accounting Standards Board
(IASB) har utgivit féljande nya eller
omarbetade redovisningsrekommendationer
som kan vara tillampbara pa Alfa Laval och
som trader i kraft for redovisningsar som
inleds den 1 januari 2011 eller senare.

IFRS 9 Financial Instruments: Recognition
and Measurement ar forsta steget i en full-
standig omarbetning av den nuvarande
standarden IAS 39. Standarden innebér en
minskning av antalet varderingskategorier
for finansiella tilgéngar och innehéller huvud-
kategorierna redovisning till anskaffningsvarde
(upplupet anskaffningsvarde) respektive
verkligt varde via resultatet. Denna forsta
del av standarden kommer att kompletteras
med regler om nedskrivningar, sékringsre-
dovisning och véardering av skulder. IFRS 9
maste tillampas for rakenskapsér som péa-
bdrjas den 1 januari 2013 eller senare.

IAS 24 Upplysningar om nérstdende har
andrats for att klargdra definitionen av nér-
stédende parter. IAS 24 maste tillampas for
rakenskapsar som pabdrjas den 1 januari
2011 eller senare.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar
har fatt ett tillagg med ytterligare kvantitativa
och kvalitativa upplysningar som skall [am-
nas vid borttagande av finansiella instrument
ur rapporten dver finansiell stallning. Tillagget
har &nnu ej antagits av EU.

I’ maj 2010 gav IASB ut sin tredje samling
av tillagg till nuvarande standarder, huvud-
sakligen i syfte att ta bort inkonsekvenser
samt klargéra formuleringar. Det finns se-
parata dvergangsregler for varje tillagg, men
vanligen ska dessa tilldmpas med borjan
1 januari 2011.

International Accounting Standards Board
(IASB) har utgivit féljande redovisningstolk-
ningar framtagna av International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
som kan vara tillampbara pa Alfa Laval och
som trader i kraft for redovisningsar som
inleds den 1 januari 2011 eller senare.

IFRIC 14 Forskottsbetalning av ett lagsta
fonderingskrav har andrats for att ge vag-
ledning vid beddmning av atervinningsvar-
det fér en nettopensionstillgang. Andringen
tilldter att en forskottsbetalning av ett lagsta
fonderingskrav redovisas som en tillgang.
Andringen i IFRIC 14 skall tilampas fér réken-
skapsar som paborjas den 1 januari 2011
eller senare med retroaktiv tillampning.

Alfa Laval kommer att utvardera effek-
terna av tillampningen av de nya eller om-
arbetade redovisningsrekommendationerna
eller tolkningarna infér respektive tillamp-
ningstidpunkt.



Mal, politik och metoder
for forvaltning av kapital
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Alfa Laval definierar det férvaltade kapitalet som summan av koncernens nettoskuld och eget kapital inklusive den del som &r hanférlig till
innehav utan bestammande inflytande. Vid utgédngen av 2010 var det férvaltade kapitalet MSEK 13 031 (12 762).

Koncernens mal med kapitalfdrvaltningen &r att sékerstélla koncernens formaga att fortsatta som en fortlevande verksamhet och ge en re-
levant avkastning till aktiedgarna och férdelar till dvriga intressenter.

Vid férvaltning av kapitalet foljier koncernen upp flera matvarden som inkluderar:

Rikt- Riktvarden Utfall Genomesnitt dver senaste

mal varden inte satta 2010 2009 3ar 5ar 104r
Faktureringstillvaxt per ar * >=5% -5,1% -6,5% -0,2% 10,3% 8,7%
Rdérelsemarginal - justerad EBITA * 15% 18,9% 17,6% 19,5% 18,8% 16,0%
Avkastning pa sysselsatt kapital >=25% 37,4% 33,6% 41,6% 43,0% 35,3%
Skuldséttningsgrad <0,756 -0,04 0,04 0,07 0,14 0,24
Kassaflode fran rorelseverksamheten inklu-
sive investeringar i anlaggningstillgangar ** 10% 14,8% 18,8% 15,2% 13,56% 11,4%
Investeringar ** 2,5% 1,7% 1,7% 2,1% 2,1% 2,1%
Avkastning pa eget kapital X 24,4% 24,5% 30,6% 32,2% 25,8%
Soliditet X 50,0% 46,7% 44,3% 40,7% 38,8%
Nettoskulden i forhallande till EBITDA X -0,1 0,1 0,1 0,3 0,6
Réntetackningsgrad X 35,9 15,2 25,8 23,1 16,8
Kreditvardering X BBB+ BBB+

* genomsnitt ver en konjunkturcykel **i % av omsattningen

Alla dessa méatvarden hanger ihop som mer
eller mindre kommunicerande karl. Detta
innebér att om atgérder satts in som primart
inriktar sig pa ett visst matvarde sé paverkar
det ocksa Ovriga matvarden i varierande grad.
Det ar déarfor viktigt att se pa helheten.

| februari 2011 justerade Alfa Laval upp
tilvaxtmalet fran en genomsnittlig arlig till-
vaxt i faktureringen pa minst 5 procent till
minst 8 procent dver en konjunkturcykel.

P& langre sikt bor skuldsattningsgraden
vara lagre an 0,75. Som ett resultat av
storre forvarv kan graden temporart dver-
stiga 1, men graden férvantas sedan snart
minska ner under 0,75 beroende pa positivt
kassaflode och resultat fran den forvarvade
verksamheten.

For att uppréatthalla en bra kapitalstruktur
kan koncernen till exempel ta upp nya lan eller
amortera av pa befintliga lan, justera nivan
pa utdelningarna som betalas till aktiedgarna,
betala tillbaka kapital till aktiedgarna, ater-
kopa egna aktier, ge ut nya aktier eller salja
anlaggningstillgangar.

For att sakerstélla tilgangen till extern finansiering
till en rimlig kostnad &r det viktigt att ha en
konkurrenskraftig kreditvérdering. Alfa Lavals
vardering har utfardats av Standard & Poors.
En sund och effektiv kapitalstruktur och en
god intjaningsformaga ger en bra kreditvarde-
ring. En effektiv kapitalstruktur k&nnetecknas
av en konkurrenskraftig genomsnittlig
kapitalkostnad, vilket mgjliggér att tilgodose
de operativa och strategiska behoven av
kapital till en rimlig kostnad.

Som exempel pa koncernens aktiva arbete
med forvaltningen av kapitalet kan némnas:

— l&neavtalet med banksyndikatet som
ingicks 2005 och den riktade laneemissio-
nen i USA och det bilaterala laneavtalet
med SHB som bada skedde under 2006.

— aterkdpen av aktier under 2007, 2008 och
2010 och forslaget till nytt mandat for
aterkop av aktier under 2011.

— avtalet som Alfa Laval ingick den 15
september 2009 med Europeiska
Investeringsbanken som ger Alfa Laval

majlighet att fram till 15 mars 2011 avropa
ett 1&n pa upp till MEUR 130 motsvarande
MSEK 1 171. Lanet I6per sedan under 7 ar.

Aterkopen av aktier far ses i juset av att
koncernens kassaflode fran rorelseverksam-
heten &r sa stort att det finansierar uppbygg-
naden av rorelsekapital och de féretagsforvan
som gjorts liksom utdelningen till aktiedgarma.
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Finansiella risker

Finansiella instrument

Finansiella risker avser finansiella instrument.
Alfa Laval har féljande finansiella instrument:
kassa och bank, placeringar, handelsford-
ringar, 1an frén kreditinstitut, handelsskulder
och ett begransat antal derivat for att sékra
framst valutakurser och rantor, men aven
priset pa metaller och el. Dessa inkluderar
valutaterminer, valutaoptioner, ranteswapar,
metallterminer och elderivat. Se not 14 och
15 f6r mer information om dessa finansiella
instrument.

Finanspolicy

For att kontrollera och begrénsa de finansiella
riskerna har styrelsen fér koncernen faststallt
en finanspolicy. Koncernen har en aversiv
instélining till finansiella risker, vilken tar sig
uttryck i policyn. Denna faststéller ansvars-
fordelningen mellan de lokala bolagen och
den centrala finansfunktionen i Alfa Laval
Treasury International, vilka finansiella risker
koncernen kan acceptera samt anger hur
riskerna skall begrénsas.

Prisrisker

Det finns tre olika typer av prisrisker: valuta-
risker, rénterisker och marknadsrisker. Se
nedan.

Valutarisker

Beroende pé Alfa Laval koncernens
internationella affarsverksamhet och
geografiska spridning &r koncernen utsatt
for valutarisker. Kursrérelserna i de storre
valutorna fér koncernen under de senaste
aren framgar nedan (SEK/utlandsk valuta):

Valutarisker delas in i transaktionsexponering
som avser kursférandringar som péverkar de
valutafidden som uppstar pa grund av affars-
verksamheten och omrakningsexponering
som avser omrakningen av dotterbolagens
rapporter ¢ver finansiell stallning fran lokal
valuta till SEK.

Transaktionsexponering

Under 2010 uppgick Alfa Lavals foérsaljining
till lander utanfor Sverige till 96,6 (96,8)
(96,5) procent av den totala férséljningen.

Alfa Lavals lokala séljbolag séljer normalt
i lokal valuta till lokala slutkunder och har
sin lokala kostnadsbas i lokal valuta. Export
fran tillverknings- och logistikcentra till andra
koncernbolag faktureras i de exporterande
bolagens lokala valutor, utom for Sverige,
Danmark och Storbritannien dar exporten
ar denominerad i EUR.

Koncernen ar huvudsakligen utsatt for
valutarisk fran potentiella forandringar av
kontrakterade och bedémda fldden av ut-
betalningar och inbetalningar. Mals&ttningen
for riskhantering avseende valutakurser &r
att minska paverkan av férandringar i valu-
takurser pa koncernens resultat och finan-
siella stallning.

Koncernen har i normalfallet en naturlig
risktackning genom forséljning sa val som
kostnader i lokal valuta. Finanspolicyn anger
att de lokala bolagen &r ansvariga for att
identifiera och sékra valutakursexponeringar
pa alla kommersiella floden via Alfa Laval
Treasury International. Kontraktsbaserade
floden méaste sékras i sin helhet. Dessutom
maéste nettot av prognostiserade floden de
narmaste 12 manaderna sékras till minst
halften. Resterande del av de prognostiserade
flddena kan till viss del sékras efter samréd
med koncernens centrala finansfunktion. Alfa
Laval Treasury International kan 6ka eller
minska den totala sdkringen som initierats

av de lokala bolagen for de valutor déar Alfa
Laval har en kommersiell exponering upp till
men gj dverstigande 100 procent av ett ars
kommersiella exponering for varje valuta.

Koncernens netto transaktionsexpone-
ring i olika valutor fére och efter sékringar
under 2010 har uppgaétt till:

Netto transaktionsexponering

per valuta under 2010
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Detta ar en aterspegling av att en stor del
av tillverkningen inom koncernen ar
lokaliserad till Sverige och Danmark med
kostnader denominerade i lokala valutor.

Valutakontrakt for prognostiserade floden
ingas fortibpande under aret med 12 ménader
som den maximala I6ptiden. For kontraktsba-
serade floden folier derivaten I6ptiden pa det
underliggande kontraktet. Detta innebér att
bolaget erfar effekten fran rérelserna i mark-
nadskurserna for valutorna med en varierande
grad av fordréjning.

Valutakursforandringar
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Om valutakurserna mellan SEK och de vasentligaste utldndska valutorna andras med +/- 10 %
far det foljande effekt pa rorelseresultatet, om inga sékringsatgarder vidtagits:

Paverkan pa rorelseresultatet av valutakursférandringar exklusive sakringsatgarder

Koncernen

MSEK 2010 2009 2008
Valutakursférandring mot SEK +10% -10% +10% -10% +10% -10%
usb 167 -167 283 -283 443 -443
EUR 165 -165 118 -118 163 -163
CAD 24 -24 32 -32 42 -42
NOK 24 -24 27 -27 33 -33
DKK -101 101 -105 105 -128 128
JPY -22 22 -59 59 -119 119
Ovriga 29 -29 45 -45 45 -45
Totalt 286 -286 341 -341 479 -479

Utestéende valutaterminer och valutaoptioner for koncernen uppgick vid utgangen av

aret till:

Utestdende valutaterminer och valutaoptioner

Koncernen
Miljioner 2010 2009 2008
Original- Original- Original-

valuta SEK valuta SEK valuta SEK
Utfléden:
usb -405 -2754 -480 -3465 -740 -5775
EUR -257 -2316 -326 -3365 -360 -3965
KRW -73 831 -441 -101412 -626 - -
AUD -29 -203 -5 -30 -7 -38
CAD -26 -176 -7 -47 -32 -205
JPY -596 -50 - - - -
BRL -1 -43 -10 -42 - -
DKK - - - - -93 -137
GBP - - - - -2 -23
Ovriga -79 -31 -77
Totalt -6 062 -7 606 -10220
Infléden:
SEK 6243 6243 7074 7074 8689 8689
DKK 284 343 86 120 - -
NOK 32 37 78 97 70 77
SGD 8 16 9 48 7 35
GBP 1 13 5 55 - -
JPY - - 3670 288 11493 995
INR - - - - 1153 186
Ovriga 8 29 19
Totalt 6660 7711 10001

Omrékningsexponering

Nér dotterbolagens rapporter ver finansiell
stélining i lokal valuta omréknas till svenska
kronor uppstar en omrékningsdifferens, som
beror péa att innevarande &r omréknas till en
annan bokslutskurs &n foregaende ar och
att resultatrékningen omraknas till genom-
snittskursen under aret medan rapporten Gver
finansiell stalining omréaknas till kursen den
31 december. Omrékningsdifferensen fors il
Ovrigt totalresultat. Omrakningsexponeringen
utgors av den risk som omrakningsdiffe-
rensen representerar i form av paverkan pa
totalt resultat. Risken &r storst for de valutor
dar koncernen har storst nettotillgangar
och dér kursrorelserna mot svenska kronor
ar storst. Koncernens nettotillgangar eller
nettoskulder for de stdrsta valutorna
fordelas pa foljande sétt:

Netto tillgangar och skulder

per valuta
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Omrakningsdifferenserna ar ett centralt ansvar
och hanteras dels genom att upplaningen
fordelats pé olika valutor utifrén nettotill-
gangarna i respektive valuta och dels med
valutaterminskontrakt. Lan som tas upp i
samma valuta som det finns nettotillgangar i
koncernen, minskar dessa nettotillgéngar och
darmed minskar omrakningsexponeringen.
Dessa sékringar av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter fungerar pa foljande
satt. Kursvinster och kursférluster avseende
lan i utlandsk valuta, som finansierar forvéarv
av utlandska dotterbolag, redovisas som en
del av Gvrigt totalresultat i den méan lanen
fungerar som en kurssakring for de forvar-
vade nettotillgangarna. | dvrigt totalresultat
moter de den omrakningsdifferens som
framkommer vid konsolideringen av de ut-
landska dotterbolagen. | koncernen har re-
dovisade kursdifferenser om netto MSEK
99 (220) (-468) avseende skulder i utlandsk
valuta omforts till Gvrigt totalresultat sésom
sékring av nettoinvesteringarna i utlands-
verksamheter. De 1an som sékrar nettoin-
vesteringar i utlandsverksamheter ar deno-
minerade i EUR och USD, eftersom dessa
utlandska valutor har storst paverkan pa
rapporten dver finansiell stallning. Eftersom
koncernen anvander delar av sitt kassaflode
till att amortera ner péa lanen for att forbéttra
finansnettot s& tenderar omfattningen av
denna sakring dver tiden att minska.

Rénterisker

Med rénterisk avses hur férandringar i rante-
nivan paverkar koncernens finansiella netto
och hur vardet pa finansiella instrument
varierar beroende pa férandringar i mark-
nadsrantorna. Koncernen férséker hantera
ranterisken genom att matcha ranteperioder
till fast ranta for finansiella tillgédngar och
skulder och genom att anvanda finansiella
derivat sdsom rénteswapar.

Finanspolicyn kraver att ranterisken och
réantebindningsperioden méts for varje huvud-
valuta. Den kortaste réntebindningsperioden
for 1&nen skall vara 10 manader och den
langsta rantebindningsperioden skall vara
24 manader enligt policyn.

Lanet med banksyndikatet och det bila-
terala laneavtalet [6per med rorlig ranta.
Koncernen har valt att sékra delar av
dessa lan till fast rénta. Loptiden for sak-
ringen ar 23,2 manader.

Réknat pa en generell dkning av marknads-
rantorna med 100 rantepunkter (1 procent-
enhet) skulle koncernens rantenetto foréandras
enligt nedanstéende stapeldiagram.
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Rantekanslighetsanalys kontra
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Anledningen till den positiva effekten under
perioden 2008 till 2010 &r storleken pa kassa,
bank och kortfristiga placeringar relativt
den osakrade delen av total laneskuld.

Sammantaget innebér detta att koncernen
har en forhallandevis lag ranterisk.

Marknadsrisk

Marknadsrisk definieras som risken fér
férandringar i vérdet pé ett finansiellt
instrument beroende pa foréandrade
marknadspriser. Detta géller bara finansiella
instrument som &ar noterade eller annars
handlas, vilket for Alfa Lavals del avser
obligationer och andra vardepapper samt
andra langfristiga vardepappersinnehav om
totalt MSEK 242 (251). Marknadsrisken for
dessa beddms som lag. For 6vriga finansiella
instrument bestar prisrisken bara av
valutarisk och ranterisk.

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk
Likviditetsrisk definieras som risken att
koncernen drabbas av tkade kostnader pa
grund av brist pa likviditet.

Med refinansieringsrisk avses risken att
refinansiering av forfallande 1&n forsvéras eller
blir kostsam. Koncernens lan ar huvudsak-
ligen langfristiga och forfaller bara i samband
med att den avtalade lanetiden gar ut. Detta
g0r att koncernen under den narmaste fram-
tiden inte behdver refinansiera forfallande 1&n.
Genom att forfallotidpunkterna &r spridda
Over tiden minskas refinansieringsrisken.

2006 gjorde Alfa Laval en riktad lane-
emission i USA. Erbjudandet blev dverteck-
nat och stangdes pd MUSD 110 med en
[6ptid pa 10 &r. Lanet lyftes den 27 april 2006.

| samband med férvarvet av Tranter in-
gick Alfa Laval ett bilateralt laneavtal med
SHB om MEUR 25, motsvarande MSEK 225.
Lanet forfaller i december 2013.

Alfa Laval har ett laneavtal med ett bank-
syndikat om MEUR 268 och MUSD 348,
motsvarande MSEK 4 776. Per 31 december
2010 utnyttjades inte faciliteten. Faciliteten
|6per till april 2012.

Den 15 september 2009 ingick Alfa Laval
ett avtal med Europeiska Investeringsbanken

Alfa Laval Arsredovisning 2010 / Finansiella rapporter

som ger Alfa Laval mdjlighet att fram till 15
mars 2011 avropa ett lan pa upp till MEUR
130 motsvarande MSEK 1 171. Lanet I6per
sedan under 7 &r. Nar lanet tas upp kan Alfa
Laval valja antingen rorlig eller fast ranta.
Alfa Laval avser att anvanda detta lan som
delfinansiering av forvarvet av Aalborg.

Dérutdver har Alfa Laval kommit dverens
med SEB om ett dvergangslan om MSEK
2 500 i avvaktan pa ett nytt syndikerat lan
for att finansiera resten av Aalborg forvarvet.

Sammanfattningsvis ser forfallostruk-
turen for lanen och lanefaciliteterna ut pa
foljande sétt:

Forfallostrukturen pa koncernens upplaning
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Forfallostruktur for finansiella derivat
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Kassaflodesrisk

Kassaflddesrisk definieras som risken att stor-
leken pa framtida kassafloden forknippade
med finansiella instrument varierar. Denna
risk &r mest kopplad till &ndrade réntesatser
och valutakurser. Till den del detta upplevs
som ett problem, anvands olika derivat for
att lasa satser och kurser. Se beskrivning
av exponering och sékringsatgarder under
ranterisk. Se forfallostrukturen for finansiella
derivat ovan.

Motpartsrisker

Finansiella instrument som potentiellt utsatter
koncernen fér betydande férekomster av
kreditrisker bestar huvudsakligen av kassa,
placeringar och derivat.

Koncernen har kassa och banktillgodo-
havanden samt kort- och langfristiga pla-
ceringar hos olika finansiella institutioner
som godkéants av koncernen. Dessa finan-
siella institutioner ar lokaliserade i storre

l&nder dver hela varlden och koncernens
policy ar utformad for att begransa risken
hos en enskild institution. Risken for att en
motpart inte fullgdr sina forpliktelser begrénsas
genom val av kreditvardiga motparter och
genom att engagemanget per motpart be-
gransas. Koncernen genomfér med jamna
mellanrum utvarderingar av kreditvardigheten
hos de finansiella institutioner som finns i dess
placeringsstrategi. Koncernen kréaver inte
sékerheter for dessa finansiella instrument.

Koncernen &r utsatt for kreditrisk ifall nagon
motpart i derivativa instrument inte fullfoljer
sitt &tagande. Koncernen begréansar denna
exponering genom att diversifiera mellan
motparter med hog kreditvardighet och
genom att begransa transaktionsvolymen
med varje motpart.

Sammantaget ar det koncernens beddm-
ning att motpartsriskerna ar begréansade
och att det inte finrns ndgon koncentration
av risk i dessa finansiella instrument.
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Risk for kundforluster
Risken for kundforluster avser risken att
kunden inte kan betala levererade produkter
péa grund av finansiella problem. Koncernen
séljer till ett stort antal kunder i 1ander dver
hela varlden. Att nagra av dessa kunder
emellanat drabbas av betalningsproblem
eller gar i konkurs hor dessvarre till
verkligheten i en verksamhet av Alfa Lavals
omfattning. Alla kunder utom Tetra Laval
representerar mindre an 1 procent av
omsattningen och representerar darfér en
begransad risk. Alfa Laval tar regelmassigt
in kreditupplysningar pa nya kunder och vid
behov pa gamla kunder. Tidigare betalnings-
beteende paverkar om nya order skall
accepteras. Pa marknader med politiska
eller ekonomiska risker efterstravas
kreditforsékringslésningar. Kundfordringar
utgor den enskilt storsta finansiella tilgangen
enligt not 14. Mot bakgrund av ovanstaende
beskrivning &r det ledningens uppfattning
att det inte finns nagon véasentlig koncen-
tration av risker i denna finansiella tillgang.

Beloppet av forfallna kundfordringar &r
en indikation pé risken bolaget loper att i
slutdndan hamna i en situation med osakra
fordringar.

Koncernens kostnader for kundférluster
och férfalina kundfordringar i procent av totala
kundfordringar presenteras i féliande graf:

Kostnad for kundforluster/forfalina

kundfordringar i % av totala

MSEK %
120 12
100 = |10

80 8

60 6

40 4
117 108 45

20 2

0 0
08 09 10

Kostnad foér kundforluster i MSEK

e < 30 dagar
=== > 30 dagar men < 90 days
e > 90 dagar

Risk for reklamationer

Risken for reklamationer avser de kostnader
som Alfa Laval drabbas av for att ratta till
uppkomna fel i produkter eller systemlds-
ningar samt eventuella skadestandskostnader.
Alfa Laval stravar efter att halla nere dessa
kostnader genom en ISO certifierad kvalitets-
sakring. De stdrsta reklamationsriskerna
uppstér i samband med nya tekniska [dsningar
eller nya applikationer. Genom omfattande
tester pa fabriken och hos kunden begrénsas
riskerna. Koncernens reklamationskostnader
och deras relation till omséttningen framgar
av foljande graf.

Reklamationskostnader i MSEK

och i % av omséttningen
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Risk forknippad med teknisk utveckling
Denna risk avser risken for att ndgon
konkurrent tar fram en ny teknisk I6sning som
gdr Alfa Lavals produkter tekniskt obsoleta
och darmed svéra att sélja. Alfa Laval moter
denna risk genom en medveten satsning
pa forskning och utveckling med sikte pa
att ligga i absoluta frontlinjen vad avser
teknisk utveckling.

Ekonomisk risk

Konkurrens

Koncernen &ar verksam inom konkurrensut-
satta marknader. For att méta denna
konkurrens har koncernen till exempel:

— organiserat verksamheten i divisioner
baserade pa kundsegment for att fa en
kundnéra bearbetning av marknaden,

— en strategi for férvarv av verksamheter
for att till exempel forstarka narvaron pa
vissa marknader eller bredda koncernens
produkterbjudande,

— arbetat med att utifran sin internationella
narvaro skapa en konkurrenskraftig
kostnadsbild och

— arbetat med att sékra tillgangen til
strategiska metaller och komponenter for
att uppratthalla leveransformagan.

Konjunkturldge

Vid en generell ekonomisk nedgang tenderar
koncernen att paverkas med en eftersidpning
om 6 till 12 manader beroende pa kund-
segment. Samma sak géaller vid en ekono-
misk uppgéng. Det faktum att koncernen
ar verksam pa ett stort antal geografiska
marknader och inom ett vitt spektrum av
kundsegment innebar en diversifiering som
begréansar effekten av fluktuationer i det
ekonomiska klimatet. Historiskt har
fluktuationer i det ekonomiska klimatet inte
genererat minskningar i orderingédngen
stérre an 10 procent. Den nuvarande
konjunkturnedgéngen har dock inneburit
en betydligt storre nedgéang i orderingang-
en. Detta beror delvis p& att nedgangen
skedde abrupt fran en mycket hdog
efterfrageniva som utgjorde kulmen péa en
ldngvarig hogkonjunktur samt att prisnivan
i samband med denna topp var inflaterad
av kraftiga prisdkningar pa ramaterial.

Ravarupriser

Koncernen ar beroende av leveranser av
rostfritt stal, gjutgods, koppar och titan
med mera for tillverkningen av produkter.
Priserna pa vissa av dessa marknader &r
volatila och ett bristande utbud har
forekommit for titan. Nar det galler titan &r
antalet maojliga leverantdrer begransat.
Risken for kraftigt hojda priser eller
bristande tillgang utgér allvarliga risker for
verksamheten. Majligheterna att féra hogre
insatspriser vidare till slutkund varierar fran
tid till annan och mellan olika marknader
beroende pa hur konkurrenslaget ser ut.
Koncernen méter denna risk genom att
sékra langsiktiga leveransataganden och
genom fasta priser fran leverantérerna
under sex till tolv manaders tid. Under
perioder av kraftig prisuppgéng har
kundens pris pé titanprodukter kopplats till
Alfa Lavals inkdpspriser pé titan. Under
perioden 2006 till 2010 har koncernen
erfarit stora prisfluktuationer for manga
ramaterial, men i synnerhet for rostfritt stal,
gjutgods, koppar och titan.
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Prisvolatiliteten for de viktigaste metallerna visas nedan:
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Koncernen anvander metallterminer for att
sékra priset péa strategiska metaller.
Nedanstaende graf visar hur stor andel av
inkdpen av nickel, koppar och aluminium
som har sakrats under 2010 respektive hur
mycket av de férvantade inkdpen under
2011 som var sékrade vid utgangen av
2010. Grafen visar ocksa hur mycket
koncernens kostnader for dessa inkdp
skulle paverkas om priserna skulle
férdubblas fran nuvarande nivaer.

Kanslighetsanalys och sakring

av metallpriser
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Miljorisker

Denna risk avser de kostnader som koncernen
kan drabbas av for att reducera utslapp enligt
ny eller stréngare miljdlagstiftning, att sanera
mark vid tidigare eller nu &gda industri-
fastigheter, ordna effektivare avfallshantering,
erhdlla fortsatta eller nya etableringstillstand
etc. Koncernen har en ambition att ligga
val inom de ramar som lokal lagstiftning ger,
vilket torde reducera riskerna. Koncernens
verksamhet kan inte heller betecknas som
tungt miliopaverkande. Fér mer information
om Alfa Lavals miljiopaverkan, se avsnittet
om "Hallbarhet” pa sidan 44.

Politisk risk

Politisk risk avser risken att myndigheterna,
i de lander dar koncernen verkar, genom
politiska beslut eller myndighetsutévning
forsvarar, fordyrar eller omojliggor fortsatt
verksamhet for koncernen. Koncernen ar
huvudsakligen verksam i lander dér den
politiska risken beddms som férsumbar
eller ringa. Den verksamhet som bedrivs i
lander dér den politiska risken beddms
som hogre ar marginell.

Risk for och i samband med réttstvister
Denna risk avser de kostnader som
koncernen kan drabbas av for att driva
rattsprocesser, kostnader i samband med
forlikning och kostnader fér utdémda
skadestand. Koncernen &r inblandad i en
handfull rattsliga tvister, huvudsakligen
med kunder. Eventuella bedémda
forlustrisker &r reserverade.

Asbestrelaterade stdmningar

Alfa Laval koncernen var per den 31
december 2010, instamt som en av manga
svaranden i sammanlagt 596 asbestrelate-
rade méal omfattande totalt cirka 683
kéranden. Alfa Laval &r fast dvertygat om
att kraven &r grundidsa och avser att
kraftfullt bestrida varje krav.

Mot bakgrund av vad som éar kant for
Alfa Laval idag och den information som
Alfa Laval har betréffande de asbestrelate-
rade malen, vidhaller Alfa Laval sin tidigare
beddmning att kraven inte i vasentlig grad
kommer att paverka koncernens finansiella
stalining eller resultat.

Risk for teknikrelaterade skador

Denna risk avser de kostnader Alfa Laval
kan drabbas av i samband med att ndgon
produkt som koncernen har levererat have-
rerar och orsakar skador pa liv och egendom.
Den storsta risken i detta sammanhang rér
hoghastighetsseparatorer, pa grund av de
stora krafter som ar inblandade nér kulan i
separatorn roterar med mycket hdga
varvtal. Vid ett haveri kan skadorna bli
omfattande. Alfa Laval motverkar dessa
risker genom ett omfattande testarbete
och en ISO certifierad kvalitetssakring.
Koncernen har en produktansvarsférsakring.
Antalet skador &r lagt och fa skador har
forekommit historiskt.
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Risk for driftsavbrott

Denna risk handlar om risken att enskilda
enheter eller funktioner inom koncernen
kan drabbas av driftsavbrott pa grund av:

— strejker och andra konflikter pa arbets-
marknaden,

— brand, naturkatastrofer etc,
— dataintrédng, avsaknad av backuper etc,

— motsvarande problem hos stérre
underleverantorer.

Alfa Laval har en val utbyggd dialog med
de lokala fackliga organisationerna, vilket
minskar risken for konflikter och strejker
dér Alfa Laval &r direkt inblandat. Konflikter
pé Gvriga delar av arbetsmarknaden ar det
daremot svérare att skydda foretaget mot,
till exempel inom transporter.

Alfa Laval minimerar de tva foljande ris-
kerna genom att bedriva ett aktivt férebyg-
gande arbete pa varje anlaggning enligt de
inom varje omrade framtagna globala rikt-
linjerna under dvervakning av tillverknings-
ansvariga, koncernens Risk Management
funktion, fastighetsansvariga, IT och HR.

Problem hos stdrre underleverantdrer
minimeras genom att Alfa Laval férsdker
anvanda flera leverantérer av insatsvaror
som vid behov kan tacka upp for produk-
tionsbortfall ndgon annanstans. Onskema-
let om langsiktiga och konkurrenskraftiga
leveransavtal satter dock restriktioner for
vilken flexibilitet som kan uppnas. Vid brist-
situationer kan det totala utbudet vara for
begransat for att medge utbytbarhet.

HPR star for “Highly Protected Risk” och
ar forsakringsindustrins hdgsta betyg for
riskkvalitet. Betyget ar reserverat for kom-
mersiella fastigheter dar exponeringen mot
en fysisk skada &r reducerad till ett mini-
mum med hansyn taget till byggkonstruk-
tion, verksamhet och lokala forutsattningar.
HPR innebér att alla fysiska risker i och
runt anlaggningen ar dokumenterade och
att dessa hélls under vissa granser. Alfa
Lavals produktionsanlaggning i Lund i Sve-
rige, som ar koncernens storsta och vikti-
gaste anlaggning, har HPR klassning, lik-
som produktionsanlaggningen i Richmond
i USA. Ytterligare sex produktionsanlagg-
ningar ar planerade att HPR klassas.

Detta innebér att anlaggningen har basta
ténkbara brand- och maskinskydd och att
ansvarig personal har adekvata sakerhets-
rutiner for att se till att dessa skydd underhalls
och &r i funktion. Dessutom ar maojliga
téandkallor noggrant kontrollerade for att
forhindra att en brand kan starta. For en
HPR anlaggning ar risken for en fysisk
skada minimerad, vilket minimerar risken
for att réka ut for ett avbrott i produktion
som skulle kunna fa omfattande konse-
kvenser for Alfa Laval och dess kunder.

Forsakringsrisker

Dessa risker avser de kostnader Alfa Laval
kan erfara pa grund av ett otillréckligt
forsakringsskydd avseende egendom,
avbrott, ansvar, transport, liv och pensioner.
Koncernen stravar efter att uppréatthalla ett
forsakringsskydd som haller risknivan pa
en acceptabel niva for en koncern av Alfa
Lavals storlek och som samtidigt ar
kostnadseffektivt. Som en del i detta har
Alfa Laval ett eget aterforsakringsbolag.
Samtidigt pagar ett standigt arbete med
att minimera riskerna i verksamheten
genom forebyggande atgarder.

Risker forknippade med kreditvillkor
Denna risk avser den begransade
handlingsfrihet som koncernen kan paforas
genom restriktioner som ar férknippade
med kreditvillkoren i laneavtal. Laneavtalet
med syndikatbankerna innehéller inga
sédana restriktioner.
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Noter

Not 1. Rorelsesegment

Alfa Lavals verksamhet &r indelad i tva affarsdivisioner "Equipment” respektive
"Process Technology” som séljer till externa kunder och en division "Ovrigt”
som tacker inkdp, produktion och logistik liksom féretagsledning och icke-
karnverksamheter. Dessa tre divisioner utgér Alfa Lavals tre rorelsesegment.
De tva affarsdivisionerna (rérelsesegmenten) &r i sin tur indelade i ett antal
kundsegment. Kunderna till Equipment-divisionen kdper produkter, medan
kunderna till Process Technology-divisionen kdper system for processappli-
kationer. Equipment-divisionen bestar av fem kundsegment: Industrial
Equipment, Marine & Diesel, OEM (Original Equipment Manufacturers), Sanitary
Equipment och eftermarknadssegmentet Parts & Service. Under 2010 slogs
de tva tidigare kundsegmenten Comfort & Refrigeration och Fluids & Utility
Equipment samman till kundsegmentet Industrial Equipment. Process Tech-

nology-divisionen bestar av fem kundsegment: Energy & Environment, Food
Technology, Life Science, Process Industry och eftermarknadssegmentet
Parts & Service.

Rdrelsesegmenten ar bara ansvariga for resultatet ner till och med rérelse-
resultatet exklusive jamforelsestorande poster och for det rorelsekapital som
de forvaltar. Detta innebér att finansiella tilgangar och skulder, pensionstill-
gangar, avséattningar till pensioner och liknande och aktuella och uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder &r ett ansvar for féretaget som helhet
(Corporate) och inte ett ansvar for rorelsesegmenten. Detta betyder ocksé
att finansnettot och inkomstskatter ar ett ansvar for féretaget som helhet
och inte ett ansvar for rérelsesegmenten.

Rorelsesegmenten méts endast utifran sina transaktioner med externa parter.

Koncernen Koncernen
MSEK 2010 2009 2008 MSEK 2010 2009 2008
Equipment 12945 11751 15804 Equipment 14 065 14 665 156657
Process Technology 10923 9767 11636 Process Technology 10632 11350 12143
Ovrigt 1 21 24 Ovrigt 23 24 50
Totalt 23869 21539 27 464 Totalt 24720 26 039 27 850
Koncernen Koncernen
MSEK 2010 2009 2008 MSEK 2010 2009 2008
Equipment 4983 6399 7926 Equipment 2604 2530 3602
Process Technology 6569 5486 6365 Process Technology 2159 2040 2756
Owrigt 0 21 19 Ovrigt -405 -138 -395
Totalt 11552 11906 14310 Deltotal 4358 4432 5963
Jamforelsestorande poster 90 -225 -168
Konsolideringsjusteringar * -47 -177 -59
Totalt 4401 4030 5736

Tillgangar / Skulder

* Skillnad mellan interna bokslut och IFRS.

Koncernen Tillgangar Skulder

MSEK 2010 2009 2010 2009
Equipment 9283 9428 2166 1987
Process Technology 8482 8289 4127 4643
Ovrigt 4456 4507 2286 1866
Deltotal 22221 22224 8579 8496
Corporate 4948 3982 5008 5481
Totalt 27 169 26 206 13587 13977

Corporate avser poster i rapporten dver finansiell stéllning som ar rantebérande eller har med skatter att gora.

Investeringar

Avskrivningar

Koncernen Koncernen

MSEK 2010 2009 2008 MSEK 2010 2009 2008
Equipment 75 91 87 Equipment 256 200 134
Process Technology 85 113 215 Process Technology 198 163 107
Ovrigt 269 247 445 Ovrigt 342 368 319
Totalt 429 451 747 Totalt 796 721 560




Not 2. Information om geografiska omraden

Lander med mer an 10 procent av nettoomsattningen, anléaggningstilgangarna
respektive investeringarna redovisas separat.

Nettoomséttning

Koncernen
2010 2009 2008
MSEK % MSEK % MSEK %
Till kunder i
Sverige 849 3,4 840 3,2 961 3,5
Ovriga EU 6879 27,8 7941 30,6 9339 33,6
Ovriga Europa 1953 79 1829 7,0 2402 8,6
USA 3354 13,6 3736 14,3 3680 13,2
Ovriga
Nordamerika 757 35 575 2,2 711 2,6
Latinamerika 1531 6,2 1432 55 1711 6,1
Afrika 242 1,0 259 1,0 229 0,8
Kina 3144 12,7 2876 11,0 2935 10,5
Ovriga Asien 5648 22,8 6238 24,0 5467 19,6
Oceanien 363 1,5 313 1,2 415 1,5
Totalt 24720 100,0 26039 100,0 27850 100,0
Koncernen
2010 2009
MSEK % MSEK %
Sverige 1598 11,7 1725 12,6
OvrigaEU 4679 34,4 4745 34,5
Ovriga Europa 349 2,6 379 2,8
USA 2016 14,8 1935 141
Ovriga Nordamerika 125 0,9 128 0,9
Latinamerika 167 1,2 178 1,3
Afrika 1 0,0 1 0,0
Asien 3045 22,4 3039 22,1
Oceanien 97 0,7 90 0,7
Deltotal 12077 88,7 12220 89,0
Pensionstillgangar 235 1,7 136 1,0
Uppskjutna
skattefordringar 1301 9,6 1367 10,0
Totalt 13613 100,0 13723 100,0
Koncernen
2010 2009 2008
MSEK % MSEK % MSEK %
Sverige 54 12,6 78 17,2 134 17,9
Danmark 53 12,4 27 6,1 41 55
Frankrike 34 7,9 82 18,1 188 25,2
[talien 68 15,9 61 13,5 47 6,4
Ovriga EU 39 9,0 54 12,0 80 10,6
Ovriga Europa 25 5,8 13 2,8 14 1,9
Nordamerika 39 9,0 31 6,9 46 6,2
Latinamerika 7 1,6 3 0,7 34 4.5
Afrika 0 0,0 0 0,0 0 0,1
Kina 37 8,6 29 6,5 81 10,8
Ovriga Asien 70 16,5 72 16,0 81 10,8
Oceanien 3 0,7 1 0,2 1 0,1
Totalt 429 100,0 451  100,0 747 100,0
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Not 3. Information om produkter och
tjanster

Nettoomsattning per produkt/tjanst

Koncernen

MSEK 2010 2009 2008

Egna produkter inom:
Separering 6043 6586 6 391
Varmeoverforing 13092 13 866 16023
Flédeshantering 2700 2427 2426
Ovrigt 550 615 349

Relaterade produkter 1144 1339 1553

Service 1191 1206 1108

Totalt 24720 26039 27 850

Uppdelningen av egna produkter inom separering, varmedverforing och
flbdeshantering ar en aterspegling av de nuvarande tre huvudteknologierna.
Ovrigt &r egna produkter utanfér dessa huvudteknologier. Relaterade
produkter &r huvudsakligen kdpta produkter som kompletterar Alfa Lavals
produkterbjudande. Service técker alla typer av service, serviceavtal etc.

Not 4. Information om stdrre kunder

Alfa Laval har inte négon kund som svarar for 10 procent eller mer av netto-
omsattningen. Tetra Pak inom Tetra Laval gruppen &r Alfa Lavals enskilt storsta
kund med cirka 4 procent av nettoomséttningen. Se not 34 fér mer information.

Not 5. Anstéllda

Medeltal anstéllda - totalt

Koncernen
Antal anstéllda Totalt antal
kvinnor anstéllda

2010 2009 2008| 2010 2009 2008
Moderbolaget - - - - - -
Dotterbolag i
Sverige (9) 439 463 485 2042 2216 2356
Sverige totalt (9) 439 463 485 2042 2216 2356
Utlandet totalt
(122) 1913 1902 1906| 10036 9557 9465
Totalt (131) 2352 2365 239112078 11773 11821

Siffrorna inom parentes i textkolumnen anger hur manga bolag under varje
rubrik som hade anstalld personal och darmed Iéner och ersattningar 2010.

Medeltal anstéllda - i Sverige per kommun

Koncernen

2010 2009 2008
Botkyrka 428 455 471
Eskilstuna 199 215 236
Lund 958 1037 1131
Ronneby 245 271 322
Stockholm 12 12 14
Vénersborg 129 134 141
Ovrigt * 71 92 41
Totalt 2042 2216 2356

* Ovrigt” avser kommuner med farre &n 10 anstallda och inkluderar dven anstéllda
vid utldndska representationskontor.
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Medeltal anstéllda - per land Sjukfranvaro bland anstallda i Sverige

Koncernen Koncernen
Antal anstallda kvinnor Totalt antal anstéllda Procent 2010 2009 2008
2010 2009 2008 2010 2009 2008 Sjukfranvaro i procent av sammanlagd
Argentina = = = w ) e ordinarie arbetstid per kategori, for:
Australien 12 10 12 64 64 66 allaanstéllda 2,5 28 3.6
Belgien 3 ) ) 43 67 69 alla anstéallda under en samman-
Brasilien 25 20 31 162 145 142 hangande tid av 60 dagar eller mer 0,6 1,0 1,4
Bulgarien 9 10 10 40 41 26 anstallda kvinnor 2,6 2,6 3,6
Chile 8 6 8 29 29 29 anstéllda méan 2,4 2,9 3,5
Colombia 4 4 4 16 13 13 anstallda i &ldrarna 29 ar eller yngre 2,0 2,4 2,8
Danmark Lol 521 O37 (umilEl 1145 1224 anstélidai aldrama 30til och med 49 &r 2,3 2,6 2,9
Estland - 0 ! - 0 E anstéllda i dldrarna 50 &r eller &ldre 3,1 3,4 5,0
Filippinerna 2 2 2 11 13 14
Finland 35 40 45 205 213 220
Frankrike 144 159 156 787 816 882
Forenade
Arabemiraten 12 12 15 98 96 91
Grekland 8 9 2 23 23 5
Hong Kong 6 5 5 27 28 28
Indien 56 58 59 1402 1410 1362
Indonesien 11 12 16 60 62 66
Iran 3 2 2 14 14 15
Italien 113 125 115 644 606 607
Japan 38 41 43 211 213 211
Kanada 18 19 22 81 80 74
Kina 367 203 228 1435 969 935
Korea 42 80 25 299 209 102
Lettland 7 7 4 13 14 8
Litauen - 0 2 - 0 4
Malaysia 22 24 24 65 62 64
Mexiko 12 12 9 58] 55 38
Nederlanderna 36 24 29 187 219 226
Norge 8 8 9 42 46 46
Nya Zeeland 4 3 4 18 21 23
Panama - - - 1 - -
Peru 6 7 9 25 27 30
Polen 36 39 29 195 201 195
Portugal 5 5 5 12 12 12
Rumanien 5 8 8 15 18 17
Ryssland 101 114 131 279 292 316
Schweiz 5 5 3 18 18 18
Singapore 28 30 20 70 71 53
Slovakien 2 2 2 11 11 11
Spanien 21 25 32 82 92 98
Storbritannien 38 54 53 281 296 310
Sverige 439 463 485| 2042 2216 2356
Sydafrika 8 9 11 38 42 44
Taiwan 10 10 13 32 33 35
Thailand 20 18 22 57 59 65
Tjeckien 12 13 15 56 68 75
Turkiet 7 8 8 36 39 39
Tyskland 66 72 76 328 320 261
Ukraina 6 7 6 18 18 21
Ungern 5 5 6 14 16 20
USA 207 206 210 1238 1167 1150
Venezuela 6 7 6 13 18 21
Osterrike 6 7 7 26 32 36
Totalt 2352 2365 2391| 12078 11773 11821




Konsfoérdelningen bland ledande befattningshavare

Koncernen
2010 2009 2008

Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Mén Kvinnor

antal % % antal % % antal % %
Styrelsemedlemmar (exklusive suppleanter) 11 72,7 27,3 11 72,7 27,3 11 72,7 27,3
Verkstallande direktdren & koncernledningen 10 90,0 10,0 10 90,0 10,0 1 100,0 0,0
Chefer i Sverige 278 82,0 18,0 302 81,8 18,2 296 82,1 17,9
Chefer utanfor Sverige 1394 84,8 15,2 1086 86,2 13,8 921 86,1 18,9
Chefer totalt 1672 84,3 15,7 1388 85,2 14,8 1217 85,1 14,9
Anstéllda i Sverige 2042 78,5 21,5 2216 79,1 20,9 2 356 79,4 20,6
Anstallda utanfér Sverige 10036 80,9 19,1 9557 80,1 19,9 9465 79,9 20,1
Anstéllda totalt 12078 80,5 19,5 11773 79,9 20,1 11821 79,8 20,2

Not 6. Loner och ersattningar

Léner och erséattningar - totalt

For att vara berattigade till utbetalning maste de anstéllda vara i tjianst pa till-
delningsdatumet och utbetalningsdatumet (utom i fall av avslutad anstéallning
beroende pa pensionering, dodsfall eller sjukdom). Om den anstéllde séger

upp sig eller blir uppsagd fore slutet av tredrsperioden forfaller tilldelningarna
och den anstallde blir inte berattigad till négon utbetalning. Om den anstallde

Koncernen byter till en befattning som inte &r beréattigad att delta i denna plan utbetalas

MSEK 2010 2009 2008 de delar som redan har tjénats in i samband med befattningsbytet. Tilldel-

Styrelser, VD:ar och wWh:ar 180 189 173 ningarna for de forsta, andra och tredje stegen forfaller till betalning i april 2011,
T ' april 2012 respektive april 2013. Baserat pa utfallet av EPS for 2008, 2009

Tvarav rorliga Iénedelar 20 26 38 och 2010 resulterade de forsta, andra och tredje stegen i fdljande tilldelning:

Ovriga 4232 4386 4008

Summa léner och erséttningar 4412 4575 4181 e

Sociala kostnader 775 799 760 Langsiktigt incitamentsprogram

Pensionskostnader, Koncernen

formansbestamda planer 188 175 141 —

. Betalning i pro-
Pensionskostnader, centav baslé-
premiebestdmda planer 305 330 307 MSEK, om nenbaseratpd| Bedémda
Totala personalomkostnader 5680 5879 5389 inget annat Faktiskt utfall i % av 16% irorlig | tilldelningar for

anges maximalt utfall ersattning varje steg

Koncernens pensionskostnader och pensionsutfastelser avseende styrelser, 2010 2009 2008 | Ackumulerat | Ackumulerat
VD:ar och wWD:ar uppgar till MSEK 34 (45) (45) respektive MSEK 277 (288) Steg

(282): l\/ISElK 147 (153) (169) av pensionsutfastelserna tryggas av Alfa Lavals Ett 11,00% 0,00%  100,00% 2,78% 5
Pensionsstiftelse. Tva 8025%  58,50% N/A 3.47% 7
Aktierelaterade ersattningar Tre - 100007 A A 2,50% 5
Under perioden 2008 till 2010 existerade inga aktierelaterade ersattningar Tildelning

inom Alfa Laval. perar 9 3 5 Totalt 17

Rérliga erséattningar

Alla anstéllda har antingen en fast 16n eller en fast baslon. For vissa perso-
nalkategorier innehaller ersattningspaketet ocksa en rorlig del. Detta avser
personalkategorier dar det ar sedvanligt eller del av ett marknadsmassigt er-
bjudande att betala en rérlig del. Rorliga ersattningar &r mest vanliga i for-
saljningsrelaterade jobb och fér hdgre chefsbefattningar. Normalt utgér den
rérliga delen en mindre del av det totala ersattningspaketet.

Kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram

Arsstamman 2008 beslutade att implementera forsta steget av ett kontant-
baserat langsiktigt incitamentsprogram for ett 75-tal seniora chefer inom
koncernen inklusive koncernchefen och de personer som definieras som le-
dande befattningshavare. Det forsta steget tacker perioden 1 januari 2008 —
31 december 2010. Arsstamman 2009 beslutade att implementera andra
steget for perioden 1 januari 2009 — 31 december 2011. Arsstamman 2010
beslutade att implementera tredje steget for perioden 1 januari 2010 — 31
december 2012. Detta innebdr att for 2009 16per forsta och andra stegen av
planen parallellt och f6r 2010 I6per alla tre stegen av planen parallellt.

Varje steg stracker sig ¢ver tre &r och tilldelningarna under varje steg ar
uppdelade i tre delar (en for varje ar). Den maximala tilldelningen for varje
tredrsperiod &r 50 procent av den anstalldes arliga maximala rorliga ersétt-
ning beraknat pa baslénen vid slutet av tredrsperioden. Detta innebér att om
den anstallde till exempel kan fa upp till 15 procent i rorlig erséttning kan
varje steg i den langsiktiga incitamentsplanen maximalt resultera i ytterligare
7,5 procent av baslénen delat pa tre arliga tilldelningar om 2,5 procent. Ut-
fallet av planen ar lankat till utvecklingen av resultatet per aktie (EPS) for Alfa
Laval aktien. EPS maélet for de tre delarna inom varje steg faststalls av styrel-
sen. For varje procent upp till maximalt 20 procent som EPS 6verstiger EPS
mélet far den anstallde 5 procent av en tredjedel av det maximala utfallet per
ar. For att vara beréttigad till ett maximalt utfall maste EPS véardet for varje ar
Sverstiga EPS mélet med 20 procent (20 x5 % x 1/3x 7,5 % =2,5 % i
detta fall). Om malet dverskrids med 10 procent skulle resultatet i detta fall
bli 10x5 % x 1/3x 7,5 % = 1,25 % per &r.

Kostnaderna for tilldelningarna per steg och per ar &r baserat pa bedémda
basloner vid det framtida utbetalningstilifallet.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Ersattningarna till koncernchefen/verkstéllande direktdren och vriga
medlemmar i koncernledningen bestams av styrelsen baserat pa forslag fran
ersattningsutskottet enligt riktlinjerna som faststéllts av arsstimman. Den
princip som tillampas vid faststéllande av ersattningen till ledande befattnings-
havare &r att ersattningspaketet i huvudsak baseras péa en fast méanadslon,
med mojlighet till tianstebil och darutover en rorlig erséttning pa upp till 40
procent av l6nen (verkstéllande direktéren upp till 60 procent av Idnen).
Storleken pa den utfallande rérliga I6nedelen beror pa utfallet av ett antal
finansiella matetal samt resultatet av speciella projekt, allt jamfért med de mal
som stéllts upp for aret. Arsstammorna 2008, 2009 och 2010 beslutade att
implementera steg ett, tva respektive tre av ett kontantbaserat langsiktigt
incitamentsprogram for ett 75-tal seniora chefer inom koncernen inklusive
koncernchefen och de personer som definieras som ledande befattningshavare.
Styrelsen kommer att foresla arsstamman 2011 att implementera ett modifierat
kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram for perioden 1 januari 2011 — 31
december 2013. Inga 6vriga forandringar i dessa riktlinjer foreslas av styrelsen.

Koncernchefen/verkstéllande direktéren
Koncernchefen och verkstéllande direktoren Lars Renstrom erhaller en
ersattning om SEK 10 070 445 (11 062 649) (10 628 302), varav SEK 2 139 750
(4 050 000) (8 600 000) utgor den rorliga delen. Den rérliga delen avser vad
som under aret har utbetalats. Erséttningen innehéller vardet av tjanstebil,
skattepliktiga traktamenten, semesterersattning och kontant utbetald semester.
Lars Renstrém har en baslén om SEK 7 500 000 (6 750 000) (6 750 000)
per &r. | hans ersattningspaket finns en rorlig del med ett icke garanterat mal
om 30 (30) (30) procent av baslénen och med en maximal méjlighet av 60 (60)
(60) procent. Han omfattas av det kontantbaserade langsiktiga incitaments-
programmet och baserat pa beddmd baslon vid det framtida utbetalningstill-
fallet var tilldelningen for 2010 SEK 1 498 106 (463 500) (750 000). Beloppen
for tidigare ar har andrats nagot pa grund av &ndrad bedémd baslén vid det
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framtida utbetalningstillféllet. Han har inget avtal om fértida pension. Den or- De redovisade erséttningarna avser perioden mellan tvéa arsstammor.
dinarie ITP:n upp till en 16n om 30 basbelopp betalas sa att full ITP erhalls Styrelsens ordférande har inget avtal om framtida pension eller avgangs-
vid 62 éars alder. Om Lars Renstrom fortsétter att arbeta for Alfa Laval efter vederlag med Alfa Laval.

62 ars alder erhaller han ingen pension under den tid han erhaller 16n.
Ovanpé den ordinarie ITP:n har han en premiebestamd forman omfattande

50 procent av baslénen. Om Alfa Laval avbryter hans anstalining fore 61 &rs Léner och erséttningar — per land
alder erhéller han 2 ars erséttning, mellan 61 och 62 erhéller han ett ars er-
séttning och efter 62 erhéller han 6 ménaders ersattning. Under aret har Alfa Koncernen
Laval haft kostnader for pensionspremier avseende alders- och efterlevan- Styrelse, VD & WD Ovriga anstallda
depension om SEK 4 787 174 (4 399 756) (4 656 423). Darutéver har bola- MSEK 2010 2009 2008 2010 2009 2008
get haft kostnader for livforsakring, sjukforsakring och sjukvardsforsékring -
o SEK 449 775 (499 412) (499 723). Argentina ! ! ! ° ° !
Alfa Lavals styrelse har i februari 2011 férlangt anstéllningsavtalet for Lars Australien g 4 4 <0 28 27
Renstrm till 2015. Belgien 0 1 4 51 49 40
Brasilien 6 5 4 51 45 39
Andra ledande befattningshavare Bulgarien 1 0 1 6 8 6
Andra ledande befattningshavare utgérs av de nio medlemmarna i koncern- Chile 0 0 0 11 9 7
ledningen utéver verkstallande direktéren. Deras erséattning har uppgatt till Colombia 1 1 1 3 > 2
MSEK 25 (29) (28), varav den rérliga delen utgjorde 3 (7) (6). Den rorliga
delen avser vad som under aret har utbetalats. De omfattas ocksa av det Danmark 9 10 9 729 798 726
kontantbaserade langsiktiga incitamentsprogrammet och baserat p& beddémda Estland - 0 0 - 0 0
basloner vid det framtida utbetalningstillféllet var tilldelningen fér 2010 MSEK Filippinerna 0 1 0 2 2 2
2 (1) (1). Under 2010 har Alfa Laval haft kostnader fér pensionspremier Finland 2 3 4 85 98 91
avseende alders- och efterlevandepension om MSEK 18 (17) (11) for dem. Frankrike 9 10 7 289 308 298
Dérutdver har bolaget haft kostnader for livférsakring, sjukférsakring och Férenade
sjukvardsforsakring om MSEK 1 (1) (1). Arabermiraten 5 ’ ’ 20 - -
For dessa ledande befattningshavare har fortida pension i nagra fall utfasts
fr&n 62 &rs &lder. Fr&n och med 2006 erbjuds en premiebaserad fortida pen- Grekland 1 0 2 9 1 1
sionslosning med en premie om 15 procent av den pensionsgrundande I6nen. Hong Kong 2 2 1 15 16 15
Fortida pension utfasts selektivt och bara efter ett sarskilt beslut i ersattnings- Indien 2 2 3 123 109 98
utskottet. For I6ner dver 30 basbelopp erbjuds sedan 2006 en premiebaserad Indonesien 1 1 1 8 8 7
16sning, med en premie om 30 procent av den pensionsgrundande l6nen ut- Iran 0 0 0 2 1 2
over 30 basbelopp. De ledande befattningshavarna har ocksa en sarskild ltalien 3 4 5 230 034 208
familiepension som utgdr en utfylinad mellan alderspensionen och familje-
pensionen enligt ITP. Darutéver har de mojlighet att avséatta 16n och rérliga Japan Ul 1 8 12 16 73
|6nedelar for en temporar lders- och familiepension. Kanada 2 2 2 44 41 39
Alfa Laval har givit utfastelser om avgangsvederlag till en begransad grupp Kina 6 6 4 125 107 92
av ledande befattningshavare. Utfastelserna anger ett maximalt vederlag pa Korea 3 3 1 75 48 32
hogst motsvarande tva arsloner. Utfastelserna definierar de forutsattningar Lettland 1 1 1 2 3 1
som skall vara uppfylida fér att vederlag skall utgé. Litauen _ 0 0 _ 0 1
Styrelsen Maléysia 1 1 1 15 13 11
For 2010 uppbér styrelsen ett fast arvode om totalt SEK 3 485 000 (3 485 000) Mexiko 2 2 1 " 10 9
(3 485 000), vilket férdelas mellan de ledaméter som utses av &rsstamman och Nederlanderna 1 0 2 86 120 121
som inte &r anstélida i bolaget. Dessa ledaméter erhaller inga rorliga erséttningar. Norge 2 2 2 34 33 34
Nya Zeeland 2 1 1 6 6 6
Peru - 0 0 5 5 5
Portugal - 0 0 4 3 4
Koncernen Rumanien 2 3 2 1 2 2
SEK 2010 2009 2008 Ryssland 2 P) 2 70 63 73
Arvode per uppdrag: Schweiz 2 2 2 14 13 12
?tyrelsens ordférande 900 000 900 000 900 000 Singapore 3 5 1 o8 26 15
Ovriga styrelseledamoter 360 000 360 000 360 000 Slovakien B 0 0 3 3 5
Tillagg till: )
Ordféranden i revisionsutskottet 125000 125000 125000 Spanien U 3 2 <8 44 45
Ovriga medlemmar i revisionsutskottet 75000 75000 75000 Storbritannien 2 3 2| 109 132 133
Ordféranden i erséttningsutskottet 50 000 50000 50000 Sverige 37 37 38 955 1012 1011
Ovriga medlemmar i ersattningsutskottet 50 000 50 000 50 000 Sydafrika 4 3 3 12 12 9
Arvode per namn: Taiwan 1 1 1 7 7 7
Anders Narvinger Ordférande 1025000 1025000 1025000 Thailand 2 2 1 11 10 10
Gunilla Berg Ledamot 435000 435000 435000 Tjeckien _ 0 2 14 16 16
Arne Frank Ledamot 360 000 - - Turkiet 1 5 3 12 8 10
Bjérn Hagglund Ledamot 410000 410000 410000 Tyskland 15 12 11 104 129 113
Ulla Litzén Ledamot 360 000 360000 360 000 Ukraina B 0 B 4 4 5
Finn Rausing Ledamot 485000 485000 485000 Ungern . | ; . 4 5
Jérn Rausing Ledamot 410000 410000 410000
Waldemar Schmidt Ledamot = 360 000 360 000 USA 2 30 2 e 556 465
Totalt 3485000 3485000 3485000 Venezuela - 0 0 & 6 s
Osterrike 2 4 3 14 17 17
*Valda vid arsstdmman och inte anstéllda i bolaget Totalt 180 189 173| 4232 4386 4008




Not 7. Upplysning om revisorer
och revisorers arvoden

Specifikation av jamférelsestérande poster

Koncernen
Under 2007 togs offerter in frdn fyra av de stora internationella revisionsféreta- MSEK 2010 2009 2008
gen. Efter en upphandling beslutade arsstamman 2008 att atervalja Ernst & Vinst vid:
Young som koncernens revisorer for de kommande fyra aren. Forsalining av fastigheter 10 _ 102
Kostnad for:
Arvoden och kostnadsersattning Omstruktureringsprogram 80 -225 -270
Totalt netto 90 -225 -168
Koncernen
MSEK 2010 2009 2008 MSEK 80 av den jamforelsestorande intakten under 2010 avser aterforing av
Revisionsuppdrag ¢j utnyttjade delar av de reserveringar som gjordes i samband med de
Ernst & Young 30 26 21 besparingsatgarder som initierades under 2009. Eftersom de faktiska
Ovriga revisionsbyréer 1 2 1 kostnaderna for atgarderna blev MSEK 80 Iagre har detta belopp kunnat
Totalt 31 28 22 aterforas. Resterande MSEK 10 avser realisationsvinster vid forséljning av
Andra revisionstjénster fastigheter i Frankrike och Indien.
Ernst & Young 5 8 6 2009 belastades med MSEK -225 for omstruktureringsatgarder.
Ovriga revisionsbyréer 2 3 1 Under 2008 saldes en fastighet i Brasilien for MSEK 113 med en realiserad
Totalt 7 11 7 vinst om MSEK 102. Kostnaderna fér omstruktureringsprogrammet belastade
Skatteradgivning 2008 med MSEK -270.
Ernst & Young 3 2 2
Ovriga revisionsbyréer 3 4 2
| Totalt Not 10. Avskrivningar
Ovriga tjanster
Ernst & Young 2 3 1
Ovriga revisionsbyréer 2 4 4 Fordelat per funktion
Totalt 4 7 5
Omkostnader Koncernen
Ernst & Young 1 0 0 MSEK 2010 2009 2008
Ovriga revisionsbyréer 0 0 0 Kostnad sélda varor -623 -561 -423
Totalt 1 0 P
Totalt Fors§ljh|ng . -46 -48 -47
Ernst & Young 41 39 30 Administration -72 =77 -64
Ovriga revisionsbyréer 8 13 8 Forskning och utveckling -10 -6 -5
Totalt 49 52 38 Ovriga intakter och kostnader -45 -29 -21
Ett revisionsuppdrag innefattar att granska arsredovisningen, att vérdera de Totalt eE -721 -560
anvanda redovisningsprinciperna och vasentliga beddémningar som gjorts av
foretagsledningen liksom att utvardera den dvergripande presentationen i Férdelat per tillgangsslag
arsredovisningen. Det innefattar ocksa en granskning for att kunna ge ett
utldtande om styrelsens ansvarsfrihet. Andra revisionstjanster ar sddana som Koncernen
ligger utgnfo.r rewsmnsuppdraget. Skatteradgivning avser r.a.dg|vn|ng mﬂedv MSEK 2010 2009 2008
anknytning till diverse skattefragor. Alla andra uppdrag definieras som évriga -
tjanster. Omkostnader avser ersattning for utldgg sdsom resekostnader, Patent och icke patenterat
sekreterartjanster etc. kunnande, varuméarken, etc -303 -234 -161
Maskiner och inventarier -405 -408 -326
Finansiell leasing maskiner
Not 8. Reklamkostnader och inventarier -4 -4 -2
Byggnader och
Reklamkostnaderna har uppgaétt till MSEK 76 (56) (93). Dessa avser markanlaggningar -78 -71 -70
koatr;ader hfér annonser i tidningar och fackpress, deltagande i fackmassor Finansiell leasing byggnader 6 4 1
och broschyrer.
v Totalt -796 721 -560
Not 9. Jamfbrelsestdrande poster . e
Not 11. Utdelningar och férandringar
Jamforelsestérande poster re“dolvlsas" bruttp |"rapporten oyer lﬁonlcernens | Verkligt Vé.l’d e av fln ansi e”a
totala resultat som en del av 6vriga rérelseintakter respektive 6vriga )
rorelsekostnader. instrument
Jamforelsestorande poster Férdelat per typ
Koncernen Koncernen
MSEK 2010 2009 2008 MSEK 2010 2009 2008
Operativa Utdelningar fran dvriga 2 0 4
Ovriga rérelseintakter 404 442 420 Férandring i verkligt varde av
Jamférelsestérande poster 90 - 102 vérdepapper 0 -1 2
Totala Gvriga rorelseintékter 494 442 522 Totalt 2 -1 2
Ovriga rérelsekostnader =779 -850 -734
Jamforelsestorande poster = -225 -270
Totala 6vriga rorelsekostnader =779 -1075 -1004
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Not 12. Réanteintakter/kostnader och finansiella kursvinster/forluster

Fordelat pa typ av intékt/kostnad eller vinst/férlust Fordelat pa typ av intdkt/kostnad eller vinst/forlust

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2008 MSEK 2010 2009 2008
Rénteintdkter Rénteintdkter
Finansiell leasing - 0 0 Externa bolag 0 - 0
Ovriga rantor 35 108 52 Dotterbolag 16 1 39
Kursvinster Kursvinster
Orealiserade 168 229 276 Orealiserade 1 12 11
Realiserade 124 67 69 Totalt 17 23 50
Totalt 327 404 397 Réntekostnader
Réntekostnader Externa bolag — -1 -
Finansiell leasing -1 0 0 Dotterbolag - 0 -3
Ovriga rantor -146 -315 -235 Kursforluster
Kursforluster Orealiserade -4 -21 -1
Orealiserade -141 -257 -94 Realiserade 0 0 0
Realiserade -78 -101 -465 Totalt -4 -22 -4
Totalt -366 -673 -794

| koncernen har redovisade kursdifferenser om netto MSEK 99 (220) (-468) avseende skulder i utléndsk valuta omforts till dvrigt totalresultat. Dessa skulder
finansierar forvarven av aktier i utlandska dotterbolag och fungerar som en kurssékring for de forvarvade nettotillgdngarna. Beloppet belastas med skatt, vilket
resulterar i en netto efter skatt effekt p& ovrigt totalresultat om MSEK 73 (162) (-345).

Not 13.

Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande avser tio dotterbolag i Bulgarien, Kina, Frankrike, Tyskland, Indien, Ryssland och Sydkorea med dgare med innehav utan

bestdmmande inflytande.

Not 14. Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar

Koncernen

Lanefordringar och Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar véarderade till verkligt vérde via resultatet: kundfordringar som kan séljas
Identifierade vid
forsta redovisnings- Derivat anvanda for
tillfallet Innehav fér handel sakringsredovisning

MSEK 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Anlaggningstillgangar
Ovriga anldggnings-
tillgangar
Andra langfristiga
vardepappersinnehav - - - - - - - - 32 39
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar = - = - = - 4181 4123 = -
Véxelfordringar - - - - - - 248 379 - -
Ovriga fordringar - - - - - - 798 909 - -
Upplupna intékter - - - - - - 40 24 - -
Derivattillgangar - - 339 74 305 257 - - - -
Kortfristiga placeringar
Placeringar hos banker - - - - - - 353 76 - -
Obligationer och andra
véardepapper 210 212 - - - - - - - -
Ovriga placeringar — - — - = - 12 14 = -
Kassa och bank - - - - - - 1328 1112 - -
Summa finansiella
tillgangar 210 212 339 74 305 257 6960 6637 32 39

Koncernen har inga finansiella tillgangar som utgor investeringar som halls till forfall.



Finansiella skulder

Koncernen
Finansiella skulder varderade till Lan
verkligt varde via resultatet:
Derivat anvandal
Innehav fér  for sékrings-
handel redovisning

MSEK 2010 2009 2010 2009 | 2010 2009
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - - - -| 292 832
Riktad laneemission = - = -| 749 794
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - - - -| 173 165
Leverantdrsskulder = - = -12120 1630
Véaxelskulder - - - -1 119 203
Ovriga skulder - - - -11839 986
Upplupna kostnader - - - -1 15806 1279
Derivatskulder 74 137 76 150 - -
Summa finansiella
skulder 74 137 76 150| 6298 5889

Koncernen har inga finansiella skulder som varderas till verkligt varde via
resultatet och som identifierats vid forsta redovisningstillfallet.

Samtliga ovanstéende finansiella instrument summerar antingen direkt till
motsvarande post i rapporten 6ver finansiell stalining eller till den post som
specificeras i de noter som rapporten éver finansiell stalining hanvisar till. De
risker som férknippas med dessa finansiella instrument inklusive eventuella
koncentrationer av risk presenteras i riskavsnitten pa sida 84-89.

Resultat av finansiella instrument
Resultatet for finansiella tillgangar identifierade vid forsta redovisningstillfallet
aterfinns i not 11 som forandring i verkligt varde av vardepapper.

Resultatet for finansiella tillgangar som innehas for handel om MSEK 275
(36) (14) har paverkat kostnad sélda varor med MSEK 47 (35) (2), kursvinster
i not 12 med MSEK 228 (1) (12) och ranteintakter i not 12 med resterande
MSEK - (-) (0).

Resultatet for tillgangarna under lanefordringar och kundfordringar pre-
senteras i not 12 som 6vriga ranteintakter for placeringar hos banker, évriga
placeringar och kassa och bank. Ovriga tillgangar under l&nefordringar och
kundfordringar genererar inte négot resultat utan bara en inbetalning av det
nominella beloppet.

Resultatet for finansiella tillgangar som kan saljas redovisas som en del av
Ovrigt totalresultat i rapporten dver koncernens totala resultat.

Resultatet for finansiella skulder som innehas fér handel om MSEK -23
(-93) (-170) har paverkat kostnad sélda varor med MSEK -10 (-6) (-85), kurs-
forluster i not 12 med MSEK -11 (-86) (-84) och rantekostnader i not 12 med
resterande MSEK -2 (-1) (-1).

Resultatet for skulderna under lan presenteras i not 12 som 6vriga rante-
kostnader fér skulderna till kreditinstitut och den riktade l&neemissionen. Ovriga
skulder under lan genererar inte ndgot resultat utan bara en utbetalning av
det nominella beloppet.

Resultatet for derivattillgangar och derivatskulder anvanda for sékringsredo-
visning redovisas som en del av Ovrigt totalresultat i rapporten dver koncernens
totala resultat.
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Not 15. Verkligt varde av finansiella
instrument

Foréndringen i verkligt varde av aktier i externa bolag gérs under dvrigt
totalresultat och uppgar till MSEK 0 (0) (0), se kommentarerna till rapporten
dver koncernens totala resultat.

Forandringen i verkligt varde av noterade vérdepapper gors pa raden ut-
delningar och férandringar i verkligt vérde i rapporten 6ver koncernens totala
resultat och uppgar till MSEK O (-1) (-2), se not 11.

Verkligt viarde av derivat

Koncernen
Skillnad mellan kon-
trakterad kurs och
nuvarande kurs
MSEK Valutapar 2010 2009
Derivattillgadngar
/derivatskulder
Terminskontrakt i
utlandsk valuta: EUR Usb 12 17
EUR SEK 132 58
EUR AUD -13 0
EUR CAD -1
EUR JPY -2 3
uUsD CAD -2 -1
UsD DKK 2 4
usD GBP 0 -2
UsD SEK 235 -98
uUSD JPY 4 2
DKK SEK 6 22
USD KRW -23 -42
Ovriga Ovriga -8 -10
Deltotal 342 -47
Valutaoptioner 9 1
Ranteswapar 96 74
Terminskontrakt i metaller 30 11
Elderivat 17 5
Totalt, motsvarande en netto
derivattillgang (+) eller skuld (-) 494 44

For valutaoptioner, terminskontrakt i metaller och elderivat har sékringsredo-
visning inte tildmpats. For terminskontrakt i utldndsk valuta och rénteswapar
har sékringsredovisning tillampats nar forutsattningarna for sakringsredovisning
varit uppfyllda.

Justeringen till verkligt varde av derivat gérs via 6vrigt totalresultat om
sakringsredovisning kan tilldmpas och derivaten &r effektiva. | alla andra fall
gors justeringen till verkligt vérde ovanfor nettoresultatet. Motsvarande
bokningar gérs pa derivattillgangar och derivatskulder och inte pa de under-
liggande finansiella instrumenten i rapporten 6ver finansiell stallning.
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Not 16. Aktuella och uppskjutna skatter

Skatt pa arets resultat och 6vriga skatter

Koncernen

MSEK 2010 2009 2008

Foljande komponenter ingér i koncernens skattekostnad:

Aktuell skattekostnad fér perioden -1 356 -1237 -1509

Justering av aktuell skatt for tidigare perioder 110 -26 -8

Uppskjuten skattekostnad/intékt hanforlig till temporara skillnader 9 186 -48

Uppskjuten skattekostnad/intakt hanforlig till forandrade skattesatser eller inférandet av nya skatter £S5 34 15

Tidigare inte utnyttjade skattefordringar som nu utnyttjas fér att minska aktuell skattekostnad 0 0 8

Tidigare inte redovisad skatt avseende skattefordringar som anvands

for att minska uppskjuten skattekostnad 5 6 23

Uppskjuten skattekostnad avseende reduktion av uppskjuten skattefordran

eller uppskjuten skatteintakt avseende aterforing av tidigare reduktion -3 20 -9

Ovriga skatter -8 -6 -6

Total skattekostnad -1248 -1023 -1534
Skillnaden mellan koncernens faktiska skattekostnad och skattekostnaden Temporara skillnader foreligger i de fall tilgangarnas eller skuldernas
baserad pa géllande skattesatser bestar av foliande komponenter: redovisade varde respektive skattemassiga varden ar olika. Koncernens

temporara skillnader har resulterat i en uppskjuten skattefordran eller

L. uppskjuten skatteskuld avseende foljande balansposter:
Avstamning av skattekostnaden
Koncernen Uppskjutna skattefordringar och -skulder

MSEK 2010 2009 2008
- Koncernen
Resultat efter finansiella poster 4364 3760 5341
- 2010 2009
Skatt enligt géllande skattesats -1279 -1095 -1650
) MSEK fordran skuld fordran skuld
Skatteeffekten av:
Ej avdragsgilla kostnader -136 -115 -43 Avseende:
. ) — Immateriella anlaggnings-

Ej beskattmngslc:aré mtakte;r 26 180 135 tilgangar 4 796 15 621

Skatteavdrag fran tidigare ar 39 39 38 Matericlla

Ovrigt -8 6 6 anlaggningstillgangar 67 221 69 254

Justering av aktuell skatt for Lager 238 42 150 16

tidigare perioder 110 -26 -8 Oviiga omsattnings-

Total skattekostnad -1248 -1023 -1534 tilgangar 12 5 11 4

Ovriga skatter avser framférallt fsrmdgenhetsskatt. Finansiella tilgangar 3 16 8 0

Kortfristiga skulder 1043 139 1174 104
Férlustavdrag * 21 0 27 0
Andra poster 8 563 8 486
Deltotal 1396 1712 1462 1485
Kvittning inom bolag -95 -95 -95 -95

Totala uppskjutna skatter 1301 1617 1367 1390

* De forlustavdrag som denna uppskjutna skattefordran avser uppgar till
MSEK 74 (91). Dessa forlustavdrag ar i allt vésentligt tidsméassigt obegréansade.

| koncernen finns temporéra skillnader och férlustavdrag om MSEK 600 (709)
som €j har renderat motsvarande uppskjutna skattefordran, d& bedémningen
ar att dessa sannolikt ef kommer att kunna utnyttjas. De temporéra skilnaderna
avser huvudsakligen pensioner, dar utbetalningstidpunkten ligger sa langt
fram i tiden att det med hansyn till diskontering och osakerhet i framtida
skatteregler och resultatnivéer inte ansetts foreligga nagon tillgang. Forlust-
avdragen ar i allt vasentligt tidsmassigt obegréansade, men det férlustavdrag
som kan utnyttjas per ar kan vara begrénsat till en viss andel av det
skattepliktiga resultatet eller begransas av kommande strukturférandringar.



Den nominella skattesatsen har &ndrats i féljande lander under 2008 till 2010.

Skattesats per land

Koncernen

Procent 2010 2009 2008
Filippinerna 30 30 35
Grekland 24 25 25
Indien 33 34 34
Indonesien 25 28 30
Kanada 31 32 34
Kina 24 22 18
Malaysia 25 25 26
Mexico 30 30 28
Nya Zeeland 28 30 30
Singapore 17 17 18
Storbritannien 28 30 30
Sverige 26 26 28
Sydkorea 24 22 24
Taiwan 17 20 25
Tjeckien 19 20 21
Tyskland 30 29 35
Ungern 19 16 16

Koncernens normala effektiva skattesats &r cirka 30 (30) (31) procent baserat
pa beskattningsbart resultat, och den ar berdknad som ett viktat medeltal

baserat pa respektive i koncernen ingédende bolags andel av resultat fore skatt.

Not 17. Goodwill och dvervarden
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Allokeringen av Gvervarden till materiella och immateriella tilgdngar och den resulterande goodwillen innebér i realiteten att alla forvarv varderas till verkligt
varde. For att separera ut denna varderingseffekt fokuserar Alfa Laval pa EBITA, dér eventuella avskrivningar pa évervarden &r exkluderade. Utvecklingen av

dessa 6vervarden och eventuell goodwill visas i nedanstaende tabell.

F ring under aret

Koncernen

Ingéende Planenlig Omraknings- Utgéende
MSEK balans 2010 Forvarvat Realiserat avskrivning differens balans 2010
Byggnader 344 = = -21 -13 310
Mark och markférbattringar = = = -20 -68
Maskiner 40 - - -39 -1 -
Inventarier 154 - - -30 -9 115
Lager - 37 -10 - 0 27
Patent och icke patenterat kunnande 1062 276 = -142 -46 1150
Varumarken 1353 269 - -139 -126 1357
Deltotal 6vriga 6vervarden 2905 582 -10 -371 -215 2891
Goodwill 6143 218 - - -409 5952
Totalt 9048 800 -10 -371 -624 8843

Koncernen har inte redovisat nagra nedskrivningar avseende vare sig goodwill eller nagra andra ¢vervarden under 2010 eller tidigare ar.
P& goodwillen raknas ingen uppskjuten skatteskuld. P& évriga évervarden uppgar den uppskjutna skatteskulden till MSEK 655 (632).

Nettovinsten eller forlusten for salda tillgangar redovisas baserat pa anskaffningsvardet inklusive eventuella Gvervérden.

Nasta tabell visar varje forvarv separat. Eventuella senare justeringar av allokeringarna hanfors till det ursprungliga forvarvsaret. Siffrorna for allokeringarna ar
baserade pa de géllande kurserna nar transaktionerna dgde rum och eventuella féréandringar i valutakurser tills den 31 december 2010 visas som en
omrakningsdifferens. | not 18 och 19 finns motsvarande redovisning uppdelat per tillgangsslag.
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Forvarv av verksamheter sedan 2000

Koncernen
Patent och

Mark och icke
V}/ISEK markfor- patenterat Varu- . Total 6vriga
Ar/Foretag Byggnader  béattringar Maskiner  Inventarier Lager kunnande marken Ovrigt | vervérden Goodwill Totalt
2000
Alfa Laval Holding 1058 -228 548 452 340 1280 461 112 4023 3683 7706
2002
Danish Separation Systems - - - - - - - - - 118 118
2003
Toftejorg 1 - - - - - - - 1 35 36
2005
Packinox — - - - 6 99 183 — 288 253 541
2006
Tranter 17 - - - 6 180 265 - 468 530 998
2007
AGC Engineering - - - - - - 12 - 12 20 32
Helpman 9 8 - - - 36 - - 53 4 57
Publikt erbjudande Alfa Laval (India) - - - - - - - - - 441 441
DSO Fluid Handling - - - - - - 39 - 39 42 81
Fincoil — — — - - 233 — — 233 241 474
2008
Hoyer Promix A/S - - - - - - - - - 16 16
Nitrile India Pvt Ltd - - - - - - - - - 6 6
Standard Refrigeration - - - - 5 166 - - 171 152 323
Pressko AG - - - - 1 - - - 1 69 70
Hutchison Hayes Separation - - - - 1 95 49 - 145 46 191
P&D’s Plattvérmevaxlarservice - - - - - - - - - 10 10
Ageratec - - - - - - - - - 44 44
2009
Tvé leverantorer av reservdelar
och service - = - - - - 291 - 291 210 501
Onnuri Industrial Machinery - - - - - 40 39 - 79 48 127
HES Heat Exchanger Systems - - - - - 83 - - 83 59 142
Publikt erbjudande Alfa Laval (India) - - - - - - - - - 311 311
Termatrans - - - - - - 7 - 7 6 13
Tranter-forvarv i Latinamerika - - - - - - 20 - 20 16 36
1ISO Mix - - - - - 22 - - 22 - 22
LHE - - - - - 298 297 - 595 344 939
2010
Champ Products - - - - - 15 14 - 29 15 44
En ledande serviceleverantor i USA = = = = = = 134 = 134 82 216
G.S Anderson = = = = = 35 = = 35 23 58
Astepo - - - - - 24 15 - 39 26 65
Si Fang Stainless Steel Products - - - - - 27 16 - 43 37 80
Definox - - - - - 4 5 - 9 3 12
Olmi - - - - 37 171 85 - 293 14 307
Ackumulerat under perioden
Realiserat -524 122 13 -24 -360 - - -112 -885 - -885
Planenlig avskrivning -252 = -571 -311 -10 -1651 -514 = -3309 -612 -3921
Omrakningsdifferens 1 30 10 -2 1 -7 -61 - -28 -340 -368
Utgéende balans 310 -68 - 115 27 1150 1357 - 2891 5952 8843

Forvarvet av Alfa Laval Holding AB koncernen i samband med Industri
Kapitals forvarv av Alfa Laval koncernen fran Tetra Laval den 24 augusti
2000 visas pa den forsta raden.

"Ovrigt” avser 6vervarden fran 2000 for "Forskning och utveckling” MSEK 54
och "Reavinst (Industriell Fliodeshantering)” MSEK 42 som har realiserats fullt
ut och for "Pagéende nyanlaggningar” MSEK 16 som har forts till "Maskiner”.

Foéretagsforvarv

Under 2010

Den 6 december 2010 férvarvade Alfa Laval det italienska féretaget Olmi
S.p.A., ett ledande foretag specialiserat pa utveckling och tillverkning av
tubvarmevaxlare och luftkylare fér nischapplikationer inom petrokemisk,
kraft- och olja-/gasindustrin. Forvarvet innebér en utékning av Alfa Lavals
produktportfdlj. Alfa Laval har for avsikt att skapa ett kompetenscenter
baserat pa Olmis unika kunnande. Képeskillingen uppgar till MSEK 714,
varav MSEK 546 betalts kontant och resten innehalls under en period av 1-6
ar. Kostnaderna direkt hanforliga till forvérvet (arvoden fér advokater, due
diligence och radgivningsbitrade) kommer i tillagg till detta och har uppgatt
till MSEK 2. Paverkan pa kassaflodet uppgick déarmed till MSEK -548. Av
skillnaden mellan kopeskillingen och de forvarvade nettotillgangarna
allokerades MSEK 171 till patent och ej patenterat kunnande, MSEK 85 till
varumarket Olmi och MSEK 37 till upparbetad vinst i produkter i arbete,

medan resterande del om MSEK 14 hanférdes till goodwill. Goodwillen
hanfor sig till beddmda synergier i inkdp, logistik och allménna omkostnader
samt Olmis formaga att 6ver tiden aterskapa sina immateriella tillgangar.
Vardet pd goodwillen &r fortfarande preliminart. Overvardet i patent och icke
patenterat kunnande liksom Gvervardet i varumarket skrivs av under 10 &r.
Overvardet for upparbetad vinst i produkter i arbete kostnadsfors vartefter
lagret omsétts. Olmis nettoomsattning och justerade EBITA for 2010 fran
tidpunkten for forvarvet & MSEK 302 respektive MSEK 24. Om Olmi hade
forvarvats den 1 januari 2010 hade motsvarande siffror varit MSEK 971
respektive MSEK 164. Antalet anstallda vid utgangen av 2010 uppgick till 247.
Den 1 november 2010 forvarvade Alfa Laval Definoxverksamheten av De-
fontaine. Definox konstruerar och tillverkar ventiler och utrustning i rostfritt
stal for livsmedelsproduktion samt till Idkemedels- och kosmetikaindustrin.
Definox kommer att fortsétta att erbjuda sitt eget produktsortiment under
eget varumérke via eget distributionsnétverk. Definox har kontor och tillverk-
ning i Gétigné i nérheten av Nantes i Frankrike samt dotterbolag i USA och
Kina. Kopeskillingen uppgar till MSEK 49, varav allt betalts kontant. Kostna-
derna direkt hanforliga till forvarvet (arvoden for advokater, due diligence och
radgivningsbitrade) kommer i tillagg till detta och har uppgatt till MSEK 4.
Paverkan pé kassaflodet uppgick darmed till MSEK -53. Av skillnaden mel-
lan kopeskillingen och de forvéarvade nettotillgdngarna allokerades MSEK 4
till patent och ej patenterat kunnande och MSEK 5 till varumarket Definox,
medan resterande del om MSEK 3 hanférdes till goodwill. Goodwillen hanfér



sig till Definoxs férmaga att dver tiden aterskapa sina immateriella tillgangar.
Vardet pa goodwillen &r fortfarande preliminért. Overvardet i patent och icke
patenterat kunnande liksom &vervardet i varumérket skrivs av under 10 ar.
Definoxs nettoomsattning och justerade EBITA for 2010 fran tidpunkten for
forvarvet ar MSEK 33 respektive MSEK 1. Om Definox hade férvarvats den 1
januari 2010 hade motsvarande siffror varit MSEK 239 respektive MSEK 12.
Antalet anstallda vid utgdngen av 2010 uppgick till 111.

Den 1 april 2010 férvarvade Alfa Laval Astepo S.r.l. i Italien. Féretaget ar
kant for sitt gedigna kunnande inom aseptiska Idsningar med nyckelproduk-
ter som fyliningsutrustning fér bag-in-box och varmevéaxlare till den globala
industrin for fruktjuicekoncentrat. Képeskillingen uppgér till MSEK 61, varav
MSEK 34 betalts kontant och resten innehélls under en period av 1-2 ar.
Kostnaderna direkt hanforliga till férvarvet (arvoden fér advokater, due dili-
gence och rédgivningsbitrade) kommer i tillagg till detta och har uppgatt till
MSEK 3. Paverkan pa kassaflodet uppgick déarmed till MSEK -37. Av skillna-
den mellan képeskilingen och de forvarvade nettotillgdngarna allokerades
MSEK 24 till patent och ej patenterat kunnande och MSEK 15 till varumarket
Astepo, medan resterande del om MSEK 26 hanfordes till goodwill. Good-
willen hanfér sig till bedémda synergier i inkdp, logistik och allmanna om-
kostnader samt Astepos formaga att dver tiden aterskapa sina immateriella
tilg&ngar. Vardet p& goodwillen ar fortfarande preliminart. Overvardet i patent
och icke patenterat kunnande liksom évervardet i varumarket skrivs av under
10 &r. Astepos nettoomséttning och justerade EBITA for 2010 fran tidpunk-
ten for forvarvet ar MSEK 49 respektive MSEK 1. Om Astepo hade forvar-
vats den 1 januari 2010 hade motsvarande siffror varit MSEK 62 respektive
MSEK -1. Antalet anstallda vid utgangen av 2010 uppgick till 23. Under
2010 har bolaget bytt namn till Alfa Laval Parma S.r.l..

Den 1 april 2010 férvarvade Alfa Laval 65 procent av aktierna i Si Fang
Stainless Steel Products Co. Ltd i Kina, som &r ett ledande kinesiskt foretag
inom flédeshantering. Foretaget inriktar sig mot livsmedels- och dryckes-
marknaden i Kina med sin produktportfolj som inkluderar hygieniska pumpar,
ventiler och installationsmaterial. Si Fang kommer att fortsétta att erbjuda
sina egna produkter under sitt eget varumarke och genom sitt eget forsélj-
ningsnéatverk. Kopeskillingen uppgar till MSEK 121, varav MSEK 82 betalts
kontant och resten innehalls under en period av 1 &r. Kostnaderna direkt
hanforliga till forvarvet (arvoden for advokater, due diligence och radgivnings-
bitrade) kommer i tillédgg till detta och har uppgatt till MSEK 13. Paverkan pa
kassaflédet uppgick déarmed till MSEK -95. Av skillnaden mellan kdpeskil-
lingen och de forvarvade nettotillgdngarna allokerades MSEK 27 till patent
och €j patenterat kunnande och MSEK 16 till varumérket Si Fang, medan
resterande del om MSEK 37 hanférdes till goodwill. Goodwillen hanfér sig till
Si Fangs forméaga att Gver tiden aterskapa sina immateriella tillgangar. Vardet
pé& goodwillen &r fortfarande preliminart. Overvérdet i patent och icke paten-
terat kunnande liksom Gvervardet i varumarket skrivs av under 10 &r. Si
Fangs nettoomséttning och justerade EBITA for 2010 fran tidpunkten for for-
varvet ar MSEK 138 respektive MSEK 19. Om Si Fang hade férvarvats den 1
januari 2010 hade motsvarande siffror varit MSEK 167 respektive MSEK 23.
Antalet anstéllda vid utgangen av 2010 uppgick till 420.

Den 6 januari 2010 forvarvade Alfa Laval ett valetablerat servicebolag i
USA, som &r ett ledande foretag pa den nordamerikanska marknaden vad
géller service pa plattvarmevaxiare. Foretaget kommer att fortsatta som en
separat organisation och erbjuda sina egna produkter och service under sitt
eget varumarke. Kopeskilingen uppgar till MSEK 226, varav MSEK 145 betalts
kontant och resten innehélls under en period av 1-2 &r. Kostnaderna direkt
hanforliga till forvarvet (arvoden for advokater, due diligence och radgivnings-
bitrade) kommer i tillagg till detta och har uppgatt till MSEK 3. Paverkan pa
kassaflédet uppgick darmed till MSEK -148. Av skillnaden mellan képe-
skillingen och de forvarvade nettotillgdngarna allokerades MSEK 134 till fore-
tagets varumarke, medan resterande del om MSEK 82 hanférdes till good-
will. Goodwillen héanfér sig till foretagets férméaga att Gver tiden aterskapa
sina immateriella tillgangar. Vardet pa goodwillen &r fortfarande preliminért.
Overvardet i varumarket skrivs av under 10 &r. Féretagets nettoomsattning
och justerade EBITA for 2010 fran tidpunkten for forvarvet &r MSEK 163
respektive MSEK 40. Om foretaget hade forvarvats den 1 januari 2010 hade
motsvarande siffror varit MSEK 163 respektive MSEK 40. Antalet anstéllda
vid utgéngen av 2010 uppgick till 76.

Den 5 januari 2010 forvarvade Alfa Laval Champ Products Inc., i Sarasota,
Florida, USA. Foretaget ar erkant for sin djupa kunskap inom motorkylning
och ses idag som ett ledande foretag pa den nordamerikanska marknaden.
Kopeskilingen uppgar till MSEK 70, varav MSEK 35 betalts kontant och resten
innehalls under en period av 1-2 &r. Kostnaderna direkt hanforliga till forvarvet
(arvoden fér advokater, due diligence och radgivningsbitrade) kommer i till-
I&gg till detta och har uppgatt till MSEK 2. Paverkan pa kassaflodet uppgick
darmed till MSEK -37. Av skillnaden mellan képeskillingen och de férvarvade
nettotillgangarna allokerades MSEK 15 till patent och ej patenterat kunnande
och MSEK 14 till varumarket Champ, medan resterande del om MSEK 15
hanférdes till goodwill. Goodwillen hanfor sig till bedémda synergier i inkdp,
logistik och allménna omkostnader samt Champs formaga att dver tiden
aterskapa sina immateriella tilgangar. Vardet pa goodwillen &r fortfarande
preliminart. Overvardet i patent och icke patenterat kunnande liksom évervardet
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i varumarket skrivs av under 10 ar. Champs nettoomsattning och justerade
EBITA for 2010 fran tidpunkten for forvarvet &r MSEK 111 respektive MSEK
11. Om Champ hade férvarvats den 1 januari 2010 hade motsvarande siffror
varit MSEK 111 respektive MSEK 11. Antalet anstallda vid utgangen av 2010
uppgick till 88. Under 2010 har bolaget bytt namn till Alfa Laval Champ Inc.

Dessutom har ytterligare ett mindre forvarv genomférts under 2010:

Den 10 februari 2010 férvérvade Alfa Laval det tyska féretaget G.S. An-
derson GmbH. Kopeskillingen uppgar till MSEK 49, varav MSEK 26 betalts
kontant och resten innehalls under en period av 1-5 &r. Kostnaderna direkt
hanforliga till forvarvet (arvoden for advokater, due diligence och radgivnings-
bitrade) kommer i tilldgg till detta och har uppgatt till MSEK 1. Paverkan pa
kassaflédet uppgick darmed till MSEK -27. Av skillnaden mellan kdpeskil-
lingen och de férvarvade nettotillgéngarna allokerades MSEK 35 till patent
och ej patenterat kunnande, medan resterande del om MSEK 23 hanfordes
till goodwill. Goodwillen hénfér sig till beddmda synergier i inkdp, logistik och
allmanna omkostnader samt G.S. Andersons forméaga att Gver tiden ater-
skapa sina immateriella tillgangar. Vardet pa goodwillen ar fortfarande preli-
minért. Overvardet i patent och icke patenterat kunnande skrivs av under 10
ar. G.S. Andersons nettoomsattning och justerade EBITA for 2010 fran tid-
punkten for forvérvet &r MSEK 10 respektive MSEK -8. Om G.S. Anderson
hade forvarvats den 1 januari 2010 hade motsvarande siffror varit MSEK 10
respektive MSEK -8. Antalet anstallda vid utgéngen av 2010 uppgick till 10.
Under 2010 har bolaget bytt namn till Alfa Laval Dortmund GmbH.

Utbetalning av innehalina kdpeskillingar fran tidigare forvarv utgor reste-
rande del av kassaflédet avseende forvarv av verksamheter.

Under 2009

Den 1 september 2009 férvarvade Alfa Laval 90 procent av aktierna i LHE
Co., Ltd i Sydkorea — ett ledande varmevaxlarforetag i Sydkorea. Foretaget
ar inriktat pa marknaden for kompakta plattvarmevéxiare. LHE kommer att
fortsétta att erbjuda marknaden sitt eget sortiment, under varumarket LHE,
via eget forsaljningsnéatverk. Képeskillingen uppgér till MSEK 1 084, varav
MSEK 1 014 betalts kontant och resten innehalls under en period av 1-2 &r.
Kostnaderna direkt hanforliga till férvarvet (arvoden for advokater, due
diligence och radgivningsbitrade) kommer i tilldgg till detta och har uppgatt
till MSEK 2. Paverkan pa kassaflodet uppgick darmed till MSEK -1 016. Av
skilnaden mellan kopeskillingen och de forvarvade nettotillgangarna allokera-
des MSEK 298 till patent och ej patenterat kunnande och MSEK 297 till
varumarket LHE, medan resterande del om MSEK 347 hanfordes till
goodwill. Goodwillen hanfér sig till beddmda synergier i inkdp, logistik och
allmanna omkostnader samt LHE:s forméga att dver tiden aterskapa sina
immateriella tillgangar. | samband med att vardet p& goodwillen faststalldes
under 2010 har den minskats med MSEK 3. Overvardet i patent och icke
patenterat kunnande liksom &vervardet i varumarket skrivs av under 10 &r.
LHE:s nettoomsattning och justerade EBITA for 2009 fran tidpunkten for
forvarvet &r MSEK 235 respektive MSEK 89. Om LHE hade forvarvats den 1
januari 2009 hade motsvarande siffror varit MSEK 5983 respektive MSEK
168. Antalet anstéllda vid utgangen av 2009 uppgick till 180.

Den 14 augusti 2009 férvarvade Alfa Laval foéretaget PHE IndUstria e Co-
mércio de Equipamentos Ltda i Brasilien, ett féretag som erbjuder service pa
plattvarmevéxlare inom olika typer av industrier. Det kommer att integreras i
Tranter. Foretaget konsolideras i Alfa Laval koncernen frén den 1 augusti
2009. Darutover forvarvade Alfa Laval den 22 februari 2009 ytterligare en
mindre verksamhet i Latinamerika som ocksé kommer integreras i Tranter.
Dessa verksamheter presenteras tillsammans. Kopeskillingen uppgar till
MSEK 64, varav MSEK 55 betalts kontant och resten innehélls under en pe-
riod av 1-2 ar. Kostnaderna direkt hanforliga till forvarvet (arvoden for advo-
kater, due diligence och radgivningsbitrade) kommer i tillagg till detta och har
uppgatt till MSEK 0. Paverkan pa kassaflddet uppgick déarmed till MSEK -55.
Av skillnaden mellan képeskillingen och de forvarvade nettotillgdngarna allo-
kerades MSEK 20 till varumarke, medan resterande del om MSEK 16 han-
fordes till goodwill. Goodwillen hanfor sig till beddmda synergier i inkdp,
logistik och allménna omkostnader samt bolagens férméga att éver tiden
aterskapa sina immateriella tillgangar. Vardet pa goodwillen har faststallts
under 2010. Overvardet i varumarket skrivs av under 20 &r. Bolagens netto-
omsattning och justerade EBITA for 2009 fran tidpunkten for forvarvet ar
MSEK 25 respektive MSEK 7. Om bolagen hade férvarvats den 1 januari
2009 hade motsvarande siffror varit MSEK 44 respektive MSEK 15. Antalet
anstallda vid utgangen av 2009 uppgick till 45.

Det publika erbjudandet att kdpa ytterligare 13 procent i Alfa Laval (India)
Ltd 8ppnade den 14 januari 2009 och stéangde den 2 februari 2009. Det ur-
sprungliga budet pa 950 rupier per aktie hojdes till 1 000 rupier per aktie den
20 januari 2009. Erbjudandet resulterade i att agare till ndstan 2,2 miljioner
aktier motsvarande ungefér 12 procent av det totala antalet aktier accepte-
rade att sélja sina aktier. Detta innebar att dgandet i det indiska dotterbolaget
har okat fran 76,7 procent till 88,8 procent. Den totala kostnaden for forvar-
vet uppgick till MSEK 367. Kostnader direkt hanforliga till forvarvet av aktierna
(arvoden till bankirer, advokater och radgivningsbitrade) kom i tillagg till detta
och uppgick till MSEK 9. Péaverkan pé kassaflodet uppgick darmed till
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MSEK -376. Av skillnaden mellan kdpeskilingen och de férvarvade nettotill-
gangarna om MSEK 311 hanfordes allt till goodwill. Goodwillen hanfor sig till
beddmda synergier i inkdp, logistik och allmanna omkostnader. Forvarvet
péaverkade bara innehaven utan bestdmmande inflytandes andel av koncer-
nens nettoresultat och eget kapital.

Den 1 februari 2009 férvarvade Alfa Laval HES GmbH Heat Exchanger
System i Tyskland, ett féretag som fokuserar pa spiralvarmevéxlare framst till
processindustrin. Fdretaget kommer att integreras i Tranter. Kopeskillingen
uppgar till MSEK 108, varav MSEK 86 betalts kontant och resten innehélls
under en period av 1-3 &r. Kostnaderna direkt hanforliga till forvarvet (arvo-
den for advokater, due diligence och radgivningsbitrade) kommer i tillagg till
detta och har uppgatt till MSEK 4. Paverkan pa kassaflodet uppgick darmed
till MSEK -90. Av skillnaden mellan képeskillingen och de forvarvade nettotill-
gangarna allokerades MSEK 83 till patent och ej patenterat kunnande,
medan resterande del om MSEK 59 hanférdes till goodwill. Goodwillen han-
for sig till bedémda synergier i inkdp, logistik och allménna omkostnader
samt HES:s formaga att Over tiden aterskapa sina immateriella tillgangar.
Vardet p& goodwillen har faststéllits under 2010. Overvérdet i patent och icke
patenterat kunnande skrivs av under 10 &r. HES:s nettoomsattning och jus-
terade EBITA for 2009 fran tidpunkten for forvarvet &r MSEK 90 respektive
MSEK 22. Om HES hade férvarvats den 1 januari 2009 hade motsvarande
siffror varit MSEK 99 respektive MSEK 20. Antalet anstallda vid utgangen av
2009 uppgick till 47.

Den 16 januari 2009 férvarvade Alfa Laval Onnuri Industrial Machinery
Co., Ltd, en sydkoreansk systemleverantér till varvs- och dieselkraftmarkna-
derna. Onnuri forblir ett separat bolag, da det skall fortsétta att erbjuda pro-
dukter och service under sitt eget varumarke. Bolaget konsolideras i Alfa La-
val koncernen fran 1 januari 2009. Kopeskillingen uppgar till MSEK 131,
varav MSEK 105 betalts kontant och resten innehalls under en period av 2
ar. Kostnaderna direkt héanforliga till forvarvet (arvoden for advokater, due dili-
gence och radgivningsbitrade) kommer i tilldgg till detta och har uppgatt till
MSEK 2. Paverkan pa kassaflodet uppgick darmed till MSEK -107. Av skill-
naden mellan képeskillingen och de forvarvade nettotillgdngarna allokerades
MSEK 40 till patent och ej patenterat kunnande och MSEK 39 till varumérket
Onnuri, medan resterande del om MSEK 48 hanférdes till goodwill. Goodwillen
hanfor sig till beddmda synergier i inkdp, logistik och allménna omkostnader
samt Onnuris formaga att 6ver tiden aterskapa sina immateriella tilgangar.
Vardet p& goodwillen har faststallits under 2010. Overvérdet i patent och icke
patenterat kunnande liksom dvervardet i varumarket skrivs av under 10 &r.
Onnuris nettoomséttning och justerade EBITA for 2009 fran tidpunkten for
forvarvet ar MSEK 81 respektive MSEK 23. Siffrorna blir identiska for helaret
2009. Antalet anstallda vid utgangen av 2009 uppgick till 42.

Den 14 januari 2009 meddelade Alfa Laval att det hade forvarvat ett fére-
tag och undertecknat en éverenskommelse att forvarva ytterligare ett, bada
storre leverantorer av reservdelar och service fér en méngd produkter och
applikationer inom ett flertal geografiska regioner. Béda foretagen forblir se-
parata organisationer, d& de fortsatter att erbjuda produkter och service til
industrin under egna varumarken. Det ena foretaget konsolideras i Alfa Laval
koncernen fran den 1 januari 2009 och det andra fran 30 januari 2009.
Dessa verksamheter presenteras tillsammans. Képeskillingen uppgér till
MSEK 526, varav MSEK 503 betalts kontant och resten innehélls under en
period av 1-2 &r. Kostnaderna direkt hanforliga till forvarvet (arvoden for
advokater, due diligence och radgivningsbitrade) kommer i tillagg till detta
och har uppgétt till MSEK 6. Efter avdrag for ¢vertagna likvida tillgangar upp-
gick dérmed péverkan pa kassaflodet till MSEK -503. Av skillnaden mellan
kopeskilingen och de forvarvade nettotillgangarna allokerades MSEK 291 till
varumarken, medan resterande del om MSEK 189 hanfordes till goodwill.
Goodwillen hanfér sig till beddmda synergier i inkdp, logistik och allménna
omkostnader samt bolagens formaga att Gver tiden aterskapa sina immate-
riella tilgangar. | samband med att vardet pa goodwillen faststalldes under
2010 har den dkats med MSEK 21. Overvérdet i varumérken skrivs av under
10 &r. Bolagens nettoomséttning och justerade EBITA fér 2009 fran tidpunk-
ten for forvarvet ar MSEK 245 respektive MSEK 34. Om bada bolagen hade
férvarvats den 1 januari 2009 hade motsvarande siffror varit MSEK 258 res-
pektive MSEK 34. Antalet anstéllda vid utgangen av 2009 uppgick till 133.

Dessutom har ytterligare tre mindre férvarv genomférts under 2009:

Den 4 februari 2009 forvarvade Alfa Laval det polska bolaget Termatrans
som har fungerat som Tranters distributér i Polen. Det kommer att integreras
i Tranter. Képeskilingen uppgar till MSEK 20, varav MSEK 17 betalts kontant
och resten innehalls under en period av 1-2 &r. Kostnaderna direkt hanforliga
till férvarvet (arvoden for advokater, due diligence och radgivningsbitrade)
kommer i tillagg till detta och har uppgatt till MSEK 1. Paverkan pa kassaflodet
uppgick darmed till MSEK -18. Av skillnaden mellan kopeskillingen och de
forvarvade nettotillgdngarna allokerades MSEK 7 till varumarket Termatrans,
medan resterande del om MSEK 6 hanfordes till goodwill. Goodwillen hanfér
sig till beddmda synergier i inkdp, logistik och allménna omkostnader samt
Termatrans formaga att dver tiden aterskapa sina immateriella tillgangar. Var-
det pa goodwillen har faststélits under 2010. Overvardet | varumarket skrivs
av under 10 &r. Termatrans nettoomsattning och justerade EBITA for 2009
fran tidpunkten for forvarvet ar MSEK 12 respektive MSEK 5. Om Termatrans

hade forvarvats den 1 januari 2009 hade motsvarande siffror varit MSEK 18
respektive MSEK 5. Antalet anstéllda vid utgéngen av 2009 uppgick till 16.

Den 15 juli 2009 forvéarvade Alfa Laval tillgangarna i det danska bolaget
ISO-MIX A/S. Verksamheten har integrerats i det danska bolaget Alfa Laval
Tank Equipment A/S. Kopeskillingen uppgar till MSEK 34, varav MSEK 9
betalts kontant och resten innehalls under en period av 1-6 ar. Kostnaderna
direkt hanforliga till forvarvet (arvoden for advokater, due diligence och rad-
givningsbitrade) kommer i tillagg till detta och har uppgatt till MSEK 0. Pa-
verkan pa kassaflédet uppgick darmed till MSEK -9. Av skillnaden mellan
kopeskillingen och de forvarvade nettotillgdngarna allokerades MSEK 22 till
patent och ej patenterat kunnande. Overvardet i patent och icke patenterat
kunnande skrivs av under 10 &r. Verksamhetens nettoomséttning och justerade
EBITA for 2009 frén tidpunkten for forvarvet ar MSEK 1 respektive MSEK -3.
Om verksamheten hade férvarvats den 1 januari 2009 hade motsvarande
siffror varit desamma. Antalet anstéllda vid utgéngen av 2009 uppgick till 4.

Den 9 november 2009 foérvarvade Alfa Laval resterande 9 procent av det
indiska féretaget MCD Nitrile India Ptv Ltd, som darmed blev ett helagt dotter-
bolag. Kopeskillingen uppgar till MSEK 1. Detta har inte paverkat den ur-
sprungliga goodwillen. Péverkan pé kassaflodet uppgick till MSEK -1.

Utbetalning av innehalina kopeskillingar fran tidigare forvarv utgor reste-
rande del av kassaflédet avseende forvarv av verksamheter.

Under 2008

Den 15 augusti 2008 férvarvade Alfa Laval det amerikanska foretaget
Hutchison Hayes Separation, som &r en ledande leverantdr av separatorer,
tillbehor och service, framst till foretag pa den amerikanska energimarkna-
den. Hutchison Hayes kommer att verka som en separat organisation och
adderar en kompletterande forséljningskanal for bade separatorutrustning
och service, framst till de energirelaterade industrierna i USA. Kdpeskillingen
uppgar till MSEK 227, varav allt betalts kontant. Kostnaderna direkt
hanforliga till forvarvet (arvoden for advokater, due diligence och radgivnings-
bitrade) kommer i tilldgg till detta och har uppgatt till MSEK 3. Paverkan pa
kassaflédet uppgick darfor till MSEK -230. Av skillnaden mellan kdpeskil-
lingen och de forvarvade nettotillgéngarna allokerades MSEK 95 till patent
och ej patenterat kunnande, MSEK 49 till varumérket Hutchison Hayes
Separation och MSEK 1 till upparbetad vinst i produkter i arbete, medan
resterande del om MSEK 46 hanférdes till goodwill. Goodwillen hanfér sig till
beddmda synergier i inkdp, logistik och allmé&nna omkostnader samt Hutchison
Hayes Separations férméga att ¢ver tiden aterskapa sina immateriella
tilgangar. Vardet p& goodwillen har faststalits under 2009. Overvardet i
patent och icke patenterat kunnande liksom évervardet i varumérket skrivs
av under 10 &r. Overvérdet for upparbetad vinst i produkter i arbete
kostnadsfordes under 2008. Hutchison Hayes Separations nettoomséttning
och justerade EBITA for 2008 fran tidpunkten for forvarvet ar MSEK 66
respektive MSEK 10. Om Hutchison Hayes Separation hade forvarvats den
1 januari 2008 hade motsvarande siffror varit MSEK 139 respektive MSEK 26.

Den 31 juli 2008 forvarvade Alfa Laval det tyska foretaget Pressko AG,
som &r specialiserat pa utveckling och tillverkning av helsvetsade varmevéx-
lare. Pressko AG kommer att integreras i Tranter, som &r en separat organi-
sation inom Alfa Laval koncernen. Képeskillingen uppgar till MSEK 80, varav
MSEK 68 betalts kontant och resten innehalls under en period av 1-2 ar.
Kostnaderna direkt hanférliga till forvarvet (arvoden for advokater, due dili-
gence och radgivningsbitrade) kommer i tillagg till detta och har uppgatt till
MSEK 4. Paverkan pa kassaflodet uppgick darfor till MSEK -72. Av skillna-
den mellan kdpeskillingen och de forvarvade nettotillgdngarna allokerades
MSEK 1 till upparbetad vinst i produkter i arbete, medan resterande del om
MSEK 69 hanférdes till goodwill. Goodwillen hanfor sig till beddmda syner-
gier i inkdp, logistik och allmanna omkostnader. Vardet pa goodwillen har
faststallts under 2009. Overvérdet for upparbetad vinst i produkter i arbete
kostnadsférdes under 2008. Presskos nettoomséttning och justerade EBITA
for 2008 fran tidpunkten for forvarvet ar MSEK 18 respektive MSEK 5. Om
Pressko hade férvarvats den 1 januari 2008 hade motsvarande siffror varit
MSEK 44 respektive MSEK 7.

Den 13 juni 2008 forvarvade Alfa Laval cirka 44 procent av Ageratec, ett
svenskt féretag som utvecklar innovativa processldsningar for biodieselindustrin.
Den 29 december 2008 6kade Alfa Laval dgandet till cirka 68 procent och
Ageratec blev ett dotterbolag. Kdpeskillingen uppgar till MSEK 50 kontant.
Kostnaderna direkt hanforliga till férvarvet (arvoden fér advokater, due diligence
och radgivningsbitrade) kommer i tillagg till detta och har uppgétt till MSEK 1.
Efter avdrag for 6vertagna likvida tillgangar uppgick paverkan pa kassaflodet
till MSEK -39. Av skillnaden mellan képeskillingen och de férvarvade nettotill-
gangarna om MSEK 44 har allt hanforts till goodwill. Goodwillen hanfor sig till
beddmda synergier i inkdp, logistik och allménna omkostnader samt Ageratecs
formaga att dver tiden aterskapa sina immateriella tilgangar. Vardet pa good-
willen har faststéllts under 2009. Ageratecs nettoomsattning och justerade
EBITA fran tidpunkten for det ursprungliga forvéarvet da bolaget blev ett intresse-
bolag tills det blev ett dotterbolag ar MSEK 46 respektive MSEK -8. Ageratecs
nettoomsattning och justerade EBITA fér 2008 fran tidpunkten bolaget blev
dotterbolag &r MSEK 0 respektive MSEK 0. Om Ageratec hade forvarvats den
1 januari 2008 hade motsvarande siffror varit MSEK 58 respektive MSEK -18.



Den 1 juni 2008 forvarvade Alfa Laval det amerikanska foretaget Standard
Refrigeration, en ledande leverantdr av tubvarmevaxlare for olika typer av
kylning, luftkonditionering och industriella applikationer p& den nordameri-
kanska marknaden. Standard Refrigeration kommer att integreras i Alfa
Laval for att fa full effekt av synergier sdsom bredare produktportfélj och en
forstarkt marknadsnarvaro. Képeskilingen uppgar till MSEK 369, varav
MSEK 351 betalts kontant och resten innehélls under en period av 18
manader. Kostnaderna direkt hanforliga till forvarvet (arvoden for advokater,
due diligence och radgivningsbitrade) kommer i tillagg till detta och har
uppgatt till MSEK 4. Efter avdrag for 6vertagna likvida tillgangar uppgick
paverkan pa kassaflodet till MSEK -350. Av skillnaden mellan kdpeskillingen
och de forvarvade nettotillgangarna allokerades MSEK 166 till patent och ej
patenterat kunnande och MSEK 5 till upparbetad vinst i produkter i arbete,
medan resterande del om MSEK 152 hanférdes till goodwill. Goodwillen
hanfor sig till bedémda synergier i inkop, logistik och allménna omkostnader
samt Standard Refrigerations forméaga att ver tiden aterskapa sina
immateriella tilgangar. Vardet pa goodwillen har faststallts under 2009.
Overvérdet i patent och icke patenterat kunnande skrivs av under 10 r.
Overvardet for upparbetad vinst i produkter i arbete kostnadsfordes under
2008. Standard Refrigerations nettoomsattning och justerade EBITA for
2008 fran tidpunkten for forvarvet &r MSEK 140 respektive MSEK 34. Om
Standard Refrigeration hade férvarvats den 1 januari 2008 hade motsvarande
siffror varit MSEK 249 respektive MSEK 51.

Den 11 februari 2008 férvarvade Alfa Laval det danska bolaget Hoyer
Promix A/S. Bolaget utvecklar, tillverkar och saljer omrorare till framst livs-
medels- och lakemedelsindustrin. Bolaget har fusionerats med Alfa Laval
Tank Equipment A/S. Kopeskillingen uppgar till MSEK 19 kontant. Kostna-
derna direkt hanforliga till forvarvet (arvoden fér advokater, due diligence och
radgivningsbitrade) kommer i tilldgg till detta och har uppgatt till MSEK 0.
Efter avdrag for dvertagna likvida tillgdngar uppgick paverkan pa kassaflodet
till MSEK -19. Av skillnaden mellan kdpeskillingen och de férvarvade netto-
tillgangarna om MSEK 16 har allt hanforts till goodwill. Goodwillen hanfor sig
till beddmda synergier i inkdp, logistik och allmanna omkostnader. Vardet pa
goodwillen har faststéllts under 2009. Bolagets nettoomsattning och justerade
EBITA for 2008 fran tidpunkten for forvéarvet &r MSEK 14 respektive MSEK 3.
Om bolaget hade forvarvats den 1 januari 2008 hade motsvarande siffror
varit MSEK 16 respektive MSEK 3.

Dessutom har tva mindre forvary genomforts under 2008:

Den 1 september 2008 forvarvade Alfa Laval verksamheten i det svenska
foretaget P&D’s Plattvarmevaxlarservice AB som utfor service pa varmevéxiare.
Kopeskillingen uppgar till MSEK 10 varav MSEK 3 betalts kontant och resten
innehalls under en period av 1-2 &r. Kostnaderna direkt héanforliga till forvarvet
(arvoden for advokater, due diligence och radgivningsbitrade) kommer i till-
l&gg till detta och har uppgatt till MSEK 0. Paverkan pa kassaflodet uppgick
darfor till MSEK -3. Av skillnaden mellan képeskillingen och de forvarvade
nettotillgangarna om MSEK 10 har allt hanforts till goodwill. Goodwillen hanfor
sig till beddmda synergier i inkdp, logistik och allménna omkostnader. Vardet
pa goodwillen har faststéllts under 2009. Bolagets nettoomséttning och
justerade EBITA for 2008 fran tidpunkten for forvarvet ar MSEK 3 respektive
MSEK 1. Om bolaget hade forvérvats den 1 januari 2008 hade motsvarande
siffror varit MSEK 12 respektive MSEK 4.

Den 1 april 2008 férvarvade Alfa Laval 91 procent av det indiska féretaget
Nitrile India Ptv Ltd som tillverkar gummipackningar for framst livsmedelsindu-
strin. Forvérvet &r en del av Alfa Lavals double branding strategi och bolaget
har dérfér bytt namn till MCD Nitrile India Pvt Ltd. Bolaget har cirka 12 anstéllda
och 15-20 tillfalligt anstallda. Kopeskillingen uppgar till MSEK 7 kontant.
Kostnaderna direkt hanforliga till forvarvet (arvoden fér advokater, due diligence
och radgivningsbitrade) kommer i tillagg till detta och har uppgatt till MSEK 0.
Paverkan pa kassaflodet uppgick till MSEK -7. Av skillnaden mellan képe-
skillingen och de férvarvade nettotillgdngarna om MSEK 6 har allt hanforts till
goodwill. Goodwillen hanfor sig till beddmda synergier i inkop, logistik och all-
méanna omkostnader. Vardet pa goodwillen har faststalits under 2009. Bolagets
nettoomsattning och justerade EBITA fér 2008 fran tidpunkten for forvarvet
ar MSEK 1 respektive MSEK 0. Om Nitrile India Pvt Ltd hade forvarvats den
1 januari 2008 hade motsvarande siffror varit MSEK 1 respektive MSEK O.

Test for nedskrivningsbehov
Ett test for nedskrivningsbehov har gjorts per utgangen av 2010 som visar
att det inte finns ndgot behov av att skriva ned goodwillen.

Tva av Alfa Lavals rorelsesegment, de tva divisionerna “Equipment” och
“Process Technology” har identifierats som de kassagenererande enheterna
inom Alfa Laval. Tekniskt kan en nyligen forvarvad affarsverksamhet féljas fri-
stéende under en inledande period, men forvérvade affarsverksamheter inte-
greras normalt in i divisionerna i snabb takt. Detta innebar att den oberoende
sparbarheten forloras ganska snart och dé blir en fristdende méatning och
testning ogenomfdrbar. Tranter fungerar visserligen som en separat séljkanal
men &r féremal fér en omfattande samordning avseende inkdp och vissa
stodfunktioner.
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Nuvérdet baseras pa de prognostiserade EBITDA siffrorna for de kommande
tjugo aren, med avdrag for prognostiserade investeringar och férandringar i
rorelsekapitalet under samma period. Denna prognos fér de kommande 20
aren baseras pa foljande komponenter:

- Prognosen for 2011 baseras pa koncernens normala rullande 12
méanaders "Forecast” rapportering. Denna bygger pa en mycket stor
méangd ganska detaljerade antaganden genom hela organisationen
avseende den ekonomiska konjunkturen, volymtillvaxt, marknadsinitiativ,
produktmix, valutakurser, kostnadsutveckling, kostnadsstruktur, F&U etc.

- Prognosen for aren 2012 och 2013 baseras pa foretagsledningens
dvergripande antaganden avseende den ekonomiska konjunkturen, volym-
tillvéxt, marknadsinitiativ, produktmix, valutakurser, kostnadsutveckling,
kostnadsstruktur, F&U etc.

— Prognosen for &ren 2014 till 2030 baseras pa den uppskattade forvantade
genomsnittliga tillvaxttakten inom industrin.

Anledningen till att en langre period &n 5 ar har anvénts for nuvardesberak-
ningen &r att foretagsledningen anser att 5 ar &r en for kort period att
anvanda for en verksamhet déar rimligen fortlevnadsprincipen kan appliceras.

De antaganden som anvants for prognoserna aterspeglar tidigare erfa-
renheter eller information fran externa kallor.

Den anvanda diskonteringsréantan &r den vadgda genomsnittliga kapital-
kostnaden (WACC) fore skatt om 11,23 (10,93) (9,35) procent.

Alfa Laval har inte nagra immateriella tillgangar med obegrénsade nyttjan-
deperioder annat an goodwill.

De tva kassagenererande enheterna har allokerats foliande goodwillbelopp:

Koncernen

MSEK 2010 2009
Equipment 3376 3529
Process Technology 2576 2614
Totalt 5952 6143
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Not 18. Immateriella anlaggningstillgangar

Patent och icke patenterat kunnande

Koncernen
MSEK 2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingéende balans 2745 2419
Inkdp 2 9
Foéretagsforvary 0 7
Forséliningar/utrangeringar -1 0
Omklassificeringar 1 -37
Overvarden 276 443
Omrékningsdifferens -220 -96
Utgaende balans 2803 2745
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans -1606 -1558
Foéretagsforvary 0 -2
Avskrivning pa évervarden -142 -114
Arets avskrivningar -9 -6
Omrékningsdifferens 134 74
Utgéende balans -1623 -1606
Utgaende planenligt restviarde 1180 1139

Varumarken

Koncernen
MSEK 2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ing&ende balans 1709 1119
Inkdp 2 -
Overvérden 269 654
Omrakningsdifferens -99 -64
Utgdende balans 1881 1709
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -412 -329
Avskrivning pa évervarden -139 -102
Omrakningsdifferens 27 19
Utgéende balans -524 -412
Utgaende planenligt restvarde 1357 1297

Licenser, hyresratter samt liknande rattigheter

Koncernen
MSEK 2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ing&ende balans 215 366
Inkép 31 4
Foéretagsforvary 2 24
Forséliningar/utrangeringar -34 -
Omklassificeringar = -170
Omrakningsdifferens -29 -9
Utgéende balans 185 215
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -161 -127
Foretagsforvary -2 -14
Férséliningar/utrangeringar 16 -
Omklassificeringar 0 -12
Arets avskrivningar -18 -12
Omrékningsdifferens 19 4
Utgéende balans -141 -161
Utgaende planenligt restvirde 44 54

Alfa Laval har inte nagra internt upparbetade immateriella tillgangar.

Koncernen
MSEK 2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 6737 6002
Goodwill vid férvarv av verksamheter 218 976
Omrékningsdifferens -450 -241
Utgaende balans 6 505 6737

Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans -594 -619
Omrékningsdifferens 41 25
Utgaende balans -553 -594
Utgaende planenligt restvirde 5952 6143

Not 19. Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark

Koncernen
MSEK 2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2118 2027
Inkdp 31 62
Foretagsforvarv 253 103
Foérsaljiningar/utrangeringar -14 -5
Omklassificeringar -12 -163
Omrakningsdifferens -133 84
Utgaende balans 2243 2118

Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende balans -889 -857
Forsaljiningar/utrangeringar 8 2
Foretagsforvarv -49 -7
Omeklassificeringar -20 55
Avskrivning pa évervarden -21 -22
Arets avskrivningar -57 -49
Omrékningsdifferens 59 -11

Utgdende balans -969 -889

Utgaende planenligt restvarde 1274 1229

Koncernens svenska fastigheter var den 31 december 2010 taxerade till
MSEK 202 (199), varav mark och markanlaggningar MSEK 49 (47) och
byggnader MSEK 153 (152). De bokférda véardena pé de svenska
fastigheterna uppgick till MSEK 157 (163), varav mark och markanlaggningar
MSEK 32 (32) och byggnader MSEK 125 (131).

Anlaggningstillgangar fér férsaljning

Inom Alfa Laval avser dessa tillgangar normalt sett fastigheter. En liten
fastighet i Frankrike planeras att avyttras. Den &r tom och har varit till salu
under flera &r. Den forvantas inte att kunna séljas inom det narmaste aret.
Detta innebér att ingen fastighet har omklassificerats till omsattningstillgang
for forséljning. Situationen var densamma vid utgangen av 2010.



Maskiner och andra tekniska anlaggningar Leasade fastigheter

Koncernen Koncernen
MSEK 2010 2009 MSEK 2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende balans 3991 3689 Ingal(.ande balans 145 61
Inksp 204 259 Inkop L 88
Foretagsforvary 293 151 Omilassificeringar - -
P . Omrékningsdifferens -20 -4
Forsaljiningar/utrangeringar -65 -93
o Utgaende balans 151 145
Omeklassificeringar 134 131
Omrakningsdiferens 252 146 Ackumulerade avskrivningar
Utgdende balans 4305 3991 Ing&ende balans 8 3
Arets avskrivningar -6 -4
Ackumulerade avskrivningar Omrakningsdifferens 1 4
Ing&ende balans -2634 -2462 Utgaende balans 13 -8
Férsaljiningar/utrangeringar 48 84
Foretagsforvarv -201 -79 Utgdende planenligt restvirde 138 137
Omklassificeringar -80 131
Avskrivning pa dvervarden -39 -60
Omrakningsdifferens 171 -37 K
Utgéende balans 2963 2634 oncernen
MSEK 2010 2009
Utgéende planenligt restvirde 1342 1357 Ackuumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 39 10
Inkép = 29
i i i Omréakningsdifferens -5 -
Inventarier, verktyg och installationer Utgaende balans 34 39
Koncernen
Ackumulerade avskrivningar
MSEK 2010 2009 .
- — Ing&ende balans -12 -10
Ackumulerade anskaffningsvéarden 2 -
Arets avskrivningar -3 -2
Ingdende balans 2252 2226 Omrakningsdifierens 5 B
Inkép 87 94 Utgaende balans =13 -12
Foretagsforvarv 30 39
Forsaljningar/utrangeringar -169 -76 Utgéende planenligt restvirde 21 27
Omeklassificeringar -108 39
Omrakningsdifferens -146 -70
Utgdende balans 1951 2252 Leasade inventarier, verktyg och installationer
Ackumulerade avskrivningar Koncernen
Ingéende balans -1596 -1561 MSEK . _ 2010 2009
Forsaljiningar/utrangeringar 161 69 Ack:xmulerade anskaffningsvarden
Foretagsforvary 26 23 Ierglaequg balans ‘ 9 12
OmKlassificeringar 117 2 Oors‘f’_‘ i”',”garé?#range””gar © f
- o i mrékningsdifferens - -
Avsk - -32
ovs r|vn|ng pell Overvérden 30 3 Utgaende balans 6 °
Arets avskrivningar -108 -105
Omrékningsdifferens 00 54 Ackumulerade avskrivningar
Utgaende balans -1382 -1596 Ing&ende balans 5 5
Forsaljiningar/utrangeringar 2 1
Utgéende planenligt restvérde 569 656 Avets avskrivningar 1 )
Omrakningsdifferens - 1
Utgaende balans -4 -5
avseende materiella anléggningstillgangar Utgéende planenligt restvirde 2 4
Koncernen Leasade fastigheter, maskiner och inventarier avser anlaggningstillgangar
MSEK 2010 2009 som leasas och dér leasingavtalet ansetts utgéra en finansiell lease. Dessa

. = finansiella leasar kapitaliseras i rapporten éver finansiell stallning.
Ackumulerade anskaffningsvarden P PP 9

Ingéende balans 138 419 . . ) oo
Ink&p 72 23 Not 20. Ovriga anlaggningstillgangar
Foretagsforvarv 8 14
Omklassificeringar - -298 Aktier i dotterbolag och évriga bolag
Omréakningsdifferens -11 -20
Utgaende balans 166 138 Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Utgaende planenligt restvirde 166 138 Aktl|erl| ?1o‘v[terbolag a - (ele 4669
Aktier i dvriga bolag 32 39 - =
Totalt 32 39 4669 4669
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Nedanstaende aktiespecifikation innehaller vissa forenklingar, t ex vid &gande i manga led eller nar &gandet ar uppdelat pa flera &gare eller vid korsvis &gande.
Detta for att inte i onddan tynga framstéliningen. En komplett aktiespecifikation kan bestéllas hos Alfa Lavals huvudkontor i Lund eller via Bolagsverket.

Specifikation 6ver aktier i dotterbolag

Organisations- Antal Kapital Bokfort

Bolagsnamn nummer Sate andelar andel % varde MSEK

Alfa Laval Holding AB 556587-8062 Lund, Sverige 8191 000 100 4461

Alfa Laval NV Maarssen, Nederlanderna 887 753 100 -

Alfa Laval Inc Newmarket, Kanada 1000 000 67 -

Alfa Laval S.A. DE C.V. Tlalnepantla, Mexiko 45057 057 100 -

Alfa Laval S.A. San Isidro, Argentina 1223967 95 -

Alfa Laval Ltda Sao Paulo, Brasilien 21129068 100 -

Roston do Brasil Ltda Sao Paulo, Brasilien 5249 100 -

Alfa Laval S.A.C.I. Santiago, Chile 2735 100 -

Alfa Laval S.A. Bogota, Colombia 12195 100 -

Alfa Laval S.A. Lima, Peru 4346 832 100 -

Alfa Laval Venezolana S.A. Caracas, Venezuela 10000 100 -

Alfa Laval Oilfield C.A. Caracas, Venezuela 2083 81 -

Alfa Laval Taiwan Ltd Taipei, Taiwan 1499 994 100 -

Alfa Laval (China) Ltd Hong Kong, Kina 79999 100 -

Alfa Laval (Jiangyin) Manufacturing Co Ltd Jiang Yin, Kina 100 -

Alfa Laval Flow Equipment (Kunshan) Co Ltd Jiangsu, Kina 75 -

Alfa Laval Flow Equipment (Kunshan) Co Ltd Jiangsu, Kina 25 -

Alfa Laval (Shanghai) Technologies Co Ltd Shanghai, Kina 100 -

Wuxi MCD Gasket Co Ltd Jiang Yin, Kina 100 -

Tranter Heat Exchangers (Beijing) Co Ltd Beijing, Kina 100 -

Liyang Sifang Stainless Steel Products Co., Ltd. Liyang City, Kina 65 -

Changzhou Henghao Packaging Machinery Co., Ltd Liyang City, Kina 65 -
Jiangsu Fu Li Stainless Steel Precision Welded Pipe

Co., Ltd Liyang City, Kina 65 -

Jiangsu Wintech Stainless Steel Products Co., Ltd Liyang City, Kina 65 -

Alfa Laval Iran Ltd Teheran, Iran 2199 100 -

Alfa Laval Industry (PVT) Ltd Lahore, Pakistan 119110 100 -

Alfa Laval Philippines Inc Makati, Filippinerna 72000 100 -

Alfa Laval Singapore Pte Ltd Singapore 5000 000 100 -

Alfa Laval (Thailand) Ltd Bangkok, Thailand 792 000 100 -

Alfa Laval Middle East Ltd Nicosia, Cypern 40000 100 -

Alfa Laval Service Operations Qatar LLC Doha, Qatar 9800 49 -

Alfa Laval Benelux NV/SA Bryssel, Belgien 98284 100 -

Alfa Laval Ltd Sofia, Bulgarien 100 100 -

Alfa Laval Slovakia S.R.O. Bratislava, Slovakien 1 -

Alfa Laval Spol S.R.O. Prag, Tjeckien 20 -

Alfa Laval Nordic OY Esbo, Finland 20000 100 -

Alfa Laval Vantaa OY Vanda, Finland 7000 100 -

Alfa Laval Nederland B.V. Maarssen, Nederlanderna 10000 100 -

Alfa Laval Benelux B.V. Maarssen, Nederlanderna 20000 100 -

Alfa Laval Merco B.V. Hoofddorp, Nederlanderna 1750 100 -

Helpman Capital BV Breda, Nederlanderna 35578 100 -

Helpman Holding BV Naarden, Nederlanderna 80 100 -

Alfa Laval Sofia OOD Sofia, Bulgarien 450 90 -

Alfa Laval Groningen B.V. Groningen, Nederldnderna 15885 100 -

Alfa Laval Holding A/S Oslo, Norge 520 000 100 -

PHE Holding AB 556306-2404 Lund, Sverige 2500 100 -

Tranter Heat Exchangers Canada Inc Edmonton, Kanada 100 100 -

Tranter Latin America S.A. de C.V. Queretaro, Mexiko 49999 100 N

Tranter Industria de Maquinas e Equipamentos Ltda Sao Paulo, Brasilien 100 -

MCD Nitrile India Pvt Ltd Falta, Indien 2432 9 -

Tranter India Pvt Ltd Poona, Indien 3009999 100 -

Alfa Laval Korea Ltd Seoul, Sydkorea 36 400 10 -

Alfa Laval Korea Holding Company Ltd Chungnam, Sydkorea 13318600 100 -

Alfa Laval Korea Ltd Seoul, Sydkorea 327 600 90 -

Onnuri Industrial Machinery Co. Ltd Masan, Sydkorea 100 000 100 -

LHE Co. Ltd Gim Hae, Sydkorea 4104 000 90 -

LHE (Qing Dao) Heat Exchanger Co.Ltd. Qing Dao, Kina 100 -

Tranter Heat Exchangers Middle East (Cyprus) Ltd Nicosia, Cypern 20000 100 -

Tranter International AB 556559-1764 Vanersborg, Sverige 100 000 100 -

Ageratec AB 556662-3988 Norrképing, Sverige 1963 100 -

Breezewind AB 556773-6532 Lund, Sverige 1000 100 -

OOO Tranter CIS Moskva, Ryssland 100 -

Alfa Laval Nordic AB 556243-2061 Tumba, Sverige 1000 100 -

Alfa Laval Corporate AB 556007-7785 Lund, Sverige 13920000 100 -

Alfa Laval S.A. San Isidro, Argentina 64419 5 -

Definox (Beijing) Stainless Steel Equipment Ltd Beijing, Kina 100 -

Alfa Laval (India) Ltd Poona, Indien 16120281 89 -



Specifikation 6ver aktier i dotterbolag, fortséttning

Organisations- Antal Kapital Bokfort

Bolagsnamn nummer Sate andelar andel % vérde MSEK
Alfa Laval Support Services Pvt Ltd Poona, Indien 10 0 -
Tranter India Pvt Ltd Poona, Indien 1 0 -

PT Alfa Laval Indonesia Jakarta, Indonesien 1000 100 -

Alfa Laval (Malaysia) Sdn Bhd Shah Alam, Malaysia 10000 100 -

Alfa Laval Kolding A/S Kolding, Danmark 100000 100 -

Alfa Laval Nordic A/S Rédovre, Danmark 1 100 -

Alfa Laval Copenhagen A/S Soborg, Danmark 1 100 -

Alfa Laval Nakskov A/S Nakskov, Danmark 242713 100 -

Alfa Laval Tank Equipment A/S Ishoej, Danmark 61 100 -

Alfa Laval Parma Srl Parma, Italien 114 000 100 -

Olmi S.p.A. Suisio, ltalien 500 000 100 -

Alfa Laval Nordic A/S Oslo, Norge 10000 100 -
Tranter Poland Sp.z.0.0. Pruszkow, Polen 2000 100 -
AlfaWall AB 556723-6715 Botkyrka, Sverige 500 50 -

Alfa Laval Oilfield C.A. Caracas, Venezuela 47 19 -

Alfa Laval Treasury International AB 556432-2484 Lund, Sverige 50000 100 -
Alfa Laval Europe AB 556128-7847 Lund, Sverige 500 100 -
Alfa Laval Lund AB 556016-8642 Lund, Sverige 100 100 -
Alfa Laval International Engineering AB 556039-8934 Lund, Sverige 4500 100 -
Alfa Laval Tumba AB 5566021-3893 Tumba, Sverige 1000 100 -
Alfa Laval Makine Sanayii ve Ticaret Ltd Sti Istanbul, Turkiet 27001 755 99 -
Alfa Laval SIA Riga, Lettland 125 100 -
Alfa Laval UAB Ltd Vilnius, Litauen 2009 100 -
Alfa Laval Australia Pty Ltd Homebush, Australien 2088076 100 -
Tranter Heat Exchanger Pty Ltd Sydney, Australien 600 000 100 -

Alfa Laval New Zeeland Pty Ltd Hamilton, Nya Zeeland 1000 100 -
Alfa Laval Holding BV Maarssen, Nederlénderna 60 035 631 100 -
Alfa Laval (Pty) Ltd Isando, Sydafrika 2000 100 -
Alfa Laval Slovakia S.R.O. Bratislava, Slovakien 99 -
Alfa Laval Spol S.R.O. Prag, Tjeckien 80 -
Alfa Laval France SAS Saint-Priest, Frankrike 2000 000 100 -
Alfa Laval SAS Saint-Priest, Frankrike 560 000 92 -

Alfa Laval Moatti SAS Elancourt, Frankrike 24000 100 -

Alfa Laval Spiral SAS Nevers, Frankrike 79999 100 -
MCD SAS Guny, Frankrike 71300 100 -

Alfa Laval Vicarb SAS Grenoble, Frankrike 200 000 100 -
CanadaInc Newmarket, Kanada 480 000 100 -

Alfa Laval Inc Newmarket, Kanada 481600 33 -

SCl du Companil Grenoble, Frankrike 32165 100 -

Alfa Laval HES SA Lentilly, Frankrike 150 000 100 -

Alfa Laval SAS Saint-Priest, Frankrike 46 700 8 -

Packinox SA Paris, Frankrike 348115 100 -
Ziepack SA Paris, Frankrike 37701 51 -

Tranter SAS Nanterre, Frankrike 100 -
Definox SAS Lyon, Frankrike 10000 100 -

Alfa Laval Holding GmbH Glinde, Tyskland 1 100 -
Alfa Laval Mid Europe GmbH Wiener Neudorf, Osterrike 100 -
Tranter Warmetauscher GmbH Guntramsdorf, Osterrike 100 -

Alfa Laval Mid Europe GmbH Glinde, Tyskland 1 100 -

Alfa Laval Dortmund GmbH Artern, Tyskland 2 100 -
Tranter GmbH Hildesheim, Tyskland 100 -
Tranter Pressko GmbH Artern, Tyskland 60 000 100 -
Tranter Solarice GmbH Artern, Tyskland 67 -

Tranter HES GmbH Schopfheim, Tyskland 2500 100 -

Alfa Laval Mid Europe AG Dietlikon, Schweiz 647 100 -

Alfa Laval AEBE Holargos, Grekland 807 000 100 -
Alfa Laval Kft Budapest, Ungern 1 100 -
Tranter Kift Budapest, Ungern 100 -

Alfa Laval SpA Monza, Italien 1992276 99 -
Tranter S.r.l. Monza, Italien 100 -

Alfa Laval Polska Sp.z.0.0. Warszawa, Polen 7600 100 -
Alfa Laval Krakéw Sp. z 0.0. Krakow, Polen 80080 100 -
Alfa Laval (Portugal) Ltd Linda-A-Velha, Portugal 1 -
Alfa Laval SRL Bukarest, Rumanien 38 566 100 -
Alfa Laval Iberia SA Madrid, Spanien 99 999 100 -
Alfa Laval (Portugal) Ltd Linda-A-Velha, Portugal 1 99 -

Alfa Laval Holdings Ltd Camberley, Storbritannien 14053 262 100 -

Alfa Laval Eastbourne Ltd Eastbourne, Storbritannien 10000 100 -

Alfa Laval 2000 Camberley, Storbritannien 28106 100 -

Alfa Laval Ltd Camberley, Storbritannien 11700000 100 -

Alfa Laval Finance Co Ltd Camberley, Storbritannien 856 000 100 -

Rolls Laval Heat Exchangers Ltd Wolverhampton, Storbritannien 5000 50 -
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Specifikation 6ver aktier i dotterbolag, fortsattning

Organisations- Antal Kapital Bokfort

Bolagsnamn nummer Sate andelar andel % vérde MSEK
Tranter Ltd Doncaster, Storbritannien 10000 100 -

Alfa Laval Makine Sanayii ve Ticaret Ltd Sti Istanbul, Turkiet 1 1 -

Alfa Laval USA Inc Richmond, Virginia, USA 1000 100 -

Alfa Laval US Holding Inc Richmond, Virginia, USA 180 100 -

Alfa Laval Inc Richmond, Virginia, USA 44000 100 -

Alfa Laval US Treasury Inc Richmond, Virginia, USA 1000 100 -

DSO Fluid Handling Inc Ivington, New Jersey, USA 100 100 -

AGC Heat Transfer Inc Bristow, Virginia, USA 1000 100 -

Tranter Inc. Wichita Falls, Texas, USA 1000 100 -

MCD Gaskets Inc Richmond, Virginia, USA 100 100 -

Hutchison Hayes Separation Inc Houston, Texas, USA 1000 100 -

Alfa Laval Champ Inc Sarasota, Florida, USA 1000 100 -

Definox Inc New Berlin, Wisconsin, USA 1000 100 -

AO Alfa Laval Potok Koroljov, Ryssland 31077 504 100 -

Alfa Laval Férsakrings AB 516406-0682 Lund, Sverige 50000 100 -
Alfdex AB 556647-7278 Botkyrka, Sverige 1000 50 -

Alfa Laval Support Services Pvt Ltd Poona, Indien 99990 100 -
MCD Nitrile India Pvt Ltd Falta, Indien 24593 91 -

Alfa Laval Ukraine Kiev, Ukraina 100 -

Alfa Laval SpA Monza, ltalien 20124 1 -

Alfa Laval KK Tokyo, Japan 1200000 100 208
Alfa Techno Service KK Kanagawa, Japan 200 100 -
Totalt 4669

Specifikation dver aktie

Bolagsnamn Sate Antal andelar Kapital andel % Bokfort varde kSEK
Liyang Sifang Stainless Steel Prod. Co Ltd

Nanjing Kacheng Kina 108
Alfa Laval KK

Chugairo Japan 5250 131

Orugano Japan 769 40

ADEKA Japan 15354 1232
LHE Co. Ltd.

Viser Sydkorea 15400 39 14928

KME Sydkorea 10700 30 1647

Kenus Sydkorea 45 1495
Alfa Laval Philippines Inc

Philippine Long Distance Telephone Filippinerna 820 13
Alfa Laval Nordic OY

As Oy Koivulantie 7A Finland 1 279

Suomen Talotekniikka KK Finland 10 27

Helsinki Halli Finland 4 126
Alfa Laval Vantaa OY

Lansi-Vantaan Tenniskeskus Finland 4 0

Mikkelin Puhelin Oyj Finland 5 36
Alfa Laval France SAS

SEMACLA Frankrike 10 0
Alfa Laval HES SA

Thermothec Frankrike 9130 0
Alfa Laval Parma S.r.l

Parmalat Italien 4413 88
Alfa Laval Benelux BV

Bordewes Nederlanderna 1 135
Helpman Holding BV

Helpman Sofia OOD Bulgarien 500 49 10157
Alfa Laval NV

Dalian Haven Automation Co Ltd Kina 102 43 801
Alfa Laval Nordic A/S

Storebrand Norge 7629 400
Alfa Laval Corporate AB

European Development Capital

Corporation (EDCC) N.V. Curacao 36129 0

Multiprogress Ungern 100 3 0

Kurose Chemical Equipment Ltd Japan 180000 11 0

Poljopriveda forna Jugoslavien 0

Tecnica Argo-Industrial S.A. Mexiko 490 49 0

Adela Investment Co S.A. (preference) Luxemburg 1911 0 0

Adela Investment Co S.A. Luxemburg 1911 0 0

Mas Dairies Ltd Pakistan 125000 5 0
Totalt 31638
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Not 21. Varulager

Typ av varulager

Koncernen

MSEK 2010 2009
Révaror och férnddenheter 1788 1800
Varor under tillverkning 1453 1373
Fardiga varor och handelsvaror, nyférsaljning 979 891
Fardiga varor och handelsvaror, reservdelar 450 363
Forskott till leverantérer 99 58
Totalt 4769 4485

En véasentlig del av reservdelslagret redovisas till verkligt varde.

Inkuransen som beltper péa lagret uppgar till och har férandrats enligt foliande:

Koncernen
Aten‘éring av
Omréknings- tidigare ned-
MSEK 1 januari differens Forvarvat Nedskrivning skrivning 31 december
Ar:
2009 821 -20 - 440 -136 1105
2010 1105 -35 0 153 -266 957

Koncernens varulager redovisas efter avdrag for internvinster i lager pa grund av leveranser inom koncernen. Internvinstreserven vid utgangen av 2010 uppgar
till MSEK 365 (402).

Not 22. Kundfordringar

Kundfordringar med en aterstédende l6ptid dverstigande ett &r om MSEK 192 (208) redovisas inte som anlaggningstillgdngar i och med att de inte ar avsedda
for stadigvarande bruk.
Kundfordringar redovisas netto efter avdrag for osékra fordringar. Reserven for osakra fordringar uppgér till och har férandrats enligt foljande:

Osakra fordringar

Koncernen
Outnyttiade i
Nya avséttningar  lansprak- belopp Andringar i

Omraknings- och 6kning av be- tagna somater-  diskonterings-
MSEK 1 januari differens Forvarvat fintliga avséttningar belopp forts rantan 31 December
Ar:
2009 293 -10 3 172 -51 -64 0 343
2010 343 -21 9 112 -96 -67 0 280

Beloppet av forfalina kundfordringar &r en indikation pa risken bolaget I6per att i slutdndan hamna i en situation med osakra fordringar. Procentsatsen ar i
relation till det totala beloppet av kundfordringar.

Kundfordringar - forfallna

Koncernen

MSEK 2010 % 2009 %
Férfallna:

Maximalt 30 dagar 437 10,5 433 10,5
Mer &n 30 dagar men

maximalt 90 dagar 246 5,9 219 5,3
Mer &n 90 dagar 282 6,7 390 9,5

Totalt 965 23,1 1042 25,3
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Not 23. Ovriga kortfristiga fordringar

Fordelat pa typ och forfall

Koncernen
MSEK 2010 2009
Véxelfordringar 248 379
Aktuell skattefordran 832 694
Finansiell leasingfordran 0 0
Ovriga fordringar 798 909
Totalt 1878 1982
Varav fordringar med en atersta-
ende 6ptid Gverstigande ett ar:
Vaxelfordringar 8 2
Ovriga fordringar 18 49
Totalt 26 51

Not 24. Fdérutbetalda kostnader och upp-

lupna intakter

Férdelat pa typ

Koncernen

MSEK 2010 2009
Forutbetalda kostnader 141 124
Upplupna intékter 40 24
Totalt 181 148

Not 25. Ovriga kortfristiga placeringar

Fordelat pa typ och forfall

Koncernen
MSEK 2010 2009
Placeringar hos banker 353 76
Obligationer och andra vardepapper 210 212
Ovriga placeringar 12 14
Totalt 575 302
Varav fordringar med en aterstéa-
ende l6ptid dverstigande ett ar:
Placeringar hos banker 37 30
Ovriga placeringar 6 8
Totalt 43 38

Not 26. Kassa och bank

Posten kassa och bank i rapporten &ver finansiell stélining och i kassaflédes-
rapporten utgdrs framst av banktilgodohavanden. Kassa och bank
inkluderar ett banktillgodohavande hos det bérsnoterade dotterbolaget Alfa
Laval (India) Ltd om cirka MSEK 77 (59). Bolaget &r inte ett helagt

dotterbolag till Alfa Laval koncernen. Det ags till 88,8 procent.

Not 27. Paverkan pa kassaflddet av forvarv av verksamheter

For en nérmare beskrivning av forvarven under perioden 2010-2008, se not 17 eller avsnittet om féretagsforvarv i forvaltningsberattelsen.
Det sammanlagda vardet av de forvarvade tillgdngarna och skulderna framgér av nedanstaende tabeller, vilkka ocksa visar den kassaflodesmassiga paverkan
av forvarven. Samtliga forvarvade tillgangar och skulder rapporterades enligt IFRS vid tiden for forvarvet. Bortsett fran forvarvet av Olmi under 2010 och LHE
under 2009 redovisas de méanga mindre forvarven under 2010, 2009 och 2008 sammanréknade eftersom en uppdelning per forvary hade blivit alltfor fragmen-
terad och snarare hade tyngt presentationen an okat tydligheten.

Forvarv 2010

Koncernen
Olmi Ovriga Totalt

Justerat till Justerat till Justerat till
Bokfort Justering till verkligt Bokfort Justering till verkligt verkligt
MSEK varde verkligt varde varde varde verkligt varde varde varde
Materiella anlaggningstillgdngar 247 - 247 53 - 53 300
Patent och icke patenterat kunnande - 171 171 - 105 105 276
Varumarken - 85 85 - 184 184 269
Licenser, hyresratter samt liknande réttigheter - - - 1 - 1 1
Varulager 285 37 322 158 - 1568 480
Kundfordringar 160 = 160 70 = 70 230
Ovriga fordringar 56 - 56 31 - 31 87
Kortfristiga placeringar 116 - 116 - - - 116
Likvida medel - - - 10 - 10 10
Ovriga avséttningar - - - - - - -
LeverantOrsskulder -105 = -105 -38 = -38 -143
Forskott och ovriga skulder -261 - -261 -90 = -90 -351
Skatteskulder - - - -3 - -3 -3
Uppskjuten skatteskuld - -O1 -91 -1 -87 -88 -179
Forvarvade nettotillgangar 498 202 700 191 202 393 1093
Goodwill 14 204 218
Kopeskilling -714 -597 -1311
Kostnader direkt hanforliga till forvarven -2 -26 -28
Innehéllen del av kdpeskilling 168 212 380
Likvida medel i de forvarvade verksamheterna - 10 10
Betalning av innehélina belopp fran tidigare ar = =0 -70
Paverkan pa koncernens likvida medel -548 -471 -1019
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Koncernen
LHE Ovriga Totalt
Justerat till Justerat till Justerat till
Bokfort Justering till verkligt Bokfort Justering till verkligt verkligt
MSEK varde verkligt véarde varde varde verkligt varde varde varde
Materiella anlaggningstillgangar 126 - 126 58 - 58 184
Patent och icke patenterat kunnande - 298 298 15 145 160 458
Varumarken - 297 297 - 357 357 654
Licenser, hyresratter samt
liknande réttigheter 6 - 6 0 - 0 6
Varulager 132 - 132 120 - 120 252
Kundfordringar 128 - 128 51 - 51 179
Ovriga fordringar 1 - 1 72 - 72 73
Likvida medel - - - 6 - 6 6
Leverantdrsskulder -43 - -43 -31 - -31 -74
Forskott och évriga skulder -55 - -55 -34 - -34 -89
Skatteskulder -9 - -9 -1 - -1 -10
Uppskjuten skatteskuld - -142 -142 - -119 -119 -261
Férvarvade nettotillgdngar 286 453 739 256 383 639 1378
Goodwill 347 629 976
Kopeskilling -1084 -1246 -2330
Kostnader direkt hanforliga till férvéarven -2 -22 -24
Innehallen del av kopeskiling 70 101 171
Likvida medel i de férvarvade
verksamheterna - 6 6
Paverkan pa koncernens likvida medel -1016 -1161 -2177
Koncernen
Justering till  Justerat till
Bokfort verkligt verkligt
MSEK varde varde vérde
Materiella anlaggningstillgangar 69 - 69
Patent och icke patenterat kunnande 12 261 273
Varumarken - 49 49
Varulager 95 7 102
Kundfordringar 69 - 69
Ovriga fordringar 9 - 9
Likvida medel 17 - 17
Ovriga avséttningar -19 - -19
Leverantdrsskulder -24 - -24
Forskott och évriga skulder -97 - -97
Skatteskulder -1 - -1
Forvarvade nettotillgdngar 120 317 437
Goodwill 343
Kopeskilling -768
Kostnader direkt héanforliga till
forvarven -12
Innehallen del av kdpeskilling 37
Likvida medel i de férvarvade verksamheterna 17

Paverkan pa koncernens likvida medel -726
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Not 28. Formansbestamda utfastelser

Koncernen har formansbaserade utfastelser till anstallda och fore detta anstéllda och deras efterlevande. Férmanerna avser alderspension, efterlevandepension,
sjukpension, halsovard och uppsagningslon.

Dessa férménsbestédmda planer finns i Osterrike, Belgien, Kanada, Frankrike, Tyskland, Indien, Indonesien, Italien, Japan, Mexico, Nederldnderna, Norge,
Filippinerna, Sydafrika, Sverige, Taiwan, Storbritannien och USA. De flesta planerna har stangts for nya deltagare och ersatts med premiebaserade planer for
nyanstallda.

Den foliande tabellen visar hur den féorméansbestamda nettoutfastelsen framkommer som nuvardet av de olika férmansbestamda planerna, med avdrag for
de oredovisade aktuariella forlusterna, de oredovisade kostnaderna avseende tjanstgoring under tidigare ar och forvaltningstillgangarnas verkliga varde.

Om nettot av ackumulerade ej beaktade aktuariella vinster och forluster vid utgdngen av féregaende ar &r utanfor en 10 procents korridor berdknad som
det storre av nuvardet av den formansbaserade utfastelsen eller verkligt varde pa forvaltningstillgangarna, sé skall dverskjutande del beaktas Gver aterstdende
tjanstgdringsperiod hos de anstallda som omfattas av planen.

Férmansbestamda nettoutfastelser

Koncernen

MSEK 2010 2009 2008
Nuvarde av forménsbestamda utfastelser, ej tryggade -873 -934 -1141
Nuvérde av formansbestamda utfastelser, tryggade -2702 -2 838 -2429
Nuvérdet av formansbestamda utfastelser vid arets slut -3575 -3772 -3570
Oredovisade aktuariella forluster 727 814 745
Oredovisade kostnader for tjanstgéring under tidigare ar 3 8 1
Verkligt varde av forvaltningstillgangar 2233 2166 1974
Bruttoutfastelse -612 -784 -850
Exklusive ej kvalificerade tillgangar 0 0 0
(-) skuld/(+) tillgang vid arets slut -612 -784 -850

Nettokostnaden for de férmansbestamda planerna beskriver de olika kostnadselementen i planerna och den forvéntade avkastningen pa forvaltningstillgang-
arna. Nettokostnaden redovisas i rapporten Gver koncernens totala resultat pa de rader dar personalkostnader redovisas. Réntekostnaden och den
forvantade avkastningen &r inte del av finansnettot, utan bara ett satt att kategorisera komponenterna i nettokostnaden.

Nettokostnad for planerna

Koncernen

MSEK 2010 2009 2008
Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar -33 -37 -40
Réntekostnader -176 -193 -196
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 126 124 162
Aktuariella forluster -67 -41 -24
Kostnader for tjanstgdring under tidigare ar 0 0 0
Effekten av reduceringar och regleringar 3 -21 23
(-) kostnad/(+) intakt -147 -168 -75

Foliande tabell visar hur nuvardet av de formansbestamda utfastelserna har forandrats under éret och listar de olika komponenterna i forandringen.

Nuvérdet av formansbestamda utfastelser

Koncernen

MSEK 2010 2009 2008
Nuvardet av utfastelser vid arets borjan -3772 -3570 -3496
Omrakningsdifferens 271 123 -184
Kostnader for tjanstgoring under innevarande &r -33 -37 -40
Réntekostnader -176 -198 -196
Avgifter fran anstéllda -4 -6 -5
Arets férandring i aktuariella forluster -61 -270 129
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar 0 0 0
Effekten av reduceringar och regleringar 3 -21 23
Utbetalda erséttningar 197 202 199

(-) skuld vid arets slut -3575 -3772 -3570




Foljande tabell visar hur det verkliga vardet av forvaltningstillgdngarna har utvecklats under aret och listar komponenterna i férandringen.

Verkligt viarde av forvaltningstillgangar
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Koncernen

MSEK 2010 2009 2008
Verkligt véarde av forvaltningstillgangar vid arets borjan 2166 1974 2288
Omrakningsdifferens -162 -46 47
Avgifter fran arbetsgivaren 201 186 162
Avgifter fran anstallda 4 6 5
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar 221 248 -319
Utbetalda ersattningar -197 -202 -199
(+) tillgang vid arets slut 2233 2166 1974

Nedanstaende tabell visar hur den formansbestdmda nettoskulden har &ndrats och de faktorer som paverkat forandringen.

Formansbestamd netto skuld/tililgang

Koncernen

MSEK 2010 2009 2008
Formansbaserad netto skuld/tillgang vid rets borjan -784 -850 =771
Omrakningsdifferens 115 51 -128
Nettokostnader -147 -168 -75
Avgifter fran arbetsgivaren 201 186 162
Férandring av oredovisat aktuariellt resultat 3 -3 -4
Férandring av oredovisade kostnader for tidigare tjanstgoring 0 0 -24
Forandring av ej kvalificerade tillgangar 0 0 0
(-) skuld/(+) tillgang vid &rets slut -612 -784 -850

Forvaltningsbruttotillgdngarna och de formansbestamda bruttoutfastelserna i varje plan skall rapporteras som ett nettobelopp. Foljande tabell visar hur

nettotillgangen och nettoskulden berdknas.

Formansbestamd brutto skuld/tililgang

Koncernen
MSEK 2010 2009 2008

Tillgdngar
Verkligt varde av planens tillgangar 2233 2166 1974
Exklusive gj kvalificerade tillgangar 0 0 0
2233 2166 1974
Nettning -1998 -2030 -1834
Tillgang i rapporten dver finansiell stallning 235 136 140

Skulder

Nuvéardet av formansbestdmda utfastelser vid arets slut -3575 -3772 -3570
Oredovisat aktuariellt resultat 727 814 745
Oredovisade kostnader for tjanstgdring under tidigare ar 3 8 1
-2845 -2950 -2824
Nettning 1998 2030 1834
Avsattning i rapporten éver finansiell stéllning -847 -920 -990

De mer vésentliga genomsnittliga aktuariella antaganden som anvénts pa balansdagen innefattar:

Aktuariella antaganden

Koncernen

Procent 2010 2009 2008
Diskonteringsrantan 5 6 6
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 6 9 9
Forvantad [6nedkningstakt 3 4 4
Forandringar av sjukvardskostnader 8 8 9
Andring av index fér framtida dkningar av erséttningar & 4 4
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Forandringar av sjukvardskostnaderna har en signifikant inverkan pa kostnaderna och nivan pa utfastelserna for férmansbaserade utfastelser. Om sjuk-
vardskostnaderna forandras med en procent far det foljande resultateffekt raknat pa fornallandena per utgangen av aret:

Effekt av fordndring i hdlsovardskostnader

Koncernen
MSEK 2010 2009
Foréndring 1% 6kning 1% minskning 1% 6kning 1% minskning
Effekt pa:
Kostnader for tjanstgdring under
innevarande ar och rantekostnader -2 2 -2 2
Nuvérdet av formansbestamda utfastelser -43 37 -47 41

Foljande tabell visar hur de férmansbaserade pensionsplanerna fordelar sig mellan olika l&ander.

Regional fordelning

Koncernen

Stor- Neder-
MSEK, om inte annat anges USA  britannien l&anderna Tyskland Norge Italien Belgien Ovriga Totalt
Formansbestdmda nettoutfastelser
Nuvérde av formansbestamda utfastelser,
ej tryggade -490 - 0 -158 - -44 - -186 -873
Nuvérde av formansbestamda utfastel-
ser, tryggade -865 -1312 -220 - -107 - -63 -135 -2702
Nuvardet av formansbestamda utfastelser
vid rets slut -1355 -1312 -220 -153 -107 -44 -63 -321 -3575
Icke beaktade aktuariella forluster 343 307 22 15 36 0 9 -5 727
Icke beaktade kostnader avseende
tjanstgoring under tidigare ar - - - - - - 0 3 3
Verkligt varde av forvaltningstillgdngarna 682 1088 224 = 85 = 52 102 2233
Bruttoutfastelse -330 83 26 -138 14 -44 -2 -221 -612
Exklusive ej kvalificerade tillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
() skuld/(+) tillgang -330 83 26 -138 14 -44 -2 -221 -612
Nettokostnad for planen -54 -46 -9 -14 -5 -2 -10 -7 -147
Kanslighetsanalys
Okning i nuvardet av formansbestamda
utfastelser vid drets slut vid en minskning
om 1 procent av diskonteringsréntan -113 -240 -39 -3 -21 0 -1 -23 -440
Okning av kostnaderna for planen
beroende pa detta * -8 0 -4 -3 -3 0 -1 -17 -36
Okning i nuvardet av férmansbestamda
utfastelser vid arets utgang vid en 6kning
om 1 procent i hélsovardskostnader -43 - - - - - - - -43
Okning av kostnaderna for planen
beroende pa detta * -2 - - - - - - - -2
Okning i kostnaderna for planen under
2011 om forvaltningstillgdngarna minskar
i varde med 10 procent under 2010 * -5 -10 -1 - -1 - 0 -8 -25
Kostnad for aktuariella tjanster -2 0 0 0 0 0 0 -1 -3
Antal deltagare i planerna vid arets
utgéng
Nuvarande anstéllda (med pagéende
intjaning) 647 173 118 17 30 — 46 2364 3395
Nuvarande anstéllda (bara fribrev for
sténgda planer) - - - - - 478 - 16 494
Tidigare anstallda som inte
pensionerats &nnu 495 647 186 32 - - 57 4 1421
Pensionérer 1966 550 58 330 26 = = 165 3095
Totalt 3108 1370 362 379 56 478 103 2549 8405
Aterstaende tjanstgoringsperiod
Aterstaende tjanstgdringstid fér nuvaran-
de anstéllda med pagéende intjaning (&r) 15 11 19 4 12 - 19 14 14

*iOvrigt lika
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Not 29. Ovriga avséattningar

Forandring under aret

Koncernen
Nya avséttningar
och 6kning av lan- Outnyttjade
Omréknings- befintliga spréktagna  belopp som

MSEK 1 januari differens Forvéarvat avsattningar belopp aterforts 31 december
2009
Reklamationer 1263 -25 - 521 -363 -136 1260
Efterslapande kostnader 198 -1 - 128 -47 -27 241
Omstrukturering 296 -2 - 294 -185 -37 366
Foérlustorder 130 -2 - 38 -72 -1 93
Stamningar 147 3 - 48 -21 -1 176
C")vrigt 218 -9 - 141 -99 -22 229
Totalt 2252 -46 - 1170 -787 -224 2365
Varav:

kortfristigt 1849 1926

langfristigt 4083 439
2010
Reklamationer 1260 -33 1 559 -453 -101 1233
Eftersléapande kostnader 241 -23 - 53 -26 -50 195
Omstrukturering 366 -9 - 113 -200 -104 166
Forlustorder 93 -1 - 23 -25 - 90
Stamningar 176 -1 - 77 -35 -5 212
Ovrigt 229 -10 1 121 -85 -24 232
Totalt 2365 -77 2 946 -824 -284 2128
Varav:

kortfristigt 1926 1496

langfristigt 439 632

Outnyttjade belopp som aterforts avser bland annat &ndrade klassificeringar och aterforing av under tidigare ar avsatta reserver som gj utnyttjats.

Varje typ av avsattning omfattar alltifran ett fatal till ett stort antal olika poster. Det ar darfor inte gorligt eller speciellt meningsfullt att specificera avsattningarna
post for post. Som framgar ovan forvantas den klart dvervagande delen av avséttningarna leda till utbetalningar inom det nérmaste aret.

Reklamationer avser reklamationer fran kunder enligt villkoren i utstallda garantier. Reklamationerna géller tekniska problem med de levererade produkterna eller
att utlovad prestanda inte kunnat uppnas.

Efterslédpande kostnader &r dels kostnader som ar ké&nda men inte debiterade vid faktureringstillféllet, dels kostnader som ar okanda men férvantade vid
faktureringstillfallet. Reserven for eftersléapande kostnader belastar kostnad sélda varor for att fa en korrekt periodisering av bruttomarginalen.

Reserver for omstrukturering avser i regel nedlaggning av anldggningar eller nedlaggning eller flyttning av produktionslinjer, verksamheter, funktioner etc eller
nerdragning av antalet anstéllda i samband med en konjunkturnedgang. Avséttningarna for omstrukturering paverkar ungefar 100 (480) anstéllda.

Reserven for forlustorder avser order dér en negativ bruttomarginal forvéantas. Reservering sker sa snart en slutlig forlust pa ordern kan forvantas. Detta kan i
undantagsfall ske redan vid det tillfalle ordern tas. Normalt avser denna reserv storre och komplexa order dér den slutgiltiga marginalen ar mer oséker.

Reserven for stamningar avser pagaende eller forvantade réttstvister. Reserven tacker forvantade juridiska kostnader och forvantade belopp for skadestand eller
forlikningar.

Ovrigt avser diverse avséttningar som inte faller under ndgon av ovanstéende kategorier.

Nt 80, Skudsaiing och et
Kortfristigt Langfristigt

Koncernen MSEK 2010 2009 2010 2009
MSEK 2010 2009 Valuta:

Kreditinstitut 465 997 BRL 15 9 _ _
Riktad laneemission 749 794 CAD _ 10 _ _
Kapitaliserade finansiella leasar 137 154 CNY o9 53 _ _

Ra a i kul 1 2
antebarande pensionsskulder DKK a B 20 16

Total laneskuld 1352 1947
n ) EUR 66 49 441 747

Kassa, bank och kortfristiga placeringar -1903 -1414
Finansiell nettoskuld -551 533 INR i s &l 49
KRW 18 - = -
Kassa, bank och kortfristiga placeringar inkluderar banktilgodohavanden SEK - 12 - -
och placeringar hos det borsnoterade dotterbolaget Alfa Laval (India) Ltd om usD 23 26 549 814

MSEK 276 (250). Bolaget ar inte ett helagt dotterbolag till Alfa Laval

koncernen. Det &gs till 88,8 procent. Ovrigt S S — 7
Totalt 173 165 1041 1626
Lénen fran kreditinstitut och den riktade laneemissionen fordelas pa valutor Varav forfallande efter fem ar: 749 794

enligt féljande:
Forfallostrukturen for lanen framgér av stapeldiagrammet i avsnittet
"Likviditetsrisk och refinansieringsrisk” under Finansiella risker.
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Lan fran kreditinstitut
Alfa Laval har ett laneavtal med ett banksyndikat om MEUR 268 och MUSD
348, motsvarande MSEK 4 776. Per 31 december 2010 utnyttjades inte
faciliteten. Faciliteten I6per till april 2012.

Réntan baseras pa tillamplig IBOR plus ett tillagg som baseras pé relatio-
nen mellan nettoskulden och EBITDA enligt fljande beskrivning:

Nettoskulden/EBITDA Réntetilldgg
2,50-2,75 0,40%
2,00-2,50 0,325%
<2,00 0,25%

Tillagget ar vid utgangen av aret 25 (25) (25) rantepunkter.

| samband med forvarvet av Tranter ingick Alfa Laval ett bilateralt laneavtal
med SHB om MEUR 25, motsvarande MSEK 225. Lanet forfaller i december
20183.

Det syndikerade lanet och det bilaterala laneavtalet [6per med rorlig ranta.
Per utgangen av 2010 var réntan pa det bilaterala laneavtalet 1,65 procent.
Per utgangen av 2009 och 2008 I6pte lanen med rantor i intervallet 0,48 %
- 1,37 % och 2,49 % — 4,68 %. Den genomsnittliga rantan uppgick vid ars-
skiftet 2010 till 2,50 (2,82) (3,92) procent. Koncernen har valt att sakra 60
(63) (63) procent av lanen till fast ranta, med en 16ptid om 23,2 méanader.
Den genomsnittliga rante- och valutabindningsperioden inklusive derivat
uppgick till 18,5 (14,4) manader vid utgangen av 2010.

Transaktionskostnaderna vid upptagandet av lanen har kapitaliserats och
periodiseras Over lanens 16ptid. Vid utgangen av aret uppgick kapitalbelop-
pet till MSEK 0 (0). Arets periodiserade kostnad uppgar till MSEK -0 (-3) (-8).

Riktad ldneemission
2006 gjorde Alfa Laval en riktad laneemission i USA. Erbjudandet blev
Overtecknat och stéangdes pa MUSD 110 med en I6ptid pa 10 ar. Rantan
baserades pa amerikanska statsobligationer plus en marginal om 95
rantepunkter, vilket gav en fast ranta om 5,75 procent. Lanet lyftes den 27
april 2006.

Transaktionskostnaderna vid upptagandet av lanet har kapitaliserats och
periodiseras ver lanets 16ptid. Vid utgdngen av aret uppgick kapitalbeloppet
till MSEK 2 (2). Arets periodiserade kostnad uppgar till MSEK -0 (-0) (-0).

Finansiella villkor

Till det syndikerade lanet och det bilaterala laneavtalet ar lankat tre finansiella
villkor som maste vara uppfyllda under lanets I6ptid. Dessa villkor avser
relationen mellan nettoskulden och EBITDA, rantetackningsgraden och
skuldsattningsgraden, se nedanstaende tabell.

Till den riktade l&neemissionen &r lankat tva finansiella villkor som maste
vara uppfylida under l&nets 16ptid. Dessa villkor avser relationen mellan net-
toskulden och EBITDA och réantetackningsgraden, se nedanstaende tabell.

Om villkoren inte &r uppfylida &ger langivarna ratt att séga upp lanen, for-
utsatt att villkorsbrottet inte &r tillfalligt. Alfa Laval har uppfylit villkoren med
god marginal alltsedan lanen togs upp.

Finansiella villkor och utfall

Koncernen Finansiella villkor Utfall

Syndikerat lan Riktad

&bilateralt l&ane-
Ganger l&neavtal emission 2010 2009 2008
Nettoskuld
jamfort med
EBITDA <2,75 < 3,00 -0,1 0,1 0,3
Rante-
tackningsgrad >3,00 >3,00 35,9 15,2 26,2
Skuldsétt-
ningsgrad <1,70 N/A -0,04 0,04 0,20

Not 31. Ovriga kortfristiga skulder

Fordelat per typ

Koncernen

MSEK 2010 2009
Finansiell leasingskuld 137 154
Ovriga ej réantebarande kortfristiga skulder 1339 986
Totalt 1476 1140

Not 32. Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter

Fordelat pa typ och forfall

Koncernen
MSEK 2010 2009
Upplupna sociala kostnader 258 255
Upplupna avgangsvederlag 123 123
Upplupna réntekostnader 9 9
Ovriga upplupna kostnader 1116 892
Forutbetalda intakter 18 24
Totalt 1524 1303
Varav med en aterstaende 16ptid dversti-
gande ett ar:
Upplupna sociala kostnader 27 25
Upplupna avgangsvederlag 86 87
Ovriga upplupna kostnader 29 57
Totalt 142 169

Not 33. Stallda panter och
eventualforpliktelser

Fordelat pa typ

Koncernen
MSEK 2010 2009
Stéllda sakerheter
Ovriga stéllda panter 25 7
Totalt 25 7
Eventualforpliktelser
Diskonterade véxlar 60 79
Fullgérandegarantier 1360 1342
Ovriga eventualférpliktelser 273 336
Totalt 1693 1757

Per den 31 december 2010 har koncernen salt fordringar med regressratt
om totalt MSEK 60 (79). Dessa visas som diskonterade véxlar ovan.

Ovriga eventualférpliktelser avser bland annat anbudsgarantier, betal-
ningsgarantier till leverantérer och garantier fér av kunden innehélina belopp.

Not 34. Transaktioner med narstéende

Tetra Pak inom Tetra Laval gruppen ar Alfa Lavals enskilt stérsta kund med
4,0 (3,4) (3,7) procent av nettoomsattningen. Tetra Pak ingick i juni 1999 ett
inképsavtal med Alfa Laval som reglerar distribution, forskning och utveckling,
marknads- och forsaljningsinformation och bruk av varuméarken och immate-
riella réttigheter. Foliande omréden skall I6pande dverenskommas mellan
foretréadare for parterna: produkter som tacks av avtalet, priser och rabatter
pé dessa produkter, geografiska omraden och produktomraden dér Tetra Pak
ar Alfa Lavals primara distributdr, ratten for Tetra Pak att satta sitt varumarke
pa Alfa Lavals produkter, forséliningsmal for Tetra Pak i angivna geografiska
omraden, produkter och teknologier som é&r foremal for gemensam forskning
och utveckling och rétten till forskningsresultatet samt anvandandet av
marknads- och férsaljningsinformation. Avtalet tar sikte pa de applikationer
inom flytande livsmedel dar Tetra Pak har en naturlig marknadsnarvaro
genom leveranser av férpackningsutrustning och férpackningsmaterial.

Avtalet forldngdes med tva ar fran 31 december 2010. Det I6per med 12
manaders uppségningstid. De priser som Tetra Pak erhaller ar inte Iagre an
de priser som Alfa Laval kunde ha fatt vid forsaljning till en jamforbar tredje
part. Priserna sétts kalenderarsvis.

Fram till och med 31 mars 2009 kopte Alfa Laval fastighetsservice avse-
ende fastigheten i Lund i Sverige fran Tetra Pak Business Support AB for
MSEK - (1) (4). Alfa Laval hyr ut lokaler till DeLaval i Ryssland och fram till
under 2008 hyrde Alfa Laval aven ut lokaler till DeLaval i Tyskland och Tetra
Pak i Ryssland. Den totala hyresintékten for detta uppgar till MSEK 4 (8) (12).

| Alfa Laval AB:s styrelse sitter tva foretradare for Tetra Laval — Jorn Rausing
och Finn Rausing.

Alfa Laval koncernen har vid utgangen av aret foljiande balansposter mot
bolag inom Tetra Laval gruppen (Tetra Pak och Delaval).



Fordringar pa/skulder till narstaende

Koncernen
MSEK 2010 2009
Fordringar:
Kundfordringar 81 61
Ovriga fordringar 84 77
Skulder:
Leverantdrsskulder 1 1
Ovriga skulder - 4

Alfa Laval koncernen har haft féliande transaktioner med bolag inom Tetra
Laval gruppen (Tetra Pak och DeLaval).

Intikter/kostnader fran narstdende

Koncernen

MSEK 2010 2009 2008
Nettoomsattning 985 889 1017
Ovriga rérelseintakter 4 8 12
Ovriga rérelsekostnader = -1 -4

Not 35. Andelar i joint ventures

Alfa Laval ager 50 procent i tre olika samriskforetag: Rolls Laval Heat
Exchangers Ltd med Rolls Royce som partner, Alfdex AB med Haldex som
partner och AlfaWall AB med Wallenius som partner.

Dessa joint ventures ingér i koncernens finansiella stalining med féljande
tilgdngar och skulder samt i koncernens totala resultat med féljande intakter
och kostnader:

Tillgangar/skulder

Koncernen

MSEK 2010 2009
Omséttningstillgangar 18 10
Anlaggningstillgangar 1 1
Kortfristiga skulder 7 9
Langfristiga skulder 0 0
Koncernen

MSEK 2010 2009 2008
Nettoomsattning 1 3 0
Ovriga rérelseintakter 26 20 24
Ovriga rérelsekostnader -25 -19 -22

Not 36. Pagaende arbeten i anlaggningsprojekt

Effekt av successiv vinstavrdkning

Koncernen
MSEK

2010 2009 2008

Resultatposter
Intaktsforda
uppdragserséattningar 641 486 496

Nedlagt arbete pa

pagaende projekt

Summan av uppdragsutgifter

och redovisade vinster (med

avdrag for redovisade forluster) 926 767 942

Tillgdngar

Av kunden innehéllina belopp 46 54 50
Fordringar pa kunder

for pagaende arbeten 301 14 6

Skulder

Erhalina forskott 353 294 354
Skulder till kunder for

pagaende arbeten 45 56 34
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Not 37. Leasing

Alfa Laval har ingatt icke uppséagningsbara operationella leasingavtal
huvudsakligen avseende lokaler och finansiella leasingavtal géllande
maskiner och inventarier med avtalstider om 1-20 &r. Leasingavgiften
avseende icke uppsagningsbara operationella hyresavtal avseende lokaler
har uppgatt till MSEK 379 (380) (352). Koncernen har under aret ingatt
finansiella leasar med ett kapitaliserat varde om MSEK 23 (117). Se not 19
for upplysning om kapitaliserat varde pa finansiella leasar.

De framtida minimileaseavgifterna avseende icke uppséagningsbara ope-
rationella leasingavtal, fordelat pa forfallotidpunkter uppgar till:

Framtida minimileasingavgifter fér operationella leasar

Koncernen

MSEK 2010 2009 2008
Forfall under ar

2009 N/A N/A 228
2010 N/A 236 200
2011 223 196 176
2012 194 149 140
2013 163 133 123
2014 136 118 N/A
2015 120 N/A N/A
Senare 179 162 208
Totalt 1015 994 1075

De framtida minimileaseavgifterna avseende finansiella leasingavtal och
dessa nuvérden, fordelat pa forfallotidpunkter uppgar till:

Finansiella leasar

Koncernen

Framtida minimileasingav- Nuvardet av

gifter for finansiella leasar finansiella leasar
MSEK 2010 2009 2008 | 2010 2009 2008
Forfall
under ar:
2009 N/A N/A 7 N/A N/A 7
2010 N/A 27 7 N/A 26 6
2011 21 21 6 21 20 5
2012 18 18 5 17 17 4
2013 17 16 5 16 15 4
2014 16 15 N/A 14 14 N/A
2015 15 N/A N/A 13 N/A N/A
Senare 51 58 29 44 49 20
Totalt 138 155 59 125 141 46




1 1 8 Alfa Laval Arsredovisning 2010/ Finansiella rapporter

Forslag till vinstdisposition

Det fria egna kapitalet i Alfa Laval AB (publ) uppgar till SEK:

Balanserad vinst 6265910227
Aterkép av aktier -253 373045
Nettoresultat 2010 2951439 099

8963976 281

Styrelsen foreslar en utdelning om SEK 3,00 (2,50) per aktie motsvarande totalt SEK 1 258 368 945 (1 055 098 665)
och att resterande vinstmedel om SEK 7 705 607 336 (6 265 910 227) balanseras i ny rakning.

Rattvisande bild

Undertecknade forsékrar att arsredovisningen for koncernen och moderbolaget har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder (IFRS), sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat, samt att férvaltningsberattelsen ger en
rattvisande Oversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver véasentliga risker och osékerhetsfaktorer som koncernens foretag stér infor.

Lund, den 2 mars 2011

Anders Narvinger Gunilla Berg Arne Frank
Ordférande Ledamot Ledamot
Bjorn Hagglund Arne Kastd Ulla Litzén
Ledamot Arbetstagarledamot Ledamot

Jan Nilsson Susanna Holmaqvist Norrby Finn Rausing
Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot Ledamot

Jorn Rausing Lars Renstréom

Ledamot Verkstéllande direktér och koncernchef

Var revisionsberattelse avseende denna arsredovisning har avgivits den 4 mars 2011.

Kerstin Mouchard Staffan Landén
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till rsstamman i Alfa Laval AB (publ)
Org.nr 556587-8054

Vi har granskat arsredovisningen, koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning i
Alfa Laval AB (publ) for rékenskapséret 2010.
Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar i den tryckta versionen av
detta dokument pé sidorna 49-119. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for rakenskapshandlingarna
och forvaltningen och for att arsredovis-
ningslagen tilldmpas vid uppréattandet av
arsredovisningen samt for att internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS sédana
de antagits av EU och arsredovisningslagen
tilldmpas vid uppréattandet av koncernredo-
visningen. Vart ansvar &r att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Det innebér att vi
planerat och genomfort revisionen for att
med hdg men inte absolut sékerhet férsékra
0ss om att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller vasentliga fel-
aktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen f6r belopp och annan

information i rdkenskapshandlingarna. | en
revision ingér ocksa att proéva redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstallande
direktdrens tilldmpning av dem samt att
beddma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstéllande direktéren
gjort nér de upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvardera
den samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstéallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget.
Vi har aven granskat om nagon styrelseleda-
mot eller verkstallande direktéren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for véra uttalanden nedan.
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en rétt-
visande bild av bolagets resultat och stallning
i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprattats i

Lund den 4 mars 2011

Kerstin Mouchard

Auktoriserad revisor
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enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU
och arsredovisningslagen och ger en réatt-
visande bild av koncernens resultat och
stéllning. Forvaltningsberéattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernens rapporter
Over totalresultat och finansiella stélining,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapséret.

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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Styrelseordforandens inledning

God bolagsstyrning innebéar att ett bolag styrs med &garnas intresse for 6gonen. Men detta ér i sig
inte tillrackligt. Agarna, kapitalmarknaden och allménheten méste fa tillgang till tillrdckligt mycket
information for att sjélva kunna avgora att sa ar fallet, nagot som kraver transparens. Endast genom
dppenhet kan personer utanfor bolaget gora en god beddmning av hur val styrelse och ledning lever
upp till det ansvar som é&lagts dem.

De senaste aren har vi sett sval en konjunkturell ned- som uppgang i var omvarld och vi har haft
tillfalle att notera att ekonomisk oro tenderar att dka efterfrdgan pa tydlighet och genomlysning. Krav pa
transparens kan emellertid inte begransas till sémre tider. Alfa Lavals affarsprinciper sager att dppenhet
ska préagla dialogen, nagot som géller i s&val upp- som nedgang, precis som vi stravar efter att halla
hdgsta kvalitet och storsta tydlighet vad géller ledning, styrning och kontroll vid varje enskilt tillfalle.

Vid inledningen av 2010 hade Alfa Laval tagit sig igenom savél en finansiell kris som tva besparings-
program, som inférdes for att anpassa kapacitet och kostnader
till en ny, lagre efterfrageniva. Vid slutet av aret kunde vi
blicka tillbaka pa 2010 som ett ar da efterfragan ater
steg, en positiv trend som aven satte sin pragel pa
styrelsearbetet. Den strategiska inriktningen lag fast,
aven vad galler forvarv, och arbetet praglades darfér
under ret av ett starkt offensivt anslag som resulterade i
en rad forvarv, bland dem nagra riktigt stora. Genom
forvarven befaster vi inte bara vara positioner, utan vi
bygger &ven helt nya, ndgot som vi ar dvertygade om
kommer att starka Alfa Lavals vardetillvéxt framdver.

Lund i mars 2011
Anders Narvinger
Styrelsens ordférande
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Bolagsstyrningsrapport 2010

Alfa Laval ar ett publikt bolag som &r noterat pa Nasdaq OMX Stockholm. Bolagets styrning
baseras darmed bland annat pa svensk aktiebolagslag, arsredovisningslagen och bdrsens
regler. Den folier &ven, med endast ett undantag, Svensk kod for bolagsstyrning. Nedan
presenteras Alfa Lavals bolagsstyrningsrapport fér 2010, granskad av bolagets revisorer.
Rapporten beskriver, pa ett detaljerat satt, fordelningen av ansvarsomraden inom Alfa Laval

samt &ven hur bolagets tre beslutsorgan — arsstamma, styrelse och verkstéallande direktor
— agerar och interagerar. Rapporten finns publicerad pa www.alfalaval.com.

Aktieagare

Alfa Lavals aktie noterades redan 1901, men
den avnoterades d& bolaget koptes ut fran
Stockholmsbodrsen 1991. Foretaget var i privat
ago fram till 2002, da det ater noterades pa
Nasdag OMX Stockholm. Antalet utestaende
aktier uppgar till 422 039 466 och antalet
aktiedgare till 33 565, per den 30 december
2010. Tetra Laval, bolagets stérsta &gare
med ett innehav pa 18,7 procent, var den
enda &garen vars innehav dversteg 10
procent. Juridiska personer stod fér drygt
93 procent av &gandet, medan fysiska
personer representerade knappt 7 procent.

Alfa Laval - bolaget

Enligt Alfa Lavals bolagsordning &r bolagets
firma Alfa Laval AB. Dess styrelse ska ha
sitt sate i Lunds kommun, Sverige. Aktie-
kapitalet ska uppga till lagst 745 000 000
kronor och hogst 2 980 000 000 kronor.
Antalet aktier ska vara l1agst 298 000 000
och hogst 1 192 000 000. Rékenskapsar
ar kalenderar. Foremalet for bolagets verk-
samhet &r att direkt eller genom dotter-
och samriskforetag i Sverige och utomlands
bedriva utveckling, tillverkning och férsaljning
av utrustning och anlaggningar, foretradesvis
inom omradena separering, varmedverforing

och flédesteknik, att forvalta fast och 16s
egendom samt annan darmed férenlig
verksamhet. Bolagsordningen innehaller
inga begransningar i friga om hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstdmma. Den saknar vidare
sarskilda bestammelser om tillséttande och
entledigande av styrelseledamdter samt
om &ndring av bolagsordningen.
Bolagsordningen finns i sin helhet pa Alfa
Lavals hemsida, www.alfalaval.com. Alfa
Lavals nu géllande bolagsordning antogs
vid &rsstdmman den 22 april 2008.

Bolagets styrning
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Arsstamma

Arsstamman &r Alfa Lavals hogsta, beslutande
organ, som arligen tillsétter styrelseledamater
och styrelseordférande baserat pé forslag
fran valberedningen. Alla aktiedgare har ratt
att delta vid stdmman och varje aktie har en
rost. Enligt Alfa Lavals Bolagsordning skall
arsstamman héllas arligen, inom sex manader
fran rakenskapsarets utgang och forlaggas
till Lund eller Stockholm. Normalt halls ars-
stédmma i manadsskiftet april/maj i Lund.

Arsstamma for rakenskapsaret 2009
holls den 26 april 2010 pa Fars och Frosta
Sparbank Arena i Lund. Vid stdmman nar-
varade 469 aktiedgare, personligen eller via
ombud, representerande 56,78 procent av
det totala antalet aktier och réster. Bolagets
bada externa revisorer var néarvarande.

Till stammans ordférande valdes styrel-
sens ordférande Anders Narvinger. For en
komplett forteckning dver de beslut som
fattades vid stdmman, se det protokoll som
finns publicerat pa Alfa Lavals hemsida.
Nedan foljer en lista Gver nagra av de
beslut som fattades:

— Arsstamman faststallde resultat- och
balansrékning samt beviljade ansvars-
frihet for styrelsen och den verkstallande
direktoren.

— Att i enlighet med styrelsens forslag
utdela 2:50 kronor per aktie for
verksamhetsaret 2009.

— Omval av styrelseledaméterna Gunilla Berg,
Bjorn Hagglund, Anders Narvinger, Finn
Rausing, Jorn Rausing, Lars Renstrém och
Ulla Litzén. Nyval av Armne Frank som ersatte
Waldemar Schmidt, som avbéjt omval.

— Att arvodet till de ledaméter i styrelsen,
som inte &r anstéllda i bolaget, ska utga
med 3 060 000 kronor. Dartill ska arvode
utga till de av styrelsens ledamoter som
ar ordférande eller ledamot av revisions-
utskottet och ersattningsutskottet, enligt
foljande: till ordférande i revisionsutskottet
125 000 kronor, till ledamot i revisionsut-
skottet 75 000, till ordférande samt ledamot
i ersattningsutskottet 50 000 kronor.

— Att anta styrelsens forslag om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

— Att bemyndiga styrelsen att vid ett eller
flera tillfallen fore nasta arsstamma kdpa
tillbaka hogst 5 procent av bolagets
utestéende aktier.

Valberedning
Infér stdmman 2011
| enlighet med beslut vid Alfa Laval AB:s
arsstdmma 2010 uppdrogs at styrelsens
ordférande att kontakta representanter for
bolagets stdrsta aktiedgare vid tredje
kvartalets utgang och uppmana dessa att
utse vars en ledamot till valberedningen
infor &rsstamman den 27 april 2011.
Valberedningens sammansattning, som
kommunicerades via ett pressmeddelande
och pé Alfa Lavals hemsida den 19 oktober
2010, &r: Jorn Rausing (Tetra Laval), Lars-Ake
Bokenberger (utsedd av AMF Pension),
Jan Andersson (utsedd av Swedbank Robur
Fonder), Bo Selling (utsedd av Alecta) samt
Peter Ronstrom (utsedd av Lannebo Fonder).
Valberedningens ordférande ar Jorn Rausing.
Styrelsens ordférande, Anders Narvinger,
valdes till ledamot samt till valberedningens
sekreterare. Valberedningen represente-
rade drygt 38 procent av antalet utesta-
ende aktier per den sista september 2010.
Jorn Rausings position som ordférande i
valberedningen utgor en awvikelse fran
Svensk kod fér bolagsstyrmning. Bakgrunden
ar att valberedningen ansett J6rn Rausing
som utomordentligt lampad att pa ett
effektivt sétt leda dess arbete for att na
bésta majliga resultat for bolagets aktieégare.
Aktiedgare som dnskar lamna forslag till
valberedningen infor arsstdmman kan vanda
sig till Alfa Lavals styrelseordférande Anders
Narvinger, eller till ndgon av dgarrepresen-
tanterna. Kontakt kan ocksé ske direkt via
e-post till valberedningen@alfalaval.com.

Valberedningens sammansattning
Valberedningen ska ha hégst fem ledaméter,
av vilka majoriteten inte far vara styrelsele-
damdter. Styrelsens ordférande ska kontakta
representanter for de storsta aktiedgarna
vid tredje kvartalets utgang och uppmana
dessa att utse vars en ledamot. Darutver
kan valberedningen besluta att styrelseord-
foranden och ytterligare styrelseledaméter
ska ingd. Om nagon av de fem stdrsta

aktiedgarna avstar fran sin ratt att utse en
ledamot ska nasta aktiedgare i storleksord-
ning ges mojlighet att utse en ledamot. Om
flera aktiedgare avstar fran sin ratt att utse
ledamot till valberedningen behdver inte fler
an de atta stérsta aktiedgarna tillfragas, om
inte detta kravs for att valberedningen skall
besté av minst tre ledamdter. Om en ledamot
l&mnar valberedningen innan arbetet slutforts
ager den aktiedgare som utség ledamoten
ratt att utse en erséttare.

Valberedningens ordférande ska vara en
agarrepresentant som samtidigt kan vara
styrelseledamot. Styrelsens ordférande ska
emellertid inte vara valberedningens ord-
férande. Valberedningens sammanséttning
ska offentliggdras senast sex manader fore
arsstamma. Skulle en &gare som ar ledamot
i valberedningen vasentligt minska dgandet
och dérmed inte langre vara kvalificerad for
en plats ska, om valberedningen sa beslutar,
agarens representant entledigas och annan
av bolagets stdrre dgare erbjudas att utse
ledamot.

Valberedningens arbete
Valberedningen ska bereda och framlagga
forslag till aktiedgarna pa stdmman avseende
val av styrelseledaméter, styrelseordférande
och, i forekommande fall, revisorer. Den ska
aven lagga fram forslag avseende erséttning
till styrelse och ledaméter i styrelseutskotten.
Den érliga utvardering av styrelsens
arbete, som styrelsens ordférande initierar,
utgér en del av det underlag som
valberedningen anvéander i dess arbete att
nominera styrelseledamdter och foresléa
ersattningsnivaer. Valberedningen kan ta
hjélp av externa resurser i arbetet med att
finna lampliga kandidater.

Styrelse

Styrelsen, vars ansvar styrs av saval lagar
och regler som dess egen arbetsordning,
ansvarar for foretagets langsiktiga mal och
strategi. Alfa Lavals styrelse ska besté av
lagst fyra och hogst tio ledamaoter, med

Valberedningens sammansattning infor arsstamman 2011

Namn Representerande Agarandel i Alfa Laval ", %
Jorn Rausing, ordférande Tetra Laval 18,71
Bo Selling Alecta 8,93
Jan Andersson Swedbank Robur Fonder 5,66
Lars-Ake Bokenberger AMF Pension 3,54
Peter Ronstrom Lannebo Fonder 1,98
Anders Narvinger Styrelsens ordférande

Totalt 38,72
" Per den 30/9 2010
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hogst fyra suppleanter. Idag bestér styrelsen
av atta ledamdter och inga suppleanter.
Ledamoterna véljs arligen for perioden fram
till n&sta arsstamma. Vidare utser de fackliga
organisationerna tre personalrepresentanter
samt tre suppleanter. Till styrelsens samman-
traden bjuder man in tjansteman i bolaget
som féredragande och experter. Bolagets
ekonomidirektdr, Thomas Thuresson deltar
vid samtliga méten och Alfa Lavals chefsjurist,
Mikael Wahlgren, &r styrelsens sekreterare.
For ytterligare information om styrelsens
medlemmar, se sidorna 128-129.

Till styrelsen 2010 nyvaldes Arne Frank
dé& Waldemar Schmidt avbojde omval.
Ovriga ledaméter omvaldes. Varje nytill-
tréadd styrelseledamot erbjuds ett introduk-
tionsprogram. Vidare genomfors varje &r en
kombinerad utbildnings- och studieresa till
nagon av Alfa Lavals anlaggningar i varlden.
Under 2010 gick resan till Alonte, Italien.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbete regleras i en arbetsordning,
som arligen faststélls efter arsstamman.
Denna arbetsordning beskriver bland annat
styrelsens arbetsuppgifter samt ansvarsfér-
delningen mellan styrelsen och bolagets
verkstéallande direktor. Den definierar vidare
styrelseordférandens roll, samt féreskriver
att det ska finnas ett ersattningsutskott och
ett revisionsutskott.

Infér varje méte forbereder bolagets VD
en agenda, i samrad med styrelsens
ordférande. Styrelsemedlem som 6nskar
diskutera ett speciellt &rende ska informera
styrelsens ordférande i god tid sa att
nédvandigt materiel kan forberedas.
Kallelser med agenda och informationsma-
teriel eller beslutsunderlag ska vara ledamad-
terna tillhanda senast en vecka fore métet.

Arbetsordningen innehéller en sarskild
instruktion for bolagets VD, rérande vilken
ekonomisk rapportering som ska ske till
styrelsen for att denna I6pande skall kunna
beddma den ekonomiska situationen.
Protokoll fran styrelsemotena numreras
och samtliga styrelsemedlemmar far en
kopia. Foretagets VD ansvarar for att
originalen forvaras pa ett sékert sétt.
Arenden som tas upp till diskussion av
styrelsen ar till sin natur konfidentiella och
varje ledamot lyder under tystnadsplikt.

Styrelsens arbete 2010

Under 2010 uppgick antalet styrelsemdéten
till 19 (&tta var ordinarie méten). Varje
ordinarie méte varade i cirka fyra timmar
och var férlagda till Lund eller Stockholm.
Ett mote hdlls per capsulam och 10 per

telefon. Till de ordinarie punkterna pa
agendan hor resultatutfall, orderutveckling,
investeringar, férvarv och agarutveckling.
Besluten i styrelsen fattas efter en dppen
diskussion, som leds av ordféranden.

Mot bakgrund av det mandat som
arsstamman gav styrelsen, uppdrogs at en
kommitté bestaende av Anders Narvinger,
Finn Rausing och Ulla Litzén att under
tiden fram till n&sta arsstamma, och
genom koncernledningen, genomfdra
aterkop av aktier.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsens ordférande sékerstaller att en arlig
utvardering av styrelsens arbete genomfors.
Detta sker genom 6ppna diskussioner
med, och intervjuer av, de enskilda
ledaméterna. Utvarderingen fokuserar pa
styrelsens arbetsformer, dess arbetsklimat
samt tillgéngen till och behovet av séarskild
styrelsekompetens. Utvarderingen utgdr
bland annat underlag till valberedningen i
dess arbete att nominera styrelseledamaoter
och foresla ersattningsnivaer.

Styrelsens ansvar

I linje med den svenska aktiebolagslagen
och styrelsens arbetsordning ansvarar
styrelsen for att uppréatta och utvardera Alfa
Lavals Overgripande, l&ngsiktiga strategier
och mal, faststélla budget och affarsplaner,
granska och godkéanna bokslut, anta viktiga
riktlinjer, fatta beslut i fragor rérande forvary
och avyttringar samt besluta om stdrre
investeringar och betydande férandringar i
Alfa Lavals organisation och verksamhet.
Styrelsen (Revisionsutskottet) handlar
vidare upp revisionstjanster och héller en
|dpande kontakt med bolagets revisorer.
Styrelsen utser den verkstallande direktoren
samt faststéller dennes instruktioner.
Styrelsen (Ersattningsutskottet) faststéaller
Idner och ersattningar till VD samt till den
verkstallande ledningen.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande leder arbetet s& att
det utdvas i enlighet med aktiebolagslagen.
Ordféranden ansvarar ocksa for att arbetet
ar val organiserat och bedrivs effektivt s&
att styrelsen fullgdr sina uppgifter. | dialog
med bolagets VD fdljer ordféranden
verksamhetens utveckling och ansvarar for
att dvriga ledamoter fortlopande far den
information som kravs for att styrelsearbe-
tet skall kunna bedrivas pa basta sétt.
Ordféranden ansvarar for utvardering av
styrelsens arbete samt deltar i utvardering
och utvecklingsfragor avseende koncernens

ledande befattningshavare. Ordféranden
foretrader bolaget i agarfragor.

Oberoende ledaméter

Samtliga ledamoter i Alfa Lavals styrelse,
som valts av &rsstdmman, anses oberoende
i forhallande till bolaget, utom Lars Renstrém
som ar bolagets VD och koncernchef. Vidare
anses samtliga ledamdter oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare,
utom Finn Rausing och Jérn Rausing.
Dessa kan inte anses vara oberoende genom
deras relation till Tetra Laval, som per den
30 december 2010 agde 18,7 procent av
aktierna i bolaget. Ledamdterna ar skyldiga
att agna uppdraget den tid och omsorg
och ha den kunskap som kravs for att pa
basta satt tillvarata bolagets och dess
agares intressen.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet utformar riktlinjer for
bolagets ekonomiska rapportering och
uppfélining och ager beslutanderatt om
den interna revisionen. Utskottet granskar
vidare rutinerna for redovisning och finansiell
kontroll samt de externa revisorernas arbete,
deras kvalifikationer och oberoende. Det
folier &ven upp effektiviteten i de interna
kontrollerna, utvarderar och diskuterar
vasentliga fragestaliningar inom omréadena
redovisning och rapportering samt évervakar
andra vésentliga frdgor som har samband
med den ekonomiska redovisningen.
Revisionsutskottet bistar ledningen i att
identifiera och utvardera de framsta riskerna
i verksamheten och ser till att ledningen
inriktar arbetet pa att hantera dessa.
Revisionsutskottets ledaméter utses arsvis
vid styrelsens konstituerande méte. Under
2010 bestod det av Finn Rausing (ordférande),
Gunilla Berg och Anders Narvinger. Alfa
Lavals chefsjurist, Mikael Wahlgren, &r
utskottets sekreterare. Under 2010 hdlls tre
moten som i genomsnitt varade i genom-
snitt tva timmar. Varje méte protokollfors
och delges styrelsen. Vid samtliga méten
deltog Thomas Thuresson, finansdirektor,
Jacques Christens, ansvarig for internrevi-
sionen, samt bolagets revisorer.

Ersattningsutskottet

Erséttningsutskottet agerar i samband med
anstéllningar och utndmningar, samt i andra
villkorsfragor som berér den verkstéllande
direktdren eller personer i den verkstallande
ledningen. Utskottets uppgift &r att bereda de
riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare som sedan ska beslutas av
arsstamman, samt ge forslag till styrelsen
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betraffande l16ne- och anstaliningsvillkor for
den verkstéllande direktdren. Utskottet ska
vidare hantera fragor for styrelsen avseende
|6ne- och anstaliningsvillkor fér de ledande
befattningshavare som rapporterar direkt
till VD. Alfa Lavals ersattningsutskott utses
arsvis vid styrelsens konstituerande méte.
Under 2010 bestod utskottet av Anders
Narvinger (ordférande), Jorn Rausing samt
Bjorn Hagglund. Erséattningsutskottet hall
tre méten och samtliga ledaméter var
néarvarande. Varje mote protokollférs och
innehallet delges styrelsen.

Arvodering av styrelsen

Arvodet till de av &rsstdmman valda styrelse-
ledamaéterna beslutas av arsstdmman efter
forslag fran valberedningen. Till ordférande
och ledam@ter i revisions- samt ersattnings-
utskottet, utgér tildgg. Ingen i styrelsen
ager réatt till pensionsutbetalningar frén
bolaget, med undantag fér Lars Renstréom
som &r VD och koncernchef. Tabellen
langre ner pa sidan redogdr for samtliga
erséattningar Alfa Laval betalat ut till
ledamoter i styrelsen for perioden fran
arsstamman 2010 till &rsstdmman 2011.

VD och den verkstéllande ledningen
Den verkstéallande direktoren styr den
dagliga, operativa verksamheten och
ansvarar for att styrelsen far information
och nédvandigt beslutsunderlag. VD
ansvarar aven for att foretagets redovisning
foljer gallande lagar och bestdmmelser.
Som stdd fér en god styrning och for att
sakerstalla att erforderliga etiska riktlinjer
praglar bolagets upptradande, har Alfa
Laval dessutom tagit fram och implemen-
terat ett antal affarsprinciper. Dessa berdr
hur bolaget och dess anstéllda ska agera
med hansyn till verksamhetens miljopaver-
kan, dess sociala ansvarstagande,
affarsetik och transparens. Principerna
finns i sin helhet beskrivna pa Alfa Lavals
hemsida, www.alfalaval.com.

VD har som stdd en ledningsgrupp, en
verkstallande ledning, till vilken ansvar och
befogenheter delegeras. Personerna i led-
ningsgruppen ansvarar for sina respektive
operativa omraden, vilka omfattar divisioner
eller geografiska regioner, och kollektivt for
koncernen som helhet. Koncernens verk-
stéllande ledning bestéar av koncernchefen
och de personer, som pa férslag av koncern-
chefen, utsetts av styrelsen. For ytterligare
information om den verkstéllande ledningen
se sidorna 130-131.

Ledningsgruppen hdll sex protokollférda
moten under 2010. Utdver dessa moéten

Narvaro vid styrelse- och utskottsmoéten

Namn
Utsedda av bolagsstémman Anders Narvinger
Gunilla Berg
Bjorn Hagglund
Ulla Litzén
Finn Rausing
Jorn Rausing
Lars Renstrém

Waldemar Schmidt
Avgick i samband med
stdmman i april

Arne Frank
Arbetstagarrepresentanter Arne Kast6
Jan Nilsson
Susanna Norrby
Antal méten

@ Ordférande

Styrelsen  Ersattningsutskott  Revisionsutskott
® 19 @3 3
17 - 8
19 3 -
16 - -
19 - @3
18 3 =
19 - -
3 — —

17 = =
18 - -

19 3 3

genomfdrs varje kvartal en genomgang av
verksamhetsutvecklingen i bolagets divisioner
och regioner, vilken bland annat behandlar
affarslage, resultat, resultatbeddémning de
narmaste tolv ménaderna samt andra, spe-
cifika fragor inom respektive verksamhetsdel.

Erséattning, pensioner samt
avgangsvederlag/uppsagning
Ersattningsprinciperna fér VD och den verk-
stallande ledningen bestams av arsstamman.
For ytterligare information, se sidorna 93
och 94.

Bolagets revisorer

Alfa Lavals revisorer utgdr ett kontrollorgan,
som utses av arsstamman. Ett revisions-
uppdrag innefattar att granska arsredovis-
ningen, att vardera de applicerade redo-
visningsprinciperna, att gora vasentliga
beddmningar av féretagsledningen, att 6ver-
siktligt granska delarsrapporten for det
andra kvartalet samt att utvardera den
overgripande presentationen i arsredovis-
ningen. Resultatet av revisionen, det vill

saga revisionsberattelsen, delges aktiedgarna
i arsredovisningen och vid arsstamman.
Revisorerna ger aven ett utldtande om
styrelsens ansvarsfrihet. Antalet revisorer
ska vara lagst en och hogst tva, med hogst
tva suppleanter. Till revisor och i forekom-
mande fall revisorssuppleant utses auktorise-
rad revisor eller registrerat revisionsbolag.
Arsstamman 2008 valde revisorer for en
fyradrsperiod. Ordinarie revisorer &ar de
auktoriserade revisorerna Kerstin Mouchard
och Staffan Landén. Revisorssuppleanter ar
de auktoriserade revisorerna Hakan Olsson
och Thomas Swenson. Samtliga &r verksamma
vid Ernst & Young AB. Alfa Laval bedémer
att ingen av revisorerna har nagon relation
till Alfa Laval eller till Alfa Laval narstédende
bolag vilket kan paverka deras oberoende
gentemot bolaget. Samtliga revisorer
beddms ocksa ha nédvandig kompetens
for att kunna utfora sina uppdrag.

Erséattning till revisorer
(se not nr 7 pa sidan 95)

Arvodering av styrelsen

Namn Styrelsen Ersattningsutskott Revisionsutskott
Anders Narvinger 900 000 50 000 75000
Gunilla Berg 360 000 0 75 000
Bjorn Hagglund 360 000 50 000 0
Ulla Litzén 360 000 0 0
Finn Rausing 360 000 0 125 000
Jorn Rausing 360 000 50 000 0
Lars Renstrom 0 0 0
Arne Frank 360 000 0 0
Totalt 3060 000 150 000 275 000
Ersattningen &r fast, nagon rorlig del finns inte. Ersattning for stammovalda styrelseledaméter anstéllda i
bolaget utgér inte.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Det ar styrelsens ansvar att se till att det finns en god intern kontroll. Det dvergripande syftet
ar att skydda bolagets tillgadngar och déarmed agarnas investeringar. Den interna kontrollen ska
sakerstélla att Alfa Lavals finansiella rapportering ar tillfrlitlig, att lagar, regler och tillampliga
redovisningsstandarder efterlevs samt att bolagets affarsprinciper foljs.

Kontrollmiljé

For att sékerstélla en god intern kontroll
har styrelsen etablerat tydliga arbetspro-
cesser och arbetsordningar som tacker
arbetet i bade styrelsen och dess utskott.
Den har &ven utarbetat en tydlig inbdrdes
arbetsférdelning:

Styrelsen Gvervakar och har det dvergripande
ansvaret for den ekonomiska rapporteringen.
Ytterligare en viktig del i styrelsens arbete
ar att utarbeta och godkénna grundlidggande
regler och riktlinjer i syfte att skapa en grund
for god intern kontroll. Dessa riktlinjer och
regler, som omarbetas och uppdateras
fortidpande, inkluderar bland annat bolagets
finanspolicy, dess affarsprinciper, regler for
investeringsbeslut, krav péa finansiell
rapportering samt kommunikationspolicy.
Styrelsen ska vidare sékerstélla att organisa-
tionsstrukturen &r logisk och transparent
med tydliga roller, ansvar och processer.
Styrelsen ska &ven utvardera verksamhetens
prestationer och resultat genom ett rapport-
paket som innehaller utfall, prognoser samt
analys av viktiga nyckelfaktorer. Styrelsen
behandlar bolagets delarsrapporter samt
dess bokslutskommunikeé.

Styrelsens revisionsutskott har som
uppgift att sakerstélla att principerna for
bade den finansiella rapporteringen och den
interna kontrollen efterlevs. Den utvarderar
och hanterar aven relationerna med de
externa revisorerna. Revisionsutskottet
behandlar bolagets finansiella rapporter
samt gar igenom riskrapportering,
information fran riskbeddmningar, tvister
och eventuella oegentligheter. Revisions-
utskottet har méten med internrevisionen,
de externa revisorerna och olika specialister
i den verkstéllande ledningen och dess
supportfunktioner. Styrelsen far aterrappor-
tering fran dessa moten. | revisionsutskottets
arbete ingér vidare att I6pande folja upp
effektiviteten i de interna kontrollerna samt att
utvardera och diskutera véasentliga frage-
stéllningar inom omrédena redovisning och
rapportering. Under 2010 fick styrelsen i

sin helhet rapporter frdn bolagets externa
revisorer vid tva tillfallen. Vid ett tillfalle skedde
detta utan att VD, eller annan person fran
den verkstéllande ledningen var narvarande.
Styrelsens revisionsutskott har separat fatt
ytterligare rapportering fran de externa revi-
sorerna vid tre tillfallen.

Den verkstallande direktéren lyder under
styrelsens utfardade instruktioner och ska
sakerstalla att det finns en effektiv kontroll-
milj6. Denne ansvarar aven for det [dpande
arbetet med den interna kontrollen. Den
verkstallande ledningen ska forvalta och
underhélla det system av interna kontroller
som kravs for att hantera vasentliga risker i
den I6pande verksamheten. Ledningen ska
aven tydligt verka for att alla anstallda forstar
kraven pa, och den enskilda individens roll i,
uppratthdllandet av en god intern kontroll.

Internrevisionen rapporterar till finans-
direktdren och ar den funktion som praktiskt
granskar och verkar for forbattring av den
interna kontrollen, rapporterar resultatet till
revisionsutskottet samt foreslar planeringen
for de kommande sex till atta manaderna.
Vidare distribuerar internrevisionen rapporter
frén enskilda revisioner till berérda medlemmar
av koncernledningen. For att sékerstélla att
konkreta atgérder vidtas efter internrevision,
finns en rutin fér I6pande uppfolining av
Overenskomna atgéarder. Denna baseras pa
Overenskommelse om tidplan med
respektive ansvarig for enskilda aktiviteter.
Internrevisionen bestar av tva interna
revisorer kompletterat med bolagsinterna
specialistresurser samt revisorer fran revi-
sionsbyran KPMG. Under 2010 genomférdes
32 internrevisioner. Dessa omfattar generellt
ett brett spektrum av funktioner och frage-
stallningar. Omfattningen har faststallts av
styrelsen och utgdr exempelvis att granska:

— att de system, riktlinjer, policys och
processer som etablerats for koncernens
affarsverksamhet efterlevs.

— att det finns system som foérsékrar att
ekonomiska transaktioner genomfors,

arkiveras och rapporteras pa ett
noggrant och lagenligt satt.

— mojligheter till att forbéattra ledningens
kontroll, bolagets I6nsamhet samt
organisation, vilka kan komma att
identifieras under revisionerna.

Riskbeddémning

Inom ramen fér den I6pande verksamheten
och uppfdliningen finns rutiner for riskbeddm-
ning avseende den finansiella rapporteringen.
Dessa rutiner syftar till att bade identifiera och
utvardera de risker som kan paverka den
interna kontrollen. Genom denna identifiering
skapas starkare méjligheter for en korrekt
finansiell rapportering. Rutinerna omfattar
bland annat riskbed®mning i samband med
strategisk planering, prognoser och forvarvs-
aktiviteter samt processer for att fanga upp
férandringar i redovisningsregler for att saker-
stélla att dessa forandringar pa ett korrekt sétt
aterspeglas i den finansiella rapporteringen.

Kontrollstrukturer
Kontrollstrukturerna har utformats for att
hantera de risker som styrelse och ledning
beddmer vara vasentliga for verksamheten,
den interna kontrollen och ocksé fér den
finansiella rapporteringen.
Kontrollstrukturerna bestér dels av en
organisation med tydliga roller som majliggor
en effektiv, och ur ett internkontroliperspektiv
lamplig, ansvarsfordelning, dels av specifika
kontrollaktiviteter som syftar till att upptéacka
och i tid férebygga att en risk realiseras.
Exempel pé kontrollaktiviteter &r bland annat
tydliga beslutsprocesser samt beslutsord-
ningen avseende till exempel investeringar,
avtal, forvarv och avyttringar, resultatanaly-
ser och andra analytiska uppféljningar,
avstdmningar, inventeringar och automa-
tiska kontroller i [T-systemen.

Styrinstrument

Som styrinstrument anvander styrelsen ett

antal policydokument, vilka anvands i bolagets
dagliga verksamhet. Dessa omfattar bland
annat styrelsens arbetsordning, den verk-
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stéllande direktdrens instruktioner, rapport-
instruktioner, affarsprinciper, investeringspolicy,
finans- samt kommunikationspolicy. Styrelsen
provar arligen bade relevans och aktualitet.

Vidare finns det en aterkopplingsfunktion
(en arlig sékallad sign-off) som riktas till
bolagets ledande befattningshavare. Denna
aterkopplingsfunktion ska sakerstalla att
Alfa Lavals interna instruktioner och regler
ar fullt implementerade. Samtliga chefer,
som rapporterar direkt till koncernledning-
en, ska varje ar ga igenom de riktlinjer och
regler som berdr deras respektive omrade.
De ska skriva pa och skicka in ett doku-
ment som bekréftar att de &r insatta i inne-
boérden av dessa riktlinjer samt att de foljer
dem. Om det férekommer avvikelser jam-
fért med instruktionerna ska de specificera
vilka atgarder de amnar vidta for att saker-
stélla uppfyllelse. Denna process amnar
aven till att dka transparensen och darmed
underlatta de externa och interna revisorer-
nas beddmningar.

Information och kommunikation
Bolagets vasentliga styrande dokumentation
i form av regler, riktlinjer och manualer
kommuniceras via flera interna kanaler.
Vidare kommuniceras aven alla vriga
riktlinjer som finns for att sékerstélla en god
styrning. Effektiviteten i denna kommunika-
tion féljs I6pande upp for att sakerstélla
mottagande av informationen. Vidare kan
medarbetare kommunicera betydelsefull
information till relevanta mottagare, ytterst
styrelsen vid behov, genom bade formella
och informella kanaler. Fér kommmunikationen
med externa parter finns en tydlig policy
som anger riktlinjer for hur denna far ske.
Syftet ar att sékerstélla att alla informa-
tionsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt
och fullstéandigt sétt.

Uppféljning

Uppfoélining av den interna kontrollen
utovas framfor allt av tva organ. Dessa &r
Revisionsutskottet och Internrevisionen.

Lund i mars 2011
Styrelsen

Revisionsutskottet lagger fast de principer
som skall gélla for bolaget avseende
redovisning och finansiell rapportering och
utdvar uppfélining av detta regelverk.
Vidare traffar utskottet externrevisorerna
for att informera sig om revisionens
inriktning och omfattning samt for att
diskutera utfall och samordning mellan den
externa och interna revisionen.
Revisionsutskottet 1agger dven fast
inriktning, omfattning och tidplaner fér
internrevisionens arbete. Internrevisionen
avrapporterar resultatet av sina granskningar
béade till Revisionsutskottet och fortlopande
aven till ledningen for eventuella atgarder.
Omfattningen av Internrevisionens arbete
innefattar bland annat operationell effektivitet,
efterlevnad av regler och riktlinjer samt
kvalitet pa finansiell inrapportering fran
dotterbolag. Rapporteringen omfattar inte
enbart en beskrivning av hur den interna
kontrollen &r organiserad utan ocksa en
beddmning av hur val den fungerar.

Revisors yttrande om
polagsstyrningsrapporten

Till arsstamman i Alfa Laval AB, org.nr 556587-8054

Uppdrag och ansvarsférdelning

Vi har granskat bolagsstyrningsrapporten
for &r 2010 pé sidorna 120-127. Det ar
styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten och fér att den ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala oss om bolagsstyr-
ningsrapporten pa grundval av var revision.

Granskningens inriktning

och omfattning

Granskningen har utforts i enlighet med
RevU 16, Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Det innebér att
vi planerat och genomfort revisionen for att
med hdg men inte absolut sékerhet uttala
0ss om att bolagsstyrningsrapporten inte
innehaller vasentliga felaktigheter.

Lund, den 4 mars 2011

Kerstin Mouchard
Auktoriserad revisor

En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for informationen i bolags-
styrningsrapporten. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Uttalande

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har
upprattats och att den ar férenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisorer

Valda av arsstamman

Anders Narvinger
Ordférande sedan 2003.

Fodd: 1948.

Tidigare VD for Teknikféretagen, tidigare VD och
koncernchef fér ABB Sverige.

Utbildning: Civilingenjérsexamen fran Lunds Tekniska
Hogskola. Ekonomexamen fran Uppsala Universitet.
Styrelseordférande i TeliaSonera AB, Trelleborg AB och
Coor Service Management AB.

Styrelsemedlem i JM AB samt Pernod Ricard SA.
Oberoende av bolag och stdrre &gare.

Antal aktier i Alfa Laval: 40 000* (40 000**).

Gunilla Berg
Styrelsemedlem sedan 2004.

Fodd: 1960.

Tidigare bland annat Vice VD och CFO fér SAS koncer-
nen samt Vice VD och CFO fér KF koncernen.
Utbildning: Civilekonom fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Styrelsemedlem i L E Lundbergféretagen AB och DnB
NOR ASA.

Oberoende av bolag och stdrre &gare.

Antal aktier i Alfa Laval: 1 000* (0**).

Bjorn Hagglund
Styrelsemedlem sedan 2005.

Fodd: 1945.

Tidigare bland annat vice koncernchef i Stora Enso.
Utbildning: Skog dr.

Styrelseordférande i Institutet for Naringslivsforskning,
SweTree Technologies och Véarldsnaturfonden, Sverige.
Styrelsemedlem i bland annat Bergvik Skog AB, Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse samt AB Karl Hedin.
Oberoende av bolag och stdrre &gare.

Antal aktier i Alfa Laval: 12 000* (12 000**).

Ulla Litzén
Styrelsemedlem sedan 2006.

Fodd: 1956.

Tidigare bland annat VD i W Capital Management
och olika ledande befattningar inom Investor.
Utbildning: Civilekonom fran Handelshogskolan i
Stockholm, MBA fran Massachusetts Institute of
Technology.

Styrelsemedlem i bland annat Atlas Copco AB,
Boliden AB, Husgvarna AB, NCC AB och SKF AB.
Oberoende av bolag och stdrre &gare.

Antal aktier i Alfa Laval: 15 600* (15 600*).

Lars Renstrom

Styrelsemedlem sedan 2005.

Fodd: 1951.

Verkstéllande direktdr och koncernchef i Alfa Laval.
Utbildning: Civilingenjoér och ekonomie kandidat.
Styrelsemedlem i ASSA ABLOY AB och TeliaSonera AB.
Oberoende av storre agare.

Antal aktier i Alfa Laval: 40 400* (40 400**).

Finn Rausing
Styrelsemedlem sedan 2000.

Fodd: 1955.
Utbildning: Jur. kand., MBA (Insead).

Styrelseordférande i R.R. Institute of Applied Economics AB.

Styrelsemedlem i Tetra Laval Group, De Laval
Holding AB och Swede Ship Marine AB.
Oberoende av bolag.

Arne Frank

Styrelsemedlem sedan 2010.

Fodd: 1958.

VD och koncernchef fér AarhusKarlshamn AB
Utbildning: Civilingenjér i industriell ekonomi fran
Linképings Tekniska Hogskola.
Styrelseordférande for Contex Holding A/S.
Oberoende av bolag och stdrre &gare.

Antal aktier i Alfa Laval: 8 000* (0**).

Jorn Rausing

Styrelsemedlem sedan 2000.

Fodd: 1960.

Ansvarig for sammanslagningar och férvarv inom
Tetra Laval Group.

Utbildning: Civilekonom.

Styrelsemedlem i Tetra Laval Group, Ocado Ltd och
De Laval Holding AB.

Oberoende av bolag.

Waldemar Schmidt
Styrelsemedlem sedan 2000.

Avgick ur styrelsen i samband med arsstdmman 2010.

* Innehav per den 31 december 2010.
** Innehav per den 31 december 2009.
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Arbetstagarrepresentanter

Arne Kasto

Arbetstagarrepresentant sedan 2000.

Fodd: 1948.
Anstélld inom Alfa Laval sedan 1980.
Arbetstagarrepresentant for Unionen.

Jan Nilsson
Arbetstagarrepresentant sedan 2000.

Fodd 1952.
Anstélld inom Alfa Laval sedan 1974.
Arbetstagarrepresentant for IF Metall.

Suppleanter for arbetstagarrepresentanter

Henrik Nielsen

Styrelsesuppleant sedan 2008.

Fodd:1968.
Anstélld inom Alfa Laval sedan 2005.
Styrelsesuppleant for IF Metall.

Revisorer

Kerstin Mouchard
Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB,
Malmé.

Fodd: 1952.

Revisor i Alfa Laval sedan 2004.

Vald till ordinarie revisor vid stamman 2004.

Lang erfarenhet av revision av bérsnoterade och interna-

tionellt verksamma bolag, bland annat revisor i Cardo AB,
Profilgruppen AB, Strélfors AB samt ett antal bolag inom

Lantmannenkoncernen.

Leif Norkvist

Styrelsesuppleant sedan 2009.

Fodd: 1961.
Anstélld inom Alfa Laval sedan 1993.
Styrelsesuppleant for IF Metall.

Staffan Landén
Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB,

Géteborg.

Fodd: 1963.

Revisor i Alfa Laval sedan 2008.

Vald till ordinarie revisor vid stdmman 2008.

Lang erfarenhet av revision av bérsnoterade och inter-

nationellt verksamma bolag, bland annat revisor i Capio
AB, Papyrus AB, Academedia AB, Lindab AB och Bure

Equity AB.

Susanna Norrby
Arbetstagarrepresentant sedan 2003.

Fodd: 1967.

Anstélld inom Alfa Laval sedan 1992.
Arbetstagarrepresentant for Sveriges Ingenjorer.
Antal aktier: 5 000* (5 000*).

Stefan Sandell

Styrelsesuppleant sedan 2005.

Fodd: 1971.
Anstélld inom Alfa Laval sedan 1989.
Styrelsesuppleant for Ledarna.

Revisorssuppleanter

Hakan Olsson
Auktoriserad revisor,

Ernst & Young AB, Malmé.

Fodd: 1961.
Revisorssuppleant i Alfa Laval sedan 2000.

Thomas Swenson
Auktoriserad revisor,

Ernst & Young AB, Malmé.

Fodd: 1957.
Revisorssuppleant i Alfa Laval sedan 2004.

* Innehav per den 31 december 2010.
** Innehav per den 31 december 2009.
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Ledningsgrupp

Lars Renstrom
VD och koncernchef.

Fodd: 1951.

Koncernchef sedan 1 oktober 2004.

Tidigare bland annat VD och koncernchef for Seco Tools
AB, divisionschef i Ericsson AB och Atlas Copco AB.
Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB och TeliaSonera AB.
Utbildning: Civilingenjoér och ekonomie kandidat.

Antal aktier: 40 400* (40 400*).

Svante Karlsson
Direktér, Process Technologydivisionen.

Fodd: 1955.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1984.

Tidigare bland annat chef fér Equipment-divisionen, for
affarsomréde Thermal samt VD fér Marine & Power.
Utbildning: Civilekonom.

Antal aktier: 82 744* (82 744™).

8

Thomas Thuresson
Ekonomi- och finansdirektér.

Foédd: 1957.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1988.

Ekonomi- och finansdirektér sedan 1995. Tidigare bland
annat controller inom affarsomréde Flow och koncern-
controller for Alfa Laval-koncernen.

Styrelseledamot i PartnerTech AB.

Utbildning: Civilekonom,IMD (BPSE)

Antal aktier: 140 800* (140 800**).

Susanne Pahlén Aklundh

Direktdr, EQquipmentdivisionen.

Foédd: 1960.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1983.

Chef fér Equipmentdivisionen sedan 2009.

Tidigare bland annat chef fér regionerna Mid Europe och
Nordic samt segmentet Process Industry.

Utbildning: Civilingenjér.

Antal aktier: 756" (756™).

Goran Mathiasson

Direktér, Operationsdivisionen.

Foédd: 1953.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1979.

Chef for Operationsdivisionen sedan april 20083. Tidigare
bland annat ansvarig for Alfa Laval Manufacturing och
Thermal Technology inklusive Forskning & Utveckling,
produktionsutveckling, systemutveckling och ink&p.
Styrelseledamot i Heatex AB.

Utbildning: Civilingenijcr.

Antal aktier: 6 588* (6 588™).

Peter Leifland
Direktér, region Vésteuropa, Nordamerika
och Indien.

Fodd: 1954.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1985.

Regionsansvarig sedan 1999. Tidigare bland annat
VD f6r Alfa Laval International Engineering AB.
Styrelseledamot i Cision AB.

Utbildning: Jur. kand, lic.spec., IMD (PED).

Antal aktier: 480 000" (480 000*).



Lars Henriksson
Direktér, region Central- och Osteuropa,
Latinamerika, Mellanéstern samt Afrika.

Fédd: 1950.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1977.

Regionansvarig sedan den 1 september 2004. Innan
dess bland annat VD fér Alfa Laval Inc. i Kanada samt
i ledande befattningar for Alfa Laval i Sverige, Spanien
och Brasilien.

Utbildning: Civilingenjér.

Antal aktier: 24 000" (24 000**).

\
Ray Field

Direktér, region Asien och Oceanien.

Fodd: 1954.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1985.

Regionansvarig sedan den 1 september 2004. Innan
dess bland annat VD fér Alfa Laval i Kina i drygt tio ar.
Utbildning: Civilingenjor.

Antal aktier: 54 588* (54 588**).

Peter Torstensson
Informationsdirektér.

Fodd: 1956.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1999.
Informationsdirektor sedan 1999. Tidigare bland
annat VD for Borstahusen Informationsdesign.
Styrelseledamot i LU Food Science AB.

Antal aktier: 76 000" (76 000**).

Peter Bailliere
Personaldirektér.

Fodd: 1963.

Anstélld i Alfa Laval sedan 2007.
Personaldirektér sedan den 1 juli 2007.
Méngérig erfarenhet fran Volvo Cars narmast
som koncerndvergripande personaldirektor.
Utbildning: Mastersexamen i sociologi.

*Innehav per den 31 december 2010.
*Innehav per den 31 december 2009.
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Tioarsoversikt

Tiodrsoversikt

Koncernen

MSEK, om inget annat anges 2010 2009 2008 2007 2006 2005  2004* 2003 ** 2002 2001
Resultat

Nettoomsattning 24720 26039 27850 24849 19802 16330 14986 13909 14 595 15830
Jamforelsestdrande poster 90 -225 -168 54 -120 -78 37 6 -29 5
Rorelseresultat 4401 4030 5736 4691 2552 1377 1438 1138 1220 1231
Finansnetto -37 -270 -395 -134 -177 -278 =177 -321 -848 -1189
Resultat efter finansiella poster 4364 3760 5341 4557 2375 1099 1261 817 372 42
Innehav utan

bestammande inflytande -41 -34 -32
Skatt -1248 -1023 -1534 -1377 -650 -171 -421 -130 -218 26
Nettoresultat fér aret 3116 2737 3807 3180 1725 928 840 646 120 36

Finansiell stéllning

Goodwill 5962 6143 5383 4459 3706 3531 2978 3099 3369 3373
Ovrigaimmateriella anldggningstillg. 2581 2490 1890 1275 1191 1067 924 1101 1334 1641
Materiella anlaggningstillgangar 3512 3548 3546 2824 2514 2553 2480 2756 3083 3599
Finansiella anlaggningstillgangar 1568 1542 1376 1128 784 676 601 671 752 1102
Varulager 4769 4485 5972 5086 3793 3091 24583 2218 2279 2624
Kortfristiga fordringar 6884 6584 9238 7420 5987 4 467 3976 3631 3590 4334
Kortfristiga placeringar 575 302 544 190 229 342 257 659 414 293
Kassa och bank 1328 1112 1083 856 546 479 415 555 606 666
SUMMA TILLGANGAR 27169 26206 29032 23238 18750 16206 14084 14690 15427 17632
Eget kapital 135682 12229 10493 7937 6831 5811 5269 4897 4512 1445
Innehav utan

bestammande inflytande 104 108 132
Avséttningar till pensioner etc 847 920 990 877 941 903 789 755 721 775
Avséttning for skatter 1617 1390 1161 1090 949 767 760 817 990 1144
Ovriga avsattningar 2128 2365 2252 1810 1281 957 948 891 989 1063
Langfristiga skulder 1041 1626 3394 3068 2006 2702 2307 3492 4234 8321
Kortfristiga skulder 7954 7676 10742 8456 6742 5066 4011 3734 3873 4752
SUMMA EGET KAPITAL &

SKULDER 27169 26206 29032 23238 18750 16206 14084 14690 15427 17632

* Omréknad till IFRS.  ** 2003 och tidigare enligt svensk GAAP.

Forandringar i redovisningsregler
En lasare av tiodrsoversikten bor observera att redovisningsreglerna har andrats upprepade ganger under denna tidsperiod.

Alla noterade bolag inom den Europeiska Unionen var skyldiga att &ndra till IFRS fran och med den 1 januari 2005. International Financial Reporting Standards
(IFRS) utges av International Accounting Standards Board (IASB).

Alfa Laval tillimpade IFRS 1 fér forsta géngen 2005. IFRS 1 téckte évergngsreglerna fér implementeringen av IFRS. Overgéngen till IFRS var emellertid redan pa
plats eftersom Alfa Laval hade implementerat alla relevanta IAS rekommendationer sedan ar 2000, utom IAS 39 som implementerades fran och med den 1 januari 2005.



Tiodrsoversikt

Koncernen

MSEK, om inget annat anges 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 * 2003 ** 2002 2001
Nyckeltal

Orderingang 23869 21539 27 464 27 553 24018 18516 15740 14145 14675 15894
Orderstock vid utgangen av aret 11552 11906 14310 14730 12359 7497 4763 4021 4340 4314
EBITA 4772 4360 5992 5034 2891 1692 1732 1633 1726 1743
EBITDA 5197 4751 6296 5299 3153 1957 1993 1926 2058 2144
EBITA-marginal % 19,3% 16,7% 21,5% 20,3% 14,6% 10,4% 11,6% 11,7% 11,8% 11,0%
EBITDA-marginal % 21,0% 18,2% 22,6% 21,3% 15,9% 12,0% 13,3% 13,8% 14,1% 13,5%
Justerad EBITA 4682 4585 6160 4980 3010 1765 1695 1627 1755 1738
Justerad EBITDA 5107 4976 6464 5245 3273 2030 1956 1920 2087 2138
Justerad EBITA-marginal % 18,9% 17,6% 22,1% 20,0% 15,2% 10,8% 11,3% 11,7% 12,0% 11,0%
Justerad EBITDA-marginal % 20,7% 19,1% 23,2% 21,1% 16,5% 12,4% 13,1% 13,8% 14,3% 13,5%
Vinstmarginal % 17,7% 14,4% 19,2% 18,3% 12,0% 6,7% 8,4% 5,9% 2,5% 0,3%

Exkl. gooadwill och dvervérden:

Kapitalomsattningshastighet, ggr 5,6 52 5,6 6,4 6,3 55 53 5,0 4,4 41
Sysselsatt kapital 4399 5052 4973 3863 3137 2958 2822 2807 3283 3901
Avkastning pa sysselsatt kapital %~ 108,5% 86,3% 120,5% 130,3% 92,2% 57,2% 61,4% 58,2% 52,6% 44.7%

Inkl. goodwill och 6vervérden:

Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,9 2,0 2,5 2,7 2,5 2,2 2,0 1,8 1,7 1,7
Sysselsatt kapital 12752 12976 11144 9289 8062 7470 7317 7667 8565 9401
Avkastning pa sysselsatt kapital % 37,4% 33,6% 53,8% 54,2% 35,9% 22,7% 23,7% 21,3% 20,2% 18,5%

Avkastning pa eget kapital % 24,4% 24,5% 42,8% 44,1% 25,3% 16,0% 15,9% 13,2% 2,7% 2,5%
Soliditet % 50,0% 46,7% 36,1% 34,2% 36,4% 35,9% 37,4% 33,3% 29,2% 8,2%
Nettoskuld -551 533 2074 2397 1478 2013 1884 2401 3499 7778
Nettoskuld jamfért med EBITDA, ggr -0,1 0,1 0,3 0,5 0,5 1,0 0,9 1,2 1,7 3,6
Skuldsattningsgrad, ggr -0,04 0,04 0,20 0,30 0,22 0,35 0,36 0,49 0,78 5,38
Rantetackningsgrad, ggr 35,9 15,2 26,2 23,7 14,4 6,9 7,4 5,0 3,0 1,9
Kassaflode fran:

rorelseverksamheten 4098 5347 4062 3264 2619 1617 1203 1654 1924 1999

investeringsverksamheten -1417 -2620 -1333 -1676 -1578 -665 36 -457 -548 115

finansieringsverksamheten -2 431 -2 667 -2599 -1291 -935 -973 -1353 -1167 -1320 -2 095
Investeringar 429 451 747 556 373 324 388 259 277 275
Medeltal anstéllda 12078 11773 11821 10804 9923 9524 9400 9194 9292 9693
Resultat per aktie SEK *** 7,34 6,42 8,83 7,12 3,78 1,98 1,78 1,45 0,35 0,96
Fritt kassaflode per aktie SEK *** 6,38 6,46 6,38 3,60 2,33 2,13 2,78 2,68 4,03 56,37

* Omraknad till IFRS.  ** 2003 och tidigare enligt svensk GAAP. *** Siffrorna fér 2008 till och med 2002 har omréaknats beroende pa spliten 4:1.
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Definitioner

Nettoomsattning

Intékter fran sélda varor och utférda tjanster som
ingér i koncernens normala verksamhet, efter
avdrag for ldmnade rabatter, mervardesskatt och
annan skatt som ar direkt knuten till omsattningen.

Jamforelsestorande poster

Poster som inte har direkt med koncernens normala
verksamhet att gora eller som ar av engéngskaraktér,
dar en redovisning tillsammans med 6vriga poster i
rapporten dver koncernens totala resultat hade givit
en jamforelsestérande paverkan som hade gjort det
svarare att bedéma utvecklingen av den normala
verksamheten for en utomstaende betraktare.

Orderingang

Order som har inkommit under kalenderaret,
beraknat pa samma satt som nettoomsattningen.
Orderingéngen ger en hanvisning om den aktuella
efterfragan pa& koncernens produkter och tjanster,
som med varierande fordréjning visar sig i
nettoomsattningen.

Orderstock vid utgéngen av aret

Order som inkommit som annu inte har blivit
fakturerade. Orderstocken vid arets slut &r lika
med summan av orderstocken vid arets ingang
med tillagg for orderingédngen under aret och med
avdrag for nettoomsattningen under aret. Ger en
indikation om hur nettoomsattningen kan férvantas
utvecklas framover.

EBITA

“Earnings Before Interest, Taxes and Amortisation”
eller rorelseresultat fore avskrivningar pa évervérden.
Detta resultatmatt ar fullt jamforbart over tiden
oberoende av vilka finansieringskostnader och
vilken avskrivning pa évervarden som fran tid till
annan belastar koncernen.

EBITDA

“Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortisation” eller rorelseresultat fore avskrivningar
och avskrivningar pa 6vervérden. Detta resultatmatt
ar fullt jamforbart Gver tiden oberoende av vilka
finansieringskostnader och vilken avskrivning pa
Overvérden som fran tid till annan belastar koncernen.

EBITA-marginal %

Rorelseresultat fore avskrivningar pa évervarden
(EBITA) i forhallande till nettoomséttning, uttryckt i
procent.

EBITDA-marginal %

Rorelseresultat fére avskrivningar och avskriv-
ningar pa dvervarden (EBITDA) i forhallande till
nettoomsattning, uttryckt i procent.

Justerad EBITA
Samma som EBITA, men justerad for jamforelse-
stérande poster.

Justerad EBITDA
Samma som EBITDA, men justerad for
jamforelsestérande poster.

Justerad EBITA-marginal %
Samma som EBITA-marginal, men justerad for
jamforelsestdrande poster.

Justerad EBITDA-marginal %
Samma som EBITDA-marginal, men justerad for
jamforelsestdrande poster.

Vinstmarginal %
Resultat efter finansiella poster i forhallande till
nettoomsaéttning, uttryckt i procent.

Kapitalomsattningshastighet, ggr
Nettoomséttning i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital, uttryckt i ganger. Visas exklusive
respektive inklusive goodwill, Gvervarden och
motsvarande uppskjuten skatteskuld.

Sysselsatt kapital

Genomshittliga totala tillgangar med avdrag for
likvida medel, andra langfristiga vardepappersinnehav,
upplupna ranteintakter, rérelseskulder samt dvriga ej
rantebarande skulder, inklusive skatt och uppskjuten
skatt men exklusive upplupna rantekostnader. Visas
exklusive respektive inklusive goodwill och évervarden
och motsvarande uppskjuten skatt. Visar det
kapital som anvands i den I6pande verksamheten.
Sysselsatt kapital for koncernen skiljier sig fran
nettokapitalet fér segmenten avseende skatter,
uppskjutna skatter och pensioner.

Avkastning pa sysselsatt kapital %

EBITA i férnallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital, uttryckt i procent. Visas exklusive
respektive inklusive goodwill och Gvervarden och
motsvarande uppskjuten skatteskuld.

Avkastning pa eget kapital %
Nettoresultatet for aret i forhallande till genomsnittligt
eget kapital, uttryckt i procent.

Soliditet %
Eget kapital i forhallande till totala tillgangar,
uttryckt i procent.

Nettoskuld

Réntebarande skulder inklusive réantebarande
pensionsskulder och kapitaliserade finansiella
leasar med avdrag for likvida medel.

Nettoskuld jamfért med EBITDA, ggr
Nettoskulden i relation till EBITDA &r ett av de
finansiella villkoren till Alfa Lavals syndikerade 1&an
och ett viktigt nyckeltal for att beddéma den
foreslagna utdelningen.

Skuldsattningsgrad, ggr
Nettoskuld i forhallande till eget kapital, uttryckt i
ganger.

Raéntetackningsgrad, ggr

EBITDA plus finansnettot 6kat med rantekostnader
i fornallande till rantekostnader. Uttrycks i antalet
ganger som resultat fore réantekostnader Gverstiger
rantekostnader. Ger uttryck for koncernens formaga
att betala rantor. Anledningen till att EBITDA
anvands som utgangspunkt &r att detta bildar
utgangspunkten for ett kassaflodesperspektiv pa
formagan att betala réntor. Finansiella poster som
klassificerats som jamforelsestérande ar
exkluderade i berakningen.

Kassaflode fran rorelseverksamheten

Visar koncernens kassafldde fran den operativa
verksamheten, det vill sdga vad den dagliga
roérelseverksamheten genererar kassamassigt.

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Visar koncernens kassaflode fran investeringsverk-
samheten, det vill séga vad framforallt koncernens
avyttringar och forvarv av verksamheter och
forsélining av fastigheter genererar kassamassigt.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Visar koncernens kassaflode fran finansierings-
verksamheten, det vill sdga vad framforallt
koncernens upplaning kraver kassamassigt i form
av rantebetalningar och amorteringar.

Investeringar

Investeringar representerar en viktig komponent i
koncernens kassaflode. Investeringsnivan under
négra ar i folid ger en bild av koncernens
kapacitetsuppbyggnad.

Medeltal anstéllda

De kostnader som har med antalet anstéllda att
gbra representerar en stor del av koncernens
totala kostnader. Utvecklingen av medelantalet
anstallda 6ver tiden i forhallande till utvecklingen
av nettoomsattningen ger darfor en indikation pa
den kostnadsrationalisering som sker.

Resultat per aktie

Nettoresultatet for aret hanforligt till aktiedgarna i
moderbolaget dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Fritt kassafléde per aktie

Summan av kassaflodena fran rérelse- och
investeringsverksamheterna under aret dividerat
med genomsnittligt antal aktier. Detta representerar
det tillgangliga kassaflédet for rantebetalningar,
amorteringar och utdelningar till investerare.



Finansiell information

Alfa Laval anvander flera kanaler for att informera om bolagets verksamhet
och finansiella utveckling.

Hemsidan — www.alfalaval.com/investors — uppdateras kontinuerligt
med arsredovisningar, kvartalsrapporter, pressmeddelanden och
presentationer. Vidare skickas arsredovisningen ut till de aktieagare som
anmalt att de s& 6nskar.

Press- och analytikertraffar och/eller telefonkonferenser anordnas i sam-
band med offentliggérandet av bolagets kvartalsrapporter och en gdng om
aret arrangeras en kapitalmarknadsdag dé representanter fér den finansiella
marknaden erbjuds férdjupad information kring féretagets verksamhet.

Darutdver traffar representanter f6r koncernledningen analytiker, investerare
och journalister [bpande for att skerstélla att dessa har korrekt och
aktuell information. | enlighet med bolagets avtal med Nasdaq OMX
Stockholm lamnas aldrig kurspaverkande information, som inte redan &r
allmant k&nd, vid denna typ av méten eller kontakter.

Alfa Laval tilldmpar en tyst period som omfattar de tre sista veckorna innan
en kvartalsrapport offentliggérs. Under denna period varken tréffar eller
pratar VD och ekonomidirektér med representanter fér finansmarknaden.

Finansiell information under 2011

Alfa Laval kommer att publicera kvartalsrapporter vid
foéljande tillfallen under 2011:

Rapport for det forsta kvartalet 27 april
Rapport fér det andra kvartalet 19juli
Rapport for det tredje kvartalet 21 oktober

Analytiker som foljer Alfa Laval

ABG Sundal Collier

Erik Pettersson
erik.pettersson@abgsc.se
08-566 286 35

Danske Bank
Anders Idborg
anders.idborg@danskebank.se
08-5688 0570

Barclays Capital Deutsche Bank

Allan Smylie Johan Wettergren
allan.smylie@barclayscapital.com johan.wettergren@db.com
+44 (0)20 7773 4873 08-463 55 18

Bank of America Merrill Lynch DnB NOR

Ben Maslen Erik Bergdo
ben.maslen@baml.com erik.bergoo@dnbnor.no
+44 20 7996 4783 +47 22 94 88 43
Carnegie Exane BNP Paribas

Alexis Denaud
alexis.denaud@exane.com
+44 (0)20 7039 9488

Joakim Héglund
joakim.hoglund@carnegie.se
08-5886 8966

Evli Bank

Magnus Axén
magnus.axen@evli.com
08-407 80 38

Cheuvreux

Andreas Dahl
adahl@cheuvreux.com
08-723 51 63

Credit Suisse

Andre Kukhnin
andre.kukhnin@credit-suisse.com
+44 207 888 0350

Handelsbanken Capital Markets
Peder Frolén
pefri5@handelsbanken.se

08-701 1251

Arsstamma 2011

Arsstamma i Alfa Laval AB (publ) halls onsdagen den 27 april 2011 klockan
16.00 i Fars & Frosta Sparbank Arena, Klostergardens idrottsomrade,
Stattenavagen, i Lund. Efter stamman bjuds pé lattare fortaring.

Kallelsen till &rsstamman inférs, i enlighet med bolagsordningen, som en
kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats
tidigast sex och senast fyra veckor innan stdmman. Att kallelse skett
annonseras i Dagens Nyheter. Som en service till befintliga aktiedgare far
de &ven information om arsstamman hemskickad per post.

Nedanstaende information om stdmman utgdr inte nagon legal kallelse.

Anmalan om deltagande

For ratt att delta i stamman och &ga rostratt maste aktiedgare dels vara
inférd i den av Euroclear AB forda aktieboken senast tisdagen den 19 april
2011, dels anmala sin avsikt att delta — eventuellt jamte bitrdde — senast
tisdagen den 19 april 2011 kl. 12.00. Aktie&dgare som latit forvaltarregist-
rera sina aktier maste senast den 19 april tillfalligt ha registrerat aktierna

i eget namn. Sadan registrering bor begaras ett par arbetsdagar i forvag
hos den som férvaltar aktierna.

Anmalan om deltagande lamnas till:

— Alfa Laval AB, Koncernstab Juridik, Box 73, 221 00 Lund
— genom e-post till: arsstamma.lund@alfalaval.com

— per fax: 046-36 71 87

- p& hemsidan: www.alfalaval.com

— per telefon: 046-36 74 00 eller 36 65 00.

Aktiedgarinformation

Gabriella Grotte

Investor Relations Manager
Tel: 046-36 74 82

Mobil: 0709-78 74 82

e-mail: gabriella.grotte@alfalaval.com eller investor.relations@alfalaval.com

HSBC Bank

Colin Gibson
colin.gibson@hsbcib.com
+44 (0)20 7991 6592

Jefferies International
John Dean
jdean@jefferies.com
+44 (0)20 7029 8682

JP Morgan

Glen Liddy
glen.liddy@jpmorgan.com
+44 20 715656113

Morgan Stanley

Guillermo Peigneux
guillermo.peigneux@morganstanley.com
+44 20 7425 7225

Nordea Bank

Ann-Sofie Nordh
ann-sofie.nordh@nordea.com
08-534 914 52

SEB Enskilda

Anders Eriksson
anders.eriksson@enskilda.se
08-52 22 96 39

Standard and Poor’s Equity Research
Heenal Patel
heenal_patel@standardandpoors.com
+44 20 7176 3641

Swedbank

Mats Liss
mats.liss@swedbank.se
08-5859 1262

UBS

Sven Weier
sven.weier@ubs.com
+49 69 1369 8278

UniCredit Group

Alasdair Leslie
Alasdai.leslie@unicreditgroup.de
+44 (0)207 826 7961

Alandsbanken

Anders Roslund
anders.roslund@alandsbanken.se
08-791 46 15

Ohmans

Oscar Stjerngren
oscar.stjerngren@ohman.se
08-402 50 65

Vid anmalan skall namn, personnummer och telefonnummer uppges. Sker
deltagandet med stdd av fullmakt skall fullmakten insandas till bolaget fére

arsstamman.

Stammoprogram
KI. 13.30

Buss avgar fran Fars & Frosta Sparbank Arena till Alfa Lavals

produktionsanlaggning for varmevaxlare i Lund

KI. 15.30 Inregistrering paborjas
K. 16.00  Arsstamman borjar

Visning av produktionsanldggningen i Lund

Innan arsstamman kommer det att finnas mojlighet att se produktionen
av plattvarmevaxlare vid anlaggningen i Lund. Visningarna bérjar med
samling vid Fars & Frosta Sparbank Arena, Klostergardens idrottsomrade,
Stattenavégen, Lund, senast klockan 13.30. Bussar kommer att transportera
besokarna till produktionsanléggningen och darefter tillbaka till stammo-
lokalen. Anmélan till visningen skall géras i samband med anmélan till
arsstdamman. OBS! Deltagarantalet &r begransat.

Utdelning

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att det till aktiedgarna utdelas
3:00 SEK per aktie. Som avstamningsdag for utdelningen foreslas mandagen
den 2 maj 2011. Beslutar arsstamman enligt férslaget, berdknas utdelningen
komma att skickas ut torsdagen den 5 maj 2011. Avstdmningsdag respek-
tive utdelningsdag kan komma att senareléaggas till foljd av det tekniska
férfarande som krévs for verkstallande av utbetalningen.



Om Alfa Laval
Alfa Laval &r en ledande, global leverantér av
specialprodukter och processtekniska I6sningar.

Foretagets utrustning, system och service
bidrar till att férbattra prestanda i kundernas
processer. Om och om igen.

Med Alfa Lavals hjélp varmer, kyler, separerar
och transporterar Alfa Lavals kunder produkter
som olja, vatten, kemikalier, drycker, mat,
lakemedel och stéarkelse.

Alfa Lavals varldsomspannande organisation
arbetar néra kunderna i 100 l&ander och hjalper
dem att optimera sina processer.

Mer information pa Internet:

Alfa Lavals hemsida uppdateras kontinuerligt
med ny information. Dér finns &ven upplysningar
om foretagets kontaktuppgifter varlden dver.
Pa investerarsidorna finns det en digital version
av arsredovisningen for 2010.

Las mer p& www.alfalaval.com samt
www.alfalaval.com/investors
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