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3 Alfa Laval i korthet

—nergl, Mijo
och livsmeage]

Alfa Laval har varit verksamt sedan slutet av 1800-talet, med
visionen att kunna bidra till att forbadttra forutsattningarna for
manniskors vardag. I en omvarld som i 0kande utstrackning
fokuserar pa sdtt att spara energi och skydda miljon dr Alfa Lavals
produkter i hog grad aktuella. Dessa kan bidra till att rena vatten,

reducera koldioxidutslapp, minska vatten- och energiférbrukning
samt varma, Kyla, separera och transportera livsmedel. Med fler
an 1 900 patent inom varmeoverforing, separation och flodes-
hantering erbjuder Alfa Laval produkter och l6sningar som
verkar inom omrdden som dar och forblir viktiga for samhallet.




Globalt ledarskap inom
tre nyckelteknologier

Alfa Laval &r en ledande, global leverantor av produkter och I6sningar
fér varmeoverforing, separering och flédeshantering. Anvéndnings-
omradena & manga. ldag anvands Alfa Lavals produkter vid fram-
stéllning av livsmedel, kemikalier, lakemedel, starkelse, socker och
etanol. De anvénds i kraftverk, ombord pa fartyg, i verkstadssektorn,
inom gruvindustrin, i raffinaderinéringen, for rening av avloppsvatten
samt for att skapa ett behagligt inomhusklimat, for att namna nagra
sektorer. De kan dven sénka forbrukningen av energi och vatten samt
reducera koldioxidutslépp. Alfa Laval har dessutom ett utbud av
produkter och I6sningar fér rena miljdapplikationer omfattande till
exempel rening av ballastvatten samt avgaser fran lastbilsmotorer eller
for att skilja svavel och kvévefororeningar fran avgaserna fran bétar.
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Narvaro | 6 varldsdelar

Alfa Laval har en varldsomspannande organisation som hjalper kunder i fler
an 100 lander att optimera sina processer. Foretaget har dessutom 32 stérre

l\/l k d d produktionsenheter (fordelade p& 15 i Europa, 9 i Asien, 6 i USA och 2 i Latin-
ar n a S a n p aS S a amerika) samt en vél utbyggd eftermarknadsorganisation som kan hantera
. , , behovet av reservdelar och service fér den bas av produkter som finns
Sa| O r an | S a-t | O n installerade, varlden 6ver. Under 2012 stod eftermarknaden fér 26,4 procent
J g av koncernens totala orderingang och vid utgangen av aret hade Alfa Laval
102 servicecentra.
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Alfa Laval har tre séljande divisioner: Equipment, Process Technology och Marine & Diesel,

samt en division som ansvarar fér produktrelaterade inkdp, tillverkning och distribution °
— Operations. De tre séljande divisionerna har olika affarsmodeller: inom Equipment &r affaren ﬂ
snabbroérlig med komponentférsaljning, framst genom forsaljningskanaler, till kunder med

aterkommande och valdefinierade behov. Inom Process Technology &r ledtiderna langre och ° ° o
det handlar om att sélja anpassade I6sningar, system och moduler, direkt till slutkund. Inom ﬂ @ *
Marine & Diesel drivs affaren av behovet av komponenter, moduler, system och service till

marknaderna fér marin och offshore samt fér landbaserad dieselkraft. @ * @ @
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16 060 anstéllda, varav merparten finns i Sverige (2 158), Danmark (1 715),
Indien (1 462), Kina (2 831), USA (1 438) och Frankrike (894).

~oU — grunden
for lonsam tillvaxt

Det finns ett samband mellan nya produkter och I6nsam tillvaxt. Alfa
Laval arbetar darfér kontinuerligt med forskning och utveckling for att
utveckla nya produkter och tjanster. En god nyhetsgrad starker
konkurrenskraften och bidrar till att féretaget kan behélla sin ledande
stélining. Varje &r lanserar Alfa Laval 35 till 40 nya produkter. Under
2012 investerades 2,4 procent av omséttningen i forsknings- och
utvecklingsrelaterade satsningar.

Tillvaxtmal

Alfa Lavals mél &r att n& en genomsnittlig tillvaxt p& minst 8 procent per ar
over en konjunkturcykel, varav 3-4 procentenheter ska komma via férvarv.
Strategin for tillvaxt omfattar organisk tillvaxt, med befintliga produkter och
tjdnster, samt férvarv som bidrar med kompletterande produkter,
applikationskunnande och férsaljningskanaler for att stérka féretagets
ledande positioner p& utvalda marknader. Under 2012 steg forsaljningen
med 4 procent till 29 813 miljoner kronor.

FOrvary 2012

Under aret genomférdes fyra forvarv:

Vortex Systems — amerikansk ledande tillverkare
av blandningsutrustning fér olje- och gasindustrin.

Omséttning aret innan férvérv: ca 100 miljoner kronor.

Ashbrook Simon-Hartley — amerikansk producent av
silbandpressar fér kommunal och industriell vattenrening.

Omséttning aret innan férvérv: ca 500 miljoner kronor.

o) 5 Gamaijet Cleaning Sy - ledande leverantér av
90 —I— /IO J— /IOO ar g tankreningsmaskiner samt rengéringsutrustning for

den industriella och sanitéra marknaden i Nordamerika.

S O m n O-t e r a-t b O | a g i Omséttning &ret innan férvérv: ca 75 miljoner kronor.

i
B B ‘ i | Air Cooled Exchangers — ledande amerikansk
Alfa Laval noterades forsta gangen pa Stockholmsbérsen ? leverantér av specialanpassade luftvarmevaxlare till
1901 och forblev noterat i 90 &r, fram till 1991 da bolaget L naturgasmarknaden och andra energirelaterade
koptes ut fran bérsen. Foretaget atervande till bérsen den 17 \ " /‘ marknader.
maj, 2002 och firade darmed under aret som gick 10 &r som o ppp . L
borsnoterat bolag. Eller 100, beroende p& hur man ser det. \"':—' =i Omséttning 2012: cirka 350 miljoner kronor.
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Shipping.

En bransch som stér infér en rad utmaningar for att tackla ny, skérpt lagstiftning till sjéss. De tuffaste kraven handlar om att reducera utslappen av svavel. Den uppenbara,
men dyra, l6sningen &r att helt enkelt g& dver till att anvénda lagsvavligt bransle i fortsattningen. Men det finns faktiskt ett mycket smartare alternativ: att fortsatta
att kora pa tjock eldningsolja, som &r billigare — och samtidigt installera Alfa Lavals banbrytande skrubbersystem PureSOx for att effektivt rena utslappsgaser-

na. Detta reducerar svavelinnehéllet i roken med dver 98 procent. P4 sé satt far man inte bara miljomassiga fordelar utan ocksé avsevarda ekonomiska vinster.
Aterbetalningstiden for ett skrubbersystem &r vanligtvis kortare an tva ar.

Pure Performance. Marin. Miljd. Energi. Livsmedel. Verkstad. Lakemedel. Kemi. Ta néstan vilken bransch du vill. Alfa Laval hjélper de flesta avdem med att rena
och féradla sina produkter. Och att optimera prestanda i deras processer. Om och omigen. Vifinns pa plats i mer an 100 lander med var utrustning, system och var
service. Vibidrar pa s& sétt till att skapa béttre livsvillkor for ménniskor. Och ser samtidigt till att naringslivet blommar.



Att forpattra liv
genom Innovation

Alfa Lavals vision ar att bidra till att skapa en béattre vardag for
madnniskor. Vara produkter anviands inom industrier som ar
avgorande for samhallet: vi hjdlper vara kunder optimera prestandan
i sina processer for att minska energiforbrukningen, minska effekterna
pa miljon och for att skapa en saker livs- och lakemedelsproduktion.

Alfa Laval har vuxit till att bli varldsledande inom de tre nyckel-
teknologierna varmedoverforing, separation och flodeshantering.
Den positionen har vi natt tack vare var innovationskraft, var tidiga
internationella expansion samt var formaga att mota fordndrade
behov och villkor med nya l6sningar.

Foretaget baserades pd en genialisk uppfinning och innovation
forblir kdrnan i allt vi gor. Idag har vi fatt erkinnande som ett av
varldens mest innovativa foretag med en verkligt global narvaro.
I en virld dar energibesparingar, miljo och sédker livsmedelsproduktion
blir allt viktigare, kan var expertis och vara teknologier hjidlpa
tusentals foretag — inom dussintals industrier — att bidra till att
skapa en bdttre vardag for manniskor.

INTERNATIONELL FORBATTRAD

HANDEL ENERGI ¥ LEVNADSSTANDARD MILJOFOKUS




6 Aretikorthet

Alfa Laval far en order pa nyutvecklade dekantrar for
rening av industriellt avfallsvatten i Kanada. Ordervardet
ar cirka 110 miljoner kronor och leverans berdknas ske
2012. ”Detta &r den andra stora ordern pa dessa
nyutvecklade Alfa Laval dekantrar och den bekraftar var
férmaga att utveckla tekniska I6sningar som méter nya
kundkrav inom vattenrening”, sade Lars Renstréom, VD
och koncernchef for Alfa Laval.

Under manaden 6ppnas en ny fabrik fér produktion av
luftvarmevaxlare i Kunshan, Kina. Med den nya fabriken kan
Alfa Laval snabbt méta kundernas behov av energieffektiva
produkter for kylning. Investeringen gjordes mot bakgrund
av att en 6kande levnadsstandard i landet driver behovet
av kyllosningar. Fabriken kommer att kunna férse kunderna
i Kina och Asien samt Oceanien med produkter.

Forvarv av Vortex Systems, en ledande amerikansk tillverkare
av blandningsutrustningar for olje- och gasindustrin.
Genom forvérvet breddas och kompletteras Alfa Lavals
befintliga erbjudande till denna industri. Vortex hade en
omséttning pé& 100 miljoner kronor under 2011 och cirka
20 anstallda vid anlédggningen i Houston, Texas.

Invigning av en ny tillverkningsenhet i Kunshan, Kina, som
ska producera dekantercentrifuger for avvattning av rétslam
samt for hantering av industriellt avioppsvatten. Den nya
fabriken &r ett viktigt steg i processen att férbattra och
utvidga Alfa Lavals nérvaro i landet, for att lokalt kunna
moéta de kinesiska kundernas behov av produkter.

Alfa Laval far en order fran Mitsubishi Heavy Industries Ltd
omfattande Alfa Laval Aalborg Exhaust Gas Economizers,
dvs. avgaspannor till fartyg som byggs fér A.P. Maller

— Mzersk. Ordervardet ar cirka 230 miljoner kronor och
leverans beraknas starta 2012 och avslutas under 2014.
Systemet for &tervinning av spillvarme anvénder 6verflddiga
avgaser fran huvudmotorn till att producera &nga till turbinen,
vilken i sin tur genererar elektricitet.

Alfa Laval arbetar hart for att reducera verksamhetens effekter
pa miljén och faststéllde darfor en ny miljostrategi, som
16per till 2015. Bland malen aterfinns féljande punkter: en
&rlig reducering i sdvél energikonsumtion som CO, utslapp
pa vardera 3 procent och en &rlig reducering av vatten-
konsumtionen pa 5 procent. Fér mer information om den nya
strategin och de nya malen, ga till hallbarhetsavsnittet pa
www.alfalaval.com.

Forvarv av amerikanska Ashbrook Simon-Hartley — ledande
leverantor av silbandpressar, ett komplement och alternativ
till Alfa Lavals dekantrar, fér anvéndning inom kommunal
och industriell vattenrening. Ashbrook Simon-Hartley
grundades fér mer &n 100 &r sedan och har en installerad
bas av produkter i manga lander varlden Gver. Bolaget
omesatte cirka 500 miljoner kronor 2011 och konsoliderades
frdn och med den 1 augusti 2012.

Alfa Laval tar en order for leverans av Alfa Laval Packinox
vérmevaxlare till en av varldens storsta petrokemianlagg-
ningar i Saudiarabien. Ordervérdet &r cirka 120 miljoner
kronor och leverans beriknas pébérjas under 2013 och
avslutas 2014.

Alfa Laval i Tumba bestks av de svenska ministrarna for
miljé och infrastruktur. Vid métet presenteras Pure SOx
och Pure NOx, Alfa Lavals |6sningar for rening och
reduktion av svavel- och kvaveutslapp inom den marina
industrin. IMO (International Maritime Organization) vill
reducera shippingindustrins utslépp av svavel och kvave
och an striktare reglering kommer att introduceras i
speciella s& kallade ECAs (Emission Control Areas).

Alfa Laval finns med bland de bolag som mottar utmarkelsen
“China’s Best Corporate Brand Image 2012” vid ett finans-
toppméte i Peking. Utmérkelserna, som delades ut av en
grupp ledande medier och experter, baserades pa flera
omgéangar av rekommendationer, nomineringar och urval
- stéllt mot de fyra kriterierna "grént, innovativt, integritet
samt utveckling.”

Alfa Laval firar 75-arsjubileum i Indien under &ret. Det
startade under hosten, da medarbetare samlades for att
plantera ungtrad vid féretagets anldggning i Dapodi, Pune.
Ytterligare plantor sattes vid anlaggningarna i Satara, Sarole
och Shirvar, som ett led i ett miljinitiativ. Fler &n 1 200
ungtrad distribuerades dessutom sa att samtliga medarbetare
kunde plantera ett i sin tradgard eller omradet dar de bor.

DECEMBER
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Alfa Laval férvarvar det USA-baserade foretaget Air Cooled
Exchangers, en ledande leverantér av specialanpassade
luftvarmevéxlare — for kylning av luft, naturgas, olja och vatten
— till naturgasmarknaden liksom andra energirelaterade
marknader. Bolaget omsatte cirka 350 miljoner kronor
under 2012.
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ORDERINGANG FRITT KASSAFLODE RORELSEMARGINAL
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Orderingangen uppgick till 30 339 MSEK 2012 jamfort med Alfa Laval genererade ett fritt kassaflode pa 326 MSEK Justerad EBITA-marginal, rérelsemarginalen, uppgick till

27 464 MSEK 2008. Jamfort med 2011 6kade orderingangen (-2 068) under 2012. 16,5 procent 2012. Det kan jamféras med 18,5 procent

med 6 procent*. under 2011.

* Exklusive vaxelkursdifferenser
MSEK OM INGET ANNAT ANGES +/- %° 2012 2011 2010 2009 2008
Orderingang 6 30 339 28 671 23 869 21539 27 464
Omséttning 4 29813 28 652 24720 26 039 27 850
Justerad EBITDA " -7 5357 5736 5107 4976 6 464
Justerad EBITA 2 = 4910 5287 4682 4585 6 160
Rorelsemarginal (justerad EBITA 2), % 16,5 18,5 18,9 17,6 22,1
Resultat efter finansiella poster -4 4 505 4 676 4 364 3760 5341
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 26,1 31,3 37,4 33,6 53,8
Avkastning pa eget kapital, % 21,6 22,9 24,4 24,5 42,8
Vinst per aktie, SEK -1 7:61 7:68 7:34 6:42 8:83
Utdelning per aktie, SEK 8 3:509 3:25 3:00 2:50 2:25
Eget kapital per aktie, SEK 2 36,68 36,10 32,30 28,98 24,40
Fritt kassaflode per aktie, SEK 4 0,78 -4,93 6,38 6,46 6,38
Soliditet, % 43,9 43,9 50 46,7 36,1
Skuldséttningsgrad, % 28 22 -4 4 20
Antal anstéllda ® 2 16 419 16 064 12618 11 390 12119

1) Justerad EBITDA - Rorelseresultat fore avskrivningar och goodwillavskrivningar samt 4) Fritt kassaflode &r summan av kassaflédena frén rérelse- och investeringsverksamheterna.
avskrivningar pa évriga Gvervarden, justerat for jamforelsestérande poster. 5) Antal anstélida i slutet av perioden.

2) Justerad EBITA — Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar och avskrivningar pa vriga 6) Procentuell férandring mellan 2011 och 2012,

dvervérden, justerat for jamforelsestérande poster.
3) Styrelsens forslag till arsstamman.



Fortsatta

framtids-
satsatngar
praglade aret

Efterfrigan var god under det forsta halvaret 2012, trots den osdkerhet
som praglade varldsekonomin, och vardet av vdra stora order nadde
rekordnivder under perioden. Under arets andra halft borjade
emellertid ovissheten i omvarlden att paverka kundernas besluts-
fattande och darmed dven efterfrigan pa vara produkter. Likvdl
kunde vi vid arets slut notera att orderingangen stigit 6 procent
jamfort med 2011, till 30,3 miljarder kronor och att intdkterna
Okat 4 procent till 29,8 miljarder.

Geografiskt sag vi en varierad utveckling. USA,
som hade en god efterfrdgan inom energi, miljo
och livsmedel, beféste sin stéllning som Alfa
Lavals stérsta marknad. Dessutom genomférde
vi fyra forvary, som ytterligare starkte var position
i landet. Orderingéngen fran Kina, var nést
storsta marknad, minskade nagot beroende pa
vasentligt lagre efterfrégan fran varvsindustrin.
Samtidigt sag vi att vara investeringar i 6kad
narvaro i landet gav utdelning och resulterade i
en begransad tillvaxt, trots de makroekonomiska
férutsattningarna. Aven i Sydkorea sag vi en
positiv effekt fran vara investeringar och landet

behdll sin fiarde plats, drivet av en tekniskt
avancerad fartygs- och offshoreindustri samt
framgangsrika entreprenadféretag inom
processindustri och petrokemi. Ryssland visade
en solid och bred uppgéang och avancerade till
femte plats, medan orderingéngen i Indien
minskade nagot beroende pa ett avvaktande
investeringsklimat, kopplat till den politiska
situationen.

Process Technology divisionen hade en
stark orderingang, en god lénsamhet och
byggde en orderbok av bra kvalitet infor 2013.
Speciellt hog var aktivitetsnivan inom olje- och

gasutvinning, raffinaderi och petrokemi med
saval ny- som utbytesinvesteringar i energi-
effektiva I6sningar. Aven Equipment divisionen
hade en bra lénsamhetsutveckling och en god
orderingang, speciellt fran livsmedels- och
dryckesindustrin. Samtidigt utvecklades efter-
marknaden val, tack vare var 6kade fokus pa
omréadet. Inom Marine & Diesel minskade
nyférsaliningen avsevart som ett resultat av
sjunkande orderingang hos varvsindustrin.
Bakom lag en obalans mellan utbud och
efterfragan pa tonnage, vilket pressade
fartygségarnas lénsamhet. Eftermarknads-
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affaren, vilken stod for hela 40 procent, var
oférandrad — positivt mot bakgrund av det
sentiment som praglade den marina marknaden.
En betydande orderstock och den hdga
eftermarknadsandelen bidrog till en god
I6nsamhet for divisionen.

For gruppen som helhet uppgick rorelse-
marginalen till 16,5 procent (18,5). Bakom
nedgéngen I&g ett lagre kapacitetsutnyttiande
i vissa fabriker, lagre marginaler pa nyforsélining
inom marinaffaren, en andrad produktmix
samt en starkare krona.

Under aret genomforde vi ett kostnadsbe-
sparingsprogram, initierat redan 2011.
Programmet avsag kapacitetsjusteringar och
rationaliseringar i tillverkningen, till foljd av
minskad efterfragan pa vissa produkter, samt
rationaliseringar i forsaljningsbolagen, framfor
allt i Vasteuropa. Atgérderna fick fullt genomslag
under andra halvaret, da forséljnings- och
administrationskostnaderna minskade med 8
procent i arstakt. Vid arets slut hade vi uppnatt
besparingar om ett par hundra miljoner kronor
och vi réknar med att generera ytterligare
100 miljoner under férsta halvan av 2013.

Besparingsprogrammet till trots, det &r
viktigt att selektivt satsa pa omréden dar vi ser
potential for framtida tillvaxt. Darfor fortsatte
véara satsningar pa FoU under aret, ett omrade
som &r fundamentalt for att na I6nsam tillvaxt.
Flera spannande produkter lanserades under
aret, bland dem PureDry, som mojliggor ater-
vinning av den olja som gér férlorad ombord
pa fartyg. Som helhet satsade vi drygt 700
milioner kronor pé& FoU, en kning med néstan
8 procent jamfort med 2011, pé jamforbar basis.

Vi fortsatte dven vara investeringar i 6kad
narvaro i BRIK-landerna. | Kina 6ppnade vi
fabriker for luftvarmevéxlare och dekantrar,
for att battre ta tillvara tillvaxtmajligheterna for
kyl- och fryslésningar respektive vattenrening.
Dessutom fortsatte vi att bygga ut séljorgani-
sationen i landet. | Indien och Brasilien
investerade vi for att utdka det sortiment som
tillverkas f6r de lokala marknaderna och i
Sverige och Frankrike skedde investeringar i
Okad kapacitet och produktivitet, vid nagra
hdgt specialiserade fabriker.

STRATEGI OCH FOKUSOMRADEN
Steget att ga fran tva till tre séljande divisioner
skapade ett mer fokuserat och transparent
Alfa Laval. De tre divisionerna har tydliga
affarsmodeller och prioriteringar som delvis
skilier sig at. For Process Technology &r fokus-
omradena energi, milio och dkad nérvaro i de
snabbvéaxande marknaderna. Inom Equipment
ligger fokus séval pa att dka marknadsnarvaron
pa ett kostnadseffektivt satt, via fler forsélinings-
kanaler, som att ka narvaron péa eftermark-
naden. Inom Marine & Diesel prioriteras miljo
och energieffektivitet.

Alfa Laval har en lang tradition av innovation
och vi har en passion fér produkter. Med 6kade
miljidkrav och hégre branslekostnader inom

den marina industrin ser Alfa Laval stora
mojligheter for de nya produkter vi lanserar,
som till exempel PureDry — var storsta
innovation p& manga ar inom héghastighets-
separation. Inom ballastvattenrening har vi redan
en ledande position och fér den rokgastvatt
som vi lanserade under hosten, ser vi en stor
marknadspotential de narmaste aren.

Under aret var dessutom var nya dekanter,
den stérsta vi producerat hittills, mycket fram-
gangsrik i Kanada. Vi bokade flera betydande
order for rening av stora kvantiteter oljeférorenat
vatten. Vidare har det nya produktprogrammet
for I6dda varmevaxlare varit framgéngsrikt,
med 6kade marknadsandelar och forbéattrade
marginaler.

Eftermarknadsaffaren ar ett annat viktigt
omrade. Den har god Iénsamhet, &r mindre
konjunkturkanslig och dess tata kundkontakter
ger draghjélp at nyforséliningen. Alfa Laval har
utan tvekan branschens bésta marknads-
téackning, med cirka 100 serviceverkstader,
som kontinuerligt forbattras da vi adderar
ytterligare 3—4 per &r. Dessutom expanderar vi
befintliga verkstéader som betjanar tillvéaxtom-
réden, som till exempel olje- och gasutvinning
i Kanada, Brasilien och Qatar. Aven service
av utrustning hos kund samt en snabb och
tillfrlitlig reservdelsférsdrining ar tjianster dar
vi forstarkt vart erbjudande.

Forvarv ar en annan viktig del i vardeska-
pandet och ett snabbt och effektivt satt att
bygga nya positioner. Under aret genomfordes
fyra forvarv i USA. Storst var Ashbrook
Simon-Hartley, med en omsattning pa cirka
500 milioner kronor. Féretaget ar ledande inom
silbandspressar for rening av kommunalt och
industriellt avloppsvatten, en alternativ teknik till
vara dekantrar, dér vi redan har en varldsledande
position. Nu kan vi med andra ord erbjuda
véra kunder de tva ledande teknikerna. De
Ovriga férvarven adderade utrustning som
anvands vid borrning efter olja, produkter for
tankrengéring inom livsmedels- och dryckes-
industrin samt luftkylda varmevaxlare till
naturgasmarknaden och andra energirelaterade
marknader. Forvarvsstrategin prioriterar att
addera nya produkter till vart sortiment for
forsaljning via var globala organisation. Vi vill
dessutom stérka var lokala nérvaro i USA och
Ostasien samt addera alternativa séljkanaler.

AKTIEN

Aktiekursen steg fyra procent under éaret, det
vill saga inte fullt s& mycket som Nasdag OMX
general- och verkstadsindex. Vid arsskiftet
uppgick Alfa Lavals bérsvarde till 56,8 miljarder
kronor. Intresset for aktien ar fortsatt hogt, vid
arets slut hade vi cirka 34,600 aktiedgare och
cirka 25 analytiker som fortidpande bevakar oss.

MEDARBETARE

Alfa Lavals mal &r att vara en attraktiv arbets-
givare for motiverade och engagerade medar-
betare, basen for var fortsatta framgang.

Koncernchefen har ordet 9

| slutdnden gér foretagets och medarbetarnas
utveckling hand i hand, eller annorlunda uttryckt,
ndr medarbetarna véxer, vaxer dven foretaget.
Dérfor arbetar vi kontinuerligt for att arbets-
miljén ska vara trivsam, sdker och halsosam,
fri fran diskriminering och med utrymme for
kompetensutveckling. Som stod fér medarbe-
tarnas utveckling har vi flera olika utbildnings-
satsningar: Alfa Laval Academy, med program
riktade till de flesta nivaer i organisationen, samt
en inldrningsportal, med ytterligare ett stort antal
internetbaserade och klassrumsbaserade
program. Samtidigt omfattar vart arbete inom
mangfald, vilket forbattrar kvalitén i besluts-
fattandet, en 6ppen intern arbetsmarknad.
Under aret har vi mer specifikt arbetat med
gruppers mangfald, internationell mobilitet pa
mellanchefsniva och ersattarplanering.

HALLBARHET OCH MILJOFRAGOR
Under éret reviderades Alfa Lavals affarsprinciper,
mot bakgrund av FN:s och OECD:s nya riktlinjer.
Hallbarhetsfragor har hog prioritet hos Alfa
Lavals ledning och revideringen gav upphov
till ett omfattande forankringsarbete, saval
internt som hos externa intressenter. Vi skapade
aven ett affarsetiskt rad, dar koncernchefen ar
ordférande for att betona vikten av dessa fragor,
som ska sakerstélla att vi utvarderar risker och
har andamalsenliga riktlinjer och processer.
Vi férnyade &ven vara miljomal for
produktionen. Mélen, som géller till 2015,
innefattar bl a en reduktion av séval energi- som
vattenkonsumtion. Internt arbetar vi med att
minska effekterna pa miljon fran var verksamhet.
Men denna fokus &r vi givetvis inte ensamma
om. Aven andra bolag genomfér satsningar
for att reducera effekterna pa miljén. Denna
utveckling ar ndgot som generellt stéttar Alfa
Laval da vi erbjuder produkter som renar vatten
och minskar utslapp. Samtidigt tillkommer allt
fler lagar och regler pa miliomradet, vilka
ytterligare stodjer efterfragan pa vara produkter.

Jag vill avsluta med att framfdra ett stort och
varmt tack till samtliga medarbetare i Alfa
Laval-koncernen for era vardefulla insatser
for att bygga ett framgangsrikt foretag.

Lund i mars 2013

@y /
Lars Renstrom
VD och koncernchef
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Stac
Alta Lava

For Alfa Laval blev 2012 ett stadigt &r pa borsen,
aktien steg négot, om an inte fullt s& mycket
som industrisektorn totalt. Alfa Laval-aktien
inledde aret pa 130,3 kronor och tkade sedan
4 procent till 135,3 kronor. Aktien &r noterad
pa Nasdag OMX, Stockholmsbdrsen, som steg
12 procent under aret och ingér i indexet for
industriféretag pa Stockholmsbdrsen (SX
Industrials index), som under aret steg med
18 procent. Hgsta notering for aktien var
146,5 kronor i borjan av februari, arets lagsta
aktiekurs noterades i borjan av september,
110,4 kronor. Bérsvéardet for bolaget var vid
arets utgang 56,8 (54,7) miljarder kronor.

Alfa Laval ingar i Large Cap segment pa
OMX Nordiska Bors. Aktien ingar aven i
OMXN40, ett index som bestar av de 40
storsta och mest omsatta aktierna pa de
nordiska bdrserna, samt OMXS30, ett index
som omfattar de 30 mest omsatta aktierna
pa OMX Nordiska Bors Stockholm.

LANGSIKTIGT GOD AVKASTNING

Sedan Alfa Laval &ternoterades pé Stockholms-
boérsen den 17 maj 2002 har aktien, inklusive
aterinvesterad aktieutdelning, avkastat 632
procent. Raknat pa den 10,5 ar langa perioden
blir den arliga genomsnittliga avkastningen
20,9 procent, att jamféra med Stockholms-
bdrsens motsvarande avkastning (SIX Return
Index) som kommer upp i ett arligt snitt pa
8,3 procent.

KURSUTVECKLING 1 JANUARI - 28 DECEMBER 2012

g utveckling 1or

Da porsen

AKTIENS OMSATTNING

Alfa Lavals aktie handlas inte bara dver Nasdag
OMX, Stockholmsborsen, utan ocksé pa Bats
Chi-X, Burgundy och Turquoise fér att namna
négra av de storsta marknadsplatserna for Alfa
Lavals aktiehandel. Stockholmsbdrsen &r storst,
med 44 procent av all handel i aktien under
2012. Likviditeten i den totala handeln med Alfa
Lavals aktier ar god och under 2012 omsattes
844 (957) milioner aktier till ett sammanlagt varde
av 108 (127) miljarder kronor. Det motsvarar
en omsattningshastighet pa 2,01 (2,28) ganger
bolagets totala antal utestdende aktier. Under
aret gjordes i genomsnitt drygt 7 006 (6 862)
avslut per dag i Alfa Lavals aktie.

UTDELNINGSPOLICY

Det ar styrelsens malsattning att regeloundet
foresla utdelning som speglar koncernens
utveckling, finansiella status, samt nuvarande
och férvantade kapitalbehov. | beaktande av
koncernens forméaga till kassagenerering ar
malet en utdelning Gver en konjunkturcykel
pa 40-50 procent av nettoresultatet, justerat
for dvervarden. For 2012 har styrelsen foreslagit
arsstamman en utdelning om 3,50 (3,25) kronor.
Den féreslagna utdelningen motsvarar 41,7 (38,6)
procent av nettoresultatet, justerat for Gvervarden.

AKTIEKAPITALET
Kvotvérdet uppgick vid arets utgang till 2,84
(2,84) kronor per aktie. Alla aktier har lika

rostvarde och ger lika rétt till andel i bolagets
tillgéngar. Det finns inga utstéllda optioner
eller annat som kan innebara utspadning for
aktiedgarna. Styrelsen fick vid arsstamman den
23 april 2012 mandat att besluta om aterkop
av bolagets aktier, om styrelsen sa finner
lampligt, fram till n&sta ordinarie arsstamma.
Mandatet avsag aterkdp av upp till 5 procent
av utestdende aktier i syfte att dra in de ater-
kopta aktierna och nedséatta aktiekapitalet.
Aterkép skulle ske genom transaktioner pa
NasdagOMX, Stockholmsborsen.

Under &ret och sedan arsstamman 2012 har
Alfa Laval inte gjort négra aterkdp. Den 21 mars
2012, nér utskicket av kallelsen till &rsstamman
gick ut, var bolaget innehav av egna aktier
noll. Detta innebér att det totala antalet aktier
under aret har varit oférandrat, 419 456 315.

AKTIEAGARE

Vid 2012 ars utgang hade Alfa Laval cirka
34 600 (36 600) aktiedgare. Under aret tilkom
5 631 nya aktiedgare medan 7 569 ldmnade.
De 10 stérsta dgarna dgde vid utgangen av
2012 51,3 (53,6) procent av aktierna. Stérsta
aktieagare ar Tetra Laval B.V. vars innehav
under aret har varit oférandrat, 26,1 procent.
Nya aktiedgare bland bolagets tio stdrsta ar
Handelsbanken fonder, Fjarde AP-fonden
och Nordea Investment Funds.

TOTALAVKASTNING 17 MAJ 2002 - 28 DECEMBER 2012
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AGARSTORLEKSFORDELNING PER 28 DECEMBER 2012 AGARKATEGORIER PER 28 DECEMBER 2012
Antal Antal aktie- Antal Agar- Antal aktier ~ Agarandel, %
aktieagare agare, % aktier  andel, % Finansiela foretag 90 433 161 21,56
= E 88 9B 03 Ovriga finansiella foretag 25 394 549 6,05
501 -1000 4895 14,1 4120864 10 Socialférsékringsfonder 12 343 466 2,94
1001 -5 000 4910 14,2 11 662 242 2,8 Staten 1600135 038
5001 - 10 000 739 2,1 5 496 863 1,3 Kommunal sektor 68 667 0,02
TOEY =15EYT 22 0l BEHITEE G Intresseorganisationer 4695 994 1,12
15001 -20000 182 0.4 2390713 0.6 Ovriga svenska juridiska personer 8696 279 2,07
20U = & 200 &9y S Utlandsboende &gare (juridiska och fysiska) 245 576 676 58,55
Totalt antal aktiedgare 34629 Svenska privatpersoner 24 040 181 5,73
Kalla: Euroclear Ej kategoriserade juridiska personer 6 607 207 1,58

Kélla: Euroclear

DATA PER AKTIE DE TIO STORSTA AGARNA PER 28 DECEMBER 2012

2012 2011 2010 2009 2008 Antal  Andel kapital/ égara’:\g:’z:?lgg
Borskurs vid rets slut, SEK 135:30  130:30 141:70  99:00 6750 aitier roster, % _ 2012, %-enheter
Hogst betalt, SEK 146:50  147:70  142:60  100:20  107:25 RS EDA T EilE a0
Lgst betalt, SEK 110:40  101:40 9495 5500  46:40 Alecta , 28290000 6.7% 0.4
Eget kapital, SEK 36:68 8610 8240  29:00  24:40 ;f;lgﬁgﬁfg 25 100 000 0% o
Vil (8 NS 751 7ieE 7E) Gr2 GHEE Swedbank Robur fonder 16 906 377 4,0% 12
Utdelning, SEK 850" 325 3:00 250 2:25 AMF Férsakring & Fonder 14 208 000 3,4% 04
Fritt kassaflode, SEK 078  -4:93 6:38 6:46 6:38 Forsta AP-fonden 5711 742 4% o
Kursftrandring under aret, % 4 8 +43 +47 -28 Handelsbanken fonder 4710310 1,1% 0,4
;’;fj:;llg o eEE ey ot 60 s w09 e 955 Fiérde AP-fonden 4533659 11% 02
Direktavkastning, % 2 2,59 25 21 25 33 LS SRR O 2
ey —— 37 36 44 3.4 28 Nordea Investment Funds 2 979 265 0,7% 0,2
P/E-tal 4 18 17 19 15 3 Summa tio storsta 215 068 231 51,3%
Antal aktieagare 34620 36567 33565 83780 28078

Kalla: Euroclear

Kaélla: Stockholmsbdrsen

') Styrelsens forslag till &rsstamman.

2 Fritt kassaflode & summan av kassaflédena fran rérelse- och investeringsverksamheten.
3 Raknat som féreslagen utdelning i férhéllande till slutkurs sista borsdag.

4 Slutkurs sista borsdag i forhallande till vinst per aktie.

UTDELNING OCH ANDEL GEOGRAFISK FORDELNING AV DET FRIA
AV NETTORESULTATET** TOTALT ANTAL AKTIEAGARE FLODET, % AV KAPITAL OCH ROSTER

SEK 41,7 % %
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*Styrelsens forslag till &rsstamman.
Justerat for Gvervarden. . Sverige . Storbritannien

B usa Ovriga
Exklusive Tetra Laval (Nederlanderna) 26,1%

Kélla: Euroclear Kalla: Euroclear
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DRIVKRAFT/VISION

Affarsmodell, vision och strategi 1 3

Den overgripande idén och drivkraften i den dagliga verksamheten,
ar att bidra till att skapa en battre vardag for manniskor. Detta sker
genom bolagets produkter, vilka tillfredsstdller de flesta verksam-
heters behov av uppvdarmning, kylning, separering och flodes-

hantering. Produkterna ar saval effektiva som miljovanliga. De kan
reducera energikonsumtionen — och darmed utsldppen av koldioxid
— eller rena vatten och andra vatskor — vilket minskar de negativa
effekterna pa miljon fran kundernas processer. Vidare har Alfa Laval
sakra och hygieniska produkter och 16sningar for livs- och lakemedels-
industrin. Idag finns darfor Alfa Lavals produkter ndrvarande i en

stor mangd industrier, varlden over.

AFFARSIDE

Alfa Lavals viktigaste uppgift ar att erbjuda
kunderna lIénsamma och effektiva losningar.
Det avspeglas tydligt i affarsidén som ar att
optimera prestanda i kundernas processer,
om och om igen. | realiteten innebér det att
férse dem med produkter och l6sningar som
kan bidra till att 6ka deras produktivitet och
konkurrenskraft samt minska deras forbrukning
av energi och aven deras paverkan pa miljon.

STRATEGI

Alfa Lavals palitliga produkter inom omradena
varmeodverforing, separering och flédeshante-
ring, kombinerat med medarbetarnas tekniska
kompetens och applikationskunnande, utgor
viktiga forutsattningar for att affarsidéen ska
kunna foérverkligas. Detta stdds av bolagets
globala produktionsorganisation samt dess
kundorienterade nyforsélinings- och efter-
marknadsorganisation som totalt sett, direkt
och indirekt, verkar i mer &n 100 lander. En
annan viktig faktor &r Alfa Lavals kontinuerliga
satsningar pa att vidareutveckla séval produkter
och marknader som férséljiningskanaler och
eftermarknadsorganisation.

STRATEGIER FOR FORTSATT TILLVAXT

Alfa Lavals strategi &r att utveckla och expan-

dera foretagets ledande positioner inom

definierade marknadssegment. Detta kan ske

savél organiskt som via forvérv inom foliande

nyckelomraden:

— nuvarande teknologier, produkter och tjanster

— eftermarknadsaffaren

— nya marknadskoncept, kompletterande
nyckelprodukter samt kompletterande
forsaliningskanaler.

For mer information om Alfa Lavals tillvaxt-
strategi, las pa sidorna 16-17.



-inansiella mél
Och fiktvarde

Alfa Laval styr verksamheten mot finansiella mal for tillvaxt, 10n-
samhet och avkastning. Genom att uppna eller 6vertraffa mdalen
skapas ett varde for aktiedgarna, dels genom en arlig utdelning, dels
genom att virdet pa bolaget 0kar. Dessutom mojliggors kontinuerliga

satsningar i linje med bolagets strategier, avseende saval organisk
som forvdrvad tillvaxt samt satsningar pa forskning och utveckling.



FINANSIELLA MAL

Finansiella mal och riktvarden 1 5

Alfa Lavals verksamhet styrs mot de finansiella mal och riktvarden som styrelsen faststallt.
Dessa baseras pa den verksamhet Alfa Laval bedriver och de marknader dar foretaget ar
verksamt. Kombinationen av de tre finansiella malen visar foretagets ambitionsniva nar det

galler tillvaxt, Idnsamhet och kapitalanvandning.

FAKTURERINGSTILLVAXT, %

RORELSEMARGINAL*, %

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, %

MAL
Minst &tta procent i genomsnitt per ar dver
en konjunkturcykel.

30
25
20
15
10
5

0
-5
-10
-15

08 09 10 1 12

MALUPPFYLLELSE 2012
Faktureringen steg 4,4 procent*. Organiskt var uppgangen
0,9 procent medan férvérv adderade 3,5 procent.

* Exklusive véaxelkursdifferenser

MAL
15 procent éver en konjunkturcykel.

* Justerad EBITA
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MALUPPFYLLELSE 2012
16,5%

MAL
Minst 25 procent. Nivan ar satt med tanke pa den relativt
laga kapitalbindningen i den Iépande verksamheten.
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MALUPPFYLLELSE 2012
26,1%

FINANSIELLA RIKTVARDEN

Som ett komplement till de finansiella méalen har styrelsen aven satt upp riktvarden for tre finansiella
nyckeltal, vilka ytterligare preciserar ramarna och malsattningen for foretagets verksamhet.

SKULDSATTNINGSGRAD, %

INVESTERINGAR, %

KASSAFLODE FRAN
RORELSEVERKSAMHETEN*, %

RIKTVARDE
<75%
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Skuldséattningsgraden, det vill sdga det kapital bolaget
lanar i forhallande till bokfért eget kapital, ska langsiktigt
understiga 75 procent. | samband med storre forvarv kan
skuldsattningen fortfarande hamna 6ver 100 procent, men
det ska i sa fall ses som 6vergaende da kassaflode och
vinster forvantas korrigera detta. Vid utgangen av 2012
l&4g skuldsattningsgraden pé 28 procent.

RIKTVARDE
2,0% av omséttningen.

08 09 10 11 12

Med denna niva skapas utrymme for bade ersattnings-
investeringar och kapacitetsutbyggnad i linje med den
organiska tillvéxten for koncernens nuvarande nyckel-
produkter. Mélet sénktes under &ret, fran tidigare 2,5%,
mot bakgrund av den kapacitet som byggts upp under
de senaste aren. Under 2012 lag investeringarna pé 1,8
procent av omséttningen.

RIKTVARDE
10% av omsattningen.

*Inklusive investeringar i anlaggningstillgangar.
20
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Vérdet ligger under malet for rérelsemarginalen eftersom
organisk tillvaxt normalt kraver en 6kning av rorelsekapitalet.
Dessutom sker betalning av skatter motsvarande cirka 28
procent av resultatet fore skatt. Under 2012 blev kassaflodet
fran rorelseverksamheten 10,2 procent.

ICKE FINANSIELLA MAL

Forutom de finansiella malen har Alfa Laval en rad icke finansiella mél, som bertrs pa andra
stéllen i arsredovisningen. Se till exempel hallbarhetsavsnittet pa sidorna 44-46.






ORGANISK TILLVAXT

Organisk tillvéxt ar basen i Alfa Lavals tillvéxtstrategi. Det innebar
tillvaxt av befintlig verksamhet, till exempel genom att hitta nya
anvandningsomraden eller nya marknader for befintliga produkter och
nyckelteknologier, utveckling av kompletterande eftermarknadstjans-
ter samt utveckling av férsaljningskanaler, nya produkter eller nya
marknadskoncept for att moéta nya behov, runt om i varlden.

Med Alfa Lavals befintliga produkter och nyckelteknologier finns en
god bas for fortsatt Ionsam tillvaxt da produkternas hoga kvalitet och
energieffektivitet blivit allt viktigare kriterier for kunderna. En annan
vasentlig faktor &r det utvecklings- och forskningsarbete som bedrivs,
for att fortidpande forbattra det befintliga erbjudandet. Sist, men inte
minst, bolagets starka marknadspositioner och dess breda geogra-
fiska natverk for saval ny- som eftermarknadsforsaljning.

Tillvaxtstrategi 1 7

FORVARV

Alfa Lavals mal &r att arligen addera 3—-4 procents férsaljningstillvaxt
genom kompletterande forvarv. Forvarvsstrategin &r snarlik den for
organisk tillvaxt da forvary ska géras med malsattningen att stéarka
befintliga nyckelteknologier, utveckla eftermarknadsaffaren, addera
nya produkter till applikationsomraden dar Alfa Laval redan &r aktivt,
samt addera kompletterande forséljnings- och distributionskanaler.
Forvarv ar en central del d& den gor det mojligt for bolaget att snabbt
mota férandrade behov med nya erbjudanden eller att snabbt kunna
expandera och stérka den lokala nérvaron.

Férvarvsarbetet leds av en speciell enhet, som dessutom har till
uppgift att stddja de olika segmentens tillvéaxtambitioner samt
utvecklingen av nya marknadskoncept. Enheten inkluderar aven
koncernens patentavdelning.

Under aren 2008-2012 forvarvade Alfa Laval 23 bolag, med en sammanlagd omséttning pa
7 565 miljoner kronor, motsvarande en genomsnittlig, arlig tillvéxt pa 1 513 miljoner kronor.

2008 2010
FORVARV MOTIV* OMSATTNING MSEK** FORVARV MOTIV* OMSATTNING MSEK**
E Standard Refrigeration, USA Produkt/geografi 220 E Champ Products Inc., USA Produkt 100
Ageratec, Sverige Produkt 50 E Servicebolag, USA Kanal 100
Hoyer Promix, Danmark Produkt 20 l] Astepo S.r.l., Italien Produkt 70
5 Pressko, Tyskland Produkt 50 - Si Fang, Kina (65%) Kanal 150
% Hutchison Hayes, USA Kanal/geografi 150 l] Definox, Frankrike Kanal 200
l] Olmi S.p.A, ltalien Produkt 700
AVYTTRINGAR MOTIV* OMSATTNING MSEK**
- - - AVYTTRINGAR MOTIV* OMSATTNING MSEK**
2009
FORVARV MOTIV* OMSATTNING MSEK**
P&S Multibrand Kanal 200 FORVARV MOTIV* OMSATTNING MSEK**
P&S Muttibrand Kanal 100 E= p&s Muttibrand Kanal 100
Onnuri, Sydkorea Kanal/geografi 150 Aalborg Industries A/S, Danmark Produkt 3300
™= HES, Tyskland Produkt 85
AL (e Geoorsh 45 AVYTTRINGAR MOTIV* OMSATTNING MSEK**
LHE, Sydkorea Kanal/geografi 750
Ytterligare 12 procent av aktiekapitalet i Geografi Paverkade inte = = =
Alfa Laval India. (Total &garandel 89%) omséttningen
) 2012
AVYTTRINGAR MOTIV* OMSATTNING MSEK**
- - - FORVARV MOTIV* OMSATTNING MSEK**
= Ytterligare 8,5 procent av aktiekapitaleti ~ Geografi Péaverkade inte
Alfa Laval India. (Total &garandel 97,5%) omséttningen
E= Vortex Systems, USA Produkt 100
E Ashbrook Simon-Hartley, USA Produkt 500
% Gamajet Cleaning Systems, USA Produkt/geografi 75
* Motiv for avyttring &r antingen att enheten inte bedéms uppna koncernens E= Air Cooled Exchangers, LLC, USA Produkt/geografi 350***
finansiella mal eller att den inte langre tillhér koncernens kérnverksamhet.
**Avser omsattning aret fore forvarv eller avyttring. AVYTTRINGAR MOTIV* OMSATTNING MSEK**

*** Omséttning for 2012







Sjotransporterna har fyrdubblats de senaste fyrtio aren.
Trenden med 6kad sjofrakt forvéantas halla i sig vilket
skapar utmaningar pa flera omraden, inte minst for miljon.
Alfa Lavals produkter fér att minska utslapp, rena barlast-
vatten och generera varme finns idag installerade pa en
majoritet av alla oceangaende fartyg.

Vandrarmusslan, med sitt vackert monstrade skal, &r inte stérre an en
fingernagel och relativt harmls sa lange den befinner sig i sin Ost-
europeiska hemmamiljé. Men denna lilla mussla har varit férodande

— och oerhdrt kostsam — i sitt nya hem i de nordamerikanska Stora
sjdarna, dit den fordes med ett fartygs barlastvatten mot slutet av
1980-talet. Sedan dess har vandrarmusslan rubbat ekosystemet,
hotat det inhemska djurlivet, och orsakat allvarliga problem som hittills
kostat mer &n 1 miljard dollar.

Alfa Lavals system PureBallast, som utvecklats i samarbete med
Wallenius Water, ar ett kemikaliefritt vattenreningssystem som
skyddar mot hotet fran frammande arter. PureBallast &r en teknologi
bland manga i Marine & Dieseldivisionens portfolj av miljdprodukter,
vilka hjélper skeppsvarv och fartygsagare att hantera ekologiska
utmaningar och uppfylla saval befintliga som kommande lagkrav. Men
Alfa Lavals erbjudande till den marina industrin nar dven bortom
miljésfaren. Idag kan vi erbjuda totalt 15 produktgrupper, vilka bland
annat omfattar varmeatervinningssystem, angpannor, hdghastighets-
separatorer och farskvattengeneratorer.

Nagra av de I6sningar Alfa Laval erbjuder till sjoss anvands aven av
kunder som verkar inom landbaserad dieselkraft, dar man anvander
liknande motorer som ombord pa fartyg. Dessa kraftverk levererar
elektricitet till aviagsna omréden eller i samhéllen dér elnét saknas
eller ar otillforlitliga. Pa land eller till havs, véra produkter hjalper oss
att uppfylla visionen av att skapa battre levhadsvillkor f6r manniskor.

Internationell handel 1 9

5%

Andelen av den oceangéende fartygsflottan som &r utrustad
med Alfa Lavals produkter och I6sningar, speciellt framtagna
fér den marina industrin.

Alfa Laval Aalborgs rokgastvatt
tar bort skadliga svaveloxider
och partiklar fran fartygens
avgaser.
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Alfa Lavals verksamhet bygger pa tre nyckelteknologier for virme-
overforing, separering och flodeshantering, vilka har en avgorande
betydelse inom en rad industriella processer. Under 2012 stod
varmeoverforingsprodukterna for 54 procent (54) av forsdljningen,
separeringsprodukterna for 22 procent (22) och flodeshanterings-
produkterna for 10 procent (10). Alfa Laval har en vérldsledande
position inom samtliga tre omraden.
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Varldsledande inom varmeoverforing

Alfa Laval har varit verksamt inom varmedverféring sedan 1931, da bolaget bérjade leverera
pastoriseringsutrustning till mejeriindustrin. Idag kan bolaget erbjuda varmevéaxlare som optimerar
energianvandningen vid uppvarmning, nedkylning, frysning, ventilering, forangning och konden-
sering. Erbjudandet omfattar varmevéxlare for arbetsuppgifter i allt fran miljéer med lagre tryck och
temperaturer till miljder som kraver hantering av aggressiva vatskor vid héga och féranderliga
tryck och temperaturer. De flesta industriella processer har behov av nagon typ av I6sning for
varmeodverforing. Alfa Lavals kunder aterfinns darfor inom sa vitt skilda omraden som kemi,
livsmedel, olje-, gas- och kraftproduktion, marinindustri, byggindustri och manga, manga fler.

Plattvarmevaxlare ger effektiv energianvandning

En varmevéxlare dverfor varme eller kyla, oftast fran en vétska till en
annan men aven mellan olika gaser. Produkterna har en avgdrande
betydelse for effektiviteten i kundens totala tillverkningsprocess.
Den kompakta plattvarmevéxiaren, huvudprodukten i Alfa Lavals
erbjudande, kan erbjuda kunderna en mycket effektiv energian-
vandning vilket reducerar bade kostnaderna och paverkan pa
milién. Effektiviteten harror fran dess uppbyggnad; en plattvarme-
véxlare bestar av ett flertal metallplattor, monterade tatt intill varandra.
Mellan plattorna finns tva kanaler som innehéller media med olika
temperaturer. Dessa passerar pa var sin sida om plattorna och i

* motsatt riktning mot varandra. Varme och kyla verférs dé via
i plattorna och en utjgmning av temperaturerna uppnas. Det finns
flera olika typer av plattvérmevéxiare, designade for att klara olika
typer av tryck och temperaturer.

Luftvdrmevéxlare

En luftvarmevaxiare erbjuder det mest effektiva séttet for
varmedverforing mellan luft och vétska. Den bestar av en serie
tuber, som trés genom korrugerade lameller. Flaktar driver
luften mellan lamellerna samtidigt som vatska (vatten eller ett
kylmedium) flédar i tuberna. | utbudet ingar luftkylda kondensorer,
kylmedelskylare, flaktluftkylare samt flaktférangare for
kommersiellt bruk séval som fér industriell kylning, frysning
samt luftkonditionering. De anvands inom allt fran industriella
kyllager till kraftverk samt i industriella processer, bryggerier,
mejerier, kontorsfastigheter mm.

Pannor

En panna &r ett slutet karl som innehaller tunna ror.
Ju stérre panna — desto fler rér. Teknologin ar mycket
vanlig ombord pé fartyg, men den kan &ven anvandas
for industriella applikationer. | produktutbudet finns

Hetoljesystem

Ett hetoljesystem ér tillslutet och later vdrmemediet, en
syntetisk olja, cirkulera i en uppvarmningsyta formad
som en spole. Ytan plockar sedan upp den varme som
alstras, antingen fran spillanga eller fran en forbrannings-
process, varme som 6verfors till den syntetiska oljan
som darmed kan forbli i flytande form. Hetoljesystem
anvands generellt for att generera varme till oljetankar,
separatorer samt system som varmer upp drivmediet.
Andra typiska omraden &r for att leverera varme till

anggeneratorer, for tankreningssystem eller den centrala

uppvarmningen av ett fartyg. De anvands aven for att
vérma upp olika typer av last som fraktas, sdsom
bitumen, oliebaserade produkter eller kemikalier.

det tva olika typer av pannor dér roren hettas upp pa
olika sétt: den ena anvander spillvdrmen i motorernas
avgaser medan den andra typen, som frdmst verkar
dé motorn &r avstangd, anvander vérme frn en
oliebrénnare. Varmen fran réren hettar sedan i sin tur
upp och forangar vattnet i behallaren, anga som
sedan kan anvandas for att driva en rad processer
som till exempel uppvarmning, nedkylning, rengéring,
for att generera elektricitet eller producera varmvatten
for personer ombord.

Tubvérmevéxlare

Alfa Laval har ett nischutbud av ror- och tubvarmevéxlare,
specialiserade for applikationer inom livs- och lakemedels-
industrin samt for kylning, men aven for applikationer inom
petrokemi, kraft, olja & gas, processindustri samt den
marina industrin. En tubvérmevéxlare bestar av ett rér som
innehéller ett knippe tuber. Den primara vétskan (kylmediet)
flyter genom tuberna, medan den sekundéra vatskan
(normalt sett vatten) flyter genom réret och runt tuberna for
att mojliggora varmedverforing fran en vétska till en annan.
Ror- och tubvarmevéxlare kan, pa grund av dess robusta
konstruktion, hantera mycket hdga tryck och temperaturer.

MARKNADSSEGMENT KONKURRENTER MARKNADSPOSITION FORSALJNING
[@ INDUSTRIAL EQUIPMENT BN GEA (TYSKLAND) "
@ MARINE & DIESEL EQUIPMENT [®] HISAKA (JAPAN)
@ MARINE & OFFSHORE SYSTEMS ~ EE SPX/APV (USA)
® OEM ES SWEP (USA)
@ SANITARY KANGRIM (KOREA)
@ FooD BN SAACKE (TYSKLAND)
[8 ENERGY & ENVIRONMENT (o] MUIRAWJAPAN) MER AN 30 PROCENT ANDEL AV KONCERNENS
@ PROCESS INDUSTRY == HEATMASTER (NEDERLANDERNA) AV VARLDSMARKNADEN FORSALINING
[®] OSAKA (JAPAN)
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Expert pa separering sedan 1883

Sedan Alfa Laval grundades 1883 har separeringsteknologin varit en central
del av verksamheten. Tekniken anvénds for att separera olika vatskor fran
varandra och fasta partiklar fran vatskor. Teknologin kan dven anvandas for att
separera partiklar och vatskor fran gaser.

Silbandpressar

Pressar for mekanisk avvattning av séval
kommunalt, som industriellt avloppsvatten.
Denna separationsteknik tillkom via
forvarvet av Ashbrook Simon-Hartley och
ar ett komplement till dekantrarna.

Membranfilter
En annan separationsteknik som Alfa
Laval kan erbjuda & membranfiltrering
som &r den etablerade I6sningen for att
separera mycket sma partiklar.

Dekantrar
Dekantercentrifuger bygger vanligtvis pa en horisontellt monterad
separeringsutrustning som arbetar med en hastighet pa cirka 5 000
varv per minut. De anvands for att separera storre partiklar vilket
inneb&r att vanliga anvandningsomréden for en dekanter &r
avvattning av rétslam i reningsverk, inom olivoljeproduktion, i
destillerier samt for rening av borrlera i samband med oljeutvinning.

Hoghastighetsseparatorer

Alfa Lavals produkter inom denna teknologi
domineras av hoghastighetsseparatorer. Dessa
har en hog rotationshastighet, upp till 12 000
varv per minut. De &r generellt vertikalt monterade
och anvands framfor allt for att skilja vatskor
frén varandra. Hoghastighetsseparatorer har
ménga anvandningsomréden. De kan bland
annat rena drivmedel och smérjoljor ombord
pa fartyg, processa vegetabilisk olja, ingé i
produktionen av lakemedel, mjolk, 6, vin, juicer
och andra drycker samt anvandas i kemi- samt
olje- och gasindustrin.

MARKNADSSEGMENT KONKURRENTER MARKNADSPOSITION FORSALJNING

@ INDUSTRIAL EQUIPMENT SEPARATORER -
@ MARINE & DIESEL EQUIPMENT [ GEA (TYSKLAND)

[ MARINE & OFFSHORE SYSTEMS ~ [@] MITSUBISHI KAKOKI KAISHA (JAPAN)

@ OEM I8 PIERALISI (ITALIEN)

@ SANITARY

@ FooD DEKANTRAR

B ENERGY & ENVIRONMENT Bl GEA (TYSKLAND) 25-30 PROCENT ANDEL AV KONCERNENS
B PROCESS INDUSTRY L1 = GUINARD/ANDRITZ AV VARLDSMARKNADEN FORSALINING

(FRANKRIKE, OSTERRIKE)
B | OTTWEG (TYSKLAND)
I8 PIERALISI (ITALIEN)
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Exakt och hygienisk flddeshantering

Att transportera vatskor och styra fléden pa ett effektivt, sékert och hygieniskt satt
ar av central betydelse fér manga industrier. Alfa Laval fokuserar pa flédesprodukter
for industrier med héga hygieniska krav, som till exempel livs- och lakemedelsindu-
strin. Foretagets pumpar, ventiler och installationsmaterial anvands vid produktion
av till exempel drycker, mejeriprodukter, livsmedel, lakemedel samt hélso- och
skonhetsprodukter, det vill sdga i miljder dar det inte far finnas nagon risk for konta-
minering. Alfa Laval erbjuder &ven utrustning fér tankrengéring.

Pumpar och ventiler
Pumpar driver forflyttningen av vétskor i en process och ventilerna styr
och dirigerar flodet genom att de 6ppnas eller stangs. Till hygieniska
applikationer erbjuder Alfa Laval i huvudsak centrifugal-, membran- och
lobrotorpumpar. Bland ventilerna ar de vanligaste typerna reglerventiler,
konstanttrycksventiler, vridspjéllsventiler och membranventiler.

Tankutrustning
Alfa Laval erbjuder hygienisk tankutrustning fér anvandning inom framférallt
livs- och lakemedelsindustrin. Utbudet inkluderar allt fran blandare till
rengéringsutrustning. Blandarna kan blanda bade trég- och Ittflytande
vatskor, omfattande allt frdn mjolk, vin och juice till yoghurt, desserter och
fruktdrycker. Det finns &ven blandare som erbjuder savéal blandning som
rengdring av tanken efterat.

MARKNADSSEGMENT KONKURRENTER MARKNADSPOSITION FORSALJNING

[ INDUSTRIAL EQUIPMENT B GEA (TYSKLAND) 10%

B MARINE & DIESEL EQUIPMENT ES SPX/APV/ WAUKESHA

B MARINE & OFFSHORE SYSTEMS CHERRY BURRELL (USA)

[ OEM B FRISTAM (TYSKLAND)

@ SANITARY

@ FooD

B ENERGY & ENVIRONMENT 10-12 PROCENT ANDEL AV KONCERNENS
@ PROCESS INDUSTRY

AV VARLDSMARKNADEN FORSALJINING







Varldens vaxande energibehov ar en global angelagenhet
som kan adresseras pa tva satt: genom 6kad produktion
och genom forbéttrad energieffektivitet. Alfa Laval har ett
stort utbud av energirelaterade produkter som kan anvandas,
oavsett vilken vag man véljer, fér att hantera denna globala
utmaning.

Ett stort stalverk forbrukar nastan lika mycket energi per ar som en
storre europeisk stad. Om en sadan produktionsanlaggning kan minska
energiforbrukningen med sa lite som en procent kommer besparingarna
i fraga om bade kostnader och utslapp att bli enorma. Da varldens
energibehov forvantas ka med mer an 30 procent mellan 2010 och
2030 blir behovet av effektiva l6sningar allt storre.

Genom att kombinera applikationskunnandet hos Alfa Lavals
ingenjorer med stalverksoperattrernas kunskaper kan man na Iésningar
som forbéttrar energianvandningen i stalverkets processer. Grunden
ar Alfa Lavals hogeffektiva varmevéaxlare, som utnyttjar den spillvarme
som uppkommer i en del av processen for ateranvandning i en annan
del, vilket minskar verkets totala energiférborukning.

Energi &r en stor del av Alfa Lavals affar — fran utvinning och raffinering
av olja och gas till kraftproduktion. Vara varmevaxiare och separatorer
ar ofta avgdrande for dessa tillampningsomraden och de spelar darfor
en viktig roll i den globala energiproduktionen. De kan dessutom anvandas
inom manga andra omréden och aven dér bidra till att minska bade
energiférbrukning och utslapp.

Varldens vaxande energibehov frAmjar aven tillvéxten av alternativa
energikallor, som till exempel biobranslen som utvinns fran avfall. Alfa
Lavals produkter spelar en viktig roll i hela produktionsprocessen kring
biobranslen, frdn uppvarmning och kylning till blandning och separation.

Vi &r stolta Over att att vi kan gora var del i arbetet med att trygga
framtida energitilgangar, géra processerna mer energieffektiva och
reducera koldioxidutslappen, vilket i férlangningen mildrar effekterna
pa miljén.

Energi 25

5%

Den energibesparing som genererades nér ett oljeraffinaderi bytte ut
sina tubvarmevaxlare mot Alfa Lavals kompakta plattvéarmevaxlare.

Vér Packinoxdesign
ar varldens stérsta
plattvarmevaxlare.
Den kan bidra till
séval minskade
utslapp som lagre
energiférbrukning.
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\ya, Innovativa
orodukter — nyckeln
ionsam Ttilivaxt

-

Inom Alfa Laval dr satsningarna pd innovation nagot som funnits
med sedan starten. Att fa fram nya produkter och 16sningar, som
moter kundernas behov, dar avgorande for att uppratthalla och

starka ett bolags konkurrenskraft och diarmed dess positioner,
vilket forbdttrar mojligheterna att nd 16nsam tillvaxt.




Alfa Laval fokuserar pa forskning och utveckling
av produkter och I6sningar inom varmedver-
foring, separering och fldédeshantering. Det
handlar séval om framtagandet av nya produkter
for att méta indikationer pa nya behov i
marknaden, som innovation for att utveckla
befintliga produkter till att produceras i nya
material och med hogre kapacitet. Det kan
aven handla om férandringar i sjélva
produktionsprocessen. Samtliga delar ar
viktiga och @mnade att sdkerstélla att Alfa
Laval far fram produkter och I6sningar som
kan mota saval dagens som morgondagens
problem och behov. Genom att identifiera
marknadens behov och snabbt och effektivt
férvandla kunskapen till innovativa produkter
nas en fordel jamfort med konkurrenterna.

Arbetet med forskning och utveckling har
interna ramar, krav och méalparametrar. Bland
annat sker det kontinuerliga méatningar for att
sakerstélla att produkterna nar marknaden sa
snart som majligt och att de aven nar
[6bnsamhet pé kortast mojliga tid. Vidare foljs
lanseringarna upp av matningar for att se hur
stor andel av nyforséljiningen som utgors av
produkter yngre an fem ar.

Nagra av arets lanserade produkter:

Under 2012 investerade Alfa Laval 707 (648)
miljioner kronor, motsvarande 2,4 (2,3) procent
av omsattningen, i forskning och utveckling.
Antalet projekt halls begrénsat och resulterar
i mellan 35 och 40 nya produkter varje &r.
Anledningarna till dessa koncentrerade
satsningar ar att bolaget inte vill splittra
resurserna inom FoU pé for manga projekt
samtidigt och att man vill s&kerstalla att
foérsaljiningsorganisationen kan hantera alla
produktlanseringar pa ett professionellt sétt.
For att sakerstélla att Alfa Laval &ven ska
kunna skorda resultatet av investeringarna,
bedrivs ett omfattande arbete med att
sékerstalla patentskyddet. Alfa Laval har idag
fler &n 1 900 patent. Dessa skyddas och
férsvaras av bolagets patentavdelning.

Alfa Laval Aalborg XS-TC7A

Ny miljolagstiftning som fokuserar péa att minska utslappen
frén fossila branslen forvéantas leda till utmaningar for den
marina industrin och fartygségare kommande ar. Darfor
har Alfa Laval Aalborg utvecklat ett kompakt och effektivt
system for atervinning av spillvérme i rokgaserna fran
hjalpmotorerna bade under seglats och i hamn, som kan
bidra till att avsevart sdnka oljekonsumtionen for

olieeldade véarmepannor.

Unique Sampling Valve

En ny generation provtagningsventiler for
kvalitetssékring inom mejeri, livsmedel,
drycker, personlig hygien, bioteknik och
lékemedelsindustri. De unika enkel- och
dubbelséates provtagningsventilerna
erbjuder hdg driftsékerhet, forenklad
rengdring samt enklare drift och service.

Alfa Laval Optigo

Forskning och utveckling 27

Ett gransoverskridande samarbete ar
grunden for lyckade innovationssatsningar.
Darfor samarbetar séval segmenten for
nyférsélining som eftermarknad med de
organisationer som hanterar tillverkning och
inkop. Kéarnan i processen éar Alfa Lavals
produktcenter, som fokuserar pa forskning
och utveckling av samtliga huvudprodukter,
som till exempel — packningsférsedda och
svetsade varmevéxlare, luftvarmevéxiare,
pannor, separatorer, dekantrar, membran och
flodesutrustning. | dessa centra kombineras
utvecklings- och teknikkunnande med
expertis inom olika applikationsomraden.

PureDry

Vid branslehantering och behandling kan
upp till tva procent av branslet ga férlorat.
PureDry fran Alfa Laval &r ett kompakt,
hogeffektivt separationssystem som kan
dtervinna det forlorade branslet saval
ombord pé fartyg som i dieselkraftverk och
mojliggdr darmed substantiella besparingar
och reducerade koldioxidutslapp.

Alfa Lavals nyutvecklade produktsortiment av innovativa, effektiva
och pélitliga luftvarmevéxlare, som uppfyller marknadens krav pa
battre energieffektivitet. Alfa Laval Optigo har optimerats for
milivanliga koldmedier och har utarbetats specifikt for sma och
mellanstora kommersiella applikationer inom branscher sdsom
stormarknader, restauranger och distributionsdepéer for kylda
livsmedel. Det finns for nérvarande tre modeller i Alfa Laval Optigo
produktsortiment. Alla har samma DNA, men de varierar i
lufthantering och i vilka branscher de anvéands.
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—guipmentdivisionen

Divisionens kunder karaktariseras av att de har ett valdefinierat och regelbundet aterkommande behov av Alfa Lavals
produkter. | en majoritet av fallen sker férséljningen via systembyggare och entreprenadféretag samt via aterforséljare,
agenter och distributérer - forsaljningen direkt till slutkund sker endast i begransad omfattning. Equipmentdivisionen
oOkar I6pande antalet séljkanaler eftersom det ar strategiskt viktigt att produkterna finns tillgéngliga genom ett flertal
kanaler 6ver hela varlden. Med affarsmodellens fokus pa tillganglighet ar det naturligt att det aven finns en ambition
att ytterligare utveckla och starka e-handelserbjudandet.

ORDERINGANG
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1 Sverige 8%
2 OvrigaEU 34%
3 Ovriga Europa 8%
4 Nordamerika 21%
5 Latinamerika 4%
6 Asien 23%
7 Ovriga 2%

"Under aret fortsatte vi utveckla nét-
verket av distributérer och andra
kanaler och vi lanserade dessutom
en ny e-handelsplattform, tva viktiga
faktorer for divisionens fortsatta
framgéng.”

Susanne Pahlén Aklundh
Direktér, Equipmentdivisionen.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2012

— Divisionens totala orderingang var oférandrad
jamfért med 2011, Sanitary och Parts &
Service visade tillvaxt, OEM rapporterade
en nedgang medan Industrial Equipment
var stabilt.

— Sanitary rapporterade tillvaxt, med en stark
trend for applikationer mot mejeri, bryggeri
samt lakemedelsindustrin. Geografiskt sett
var utvecklingen god i Nordamerika och de
nordiska landerna. Efterfragan pa flodes-
hanteringsprodukter, vilka utgdr en majoritet
av volymen, nadde rekordnivaer.

— En stark trend inom motorindustrin hade en
positiv effekt pé& Industrial Equipment, d&
Alfa Laval gynnades av forvéarv av bolag
som séljer till denna sektor. Samtidigt bidrog
en stor fjarrvéarmeorder i USA till att stérka

utvecklingen fér komfortvarme och kyla (HVAC),
en slutmarknad som for dvrigt var tdmligen
oférandrad. En viss avmattning noterades
inom kylning, paverkad av laga investeringar
i kylningsapplikationer i Vasteuropa.

— For OEM gick orderingédngen ner som ett
resultat av en generell avmattning i flera av
de storre slutmarknaderna, s& som varme-
pumpar och luftkonditioneringsenheter.
Utvecklingen paverkades av trenden inom
byggindustrin, séval som det generella
konsumtionslaget, omraden som paverkades
negativt av det radande affarsklimatet.

— Parts & Service véxte, speciellt mot hygieniska
applikationer, vilket reflekterade en dkad
utnyttjandegrad av den installerade basen
inom denna industri.



INDUSTRIAL EQUIPMENT

VERKSAMHET

Forsaljiningen omfattar véarmevaxlare for fiarrvarme och fiarrkyla,
luftkonditionering av fabriker, kontor och butikskomplex, nedkylning
och nedfrysningsldsningar for savél livs-, lakemedels- och dryckes-
industrin som mataffarer. Vidare aterfinns segmentets kunder inom
den tillverkande industrin dit Alfa Laval séljer saval varmevaxlare
som separatorer for att temperaturreglera och/eller rena vatskor
sd att de kan ateranvandas, vilket sénker driftskostnaderna och
skyddar miljon.

=

Divisioner 29

DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN

Aktivitetsnivan inom byggindustrin, energiprisernas
utveckling, behov av energieffektiva Iosningar,
forandringar i efterfragan till att omfatta mer miljo-
vanliga kylmedier, miljlagstiftning, industrins
kapacitetsutnyttiande, ravaru- och energiprisernas
utveckling, okat fokus pa miljon, utbyggnad av
elférsorjningen.

ORDERINGANG Andel av divisionens orderingang @ 40%

Férandring i orderingéng e 2012 @ 2011 @2010

SANITARY

VERKSAMHET

Alfa Lavals produkter anvands for att producera flytande och
viskdsa livsmedel, lakemedel och hygienprodukter. Kunderna
finns i dryckes-, mejeri-, livsmedels- och bioteknikindustrin,
samtliga med hoga krav pé& hygien och sakerhet.

DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN

Foérandrade konsumtionsvanor till folid av
urbaniseringen i vaxande ekonomier, utvecklingen
av nya lakemedel, 6kad levnadsstandard, demo-
grafiska férandringar, behov av energieffektiva
|6sningar, utbyggd livsmedelsproduktion.

ORDERINGANG Andel av divisionens orderingdng @ 32%

Férandring i orderinging 0 2012 @ 2011 @2010

OEM

VERKSAMHET

Kunderna omfattar tillverkare av luftkonditioneringssystem,
luftkompressorer, varmepumpar, lufttorkare och gaspannor.
Alfa Laval séljer bland annat lI6dda varmevaxlare som sedan
integreras i kundernas slutprodukt.

DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN
Okat fokus p& milién, behov av energieffektiva
|6sningar, statliga subventioner, energiprisernas
utveckling.

ORDERINGANG Andel av divisionens orderingdng @ 10%

Férandring i orderingéng ° 2012 @ 2011 @2010

PARTS & SERVICE

VERKSAMHET

Kunderna finns inom samtliga av divisionens segment, med
undantag for OEM. Eftermarknaden &r ett prioriterat omrade.
En 6vergripande strategi &r att ytterligare utveckla och
expandera reservdels- och serviceverksamheten.

DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN

Det industriella kapacitetsutnyttjandet, tillvaxt i den
installerade basen.

ORDERINGANG Andel av divisionens orderingang @ 17%

Férandring i orderingéng 0 2012 @ 2011 @2010
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Process lechnologydivisionen

Divisionen vander sig till kunder som har behov av specialanpassade I6sningar fér att effektivisera sina processer och
6ka kapaciteten. Férséljningen sker i huvudsak via koncernens egna séljbolag samt genom entreprenérer, direkt till kund.
Alfa Laval kombinerar expertis inom nyckelteknologierna med en gedigen kunskap om kundernas processer och erbjuder
paketlésningar som omfattar allt fran enskilda produkter till system, kompletta I6sningar och effektiv kundservice.

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT ORDERINGANG
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. Omsattning Rérelseresultat

5 4
1 Sverige 1%
2 OvrigaEU 21%
3 Ovriga Europa 10%
4 Nordamerika 23%
5 Latinamerika 9%
6 Asien 32%
7 Ovriga 4%

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2012

- Divisionen hade ett starkt ér, drivet av
utvecklingen pa energi- och milj¢relaterade
omréden. Det hdga oljepriset ledde till efter-
frdgan pa kapacitets- och energieffektiva
processlésningar liksom lésningar for
varmeatervinning, vilka bidrog till tillvaxten.

— Den framgangsrika lanseringen 2011 av en
stor dekanter for industriell vattenrening inom
oljeindustrin, genererade flera stora order i
Nordamerika, vilka bekraftade vart ledarskap
som leverantér av innovativa dekanterldsningar
for miljdapplikationer. Miljderbjudandet
expanderade dessutom genom férvarvet av
Ashbrook Simon-Hartley, leverantér av
silbandspressar for avioppsvattenshantering.

"Den goda utvecklingen beror delvis
pé investeringsklimatet, men &dven pa
de produktlanseringar vi gjort samt
pa lyckade introduktioner av befint-
liga produkter inom nya omraden.”

Svante Karlsson
Direktor, Process Technologydivisionen.

— Tidigare identifierade trender inom gassektorn
bekraftades och flera varmevaxlarldsningar
séldes till gasapplikationer. Gas som en
framtida energikalla ledde dessutom till nya
mojligheter, bland annat inom FLNG, och vi
levererade under aret utrustning till varldens
forsta FLNG-anlaggning.

— Kundernas ¢kade fokus pa att gora sina
processer mer energieffektiva bidrog till en
fortsatt mycket positiv utveckling for Refinery.

— Investeringarna i konventionell energi fortsatte,
samtidigt som de gradvis kom tillbaka inom
karnkraft. Inom solkraft vann vi ytterligare
en stor order for Packinox, en varmevéaxiare
som majliggdr lagring av varme for senare
omvandling till elektricitet, ett exempel pa
vart erbjudande for alternativa kraftldsningar.



PROCESS INDUSTRY

VERKSAMHET

Alfa Lavals produkter anvands for framstalining av bland
annat petrokemiska produkter, plaster, polymerer, metaller,
mineraler, biobransle, Iakemedel, stérkelse, papper och socker.

Divisioner 31

DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN

Varldsmarknadspriserna pa ravaror s& som socker,
etanol, majs, olja och stél, energikostnadernas
utveckling, milidlagstiftning, behov av energieffektiva
|6sningar, behov av produktivitetshojningar, efter-
frdgan pa drivmedel samt teknikskiftet.

ORDERINGANG Andel av divisionens orderingang @ 29%

Férandring i orderingéng o 2012 @ 2011 @2010

ENERGY & ENVIRONMENT

o - VERKSAMHET

Inom energisektorn har Alfa Lavals produkter, moduler och
system en stor betydelse saval vid utvinning av olja och gas
som vid kraftproduktion. Alfa Laval verkar dven pa miljé-
omradet da bolagets produkter kan hjélpa kunderna att leva
upp till allt hardare miljiokrav och lagar. For avfallshantering

att de kan tas om hand pé ett kostnadseffektivt satt i
kommunala reningsverk varlden 6ver.

levererar Alfa Laval produkter som minskar slamvolymerna sa

DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN

Energy / Priserna pa olja och gas, véxande behov av
energi i utvecklingslanderna, nationellt oberoende
(LNG), utveckling av energiproduktion med
fornybara bréanslen, okat fokus pa karnkraft, behov
av energieffektiva I6sningar.

Environment / Nya lagar och regler, dkat behov av
farskvatten pa grund av en véxande population,
Okad urbanisering.

ORDERINGANG Andel av divisionens orderingdng @ 27%

Férandring i orderingéing 0 2012 @ 2011 @2010

FOOD TECHNOLOGY

-

VERKSAMHET

Alfa Laval levererar processlosningar till dryckes- och
livsmedelsindustrin. Lésningarna anvénds bland annat fér
produktion av dl, vin, juice, fruktkoncentrat, ingredienser,
mjdlkproteiner, socker, halvfabrikat, vegetabiliska oljor
respektive olivoljor, samt kott- och fiskproteiner.

DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN

Demografiska férandringar, populationstillvaxt,
forbattrad levnadsstandard, féréndrade

konsumtionsmonster, Okat fokus pa halsosam
mat, subventioner, ravaruprisernas utveckling.

ORDERINGANG Andel av divisionens orderingdng @’ 16%

Férandring i orderinging ° 2012 @ 2011 @2010

PARTS & SERVICE

VERKSAMHET

Kunderna finns inom samtliga av divisionens segment.
Eftermarknaden &r ett prioriterat omrade och en dvergripande
strategi ar att utveckla och expandera reservdels- och service-
verksamheten. Den tillfér kundnytta, knyter kunderna narmare
Alfa Laval och &r mindre konjunkturkanslig. Genom att skapa
kontinuerliga kundkontakter ger den draghjélp &t nyforsélningen.
L&s mer pé sidorna 38-39.

DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN

Den generella aktivitetsnivan inom olika industrier,
behov av att uppgradera &ldre utrustning, dkat
behov av effektivitet, behov av service och reservdelar
for att férebygga oplanerade driftsstopp samt
minimera tiden fér planerade driftsstopp.

ORDERINGANG Andel av divisionens orderingang @ 28%

Féréndring i orderingdng e 2012 @ 2011 @2010
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Varine & Dieseldivisionen

Divisionen har ett stort och varierat utbud av produkter, inom omradena energi, miljé och sékerhet, till kunder inom den
marina industrin, dieselmotorproducenter samt offshorekunder. Férsaljningen sker via den egna séaljorganisationen
direkt till kund. Erbjudandet, som omfattar forséaljning av 15 olika huvudproduktgrupper, innefattar komponenter,
moduler och anpassade system sdsom angpannor, separatorer, virmevaxlare, inertgassystem, farskvattengeneratorer,
avgasreningssystem, varmeatervinningssystem och system for rening av ballastvatten. Dessutom har divisionen en
val utbyggd eftermarknadsorganisation.

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT ORDERINGANG
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VIKTIGA HANDELSER UNDER 2012 — Energibesparande produkter rapporterade
— Divisionen paverkades negativt av den tillvaxt, framst som ett resultat av ordern fran
minskning i varvens kontraktering som Mitsubishi Heavy Industries for leverans av
noterades under aret. Offshore gick Alfa Laval Aalborg Exhaust Gas Economizers
emellertid mot strémmen, som ett resultat till fartyg som byggs at A.P. Meller — Maersk.
av ett positivt sentiment p& marknaderna
for olje- och gasutvinning. — En annan energibesparande produkt var
PureDry - en revolutionerande ny teknologi for
— Miliddelen, dar afféren drivs av lagar och atervinning av spillolja — vilken introducerades
regler, rapporterade tillvaxt om an nagot under hosten. Produkten atervinner olja fran
l&ngsammare an foregaende ar, framst pa spillolia och majliggér branslebesparingar pa
"Vi & mycket néjda med de miljo- grund av avsaknaden av ratifiering av den upp till 2 procent. Den fick mycket uppmark-
och energibesparande produkter internationella konventionen fér ballastvatten- samhet d& den presenterades och vi raknar
vi lanserade under aret. Existerande rening. Flera nya milidprodukter lanserades, med att sélja 100 stycken under 2013.
och kommande reglering pé bland dem rékgastvatten Pure SOx. Aven
omréadet gér att vi réknar med en om regleringen som berdr avgaser fran — Medan Diesel power visade en liten nedgéng,
avsevédrd marknadspoten Z:/a/ for fartyg, inte trader i kraft forran 2015, sag vi fran 2011 ars hoga nivaer, fortsatte Parts &
dessa under kommande ar.” ett bra intresse i marknaden och vi bokade Service att vaxa.

. var forsta order i december.
Peter Leifland

Direktér, Marine & Dieseldivisionen.



MARINE & DIESEL EQUIPMENT

VERKSAMHET

Segmentet forser redare, varv och dieselmotorproducenter
med ett stort urval av produkter inom omradena energi,
miljé och kraft. Produktportfolien inkluderar bland annat
separatorer, varmevaxlare, farskvattengeneratorer,
tankreningsutrustning, ballastvattenreningssystem samt
mycket mer.

Divisioner 33

DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN

Marine / Det globala transportbehovet, konsolidering
inom varvsindustrin, statliga insatser for att stétta
lokala varv, miljdlagstiftning.

Diesel / Behov av elektricitet i avsides beldgna platser,
det globala energibehovet, behov av reservkraft for till
exempel karnkraft- och vindkraftverk.

ORDERINGANG

Andel av divisionens orderingdng @ 37%

Férandring i orderingéing ° 2012 @ 2011

MARINE & OFFSHORE SYSTEMS

VERKSAMHET

Foérser kunder inom den marina industrin samt offshoresektorn
med en rad komponenter, moduler och anpassade system
amnade att optimera deras processer, spara energi samt
reducera utslapp. Erbjudandet inkluderar &ngpannor,
inertgassystem, system for rening av avgaser samt
hetoljesystem.

DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN

Det globala transportbehovet, statligt stod till lokala
vary, milidlagstiftning, tkad fokus pa energieffektivitet,
lagar som reglerar sakerheten vid transport av l&tt-
antandligt gods, 6kad energiefterfrégan vilket driver
investeringar i offshoreutvinning av olja och gas samt
forbattrade teknologiska ldsningar for offshoreutvinning.

ORDERINGANG

Andel av divisionens orderingang @ 22%

Nytt kundsegment, saknar jamforbar data for tidigare ar

PARTS & SERVICE

VERKSAMHET

Har ett brett erbjudande till divisionens kunder omfattande
reservdelar, service, reparation, uppgraderingar samt
ersattningsprodukter. Natverket ar val utvecklat, redo att
hjalpa kunder nér de behdver det och dér de behdver det.
LL&s mer pa sidorna 38-39.

DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN

Okad handel, kapacitetsutnyttjandet inom den
globala fartygsflottan.

ORDERINGANG

Andel av divisionens orderingdng Q‘ 41%

Férandring i orderingéing e 2012 @ 2011




34 Divisioner

—N gemensam division for inkop,
produktion och distribution

Inom Alfa Laval ar det Operationsdivisionen som ansvarar for produktionsrelaterade inkép, tillverkning samt
logistik och distribution. Alfa Laval har med andra ord en centraliserad férsérjningskedja som ska kunna leverera
ratt produkt, med korrekt dokumentation, vid 6dnskad tidpunkt samt med ratt kvalitet, éver hela variden. Med
ett globalt och konsoliderat perspektiv pa och koordinering av inkdp, tillverkning och logistik skapas de nod-
vandiga forutsattningarna for att skapa en tillforlitlig tillgang till féretagets produkter, varlden éver. Dessutom
mojliggér den valda strukturen inkoép till basta pris, lagre driftskostnader samt hég effektivitet.

Inkop

GLOBALA INKOP

Alfa Lavals behov av révaror och andra material,
nddvandiga for produktionen, hanteras av en
gemensam inkdpsorganisation. Denna enhet
ar organiserad i grupper som fokuserar pa
olika materialbehov som till exempel metaller,
elektronik, packningar och gjutgods. Den
gemensamma organisationen konsoliderar
foretagets totala materialbehov och goér Alfa
Laval till en kund med kopkraft.

Med nérvaro i ndstan 60 l&ander, produktion
pa flera kontinenter och kunder Gver i stort
sett hela varlden, har Alfa Laval &ven en
global spridning pé leverantérerna. Dessa
ska, oavsett geografisk hemvist, kunna mota
foretagets materialbehov, savél vad géller
kvalitet och pris, som betraffande 6nskade
volymer och leveransprecision. Det sker en
kontinuerlig 6versyn av befintliga leveranttrer
parallelit med arbetet for att hitta och utvardera
nya. Darutdver tilkommer leverantdrer i sam-
band med fdrvarv. Aven dessa méste granskas
for att se om de kan leva upp till kraven for
kvalitet, pris och volymer. | snabbvéxande
ekonomier existerar dessutom en aktiv
utvarderings- och utvecklingsprocess med
syfte att undersoka hur val leverantérerna dar
moter Alfa Lavals affarsprinciper for halsa,
sakerhet, miljo och etik. Detta &r en del av
det héllbarhetsarbete, som sedan flera ar ar
linjeorganisationens ansvar. Las mer om Alfa
Lavals hallbarhetsarbete pa sidorna 44—46.

Metaller
| Alfa Lavals produktion behdvs bland annat

INKOPSKONTOR

Tillverkning

stél, aluminium, koppar och titan. D& direkt
material utgdr cirka 70 procent av kostnad séld
vara, féar forandringar i pris och tillganglighet av
dessa metaller genomslag pa foretaget. For att
reducera effekterna fran fluktuationer i pris och/
eller utbud arbetar Alfa Laval darfér med foliande:
prisjusteringar till kund, inférande av prisklausuler
i kontrakt med desamma samt avtal om fast
pris fran leverantdr. Ett annat alternativ &r att
teckna langsiktiga leveransataganden till fasta
priser med bolagets leverantorer. Alfa Laval
producerar till stor del mot order, vilket innebar
att det &r kundernas foérskott i samband med
stora projekt, som t&cker materialinkdpen.
Alfa Laval haller darfor generellt inte nagra
stora ravaru- och materiallager.

TILLVERKNING

Alfa Lavals produktion &r fordelad pa 32 storre
tillverkningsenheter, spridda dver fyra kontinenter
med drygt 7 700 anstallda. Tillverkningen &r
centraliserad och baseras pa tillverkningstek-
nologi, produktgrupp och storlek — inte pa
produktens anvandningsomrade hos slutkunden.
Mer &n 50 procent av de direkta arbetstimmarna
i produktionen kan hérledas till s& kallade
"lagkostnadslander.” Sett ur ett historiskt
perspektiv har emellertid den gradvisa etable-
ringen i varldens snabbvéaxande ekonomier
framst att géra med att Alfa Laval tidigt sag
en efterfrdgan dér. Lokal efterfragan mots
med fordel av lokal produktion snarare an
global frakt av produkter, vilket ar bade dyrt,
tidskravande och dessutom mindre bra ur
miljdsynpunkt. Det sker en kontinuerlig

Distribution/Logistik

oversyn av den totala produktionsstrukturen
for att sékerstalla en optimal planering och
férdelning. Inom tillverkningen finns dessutom
en rad olika miljiomal omfattande bland annat
el- och vattenforbrukning, anvandandet av
olika kemikalier etc. Dessa mal presenteras
mer detaljerat i hallbarhetssektionen pa
www.alfalaval.com.

LOGISTIK

Distribution och logistik &r den enhet som hjélper
samtliga segment i de séljande divisionerna
med deras transportbehov, pa en global basis.
Med endast en ansvarig enhet kan det totala
transportbehovet fangas upp, vilket ger
kostnadsfordelar vid upphandling, och
dessutom forenklas arbetet med att begransa
transporternas miljopaverkan. Just transport
star for mer an 40 procent av Alfa Lavals totala
koldioxidutslapp. For att minska dessa arbetas
det aktivt med att frakta mer gods med fartyg,
snarare an via flyg. Under 2012 inférdes nya
miljiomal, med 2011 som bas. Ett av dessa
mal syftar till att sénka koldioxidutslappen
fréan transport med 3 procent per ar fram till
och med 2015. Ibland &r det emellertid svart
for Alfa Laval att styra fraktséattet. En kund i
behov av reservdelar, har oftast ett akut
behov och da éar flygfrakt det enda alternativet.
Under aret skedde cirka 7 (7) procent av
distributionen via flyg, 28 (29) procent via
fartyg och 65 (64) procent gick med lastbil.

MILJOLEDNINGSSYSTEM

Det finns tre regionala och tre centrala inkdpskontor. Cirka 80 (80) procent av
vérdet pa de totala inkdpsvolymerna harstammar fran cirka 497 (340)
leverantérer och omkring 68 (67) procent sker inom ramen fér globala kontrakt.

Vid arets slut kom 6ver 86 (92) procent av det totala leveransvardet fran
anlaggningar certifierade enligt miljéledningssystemet ISO 14001. Anledningen
till att andelen minskat jamfort med 2011, &r att det tillkommit enheter via férvarv.




Divisioner 35
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Inom Alfa Lavals produktion finns drygt 7 700
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Den genomsnittliga, globala medellivsiangden har nu nastan
natt 70 ar. Samtidigt &r manniskor allt friskare och har det
battre stallt, vilket 6kar efterfragan pa foradlade livsmedel,
lakemedel och halsovardsprodukter. Alfa Laval levererar
energieffektiva I6sningar som uppfyller de striktaste normer
for hygien och sakerhet.

Att handla mat i Indien &r inte vad det har varit. Traditionella marknader
med farskt kétt, gronsaker och frukt haller snabbt pa att ersattas av
snabbkop med hyllorna fylida av fardiglagad barnmat, konserverad
frukt och frysta fardigratter. Detta konsumtionsmonster drivs av en
forbéattrad levnadsstandard och en vaxande medelklass, inte bara i
Indien utan &ven i andra snabbvéaxande ekonomier runt om i varlden.

Just férandringar i kdpvanor och konsumtion &r viktiga tillvéxtfaktorer
for Alfa Laval. Vara pumpar, ventiler, separatorer och varmevéxlare ar
nyckelkomponenter i produktionen av livsmedel och vara kyllésningar
bidrar till att halla maten farsk under lagring och distribution. En annan
viktig faktor, som férvantas driva efterfragan framdéver, ar de allt striktare
sékerhetsnormer som tillampas i sjélva tillverkningsprocesserna. For
dven pa detta omrade kan Alfa Laval erbjuda bade teknologi och expertis.
Samtidigt bidrar vara produkter till att minska savéal kostnader som
miliépaverkan: vara tankrengdringsprodukter anvander 30 procent mindre
vatten an andra I6sningar, vara dekantercentrifuger for vinproduktion
sanker kostnaderna med 20 procent och vara Iésningar for olivolje-
producenter kan spara energi och vatten samtidigt som de forbattrar
smaken pa slutprodukten.

Okad livslangd och hégre inkomster skapar &ven efterfragan for
l&kemedelsindustrin — en industri som Alfa Laval har samarbetat med i
mer an 125 &r. Vara nyckelteknologier ar designade och dokumenterade
fér bioteknik- och lakemedelsproduktion och uppfyller, eller till och
med Gvertraffar, kraven pa hygien, palitighet och prestanda. Vara
magnetiska blandare 6kar produktionsvolymen och minimerar
produktkontaminering, vara kylare eliminerar kontamineringsrisken
och sénker vattenférbrukningen.

Forbattrad levnadsstandard 37

0%

Den energibesparing som livsmedels- och fruktprocessanlagg-
ningar kan gora genom att anvanda pumpar fran Alfa Laval.




38 Parts & Service

—ftermar
| TOkUS

En viktig del i Alfa Lavals verksamhet
ar att erbjuda service och reservdelar
till foretagets kontinuerligt vaxande
bas av produkter och I6sningar som ar
installerade, véarlden 6ver. Alfa Lavals
produkter haller hég kvalitet och har
en lang livslangd. | kombination med
regelbundet underhall sakerstélls
prestandan och produktens livslangd
forlangs ytterligare. Eftermarknadsaf-
faren ar darfér en mycket viktig faktor
for att Alfa Laval ska kunna foérverkliga
affarsidén: "att optimera prestanda i
kundernas processer, om och om igen.”

Eftermarknadsaffaren tillfér emellertid inte
bara kundnytta utan knyter &ven kunderna
narmare Alfa Laval. Den har god lénsamhet,
ger draghjélp at nyférsaljningen och de tata
kundkontakterna ger majlighet till att fanga upp
nya 6énskemal och indikationer om framtida
behov, som kan vidarebefordras till enheterna
for forskning och utveckling. Vidare &ar den
mindre konjunkturkanslig och har darfér en
stabiliserande inverkan pa faktureringen i
tider d& konjunkturen viker. For Alfa Laval &r
det prioriterat att denna del av verksamheten
kontinuerligt utvecklas saval geografiskt som
vad géller utbudet av produkter och service,
bade organiskt och genom forvarv. Alfa Lavals
mal ar att eftermarknaden konsekvent véxer i
absoluta tal. Idag har Alfa Laval drygt 100

REGELBUNDET UNDERHALL

servicecenter, fordelade pé sex varldsdelar och
dess andel av den totala orderingéngen 2012
uppgick till 26,4 procent.

RATT ERBJUDANDE, TILL RATT KVALITET,
| RATT TID OCH PA RATT PLATS
Erbjudandet av reservdelar och service ar
omfattande och bolagets serviceverkstader
har en bred geografisk spridning. Det géller
att erbjuda det kunden vill ha, savél innehalls-
massigt och tidsmassigt, som geografiskt. Det
vill séga ratt produkt- och serviceerbjudande,
i rétt tid och pé rétt plats. D& manga av bolagets
produkter befinner sig i hjartat av kundernas
processer, dar de utfor kritiska uppgifter, ar
snabba leveranser nddvandiga, nagot som
majliggdrs av den globala tackningen.
Dessutom bidrar Alfa Lavals originaldelar till
laga kostnader Gver produktens livscykel och
ger trygghet, da de genomgaétt omfattande
tester for att s@kerstélla att de klarar uppgiften.
Férsaliningen av service och reservdelar kan
under en produkts totala livstid motsvara flera
ganger den initiala investeringen, vilket gor Alfa
Lavals bas av installerade produkter vardefull.

SKRADDARSYTT ERBJUDANDE

MOTER KUNDENS BEHOV

For eftermarknadsaffaren ar det kundernas
behov och énskemal som styr. Efterfragan pa
reservdelar och service kan komma inom nagra
manader efter en nyinstallation, men den kan

kKnadsaftaren

aven komma efter flera ar — allt beroende pa
vilken nyckelteknologi det handlar om — varme-
Overfdringsprodukter, separations- eller
flodesutrustning. Dessutom &r behovet starkt
kopplat till hur krdvande kundernas processer
ar, samt vilka arbetsuppagifter produkten utfor
och hur intensivt den kérs. Eftersom varje
kunds behov &r unikt ar Alfa Lavals erbju-
dande brett. Det inkluderar séval reservdelar,
tillg&ngliga véarlden dver, som serviceavtal som
skraddarsys for att passa kundens specifika
situation. Det innebar att de ar flexibla och kan
inkludera allt frdn grundlaggande underhall till
uppgraderingar, online dvervakning, tekniskt
support 24 timmar om dygnet, 7 dagar i veckan
och fullsténdiga underhéllsplaner. Just upp-
graderingar handlar om att géra férandringar i
den redan installerade produkten for att méta
kundens behov och 6nskemal av att till exempel
sénka energikonsumtionen, 6ka kapaciteten
eller forbattra kvaliteten pé sin slutprodukt.
Uppgraderingen &r ett effektivt satt att astad-
komma detta, genom en méttlig investering, som
oftast har en mycket snabb aterbetalningstid.

GRUNDLAGGANDE BEHOV AV

RESERVDELAR OCH SERVICE

Aven om det i slutdnden &r ménga variabler som
avgor kundens slutgiltiga behov, finns det vissa
minimikrav som behdver métas for att maximera
livslangden pé produkten. Regelbundet, fore-
byggande underhall &r alltid att rekommendera.

Plattvarmevéxlare

Regelbunden rengdring av en plattvarmevéxiare maximerar bade dess
energieffektivitet och livslangd. Behovet styrs emellertid &ven av miljén. | en
krévande miljo som till exempelvis en kemisk process med hdga tryck och
temperaturer, behdvs service och rengéring oftare &n i en miljé, som ar
"snallare”, det vill sdga en miljo med lagre tryck och temperaturer. Dessutom

Separatorer

utrustning kravs en mindre service efter

drift i 12 manader.

kan en anpassning av plattvarmevaxlaren till férandrade driftsbetingelser i
kundens processer enkelt utféras och vara mycket [6nsam for kunden.

P& grund av att separatorer &r roterande

cirka 1 500 timmars drift. Den forsta storre
servicen sker normalt nér produkten varit i

Dekantrar
Rekommendationen &r att gora service efter ett
ars drift. Efter tva &r gérs en stérre genomgang.




SERVICECENTER © INSTALLERAD BAS

Parts & Service 39

Stor och mogen installerad bas som
behéver underhéllas och féryas.

Mot slutet av 2012 hade Alfa Laval 102
etablerade servicecentra for att kunna
mota efterfragan fran kunder, vérlden 6ver.

ORDERINGANG, MSEK

Installerad bas som véxer snabbt.

En kombination av snabbt véxande mark-
nader och etablerade nischapplikationer.

LANGSIKTIG POTENTIAL

Andel av koncernens
orderingang, %
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Vérdet pa eftermarknaden i férhallande till nyforsalining
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Dekantrar x 1,5

Pumpar & Ventiler x 1-2,5

Separatorer x 4
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Plattvarmevéxlare x 1-7







Manniskans negativa inverkan pa miljon blir allt tydligare
och darfér tar individer, féretag, regeringar och beslutande
organ till alitmer konkreta atgarder for att skapa ett gronare
samhalle. Alfa Laval levererar teknologier som hjalper dem
i deras anstrangningar till férbattring.

Byggnader stér for mellan 25 och 50 procent av de globala koldioxid-
utslappen, s& man behdver inte ga langt for att hitta mojligheter att
gora nagot at kimatforandringarna. Nya studier publiceras néastan
dagligen kring den globala uppvarmningens effekter pa var planet.
Det &r tydligt att det kravs atgérder pa en rad olika omraden, fran att
bygga energisnalare hus till att 6ka anvandningen av alternativa
branslen. Frivilliga initiativ fran enskilda och féretag, kombinerat med
nya lagar och regler, driver efterfragan pa miljiévanliga teknologier.

Alfa Laval é&r starkt engagerad i malet att spara energi och skydda
milion. Vara produkter anvands for vattenrening, for att minska koldioxid-
utsldppen och minimera vatten- och energiférbrukningen. De senaste
60 aren har Alfa Laval genomfort mer &n en halv miljion varmeinstallatio-
ner och drygt 10.000 kylinstallationer. Vi levererar energieffektiv fiarr-
varme och firrkyla, vilka ofta utnyttjar spillvarmen fran andra processer
— varmelagringslésningar, som sparar energi och pengar samt varme-
vaxlare, for klimatneutrala geotermiska varmesystem.

Ett annat angelaget problem &r tillgdngen pa farskvatten. Denna
livsnddvandiga resurs maste vi anvanda mer sparsamt och, nar det &r
majligt, &ven ateranvanda. Vattenrening ar ytterligare en viktig process
for vilken Alfa Laval har produkter och I6sningar. Vi levererar kompletta
system, specialdesignade moduler och enskilda komponenter fér
avloppsvattenrening. Darmed gor vara system en verklig skillnad.
Alfa Lavals produkter och I6sningar bidrar till att generera mer an en
miljon kubikmeter rent vatten om dagen.

Milj6fokus 41

8%+

Alfa Lavals kompakta separator PureVent eliminerar 98-99,9
procent av oljan i dieselmotorernas vevhusgaser.

>En miljon m®
per dag

Den totala farskvattenkapacitet som Alfa Laval har installerat.
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Medarpetamas
ar grunden

for fortsatt
framgang

Alfa Lavals madl ar att vara en attraktiv arbetsgivare med en positiv
arbetsmiljo for motiverade och engagerade medarbetare, basen for
foretagets fortsatta framgang. Darfor sker kontinuerliga anstrangningar
for att sakerstdlla att arbetsmiljon ar trivsam, saker och halsosam,

fri fran diskriminering och med utrymme for kompetensutveckling.
[ slutanden gar foretagets utveckling hand i hand med medarbetarnas,
eller annorlunda uttryckt, ndr medarbetarna vaxer, viaxer dven fOretaget.



ATTRAHERA, REKRYTERA

OCH INTRODUCERA

For att majliggdra att Alfa Laval upplevs som
en attraktiv, potentiell arbetsgivare ar det
viktigt att synliggéra och visa upp foretaget,
vart erbjudande, vad vi gor och vad vi star
for. Det handlar helt enkelt om marknadsfo-
ring for att sékerstélla att vi kan fortsatta att
attrahera bra och talangfulla medarbetare
aven i framtiden. Under ret lanserades en
plattform som ska sékerstélla ett gemensamt
tilvagagangssétt kring arbetet med att
presentera Alfa Laval for potentiella nya
medarbetare. Den fokuserar bland annat pa
att lyfta fram nagra av bolagets utmarkande
drag; dess fokus pé innovation och
utveckling av produkter — som kan bidra till
att minska manniskans paverkan pa miljon

— och dessutom mdjligheterna till egen
utveckling. Rekrytering ar ndgot som framst
férknippas med att anstalla nya medarbetare,
men det &r minst lika viktigt att se till att
befintliga medarbetare a&r medvetna om de
mojligheter som finns till karridrutveckling och
karridrbyte. Inom Alfa Laval finns darfér en
Oppen arbetsmarknad for internrekrytering.
Samtliga lediga positioner publiceras pa
intranatet, inklusive chefsjobb, och interna
kandidater uppmanas séka. Malet &r att bredda
basen av s6kande for att Oka rorligheten och
méangfalden och i férlangningen aven framja
utveckling och nytéankande.

For att nya medarbetare ska fa en bra start
har &ven ett gemensamt introduktionsprogram
utvecklats for savél nyanstéllda som for
medarbetare som tilkommer nér Alfa Laval
genomfor férvarv. Medan det redan finns lokala
introduktionsprogram, ska det nya programmet
ge en dvergripande bild av Alfa Laval for att
visa hur delarna passar in i varandra och ger
helheten - dvs hur det man gér lokalt passar
in i foretagets Gvergripande mal. Programmet
ar internetbaserat och inkluderar sju
sjalvinstruerande moduler.

MEDELANTAL ANSTALLDA

BEHALLA OCH UTVECKLA

Att arbeta aktivt med kompetensutveckling ar
en viktig férutsattning for att vara en attraktiv
arbetsgivare. Genom att erbjuda utbildning
samt en organisation som majliggdr fdrflyttning
mellan positioner och l&ander, forsdker Alfa Laval
sékerstélla att kompetensen stannar i fretaget.
De senaste dren har utbildningsprogrammet
setts dver for att pa basta satt anpassas till
de behov som finns i organisationen. Alfa Laval
Academy, med fyra olika fakulteter, erbjuder
utbildning péa de flesta nivaer i organisationen.
Under 2012 genomgick en majoritet av Alfa
Lavals anstéllda négon form av utbildning eller
kurs. | strukturen ingér en inlarningsportal,
tillgénglig via intranatet, som erbjuder ett stort
antal program, saval internetbaserade som
klassrumsbaserade, inom allt fran finans, pro-
jekthantering och sprék till ledarskapskurser,
fortbildning inom olika applikationsomraden
for Alfa Lavals produkter samt forséljning och
marknadsforing.

MANGFALD

Alfa Laval bedriver en internationell verksamhet,
riktad mot ett stort antal slutmarknader. Darfér
ska méangfald prégla foretagets rekrytering,
personalutveckling och chefstillsattning. Med
mangfald menas att det ska finnas spridning
vad géller nationalitet, alder, erfarenheter,
kunskaper, religios tillhdrighet och kon. Att
hantera allt detta ar en utmaning, men om man
gor det pa ett bra satt utgor det en ovarderlig
tillgang. Motet mellan manniskor av olika kon,
nationalitet eller med olika erfarenheter kan
bidra till 6kad kreativitet och nytdnkande,
vilket &r absolut avgdrande i ett bolag byggt
pa innovation som Alfa Laval. Idag finns det
fler &n 80 nationaliteter representerade inom
Alfa Laval. Andelen kvinnor uppgar till 19
procent. Det finns en langsiktig ambition att
bredda rekryteringsbasen for kvinnliga chefer
genom att 6ka den kvinnliga andelen vid
anstélining av nyutexaminerade.

OMSATTNING PER ANSTALLD, MSEK

Medarbetare 43

HALSA, SAKERHET OCH TRIVSEL
En grundlaggande férutsattning ar att lagar och
regler uppfylls och efterlevs. Detta kompletterar
Alfa Laval med egna, mer langtgédende policys
pa flera olika omraden. Néar det galler halsa
och sakerhet sé &r det organisationen Health
& Safety som utvecklar regler, satter mal och
gor matningar for att félja utvecklingen. De
utarbetar aven specifika verktyg och erbjuder
utbildning for att stddja arbetet med halsa och
sakerhet inom de olika delarna i féretaget. Det
finns ett antal olika mal, som foljs upp och
rapporteras. FOr mer information om mal och
utfall, 1&s var GRI rapport som finns publicerad
i hallbarhetssektionen pa www.alfalaval.com.
Det finns emellertid &ven mjuka faktorer
som vager minst lika tungt nar det géller att
skapa en bra arbetsmiljé. En faktor &r den
stdmning som ledningen férmedlar i
organisationen. Att bemdta varandra med
respekt och vanlighet &r avgdrande for att
skapa trivsel. Det handlar &ven om att
kontinuerligt kunna utmana medarbetarna och
erbjuda dem utveckling och vidareutbildning
samt att sakerstélla att nationalitet, religion, ras
och kén inte utgdr hinder for individens
karridrutveckling, utan att erfarenhet, kunskap
och engagemang vager tyngst.

ANSTALLDA PER REGION
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Siffran fér 2008 var inflaterad av de htéga metallpriserna. Utfallet
2009 och 2010 har paverkats av finanskrisen och utfallet 2011
av férvarvet av Aalborg Industries samt Eurokrisen. Aalborg
Industries har en lagre omséttning per anstalld &n Alfa Laval.

4 3
1 Sverige 13%
2 OvrigaEU 33%
3 Ovriga Europa 3%
4 Nordamerika 9%
5 Latinamerika 5%
6 Asien 36%
7 Ovriga 1%
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"Jag skulle vilja att alla vara chefer ser sig i spegeln och fragar sig
vad de kan gora for att skota vara affdrer pa ett mer hall-
bart sdtt. Var granskning av affarsprinciperna under
2012 var en nyckelkomponent i dessa funderingar.
Jag ar mycket n6jd med det resulterande
dokumentet, men jag dr dnnu mer ndjd med
det positiva engagemang som alla inblandade
har visat. Granskningen har genererat manga
anvandbara forslag, kommentarer och — tidvis
— livliga diskussioner. Jag har darfor full tilltro
till att de reviderade affarsprinciperna ar
starkt forankrade i foretagets ledning.
Men affarsprincipernas verkliga
utmaning ligger inte i tillkomsten utan
i realiserandet. Nagra av principerna dr
enkla instruktioner dar det inte rader
nagra tvivel kring inneborden. Men i
likhet med delar av FN:s och OECD:s
dokument, pa vilka vara principer ar
baserade, dr ndgra av dem mer ambi-
tioner och ndgot att strdva mot.
Men, oavsett om det dr fraga om en
instruktion eller en ambition dr jag saker
pa att ett ihardigt realiserande av vara
reviderade affarsprinciper kommer
att hjdlpa oss hitta nya mojligheter
till att bidra till att forbdttra forut-
sdttningarna fOor méanniskors vardag.”

Lars Renstrom




Alfa Lavals fyra affarsprinciper

Alfa Lavals affarsprinciper utgor grunden for foretagets hallbarhetsarbete.

SOCIALT

Respekt for
manskliga
rattigheter ar
fundamentalt

Denna Hallbarhetsrapport fokuserar pa vara
reviderade affarsprinciper och éven péa de
miljiomal som utvecklades under 2012. Vi tar
dessutom upp nagra av de foljider som kan
forvéntas komma av &ndringarna i affarsprin-
ciperna. Mer detaljerad héllbarhetsinforma-
tion aterfinns pa www.alfalaval.com. Dar finns
dessutom de fullstandiga affarsprinciperna,
2012 &rs Framstegsrapport samt var GRI
rapport (Global Reporting Initiative).

VARFOR VI HAR UPPDATERAT VARA
AFFARSPRINCIPER:

Alfa Lavals affarsprinciper publicerades 2003.
| arsredovisningen for 2011 gav vi en samman-
fattning av utvecklingen sedan dess — mal,
vad vi uppnétt och information om nagra
tilifallen d& vi underpresterat.

Motivationen att granska vara affarsprinciper
uppstod efter publiceringen av FN:s vagledande
principer kring manskliga rattigheter (Guiding
Principles on Business and Human Rights)
2011, den senaste revideringen av OECD:s
Riktlinjer for multinationella foretag, liksom
vart fortsatta stod for FN:s Global Compact.

HUR VI GENOMFORDE DET HELA:
Det ar nédvandigt att affarsprinciperna
genomsyrar var dagliga verksamhet. Fran
inférandet av de ursprungliga afférsprinciperna
har vér filosofi darfor varit att inforliva lednings-
system, mélsattningar och uppfolining i
linjeorganisationens ledningsfunktioner.
Darmed har synpunkter fran linjechefer och
medarbetare varit en nddvandig del av
konsultationsprocessen.

Alfa Laval har en pragmatisk "ség det som
det ar” kultur, sa vi har forsokt folja ordalydelsen
i kalldokumenten sa& noga som mojligt. Med

AFFARSINTEGRITET

Hoga etiska krav
ar grunden for

vart upptradande

TRANSPARENS

Foretagets

detta i atanke bjod vi in representanter for de
anstéllda och ledning, liksom SRI-analytiker
och aktiedgare till att kommentera de olika
utkasten. Till slut var det koncernledningen
och Alfa Lavals styrelse som granskade,
forbattrade och godkénde dokumentet.

VAD SOM AR NYTT | 2012 ARS
AFFARSPRINCIPER

Socialt:

Respekt for ménskliga rattigheter

ar fundamentalt

Under de senaste aren har var sociala affars-
princip lett till forbattrad hélsa och sékerhet
for vara anstéllda. Men, arbetsférhallandena
fér anstéllda hos leverantérer i lander med
billig arbetskraft har ocksa stétt i fokus. OECD:s
andrade riktlinjer har emellertid uppmuntrat
oss att inkludera alla affarsrelationer och vi
har darfor lagt till klausuler som ska spegla
konceptet "Skydda, respektera och atgarda”
fran FN:s vagledande principer (Guiding
Principles of Business and Human Rights):

— Alfa Laval ska genomfdra sociala utvérde-
ringar pa omradet manskliga réttigheter
utifrén vad som &r lampligt beroende pa
verksamhetens storlek, karaktér och
sammanhang och &ven utifran hur allvarliga
riskerna dr fér ogynnsamma effekter pa de
ménskliga réttigheterna.

— Alfa Laval ska arbeta, eller genom legala
processer samarbeta, for lindrandet av
ogynnsamma effekter pa ménskliga
réttigheter, om Alfa Laval har orsakat eller
bidragit till att orsaka dessa effekter.

engagemang i
en Oppen dialog
skapar fortroende
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MILJO

Att optimera
anvandandet av

naturresurser ar
Alfa Lavals affar

Vi férvantar oss att dessa tillaggsklausuler
ska féra in nya etiska och moraliska
dilemman i det dagliga, affarsméassiga
beslutsfattandet. For 6gonblicket &r dessa
stycken férhoppningar, men vi kommer
gradvis att forsiktigt gé vidare for att kunna
lansera en bredare riskbeddmningsprocess
kring méanskliga rattigheter i véar verksamhet.

Alfa Laval engagerar sig i ménga lokala
samhadlisinitiativ. Men, inspirerade av arets
lansering av FN:s riktlinjer som ber6r barns
réattigheter (de sé kallade Global Compact
Children’s Rights and Business Principles),
kommer vi att uppmana koncernens foretag
att fokusera sina initiativ till barns rattigheter,
utbildning och hélsa.

— Alfa Laval vill bidra positivt till lokala samhélls-
aktiviteter, pa alla platser dér féretaget &r
verksamit, i proportion till féretagets relativa
Storlek som arbetsgivare | samhéillet.
Bidragen kan inriktas péa projekt som
fokuserar pa barns vard, rattigheter,
utbildning och hélsa.

Socialt ansvar ar en allt viktigare aspekt nar
manniskor soker anstalining. Var nya fokus
pa samhallsengagemang innebar inte att vi
omedelbart drar oss ur existerande aktiviteter,
men vi tror att en enhetlig fokus kommer att
uppmuntra fler anstallda och ledningsgrupper
att engagera sig i samhallsaktiviteter som bade
har direkta fordelar for samhallet, och aven
starker var dragningskraft som arbetsgivare.
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Affarsintegritet:

Hoga etiska krav ar grunden fér vart
upptrdadande

Att eliminera mutor och korruption ar nédvandigt
for den fortsatta utvecklingen av en rattvis,
internationell handel. Alfa Laval har de senaste
aren genomfort intensiv utbildning, intern
granskning och rapportering kring denna
frdga. Det andrade stycket i affarsprinciperna
inkluderar ord om agenter och tredjeparter
som tidigare aterfanns i utbildningsmaterial
och interna riktlinjer.

— Alfa Laval motarbetar korruption i alla dess
former, inklusive utpressning och mutor.
Alfa Lavals féretag eller anstélida far aldrig ge,
lova eller erbjuda nagot av vérde till en kund,
regeringsanstélld eller annan person i syfte
att pa ett felaktigt satt sékra ett beslut, sékra
en fordel, undvika en nackdel eller erhalla eller
behalla affdrer. Alfa Laval tilldter inte heller
agenter, leverantdrer, entreprendrer, konsulter
eller annan tredjepart som arbetar fér foretaget
att dgna sig at denna typ av aktiviteter.

For att ytterligare stodja realiserandet av var
policy mot mutor och korruption har vi
skapat ett Kommersiellt etikrad, som leds av
den verkstéllande direktoren. Radet ansvarar
for att det ska finnas heltdckande riktlinjer
och processer mot mutor och korruption i
foretaget, och det ska &ven granska
riskbeddmningar.

Transparens:

Foretagets engagemang i en 6ppen
dialog skapar fértroende

Korrekt faktainformation &r den grund péa
vilken véra principer for transparens vilar.
Sedan 2008 har vi infort rapporteringssystem
for att kunna spéra viktiga ickefinansiella
indikatorer, kopplade till affarsprinciperna.
Inférandet av féljande stycke ger erkdnnande
till att dessa &r en del av den dagliga
verksamheten:

— Alla enheter inom Alfa Laval strédvar efter att
méta och dokumentera relevant ickefinansiell
information som ror realiserandet av afférs-
principerna. Detta bidrar till att halla dessa
fragor i fokus. Det genererar nyckeldata pa
vilka méalen kan baseras och utvecklingen
sedan maétas. Framstegsrapporterna
publiceras externt i sektionen Hallbarhets-
rapporter pa www.alfalaval.com och internt
via intrandtet samt genom mdten med
Europeiska arbetsréadet och andra
representantgrupper for de anstéllda.

o panies have
sustainabilty permanently on
their management agendas.

Aven om den initiala rapportfokuseringen 1&g
pa information for anstéllda och aktiedgare
har héllbarhetsinformationen pa senare ar
blivit en viktig ingrediens i marknadsrappor-
teringen. Under 2012 gav vi ut ett sarskilt
hallbarhetsnummer av var kundtidning Here.

Milj6:

Att optimera anvdndandet av natur-
resurser ar Alfa Lavals affar.

En ny miljioférbattringsstrategi utvecklades
och tillkénnagavs tillsammans med nya
miljiomal under 2012.

ALFA LAVALS MILJOARBETE

MILJOMAL FOR TILLVERKNINGEN
(BAS 2011, MAL 2015)

— Forbéittra energieffektiviteten med 12 procent

— Minska vattenforbrukningen med 20 procent

29

- Minska anvéndandet av sé kallade "gra
kemikalier med 50 procent

— Minska utslédppen av véxthusgaser fran
godstransporter med 12 procent.

Under de senaste aren har Alfa Lavals miljo-
ledningssystem (EMS) inforts pa 34 produktions-
enheter. Under 2006, nér de senaste miljomalen
faststélldes, fanns endast 20 anlaggningar
med i EMS. Varje ar har dessutom ytterligare
anlaggningar adderats genom organisk tillvéaxt
och forvarv. Dessa forandringar forsvarar
jamforelser av miliddata, ar for ar. Vara nya mal
gdller alla produktionsanlaggningar, men for
att underlatta métningen av utvecklingen
kommer vi att ge jamférande data for de 23
anlaggningar som konsoliderat stod fér mer
an 85 procent av var totala energiforbrukning
inom produktionen under 2011.

Under 2012 fullfdljdes tre energibespa-
rande projekt och 19 startades pa de anlagg-
ningar som stod for 85 procent av den totala
energikonsumtionen. Mot slutet av 2012 inség
vi att vi under aret inte pabdriat tillrackligt manga
projekt for att uppfylla vara krévande mal. Vi
vidtar darfor atgérder for att Gka antalet
projekt inom samtliga omréden. Fler uppgifter
aterfinns i 2012 ars Business Principles
Progress Report.

Afférs-
principer

Att optimera
anvandandet

av naturresurser
ar var affar

Vart interna
miljéarbete

Grén
verksamhet

Grona
processer

Produkter
for miljon



Finansiella rapporter

Forvaltningsberattelse
Koncernens kassafléden

Kommentarer till koncernens kassafloden
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FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Alfa Laval AB (publ) far harmed avge
sin arsredovisning for verksamhetsaret 2012.

Informationen i denna arsredovisning &r
sadan information som Alfa Laval AB (publ)
skall offentliggdra i enlighet med lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen
om handel med finansiella instrument.
Informationen lamnades for offentliggdérande
genom att arsredovisningen publicerades
péa Alfa Lavals hemsida den 28 mars 2013
klockan 9.00 och genom att den tryckta
arsredovisningen skickades ut till aktiedgarna
i vecka 14, 2013 med start den 2 april 2013.
Alfa Laval AB &r ett publikt aktiebolag.
Bolagets séte &r i Lund och bolaget &r re-
gistrerat i Sverige under organisationsnummer
556587-8054. Huvudkontoret har besdks-
adressen Rudeboksvagen 1 i Lund och
postadressen Box 73, 221 00 Lund, Sverige.
Alfa Lavals hemsida ar: www.alfalaval.com.

Finansiella rapporter
Foljande delar av arsredovisningen &ar
finansiella rapporter: forvaltningsberéttelsen,
tiodrsoversikten, koncernens kassafloden,
koncernens totala resultat, koncernens
finansiella stalining, férandringar i koncernens
egna kapital, moderbolagets kassafléden,
moderbolagets resultat, moderbolagets
finansiella stélining, férandringar i moderbo-
lagets egna kapital samt notapparaten.
Samtliga dessa har reviderats av revisorerna.
Bolagsstyrningsrapporten, som ocksa
har reviderats av revisorerna, aterfinns pa
sidan 128.

Agare och legal struktur
Alfa Laval AB (publ) utgér moderbolag for
Alfa Laval koncernen.

Bolaget hade 34 629 (36 567) aktiedgare
den 31 december 2012. Den stdrsta &garen
ar Tetra Laval B.V., Nederlanderna som
ager 26,1 (26,1) procent. Efter den storsta
agaren kommer nio institutionella &gare
med andelar mellan 6,7 till 0,7 procent.
Dessa tio storsta aktiedgare innehar 51,4
(563,5) procent av aktierna.

Verksamhet

Alfa Laval koncernen bedriver utveckling,
produktion och férsaljining av produkter och
anlaggningar baserat pa tre huvudteknologier:
separering/filtrering, varmedverféring och
flodeshantering.

Med start den 1 januari 2012 har Alfa Lavals
tva affarsdivisioner Equipment och Process
Technology uttkats med en ny affarsdivision
Marine & Diesel. Denna utgdrs av den absolut

Overvagande del av det férvarvade Aalborg
Industries som &ar verksam inom marina
applikationer och det tidigare kundsegmentet
Marine & Diesel samt marindelen av Parts &
Service fran Equipment divisionen. Resterande
del av Aalborg Industries ingér i Process
Technology.

Detta innebér att Alfa Lavals verksamhet
ar indelad i tre affarsdivisioner "Equipment”,
"Process Technology” och "Marine & Diesel”
som séljer till externa kunder och en division
"Ovrigt” som tacker inkdp, produktion och
logistik liksom féretagsledning och icke-
karnverksamheter. Dessa fyra divisioner
utgor Alfa Lavals fyra rérelsesegment.

De tre affarsdivisionerna (rérelsesegmenten)
ar i sin tur indelade i ett antal kundsegment.
Kunderna till Equipment-divisionen koper
produkter, medan kunderna till Process
Technology-divisionen kdper system for
processapplikationer. Kunderna till Marine &
Diesel divisionen kdper produkter och system
fér marina och off-shore applikationer samt for
dieselkraftverk. Equipment-divisionen bestar
av fyra kundsegment: Industrial EQuipment,
OEM (Original Equipment Manufacturers),
Sanitary Equipment och eftermarknadsseg-
mentet Parts & Service. Process Technology-
divisionen bestéar av fyra kundsegment:
Energy & Environment, Food Technology,
Process Industry och eftermarknadsseg-
mentet Parts & Service. Marine & Diesel
divisionen bestér av tre kundsegment: Marine
& Diesel Equipment, Marine & Offshore
Systems och eftermarknadssegmentet
Parts & Service.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
De huvudsakliga risker och osékerhetsfaktorer
som koncernen stér infor har att géra med
prisutvecklingen pa metaller, fluktuationer i
storre valutor och konjunkturutvecklingen.
For ytterligare information, se avsnitten om
finansiella och operationella risker och avsnittet
om redovisningsprinciper som ar kritiska for
bolagets resultat och stallning, avsnittet om
huvudsakliga kallor till osékerhet i uppskatt-
ningar och avsnittet om beddémningar
under redovisningsprinciperna.

Foéretagsforvarv

Den kompletta informationen om férvarven
aterfinns i not 16. Nedan foljer en kortare
sammanfattning av respektive forvarv.

Under 2012

Alfa Laval har férvarvat det USA-baserade
bolaget Air Cooled Exchangers, LLC (ACE),
en ledande leverantér av specialanpassade
luftvarmevaxlare for kylning av Iuft, naturgas,
olja och vatten till séval naturgasmarknaden
som andra energirelaterade slutmarknader.
Lars Renstrém, VD och koncernchef for
Alfa Laval, ger féliande kommentar:
"Forvarvet av ACE adderar ett nytt produkt-
sortiment till vart erbjudande inom véarme-
overforing vid en tidpunkt da efterfrégan pa
luftkylda varmevaxlare okar, speciellt fran
naturgasmarknaden. Kombinationen stérker
Alfa Lavals 6vergripande position ytterligare
och gér oss annu béttre rustade for att méta de
energirelaterade slutmarknaderna.” Alfa Laval
avser att integrera Air Cooled Exchangers,
LLC, i Energy & Environment segmentet inom
Process Technology divisionen. Bolaget
férvarvades per den 31 december 2012.
Bolaget é&r lokaliserat i Broken Arrow,
Oklahoma, USA och har 230 anstéllda.

Den 27 november 2012 forvarvade Alfa
Laval de resterande 10 procenten av aktierna
i dotterbolaget LHE Co Ltd i Sydkorea fran
minoritetsaktiedgaren.

Alfa Laval har férvarvat Gamajet Cleaning
Systems Inc., en ledande leverantér av
tankrengéringsmaskiner samt slutna och
flyttbara rengdringssystem fér den industriella
och sanitdra marknaden i Nordamerika.
Gamajet har sitt huvudkontor i Exton,
Pennsylvania. Lars Renstrém, VD och kon-
cernchef for Alfa Laval, kommenterar for-
varvet: "Under de senaste tio &ren har vi
byggt upp en ledande stélining inom tank-
rengoring. Gamajet stdmmer val dverens
med vara ambitioner och breddar dessutom
var produktportfdlj. Bolaget kommer framfor-
allt att starka vart erbjudande till den industriella
marknaden, men &ven var stalining i Nord-
amerika.” Gamajet Cleaning Systems kommer
att integreras i Alfa Laval. Bolaget konsoli-
deras fran och med den 23 augusti 2012.

Alfa Laval har férvarvat Ashbrook Simon-
Hartley, en ledande leverantér av silband-
pressar, som ar ett komplement och alterna-
tiv till Alfa Lavals dekantrar f6r anvandning
inom kommunal och industriell vattenrening.
Ashbrook Simon-Hartley med huvudkontor
i Houston, Texas, USA, och kontor i Stor-
britannien, Chile och Brasilien, har en in-
stallerad bas av produkter runt om i vérlden.
Lars Renstrém, VD och koncernchef for
Alfa Laval, kommenterar férvarvet: "Jag ar
valdigt glad att vi fick méjlighet att férvarva



Ashbrook Simon-Hartley. Med detta forvarv
kompletterar och expanderar vi vart sortiment
av produkter och l6sningar som vytterligare
stérker vart erbjudande inom kommunal och
industriell vattenrening.” Ashbrook Simon-
Hartley grundades for mer &n 100 &r sedan.
Avsikten &r att integrera Ashbrook Simon-
Hartley i Alfa Laval. Bolaget konsolideras
frdn och med den 1 augusti 2012.

Alfa Laval har férvarvat det USA-baserade
bolaget Vortex Systems, en ledande tillverkare
av innovativa blandningsutrustningar for olje-
och gasindustrin. Lars Renstrém, VD och
koncernchef for Alfa Laval, kommenterar
forvarvet: "Férvarvet av Vortex Systems
kommer att ytterligare stérka vart erbjudande
till den intressanta olje- och gasindustrin,
saval for landbaserade som offshore appli-
kationer.” Vortex Systems ar lokaliserat i
Houston, Texas, USA. Avsikten &r att inte-
grera Vortex Systems i Alfa Laval. Bolaget
konsolideras fran och med den 30 juni 2012.

| ett pressmeddelande den 19 september
2011 kommunicerade Alfa Laval sitt forslag
att forvarva samtliga utestdende aktier i
dotterbolaget Alfa Laval (India) Ltd, for att
sedan anséka om avnotering av aktierna fran
Bombay Stock Exchange samt National
Stock Exchange of India. Forslaget ska ses
mot bakgrund av andrade regler i Indien,
vilka kréaver att Alfa Laval (India) Ltd ska ha
ett publikt &gande pa minst 25 procent eller
ansdka om avnotering. Vid tillféllet &gde
Alfa Laval 88,8 procent av de utestaende
aktierna, vilket innebar att det publika dgandet
var 11,2 procent. Mélet &r att Alfa Laval (India)
Ltd ska bli ett helagt dotterbolag, vilket ger
Alfa Laval storre flexibilitet att stddja verk-
samheten i landet och mdta kundernas be-
hov. | ett anbudsférfarande som slutférdes
den 23 februari 2012 var minoritetsaktiedgare
som tillsammans innehade mer &n de ndd-
vandiga 50 procent av det publika &gandet
villiga att sélja till Alfa Laval till ett pris av
INR 4 000 per aktie. Styrelsen i Alfa Laval
AB beslutade darfor att ga vidare med pro-
cessen for avnotering. Genom forvarvet av
de 1,03 miljoner aktierna har Alfa Laval
uppnatt ett &gande om 94,5 procent, vilket
mojliggjorde for Alfa Laval (India) Ltd att an-
s6ka om avnotering fran bada borserna.
Ansokningarna har blivit beviljade och Alfa
Laval (India) Ltd avnoterades den 12 april
2012. Kostnaden for forvarvet av aktierna
har uppgatt till MSEK 553. Som en del i
processen kan de aterstdende minoritetsa-
garna sélja sina aktier till Alfa Laval for INR
4 000 under de kommande 12 méanaderna.
Under de atta forsta manaderna fram till 31
december 2012 har minoritetsdgare med
ytterligare 0,55 miljoner aktier salt sina aktier

till Alfa Laval for MSEK 278, vilket 6kat Alfa
Lavals &gande till 97,5 procent. Skulle i
slutdndan alla aktiedgare sélja sina aktier till
Alfa Laval till detta anbudspris kommer for-
varvet att innebara en kdpeskiling om cirka
MSEK 1 065.

Om inte Alfa Laval hade lyckats uppna
ett &gande om 94,4 procent hade bolaget
varit forpliktigat att Oka det publika &gande
i bolaget till 25 procent senast i juni 2013.

Under 2011

Den 1 maj 2011 foérvarvade Alfa Laval ett
valetablerat servicebolag i USA. Foretaget ar
ledande pa den nordamerikanska marknaden
vad géller service av separatorer. "Forvarvet
ar ytterligare ett steg i var ambition att betjana
marknaden med alternativa erbjudanden”,
sager Lars Renstrom, VD och koncernchef
for Alfa Laval. Foretaget kommer att fortsatta
som en separat organisation och erbjuda
sina egna produkter och service under sitt
eget varumarke.

| ett pressmeddelande den 21 december
2010 meddelade Alfa Laval att ett avtal hade
ingéatts om att forvarva Aalborg Industries
Holding A/S frén Altor 2003 Fund, LD Equity
samt foretagets ledning. Aalborg Industries
hade ungefar 2 750 anstallda och genererade
intékter om cirka SEK 3,3 miljarder under
2010. Godkannanden fran samtliga berérda
konkurrensmyndigheter erhdlls under in-
ledningen av maj 2011. Aalborg Industries
konsolideras i Alfa Laval koncernen fran 1 maj
2011. Aalborg kommer att integreras fullt ut i
Alfa Laval. Icke &terkommande kostnader for
integrationen beréknas uppga till MSEK 80.
Under senare delen av 2013 férvantas de
arliga synergierna att uppga till MSEK 100.
Forvarvet, som adderar energieffektiva och
miljdvanliga I6sningar, utgér en unik afférs-
mojlighet da det kompletterar Alfa Lavals
befintliga erbjudande inom marin och off-
shore. Ytterligare potential har identifierats i
introduktionen av Aalborgs produkter, via
Alfa Lavals forsaljningsnatverk, till kunder
pé helt nya slutmarknader.

"Aalborg Industries kompletterar Alfa Laval
pa ett fantastiskt sétt och jag ar glad att kunna
valkomna ett starkt och valskott foretag till
koncernen”, sdger Lars Renstrém, VD och
koncernchef for Alfa Laval. Forvarvet starker
Alfa Lavals produkterbjudande inom varme-
overforing da det adderar pannsystem,
varmeflddessystem och inert gassystem,
samtliga med marknadsledande positioner.
Produktomradena omfattas av betydande
intrédesbarriarer som inkluderar omfattande
certifieringsprocesser, en lang innovations-
historik samt ett globalt servicenatverk.
Bolagets omfattande tillverknings- och in-
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genjorsresurser i snabbvéaxande marknader
som Kina, Vietnam och Brasilien, tilsammans
med den eftermarknadspotential som
Aalborgs installerade bas utgor, ar ocksa
mycket attraktiva attribut.

Under 2010
Den 6 december 2010 férvarvade Alfa Laval
det italienska foretaget OImi S.p.A., ett
ledande foretag specialiserat pa utveckling
och tillverkning av tubvarmevéxlare och
luftkylare for nischapplikationer inom
petrokemisk, kraft- och olja-/gasindustrin.
Forvarvet innebér en utdkning av Alfa Lavals
produktportfdlj. Lars Renstrém, VD och
koncernchef for Alfa Laval, kommenterade:
"Forvarvet av Olmi kommer att avsevart
stérka vara maojligheter att expandera inom
varmevaxlarmarknaden fér héga tryck och
hoga temperaturer. Samtidigt innebar Alfa
Lavals starka globala narvaro en majlighet
att ta erbjudandet till nya geografiska
marknader och kunder.” Alfa Laval har for
avsikt att skapa ett kompetenscenter
baserat pa Olmis unika kunnande. Olmis
omséattning for 2010 uppgick till MSEK 971.
Den 1 november 2010 férvarvade Alfa
Laval Definoxverksamheten av Defontaine.
Definox konstruerar och tillverkar ventiler och
utrustning i rostfritt stal for livsmedelspro-
duktion samt till lAkemedels- och kosmetika-
industrin. Definox kommer att fortsatta att
erbjuda sitt eget produktsortiment under
eget varuméarke via eget distributionsnéatverk.
Lars Renstrom, VD och koncernchef for
Alfa Laval kommenterade: “Forvarvet av
Definox ér ett led i véar strategi att fanga till-
vaxtmajligheter, i detta fall den tillvaxt som
drivs av 6kande krav pa kvalitet och sékerhet
inom livs- och lakemedelsindustrin. Vi skapar
[6nsam tillvéxt genom att addera en oberoende
kanal till den mycket intressanta livs- och
lakemedelsmarknaden.” Definox har kontor
och tillverkning i Gétigné i narheten av Nantes
i Frankrike samt dotterbolag i USA och Kina.
Definox hade under 2010 en omséttning
om MSEK 239.

Den 1 april 2010 férvarvade Alfa Laval
Astepo S.rl. i ltalien. Foéretaget &r kant for sitt
gedigna kunnande inom aseptiska I6sningar
med nyckelprodukter som fylliningsutrustning
for bag-in-box och varmevéaxlare till den
globala industrin for fruktjuicekoncentrat.
Lars Renstrém, VD och koncernchef for
Alfa Laval kommenterade: "Forvarvet av
Astepo &r i linje med var strategi att fortsétta
att stérka var position inom livsmedelsindu-
strin. Det férdjupade erbjudandet i kombi-
nation med var starka lokala nérvaro kommer
att skapa nya majligheter.” Under 2010 var
Astepos omséttning MSEK 62.
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Den 1 april 2010 férvarvade Alfa Laval 65
procent av aktierna i Si Fang Stainless
Steel Products Co. Ltd i Kina, som &r ett
ledande kinesiskt foretag inom flddeshan-
tering. Foretaget inriktar sig mot livsmed-
els- och dryckesmarknaden i Kina med sin
produktportfélj som inkluderar hygieniska
pumpar, ventiler och installationsmaterial.
Si Fang kommer att fortsatta att erbjuda
sina egna produkter under sitt eget varu-
méarke och genom sitt eget forsaljningsnat-
verk. Lars Renstrom, VD och koncernchef
for Alfa Laval kommenterade: "Si Fang
passar in i var strategi att tillvarata struktu-
rella tilvaxtmajligheter, dvs. strukturella for-
andringar som driver efterfragan. Genom
att addera en oberoende forséljningskanal
till den vaxande livsmedels- och dryckes-
marknaden i Kina kommer vi att kunna
driva I6nsam tillvaxt.” Si Fang hade under
2010 en omsattning om MSEK 167.

Den 6 januari 2010 férvarvade Alfa Laval
ett valetablerat servicebolag i USA, som ar
ett ledande foretag pa den nordamerikanska
marknaden vad géller service pa plattvarme-
vaxlare. Foretaget kommer att fortsatta
som en separat organisation och erbjuda
sina egna produkter och service under sitt
eget varuméarke. Lars Renstrom, VD och
koncernchef for Alfa Laval kommenterade:
“Forvarvet ar ytterligare ett steg i var ambi-
tion att serva marknaden med alternativa
erbjudanden. Var eftermarknadsaffar &r
hogt prioriterad och vi har kunnat se dess
motstandskraft under 2009.” Foretagets
nettoomséttning for 2010 var MSEK 168.

Den 5 januari 2010 forvarvade Alfa Laval
Champ Products Inc., i Sarasota, Florida,
USA. Foretaget ar erkant for sin djupa kun-
skap inom motorkylning och ses idag som
ett ledande foretag pa den nordamerikan-
ska marknaden. Lars Renstrém, VD och
koncernchef for Alfa Laval kommenterade:
“Forvarvet av Champ Products innebar att
vi starker var position genom en utokad
produktportfélj, en férdjupad applikations-
kunskap och ytterligare marknadspenetre-
ring av motor- och fordonstillverkare i Nord-
amerika. Vi forvantar oss ven att Champ
Products produktportfdlj och applikations-
kunnande skall skapa mojligheter i Europa
och Asien.” Champs omséttning under
2010 uppgick MSEK 111.

Dessutom har ett mindre férvarv genom-
forts under 2010:

Den 10 februari 2010 férvarvade Alfa Laval
det tyska foretaget G.S. Anderson GmbH.
Bolaget hade en omsattning under 2010
om MSEK 10.

Avyttring av fastigheter

Under 2012 séldes en fastighet i Korea
som har anvants av Onnuri for MSEK 21
med en realiserad forlust om MSEK -3.

Utbver den fastighet som séldes under
2012 har Onnuri ytterligare en fastighet i
Sydkorea som &r tom och kommer att séljas
under inledningen av 2013. Den har darfér
omklassificerats till omsattningstillgang for
forsalining med MSEK 9 (-).

Alfa Laval Aalborg BV i Spijkenisse i Neder-
l&nderna kommer att Idmna sina nuvarande
lokaler under forsta halvan av 2013 och
flytta till Alfa Lavals kontor i Breda i Neder-
l&nderna. Den utrymda fastigheten skall
sdljas, men forvantas inte kunna séljas inom
det nérmaste aret. En liten fastighet i Frankrike
planeras att avyttras. Den ar tom och har
varit till salu under flera ar. Den forvantas
inte att kunna séljas inom det narmaste aret.

ORDERINGANG

Detta innebér att ingen av dessa fastigheter

har omklassificerats till omséttningstillgang

for férsalining. Verkligt varde for de aktuella
fastigheterna 6verstiger det bokférda vardet
med cirka MSEK 4 (2).

Under 2011 skedde ingen stdrre forsalining
av fastigheter. Inga fastigheter omklassifi-
cerades till omséttningstillgang for forséljining.

Under 2010 séldes en fastighet i Frankrike
for MSEK 6 med en realiserad vinst om MSEK
6 och en fastighet i Indien for MSEK 7 med
en realiserad vinst om MSEK 4. Den franska
fastigheten var till salu redan vid utgangen
av féregéende &r, men den forvantades
inte att kunna séljas under 2010. Inga fast-
igheter omklassificerades till omséttnings-
tillgéng for forsalining.

Dessa avyttringar redovisas som jamforelse-
stérande i not 8 till rapporten Gver koncernens
totala resultat.
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Orderingang rullande 12 méanader

% = férandring per kvartal jamfért med motsvarande period férra aret, till fasta kurser

Orderingangen uppgick till MSEK 30 339 (28 671) (23 869) under 2012,



ORDERBRYGGA

Koncernen

MSEK, om inte annat anges 2012 2011 2010
Orderingang foregaende ar 28671 23869 21539
Strukturférandringar 1,6% 10,5% 4,1%
Organisk utveckling 2 4,7% 17,8% 11,8%
Valutaeffekter -0,5% -8,2% -5,1%
Totalt 5,8% 20,1% 10,8%
Orderingang innevarande ar 30339 28671 23869

Orderingangen frén eftermarknaden Parts & Service utgjorde 26,4 (26,1) procent av
koncernens totala orderingang for 2012. Exklusive vaxelkursdifferenser 6kade orderin-
gangen for Parts & Service med 7,2 procent under 2012 jamfort med foregaende ar.

1) Foérvarvade verksamheter ar:

Air Cooled Exchangers, LLC (ACE) per 31 december 2012, Gamajet Cleaning Systems Inc per 23 augusti 2012,
Ashbrook Simon-Hartley per 1 augusti 2012, Vortex Systems per 30 juni 2012, Aalborg Industries per 1 maj 2011,
ett servicebolag i USA per 1 maj 2011, Olmi per 6 december, 2010, Definox, per 1 november 2010, Si Fang Stainless
Steel Products Co. Ltd per 1 april 2010, Astepo S.r.l. per 1 april 2010, en ledande serviceleverantér pa den nord-
amerikanska marknaden per 6 januari 2010 och Champ Products Inc., per 5 januari 2010.

2) Forandring exklusive forvarv av verksamheter.

Stora order

Stora order &r order med ett varde Gver
MEUR 5. Volymen av stora order ar en
viktig indikator pa efterfragelaget och foljs
upp separat inom Alfa Laval. En stor volym
stora order inneb&r normalt ocksa en god
belaggning i fabrikerna. Under 2012 har
Alfa Laval fatt stora order for MSEK 2 475
(1 430). Per kvartal har det sett ut som foljer:

Under forsta kvartalet 2012 erhdll Alfa Laval
stora order till ett varde av MSEK 950 (185):

— En order pa nyutvecklade dekantrar for rening av
industriellt avfallsvatten i Kanada. Ordervardet ar
cirka MSEK 110 och leverans beréknas ske 2012.

— En order fran Mitsubishi Heavy Industries Ltd pa
Alfa Laval Aalborg Exhaust Gas Economizers,
dvs. avgaspannor till fartyg som byggts fr A.P.
Moller-Meersk. Ordervardet ar cirka MSEK 230
och leverans beraknas paborjas 2012 och av-
slutas under 2014.

— En order pa plattvarmevéaxlare fran ett kérnkraft-
verk i Ryssland. Ordervéardet ar cirka MSEK 120
och leverans beraknas pabdrjas under 2013
och vara avslutad 2015.

— En order fran Wartsila Corporation pa leverans
av varmevaxlare, angpannor och separatorer till
ett &ng- och gasturbinkraftverk som ska byggas
i Centralamerika. Ordervardet ar cirka MSEK 60
och leverans beréknas ske under 2012.

— En order pé leverans av en méngd olika Alfa Laval
produkter till ett bryggeri i Indonesien. Order-
vardet ar cirka MSEK 50 och leverans berdknas
ske under 2012.

— En varmevéxlarorder fran ett stort oljebolag i
Brasilien. Ordervérdet &r cirka MSEK 130 och
leverans beréknas ske under 2012.

— En order pa den nyutvecklade dekantern for rening
av industriellt avfallsvatten i Kanada. Ordervardet ar
cirka MSEK 250 och leverans berdknas ske 2013.

Under andra kvartalet 2012 erhdll Alfa Laval
stora order till ett varde av mer an MSEK
600 (500):

— En order f6r leverans av farskvattengeneratorer ill
en olieplattform i Nordsjon. Ordervéardet ar cirka
MSEK 50 och leverans beréknas ske under 2012.

— En order for leverans av Alfa Laval plattvarme-
vaxlare till en producent av gdédningsmedel i
Marocko. Ordervérdet ar cirka MSEK 75 och
leverans beréknas paborias under 2012 och
avslutas 2014.

— En order frén ett koreanskt ingenjorsféretag for
leverans av varmevéxlare till ett naturgasprojekt
i Saudiarabien. Ordervérdet &r cirka MSEK 80
och leverans beréknas ske under 2013.

— En order frén ett Technip Samsung Konsortium
(TSK) for leverans av utrustning till Shells Prelude
FLNG (floating liquefied natural gas) anlaggning.
Alfa Laval har férbundit sig att inte uppge det
exakta ordervéardet.

— En komplett processlinje till en av de stdrsta vodka-
producenterna i Ryssland. Ordervéardet &r cirka
MSEK 60 och leverans beréknas ske under 2013.

— En order for leverans av Alfa Laval Packinox
varmevaxlare fran ett raffinaderi i Sydkorea.
Ordervérdet ar cirka MSEK 120 och leverans
beraknas ske under 2013.

— En order pa Alfa Laval Packinox varmevéaxlare fran
ett raffinaderi i Sydkorea. Ordervardet ar cirka
MSEK 60 och leverans beréknas ske under 2013.

— En order for leverans av ett unikt indunstnings-
system till en av AkzoNobels kemiska anlagg-
ningar i Tyskland. Ordervardet ar cirka MSEK
60 och leverans beréknas ske under 2013.

o1
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Under tredje kvartalet 2012 erhéll Alfa Laval
stora order till ett varde av MSEK 475 (525):

- En order pa leverans av farskvattengeneratorer
och dieseloljerenare till storre olieplattformar ut-
anfor Brasilien. Ordervardet ar cirka MSEK 85
och leverans beréknas pabdrjas 2013 och av-
slutas 2015.

— En order pa undercentraler for fiarrvarme fran
ett universitet i USA. Ordervérdet &r cirka
MSEK 70 och leverans berdknas paborias
under 2012 och slutféras under 2014.

- En order pa Alfa Lavals kompakta varmevéaxiare
fran ett petrokemiskt bolag i Vasteuropa. Order-
vérdet ar cirka MSEK 70 och leverans beraknas
paborjas under 2013 och slutféras under 2014.

— En order for leverans av Alfa Laval Aalborg &ng-
pannor till ett oljeproduktionsfartyg i Vietnam.
Ordervérdet &r cirka MSEK 50 och leverans be-
raknas ske under 2013.

— En order for leverans av processutrustning till
tva infrastrukturprojekt i Ryssland. Ordervardet
ar cirka MSEK 130 och leverans beréknas ske
under 2013.

— En order for leverans av kompakta varmevéxlare
frén ett raffinaderi i Ryssland. Ordervérdet &r cirka
MSEK 70 och leverans beréknas ske under 2013.

Under fjarde kvartalet 2012 erhdll Alfa Laval
stora order till ett varde av mer an MSEK
450 (220):

— En order for leverans av Alfa Laval Packinox
varmevéxlare fran en av varldens storsta petro-
kemianlaggningar i Saudiarabien. Ordervardet
ar cirka MSEK 120 och leverans beréknas péa-
bdrjas under 2013 och avslutas 2014.

En order fran ett ledande indiskt lakemedelsfo-
retag for leverans av en hel processlinje till en
ny fabrik for insulinproduktion i Malaysia. Order-
véardet ar cirka MSEK 90 och leverans beraknas
ske under 2014.

En order fran Abengoa for leverans av Alfa Laval
Packinox varmevaxlare till en anlaggning for
koncentrerad solkraft (CSP) i Sydafrika. Leverans
beréknas ske under 2014. P& grund av ett
sekretessavtal kan Alfa Laval inte avsloja det
exakta ordervardet.

— En order for leverans av kompakta varmevaxlare
till en anlaggning for flytande naturgas (Liquefied
Natural Gas/LNG) i Australien. Ordervardet ar
cirka MSEK 50 och leverans beréknas ske
under 2013 och 2014.

- En order fran Wartsila for leverans av Alfa Laval

Aalborg varmeatervinningssystem till ett gas-

kraftverk i Sydafrika. Ordern har ett varde av cirka

MSEK 50. Leverans berdknas ske under 2013.

Den forsta ordern for leverans av Alfa Laval

PureSOx rokgasreningssystem. Ordern har ett

varde av cirka MSEK 60. Leverans beradknas

ske under 2013. Pa grund av ett sekretessavtal
kan Alfa Laval inte avsloja namnet pa kunden

eller andra detaljer kring ordern.



52 Finansiella rapporter

ORDERSTOCK 31 DECEMBER

MSEK %
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Orderstockens andel av de senaste
12 ménadernas omsattning

Orderstocken per 31 december 2012
uppgick till MSEK 14 468 (13 736) (11 552).
Exklusive vaxelkursdifferenser och justerat
for forvarv av verksamheter var orderstocken
3,8 procent hdgre an orderstocken per
utgdngen av 2011.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till MSEK 29 813 (28 652) (24 720) under 2012.

OMSATTNINGSBRYGGA

Koncernen

MSEK, om inte annat anges 2012 2011 2010
Nettoomsittning foregdende ar 28 652 24720 26 039
Strukturférandringar 3,5% 11,0% 4,4%
Organisk utveckling 0,9% 12,7% -5,2%
Valutaeffekter -0,3% -7,8% -4,3%
Totalt 4,1% 15,9% -5,1%
Nettoomsittning innevarande ar 29813 28652 24720

Nettoomséttningen avseende Parts & Service utgjorde 26,6 (25,9) procent av koncernens
totala nettoomséttning for 2012. Exklusive vaxelkursdifferenser dkade nettoomsattningen
for Parts & Service med 7,2 procent under 2012 jamfort med foregaende ar.

Rorelsesegment
EQUIPMENT-DIVISIONEN
Equipment-divisionen bestéar av fyra
kundsegment: Industrial Equipment, OEM
(Original Equipment Manufacturers),
Sanitary Equipment och eftermarknads-
segmentet Parts & Service.

Orderingang och nettoomséttning
(samtliga kommentarer &r efter justering
fér valutaféréndringar)

Utvecklingen for Equipment-divisionen under
2012 har varit som foljer, kvartal for kvartal:
Orderingangen for divisionen var ofor-
andrad under férsta kvartalet jamfért med

bade motsvarande period 2011 och det
foregaende kvartalet. Industrial Equipment
gick ned négot fran det fiarde kvartalet,
framst beroende pa sdsongsvariationer
inom komfortaffaren. A andra sidan vixte
marknadsenheten OEM motor betydligt,
orsakat av Okad efterfragan i slutmarkna-
der som USA, Storbritannien och Kina och
ocksa som ett resultat av att nya produkter
fick ett positivt mottagande fran kunder,
framfor allt i USA. Kundsegmentet OEM
gick upp nagot fran det fiarde kvartalet. In-
dustrier som angpannor och HVAC gick
ned beroende pa sasongsvariationer,
medan efterfragan fran kunder inom luft-
konditionering och industriell kylning var
bra. Sanitary fortsatte att vaxa jamfért med
foregéende kvartal, framst orsakat av tkad

EQUIPMENT-DIVISIONEN

Koncernen
MSEK 2012 2011 2010
Orderingang 9701 9508 8903
Orderstock* 15683 1385 1447
Nettoomsattning 9476 9447 8629
Rorelseresultat™ 1389 1278 2087
Avskrivningar 162 156 164
Investeringar 46 67 43
Tillgangar* 5804 6018 6431
Skulder* 986 1063 1414
Antal anstallda* 2813 2799 3257
*Vid slutet av perioden. ** | interna bokslut.
FORANDRING EXKLUSIVE VALUTAEFFEKTER
Koncernen
Orderingang Omsittning

Struktur- Organisk Struktur- Organisk
% férandringar utveckling Totalt | férandringar utveckling Totalt
2012/2011 0,5 1,6 2,1 0,6 -0,1 0,5
2011/2010 2,9 10,4 13,3 3,0 13,3 16,3
2010/2009 5,6 15,5 21,1 52 9,1 14,3

efterfragan pa beredd mat. Det var huvud-
sakligen de traditionella marknaderna i
Vasteuropa och Nordamerika som bidrog
till tilvéxten, medan BRIK-landerna var
oférandrade. Orderingédngen inom Parts &

Service vaxte betydligt under kvartalet till
den hogsta nivan nagonsin, framst orsakat
av utvecklingen i Vasteuropa och Nord-
amerika. De flesta applikationer bidrog till
den positiva utvecklingen.
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ORDERINGANG PER KUNDSEGMENT Orderingangen for divisionen gick upp tydligt
under det andra kvartalet jamfort med det
forsta, orsakat av en positiv utveckling for
Orderingang per kundsegment 2012 bade Sanitary och Industrial Equipment.
Sanitary visade fortsatt tillvaxt jamfért med
det foregdende kvartalet, beroende pa en
stark utveckling for livsmedel och drycker
kombinerat med en bra aterhamtning for
lakemedel och personlig hygien. Basaffa-
ren* visade fortsatt styrka. Halsosamma

1 0,
Parts & Service 13% Industrial Equipment 13%

Sanitary 11%
Process Industry 14%

OEM 3% volymer kunde uppréatthallas i Vasteuropa,
Food Technology 7% Parts & Service 5% Nordamerika och Latinamerika. | Nord-
amerika paverkades efterfragan av investe-
Eneray & Environment 12% —— Marine & Diesel Equipment 8% rihgar i 6kad kapagitet fér yoghur.tltillverkj
Marine & Offshore Systems 5% ning, medan den kinesiska mejeriindustrin

fortfarande saknade stora projekt. Industrial
Equipment 6kade betydligt jamfort med
forsta kvartalet, framst beroende péa sasongs-
variationer inom HVAC-affaren och att ett
Orderingéng per kundsegment 2011 antal projekt bokades under kvartalet.
Marknadsenheten for kylning redovisade
ocksa en viss fortsatt tillvaxt, aven om

Parts & Service 9%

Parts & Service 13%

Industrial Equipment 14% efterfrgan var svag i Norden och Benelux,
vilket begréansade 6kningen. OEM var of6r-
Process Industry 14% Sanitary 10% éTdrat j%mfért med férsota kvartalet. Efter-
fragan fran tillverkare av angpannor och HVAC
OEM 4% véxte, trots en langsam start pa sasongen.
Efterfragan fran tillverkare av varmepumpar
Food Technology 8% Parts & Service 5% var bra och hogre an forsta kvartalet,
Marine & Diesel Equipment 11% medan orderingdngen fran marknaderna
Energy & Environment 10% (+) fér luftkonditionering och industriell kylning
| Marine & Offshore Systems 3% minskade. Den béasta utvecklingen var i
Parts & Service 8% Kina och Vésteuropa. Orderingangen for

Parts & Service var oférandrad jamfort
med forsta kvartalet. BRIK-marknaderna
rapporterade bra tillvaxt, liksom markna-
Orderingéng per kundsegment 2010 derna i Vést- och Centraleuropa.

Orderingédngen minskade négot under

det tredje kvartalet jamfért med det andra.
OEM motte lagre efterfragan, medan 6v-
riga segment var oféréandrade. Fran ett
geografiskt perspektiv gick Kina, Indien
och Sydkorea alla bra och den amerikan-

Parts & Service 15%

s ——— Industrial Equipment 15%

Process Industry 13% — Sanitay 11% ska marknaden hade en fortsatt stabil ut-
veckling, medan den europeiska markna-
Food Technology 8% OEM 5% deﬂn "C')verlagumin"skade. Sanitary var
oférandrat jamfért med det andra kvartalet,
@ Parts & Service 6% som ett resultat av den blandade bild som
Energy & Environment 10% ° — Marine & Diesel Equipment 9% ses i de olika slutmarknaderna. Marknads-

enheten for livsmedel och drycker hade ett
starkt kvartal, medan produkter riktade
mot marknaden for personlig hygien métte
B Equipment ° 6kning lagre efterfrdgan. USA, Kina och Vésteu-
ropa 6kade alla, men den nordiska mark-
naden redovisade en minskning i order. In-
dustrial Equipment var oférandrat fran det
andra kvartalet, framst beroende pa ett

Parts & Service 8%

[ | Process Technology g minskning

Marine & Diesel oférandrat (+/- 3%)

Jamfort med féregéende ar, till fast kurs justerat for forvarv och avyttringar av verksamheter.

* Nytt kundsegment, ingen motsvarande period forra aret existerar.

* Basaffaren och basorder avser order med ett ordervarde om mindre an MEUR 0,5.
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stort HVAC projekt som erholls under
tredje kvartalet i Nordamerika. Produkterna
for HVAC marknaderna utvecklades gene-
rellt bra, medan orderingangen for produk-
ter inriktade pa kylningsapplikationer var
lagre &n foregaende kvartal. USA och Kina
utvecklades bada bra, medan den europe-
iska marknaden, med nagra fa undantag,
var trédg. OEM motte lagre efterfragan under
det tredje kvartalet an under det andra, till
mycket stor del orsakat av lagre orderin-
gang for applikationerna luftkonditionering
och varmepumpar. Efterfragan pa den
europeiska marknaden var dverlag lagre,
medan volymerna dkade i marknader sésom
Japan och Kina. Efterfrdgan pa reservdelar
och service var oférandrad fran det andra
kvartalet, vilket aterspeglade aktiviteten inom
nyforséljiningen i de olika slutmarknaderna.
Efterfragan pa reservdelar och service for
applikationerna mejeri, glass och HVAC
gick upp, medan volymerna lankade till
applikationer for kylning och allman tillverk-
ningsindustri minskade.

Orderingangen var oférandrad under det
fiarde kvartalet jamfort med det tredje, ef-
tersom Industrial Equipment minskade be-
roende pa sésongsvariationer, medan
bade Sanitary och OEM redovisade tillvéxt.
Fran ett geografiskt perspektiv gick Benelux,
Japan, Storbritannien och Indien alla bra.
Det var en nedgéang i USA eftersom den
stora fjarrvéarmeordern som bokades under
det tredje kvartalet inte upprepades. Bas-
affaren i landet var dock fortsatt oférand-
rad. Sanitary 6kade under kvartalet och ef-
terfrdgan var stark p& produkter som riktar
sig till alla applikationer, dar produkter for
bryggeri, hélsa och 6vriga livsmedel gick
sarskilt bra. De flesta stdrre marknader
vaxte och mest framtrddande var USA, Be-
nelux och Indien. Industrial Equipment
minskade jamfort med tredje kvartalet, dar
den framsta anledningen var sdsongsvaria-
tioner inom HVAC. En annan faktor var att
en stor fiarrvarmeorder i USA inte upprepa-
des, vilket ocksé forklarar nedgéangen i
USA. Utvecklingen for marknadsenheten
kylning var oférandrad medan efterfragan
var hogre for bade marknadsenheterna flu-
ids & utility och motor. Geografiskt hade
Mellaneuropa, Benelux och Storbritannien
en positiv utveckling och en betydande till-
véxt rapporterades ocksé frén tidigare laga
aktivitetsnivaer i Indien, Japan och Mellan-
Ostern. OEM kom ut val Gver nivan fran
tredje kvartalet, framst genom order fran

kunder som tillverkar produkter inom luft-
konditionering och lufttorkning. Tillvaxt re-
dovisades i Japan, Benelux och Kina.
Parts & Services minskade nagot jamfort
med tredje kvartalet, vilket aterspeglade
lagre efterfrdgan pa reservdelar och service
for HVAC applikationer.

Rérelseresultat

(exklusive j@mférelsestérande poster)
Okningen i rérelseresultat under 2012
jamfort med foregaende ar forklaras
huvudsakligen av lagre kostnader och en
positiv pris-/mixvarians. Equipment
divisionen har ocksa gynnats av den hogre
belaggningen i koncernens fabriker.

PROCESS TECHNOLOGY-DIVISIONEN
Process Technology-divisionen bestar av
fyra kundsegment: Energy & Environment,
Food Technology, Process Industry och
eftermarknadssegmentet Parts & Service.

Orderingang och nettoomséttning
(samtliga kommentarer &r efter justering fér
valutaféréndringar)

Utvecklingen for Process Technology-
divisionen under 2012 har varit som foljer,
kvartal for kvartal:

PROCESS TECHNOLOGY-DIVISIONEN

Orderingangen under det forsta kvartalet
var mycket stark och val dver det forega-
ende kvartalet, orsakat av en betydande
oOkning av stora order, speciellt relaterat till
applikationer for energi och milj6. Parts &
Service redovisade fortsatt tillvéxt och bas-
affaren var stabil och i nivd med férega-
ende kvartal. Geografiskt redovisade alla
regioner tillvaxt, dar Nordamerika och
Asien gick sérskilt bra. Energy and Envi-
ronment hade ett mycket starkt kvartal och
sékrade tva stora order for en nyutvecklad
dekanter for rening av industriellt aviopps-
vatten. Orderingédngen inom marknadsen-
heten olja & gas var ocksé pa en hog niva,
dé de hoga energipriserna fortsatte att 6ka
pa investeringsaktiviteten. Marknadsenhe-
ten kraft hade en mycket stark orderaktivi-
tet, med en bra mix mellan olika kraftlos-
ningar. Process Industry gick ned nagot
fran det fiarde kvartalet, framst beroende
pé icke upprepade kontraktsorder i mark-
nadsenheterna raffinaderi och life science.
Marknadsenheterna for oorganiskt, metaller
och papper liksom petrokemi visade emeller-
tid bra tillvaxt, till storsta delen beroende pa
en fortsatt stark basaffar. Food Technology
Okade nagot fran det foregaende kvartalet,
sarskilt supporterat av bryggerisektorn, dar

Koncernen
MSEK 2012 2011 2010
Orderingang 14081 12738 10922
Orderstock* 8358 6889 6568
Nettoomsattning 12812 12160 10625
Rorelseresultat*™ 2194 2506 2140
Avskrivningar 230 208 197
Investeringar 110 127 85
Tillgangar* 10608 9500 8332
Skulder* 4304 4167 41562
Antal anstallda* 5085 4531 4105
* Vid slutet av perioden. ** | interna bokslut.
FORANDRING EXKLUSIVE VALUTAEFFEKTER
Koncernen
Orderingang Omséttning

Struktur- Organisk Struktur- Organisk
% forandringar utveckling Totalt | foréndringar utveckling Totalt
2012/2011 2,2 9,2 1,4 2,0 4,2 6,2
2011/2010 5,3 19,7 25,0 4,2 18,5 22,7
2010/2009 3,8 12,5 16,3 5,6 -8,1 -2,5




investeringarna atervénde och vegetabil-
oljia, som stéttades av fortsatta kapacitets-
investeringar i Asien och Latinamerika.
Parts & Service redovisade ytterligare tillvaxt
med stod av en aktivitetsniva dver genom-
snittet inom energi- och miljérelaterade in-
dustrier. Overlag visade de flesta industri-
applikationer som servas med reservdelar
och service en positiv utveckling. Geogra-
fiskt noterades den starkaste tillvéxten i
BRIK-landerna.

Orderingéngen under det andra kvartalet
var i linje med den starka nivan under det
foregéende kvartalet, da efterfragan fran
energirelaterade applikationer fortsatte att
stodja utvecklingen. Geografiskt noterade
Vasteuropa och Asien betydande tillvaxt,
medan Nordamerika visade en nedgang
jamfort med foregdende kvartal da stora
order fér behandling av avioppsvatten
tagna under det forsta kvartalet inte uppre-
pades. Basaffaren var stabil och oférand-
rad fran det féregaende kvartalet. Energy
and Environment 1&g under foregéende
kvartal, vilket innefattade flera mycket stora
order av en icke aterkommande natur.
Marknadsenheten olja och gas paverkades
av utmanande jamforelsesiffror, men den
generella investeringsviljan inom sektorn ar
fortsatt fordelaktig. Process Industry note-
rade stark tillvaxt jamfort med forsta kvar-
talet, for alla aktivitetsomraden, men i forsta
hand inom raffinaderisektorn i Asien och
Mellandstern. Marknadsenheterna naturtill-
gangar och oorganiskt, metaller och papper
visade ocksa god tillvaxt, till stor del han-
forligt till flera stora order tagna i frAmst
Ost- och Vasteuropa. Food Technology vi-
sade en 6kning jamfort med forsta kvarta-
let, frAmst orsakat av utvecklingen inom
marknaderna for drycker och flytande livs-
medel. Marknadsenheterna for bryggeri
och vegetabilolja var oférandrade jamfort
med foregéende kvartal. Parts & Service
var nagot lagre, eftersom flera stora order
av icke aterkommande natur bokades un-
der det forsta kvartalet. Den underliggande
basaffaren var emellertid fortsatt stabil, inte
minst inom sektorerna relaterade till energi,
olja och gas.

Orderingéngen under det tredje kvartalet
var pa en fortsatt hog niva och i linje med
det andra kvartalet, genom en fortsatt god
utveckling fér Energy & Environment seg-
mentet. Geografiskt redovisade bade
Nord- och Latinamerika betydande tillvaxt,
medan Asien visade en nedgang jamfort

med det foregéende kvartalet. Nedgangen
beror pa att stora order, tagna i framst
Korea under det andra kvartalet, inte upp-
repades. Totalt sett var det stora order
som understddde utvecklingen, medan
basaffaren minskade nagot. Energy and
Environment 6kade, lyft av miljdaffaren,
som fortsatte att vaxa. Marknadsenheten
kraft utvecklades ocksé fordelaktigt och
noterade en stark uppgang beroende pa
Okad efterfragan pa bade konventionella
kraftapplikationer och kérnkraft. Nagot av
den osakerhet som har péverkat kamn-
kraftsindustrin verkar vara pé vag att minska.
Olie- och gassektorn visade en fortsatt
positiv utveckling, dock inte lika stark som
de mycket hdga nivaerna noterade tidigare
under aret. Inom Process Industry seg-
mentet gynnades marknadsenheten petro-
kemi av flera stora kapacitetsrelaterade
projekt i USA, Mellandstern och Asien.
Marknadsenheten raffinaderi upprepade
inte de mycket stora order som togs under
det foregaende kvartalet, men raffinaderi-
sektorn generellt ar fortsatt positiv, inte
minst i Asien och Mellandstern. Marknads-
enheten for metaller och papper noterade
en nedgang. Segmentet som helhet gick
ned jamfort med det andra kvartalet. |
Food Technology var det farre stora projekt
kontrakterade for vegetabilolja i Asien och
Osteuropa. Bryggerisektorn fortsatte dock
att utvecklas fordelaktigt. Parts & Service
redovisade en fortsatt stabil utveckling och
véxte nagot fran det andra kvartalet. Den
mest signifikanta utvecklingen noterades
inom sektorerna relaterade till energi samt
olja och gas foljt av Food. Applikationer
inom Process Industry minskade emellertid.
Efterfrdgan var oférandrad under det
figrde kvartalet jamfort med det féregéende
kvartalet. Stora order var nagot lagre &n
under det tredje kvartalet, fastan fortfa-
rande pa en hog nivd, medan basaffaren
redovisade tillvaxt. Geografiskt var Nord-
amerika stabilt, Latinamerika gick ned né&-
got och Asien och i synnerhet Indien och
Mellandstern visade stark tillvaxt. Energy
and Environment minskade eftersom nivan
for stora kontrakt bokade f6r marknadsen-
heten olja & gas var lagre. Den starka efter-
frdgan som méarkts under hela éret var
dock kvar och sektorn hade en fortsatt
hog aktivitetsniva. Samtidigt registrerade
miljdaffaren en stark dkning i order, i syn-
nerhet fran basaffaren. Inom marknadsen-
heten kraft &r det vart att notera den stora
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ordern att leverera en lI6sning med Pack-
inox varmevaxlare till en anlaggning for
koncentrerad solenergi i Sydafrika. Process
Industry 6kade fran det tredje kvartalet,
med en positiv utveckling inom de flesta
omraden och basaffaren utvecklades for-
delaktigt inom alla marknadsenheter. Mark-
nadsenheten raffinaderi hade en fortsatt
bra utveckling, hérrérande fran Mellanos-
tern och Asien. Marknadsenheten petro-
kemi minskade & andra sidan nagot bero-
ende pa en stor order under det tredje
kvartalet som inte upprepades, men det
underliggande intrycket fortsatte att vara
positivt. Marknadsenheten life science ut-
vecklades mycket val eftersom den gynn-
samma utvecklingen i Asien fortsatte, till
stor del beroende pa efterfragan fran bio-
teknologiindustrin. Food Technology visade
stark tillvaxt jamfért med det tredje kvarta-
let, bdde genom basaffaren och genom en
annu starkare aterhamtning av stora order,
framst for vegetabilolja i Asien. Bryggeri-
sektorn var fortsatt stabil och inom drycker
och flytande livsmedel bidrog en fortsatt
fordelaktig utveckling for livsmedelslos-
ningar inklusive fruktberedning till tillvaxt.
Parts & Service véaxte under kvartalet, med
den mest betydande utvecklingen fér app-
likationerna inom Process Industry.

Rérelseresultat

(exklusive jdmfdrelsestérande poster)
Minskningen i rérelseresultat under 2012
jamfort med foregaende ar forklaras
huvudsakligen av en mixfoérskjutning i
nyférsaljningen mot leverans av kontrakts-
order med lagre marginal och negativa
vaxelkurseffekter, motverkat av en tkad
férséaljiningsvolym.

MARINE & DIESEL DIVISIONEN

Marine & Diesel divisionen bestér av tre
kundsegment: Marine & Diesel Equipment,
Marine & Offshore Systems och eftermark-
nadssegmentet Parts & Service.

Orderingang och nettoomséttning
(samtliga kommentarer &r efter justering fér
valutaféréndringar)

Utvecklingen for Marine & Diesel divisionen
under 2012 har varit som féljer, kvartal for
kvartal:

Orderingéngen under det forsta kvartalet
for Marine & Diesel divisionen var stark och
vél bver det foregéende kvartalet, framst
orsakat av en okad efterfragan pé& angpan-
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nesystem. Inom Marine & Diesel Equip-
ment gick orderingdngen ned nagot jam-
fort med det foregaende kvartalet. Medan
Okat medvetande inom industrin fortsatte
att oka efterfragan pa milj¢lésningar var or-
deringangen for nyforsaljining av annan ma-
rin utrustning pa samma takt som under
det fjarde kvartalet. Den finansiella oron
inom industrin for befraktare, fartygsagare
och skeppsvarv fortsatte under det forsta
kvartalet och ledde till mycket laga kon-
trakteringsnivaer for nya fartyg hos skepps-
varven. For nyférsalining av dieselutrust-
ning var orderingadngen nagot lagre an fo-
regaende kvartal beroende pa icke uppre-
pade order. Aktivitetsnivan ar emellertid
fortfarande bra och den generella mark-
nadsutsikten for dieselkraftverk ar positiv.
Marine & Offshore Systems visade signifi-
kant hogre orderingéng an det foregaende
kvartalet, orsakat av hogre efterfragan pa
angpannesystem. En stor bidragande fak-
tor var den stora ordern att leverera ang-
pannor for atervinning av spillvarme for A.P.
Moller-Maersk fartyg. Inom Parts & Service
Okade orderingéngen jamfort med forega-
ende kvartal.

Orderingangen under andra kvartalet for
Marine & Diesel divisionen gick ned jamfort
med foregéende kvartal, framst beroende
pa att en stor order pa angpannesystem
som togs under det féregdende kvartalet
inte upprepades. | segmentet Marine &
Diesel Equipment dkade orderingéngen,
med stdd av en betydligt hogre efterfragan
pa landbaserade dieselkraftiosningar. Efter-
frdgan pa miljdlésningar dkade ocksa,
medan efterfragan pa évrig utrustning for
fartyg var pa samma niva som under forsta
kvartalet. Den finansiella oron inom indu-
strin bland befraktare, fartygségare och
skeppsvarv fortsatte och kontrakteringen
pa nya fartyg hos skeppsvarven fortsatte
pa en mycket lag niva under kvartalet.
Orderingangen fér Marine & Offshore Sys-
tems var patagligt lagre under andra kvar-
talet &n under det forsta, eftersom den
stora ordern pa atervinning av spillvarme
som togs under det féregéende kvartalet
inte upprepades. Orderingangen for Parts
& Service visade en positiv utveckling jam-
fort med foregéende kvartal beroende pa
storre uppgraderings- och reparationsorder.

Orderingangen for Marine & Diesel divi-
sionen gick ned under det tredje kvartalet
jamfort med det andra kvartalet, aterspeg-
lande de laga kontrakteringsnivaerna hos
varven tidigare i ar. Samtidigt minskade

MARINE & DIESEL DIVISIONEN

Koncernen
MSEK 2012 2011 2010
Orderingang 6557 6423 4042
Orderstock* 4527 5462 3537
Nettoomsattning 75625 7043 5443
Rorelseresultat™ 1458 1718 536
Avskrivningar 224 196 93
Investeringar 38 44 32
Tillgdngar* 8309 8874 2877
Skulder* 2043 2256 766
Antal anstallda* 3346 3563 422
*Vid slutet av perioden. ** | interna bokslut.
FORANDRING EXKLUSIVE VALUTAEFFEKTER
Koncernen
Orderingang Omsittning

Struktur- Organisk Struktur- Organisk
% férandringar utveckling Totalt | férandringar utveckling Totalt
2012/2011 3,3 -0,8 2,5 11,8 -5,1 6,7
2011/2010 33,9 36,6 70,5 27,6 10,1 37,7
2010/2009 2,6 8,6 11,2 2,5 -14,2 -11,7

efterfrdgan pa landbaserade dieselkraftlos-
ningar, eftersom stora order som togs under
det andra kvartalet inte upprepades under
det tredje. Orderingangen for segmentet
Marine & Diesel Equipment var foljaktligen
lagre &n under det foregdende kvartalet,
aven om efterfragan pa miliolésningar visade
tilvaxt. Segmentet Marine & Offshore Systems
redovisade oftréandrad orderingang jamfort
med det andra kvartalet. Efterfrégan pa re-
servdelar och service minskade eftersom
stora order tagna under det andra kvartalet
inte upprepades under det tredje. Order
inom Parts & Service 6kade dock jamfort
med motsvarande kvartal foregaende ér.
Orderingangen for divisionen gick ned
nagot under det fjarde kvartalet jamfort
med det tredje, beroende pa lagre nyfor-
séljning till marina kunder saval som diesel-
kraftskunder. Segmentet Marine & Diesel
Equipment var lagre an det foregéende
kvartalet framst beroende pa svagare efter-
frdgan pa landbaserade dieselkraftlos-
ningar. Orderingéngen for marina miljolos-
ningar minskade ocksd, eftersom stora
order bokade under det tredje kvartalet
inte upprepades under det fiarde. Basaffa-
ren aterhamtade sig dock och visade en
svag 6kning fran det foregdende kvartalet.

Marine & Offshore Systems redovisade
lagre orderingang jamfort med det tredje
kvartalet, aterspeglande de laga kontrakte-
ringsnivéerna hos varven tidigare under
aret. Den forsta kommersiella ordern for
rening av rokgaser — Alfa Laval PureSOx —
bokades under kvartalet till ett varde av
MSEK 60. Efterfragan pa reservdelar och
service visade tillvaxt jamfort med bade det
foregaende kvartalet och det fjarde kvarta-
let foregéende ér, framst beroende péa en
bra aktivitet inom reparationer.

Rérelseresultat

(exklusive jdmférelsestérande poster)
Minskningen i rorelseresultat under 2012
jamfort med foregaende ar forklaras
huvudsakligen av lagre marginaler pa
grund av en normalisering av prisnivan mot
skeppsbyggnadsindustrin och negativa
vaxelkurseffekter, motverkat av kad volym
och l&gre kostnader for forsélining och
administration.
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OVRIGT
Ovrigt tacker inkdp, produktion och logistik liksom féretagsledning och icke-karnverksamheter.

OVRIGT

Koncernen

MSEK 2012 2011 2010
Orderingang 0 2 2
Orderstock™® 0 0 0
Nettoomsattning 0 2 23
Rorelseresultat™ -541 -568 -405
Avskrivningar 318 315 342
Investeringar 337 317 269
Tillgéngar* 5395 5178 4581
Skulder* 2188 2284 2247
Antal anstéllda* 5175 5171 4834

* Vid slutet av perioden. ** | interna bokslut.
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Information om geografiska omraden
Samtliga kommentarer aterspeglar den
kvartalsvisa utvecklingen under &ret och ar
efter justering for valutaférandringar.

Vésteuropa inklusive Norden
Orderingéngen Okade under det forsta
kvartalet jamfért med det fiarde kvartalet
foregaende &r, med den basta utvecklingen
redovisad i Frankrike, Norden och
Storbritannien. Bland segmenten hade
Sanitary och Energy & Environment en
sarskilt bra utveckling och Parts & Service
l&g kvar pa en stabil niva. Tillvaxten
orsakades frdmst av stora projekt, medan
basaffaren* gick upp nagot jamfort med
foregéende kvartal.

Orderingéngen ¢kade under det andra
kvartalet jamfért med det forsta kvartalet,
framst beroende péa utvecklingen for stora
projekt. Basaffaren liksom Parts & Service
var oférandrad. Den basta utvecklingen
rapporterades i Frankrike, Iberiska halvon,
Norden och Benelux-landemna. Industrial
Equipment och Process Industry hade
bada en bra utveckling och efterfragan fran
dieselkraftsmarknaden var ocksa stark.

Orderingangen minskade under det tredje
kvartalet jamfért med det andra kvartalet,
paverkat av utvecklingen i Frankrike, Benelux
och férsaljningsregionen for Mellaneuropa.
De tva forsta gick ner beroende pa inte
upprepade stora order. Nedgéngen var to-
talt sett generell for bade stora order och
basaffaren, medan efterfragan for Parts &
Service var oférandrad. Fran ett segments-
perspektiv var nedgangen bred och endast
Industrial Equipment och Sanitary rappor-
terade en positiv utveckling.

Orderingangen 6kade under det fiarde
kvartalet jamfért med det tredje kvartalet,
eftersom bade basaffaren och stora projekt
utvecklades fordelaktigt. Sanitary, Food
Technology, Energy & Environment och
Process Industry redovisade alla 6kningar,
liksom Parts & Service, som hade en bra
utveckling éver hela regionen. Frén ett geo-
grafiskt perspektiv redovisade de flesta om-
raden tillvéxt och endast Benelux minskade.

Centrala och &stra Europa

Under det férsta kvartalet upprepade
Central- och Osteuropa ett starkt kvartal,
drivet av en stark utveckling for stora order
inom Process Technology divisionen.
Energy & Environment, som landade en
stor order fran karnkraftsindustrin, gick

speciellt bra liksom Parts & Service. Equipment
divisionen visade en liten nedgang. Ryssland
och Baltikum redovisade bra tillvaxt.

Centrala och ¢stra Europa rapporterade
en dkning av orderingangen under det andra
kvartalet jamfort med det forsta. Alla segment
inom Equipment divisionen utvecklades
vél, med en bra utveckling fér basaffaren
och Parts & Service hade ocksé en bra ut-
veckling. Marine & Diesel divisionen 6kade
ocksa, medan Process Technology divisionen
minskade jamfort med foregaende kvartal
beroende pa icke upprepade stora order.
Ménga lander i centrala och syddstra Europa
hade en bra utveckling. Ryssland hade till-
véxt i basaffaren, men rapporterade anda
en total nedgang beroende pa stora kon-
trakt i forsta kvartalet som inte upprepades
under det andra.

Orderingangen gick ned nagot under
det tredje kvartalet jamfort med det andra
eftersom basaffaren redovisade en ned-
gang. Den allmanna minskningen var dock
frdn en mycket stark niva och stora order
fortsatte att 6ka i kvartalet. Process Tech-
nology divisionen gick sarskilt bra med bra
efterfragan inom kraft- och infrastruktur-
applikationer. Speciellt Ryssland redovisade
bra tillvaxt av stora order.

Centrala och ¢stra Europa hade ett
svagt fiarde kvartal jamfért med det tredje
kvartalet, framst beroende pa farre stora
order. Basaffaren dkade emellertid jamfort
med det foregéende kvartalet. P& lander-
niva minskade Ryssland, forklarat av ned-
gangen i stora order. Basaffaren i landet
var fortfarande oférandrad eftersom den
allméanna aktivitetstrenden i landet var fort-
satt positiv.

Nordamerika
Orderingangen véxte under det forsta
kvartalet jamfort det foregéende kvartalet.
Sanitary var ett av de segment som
noterade den starkaste tillvaxten, liksom
Energy & Environment, som 6kade genom
den stora ordern for industriellt avioppsvat-
ten som vanns i Kanada under perioden.
Efterfrdgan pa Parts & Service gick upp i
hela regionen och en fortsatt bra utveckling
kunde ocksa ses inom basaffaren.
Orderingéngen minskade i regionen under
det andra kvartalet jamfért med det forsta
kvartalet, framst beroende pa farre stora
projekt. Basaffaren hade emellertid en fort-
satt bra utveckling, speciellt i USA, medan
efterfragan for Parts & Service var genom-

* Basaffaren och basorder avser order med ett ordervérde om mindre &n MEUR 0,5.

géende ofbréandrad i regionen. Industrial
Equipment, Food och Process Industry var
de segment som rapporterade den storsta
tillvaxten, medan Energy & Environment
minskade da den stora ordern for industri-
ellt avloppsvatten som vanns i Kanada
under det forsta kvartalet inte upprepades.

Orderingangen okade i regionen under
det tredje kvartalet jamfért med det andra
kvartalet, framst beroende pa ett fortsatt
stort infléde av stdrre projekt. Basaffaren
redovisade ocksa fortsatt tillvaxt. Industrial
Equipment var ett av segmenten med
storst tillvaxt, lyft av en stor order pa var-
mevaxlarsystem for fiarrvarme vid ett uni-
versitet i USA. Sanitary var ett annat seg-
ment som gick bra och efterfragan pa
reservdelar och service vaxte.

Orderingangen var nastintill oféréandrad i
regionen under det fidrde kvartalet jamfort
med det foregadende kvartalet, med en ok-
ning i USA, medan Kanada minskade be-
roende pa att farre stora projekt bokades.
Basaffaren fortsatte att véaxa. Tillvaxt redo-
visades i Sanitary och Food Technology
segmenten och Parts & Service fortsatte
ocksa att utvecklas gynnsamt.

Latinamerika
Latinamerika visade tillvaxt éver hela linjen
under forsta kvartalet med okad efterfra-
gan redovisad for bade Equipment och
Process Technology divisionerna. Energy &
Environment bokade stora order fran olja &
gas sektorn och gick sarskilt bra, liksom
Industrial Equipment. Parts & Service
gynnades av en hog aktivitetsniva i
slutmarknaderna for Process Technology
divisionen. Brasilien gick speciellt bra.
Orderingangen i Latinamerika var ofor-
andrad under det andra kvartalet jamfort
med det férsta kvartalet, med en bra ut-
veckling for basaffaren medan stora order
minskade. Bade Equipment och Marine &
Diesel divisionerna rapporterade tillvaxt,
medan Process Technology divisionen vi-
sade en nedgang beroende pa icke uppre-
pade stora order. Brasilien rapporterade en
nedgang under andra kvartalet jamfort
med det foregédende kvartalet beroende pa
stora order som inte upprepades, men
rapporterade tillvéxt for basaffaren. Argen-
tina och Chile rapporterade god tillvaxt.
Orderingangen var pa en fortsatt stark
niva i Latinamerika under det tredje kvartalet
jamfort med det andra, beroende pa en po-
sitiv utveckling for stora order. Basaffaren
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visade emellertid en nedgang. Process
Technology divisionen redovisade mycket
bra tillvaxt, speciellt inom segmentet Energy
and Environment. Inom Equipment divisionen
utvecklades segmentet Industrial Equipment
mycket bra. | regionen visade Brasilien en
bra utveckling, orsakad av stark efterfrdgan
inom marknadsenheten olja & gas liksom
Parts & Service. De nordandiska landerna
hade ocksé en mycket bra orderutveckling.
Ordervolymerna minskade under det
figrde kvartalet jamfort med det féregéende
kvartalet eftersom farre stora order bokades
i Process Technology divisionen. Basaffaren
utvecklades fortfarande bra, med stark tillvéxt
inom bade Marine & Diesel och Process
Technology divisionerna. Brasilien paverka-
des av icke upprepade order, medan basaf-
farens utveckling var bra. Mexico, Chile och
Peru utvecklades samtliga val under kvartalet.

Asien

Orderingangen visade en betydande 6kning
under forsta kvartalet jamfort med fjarde
kvartalet forra aret, framst beroende pa en
stark utveckling for projektaffaren i Process
Technology divisionen liksom i Marine &
Diesel divisionen. Den béasta utvecklingen
kunde ses i segmentet Marine & Offshore
Systems, som upplevde en dkad efterfragan
pa angpannesystem och inom Food
Technology, som noterade ett stort kontrakt
frén ett bryggeri i Indonesien. Process
Industry redovisade ocksa en bra utveckling.
Parts & Service visade en liten 6kning under
kvartalet. Equipment divisionen var oféréandrad,
med Sanitary som det segment som gick
bast. Den starkaste utvecklingen fran ett
geografiskt perspektiv var i Sydkorea, Kina,
Indien och Malaysia.

Orderingangen visade en nedgang under
det andra kvartalet jamfort med det forega-
ende kvartalet eftersom en mycket stor marin-
order bokad under det forsta kvartalet inte
upprepades. Bade Equipment och Process
Technology divisionerna rapporterade emel-
lertid tillvaxt. | Process Technology divisionen
var det tillvéxt bade i basaffaren och for pro-
jektaffaren jamfort med det forsta kvartalet,
med Process Industry och Food Technology
som de basta segmenten. Inom Equipment
divisionen var Sanitary det basta segmentet.
Korea och Indien utvecklades bada val och
Kina visade en god utveckling om Marine
exkluderas.

Orderingangen visade en nedgang under
det tredje kvartalet jamfért med det andra

kvartalet eftersom stora order bokade under
det andra kvartalet for segmenten Process
Industry och Food Technology inte upp-
repades. Basaffaren holl sig emellertid
uppe pa samma niva som under det fore-
géende kvartalet. De bést presterande
segmenten var Marine & Offshore Systems,
orsakat av en stor order pa angpannor till ett
olieproduktionsfartyg i Vietnam, och Industrial
Equipment. Den béasta geografiska utveck-
lingen redovisades fér Indien och Kina.

Orderingangen visade en dkning under
det fiarde kvartalet jamfort med det forega-
ende kvartalet med Process Industry, Food
Technology och OEM som de bast preste-
rande segmenten. Marknadsenheterna
raffinaderi, life science, vegetabilolja och
oljia & gas var de slutmarknader som gick
speciellt bra. Marine & Diesel Equipment
visade ocksa tillvaxt, men fran en &g niva.
Frén ett geografiskt perspektiv var install-
ningen bland kunder i Kina att vanta och se,
beroende pa den allmanna politiska och
makroekonomiska utvecklingen i landet,
vilket aterspeglades i en lagre investerings-
niva. Indien levererade emellertid ett bra
kvartal, genom en stor order pa en ny insu-
linfabrik i Malaysia, men ocksa av Equipment
divisionens landstackande utveckling av
distributérer, som borjade fa effekt. Sydost-
asien utvecklades ocksa vél, speciellt i
Thailand, Indonesien och Malaysia, dar de
tva senare motte god efterfrdgan inom
bland annat vegetabiloljeapplikationer.
Mellandstern redovisade betydande tillvaxt
under kvartalet. Utvecklingen forklaras delvis
av en bra utveckling for basaffaren, men
ocksa av en stor order fran en petrokemisk
anlaggning i Saudiarabien.

Personal
Moderbolaget har inte nagra anstallda.

Koncernen har i medeltal haft 16 060
(14 667) (12 078) anstallda. Vid utgdngen
av december 2012 hade koncernen 16
419 (16 064) (12 618) anstallda. Personal-
omséttningen for 2012 uppgér till 10,3
(8,6) (9,5) procent och avser huvudsakligen
anstéllda inom tillverkningsenheter samt
sdljorganisationen.

Alfa Laval driver flera interna utbildnings-
program for anstéllda pé olika nivaer och
funktioner inom koncernen inom ramen for
Alfa Laval University, till exempel Booster
programmet for de hogsta cheferna som
rapporterar till koncernledningen, Challenger
programmet for potentiella blivande ledare,

* Basafféren och basorder avser order med ett ordervarde om mindre &n MEUR 0,5.

Adept for anstéllda som &r engagerade i
sdljprocessen och Leading business
through Finance @ Alfa Laval — ett utveck-
lingsprogram fér ekonomichefer och er-
farna controllers.

Alfa Laval arbetar for att uppna likvardiga
karriarmajligheter oberoende av till exempel
kon eller etnisk harkomst. Det senare ar inte
minst viktigt i ett internationellt verksamt
foretag. Likasa skall antalet kvinnliga chefer
Oka s& att det battre reflekterar kvinnornas
andel av det totala antalet anstallda. For att
underlatta detta har ett mentorprogram
startats for kvinnor med kapacitet att bli
framtida ledare.

Fordelningen av antalet anstéllda per
land och per kommun i Sverige och mellan
man och kvinnor framgar av not 5 i kom-
mentarerna till bokslutet. Specifikation av
|6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader aterfinns i not 6 i kom-
mentarerna till bokslutet.



Fordelningen av antalet anstéllda
per region &r:

Fordelningen av antalet anstéllda
per personalkategori ar:

Produktiviteten per anstalld har utvecklats
enligt foljande:

Siffrorna fér 2007 och 2008 var inflaterade
av de hdga metallpriserna. Utfallet under 2009
och 2010 har paverkats av finanskrisen och
utfallet under 2011 och 2012 av forvarvet
av Aalborg Industries samt Eurokrisen.
Aalborg Industries har en lagre omsattning
per anstalld &an Alfa Laval.

ANSTALLDA
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Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare faststalls av arsstamman,
se vidare beskrivning i not 6.

Arsstamman 2012 beslutade att imple-
mentera steg tva av ett modifierat kontant-
baserat langsiktigt incitamentsprogram for
maximalt 85 seniora chefer inom koncernen
inklusive koncernchefen och de personer som
definieras som ledande befattningshavare.
Styrelsen kommer att foresla arsstamman
2013 att implementera steg tre av detta
modifierade kontantbaserade langsiktiga
incitamentsprogram for perioden 1 januari
2013 — 31 december 2015. Inga dvriga for-
andringar i dessa riktlinjer foreslés av styrelsen.

Forskning och utveckling

Alfa Laval har genom en intensiv och
konsekvent satsning under manga ar pa
forskning och utveckling uppnétt en varlds-
ledande stélining inom omrédena separation
och varmedverforing. Produktutvecklingen
inom flodeshantering har resulterat i en stark
marknadsstélining for ett antal produkter.
For att befasta stéllningen och for att stddja
den organiska tillvéxten, genom att finna
saval nya anvandningsomraden for existerande
produkter som att utveckla nya produkter, ar
forskning och utveckling alltid en hdgpriori-
terad verksamhet. Forskning och utveckling
bedrivs vid ett tjugotal anlaggningar éver
hela véarlden.

Kostnaderna fér forskning och utveckling
har uppgatt till MSEK 707 (648) (625),
motsvarande 2,4 (2,3) (2,5) procent av
nettoomsattningen. Exklusive valutaeffekter
och férvarv av verksamheter 6kade
kostnaderna for forskning och utveckling
med 7,6 procent jamfort med foregéende
&r. Okningen &r helt i linje med den plan
som lagts fast for produktutvecklingen.

Etik och socialt ansvar
Tva av Alfa Lavals fyra affarsprinciper &r:
"Respekt for manskliga rattigheter ar en
naturlig grund” och "Hdga etiska krav styr
vart sétt att agera”. Med detta menas att
Alfa Laval respekterar ménskliga rattigheter
och de vitt skilda samhallskulturer i vilka
foretaget finns och levererar sina produkter
och tjanster och att Alfa Laval skapar
affarer pa ett arligt satt, med integritet och
respekt for andra.

Globaliseringen ger Alfa Laval nya afférs-
majligheter, saval for dkad forsaljining som

lagre kostnader for att framstélla produk-
terna. Nar delar av leveranttrskedjan flyttar
till lander med lagre kostnader konfronteras
foretaget dock ofta med etiska fragor pa
ett mer patagligt satt. Halso-, sékerhets-
och arbetsférhallandena for de anstallda
hos foretagets leverantorer ar nagra av Alfa
Lavals huvudfragor. Nar Alfa Laval koper in
produkter fran snabbt véxande ekonomier
som Kina och Indien &r det viktigt att fore-
taget forsakrar sig om att majligheterna att
minska kostnaderna inte gar ut Gver dem
som utfér arbetet i respektive land. Alfa Laval
ser det som en skyldighet att se till att dess
leverantérer utvecklas snabbt om inte arbets-,
halso- eller sékerhetsforhallandena ligger
pa acceptabla nivaer.

Alfa Laval har tagit fram ett internt utbild-
ningsprogram for att ge séljare och inkdpare
kunskap om laglig afféarspraxis.

Miljé

En av Alfa Lavals fyra affarsprinciper ar:
"Att utnyttja jordens naturresurser pa
effektivaste satt ar Alfa Lavals affar.”
Foretagets produkter bidrar pa ett signifikant
satt till att minska industriella processers
paverkan pa miljén och anvands for att
producera férnyelsebar energi.

Sedan 2004 driver koncernen ett projekt
for att forbattra de interna miljélednings-
systemen. Idag har alla anlaggningar (utom
de senaste nyférvarven) ett miljdlednings-
system pa plats. Vid utgangen av 2012
stod 26 (25) (25) produktionsanlaggningar
med ISO 14001 certifiering for cirka 86 (92)
(95) procent av utleveransvardet. Nedgangen
beror pa de anlaggningar som tillkommit i
samband med f6rvarven och som inte &r
certifierade an. Ytterligare tva anléaggningar har
pagaende certifieringar. Malsattningen &r att
ha en certifieringsniva pa minst 95 procent.

Dotterbolaget Alfa Laval Corporate AB
bedriver anmalningspliktig och tillstandsplik-
tig verksamhet enligt den svenska miljobal-
ken. Tillstanden avser i huvudsak tillverkning
av varmevaxlare i Lund och Ronneby samt
tillverkning av separatorer i Tumba och Es-
kilstuna. Paverkan pa den yttre miljion sker
genom begransade utslapp i luft och vatten,
genom avfall samt buller.

Vid de utldndska tillverkningsenheterna
inom Alfa Laval koncernen bedrivs verk-
samhet som har en liknande paverkan pa
den yttre miljén. | vilken utstrackning denna
verksamhet &r anmalningspliktig och/eller
tillstdndspliktig enligt lokal miljdlagstiftning

varierar fran land till land. Alfa Laval har ge-
nerellt en avsikt att arbeta val inom de ramar
som lokal lagstiftning sétter upp.

Asbestrelaterade stamningar
Alfa Laval koncernen var per den 31 december
2012, instdmt som en av manga svaranden
i sammanlagt 716 asbestrelaterade méal om-
fattande totalt cirka 802 kéranden. Alfa Laval
ar fast dvertygat om att kraven ar grundlésa
och avser att kraftfullt bestrida varje krav.
Mot bakgrund av vad som ar kant for
Alfa Laval idag och den information som
Alfa Laval har betréffande de asbestrelate-
rade malen, vidhaller Alfa Laval sin tidigare
beddmning att kraven inte i vasentlig grad
kommer att paverka koncernens finansiella
stallning eller resultat.

Moderbolagets resultat

Moderbolagets resultat efter finansiella
poster var MSEK 697 (2 187) (3 431), varav
utdelningar fran dotterbolag MSEK - (1 679)
(2 288), koncernbidrag MSEK 596 (405)

(1 154), netto rantor MSEK 115 (113) (16),
realiserade och orealiserade kursvinster
och kursférluster MSEK -1 (-0) (-3), bors-
kostnader MSEK -3 (-3) (-2), styrelsearvoden
MSEK -6 (-5) (-5), kostnader for arsredo-
visning och arsstamma MSEK -4 (-3) (-5)
och &vriga rérelsekostnader resterande
MSEK -0 (1) (-12). Férandring av periodise-
ringsfond har gjorts med MSEK 283 (-115)
(-232). Skatt pa arets resultat uppgar till
MSEK -1 (-110) (-248), medan skatt pa
lamnat koncernbidrag uppgar till MSEK
-262 (-) (-). Arets nettoresultat uppgick till
MSEK 717 (1 962) (2 951).

Fritt eget kapital i moderbolaget

Det fria egna kapitalet i Alfa Laval AB (publ)
uppgick till MSEK 8 285 (9 668) (8 964).
Siffrorna har paverkats av aterkop av aktier
med MSEK - (-) (-253).

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar en utdelning om SEK
3,50 (3,25) (3,00) per aktie motsvarande
totalt MSEK 1 468 (1 363) (1 258) och att
resterande disponibla vinstmedel i Alfa
Laval AB (publ) om MSEK 6 817 (8 305)
(7 706) balanseras i ny rékning, se sida 126.
Enligt styrelsens uppfattning ar den fore-
slagna utdelningen i linje med de krav som
typen och storleken av verksamheten, de
férknippade riskerna, kapitalbehovet, likvi-
ditet och finansiell stélining stéller pa bolaget.
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Upplysningar om aktierelaterad Datum for kommande rapporttillfallen
information 2013
Paragraf 2a i kapitel 6 av den svenska Alfa Laval kommer att Idmna delarsrapporter

arsredovisningslagen lagger noterade bolag under 2013 vid foljande tillfallen:

att lamna vissa upplysningar avseende

bolagets aktier i forvaltningsberattelsen. Rapport for forsta kvartalet 283 april
Dessa upplysningar aterfinns i foliande Rapport fér andra kvartalet 18 juli
stycken, i "Férandringar i koncernens egna Rapport for tredje kvartalet 29 oktober
kapital” och i not 6.

Aterkép av aktier

Arsstamman 2012 gav styrelsen mandat
att besluta om aterkop av bolagets aktier,
om styrelsen s finner lampligt, fram till
nésta ordinarie arsstamma. Mandatet avsag
aterkop av upp till 5 procent av utestédende
aktier i syfte att dra in de aterkopta aktierna
och nedsétta aktiekapitalet. Aterkt’)pet skulle
ske genom transaktioner pad OMX Stock-
holmsboérsen. Fram till 31 december 2012
har Alfa Laval inte gjort nagra aterkop.

Forslag om aterkép av aktier

Alfa Lavals finansiella stallning ar mycket
stark. For att anpassa denna till en mer effektiv
struktur samtidigt som den finansiella
flexibiliteten bibehalls, kommer styrelsen
foresla arsstamman att ge styrelsen mandat
att besluta om aterkop av bolagets aktier,
om styrelsen s& finner lampligt, fram till nasta
ordinarie arsstamma. Mandatet skall avse
aterkop av upp till 5 procent av utestédende
aktier i syfte att annullera de aterkopta
aktierna och nedsétta aktiekapitalet.
Aterki‘)pet skall ske genom transaktioner
pa OMX Stockholmsborsen.

Handelser efter bokslutsdagen
Rapporterna dver finansiell stéllning och
rapporterna Over totalt resultat skall faststéllas
pa ordinarie &rsstdmma den 23 april 2013.

Utsikter for det forsta kvartalet

| bokslutskommunikén som avgavs den 5
februari 2013 uppgav bolagets
Verkstéallande Direktér och Koncernchef
Lars Renstrom:

"Vi forvantar att efterfrdgan under det forsta
kvartalet 2013 kommer att vara pa ungefar
samma niva som i det fiarde kvartalet.”

Tidigare publicerade utsikter (23 oktober 2012):
"Vi férvantar att efterfragan under det fjarde
kvartalet 2012 kommer att vara p& samma niva
eller nagot lagre an i tredje kvartalet.”
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Koncernens kassafloden

KONCERNENS KASSAFLODEN

MSEK Not 2012 2011 2010
Rérelseverksamheten
Rorelseresultat 4372 4691 4401
Aterléggning av avskrivningar 934 875 796
Aterléggning av andra icke kassaposter 265 167 145
5571 5733 5342
Betalda skatter -1569 -1446 -1215
4002 4287 4127
Férandring av rérelsekapitalet:
Okning(-)/minskning(+) av fordringar -158 -157 360
Okning(-)/minskning(+) av lager -214 -1172 -536
Okning(+)/minskning(-) av skulder -25 611 332
Okning(+)/minskning(-) av avsattningar -19 -140 -185
Bkning(-)/minskning(+) av rérelsekapitalet -416 -858 -29
3586 3429 4098
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -631 -5565 -429
Forsélining av anlaggningstillgangar 49 14 31
Forvérv av verksamheter 16 -2778 -4 956 -1019
-3260 -5497 -1417
Finansieringsverksamheten
Erhalina rantor och utdelningar 97 91 52
Betalda réntor -252 -271 -139
Realiserade finansiella kursdifferenser 104 285 3
Aterkop av aktier = - -253
Utdelningar till moderbolagets &gare -1363 -1258 -1055
Utdelningar tillinnehav utan bestdmmande inflytande -7 -10 -9
Okning(-)/minskning(+) av finansiella fordringar 5 -17 -389
Okning(+)/minskning(-) av upplaning 1009 3497 -641
-407 2317 -2431
Periodens kassaflode -81 249 250
Kassa och bank vid periodens borjan 1564 1328 1112
Omrékningsdifferens i kassa och bank -79 -13 -34
Kassa och bank vid periodens slut 25 1404 1564 1328
Fritt kassaflode per aktie (SEK) * 0,78 -4,93 6,38
Investeringar i relation till férsaliningen 1,8% 1,9% 1,7%
Genomsnittligt antal aktier ** 419 456 315 419456 315 420494 001

* Fritt kassaflode &r summan av kassaflodena fran rorelse- och investeringsverksamheterna.

** Genomsnittligt antal aktier har paverkats av aterkop av aktier.
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Kommentarer till koncernens kassafloden

For narmare kommentarer kring vissa
enskilda rader i kassaflddesanalysen
hanvisas till not 16 och 25.

Kassaflode fran rorelseverksamheten
Okningen i kassafldet fran rérelseverk-
samheten under 2012 férklaras av den
lagre 6kningen av rorelsekapitalet.

Kassa och bank

Posten kassa och bank utgérs huvudsakligen
av kortfristiga placeringar om mindre an tre
manader hos banker.

Kassaflode

Kassaflddet fran rorelse- och investerings-
verksamheten uppgick till MSEK 326 (-2 068)
(2 681) under 2012. Av detta utgjorde
foretagsforvary MSEK -2 778 (-4 956) (-1 019)
medan awyttringar genererade MSEK 49 (14)
(31).

Aterléiggning av andra poster som inte
paverkar kassaflodet

Poster som inte paverkar kassaflodet avser
framst realiserade vinster och forluster i
samband med forsaljning av tillgéngar. Dessa
méste elimineras eftersom kassaeffekten
av avyttringar av anlaggningstillgangar och
verksamheter rapporteras separat under
kassaflode fran investeringsaktiviteter.

Rorelsekapital
Rorelsekapitalet dkade med MSEK 416 (858)
(29) under 2012.

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgéngar har
uppgatt till MSEK 531 (555) (429) under
2012. Investeringarna for de enskilda
produktgrupperna ar som foljer:

Védrmevéxlare

Investeringar har gjorts i maskiner for till-
verkning av nya produkter och i produktivitets-
férbattrande utrustning i Ronneby i Sverige
och i Jiang Yin i Kina for I6dda varmevaxlare.
Investeringar har gjorts i Jiang Yin i Kina, i
Pune i Indien och i Lund i Sverige i utrustning
for att Oka kapaciteten och bredda produkt-
sortimentet for packningsférsedda varme-
véxlare. Investeringar i tillverkningsutrustning
for luftvarmevaxlare har slutforts i Sao Paulo
i Brasilien och i Kunshan i Kina.

Dekantrar
Under 2012 har en ny fabrik fér dekantrar
byggts i Kunshan i Kina.

Hdéghastighetsseparatorer

Investeringar i ytterligare maskinkapacitet
har gjorts under aret i Eskilstuna i Sverige
och i Pune i Indien.

Flédesprodukter
Under 2012 har inga stérre investeringar
gjorts avseende flodesprodukter.

Avskrivningar

De planenliga avskrivningarna, exklusive
allokerade 6vervarden, uppgick till MSEK 447
(449) (425) under aret.

Forvéarv och avyttring av verksamheter
For en analys av den paverkan pa kassa-
flodet som férvarv och avyttring av
verksamheter har haft, se not 16.

Fritt kassaflode per aktie
Det fria kassaflodet per aktie uppgar till
SEK 0,78 (-4,93) (6,38).
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Koncernens totala resultat

KONCERNENS TOTALA RESULTAT

MSEK Not 2012 2011 2010
Nettoomsattning 1,2,3 4 29813 28652 24720
Kostnad for sélda varor 9 -19169 -17.829 -15029
Bruttoresultat 10644 10823 9691
Forséaljiningskostnader 56,9 -3345 -3410 -3156
Administrationskostnader 56,79 -1656 -1601 -1224
Forsknings- & utvecklingskostnader 9 -707 -648 -625
Ovriga rérelseintakter * 8 384 403 494
Ovriga rérelsekostnader * 89 -948 -876 =779
Rorelseresultat 4372 4691 4401
Utdelningar och férandringar i verkligt varde 10 8 0 2
Ranteintékter och finansiella kursvinster 11 501 436 327
Réntekostnader och finansiella kursforluster 11 -376 -451 -366
Resultat efter finansiella poster 4505 4676 4364
Skatt pa arets resultat 15 -1271 -1403 -1240
Ovriga skatter 15 -27 -22 -8
Nettoresultat for aret 3207 3251 3116
Ovrigt totalresultat:

Kassaflodessakringar 168 -335 122
Omrékningsdifferens -858 -206 -554
Uppskjuten skatt pa ovrigt totalresultat 15 -50 120 -36
Totalt resultat for aret 2467 2830 2648
Nettoresultat hanforligt till:

Moderbolagets agare 3190 3223 3088
Innehav utan bestammande inflytande 17 28 28
Resultat per aktie (SEK) 7,61 7,68 7,34
Genomsnittligt antal aktier ** 419456 315 419456 315 420494 001
Totalt resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 2454 2812 2625
Innehav utan bestémmande inflytande 13 18 23

* Raden har paverkats av jamforelsestérande poster, se specifikation i not 8.

** Genomsnittligt antal aktier har paverkats av aterkdp av aktier.



Kommentarer till koncernens

totala resultat

For kommentarer till de enskilda raderna i rapporten Gver koncernens totala resultat hanvisas
till not 1 till och med 15 samt not 28. Fér kommentarer kring rérelsesegmenten, se not 1.

Som en utgangspunkt for kommentarerna till de olika posterna i rapporten dver koncernens
totala resultat visas nedan en jamforelse for de tre senaste aren:

RESULTATANALYS

Koncernen

MSEK 2012 2011 2010
Nettoomséttning 29813 28652 24720
Justerat bruttoresultat * 11131 11249 10062
- i % av nettoomséttningen 37,3 39,3 40,7
Kostnader ** -5774 -5513 -4955
- i % av nettoomsattningen 19,4 19,2 20,0
Justerad EBITDA 5357 5736 5107
-1 % av nettoomsattningen 18,0 20,0 20,7
Avskrivningar -447 -449 -425
Justerad EBITA 4910 5287 4682
-i % av nettoomsittningen 16,5 18,5 18,9
Avskrivning pa évervarden -487 -426 -371
Jamforelsestorande poster -51 -170 90
Rérelseresultat 4372 4691 4401

* Exklusive avskrivning pa dvervarden. ** Exklusive jamforelsestorande poster.

Bruttomarginalen har paverkats av negativa
valutakurseffekter och en mixforskjutning i
nyférséljningen mot leverans av kontrakts-
order med lagre marginal. Bruttomarginalen
har ocksa paverkats negativt av en
normalisering av prisnivan inom den marina
delen av Marine & Diesel divisionen. En hdgre
belaggning i vissa fabriker baserat pa
efterfragan har paverkat marginalen positivt.
Forsalinings- och administrationskostna-
derna uppgick till MSEK 5 001 (5 011) (4 380).
Exklusive valutaeffekter och forvarv av verk-
samheter var forséljnings- och administra-
tionskostnaderna 3,1 procent lagre an fore-
gdende ar. Minskningen &r ett resultat av de
atgarder som initierades i slutet av 2011.
Kostnaderna for forskning och utveckling
har uppgétt till MSEK 707 (648) (625), mot-
svarande 2,4 (2,3) (2,5) procent av nettoom-
sattningen. Exklusive valutaeffekter och for-
varv av verksamheter Okade kostnaderna for

forskning och utveckling med 7,6 procent
jamfort med foregaende &r. Okningen &r helt
i linje med den plan som lagts fast for pro-
duktutvecklingen.

Nettoresultatet hanforligt till moderbola-
gets agare, exklusive avskrivning pé dvervar-
den och motsvarande skatt, uppgar till SEK
8,39 (8,42) (8,02) per aktie.

| jamforelse med foregaende ar har Alfa
Laval under 2012 paverkats av véaxelkursfor-
andringar bade genom omrakningsdifferen-
ser och genom nettoexponeringen vid han-
del i frammande valutor. Paverkan pa
justerad EBITA har beraknats till totalt cirka
MSEK -139 (-468) (356) for 2012 jamfort
med foregaende ar. Effekten av valutakurs-
férandringarna har kunnat begransas ge-
nom valutasékring och genom férdelning av
bolagets laneskulder motsvarande bolagets
nettotillgangar i olika valutor.

Finansiella rapporter
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For att belysa den kvartalsmassiga utvecklingen visas de senaste tolv kvartalen nedan for fyra
av parametrarna i resultatanalysen:

NETTOOMSATTNING & JUSTERAD BRUTTOMARGINAL

MSEK %
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JUSTERAD EBITA
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. Justerad EBITA Justerad EBITA i % av nettoomséttningen

Rorelseresultatet har paverkats av jamforelse-
stérande poster om MSEK -51 (-170) (90),
vilka specificeras nedan. | rapporten &ver
koncernens totala resultat redovisas dessa
brutto som en del av dvriga rorelseintakter
respektive 6vriga rorelsekostnader, se
sammanstélining i not 8.

Den jamférelsestérande kostnaden under
2012 om MSEK -51 avser nedskrivning av
goodwillen avseende férvarvet av Onnuri
med MSEK -48 och en realiserad forlust
vid férséljning av en fastighet i Korea som
har anvants av Onnuri med MSEK -3.

Den jamfdrelsestdrande kostnaden under
2011 om MSEK -170 avsag strukturkost-
nader for besparingsatgérder om MSEK -90
respektive icke terkommande integra-
tionskostnader om MSEK -80 i samband
med forvarvet av Aalborg Industries. Be-
sparingsatgarderna avsag kapacitetsjustering
och rationalisering i tillverkningen beroende
pa efterfragan for vissa produkter samt
rationaliseringar i forsaljningsbolagen fram-
forallt i Vasteuropa. Atgérderna forvantades
paverka ca 250 anstallda.

MSEK 80 av den jamfdrelsestérande
intakten under 2010 avsag aterforing av ej
utnyttjade delar av de reserveringar som
gjordes i samband med de besparingsat-
garder som initierades under 2009. Efter-
som de faktiska kostnaderna for atgarderna
blev MSEK 80 lagre kunde detta belopp
aterforas. Resterande MSEK 10 avsag rea-
lisationsvinster vid forsélining av fastigheter
i Frankrike och Indien.

Det finansiella nettot har uppgaétt till
MSEK -126 (-130) (-111), exklusive realise-
rade och orealiserade kursforluster och
kursvinster. De huvudsakliga kostnadsele-
menten var rantor pa skulden till banksyn-
dikatet om MSEK -25 (-34) (-1), réntor pa
de bilaterala l&anen MSEK -83 (-62) (-7),
rantor pa den riktade laneemissionen om
MSEK -16 (-17) (-21) och ett netto av ut-
delningar, dvriga ranteintakter och rante-
kostnader om MSEK -2 (-17) (-82).

Nettot av realiserade och orealiserade
kursdifferenser uppgar til MSEK 259 (115) (74).

Posten kassaflddessakringar i dvrigt total-
resultat bestar néstan uteslutande av forand-
ringar i verkligt varde av kassaflddessakringar:
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FORANDRINGAR | VERKLIGT VARDE AV KASSAFLODESSAKRINGAR

Koncernen

MSEK 2012 2011 2010
Ing&ende balans -106 229 107
Bokat in i Gvrigt totalresultat under aret 124 -326 123

Bokat ut ur dvrigt totalresultat beroende pé ineffektivitet:
bokat mot kostnad salda varor -40 -4 -57

Bokat ut ur dvrigt totalresultat:

bokat mot kostnad sélda varor 90 -19 55
bokat mot ranteintakter/rantekostnader -6 14 1
Utgéende balans 62 -106 229
Forandring redovisad mot dvrigt totalresultat 168 -335 122

Koncernen har inte haft ndgra kassaflddessékringar som har paverkat anskaffningsvardet vid anskaffningstidpunkten pa icke-finansiella tillgangar.

| posten kassaflodessakringar i Gvrigt totalresultat ingér dessutom forandringar i verkligt varde av aktier i externa bolag med MSEK 0 (0) (0) for
2012. De ér inte vasentliga nog for att motivera en separat rad i totalresultatrakningen.

ACKUMULERADE OMRAKNINGSDIFFERENSER *

Koncernen
MSEK
Paverkan pa
férandringen av
valutasékrings-
Ar Huvudsaklig férklaring till omréakningsdifferenser Férandring Ackumulerat atgarder fore skatt
Koncernens bildande
2000 Euron apprecierades med 6 %, vilket
péaverkade de Euro baserade forvarvslanen -94 -94 -312
2001 USD apprecierades med 10,7 % 97 3 -105
2002 USD deprecierades med 16,7 % -190 -187 165
2003 USD deprecierades med 17,5 % -38 -225 195
2004 USD deprecierades med 9,0 % -103 -328 -19
2005 USD apprecierades med 20,3 %
och EUR apprecierades med 4,8 % 264 -64 -65
2006 USD deprecierades med 13,5 %
och EUR deprecierades med 4,0 % -269 -333 56
2007 USD deprecierades med 5,7 % medan
EUR apprecierades med 4,7 % 224 -109 13
2008 USD apprecierades med 20,5 %
och EUR apprecierades med 16,2 % 850 744 -468
2009 USD deprecierades med 7,5 %
och EUR deprecierades med 6,0 % -392 352 220
2010 USD deprecierades med 5,7 %
EUR deprecierades med 0,8 % -554 -202 99
2011 USD apprecierades med 1,4 % medan
EUR deprecierades med 0,8 % -206 -408 34
2012 USD deprecierades med 5,8 % medan
EUR deprecierades med 3,6 % -858 -1266 214

* Redovisat mot dvrigt totalresultat. Innan 2009 redovisades dessa omrakningsdifferenser mot eget kapital.
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Koncernens finansiella stalining

KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING

TILLGANGAR

MSEK Not 2012 2011

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar 16,17

Patent och icke patenterat kunnande 1943 1327

Varumarken 1819 2130

Licenser, hyresratter samt liknande rattigheter 45 45

Goodwill 9792 9543

13599 13045

Materiella anldggningstillgdngar 16,18

Byggnader och mark 1702 1734

Maskiner och andra tekniska anldggningar 1430 1439

Inventarier, verktyg och installationer 541 555

Pagaende nyanlaggningar och forskott till leverantorer

avseende materiella anlaggningstillgangar 150 208
3823 3936

Ovriga anliggningstillgdngar

Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 13,14, 19 9 25

Pensionstillgangar 26 383 346

Uppskjuten skattefordran 15 1208 1293
1600 1664

Summa anléggningstillgangar 19022 18 645

Omsittningstillgangar

Varulager 20 6176 6148

Tillgdngar fér férsiljning

Byggnader och mark 9 -

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13, 21 5211 5080

Aktuella skattefordringar 1207 918

Ovriga fordringar 13, 22 1098 1188

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13,283 200 174

Derivattillgangar 13,14 325 303
8041 7663

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 13,24 427 483

Kassa och bank 13,25 1404 1564

Summa omséttningstillgangar 16 057 15858

SUMMA TILLGANGAR 35079 34503
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
MSEK Not 2012 2011
Eget kapital
Hénférligt till moderbolagets dgare
Aktiekapital 1117 1117
Ovrigt tillskjutet kapital 2770 2770
Ovriga reserver -1184 -448
Balanserad vinst 12623 11543
15326 14982
Haénférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 12 61 162
Totalt eget kapital 15387 15144
Léngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28 2051 1353
Svensk Exportkredit 28 1723 1787
Europeiska Investeringsbanken 28 1120 1162
Riktad laneemission 28 714 758
Avséttningar till pensioner och liknande 26 829 852
Avséttning for uppskjuten skatt 15 1939 1930
Ovriga avséattningar 27 473 520
Summa langfristiga skulder 8849 8362
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28 395 132
Forskott fran kunder 2121 2020
Leverantdrsskulder 2198 2529
Véxelskulder 135 139
Aktuella skatteskulder 1104 1050
Ovriga skulder 29 1381 1356
Ovriga avséttningar 27 1603 1612
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 1719 1731
Derivatskulder 13, 14 187 428
Summa kortfristiga skulder 10843 10997
Summa skulder 19692 19 359
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 35079 34503
POSTER INOM LINJEN
Stillda sékerheter 31 10 51
Eventualforpliktelser 31 2015 1722
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Kommentarer till koncernens
finansiella stalining

Foér kommentarer till de enskilda raderna i
rapporten dver finansiell stéllning hanvisas
till not 12 till och med 34. F&r kommentarer
kring rérelsesegmenten, se not 1.

Sysselsatt kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital inklusive
goodwill och évervarden uppgick till MSEK
18 636 (16 324) under éret.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt
kapital inklusive goodwill och dvervarden
uppgick till 26,1 (31,3) procent under aret.

Kapitalomsattningshastighet
Kapitalomsattningshastigheten raknat pa
genomsnittligt sysselsatt kapital inklusive
goodwill och évervarden uppgick till 1,6
(1,8) ganger for aret.

Avkastning pa eget kapital
Nettoresultatet i forhallande till genomsnittligt
eget kapital uppgick till 21,6 (22,9) procent
under éret.

Soliditet

Soliditeten, det vill sdga eget kapital i
forhallande till totala tillgangar, uppgick till
43,9 (43,9) procent vid arets utgang.

Nettoskuld
Nettoskulden uppgick till MSEK 4 270 (3 264)
per utgangen av aret.

Nettoskuld jamfért med EBITDA
Nettoskulden i relation till EBITDA var 0,8
(0,6) ganger i slutet av december.

Skuldsattningsgrad
Skuldsattningsgraden, det vill sdga netto-
skulden i forhallande till eget kapital, uppgick
till 0,28 (0,22) ganger vid utgangen av
december.
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Forandringar i koncernens egna kapital

FORANDRINGAR | KONCERNENS EGNA KAPITAL

Innehav utan
Hanforligt till: Moderbolagets dgare bestdammande inflytande Totalt
Ovriga reserver
Ovrigt
Aktie- tillskjutet Kassaflodes- ~ Omréknings-  Uppskjuten  Balanserad Omraknings- Balanserad
MSEK kapital kapital sékringar differens skatt vinst Deltotal differens vinst Deltotal
Per 31 december 2009 1117 2770 107 352 -33 7800 12113 0 116 116 12229
2010
Totalt resultat
Nettoresultat - - - - - 3088 3088 - 28 28 3116
Ovrigt totalresultat - - 122 -549 -36 - -463 -5 - -5 -468
Totalt resultat - - 122 -549 -36 3088 2625 -5 28 23 2648
Transaktioner med aktiedgare
Aterkt')p av aktier - - - - - -253 -253 - - - -253
Minskning av innehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - -3 -3 - -2 -2 -5
Innehav utan bestdmmande
inflytande i férvérvade bolag - = - - - - = N 27 27 27
Utdelningar till moderbolagets &gare - - - - - -1 055 -1055 - - - -1055
Utdelningar till innehav utan
bestammande inflytande - - - - - - - - -9 -9 -9
Per 31 december 2010 1117 2770 229 -197 -69 9577 13427 -5 160 155 13582
2011
Totalt resultat
Nettoresultat - - - - - 3223 3223 - 28 28 3251
Ovrigt totalresultat - - -335 -196 120 - -411 -10 - -10 -421
Totalt resultat - - -335 -196 120 3223 2812 -10 28 18 2830
Tr: ktioner med aktiedgare
Indragning av &terkopta aktier -7 - - - - - -7 - - - -7
Fondemission 7 = - - - = 7 - - - 7
Minskning av innehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - 1 1 - -1 -1 0
Innehav utan bestdmmande
inflytande i férvéarvade bolag - - - - - - - - 0 0 0
Utdelningar till moderbolagets &gare - - - - - -1258 -1258 - - - -1258
Utdelningar tillinnehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - - - - -10 -10 -10
Per 31 december 2011 1117 2770 -106 -393 51 11543 14982 -15 177 162 15144
2012
Totalt resultat
Nettoresultat - - - - - 3190 3190 - 17 17 3207
Ovrigt totalresultat - - 168 -854 -50 - -736 -4 - -4 -740
Totalt resultat - - 168 -854 -50 3190 2454 -4 17 13 2467
Transaktioner med aktiedgare
Minskning av innehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - -747 -747 - -107 -107 -854
Utdelningar till moderbolagets &gare - - - - - -1363 -1 363 - - - -1363
Utdelningar till innehav utan
bestémmande inflytande - - - - - - - - -7 -7 -7
Per 31 december 2012 1117 2770 62 -1247 1 12623 15326 -19 80 61 15387
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SPECIFIKATION OVER FORANDRINGEN AV ANTALET AKTIER OCH AKTIEKAPITALET

Férandring Totalt
. Féréndring antal Totalt aktiekapital aktiekapital
Ar Handelse Datum aktier antal aktier MSEK MSEK
2000 Bolagets bildande 27 mars 2000 10000 000 10000 000 0,1 0,1
Nyemission 24 augusti 2000 27 496 325 37 496 325 0,3 0,4
2002 Fondemission 3 maj 2002 37 496 325 74992 650 0,4 1
Fondemission 16 maj 2002 - - 749 750
Nyemission 16 maj 2002 3712310 78704 960 37 787
Nyemission 17 maj 2002 32967 033 111671993 330 1117

2008 Indragning av aterkopta aktier 27 maj 2008 -4.323 639 107 348 354 -43
Fondemission 27 maj 2008 - 107 348 354 43 1117
Split 4:1 10 juni 2008 322 045062 429393416 - 1117

2009 Indragning av aterkopta aktier 9juli2009 -7 353950 422 039 466 -19
Fondemission 9juli 2009 - 422 039 466 19 1117

2011 Indragning av aterkopta aktier 16 maj 2011 -2583 151 419456 315 -7
Fondemission 16 maj 2011 - 419456 315 7 1117




Kommentarer till forandringar |
koncernens egna kapital

Bolagsordningen for Alfa Laval AB anger
att aktiekapitalet skall vara mellan SEK
745 000 000 och 2 980 000 000 och att
antalet aktier skall vara mellan 298 000 000
och 1 192 000 000.

Vid drets ingdng fordelades aktiekapitalet
om SEK 1 116 719 930 pa 419 456 315 aktier.
Sedan dess har inga férandringar &gt rum.

Arsstamman 2012 gav styrelsen mandat
att besluta om aterkop av bolagets aktier,
om styrelsen s finner lampligt, fram till
nasta ordinarie arsstamma. Mandatet avsag
aterkdp av upp till 5 procent av utestaende
aktier i syfte att dra in de aterkdpta aktierna
och nedsétta aktiekapitalet. Aterképet skulle
ske genom transaktioner pa OMX Stock-
holmsboérsen. Fram till 31 december 2012
har Alfa Laval inte gjort nagra aterkop.

Bolaget har bara utgivit ett slag av aktier
och alla dessa har lika rattigheter. Det finns
inga begréansningar enligt lag eller i bolags-
ordningen i aktiernas overlatbarhet.

Den enda aktiedgaren som innehar mer
an 10 procent av aktierna ar Tetra Laval
B.V., Nederlanderna som ager 26,1 (26,1)
procent. De anstéllda i bolaget &ger inga
aktier i bolaget genom pensionsstiftelser.

Det existerar inga begransningar i hur manga
roster som varje aktiedgare kan representera
vid en bolagsstdmma. Bolaget har ingen
vetskap om nagra avtal mellan aktie&gare
som kan medféra begréansningar i ratten att
Overlata deras aktier.

Bolagsordningen anger att ledaméterna av
styrelsen valjs vid &rsstamman. Tillsattande
eller entledigande av styrelseledaméter
regleras i 6vrigt av bestdmmelserna i den
svenska aktiebolagslagen och svensk kod
for bolagsstyrning. Enligt aktiebolagslagen
beslutas andringar i bolagsordningen vid
bolagsstammor.

Lanet med banksyndikatet, den riktade
l&neemissionen och de bilaterala l&neavtalen
med SHB, Svensk Exportkredit och Euro-
peiska Investeringsbanken innehaller villkor
som ger langivarna mojlighet att séga upp
l&nen till betalning om kontrollen éver bolaget
andras som en folid av ett offentligt upp-
kopserbjudande eller annorledes.

Méjligheterna att féra dver disponibla vinst-
medel fran utlandska dotterbolag begransas
i vissa lander av valutabestédmmelser och
ovrig lagstiftning.
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Moderbolagets kassafloden och

MODERBOLAGETS KASSAFLODEN

resultat

MSEK 2012 2011 2010
Kassaflode fran rorelseverksamheten
Rorelseresultat -13 -10 -24
Betalda skatter -214 -198 -202
-227 -208 -226
Forandring av rorelsekapitalet:
Okning(-)/minskning(+) av fordringar 1444 -1772 -1691
Okning(+)/minskning(-) av skulder -374 292 43
Okning(-)/minskning(+) av rérelsekapitalet 1070 -1480 -1648
843 -1688 -1874
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag = - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Finansiellt netto, betalt 115 113 16
Aterkép av aktier - - -2563
Erhalina utdelningar fran dotterbolag - 1679 2288
Betalda utdelningar -1363 -1258 -1055
Erhallet koncernbidrag 405 1154 878
-843 1688 1874
Arets kassaflode - - -
Kassa och bank vid arets borjan - - -
Kassa och bank vid arets slut - - -
MODERBOLAGETS RESULTAT *
MSEK Not 2012 2011 2010
Administrationskostnader -13 -11 -12
Ovriga rérelseintakter 3 6 -
Ovriga rérelsekostnader 3 5 -12
Rorelseresultat -13 -10 -24
Intékter fran andelar i koncernforetag 36 596 2084 3442
Rénteintakter och liknande resultatposter 11 118 115 17
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -4 -2 -4
Resulltat efter finansiella poster 697 2187 3431
Férandring av periodiseringsfond 283 -115 -232
Skatt pa arets resultat -1 -110 -248
Skatt pa lamnat koncernbidrag -262 - -
Nettoresultat for aret 717 1962 2951

* Rapporten éver moderbolagets resultat utgor tillika dess rapport éver totalt resultat.
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Moderbolagets finansiella stallning

MODERBOLAGETS FINANSIELLA STALLNING

MSEK Not 2012 2011

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 19 4669 4669

Omsittningstillgadngar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 8035 9287
Aktuella skattefordringar 249 37
Ovriga fordringar 4 5

8288 9329
Kassa och bank - -
Summa omséttningstillgdngar 8288 9329
SUMMA TILLGANGAR 12957 13998

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1117 1117

Reservfond 1270 1270
2387 2387

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 7 568 7706

Arets nettoresultat 717 1962
8285 9668

Totalt eget kapital 10672 12055

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond, tax 2007 - 254

Periodiseringsfond, tax 2008 350 379

Periodiseringsfond, tax 2009 239 239

Periodiseringsfond, tax 2010 224 224

Periodiseringsfond, tax 2011 313 313

Periodiseringsfond, tax 2012 140 140
1266 1549

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 1018 393

Leverantdrsskulder 1 0

Aktuella skatteskulder = 1

Ovriga skulder - 0
1019 394

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12957 13998

POSTER INOM LINJEN

Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser

STALLDA SAKERHETER Inga Inga

EVENTUALFORPLIKTELSER (fér dotterbolags rakning):

Fullgérandegarantier Inga Inga

Ovriga eventualférpliktelser Inga Inga
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Forandringar | moderbolagets egna kapital

FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGNA KAPITAL

MSEK Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Totalt
Per 31 december 2009 1117 1270 7321 9708
2010

Totalt resultat

Nettoresultat - - 2951 2951

- - 2951 2951

Transaktioner med aktiedgare

Aterkop av aktier - - -253 -253
Utdelningar - - -1055 -1055
Per 31 december 2010 1117 1270 8964 11351
2011

Totalt resultat

Nettoresultat - - 1962 1962

- - 1962 1962

Transaktioner med aktiedgare

Indragning av aterkopta aktier -7 — _ 7
Fondemission 7 - - 7
Utdelningar - - -1258 -1258
Per 31 december 2011 1117 1270 9668 12055
2012

Totalt resultat

Nettoresultat - - 77 717

= = Ay 77

Transaktioner med aktiedgare

Utdelningar - - -1363 -1363
Lamnat koncernbidrag - - -999 -999
Skatt pa lamnat koncernbidrag - - 262 262
Per 31 december 2012 1117 1270 8285 10672

Aktiekapitalet om SEK 1 116 719 930 (1 116 719 930) fordelas pa 419 456 315 (419 456 315) aktier.



Kommentarer till boksluten

Redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper som namns
nedan &r endast de som &r relevanta for
moderbolaget och koncernen.

Varderingsgrund

Koncernredovisningen har uppréttats
baserat pé historiska anskaffningsvérden,
utom for vissa finansiella instrument
inklusive derivat, som har varderats till
verkligt varde. Redovisningen presenteras i
MSEK, om inget annat anges.

Uttalande om 6verensstammelse
Fran och med den 1 januari 2005 tillampar
Alfa Laval International Financial Reporting
Standards (IFRS) sdsom antagna av EU.
Vidare tillampas Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 1 "Kompletterande
redovisningsregler for koncerner”.
Moderbolagets redovisnings- och varde-
ringsprinciper foljer arsredovisningslagen
samt Radet for finansiell rapporterings re-
kommendation RFR 2 "Redovisning for ju-
ridiska personer”.

Férandrade/implementerade
redovisningsprinciper

Bolaget har valt att endast kommentera de
andrade redovisningsprinciper som ar
relevanta for bolagets redovisning.

Under 2012 har tillagget i IFRS 7 “Finansiella
instrument: Upplysningar” implementerats.
Tilldgget innebér att ytterligare kvantitativa
och kvalitativa upplysningar skall ldamnas
vid borttagande av finansiella instrument ur
rapporten over finansiell stallning. Tillagget
till IFRS 7 skall tilampas for rakenskapsar
som péborias den 1 juli 2011 eller senare.

Under 2011 implementerades andringarna
i &rsredovisningslagen. Andringarna innebar
att upplysningar om sjukfranvaro for svenska
dotterbolag, taxeringsvarden for svenska
fastigheter och I6ner, ersattningar och sociala
kostnader per land inte langre behdvde ldmnas.

Andringen i IFRIC 14 "Férskottsbetalning av
ett lagsta fonderingskrav” implementerades
under 2011. Andringen gav vagledning vid
beddmning av &tervinningsvardet for en netto-
pensionstillgéng. Andringen tillét att en for-
skottsbetalning av ett Iagsta fonderingskrav
redovisas som en tillgéng. Andringen inne-
bar inte nagra konsekvenser for Alfa Laval.

Den &ndrade IAS 24 "Upplysningar om
narstédende” implementerades under 2011.
Andringen klargjorde definitionen av nér-
stédende parter och innebar inte nagra kon-
sekvenser for Alfa Laval.

Under 2010 implementerades andringarna
i IFRS 3 "Rorelseférvary” och IAS 27
"Koncernredovisning och separata finansiella
rapporter”. IASB hade omarbetat dessa for
att narma sig reglerna i US GAAP.
Andringarna innebar att:

— Transaktionskostnader skall redovisas i
koncernens totala resultat istéllet for att
som tidigare inkluderas i anskaffningsvar-
det, vilket paverkar redovisad goodwill.

— Om vérdet av tillaggskopeskilling andras
skall skilnaden redovisas i koncernens
totala resultat istéllet for att som tidigare
anskaffningsvérdet justeras, vilket
péaverkar redovisad goodwill.

— Vid successiva forvarv skall goodwill
beraknas och vérderas da forvarvaren
erhaller kontrollen Gver ett bolag. Om
férvarvaren tidigare har redovisat ett inne-
hav i bolaget skall ackumulerade varde-
forandringar pa innehavet redovisas i
koncernens totala resultat vid forvarvstid-
punkten. Tidigare har goodwillen beréknats
och redovisats vid respektive forvarvstillfélle.

— Minoritetsintressen har bytt namn till
innehav utan bestammande inflytande.

— Innehav utan bestdmmande inflytande kan
varderas till verkligt varde. Detta utesluter
inte att innehavet utan bestdmmande
inflytande fortfarande kan véarderas med det
forvérvade bolagets nettotillgangar som bas.

— Férandringar av dgarandelar i dotterbolag,
dér majoritetségaren inte forlorar det
bestdmmande inflytandet, skall redovisas
i eget kapital. Detta har tidigare varit ett
oreglerat omrade. Detta innebar att dessa
transaktioner inte langre ger upphov till
goodwill eller leder till nagra vinster eller
forluster.

— Om innehavet utan bestdmmande
inflytandes andel av redovisad forlust
Overstiger dess redovisade andel av eget
kapital ska ett negativt innehav utan
bestdmmande inflytande redovisas,
istallet for att som hittills belasta det egna
kapital som hér till moderbolagets agare.

Under 2010 implementerades &ndringarna i
arsredovisningslagen avseende utokade upp-
lysningar om ersattningarna till bolagets
revisorer. Ersattningarna skall presenteras
uppdelat pa revisionsuppdrag, andra
revisionstjénster, skatteradgivning samt
dvriga tjanster.

Under 2010 implementerades IFRIC 16
"Sakringar av nettoinvesteringar i utlands-
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verksamhet”. Tolkningen ger vagledning for
hur valutarisker som kvalificerar sig for sék-
ringsredovisning av nettoinvesteringar i ett
utlandskt dotterbolag skall identifieras och
vilket féretag inom en koncern som kan
inneha det aktuella sakringsinstrumentet.

Redovisningsprinciper som ar kritiska
for bolagets resultat och stéllning
IFRS 3 "Rorelseférvary” innebar att goodwill
och immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod inte skrivs av. Istallet testas
de for eventuellt nedskrivningsbehov béade
arligen och nar det finns en indikation.
Effekten av IFRS 3 kan bli omfattande for
koncernen om Iénsamheten inom koncernen
eller delar av koncernen gar ned i framtiden,
eftersom detta kan utlésa en vasentlig ned-
skrivning av goodwillen. En sddan nedskriv-
ning kommer att paverka nettoresultatet och
darmed den finansiella stéliningen for koncer-
nen. Den redovisade goodwillen &r MSEK
9 792 (9 543) vid utgangen av éret. Det finns
inga immateriella tilgangar med obestambar
nyttjandeperiod annat an goodwill.
Koncernen har férméansbestamda planer
som redovisas enligt IAS 19 "Ersattningar till
anstallda”. Detta innebar att foérvaltningstill-
gangarna varderas till verkligt varde och att
nuvardet av utfastelserna enligt de formans-
bestdamda planerna faststalls genom arliga
aktuarieberdkningar av oberoende aktuarier.
Om vardet pa forvaltningstillgangarna borjar
minska samtidigt som de aktuariella anta-
gandena 6kar utfastelserna kan den kom-
binerade effekten resultera i ett betydande
underskott. Den monetara omfattningen
kommer fran det faktum att underskottet
ar skilnaden mellan tva stora tal. Risken for
att detta skall handa &r dock minskad ge-
nom att Alfa Laval tillampar den 10 pro-
centliga korridormetoden beskriven nedan
under avsnittet "Erséttningar till anstallda”
och att manga av dessa férmansbestamda
planer &r stdngda fér nya deltagare och er-
satta av premiebestémda planer.
Koncernens redovisning av avsattningar
enligt IAS 37 innebar att MSEK 2 076 (2 132)
redovisas som Ovriga avsattningar. Detta
utgor 5,9 (6,2) procent av koncernens balans-
omslutning och &ar viktigt fér beddmningen
av koncernens finansiella stélining, inte minst
i och med att avséttningar i regel baseras pa
beddmningar av sannolikhet och uppskatt-
ningar av kostnader och risker. Om redovis-
ningsprinciperna for avsattningar skulle &ndras
négon gang i framtiden skulle detta kunna ha
en vasentlig paverkan pa bolagets stallning.
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IAS 39 "Finansiella instrument: Redovisning
och vardering” har en avsevard effekt pa
koncernens totala resultat och egna kapital
och kan ha en betydande effekt pa netto-
resultatet om de anvanda derivaten visar
sig vara ineffektiva.

Huvudsakliga kallor till osakerhet i
uppskattningar

Den huvudsakliga kallan till osakerhet i
uppskattningar hanfér sig till testet av
eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill,
eftersom testningen grundas pa vissa
antaganden om framtida kassafléden. Se
avsnittet om redovisningsprinciper som ar
kritiska for bolagets resultat och stélining
ovan for ytterligare detaljer.

Bed6émningar

Vid tillampning av redovisningsprinciperna
har ledningen gjort olika beddmningar, skilda
frdn dem som innefattar uppskattningar,
som avsevért kan paverka de belopp som
redovisas i de finansiella rapporterna.
Dessa beddmningar avser huvudsakligen:

- klassificering av finansiella instrument,
- sannolikhet i samband med afféarsrisker,

— faststéllande av fardigstallandegrad i
pagéende arbeten,

—mojligheten att driva in kundfordringar,
—inkurans i lager och

— om ett leasingavtal ingédnget med en extern
uthyrare &r en finansiell lease eller en
operationell lease.

Intresseféretag

Koncernen ager inte andelar i nagra vasentliga
foretag som uppfyller definitionen pa ett
intresseféretag i IAS 28 "Innehav i
intresseféretag”, det vill sdga att dgarande-
len ligger mellan 20 och 50 procent.

Lanekostnader
Redovisning av lanekostnader sker enligt
IAS 23 "Lénekostnader”, det vill saga att
lanekostnaderna belastar resultatet for den
period till vilken de hanfor sig.
Transaktionskostnader som uppstar i
samband med uppléning kapitaliseras och
periodiseras Gver lanets |6ptid enligt IAS 39
"Finansiella instrument: Redovisning och
vardering”. Det kapitaliserade beloppet
redovisas netto mot det upptagna lanet.

Rorelseforvédrv — konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen har upprattats enligt
IFRS 3 "Rorelseforvan/” och IAS 27 "Koncern-
redovisning och separata finansiella rapporter”.
Koncernbokslutet omfattar moderbolaget
Alfa Laval AB (publ) och de bolag som under
perioden har &gts till mer &n 50 procent.
Rapporten dver koncernens finansiella
stalining har upprattats enligt férvarvs-
metoden, vilket innebar att det bokforda
vérdet pa aktier i dotterbolag elimineras
mot det redovisade egna kapital som fanns
i dotterbolagen vid forvarvstillfallet. Detta
innebér att det egna kapital som fanns i

bolagen vid férvarven ej har inréknats i
koncernens egna kapital.

Skillnaden mellan erlagd kdpeskilling
och de forvarvade bolagens nettotillgangar
redovisas pa de dvervarden som kan han-
foras till respektive tillgdngsslag, medan re-
sidualen redovisas som goodwill.

Under de forsta 12 manaderna efter for-
varvet ar vardet pa goodwillen ofta preliminart.
Anledningen till detta &r att det erfarenhets-
massigt héaftar en viss osakerhet vid de olika
komponenterna i férvarvsanalysen géllande:

— frAmst berakningen av allokeringen till
olika immateriella dvervarden, som &r
beroende av olika bedémningsfragor och
estimeringar,

— berékningen av materiella Gvervarden,
som &r beroende av externa marknads-
varderingar, vilka kan dra ut i tiden innan
de kan slutféras,

— kontraktsmassigt betingade justeringar
av kdpeskilingen, som ar beroende av den
slutgiltiga storleken pa rorelsekapitalet
per forvarvsdatumet, efter att detsamma
har reviderats och utfallet har godkénts
av parterna och

— det slutgiltiga vérdet pa det forvarvade egna
kapitalet, som ju dven det ar beroende av
revisionen av férvarvsbalansrakningen.

Eftersom goodwillen &r en residualpost som
framkommer nér alla dvriga parametrar i
forvarvsanalysen har faststéllts s& kommer
den att vara preliminar och kunna &ndras
anda tills dvriga varden ér slutgiltiga.

Vid férvarv av verksamheter déar goodwill
uppstér skall det anges vad goodwillen
hanfor sig till. Eftersom goodwill per defini-
tion &r en residualpost sé ar detta inte alltid
helt 1att. Rent allmant brukar goodwillen
hanféra sig till beddémda synergier i inkop,
logistik och allménna omkostnader. Det
kan ocksé hévdas att goodwillen hanfor sig
till den forvarvade enhetens formaga att
Over tiden aterskapa sina immateriella till-
gangar. Eftersom véardet av de immateriella
tillgangarna vid forvarvstilifallet bara kan
beréknas pa de tillgangar som existerar da,
kan inget varde fastas pa de patent etc. som
verksamheten lyckas ta fram i framtiden,
delvis som ersattning for de nuvarande, och
dessa far darmed héanforas till goodwill.

Goodwill och immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av.
Dessa tillgangar testas istallet for nedskriv-
ningsbehov bade arligen och nér det finns
en indikation. Testen av nedskrivningsbe-
hovet gors enligt IAS 36 Nedskrivningar.

Jamforelsestérande poster

Poster som inte har direkt med koncernens
normala verksamhet att géra eller som ar
av engangskaraktar klassificeras som
jamforelsestérande poster. | rapporten dver
koncernens totala resultat redovisas dessa
brutto som en del av de narmast berérda
resultatraderna, men specificeras separat i
not 8. En redovisning tillsammans med &vriga

poster i rapporten éver koncernens totala
resultat utan denna separata redovisning i not
hade givit en jamforelsestorande paverkan
som hade gjort det svarare att bedéma
utvecklingen av den normala verksamheten
for en utomstaende betraktare. Jamforelse-
stérande poster som paverkar rorelseresul-
tatet redovisas som en del av rorelseresul-
tatet, medan jamforelsestérande poster som
paverkar resultatet efter finansiella poster
redovisas som en del av finansnettot.

Totalt resultat
Alfa Laval har valt att redovisa posterna i
Ovrigt totalresultat som en del av en
rapport Over totalt resultat istéllet for att
redovisa resultatet ner till nettoresultat for
aret i en rapport och resultatet darifran ner
till totalt resultat i en separat rapport.
Ovrigt totalresultat avser poster som inte
utgor transaktioner med aktie&gare, men
som fore 2009 redovisades direkt mot eget
kapital. Nu redovisas de istéllet i det totala
resultat som en del av dvrigt totalresultat.
Ovrigt totalresultat relaterar till t ex kassa-
flédessakringar och omrakningsdifferenser
samt uppskjuten skatt hanforligt till dessa.

Upplysningar om bolagets aktier
Paragraf 2a i kapitel 6 av den svenska
arsredovisningslagen alagger noterade bolag
att ldmna vissa upplysningar avseende
bolagets aktier i forvaltningsberattelsen.
Dessa upplysningar aterfinns i slutet av
férvaltningsberattelsen, i "Férandringar i
koncernens egna kapital” och i not 6.

Ersattningar till anstéllda
Ersattningar till anstéllda redovisas enligt
IAS 19 "Erséttningar till anstéallda”.
Nuvérdet av utfastelserna enligt de for-
mansbestamda planerna faststélls genom
arliga aktuarieberékningar av oberoende
aktuarier. Forvaltningstillgangarna varderas
till verkligt varde. Planens nettotillgéng eller
nettoskuld framkommer pa foljande sétt.

+ nuvardet av formansbestamda
utfastelser per 31 december

+ €j beaktade aktuariella vinster
- ej beaktade aktuariella forluster

- ej beaktade kostnader avseende
tjanstgdring under tidigare ar

- verkligt varde pé forvaltningstillgang-
arna per 31 december

= nettoutfastelse om positiv / nettotillgang
om negativ

Om berakningen ger en nettotillgang, skall
det lagre av denna tillgang och summan av
eventuella ackumulerade ej beaktade
aktuariella nettoforluster och kostnader
avseende tjanstgoring under tidigare ar och
nuvérdet av aterbetalningar eller reduktioner
av framtida avsattningar rapporteras som
nettotillgangen.

Om nettot av ackumulerade ej beaktade
aktuariella vinster och forluster vid utgéngen



av foregéende ar ar utanfér en 10 procents
korridor berdknad som det storre av nuvérdet
av den formansbaserade utfastelsen eller
verkligt varde péa forvaltningstillgangarna,
sé skall dverskjutande del beaktas dver
aterstaende tjanstgoringsperiod hos de
anstéllda som omfattas av planen. Detta
innebér att eventuella underskott amorteras
av Over tiden istéllet for att tas direkt.

Diskonteringsrantan som anvands for
berékning av utfastelserna faststalls utifran
marknadsrantan i respektive land per bok-
slutsdatum pa forstklassiga foretagsobliga-
tioner med en 16ptid som &r férenlig med
forpliktelsernas uppskattade 16ptid. | lander
som saknar en fungerande marknad for
sédana obligationer anvands landets stats-
obligationer istallet.

Kostnaderna for avgiftsbestamda planer
redovisas i not 6.

Den svenska ITP planen ar en plan som
omfattar flera arbetsgivare forsékrad av
Alecta. Det ar en formansbestamd plan, men
eftersom forvaltningstillgangarna och for-
pliktelserna inte kan allokeras till varje arbets-
givare redovisas den som en avgiftsbestdmd
plan enligt punkt 30 i IAS 19. Utformningen
av planen medger inte Alecta att férse varje
arbetsgivare med dess andel av tillgangarna
och forpliktelserna eller den information som
skall lBmnas upplysningar om. Kostnaden for
planen redovisas tillsammans med kostna-
derna for dvriga avgiftsbestdmda planer i
not 6. Alecta redovisade en kollektiv kon-
solideringsniva den 31 december 2012 om
129 (113) procent. Den kollektiva konsoli-
deringsnivan definieras som verkligt véarde
pa Alectas forvaltningstillgéngar i procent av
de férsékrade pensionsforpliktelserna be-
raknade enligt Alectas forsékringstekniska
antaganden, vilka inte ar i enlighet med IAS
19. Ett s&dant dverskott kan férdelas bland
arbetsgivarna eller de férsakrade, men det
finns inget avtal om detta som mojliggor for
foretaget att redovisa en fordran p& Alecta.

Handelser efter bokslutsdagen
Handelser efter bokslutsdagen redovisas
enligt IAS 10 under separat rubrik i
forvaltningsberattelsen.

Finansiella instrument
Redovisningen av finansiella instrument styrs
av foliande tre redovisningsstandards:

— IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vérdering,

— |AS 32 Finansiella instrument:
Klassificering och

— IFRS 7 Finansiella instrument:
Upplysningar.

IAS 39 innebér att finansiella derivat, obligatio-
ner och externa aktier skall varderas till
verkligt varde. IFRS 7 innehdller utbyggda
upplysningskrav avseende betydelsen av
finansiella instrument for foretagets
ekonomiska stalining och utveckling samt
karaktéren och omfattningen av de finansiella
instrumentens risker.

Bade IAS 39 och IFRS 7 innehaller formellt
en betydande mangd uppgifter som skall
presenteras. Enligt IFRS 7.B3 skall féretaget
dock avgdra hur pass detaljerade uppgifter
som skall lamnas for att inte tynga de finan-
siella rapporterna med allt for detaljerade
uppgifter.
Finansiella tillgangar klassificeras i fyra
olika portféljer:
- Finansiella tillgngar varderade till verkligt
varde via resultatet,

— Investeringar som innehas till férfall,
— Lénefordringar och kundfordringar samt
- Finansiella tillgédngar som kan séljas.

Finansiella tillgangar véarderade till verkligt
varde via resultatet delas upp i:

— |dentifierade vid forsta redovisningstillfallet,
— Innehav f6r handel och
— Derivat anvanda for sékringsredovisning.

Finansiella skulder klassificeras i tva portfoljer:

— Finansiella skulder vérderade till verkligt
varde via resultatet och

- Lan.

Finansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatet delas upp i:

— Identifierade vid forsta redovisningstillféllet,
— Innehav fér handel och
— Derivat anvanda for sékringsredovisning.

Klassificeringen i olika portfolier har en direkt
inverkan pa varderingen av instrumenten,
det vill sdga om instrumentet varderas till
verkligt varde eller till upplupet anskaff-
ningsvérde. "Lanefordringar och kundford-
ringar”, "Investeringar som innehas till forfall”
och "Lan” varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde, medan "Finansiella tillgangar
och Finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatet” och "Finansiella
tilgéngar som kan séljas” varderas till verkligt
varde. Derivat klassificeras alltid i portfolierna
"Finansiella tilgangar och Finansiella skulder
varderade till verkligt varde via resultatet”.
Det upplupna anskaffningsvardet &ar nor-
malt lika med det belopp som redovisats vid
anskaffningstillfallet efter avdrag for aterbe-
talning av nominella belopp plus eller minus
eventuella justeringar for effektiv ranta.
Forutbetalda kostnader, forutbetalda intakter
och forskott fran kunder definieras inte som
finansiella instrument i och med att de inte
kommer att resultera i framtida kassafloden.
Upplysningar skall lamnas om de metoder
och, om en varderingsmetod anvéants, de
antaganden som anvants for att bestémma
det verkliga vérdet pa varje klass av finansiella
tilgéngar och skulder. Metoderna skall klas-
sificeras i en hierarki bestaende av tre nivaer:

1. Noterade priser pa aktiva marknader,

2. Andra indata &n noterade priser, som ar
direkt observerbara (priser) eller indirekt
observerbara (harledda fran priser) och

3. Icke observerbara marknadsdata.
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Det verkliga vardet pa obligationer
framkommer genom att anvanda marknads-
priser enligt niva 1. Effekten av varderingen
till verkligt varde redovisas i nettoresultatet.
Justeringen till verkligt varde av dessa
instrument aterspeglas direkt i posten
obligationer i rapporten Gver finansiell stallning.

Det verkliga vérdet pé aktier i externa bolag
framkommer genom att anvanda marknads-
priser enligt niva 1 eller andra indata enligt
niva 2. Effekten av varderingen till verkligt
varde redovisas i Ovrigt totalresultat. Juste-
ringen till verkligt varde av dessa instrument
aterspeglas direkt i posten andra langfristiga
vardepappersinnehav i rapporten éver
finansiell stallining.

Det verkliga vardet fér koncernens valu-
taterminer, valutaoptioner, ranteswapar,
metallterminer och elderivat framkommer
genom att anvanda marknadspriser enligt
niva 1. Forandringen i verkligt varde fram-
kommer genom att jdmfdra villkoren for det
derivat som ingatts med marknadspriset
for samma instrument pé balansdagen och
med samma forfallodatum. Effekten av var-
deringen till verkligt varde redovisas i dvrigt
totalresultat om derivatet utgor en effektiv
kassaflodessakring och annars pa berord
rad ovanfor nettoresultatet. Justeringen till
verkligt varde av dessa instrument redovi-
sas som derivattillgédngar eller derivatskul-
der i rapporten &ver finansiell stallning.

For varje klass av finansiella instrument
skall upplysningar lamnas om kreditrisk
samt en analys av forfallna eller nedskrivna
finansiella tillgéngar. Inom Alfa Laval avser
kreditrisk i realiteten bara kundfordringar.
Nyss namnda upplysningar aterfinns darfor
i not 22. De faktorer som beaktas om
kundfordran skall reserveras som osaker ar:

— Om kunden trots paminnelser inte betalar,
trots att kunden inte rest nagra invand-
ningar mot fakturan eller delar av den,

— Hur lange fordran varit forfallen,
— Om kunder har stéllt in betalningarna,
— Om kunden begart ackord och
— Om kunden begarts i konkurs.

Utifrén detta gors den erfarenhetsmassigt
basta beddémningen av vilket belopp som
sannolikt kommer att erhallas och
mellanskillnaden reserveras som oséker.

Endast vid konstaterad forlust skrivs
kundfordran bort.

Koncernbidrag till moderbolaget
Koncernbidrag till moderbolaget ar att
likstélla med utdelningar och redovisas
som finansiell intakt i resultatrakningen i
enlighet med UFR 2 utgivet av Radet for
finansiell rapportering i Sverige.

Sakringsredovisning
Kassaflédessékringar
Alfa Laval har implementerat dokumenta-
tionskraven for att kvalificera f6r sékrings-
redovisning for derivat.
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Effekten av varderingen till verkligt varde av
derivat redovisas via 6vrigt totalresultat for
de derivat dér sékringsredovisning sker
(enligt kassaflodessékringsmetoden) och
ovanfor nettoresultatet férst nar den under-
liggande transaktionen har realiserats. For
att sékringsredovisning skall kunna ske
maste derivatet vara effektivt inom ett inter-
vall om 80-125 procent. For den del av ett
effektivt derivat som 6verskrider 100 procents
effektivitet redovisas varderingen till verkligt
varde ovanfor nettoresultatet. For de derivat
dar sékringsredovisning inte sker redovisas
véarderingen till verkligt varde ovanfor netto-
resultatet. Varderingen till verkligt varde av
derivat redovisas fristdende fran det under-
liggande instrumentet som en egen post
kallad derivattillgéngar/derivatskulder i rap-
porten 6ver finansiell stallning.

Sékringar av nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter

For att finansiera férvarv av utldndska
verksamheter tas om majligt 1an upp i samma
valuta som nettoinvesteringen. Lanen utgor
darmed en s&kring av nettoinvesteringen i
respektive valuta. Kursdifferanser avseende
dessa lan bokas darfér mot Gvrigt totalresultat.

Inkomstskatter
Inkomstskatter redovisas enligt IAS 12
"Inkomstskatter”.

Aktuell skatt r den inkomstskatt som
skall betalas (aterfas) avseende det skatte-
pliktiga resultatet for perioden. Skatteskulder
(fordringar) avseende aktuell skatt for inne-
varande och tidigare perioder varderas till
det belopp varmed de férvantas betalas till
(&terfas fran) skattemyndigheterna, med
anvandande av de skattesatser (och skatte-
regler) som beslutats eller aviserats per
bokslutsdagen. | ssmmandrag innebér detta
att aktuell skatt beraknas enligt de regler som
gdller i de lander dar vinsten genererades.

Uppskjutna skatteskulder &r de inkomst-
skatter som skall betalas i framtiden avseende
skattepliktiga temporéra skillnader. Uppskjutna
skatteskulder redovisas for alla skattepliktiga
temporara skillnader, utom for goodwill.

Uppskjutna skattefordringar ar de fram-
tida reduktioner i inkomstskatter som han-
for sig till: (a) avdragsgilla temporara skill-
nader, (b) skattemassiga underskottsavdrag
och (c) andra skatteavdrag. Uppskjutna
skattefordringar redovisas for alla avdrags-
gilla temporéra skillnader i den méan det ar
sannolikt (>50 procent) att det kommer att
finnas skattepliktiga vinster mot vilka de
avdragsgilla temporéra skillnaderna kan ut-
nyttjas. Uppskjutna skattefordringar redovi-
sas for skattemassiga underskottsavdrag
och andra skatteavdrag i den man det &r
sannolikt (>50 procent) att det kommer att
finnas skattepliktiga vinster mot vilka de
skattemassiga underskottsavdragen och
de andra skatteavdragen kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatte-
skulder vérderas till de skattesatser som
forvéantas gélla under den period tillgangen
atervinnes eller skulden regleras, baserat pa

de skattesatser (och skatteregler) som har
beslutats eller aviserats per bokslutsdagen.

Om det inte langre ar sannolikt att till-
rackliga skattepliktiga vinster kommer att
finnas mot vilka en uppskjuten skattefordran
kan utnyttjas, da reduceras den uppskjutna
skattefordran motsvarande.

Varulager

Koncernens varulager har redovisats efter
avdrag for internvinster. Varulagren har
varderats enligt "Forst-In-Forst-Ut” (FIFU)
metoden till det lagsta av anskaffnings-
véarde och verkligt varde, varvid hansyn
aven tagits till Gvertalighet.

Detta innebér att ravaror och inkopta
halvfabrikat normalt véarderas till anskaff-
ningsvardet, om inte marknadspriset har
sjunkit. Produkter i arbete véarderas till
summan av vardet péa direkt material och
direkta arbetskostnader med tillagg for
produktens andel av kapitalkostnader i
produktionen och 6vriga indirekta tillverk-
ningskostnader baserat pé ett prognostiserat
antagande om kapacitetsutnyttjandet i
fabriken. Fardigvaror varderas normalt till
utleveransvardet (det vill sga till upparbetad
kostnad) fran fabriken om leveransen &ar
néra forestaende. Reservdelar som kan
finnas pa lagret under langre tid redovisas
normalt till nettoforsaljningsvarde.

Joint ventures

Samriskforetag tas in i koncernredovis-
ningen enligt klyvningsmetoden i IAS 31
"Andelar i joint ventures”.

Leasing
Leasing redovisas enligt IAS 17 "Leasingavtal”.

Uthyrda anldggningstillgéngar som anses
som finansiella leasar redovisas som en fi-
nansiell fordran mot leasetagaren i rappor-
ten dver finansiell stallning. Leasingavgiften
frén leasetagaren redovisas dels som en fi-
nansiell intakt beraknad som en ranta pa
utestaende fordran och till resterande del
som en amortering av fordran.

Forhyrda anlaggningstillgdngar som anses
som finansiella leasar aktiveras och en mot-
svarande finansiell skuld till leasegivaren re-
dovisas i rapporten dver finansiell stalining.
Leasingavgiften till leasegivaren redovisas
dels som en finansiell kostnad berdknad
som en ranta pa utestdende skuld och till
resterande del som en amortering av skul-
den. Pa det aktiverade vérdet gors planen-
liga avskrivningar pa samma sétt som pa
kopta anlaggningstillgangar.

Forhyrda anlaggningstillgdngar som an-
ses som operationella leasar aktiveras inte
utan leasingavgifterna redovisas I16pande.

Pagaende arbeten

Vinstavrékningen av projekt gors enligt
principen om successiv vinstavrakning i IAS
11 "Entreprenadavtal”. Detta innebér att nar
utfallet av ett pagaende arbete kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt, redovisas den inkomst
och de utgifter som ar hanférliga till uppdraget
som intakt respektive kostnad i forhallande

till uppdragets fardigstallandegrad pa
bokslutsdagen. En befarad forlust redovisas
omedelbart som kostnad. Fardigstallande-
graden for ett pagéende arbete faststélls
normalt sett genom en beddmning av
forhallandet mellan nedlagda uppdragsut-
gifter for utfort arbete pa balansdagen och
beréknade totala uppdragsutgifter.
Upplysningar skall lamnas om:

— intaktsforda uppdragsersattningar,

— summan av uppdragsutgifter och
redovisade vinster efter avdrag for
redovisade forluster,

- av kunden innehéllna belopp,

— fordringar pé kunder for pagaende arbeten,
— forskott och

— skulder till kunder for pagéende arbeten.

Intéktsférda uppdragsersattningar ar det
belopp som redovisas i koncernens totala
resultat som en aterspegling av den
successiva vinstavrakningen av projekten.
Det har ingenting att géra med volymen av
delfaktureringen i perioden. Siffran visar hur
mycket av koncernens nettoomsattning
som harstammar fran projektforsaljning.

Summan av uppdragsutgifter och redo-
visade vinster efter avdrag for redovisade
forluster visar den totala volymen av nedlagt
arbete pa pagaende projekt per boksluts-
dagen. Det har ingenting att géra med
redovisade kostnader i rapporten éver
koncernens totala resultat.

Av kunden innehéllna belopp avser belopp
som har delfakturerats enligt faststalld plan
och som kunden innehaller enligt kontrakts-
villkoren tills samtliga i kontraktet angivna
villkor har uppfylits eller fel &tgardats. Detta
har en negativ effekt pa Idnsamheten av
projektet. Delfakturering enligt faststalld
plan avser fakturering som sker péa basis av
utfort arbete, oavsett om betalning erhallits
frdn kunden eller inte.

Fordringar pa kunder for pagaende arbeten
i anlaggningsprojekt ar nettot av:

1.+ uppdragsutgifter

2. + redovisade vinster

3. -

4. - delfakturerade belopp

redovisade forluster

for varje pagaende projekt dar nettot av de
férsta tre punkterna &r storre an punkt 4.
Siffran visar hur mycket delfaktureringen
slapar efter nedlagt arbete.

Forskott ar belopp som erhéllits fran
kunden innan motsvarande arbete utforts
och ar vanligen mycket viktigt for den totala
|6bnsamheten pé projektet.

Skulder till kunder for pagaende arbeten
i anldggningsprojekt ar nettot av:

+ uppdragsutgifter

+ redovisade vinster
redovisade forluster

- delfakturerade belopp

for varje pagaende projekt dar nettot av de
forsta tre punkterna ar mindre &n punkt 4.



Siffran visar i vilken omfattning delfakture-
ringen sker innan arbete laggs ned.

Anlaggningstillgangar (materiella och
immateriella)

Anléggningar har redovisats till anskaff-
ningsvardet efter avdrag for ackumulerade
planenliga avskrivningar. De planenliga
avskrivningarna baseras pa anlaggningar-
nas anskaffningsvarden och berdknas med
hansyn till uppskattad nyttjiandeperiod.

Ff)LJAND__E NYTTJANDEPERIODER
HAR ANVANTS:

Materiella:

Datorprogram, datorer 3,34ar
Kontorsmaskiner 4 &r
Fordon 5ar
Maskiner och inventarier 7-14 &r
Markanlaggningar 20 ar
Byggnader 25-33 ar
Immateriella:

Patent och icke patenterat

kunnande 10-20 &r
Varumarken 10-20 ar
Licenser, hyresratter

samt liknande réattigheter 10-20 ar
Goodwill, strategisk

Ingen avskrivning efter 1 januari 2004 20 ar
Goodwill, 6vrig

Ingen avskrivning efter 1 januari 2004 10ar

Négra tillagg till kopeskillingen i samband
med investeringar i anlaggningstillgangar
eller férvarv av verksamheter skrivs av dver
samma period som den ursprungliga
kopeskillingen. Detta innebar att tidpunkten
nar tillgangen ar fullt ut avskriven &r identisk
oberoende av nér betalningarna gjordes.
Detta &r en aterspegling av det faktum att
den férvantade nyttjandeperioden for
tillgangen &r den samma.

Vid forséljning eller utrangering av an-
l&ggningar berdknas resultatet i forhallande
till det planenliga restvardet. Resultatet av
forsélining av anlaggningstillgéangar ingar i
rorelseresultatet.

Nedskrivning av tillgdngar
Nar det finns indikationer om att vérdet pa
en materiell tillgéng eller en immateriell
tillgang med en andlig nyttiandeperiod har
minskat sker en vardering om den behdver
skrivas ned enligt IAS 36 "Nedskrivningar”.
Om det redovisade vardet 6verstiger
atervinningsvéardet sker en nedskrivning
som belastar nettoresultatet. Nar tillgangar
ar till forsélining, till exempel fastigheter,
erhalles en tydlig indikation om &tervinnings-
vardet, vilket kan utlésa en nedskrivning.
Goodwill och immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av.
Dessa tillgangar testas istéllet for nedskriv-
ningsbehov béade arligen och nér det finns
en indikation. Testen av nedskrivningsbe-
hovet gors enligt IAS 36 "Nedskrivningar”.
For goodwill och immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod faststélls
atervinningsvérdet utifrdn nyttjandevardet

pa basis av diskonterade framtida kassa-

floden. For dvriga tillgangar faststélls ater-
vinningsvérdet utifrén verkligt varde minus
forsaliningskostnader baserat pa ett obser:
verbart marknadspris.

For testen av nedskrivningsbehov av
goodwill har tre av Alfa Lavals rorelseseg-
ment, divisionerna "Equipment”, "Process
Technology” och "Marine & Diesel” identifie-
rats som de kassagenererande enheterna
inom Alfa Laval. Tekniskt kan en nyligen
forvarvad affarsverksamhet foljas fristaende
under en inledande period, men férvarvade
affarsverksamheter tenderar att integreras
in i divisionerna i snabb takt. Detta innebéar
att den oberoende sparbarheten forloras
ganska snart och dé blir en fristdende mat-
ning och testning ogenomfdrbar. Nuvardet
baseras pa de prognostiserade EBITDA
siffrorna for de kommande tjugo aren, med
avdrag for prognostiserade investeringar och
foréandringar i rérelsekapitalet under samma
period. Den anvanda diskonteringsrantan
ar den vagda genomsnittliga kapitalkostna-
den (WACC) fore skatt. Tillvaxttakten for divi-
sionerna under perioden ar den uppskattade
forvantade genomsnittliga tillvaxttakten
inom industrin. Inget evigt varde har berék-
nats i och med att detta skulle resultera i ett
mycket stort och osadkert varde, som skulle
kunna ge ett felaktigt intryck att inget ned-
skrivningsbehov existerar.

Anlaggningstillgdngar som innehas for
forsaljning och avvecklade verksamheter
Koncernen tillampar IFRS 5 "Anlaggnings-
tillgéngar som innehas for forsaljning och
avvecklade verksamheter”. IFRS 5 anger
hur anlaggningstillgédngar som innehas for
forsalining skall redovisas och vilka upplys-
ningar som skall IAmnas om avvecklade
verksamheter.

Tillgdngar som innehas for forséljining ska
vérderas till det lagre av bokfért varde och
verkligt varde med avdrag for forsaljnings-
kostnader. Ingen avskrivning gors av sddana
tillgangar. En tillgang som innehas for for-
séljning &r en tillgang vars bokfoérda varde
kommer att atervinnas huvudsakligen ge-
nom en forsalining snarare &n genom fort-
satt bruk. Den maste vara tillganglig for
omedelbar férsaljning i sitt nuvarande
skick. Forsaliningen maste vara hogst sanno-
lik, det vill séga att ett beslut maste ha fattats
och en aktiv forséliningsanstrangning méaste
ha initierats. Forsaljiningen maste forvantas
kunna slutféras inom ett &r. Anlaggningstill-
gangar omklassificeras till omséttningstill-
gangar och redovisas separat i rapporten
Over finansiell stalining.

Mal, politik och metoder for férvaltning
av kapital

IAS 1 ”Utformning av finansiella rapporter”
punkterna 124 A-C innehaller upplysnings-
krav om foretagets mal, politik och metoder
for forvaltning av kapital. Denna information
redovisas under ett separat avsnitt efter
beskrivningen av redovisningsprinciperna.
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Ovriga rorelseintikter och 6vriga
rérelsekostnader
Ovriga rérelseintakter avser till exempel
kommissions-, royalty- och licensintakter.
Ovriga rérelsekostnader avser framst
omstruktureringskostnader, men ocksa
royaltykostnader.

Jamforelsestdrande poster som paverkar
rOrelseresultatet redovisas under 6vriga ro-
relseintakter och dvriga rérelsekostnader.

Avsattningar
Koncernen tillampar IAS 37 "Avsattningar,
eventualforpliktelser och eventualtilgangar”
for redovisning av avsattningar, eventual-
forpliktelser och eventualtilgangar.

En avséttning redovisas nér, och endast nar:

— det finns ett aktuellt legalt eller informellt
atagande som en folid av en intraffad
handelse,

— det &r sannolikt att en kostnad kommer
att uppsta for att reglera atagandet och

— en tillforlitlig uppskattning kan géras av
atagandets belopp.

Det belopp som redovisas som en avsattning
ar den basta uppskattningen av den kostnad
som kravs for att reglera det aktuella
atagandet per bokslutsdagen.

Vid berakning av avsattningen skall:

—risk och osédkerhet beaktas,

— avséattningen nuvérdesberaknas om effekten
av pengars tidsvarde ar materiell. Nar
diskontering sker, redovisas 6kningen av
avsattningen dver tiden som en
rantekostnad,

— hansyn tas till framtida handelser, sdsom
andringar i lagstiftning och teknologi, néar
det finns tillrackliga objektiva omstandig-
heter som talar for att de kommer att
intré&ffa och

—vinster vid en férvantad forséljining av
tilgangar inte beaktas, &ven om den
forvantade avyttringen &r néra férknippad
med den handelse som ger upphov till
avsattningen.

Om en gottgérelse for delar av eller hela
kostnaden for att reglera avséattningen
forvantas (t ex genom forsakringsavtal,
ansvarsfrinetsklausuler eller leverantérsga-
rantier) skall gottgdrelsen redovisas:

- ndr, och endast nér, det &r sa gott som
sakert att gottgorelsen kommer att
erhdllas om &tagandet regleras. Det
belopp som redovisas for gottgorelsen
far ej Gverstiga avsattningen och

- som en separat tillgang (brutto). |
rapporten &ver koncernens totala resultat
kvittas intdkten avseende gottgorelsen
emellertid mot kostnaden fér avsattningen.

Avséttningar provas vid varje bokslutsdag
och justeras for att aterspegla den nuvarande
béasta uppskattningen. Om det inte langre ar
troligt att en utbetalning kommer att uppsta
for att reglera tagandet aterfors avsattningen.
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En avséttning far endast anvandas for det
andamal den ursprungligen gjordes for. Av-
sattningar gors inte for framtida roérelsefor-
luster. En férvantan om framtida rorelsefor-
luster ar dock en indikation pa att det kan
finnas ett nedskrivningsbehov for vissa till-
gangar i verksamheten. Om ett kontrakt ar
férlustbringande, gors en avsattning for det
aktuella atagandet enligt kontraktet, efter det
att tilgéngarna som anvands i syfte att fardig-
stélla kontraktet testats f6r nedskrivning.
En avséttning for omstruktureringskost-
nader gors endast nér de allmanna kriterierna
ar uppfylida. Ett informellt &tagande att
omstrukturera uppstar endast nar det finns:

— en detaljerad faststélld plan fér omstruk-
tureringen, av vilken det atminstone framgar:

a) den verksamhet eller del av en verk-
samhet som omfattas,

b) vilka anlaggningar som berdrs,

c) vilka platser och vilka funktioner planen
avser och det ungefarliga antalet an-
stallda som kommer att erhalla upp-
sagningslon,

d) kostnaderna som kommer att vidtas och

€) nar planen kommer att genomféras och

— en vélgrundad férvantan hos dem som
berdrs att omstruktureringen kommer att
genomforas.

Ett beslut i féretagsledningen eller styrelsen
om att omstrukturera ger inte upphov till
ett informellt &tagande pé bokslutsdagen
om inte bolaget fére bokslutsdagen har:

— bodrjat genomfdra omstruktureringsplanen
eller

— meddelat huvuddragen i omstrukturerings-
planen till dem som berdrs av den pa ett
tillrackligt detaljerat s&tt sa att det ger upp-
hov till valgrundad férvantan hos dem att
omstruktureringen kommer att genomféras.

Nar en omstrukturering involverar en avyttring
av en verksamhet uppstar inget atagande
att sélja forran bolaget ar férbundet att sélja,
t ex genom ett bindande forsaljningsavtal.

En avséttning fér omstrukturering inne-
héller endast de direkta kostnader som
uppstar i samband med omstruktureringen,
vilket ar de som béade:

— ar betingade av omstruktureringen och

— saknar samband med bolagets
pagéende verksamheter.

Forskning och utveckling
Forskningskostnaderna belastar resultatet
det ar de uppstar. Utvecklingskostnader
belastar resultatet det &r de uppstér forutsatt
att de inte uppfyller villkoren for att istallet
aktiveras enligt IAS 38 "Immateriella tillgangar”.

Intdktsredovisning

Int&ktsredovisningen sker enligt IAS 18

"Intakter” och IAS 11 "Entreprenadavtal”.
Intdkterna av férséaljining av varor, tjanster

och projekt redovisas som "Nettoomséttning”

i rapporten Gver koncernens totala resultat.

Férséljning av varor
Intékter fran forséljining av varor redovisas
nar samtliga av foljande villkor &r uppfylida:

— séljaren har 6verfort de vasentliga risker
och férmaner som ér forknippade med
varornas agande till kdparen,

— séljaren behaller inte nagot engagemang
i den I6pande forvaltningen som vanligtvis
forknippas med &gande och utévar heller
inte ndgon reell kontroll Gver de sélda varorna,

— intakten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt,

— det ar sannolikt att séliaren kommer att fa
betalt och

— de utgifter som uppkommit eller kommmer
att uppkomma avseende transaktionen
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Intéktsredovisningen styrs normalt av de
leveransvillkor som anvands i férsaljiningen.
Nettoomsattningen avser forsaljningsvardet
med avdrag fér varuskatter, returer och
rabatter.

Férséljning av tjidnster

| den utstrackning Alfa Laval ocksa levererar
tjanster galler de tre sista villkoren ovan
tillsammans med:

- fardigstéllandegraden pa bokslutsdagen
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Projektférséljning

Vinstavrékningen av projekt gors enligt
principen om successiv vinstavrakning i
IAS 11 "Entreprenadavtal”, se ovan under
"Pagaende arbeten”.

Rorelsesegment

IFRS 8 innebér att redovisningen av
rorelsesegment skall ske enligt hur den
hogste verkstallande beslutsfattaren foljer
upp verksamheten, vilket kan avvika fran
IFRS. Vidare skall information enligt IFRS for
foretaget som helhet ldmnas om produkter
och tjanster liksom geografiska omraden
samt information om stdrre kunder.

Skillnaden mellan rorelseresultatet for ro-
relsesegmenten och rorelseresultatet enligt
IFRS f6r bolaget som helhet forklaras av
tva avstamningsposter.

Alfa Lavals rérelsesegment utgors av
dess divisioner. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren inom Alfa Laval utgérs av
bolagets styrelse.

Transaktioner i utldandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har
varderats till balansdagens kurs.

| koncernen férs kursvinster och kursfor-
luster avseende lan i utlandsk valuta, som
finansierar forvarv av utlandska dotterbolag,
om till dvrigt totalresultat som en justering
av omrakningsdifferensen i den méan lanen
fungerar som en kurssakring for de férvér-
vade nettotillgdngarna. Dar moter de den
omrékningsdifferens som framkommer vid

konsolideringen av de utlandska dotterbo-
lagen. | moderbolaget redovisas dessa
kursdifferenser ovanfor nettoresultatet.

IAS 21 "Effekterna av &ndrade valutakurser”
técker bland annat férekomsten av funktio-
nella valutor. Nastan alla Alfa Lavals dotter-
bolag paverkas av foréandringar i valutakurser
foér sina inkdp inom koncernen. De séljer
emellertid vanligen i sin lokala valuta och de
har mer eller mindre alla sina icke produkt-
relaterade kostnader och sina personalre-
laterade kostnader i sin lokala valuta. Detta
innebar att inga av Alfa Lavals dotterbolag
kvalificerar for anvdndande av en annan
funktionell valuta &n den lokala valutan, med
foljiande undantag. Dotterbolag i hdginflations-
l&nder rapporterar boksluten i den funktionella
hérdvaluta som géller i respektive land, vilket
i samtliga fall & USD. Som héginflationslander
under 2012 anses Turkiet och Venezuela.

Utlandsbolagen har omréknats enligt
dagskursmetoden. Denna metod innebar
att tillgangarna och skulderna omraknas till
balansdagskurs och intakter och kostnader
till rets genomsnittskurs. Den omraknings-
differens som uppstéar &r en effekt av att
nettotillgdngarna i utlandsféretagen omrak-
nas med en annan kurs vid arets borjan &n
vid dess slut och att resultatet omréknas till
genomsnittskurs. Omrakningsdifferensen
ar del av 6vrigt totalresultat.

Nya redovisningsrekommendationer
International Accounting Standards Board
(IASB) har utgivit féljiande nya eller
omarbetade redovisningsrekommendatio-
ner som kan vara tillampbara pa Alfa Laval
och som tréader i kraft for redovisningséar
som inleds den 1 januari 2013 eller senare.
Alfa Laval har valt att inte tildmpa nagon av
dessa rekommendationer i fortid.

IFRS 7
IFRS 7 "Finansiella instrument: Upplysningar”
har &ndrats. Upplysningar ska lamnas om
finansiella tillgangar och finansiella skulder
som har kvittats i rapporten 6ver finansiell
stalining eller enligt avtal kan kvittas. Andringen
i IFRS 7 har godkéants av EU och ska
tillampas for rakenskapsar som borjar den
1 januari 2013 eller senare. Andringen ska
tilampas retroaktivt i enlighet med IAS 8.
Alfa Lavals beddémning é&r att andring-
arna i IFRS 7 kommer att ha begrénsad
paverkan pa Alfa Lavals finansiella rappor-
ter och upplysningarna i dem.

IFRS 9

IFRS 9 "Finansiella instrument: Redovisning
och vérdering” ar forsta steget i en fullstandig
omarbetning av den nuvarande standarden
IAS 39. Standarden innebar en minskning
av antalet varderingskategorier for finansiella
tillgéngar och innehéller huvudkategorierna
redovisning till anskaffningsvarde (upplupet
anskaffningsvéarde) respektive verkligt varde
via resultatet. Denna forsta del av standarden
kommer att kompletteras med regler om
nedskrivningar, sékringsredovisning och



vardering av skulder. Nagot beslut for nér den
slutgiltiga standarden ska tillampas finns inte.
EU har inte godkéant nagon del for tillimpning.

Alfa Lavals beddémning ar att IFRS 9
kommer att innebara en omallokering av
de finansiella tillgangarna pa farre katego-
rier &n idag, men i Ovrigt ha begransad pa-
verkan pa Alfa Lavals finansiella rapporter
och upplysningarna i dem.

IFRS 10
IFRS 10 "Koncernredovisning” ersétter avsnittet
i IAS 27 "Koncernredovisning och separata
finansiella rapporter” som behandlar upp-
rattandet av koncernredovisning. Det som
kvarstér i IAS 27 fortséttningsvis ror hanteringen
av dotterféretag, joint ventures och intresse-
foretag i separata finansiella rapporter.
Reglerna avseende hur koncernredovisning
skall uppréattas har inte férandrats. Férand-
ringen avser snarare hur ett foretag skall ga
tilvaga for att avgéra om bestdmmande in-
flytande foreligger och séledes huruvida ett
foretag skall konsolideras. Kontroll (bestam-
mande inflytande) féreligger nér investeraren:

— har makt dver investeringsobjektet, vilket
beskrivs som att ha rattigheter att styra
verksamheten vilket pé ett betydande
sétt paverkar majligheten till avkastning,

— &r utsatt for, eller har rattighet till, variabel
avkastning fran investeringsobjektet och

— har méjlighet att utdva sin makt for att
péaverka storleken pa avkastningen.

En investerare ar en part som har ett
potentiellt bestammande inflytande &ver ett
foretag. Ett bestdmmande inflytande behdver
inte enbart uppsta genom aktieinnehav
(réstratt). En investerare kan, trots att
majoriteten av utestdende aktier inte innehas,
ha ett bestdmmande inflytande 6ver en
annan enhet (s kallad de facto kontroll).
Ett foretag skall konsolideras tills den
dagen kontrollen upphér, aven om kontroll
endast foreligger under en kortare period.
IFRS 10 har godkéants av EU och skall
tillampas for rakenskapsar som borjar den
1 januari 2014 eller senare. Standarden
ska tillampas retroaktivt i enlighet med IAS
8, med vissa modifikationer, som bl.a.
innebar attnader fran att konsolidera retro-
aktivt dar det inte &r praktiskt majligt. For-
tidstillampning ar tilldten om foretaget
dessutom fortidstillampar IFRS 11 och
IFRS 12 och andringarna i IAS 27 och IAS 28.
Alfa Lavals beddémning ar att IFRS 10
kommer att ha begransad paverkan pa
Alfa Lavals finansiella rapporter och upp-
lysningarna i dem i och med att Alfa Laval
séllan star infor oklarheter om ett bestam-
mande inflytande foreligger eller inte.

IFRS 11

IFRS 11 "Samarbetsarrangemang” behandlar
redovisningen av gemensamma arrangemang,
som definieras som ett kontraktuellt
arrangemang dar tva eller fler parter har ett
gemensamt bestémmande inflytande. IFRS

11 ersétter IAS 31 "Andelar i Joint ventures”
och SIC 13 "Overforing av icke-monetéra
tillgangar fran en samagare till ett
gemensamt styrt foretag”.

Det &ar avgérande att kunna bedéma hu-
ruvida en part har kontroll Gver en annan
part, det vill sdga bestdmmande inflytande
eller om det snarare ror sig om ett betydande
eller gemensamt inflytande. Om det rér sig
om det sistndmnda handlar det om ett s&
kallat gemensamt arrangemang vilket kan
rora sig om endera:

— gemensamma verksamheter (joint
operations) eller

— gemensamt styrda foretag (joint ventures).

Gemensamt &gda tillgéngar och gemensamma
verksamheter bendmns "gemensamma
verksamheter”. Varje delagare (eller part)
redovisar sin andel av tillgangar, skulder,
intékter och kostnader.

Gemensamt styrda foretag (joint ventures)
far inte langre konsolideras i enlighet med
klyvningsmetoden (proportionell konsolide-
ring) utan kapitalandelsmetoden skall tillampas.
Detta innebar att andelen redovisas pa en rad
i koncernens rapport Gver finansiell stalining
samt att andelen av resultatet redovisas pa en
rad i koncernens rapport dver totalresultat.

IFRS 11 har godkéants av EU och skall
tilampas for rakenskapsar som borjar den
1 januari 2014 eller senare. Standarden ska
tillampas retroaktivt med vissa specifika
overgangsregler. Fortidstillampning &r tillaten
om enheten dessutom fortidstillampar
IFRS 10 och IFRS 12 och andringarna i
IAS 27 och IAS 28.

Alfa Lavals bedémning ar att IFRS 11
genom att klyvningsmetoden férsvinner
kommer att innebéra att samtliga belopp i
not 33 "Andelar i joint ventures” kommer
att forsvinna ur Alfa Lavals konsoliderade
rapporter dver totalt resultat och finansiell
stalining. Istallet kommer tillampningen av
kapitalandelsmetoden innebdra att nettore-
sultatet fore skatt i de gemensamt agda f6-
retagen bokas in pa en rad i dvrigt rorelse-
resultat och motsvarande skatt pa
skatteraden. Motposten blir en dkning eller
minskning av vardet pa aktier i joint ventures.
Alfa Laval anser att borttagandet av klyvnings-
metoden inneb&r en klar férsdmring av redo-
visningspraxis jamfort med tidigare i och med
att férséljiningsvolym och évriga resultatposter
samt balansposterna i de gemensamt styrda
féretagen inte langre kommer att redovisas
i de konsoliderade rapporterna dver totalt
resultat och finansiell stallning hos nagot av
de tva agarbolagen. Detta ger inte en korrekt
bild av verksamheten, speciellt om verksam-
heten i de gemensamt styrda bolagen &r
betydande. | sddana fall kan IFRS 11 tvinga
fram andringar i hur verksamheten organiseras
i de gemensamt dgda foretagen istéllet for
att bara tillhandahélla redovisningsregler for
rapportering av verksamheten. | Alfa Lavals
fall &r dock verksamheten i dessa bolag for
narvarande ganska begransad, varfor IFRS
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11 &tminstone inledningsvis kommer att ha
begréansad paverkan pa Alfa Lavals finan-
siella rapporter och upplysningarna i dem.

IFRS 12

IFRS 12 "Upplysningar om andelar i andra
foretag”. Foretag som ager andelar i
dotterfoéretag, intressefbretag, gemensamma
arrangemang och icke konsoliderade
strukturerade enheter skall upplysa om dessa
i enlighet med IFRS 12. Syftet med dessa
upplysningar &r att ge anvandarna av de
finansiella rapporterna en majlighet att forsta:

— koncernens struktur,

— effekterna av innehaven pa de finansiella
rapporterna och

— eventuella risker med de aktuella
innehaven.

Betydande kvalitativa och kvantitativa
upplysningar skall lamnas om respektive
innehav. Upplysningskraven innefattar
bland annat foljande:

— Finansiell information avseende
dotterforetag med betydande andel icke
bestdmmande inflytande.

— Upplysningar om de beddmningar och
uppskattningar som har gjorts vid
bedémningen av huruvida ett féretag
skall konsolideras eller inte, samt om ett
intressebolag skall redovisas eller
huruvida ett gemensamt arrangemang ar
att betrakta som gemensam verksamhet
eller gemensamt styrt foretag.

— Finansiella upplysningar om innehav i
vasentliga intressebolag samt gemen-
samma arrangemang.

- Upplysningar om vilka risker och férméaner
som ar forknippade med "strukturerade
enheter” respektive innehav och vad som
skulle bli effekten om riskerna féréndrades.

IFRS 12 har godkants av EU och skall
tilampas for rakenskapséar som borjar den
1 januari 2014 eller senare. Standarden
ska tillampas retroaktivt i enlighet med IAS 8.
Fortidstillampning &r tillaten &ven om IFRS 10
och IFRS 11 och &ndringarna i IAS 27 och
IAS 28 inte fortidstilampas. Enheter uppmunt-
ras att frivilligt lamna vissa upplysningar aven
om hela standarden inte fortidstillampas.

Alfa Lavals bedémning ar att IFRS 12
kommer att innebéra en betydande 6kning av
mangden upplysningar i Alfa Lavals finansiella
rapporter, vilket ytterligare kommer att be-
lasta framstaliningen utan motsvarande
nytta for lasaren.

IFRS 13

IFRS 13 "Vérdering till verkligt varde” beskriver
hur ett verkligt varde skall faststéllas nér ett
sé&dant skall eller far anvéndas i enlighet
med respektive IFRS standard. | enlighet
med IFRS definieras ett verkligt varde som;
"priset som skulle erhéllas vid varderings-
tidpunkten vid forsaljning av en tillgang eller
Overlatelse av en skuld genom en ordnad
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transaktion mellan marknadsaktérer (det
vill séga ett "exit price)”.

| standarden presenteras fortydliganden
vad avser begreppet verkligt varde inklude-
rande foliande omraden:

— Koncept sdsom "highest and best use” och
"valuation premise” beskrivs. Dessa ar
enbart tilimpliga pa icke finansiella tillgangar.

— Marknadsakttrer antas agera pa ett satt
som maximerar vardet for inblandade
parter i situationer da det inte foreligger
végledning avseende berékning av
verkligt varde i enskilda IFRS-standarder.

- Effekten av sa kallade blockrabatter (stor
position relativt marknaden) far aldrig
inkluderas i berakningen av ett verkligt vérde.

— Bestémmande av verkligt varde nér
aktiviteten pa marknaden sjunker.

Nya upplysningar skall lamnas for att fortydliga
vilka varderingsmodeller som tilldmpas
samt vilken information (data) som anvands
i dessa modeller samt vilka effekter
varderingen har gett upphov till i resultatet.

IFRS 13 har godkants av EU och ska
tilampas for rakenskapséar som borjar den
1 januari 2013 eller senare. Standarden ska
tillampas framéatriktat. Fortidstillampning &r
tilldten.

Alfa Lavals bedémning ar att IFRS 13
kommer att innebéra en betydande dkning
av mangden upplysningar i Alfa Lavals fi-
nansiella rapporter, vilket ytterligare kom-
mer att belasta framstaliningen utan mot-
svarande nytta for lasaren.

IAS 1

IAS 1 "Utformning av finansiella rapporter” har
andrats. Forandringen innebar att gruppe-
ringen av transaktioner som redovisas i
Ovrigt totalresultat férandras. Poster som
skall aterforas resultatet skall redovisas
separat skilit fran de poster som ej skall
aterforas till resultatet. Forslaget andrar inte
pa det faktiska innehallet i dvrigt totalresul-
tat utan enbart uppstaliningsformen.

IAS 1 har godkants av EU och ska till-
lampas for réakenskapsar som borjar den 1
juli 2012 eller senare. Andringen ska tillam-
pas retroaktivt i enlighet med IAS 8. For-
tidstillampning ar till&ten.

Alfa Lavals beddmning &r att &ndringarna
i IAS 1, bortsett fran omgrupperingen inom
Ovrigt totalresultat, kommer att ha begransad
paverkan pa Alfa Lavals finansiella rapporter
och upplysningarna i dem.

IAS 19

IAS 19 "Erséttning till anstallda” har andrats.

Andringarna innebér betydande férandringar

avseende redovisning av formansbestamda

pensionsplaner, exempelvis:

— Mgjligheten att periodisera aktuariella vinster
och férluster som en del av "korridoren”
kan inte tillampas, utan dessa skall
|6pande redovisas i Gvrigt totalresultat.
De poster som ar hanforliga till intjaning-

en av formansbestdamda pensioner samt
vinster och férluster som uppkommer vid
reglering av en pensionsskuld samt det
finansiella nettot avseende den formans-
bestémda planen redovisas i resultatrak-
ningen ovanfor nettoresultatet.

— Férandringar i utfastelserna som avser
férandringar i de aktuariella antagandena
redovisas i Ovrigt totalresultat.

Avkastningen pa forvaltningstillgangarna
beréknas med samma réntesats som
diskonteringsrantan. Den férvantade
avkastningen fér inte langre anvandas.

— Skillnaden mellan den verkliga avkast-
ningen pa forvaltningstillgadngarna och
ranteintakten i foregédende punkt
redovisas i dvrigt totalresultat.

Kostnader for tidigare tjanstgéring maste
redovisas i resultatrakningen redan nar
planen utdkas eller reduceras.

— Forvaltningstilgdngarna maste specificeras
pa olika typer av tillgangar.

Kéanslighetsanalyser skall uppréattas med
avseende pa rimliga forandringar i
samtliga antaganden som gjorts vid
berékningen av pensionsskulden.

Skillnaden mellan kort- och langfristiga
ersattningar tar sin utgangspunkt i nér
forpliktelsen forvantas regleras snarare
an kopplingen till den anstalldes intjaning
av forpliktelsen.

Andringarna inkluderar ytterligare
andringar som inte fokuserar pa
redovisning av pensioner utan dvriga
former av erséattningar till anstéllda.
Ersattningar vid uppségning skall redovisas
vid det tidigare av féljande: tillfallet for nar
erbjudandet om erséttning inte kan dras
tillbaks alternativt i enlighet med IAS 37
som en del av exempelvis omstrukturering
av verksamheten.

— For svenska enheter kommer de aktuariella
berdkningarna att &ven omfatta framtida
betalningar av sérskild [6neskatt.

IAS 19 har godkants av EU och ska tillampas
for rékenskapsar som borjar den 1 januari
2013 eller senare. Den omarbetade
standarden ska tilldmpas retroaktivt i enlighet
med IAS 8. Fortidstillampning &r till&ten.

Konsekvenserna av andringarna i IAS 19
ar komplexa att berdkna utan nya aktuarie-
berékningar, vilka inte foreligger &n. Alfa
Lavals beddémning ar dock att &ndringarna
i forsta hand kommer att innebara att:

— Nuvérdet pa de formansbestamda
utfastelserna kommer att bokas upp fullt
ut i rapporten over finansiell stallning, i
storleksordning ungefar motsvarande de
oredovisade aktuariella férlusterna om
MSEK 1 038 per utgangen av 2011.

— Motsvarande belopp kommer att bokas
som en minskning av eget kapital sdsom
andring av redovisningsprincip per 1
januari 2012.

— Som en konsekvens av detta kommer
jamforelsesiffrorna for 2012 att &ndras.

- Fran och med 1 januari 2012 kommer de
aktuariella vinsterna och férlusterna lbpande
att redovisas mot dvrigt totalresultat.

— Inget av dessa aktuariella poster kommer
nagonsin att redovisas éver rorelseresul-
tatet utan kommer att stanna kvar i 6vrigt
totalresultat.

— Paverkan pa Ovrigt totalresultat kan som
ett resultat komma att bli betydande
mellan aren.

— Méangden upplysningar kommer att 6ka.

IAS 32

IAS 32 "Finansiella instrument: Klassificering”
har andrats. Andringen innebar fértydligan-
den avseende legal rétt att kvitta och poster
reglerade med ett nettobelopp.

Andringen i 1AS 32 har godkénts av EU
och skall tillampas for rakenskapsar som
borjar den 1 januari 2014 eller senare.
Standarden ska tillampas retroaktivt i enlighet
med IAS 8. Fortidstillampning &r tillaten om
upplysningar lamnas om kvittningar enligt
andringen i IFRS 7.

Alfa Lavals beddémning ar att andringarna
i 1AS 32 kommer att ha begransad paverkan
péa Alfa Lavals finansiella rapporter och
upplysningarna i dem.

UFR 9

Det svenska Radet for finansiell rapportering
har gett ut ett uttalande UFR 9 "Redovisning
av avkastningsskatt”, som behandlar hur
den svenska avkastningsskatten skall
hanteras i ljuset av andringarna av IAS 19.
Avkastningsskatten ska redovisas [6pande
som en kostnad i resultatet och skall allts&
inte innefattas i skuldberakningen for
formansbestamda pensionsplaner.

UFR 9 ska tilldmpas samtidigt som &nd-
ringarna i IAS 19, det vill séga for rakenskapsar
som bérjar den 1 januari 2013 eller senare.

Alfa Lavals beddémning &r att UFR 9 inte
innebér nadgon forandring jamfort med hur
avkastningsskatten redovisas idag. Den &r
snarare ett klarlaggande for att bekréafta att
skatten inte skall inkluderas i de aktuariella
berékningarna.

| 6vrigt kommer Alfa Laval att ndrmare
utvérdera effekterna av tilldmpningen av de
nya eller omarbetade redovisningsrekom-
mendationerna infor respektive tillamp-
ningstidpunkt.
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Alfa Laval definierar det férvaltade kapitalet som summan av koncernens nettoskuld och eget kapital inklusive den del som ar hanférlig il
innehav utan bestammande inflytande. Vid utgangen av 2012 var det forvaltade kapitalet MSEK 19 657 (18 408).
Koncernens mal med kapitalforvaltningen &r att sékerstélla koncernens formaga att fortsatta som en fortlevande verksamhet och ge en re-
levant avkastning till aktiedgarna och férdelar till Gvriga intressenter.
Vid forvaltning av kapitalet félier koncernen upp flera méatvarden som inkluderar:

MATVARDEN
Rikt- Riktvarden Utfall Genomsnitt dver senaste

Mmal varden inte satta 2012 2011 3ar 5ar 8ar
Faktureringstillvaxt per &r * >8% 4,1% 15,9% 4,8% 4,0% 12,4%
Rérelsemarginal - justerad EBITA * 15% 16,5% 18,5% 18,0% 18,7% 17,5%
Avkastning pa sysselsatt kapital >25% 26,1% 31,3% 31,6% 36,4% 36,9%
Skuldsattningsgrad <0,75 0,28 0,22 0,15 0,14 0,20
Kassaflode fran rorelseverksamheten inklu-
sive investeringar i anlaggningstillgéngar ** 10% 10,2% 10,0% 11,7% 13,1% 12,0%
Investeringar ** 2,0% 1,8% 1,9% 1,8% 2,0% 2,0%
Avkastning pa eget kapital X 21,6% 22,9% 23,0% 27,2% 27,7%
Soliditet X 43,9% 43,9% 45,9% 44,1% 40,9%
Nettoskulden i forhallande till EBITDA X 0,8 0,6 0,4 0,3 0,5
Réntetackningsgrad X 23,1 28,6 29,2 25,8 21,8

* genomsnitt ver en konjunkturcykel **i % av omsattningen

Alla dessa matvarden hanger ihop som mer
eller mindre kommunicerande kérl. Detta
innebar att om atgarder sétts in som primart
inriktar sig pa ett visst matvarde sa paverkar
det ocksa Gvriga matvérden i varierande grad.
Det &r darfor viktigt att se pa helheten.

P& langre sikt bor skuldséttningsgraden
vara lagre an 0,75. Som ett resultat av storre
férvary kan graden temporart dverstiga 0,75,
men graden forvantas sedan snart minska
ner under 0,75 beroende pa positivt kassa-
fiode och resultat fran den forvéarvade verk-
samheten.

Under 2012 har Alfa Laval andrat riktvar-
det for investeringar fran 2,5% av omsétt-
ningen till 2,0 procent.

For att uppratthalla en bra kapitalstruktur

kan koncernen till exempel ta upp nya lan
eller amortera av pa befintliga 1an, justera
nivan pa utdelningarna som betalas till aktie-
agarna, betala tillbaka kapital till aktieégarna,
aterkopa egna aktier, ge ut nya aktier eller
sélja anlaggningstillgéngar.

Som exempel pa koncernens aktiva arbete

med forvaltningen av kapitalet kan ndmnas:

- Det bilaterala laneavtalet med Svensk
Exportkredit fran juni 2011.

— Laneavtalet med ett nytt banksyndikat
fran april 2011.

— Avtalet med Europeiska
Investeringsbanken fran september
2009, dér ett bilateralt Ian avropades i
mars 2011.

— Den riktade l&neemissionen i USA och
det bilaterala l&neavtalet med SHB som
bada skedde under 2006.

— Aterkopen av aktier under 2007, 2008
och 2010 och férslaget till nytt mandat
for aterkdp av aktier under 2013.

Aterkdpen av aktier far ses i ljuset av att
koncernens kassaflode fran rorelseverk-
samheten ar sé stort att det finansierar
uppbyggnaden av rérelsekapital och de
mellanstora foretagsforvarv som gjorts
liksom utdelningen till aktiedgarna.
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Finansiella risker

Finansiella instrument

Finansiella risker avser finansiella instru-
ment. Alfa Laval har féljande finansiella
instrument: kassa och bank, placeringar,
handelsfordringar, lan fran kreditinstitut,
handelsskulder och ett begransat antal
derivat for att sakra framst valutakurser
och rantor, men aven priset pa metaller
och el. Dessa inkluderar valutaterminer,
valutaoptioner, ranteswapar, metallterminer
och elderivat. Se not 13 och 14 fér mer
information om dessa finansiella instru-
ment.

Valutarisker delas in i transaktionsexponering
som avser kursforandringar som paverkar
de valutafldden som uppstar pa grund av
affarsverksamheten och omrakningsexpo-
nering som avser omrakningen av
dotterbolagens rapporter 6ver finansiell
stéllning frén lokal valuta till SEK.

Transaktionsexponering

Under 2012 uppgick Alfa Lavals férsaljning

till lander utanfér Sverige till 97,1 (96,7)

(96,6) procent av den totala forsaljningen.
Alfa Lavals lokala séljbolag séljer normalt

exponering upp till men ej dverstigande
100 procent av ett ars kommersiella ex-
ponering for varje valuta.

Koncernens netto transaktionsexpone-
ring den 31 december 2012 i olika valutor
fére och efter sékringar for de kommande
12 manaderna uppgar till:

NETTO TRANSAKTIONSEXPONERING
PER VALUTA DEN 31 DECEMBER 2012
FOR DE KOMMANDE 12 MANADERNA

MSEK
i lokal valuta till lokala slutkunder och har
Finanspolicy sin lokala kostnadsbas i lokal valuta. Ex- 2500
For att kontrollera och begrénsa de port fran tillverknings- och logistikcentra till 2000
finansiella riskerna har styrelsen for andra koncernbolag faktureras i de expor- 1500
koncernen faststallt en finanspolicy. terande bolagens lokala valutor, utom for 1000
Koncernen har en aversiv instalining till Sverige, Danmark och Storbritannien dar
finansiella risker, vilken tar sig uttryck i exporten ar denominerad i EUR. 500
policyn. Denna faststéller ansvarsfordel- Koncernen ar huvudsakligen utsatt for 0
ningen mellan de lokala bolagen och den valutarisk fran potentiella forandringar av -500
centrala finansfunktionen i Alfa Laval kontrakterade och bedémda fldden av ut- 1000
Treasury International, vilka finansiella risker  betalningar och inbetalningar. Malsatt- 1500
koncernen kan acceptera samt anger hur ningen for riskhantering avseende valuta-
riskerna skall begrénsas. kurser &r att minska paverkan av 2000
férandringar i valutakurser pa koncernens -2 500
Prisrisker resultat och finansiella stallning. -3000

Det finns tre olika typer av prisrisker:
valutarisker, réanterisker och marknadsris-
ker. Se nedan.

Valutarisker

Beroende péa Alfa Laval koncernens
internationella affarsverksamhet och
geografiska spridning ar koncernen utsatt
for valutarisker. Kursrérelserna i de storre
valutorna fér koncernen under de senaste
aren framgar nedan (SEK/utlandsk valuta):

VALUTAKURSFORANDRINGAR

Koncernen har i normalfallet en naturlig
risktackning genom forséljning sa val som
kostnader i lokal valuta. Finanspolicyn
anger att de lokala bolagen &r ansvariga
for att identifiera och sakra valutakursexpo-
neringar pa alla kommersiella floden via
Alfa Laval Treasury International. Kontrakts-
baserade floden maste sékras i sin helhet.
Dessutom maste nettot av prognostiserade
floden de narmaste 12 manaderna sakras
till minst halften. Resterande del av de
prognostiserade flodena kan till viss del sak-
ras efter samrad med koncernens centrala
finansfunktion. Alfa Laval Treasury Interna-
tional kan Oka eller minska den totala sék-
ringen som initierats av de lokala bolagen for
de valutor dar Alfa Laval har en kommersiell

USD EUR CAD NOK JPY DKK SEK

. Fore sékringar . Efter sakringar

Detta ar en aterspegling av att en stor del
av tillverkningen inom koncernen ar
lokaliserad till Sverige och Danmark med
kostnader denominerade i lokala valutor.

Valutakontrakt fér prognostiserade fléden
ingés fortldpande under aret med 12 manader
som den maximala I8ptiden. For kontrakts-
baserade fléden foljer derivaten I6ptiden pa
det underliggande kontraktet. Detta inne-
bar att bolaget erfar effekten fran rorelserna
i marknadskurserna for valutorna med en
varierande grad av fordréjning.

JPY KRW
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Om valutakurserna mellan SEK och de vasentligaste utlandska valutorna &ndras med +/- 10 %

far det foljande effekt pa rorelseresultatet, om inga sakringsétgérder vidtagits:

PAVERKAN PA RORELSERESULTATET AV VALUTAKURSFORANDRINGAR

EXKLUSIVE SAKRINGSATGARDER

Koncernen

MSEK 2012 2011 2010
Valutakursforandring mot SEK +10% -10% +10% -10% +10% -10%
uUsD 245 -245 225 -225 167 -167
EUR 72 -72 99 -99 165 -165
CAD 47 -47 30 -30 24 -24
NOK 31 -31 28 -28 24 -24
DKK -98 98 -102 102 -101 101
JPY -14 14 -15 15 -22 22
Ovriga 41 -41 34 -34 29 -29
Totalt 324 -324 299 -299 286 -286

Utestéende valutaterminer och valutaoptioner for koncernen uppgick vid utgangen av aret till:

UTESTAENDE VALUTATERMINER OCH VALUTAOPTIONER

Koncernen
Miljoner 2012 2011 2010
Original- Original- Original-

valuta SEK valuta SEK valuta SEK
Utfloden:
usb -577 -3750 -693 -4 093 -405 -2754
EUR -134 -1157 -175 -1566 -257 -2316
KRW -93 436 -567 -80 469 -480 -73831 -441
AUD = = -13 -91 -29 -203
CAD -50 -329 -19 -128 -26 -176
JPY - - - - -596 -50
BRL -2 -6 -3 -12 -11 -43
RUB -117 -25 - - - -
Ovriga -19 -46 -79
Totalt -5853 -6416 -6 062
Infloden:
SEK 5480 5480 5751 5751 6243 6243
DKK 84 96 328 394 284 343
NOK 104 121 38 44 32 37
SGD 4 24 5 27 3 16
GBP 14 148 16 164 1 13
JPY 1892 142 1263 113 0 0
AUD 8 53 - - - -
Ovriga 5 7 8
Totalt 6069 6500 6 660

Omrékningsexponering NETTO TILLGANGAR OCH SKULDER

Nér dotterbolagens rapporter dver finansiell
stéllning i lokal valuta omréknas till svenska
kronor uppstéar en omrékningsdifferens, som
beror pa att innevarande ar omraknas till en
annan bokslutskurs an féregéende ar och att
resultatrakningen omréknas till genomsnitts-
kursen under aret medan rapporten dver
finansiell stéllning omréknas till kursen den
31 december. Omrakningsdifferensen fors till
Ovrigt totalresultat. Omrakningsexponeringen
utgdrs av den risk som omrakningsdiffe-
rensen representerar i form av paverkan pa
totalt resultat. Risken &r storst for de valutor
déar koncernen har storst nettotillgangar
och dér kursrorelserna mot svenska kronor
ar storst. Koncernens nettotillgangar eller
nettoskulder for de stdrsta valutorna
férdelas pa foljande sétt:

PER VALUTA

MSEK
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Omrakningsdifferenserna ar ett centralt ansvar
och hanteras dels genom att upplaningen
fordelats pé olika valutor utifrén nettotill-
gangarna i respektive valuta och dels med
valutaterminskontrakt. Lan som tas upp i
samma valuta som det finns nettotillgangar i
koncernen, minskar dessa nettotillgdngar och
darmed minskar omrakningsexponeringen.

Dessa sékringar av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter fungerar pa foljande
satt. Kursvinster och kursférluster avseende
lan i utlandsk valuta, som finansierar forvary
av utlandska dotterbolag, redovisas som en
del av Gvrigt totalresultat i den méan lanen
fungerar som en kurssakring fér de forvar-
vade nettotillgangarna. | dvrigt totalresultat
moter de den omrakningsdifferens som
framkommer vid konsolideringen av de ut-
l&ndska dotterbolagen. | koncernen har redo-
visade kursdifferenser om netto MSEK 214
(34) (99) avseende skulder i utlandsk valuta
omforts till Gvrigt totalresultat sdsom sékring
av nettoinvesteringarna i utlandsverksam-
heter. De 1&n som sékrar nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter &r denominerade i
EUR och USD, eftersom dessa utlandska
valutor har storst paverkan pa rapporten
over finansiell stallining. Eftersom koncernen
anvander delar av sitt kassaflode till att
amortera ner pa lanen for att forbéttra finans-
nettot sa tenderar omfattningen av denna
sakring dver tiden att minska.

Rénterisker

Med rénterisk avses hur férandringar i
rantenivan paverkar koncernens finansiella
netto och hur vérdet pa finansiella instrument
varierar beroende pa forandringar i marknads-
rantorna. Koncernen férsdker hantera
ranterisken genom att matcha ranteperioder
till fast ranta for finansiella tillgéngar och
skulder och genom att anvanda finansiella
derivat sdsom ranteswapar.

Finanspolicyn kréaver att ranterisken och
réantebindningsperioden méts for varje huvud-
valuta. Den kortaste rantebindningsperioden
for 1&nen skall vara 10 manader och den
langsta rantebindningsperioden skall vara
24 manader enligt policyn.

Lanet med banksyndikatet och de bilaterala
laneavtalen l6per med rorlig réanta. Koncernen
har valt att sékra 36 (45) (60) procent av lanen
till fast ranta, med en 16ptid om 26,3 manader.
Den genomsnittliga rénte- och valutabind-
ningsperioden inklusive derivat uppgick till
12,8 (19,2) manader vid utgangen av 2012,

Réknat pa en generell Okning av marknads-
rantorna med 100 réntepunkter (1 procent-
enhet) skulle koncernens rantenetto forandras
enligt nedanstéende stapeldiagram.
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Anledningen till den positiva effekten under
2010 ar storleken pa kassa, bank och
kortfristiga placeringar relativt den osékrade
delen av total laneskuld. Beroende pa den
Okade upplaningen under 2011 och 2012
blir effekten negativ.

Sammantaget innebér detta att koncernen
har en forhallandevis lag ranterisk.

Marknadsrisk

Marknadsrisk definieras som risken for
forandringar i vardet pa ett finansiellt instrument
beroende pa forandrade marknadspriser.
Detta géller bara finansiella instrument som
ar noterade eller annars handlas, vilket for
Alfa Lavals del avser obligationer och andra
vardepapper samt andra langfristiga varde-
pappersinnehav om totalt MSEK 140 (118).
Marknadsrisken for dessa beddms som
lag. For ovriga finansiella instrument bestar
prisrisken bara av valutarisk och ranterisk.

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk
Likviditetsrisk definieras som risken att
koncernen drabbas av tkade kostnader pa
grund av brist pa likviditet.

Med refinansieringsrisk avses risken att
refinansiering av forfallande 1&n forsvaras eller
blir kostsam. Koncernens lan ar huvudsak-
ligen langfristiga och forfaller bara i samband
med att den avtalade lanetiden gar ut. Detta
gor att koncernen under 6verskadlig fram-
tid inte behover refinansiera forfallande 1an.
Genom att forfallotidpunkterna &r spridda
Over tiden minskas refinansieringsrisken.

2006 gjorde Alfa Laval en riktad lane-
emission i USA. Erbjudandet blev éverteck-
nat och stangdes pad MUSD 110 motsvarande
MSEK 714. Lanet forfaller i april 2016.

| samband med foérvarvet av Tranter in-
gick Alfa Laval ett bilateralt laneavtal med
SHB om MEUR 25, motsvarande MSEK
215. Lanet forfaller i december 2013.

Alfa Laval har ett laneavtal om MEUR 301
och MUSD 420, motsvarande MSEK 5 324
med ett banksyndikat. Per 31 december
2012 utnyttjades MSEK 1 784 av faciliteten.
Faciliteten I6per till april 2016, med en ett-
arig forlangningsoption.

Alfa Laval har ett bilateralt banklan fran
Svensk Exportkredit fordelat pa ett lan om

MEUR 100 som forfaller 2014 och ett 1an om MEUR 100 som forfaller 2021, totalt motsva-

rande MSEK 1 723.

Alfa Laval har ocksa ett bilateralt banklén frén Europeiska Investeringsbanken om MEUR
130, motsvarande MSEK 1 120. Lénet forfaller 2018.
Sammanfattningsvis ser forfallostrukturen for Idnen och lanefaciliteterna ut pa foliande sétt:

FORFALLOSTRUKTUREN PA KONCERNENS UPPLANING

MSEK

10 000
9 000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

Lokala krediter

Svensk
Exportkredit

Lokala krediter

Banksyndikat

Riktad laneemission -
Europeiska
Investeringsbanken

] ] ] I I
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

. Icke utfast, lansprakstaget
Utfast

I Utfast & lansprékstaget

Svensk
Exportkredit

Forfalloar

FORFALLOSTRUKTUR FOR FINANSIELLA DERIVAT

MSEK Il Positiva kassaflsden
7 500 6213 Negativa kassafléden
6000
4 500
3000 2734

1533
1500 981
o 215 62 50 33 6
59 -49 33 5
-213
-1500 4510 o7
-3 000 2639
-4 500
-6 000
-6 132
-7 500
3 6 9 12 15 18 24 36 >40 Manader

Kassaflodesrisk

Kassaflddesrisk definieras som risken att
storleken pa framtida kassafléden forknippade
med finansiella instrument varierar. Denna
risk ar mest kopplad till &ndrade rantesatser
och valutakurser. Till den del detta upplevs
som ett problem, anvands olika derivat for
att lasa satser och kurser. Se beskrivning
av exponering och sékringsatgarder under
ranterisk. Se forfallostrukturen for
finansiella derivat ovan.

Motpartsrisker

Finansiella instrument som potentiellt utsatter
koncernen for betydande férekomster av
kreditrisker bestar huvudsakligen av kassa,
placeringar och derivat.

Koncernen har kassa och banktillgodo-
havanden samt kort- och langfristiga place-
ringar hos olika finansiella institutioner som
godkéants av koncernen. Dessa finansiella
institutioner &r lokaliserade i storre lander

over hela varlden och koncernens policy ar
utformad fér att begransa risken hos en
enskild institution. Risken for att en motpart
inte fullgdr sina forpliktelser begrénsas genom
val av kreditvardiga motparter och genom
att engagemanget per motpart begransas.
Koncernen genomfér med jamna mellan-
rum utvérderingar av kreditvardigheten hos
de finansiella institutioner som finns i dess
placeringsstrategi. Koncernen kréaver inte
sékerheter for dessa finansiella instrument.

Koncernen ar utsatt for kreditrisk ifall nagon
motpart i derivativa instrument inte fullfdljer
sitt dtagande. Koncernen begrénsar denna
exponering genom att diversifiera mellan
motparter med hog kreditvardighet och
genom att begransa transaktionsvolymen
med varje motpart.

Sammantaget &r det koncernens be-
démning att motpartsriskerna &r begran-
sade och att det inte finns ndgon koncen-
tration av risk i dessa finansiella instrument.



Operationella risker

Risk for kundforluster

Risken for kundforluster avser risken att
kunden inte kan betala levererade produkter
pa grund av finansiella problem. Koncernen
saljer till ett stort antal kunder i lander 6ver
hela varlden. Att nagra av dessa kunder
emellanat drabbas av betalningsproblem eller
gér i konkurs hor dessvarre till verkligheten
i en verksamhet av Alfa Lavals omfattning.
Alla kunder utom Tetra Laval representerar
mindre 8n 1 procent av omsattningen och
representerar darfor en begransad risk. Alfa
Laval tar regelméssigt in kreditupplysningar pa
nya kunder och vid behov pé& gamla kunder.
Tidigare betalningsbeteende paverkar om
nya order skall accepteras. Pa marknader
med politiska eller ekonomiska risker
efterstravas kreditférsékringslésningar.
Kundfordringar utgdr den enskilt stérsta
finansiella tillgangen enligt not 13. Mot
bakgrund av ovanstédende beskrivning &r
det ledningens uppfattning att det inte
finns nagon vésentlig koncentration av
risker i denna finansiella tillgang.

Beloppet av forfallna kundfordringar ar en
indikation pa risken bolaget I6per att i sluténdan
hamna i en situation med osékra fordringar.

Koncernens kostnader for kundférluster
och férfallna kundfordringar i procent av totala
kundfordringar presenteras i féljande graf:

KOSTNAD FOR KUNDFORLUSTER/
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Risk for reklamationer

Risken for reklamationer avser de kostnader
som Alfa Laval drabbas av for att ratta till
uppkomna fel i produkter eller systemlds-
ningar samt eventuella skadestandskost-
nader. Alfa Laval strévar efter att halla nere
dessa kostnader genom en ISO certifierad
kvalitetssakring. De stérsta reklamationsris-
kerna uppstar i samband med nya tekniska
I6sningar eller nya applikationer. Genom
omfattande tester pa fabriken och hos
kunden begrénsas riskerna. Koncernens
reklamationskostnader och deras relation
till omséttningen framgéar av foljande graf:
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Risk forknippad med teknisk utveckling
Denna risk avser risken for att ndgon
konkurrent tar fram en ny teknisk I6sning
som gor Alfa Lavals produkter tekniskt
obsoleta och darmed svara att salja. Alfa
Laval mdter denna risk genom en medveten
satsning pa forskning och utveckling med
sikte pé att ligga i absoluta frontlinjen vad
avser teknisk utveckling.

Ekonomisk risk

Konkurrens

Koncernen &r verksam inom konkurrensut-
satta marknader. For att méta denna
konkurrens har koncernen till exempel:

— organiserat verksamheten i divisioner
baserade pa kundsegment for att fa en
kundnéra bearbetning av marknaden,

— en strategi for forvarv av verksamheter
for att till exempel forstarka narvaron pa
vissa marknader eller bredda koncernens
produkterbjudande,

o1
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— arbetat med att utifran sin internationella
narvaro skapa en konkurrenskraftig
kostnadsbild och

— arbetat med att sakra tillgangen till
strategiska metaller och komponenter for
att uppratthalla leveransformagan.

Konjunkturldge

Vid en generell ekonomisk nedgang tenderar
koncernen att paverkas med en efterslapning
om sex till tolv manader beroende pa
kundsegment. Samma sak géller vid en
ekonomisk uppgang. Det faktum att
koncernen ar verksam pa ett stort antal
geografiska marknader och inom ett vitt
spektrum av kundsegment innebar en
diversifiering som begréansar effekten av
fluktuationer i det ekonomiska klimatet.
Historiskt har fluktuationer i det ekonomiska
klimatet inte genererat minskningar i order-
ingangen storre &n 10 procent. Konjunktur-
nedgangen under 2009 och 2010 innebar
dock en betydligt stérre nedgang i order-
ing&ngen. Detta berodde delvis pa att
nedgangen skedde abrupt fran en mycket
hog efterfrageniva som utgjorde kulmen pa
en langvarig hdgkonjunktur samt att prisnivan
i samband med denna topp var inflaterad
av kraftiga prisdkningar pé ramaterial.

Ravarupriser

Koncernen ar beroende av leveranser av
rostfritt stél, gjutgods, koppar och titan med
mera for tillverkningen av produkter. Priserna
pa vissa av dessa marknader &r volatila
och ett bristande utbud har férekommit fér
titan. Nar det géller titan &r antalet majliga
leverantdrer begransat. Risken for kraftigt
hojda priser eller bristande tillgang utgor
allvarliga risker for verksamheten.
Mojligheterna att féra hdgre insatspriser
vidare till slutkund varierar fran tid till annan
och mellan olika marknader beroende pé hur
konkurrenslaget ser ut. Koncernen méter
denna risk genom att sékra langsiktiga
leveransataganden och genom fasta priser
frén leverantdrerna under sex till tolv
manaders tid. Under perioder av kraftig pris-
uppgang har kundens pris pa titanprodukter
kopplats till Alfa Lavals ink&pspriser pa titan.
Framfor allt under perioden 2006 till 2011
har koncernen erfarit stora prisfluktuationer
for manga rématerial, men i synnerhet for
rostfritt stal, gjutgods, koppar och titan.



92 Finansiella rapporter

Prisvolatiliteten for de viktigaste metallerna visas nedan:
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Koncernen anvander metallterminer for att
sékra priset pa strategiska metaller.
Nedanstaende graf visar hur stor andel av
inkdpen av nickel, koppar och aluminium
som har sékrats under 2012 respektive hur
mycket av de forvantade inkopen under 2013
som var sékrade vid utgangen av 2012.
Grafen visar ocksé hur mycket koncernens
kostnader for dessa inkdp skulle paverkas
om priserna skulle fordubblas fran
nuvarande nivaer.

KANSLIGHETSANALYS OCH SAKRING
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Miljorisker

Denna risk avser de kostnader som koncernen
kan drabbas av for att reducera utslapp
enligt ny eller strdngare miljélagstiftning, att
sanera mark vid tidigare eller nu &gda
industrifastigheter, ordna effektivare
avfallshantering, erhdlla fortsatta eller nya
etableringstillstand etc. Koncernen har en
ambition att ligga val inom de ramar som
lokal lagstiftning ger, vilket torde reducera
riskerna. Koncernens verksamhet kan inte
heller betecknas som tungt miljiépaverkande.
Fér mer information om Alfa Lavals miljé-
paverkan, se avsnittet om "Hallbarhet” pa
sidan 44.

Politisk risk

Politisk risk avser risken att myndigheterna, i de
l&nder dar koncernen verkar, genom politiska
beslut eller myndighetsutovning forsvarar,
fordyrar eller omojliggodr fortsatt verksamhet
for koncernen. Koncernen ar huvudsakligen
verksam i lander dar den politiska risken
beddms som férsumbar eller ringa. Den verk-
samhet som bedrivs i lander dar den politiska
risken beddms som hogre &r marginell.

Risk fér och i samband med rattstvister
Denna risk avser de kostnader som koncernen
kan drabbas av for att driva rattsprocesser,
kostnader i samband med férlikning och
kostnader for utdémda skadestand.
Koncernen &r inblandad i en handfull rattsliga
tvister, huvudsakligen med kunder. Eventuella
beddmda forlustrisker ar reserverade.
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Asbestrelaterade stdmningar

Alfa Laval koncernen var per den 31 december
2012, instamt som en av manga svaranden
i sammanlagt 716 asbestrelaterade mal
omfattande totalt cirka 802 kdranden. Alfa
Laval &r fast dvertygat om att kraven ar
grundidsa och avser att kraftfullt bestrida
varje krav.

Mot bakgrund av vad som &r kant for Alfa
Laval idag och den information som Alfa
Laval har betréffande de asbestrelaterade
malen, vidhéaller Alfa Laval sin tidigare be-
doémning att kraven inte i vasentlig grad
kommer att paverka koncernens finansiella
stallning eller resultat.

Risk for teknikrelaterade skador

Denna risk avser de kostnader Alfa Laval
kan drabbas av i samband med att ndgon
produkt som koncernen har levererat have-
rerar och orsakar skador pa liv och egendom.
Den storsta risken i detta sammanhang rér
hoghastighetsseparatorer, pa grund av de
stora krafter som ar inblandade nér kulan i
separatorn roterar med mycket hdga varvtal.
Vid ett haveri kan skadorna bli omfattande.
Alfa Laval motverkar dessa risker genom ett
omfattande testarbete och en ISO certifierad
kvalitetssékring. Koncernen har en produkt-
ansvarsforsakring. Antalet skador &r lagt
och fa skador har férekommit historiskt.



Risk for driftsavbrott

Denna risk handlar om risken att enskilda
enheter eller funktioner inom koncernen
kan drabbas av driftsavbrott pa grund av:

— strejker och andra konflikter pa arbets-
marknaden,

— brand, naturkatastrofer etc.,

— dataintrang, avsaknad av backuper etc.
och

— motsvarande problem hos storre
underleverantorer.

Alfa Laval har en val utbyggd dialog med
de lokala fackliga organisationerna, vilket
minskar risken for konflikter och strejker
dar Alfa Laval &r direkt inblandat. Konflikter
pa Gvriga delar av arbetsmarknaden ar det
daremot svérare att skydda foretaget mot,
till exempel inom transporter.

Alfa Laval minimerar de tva foliande ris-
kerna genom att bedriva ett aktivt férebyg-
gande arbete pé varje anlaggning enligt de
inom varje omrade framtagna globala rikt-
linjerna under dvervakning av tillverknings-
ansvariga, koncernens Risk Management
funktion, fastighetsansvariga, IT och HR.

Problem hos stérre underleverantdrer
minimeras genom att Alfa Laval férséker
anvanda flera leverantérer av insatsvaror
som vid behov kan tacka upp fér produk-
tionsbortfall ndgon annanstans. Onskemélet
om langsiktiga och konkurrenskraftiga leve-
ransavtal sétter dock restriktioner for vilken
flexibilitet som kan uppnas. Vid bristsituationer
kan det totala utbudet vara for begrénsat
for att medge utbytbarhet.

HPR stéar for “Highly Protected Risk” och
ar forsakringsindustrins hdgsta betyg fér
riskkvalitet. Betyget ar reserverat for kom-
mersiella fastigheter dar exponeringen mot
en fysisk skada ar reducerad till ett minimum
med hansyn taget till byggkonstruktion,
verksamhet och lokala férutsattningar. HPR
innebar att alla fysiska risker i och runt an-
l&ggningen ar dokumenterade och att dessa
hélls under vissa granser. Alfa Lavals pro-
duktionsanlaggning i Lund i Sverige, som
ar koncernens storsta och viktigaste an-
laggning, har HPR klassning, liksom pro-
duktionsanldggningarna i Richmond och
Newburyport i USA. Ett antal andra viktiga
produktionsanlaggningar utvérderas och
kan komma att slutligen bli HPR klassade.

En HPR klassning innebér att anlaggningen
har bésta tédnkbara brand- och maskinskydd
och att ansvarig personal har adekvata
sakerhetsrutiner for att se till att dessa skydd
underhalls och &r i funktion. Dessutom &r
mojliga tdndkallor noggrant kontrollerade
for att forhindra att en brand kan starta. Fér
en HPR anléaggning ar risken for en fysisk
skada minimerad, vilket minimerar risken for
att réka ut for ett avbrott i produktion som
skulle kunna fa omfattande konsekvenser
for Alfa Laval och dess kunder. For andra
produktionsanldggningar, som inte &r HPR
klassade, &r mélet ocksa att reducera risken
for skador och produktionsavbrott till ett
minimum genom att bland annat halla
antandningskallor under strikt kontroll.
Besok for forebyggande skadearbete
genomfors enligt ett schema baserat pa
storlek och vikt for Alfa Laval.

Forsakringsrisker

Dessa risker avser de kostnader Alfa Laval
kan erfara pa grund av ett otillréckligt
forsakringsskydd avseende egendom,
avbrott, ansvar, transport, liv och pensioner.
Koncernen stravar efter att uppréatthalla ett
forsakringsskydd som haller risknivan pa
en acceptabel niva for en koncern av Alfa
Lavals storlek och som samtidigt ar
kostnadseffektivt. Som en del i detta har
Alfa Laval ett eget aterférsakringsbolag.
Samtidigt pagar ett standigt arbete med
att minimera riskerna i verksamheten
genom forebyggande atgarder.

Risker forknippade med kreditvillkor
Denna risk avser den begransade handlings-
frihet som koncernen kan paféras genom
restriktioner som &r férknippade med kredit-
villkoren i laneavtal. Laneavtalet med syndikat-
bankerna innehaller inga sddana restriktioner.
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Noter

Not 1. Rorelsesegment

Med start den 1 januari 2012 har Alfa Lavals tva affarsdivisioner Equipment
och Process Technology utdkats med en ny affarsdivision Marine & Diesel.
Denna utgdrs av den absolut dvervagande del av det forvarvade Aalborg
Industries som &r verksam inom marina applikationer och det tidigare kund-
segmentet Marine & Diesel samt marindelen av Parts & Service fran Equipment
divisionen. Resterande del av Aalborg Industries ingér i Process Technology.

Detta innebér att Alfa Lavals verksamhet &r indelad i tre affarsdivisioner
"Equipment”, "Process Technology” och "Marine & Diesel” som séljer till externa
kunder och en division "Ovrigt” som tacker inkdp, produktion och logistik lik-
som foretagsledning och icke-karnverksamheter. Dessa fyra divisioner utgor
Alfa Lavals fyra rorelsesegment.

De tre afférsdivisionerna (rérelsesegmenten) ar i sin tur indelade i ett antal
kundsegment. Kunderna till Equipment-divisionen képer produkter, medan
kunderna till Process Technology-divisionen kdper system for processappli-
kationer. Kunderna till Marine & Diesel divisionen koper produkter och system
fér marina och off-shore applikationer samt for dieselkraftverk. Equipment-

ORDERINGANG

divisionen bestér av fyra kundsegment: Industrial Equipment, OEM (Original
Equipment Manufacturers), Sanitary Equipment och eftermarknadssegmentet
Parts & Service. Process Technology-divisionen bestér av fyra kundsegment:
Energy & Environment, Food Technology, Process Industry och eftermark-
nadssegmentet Parts & Service. Marine & Diesel divisionen bestér av tre
kundsegment: Marine & Diesel Equipment, Marine & Offshore Systems och
eftermarknadssegmentet Parts & Service.

Rdrelsesegmenten ar bara ansvariga for resultatet ner till och med rérelse-
resultatet exklusive jamforelsestérande poster och for det rorelsekapital som
de forvaltar. Detta innebar att finansiella tillgangar och skulder, pensionstill-
gangar, avséattningar till pensioner och liknande och aktuella och uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder &r ett ansvar for féretaget som helhet
(Corporate) och inte ett ansvar for rorelsesegmenten. Detta betyder ocksa
att finansnettot och inkomstskatter ar ett ansvar for féretaget som helhet
och inte ett ansvar for rérelsesegmenten.

Rorelsesegmenten méts endast utifran sina transaktioner med externa parter.

RORELSERESULTAT | INTERNA BOKSLUT

Koncernen Koncernen
MSEK 2012 2011 2010 MSEK 2012 2011 2010
Equipment 9701 9508 8903 Equipment 1389 1278 2087
Process Technology 14081 12738 10922 Process Technology 2194 2506 2140
Marine & Diesel 6557 6423 4042 Marine & Diesel 1458 1718 536
Ovrigt 0 2 2 Origt 541 -568 -405
Totalt 30339 28671 23869 Totalt 4500 4934 4358
Avstdmning mot koncernens
ORDERSTOCK total:
Koncernen Jamforelsestorande poster -51 -170 90
MSEK 2012 2011 2010 Konsolideringsjusteringar =77 -73 -47
Equipment 1583 1385 1447 Totalt rérelseresultat 4372 4691 4 401
Process Technology 8358 6889 6568 Finansiellt netto 133 -15 -37
Marine & Diesel 4527 5462 3537 Resultat efter
Ovrigt 0 0 0 finansiella poster 4505 4676 4364
Totalt 14468 13736 11 552
Rorelseresultatet i interna bokslut &r mycket nara rérelseresultatet enligt IFRS.
NETTOOMSATTNING Pet ?r bara t)/é skillnader. Rbrel§eresultatet i interna poKsIut .inklucljerar inte
jamfdrelsestdrande poster och inte heller alla konsolideringsjusteringar som
Koncernen gors i det officiella bokslutet.
MSEK 2012 2011 2010
Equipment 9476 9447 8629
Process Technology 12812 12160 10625
Marine & Diesel 7525 7043 5443
Ovrigt 0 2 23
Totalt 29813 28 652 24720

TILLGANGAR / SKULDER

Koncernen Tillgangar Skulder
MSEK 2012 2011 2012 2011
Equipment 5804 6018 986 1063
Process Technology 10608 9500 4304 4167
Marine & Diesel 8309 8874 2043 2256
Ovrigt 5395 5178 2188 2284
Deltotal 30116 29570 9521 9770
Corporate 4963 4933 10171 9589
Totalt 35079 34503 19692 19 359
Corporate avser poster i rapporten dver finansiell stéllning som ar ranteb&rande eller har med skatter att gora.
INVESTERINGAR AVSKRIVNINGAR
Koncernen Koncernen
MSEK 2012 2011 2010 MSEK 2012 2011 2010
Equipment 46 67 43 Equipment 162 156 164
Process Technology 110 127 85 Process Technology 230 208 197
Marine & Diesel 38 44 32 Marine & Diesel 224 196 93
Ovrigt 337 317 269 Ovrigt 318 315 342
Totalt 531 555 429 Totalt 934 875 796




Not 2. Information om geografiska omraden

Lander med mer &n 10 procent av nettoomséattningen, anléggningstilgangarna
respektive investeringarna redovisas separat.

NETTOOMSATTNING

Koncernen
2012 2011 2010
MSEK % MSEK % MSEK %
Till kunder i:
Sverige 856 2,9 942 3,3 849 3,4
Ovriga EU 7911 26,5 7634 26,5 6879 27,8
Ovriga Europa 2521 85 2313 81 19583 7,9
USA 4626 156 3832 13,4 3354 13,6
Ovriga
Nordamerika 921 3,1 788 2,8 757 3,1
Latinamerika 1950 6,56 1981 6,9 1531 6,2
Afrika 330 1,1 216 0,8 242 1,0
Kina 3298 11,1 3772 13,2 3144 12,7
Ovriga Asien 6969 234 6774 23,6 5648 22,8
Oceanien 431 1,4 400 1,4 363 1,5
Totalt 29813 100,0 28652 100,0 24720 100,0

Nettoomsattningen rapporteras per land baserat pa faktureringsadressen,
vilket normalt ar det samma som leveransadressen.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Not 3.
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Information om produkter och tjanster

Koncernen
MSEK 2012 2011 2010
Egna produkter inom:
Separering 6646 6345 6043
Varmedverforing 16010 15480 13092
Flddeshantering 3046 3006 2700
Ovrigt 919 670 550
Relaterade produkter 1828 1881 1144
Service 1364 1270 1191
Totalt 29813 28652 24720

Uppdelningen av egna produkter inom separering, varmedverféring och
fiodeshantering ar en aterspegling av de nuvarande tre huvudteknologierna.
Ovrigt &r egna produkter utanfér dessa huvudteknologier. Relaterade
produkter &r huvudsakligen kdpta produkter som kompletterar Alfa Lavals
produkterbjudande. Service tacker alla typer av service, serviceavtal etc.

Not 4.

Information om stdrre kunder

Alfa Laval har inte ndgon kund som svarar fér 10 procent eller mer av netto-
omséttningen. Tetra Pak inom Tetra Laval gruppen &r Alfa Lavals enskilt stérsta
kund med cirka 3 procent av nettoomsattningen. Se not 32 fér mer information.

Not 5. Anstéllda

MEDELTAL ANSTALLDA - TOTALT

Koncernen
Antal anstéllda Totalt antal
kvinnor anstallda

2012 2011 2010 2012 2011 2010
Moderbolaget - - - - - -
Dotterbolag i
Sverige (9) 497 466 439| 2158 2138 2042
Sverige totalt (9) 497 466 439| 2158 2138 2042
Utlandet totalt
(144) 2511 2344 1913| 13902 12529 10036
Totalt (153) 3008 2810 2352| 16060 14667 12078

Siffrorna inom parentes i textkolumnen anger hur manga bolag under varje
rubrik som hade anstélld personal och ddrmed I6ner och ersattningar 2012.

MEDELTAL ANSTALLDA - | SVERIGE PER KOMMUN

Koncernen
2012 2011
MSEK % MSEK %
Sverige 1504 7,9 1553 8,3
Danmark 4385 23,1 4672 25,1
OvrigaEU 4057 21,3 4361 23,4
Ovriga Europa 312 1,6 329 1,8
USA 3631 19,1 2251 12,1
Ovriga Nordamerika 120 0,6 121 0,6
Latinamerika 429 2,3 500 2,7
Afrika 1 0,0 1 0,0
Asien 2890 15,2 3096 16,6
Oceanien 93 0,5 97 0,5
Deltotal 17 422 91,6 16981 91,1
Andra langfristiga
vardepappersinnehav 9 0,0 25 0,1
Pensionstillgéngar 383 2,0 346 1,9
Uppskjutna
skattefordringar 1208 6,4 1293 6,9
Totalt 19022 100,0 18 645 100,0
INVESTERINGAR
Koncernen
2012 2011 2010
MSEK % MSEK % MSEK %
Sverige 66 12,4 99 17,8 54 12,6
Danmark 41 7,7 21 3,7 53 12,4
Italien 27 5,1 54 9,8 68 15,9
OvrigaEU 72 13,5 84 15,2 73 16,9
Ovriga Europa 13 2,5 10 1,8 25 5,8
Nordamerika 38 71 46 8,3 39 9,0
Latinamerika 22 4.1 18 3,2 7 1,6
Afrika 0 0,1 1 0,1 0 0,0
Kina 113 21,3 98 17,6 37 8,6
Indien 103 19,4 82 14,8 36 8,3
Ovriga Asien 33 6,3 40 7.4 34 8,2
Oceanien 3 0,5 2 0,3 3 0,7
Totalt 531 100,0 555 100,0 429 100,0

Koncernen

2012 2011 2010
Botkyrka 440 427 428
Eskilstuna 212 203 199
Lund 1006 1002 958
Ronneby 261 264 245
Stockholm 9 12 12
Vanersborg 139 137 129
Ovrigt * 91 93 71
Totalt 2158 2138 2042

* »Ovrigt” avser kommuner med farre &n 10 anstallda och inkluderar dven anstalida
vid utldndska representationskontor.
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MEDELTAL ANSTALLDA - PER LAND

Koncernen
Antal anstéllda kvinnor Totalt antal anstéllda

2012 2011 2010 2012 2011 2010
Argentina 10 9 7 38 35 33
Australien 17 14 12 110 93 64
Belgien 2 2 3 28 35 43
Brasilien 52 42 25 579 430 162
Bulgarien 11 10 9 40 4 40
Chile 8 8 8 38 32 29
Colombia 8 6 4 19 17 16
Danmark 412 377 301 1715 1515 1127
Filippinerna € 3 2 11 11 11
Finland 43 41 35 250 236 205
Frankrike 159 157 144 894 876 787
Férenade Arabemiraten 19 16 12 175 146 98
Grekland 6 8 8 20 22 23
Hong Kong 8 8 6 22 27 27
Indien 71 64 56 1462 1420 1402
Indonesien 17 15 11 73 66 60
Iran 2 3 3 9 14 14
[talien 142 137 113 843 843 644
Japan 57 55 38 282 262 211
Kanada 17 17 18 86 83 81
Kazakstan 2 2 - 6 8 -
Kina 548 521 367 2831 2353 1435
Korea 66 52 42 355 328 299
Lettland 6 7 7 14 14 13
Malaysia 27 23 22 87 74 65
Mexiko 15 16 12 60 58 55
Nederlanderna &l 48 36 297 247 187
Norge 7 7 8 38 40 42
Nya Zeeland 5] 3 4 18 18 18
Panama 3 3 - 7 8 1
Peru 7 7 6 28 27 25
Polen 46 44 36 229 231 195
Portugal 4 4 5 12 12 12
Qatar - - - 8 4 -
Rumanien B 5 5 13 14 15
Ryssland 116 112 101 333 315 279
Schweiz 4 5 5 15 17 18
Singapore 43 36 28 154 121 70
Slovakien 2 2 2 10 10 1
Spanien 20 22 21 81 85 82
Storbritannien 48 41 38 312 281 281
Sverige 497 466 439 2158 2138 2042
Sydafrika 4 6 8 36 36 38
Taiwan 13 12 10 39 37 32
Thailand 11 17 20 67 64 57
Tieckien 8 8 12 39 37 56
Turkiet 7 7 7 41 37 36
Tyskland 75 75 66 385 351 328
Ukraina 9 7 6 20 18 18
Ungern 4 5 5 15 15 14
USA 247 220 207 1438 1329 1238
Venezuela 3 3 6 7 8 13
Vietnam 36 25 - 188 102 -
Osterrike 5 7 6 25 26 26
Totalt 3008 2810 2352 16 060 14667 12078
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Koncernen
2012 2011 2010
Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Mén Kvinnor
antal % % antal % % antal % %
Styrelsemedlemmar (exklusive suppleanter) 11 72,7 27,3 11 72,7 27,3 11 72,7 27,3
Verkstallande direktdren & koncernledningen ih! 90,9 9,1 11 90,9 9,1 10 90,0 10,0
Chefer i Sverige 241 82,2 17,8 244 82,8 17,2 241 83,4 16,6
Chefer utanfor Sverige 1664 84,7 15,3 1534 84,7 15,3 1394 84,8 15,2
Chefer totalt 1905 84,4 15,6 1778 84,4 15,6 1635 84,6 15,4
Anstallda i Sverige 2158 77,0 23,0 2138 78,2 21,8 2042 78,5 21,5
Anstéllda utanfor Sverige 13902 81,9 18,1 12529 81,3 18,7 10036 80,9 19,1
Anstéllda totalt 16 060 81,3 18,7 14 667 80,8 19,2 12078 80,5 19,5
Not 6. Loner och ersattningar
LONER OCH ERSATTNINGAR - TOTALT MAXIMALT LANGSIKTIGT INCITAMENT
Koncernen Maximalt Iangsiktigt incitament
MSEK 2012 2011 2010 i procent av baslénen
Styrelser, VD:ar och WD:ar 220 218 180 Ursprungliga Modifierade
- varav rérliga lénedelar 32 34 20 programmet programmet
Ovriga 5186 4874 4232 Maximal rérlig
Summa |éner och erséttningar 5406 5092 4412 ersattning per"ér i 'I:otalt Qver 'I:otalt Qver
Sociala kostnader 953 878 775 procent av baslénen trearsperioden trearsperioden
Pensionskostnader, formansbestémda planer 178 160 188 60% 80% 45%
. . x 40% 20% 30%
Pensionskostnader, premiebestamda planer 340 345 305
80% 15% 25%
Totala personalomkostnader 6877 6475 5680
25% 12,5% 20%
15% 7,5% 12%

Koncernens pensionskostnader och pensionsutféastelser avseende styrelser,
VD:ar och WD:ar uppgér till MSEK 34 (38) (34) respektive MSEK 274 (270)
(277). MSEK 134 (139) (147) av pensionsutfastelserna tryggas av Alfa Lavals
Pensionsstiftelse.

Aktierelaterade ersattningar
Under perioden 2010 till 2012 existerade inga aktierelaterade ersattningar
inom Alfa Laval.

Rorliga erséttningar

Alla anstéllda har antingen en fast 16n eller en fast baslon. For vissa personal-
kategorier innehaller ersattningspaketet ocksa en rorlig del. Detta avser
personalkategorier dar det ar sedvanligt eller del av ett marknadsmassigt
erbjudande att betala en rorlig del. Rorliga erséttningar ar mest vanliga i
forsaljningsrelaterade jobb och fér hogre chefsbefattningar. Normalt utgdr
den rorliga delen en mindre del av det totala erséttningspaketet.

Kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram

Arsstammorna 2008 till 2010 beslutade att implementera steg ett till tre av
ett kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram. Arsstammorna 2011 och
2012 beslutade att implementera steg ett och tva av ett modifierat kontant-
baserat langsiktigt incitamentsprogram. Skillnaden mellan programmen &r
att det modifierade programmet medger ett hdgre utfall och ett mer
centrerat intervall inom vilket en tilldelning sker.

Det langsiktiga incitamentsprogrammet riktar sig till maximalt 85 seniora
chefer inom koncernen inklusive koncernchefen och de personer som defi-
nieras som ledande befattningshavare.

Varje steg stracker sig dver tre &r och tilldelningarna under varje steg ar
uppdelade i tre delar (en for varje ar). Tilldelningen under varje del faststélls
oberoende av de 6vriga tva delarna. Eftersom varje steg I6per Gver tre ar
kommer tre steg av programmen alltid att I6pa parallelit. Under 2012 I6per
steg tre av det ursprungliga programmet och steg ett och tva av det modi-
fierade programmet parallellt.

Den slutgiltiga tilldelningen for varje steg beréknas pa den anstalldes baslon
per &r vid slutet av tredrsperioden. Den maximala tilldelningen sé&tts som en
procentsats av den anstélldes arliga maximala rorliga ersattning enligt foljande:

Utfallet av programmen &r kopplat till utvecklingen av resultatet per aktie
(EPS) for Alfa Laval. EPS mélet for de tre delarna inom varje steg faststalls
av styrelsen. Det modifierande programmet 6ppnar upp for att satta mer
aggressiva EPS mal.

For det ursprungliga programmet beraknas tilldelningen pa foljiande sétt.
For varje procent upp till maximalt 20 procent som EPS overstiger EPS malet
far den anstallde 5 procent av en tredjedel av det maximala utfallet per ar.

For det modifierade programmet beréknas tilldelningen pa foljande sétt.
Nér EPS ar inom intervallet -10 procent till +10 procent av EPS malet far den
anstallde 5 procent av en tredjedel av det maximala utfallet per ar for varje
procent som EPS Overstiger den lagre nivan av 90 procent av EPS malet
upp till den maximala nivan av 110 procent av EPS malet.

For att vara beréttigade till utbetalning maste de anstéllda vara i tjanst pa
tilldelningsdatumet och utbetalningsdatumet (utom i fall av avslutad anstalining
beroende pa pensionering, dodsfall eller sjukdom). Om den anstéllde séger
upp sig eller blir uppsagd fore slutet av tredrsperioden forfaller tilldelningarna
och den anstallde blir inte beréattigad till ndgon utbetalning. Om den anstallde
byter till en befattning som inte &r beréttigad att delta i detta program utbe-
talas de delar som redan har tjanats in i samband med befattningsbytet. Ut-
betalda ersattningar fran det langsiktiga incitamentsprogrammet péverkar
inte den pensionsgrundande l6nen eller semesterldnen.

Baserat péa utfallet av EPS under perioden 2008 till 2012 har de olika stegen
resulterat i féljande tilldelningar:
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LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM

Koncernen
MSEK, om inget annat anges Per &r Ackumulerat
Betalning i pro-
Avseende perioden Faktiskt utfall i % av maximalt utfall cent av baslénen Tilldelningar
Beslutat av baserat p& 15% i
Plan Steg arsstimman  1januari — 31 december  Betalasi 2012 2011 2010 2009 2008 Hittills |  rorlig erséttning | Betalda Bedémda
Ursprungligt program
Ett 2008 2008 2010 april 2011 N/A N/A° 11,00%  0,00% 100,00% | 37,00% 2,78% 5 N/A
Tva 2009 2009 2011 april 2012 N/A  51,92% 80,25% 58,50% N/A | 63,56% 4,77% 9 N/A
Tre 2010 2010 2012 april 2013 [100,00% 100,00% 100,00% N/A N/A [100,00% 7,50% N/A 16
Modifierat program
Ett 2011 2011 2013 april 2014 [100,00% 100,00% N/A N/A N/A | 100,00% 8,00% N/A 19
Tva 2012 2012 2014 april 2015 | 99,83% N/A N/A N/A N/A'| 99,83% 3,99% N/A 10
Tilldelning per &r 25 17 9 3 5 Totalt 14 45

Kostnaderna for tilldelningarna per steg och per &r ar baserat pa bedémda basléner vid det framtida utbetalningstillfallet.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Erséttningarna till koncernchefen/verkstéllande direktoren och évriga medlemmar
i koncernledningen bestams av styrelsen baserat pa forslag fran erséattnings-
utskottet enligt riktlinjerna som faststallts av arsstamman. Den princip som
tilldmpas vid faststallande av ersattningen till ledande befattningshavare ar att
ersattningspaketet i huvudsak baseras pa en fast ménadslon, med majlighet till
tjanstebil och darutéver en rorlig ersattning pa upp till 40 procent av I6nen
(verkstéllande direktdren upp till 60 procent av I6nen). Storleken pa den utfallande
rérliga I6nedelen beror pa utfallet av ett antal finansiella méatetal samt
resultatet av speciella projekt, allt jamfort med de mal som stallts upp for aret.
Arsstammorna 2008 till 2010 beslutade att implementera steg ett till tre
av ett kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram for maximalt 85 seniora
chefer inom koncernen inklusive koncernchefen och de personer som defi-
nieras som ledande befattningshavare. Arsstammorna 2011 och 2012 be-
slutade att implementera steg ett och tvé av ett modifierat kontantbaserat
l&ngsiktigt incitamentsprogram. Styrelsen kommer att foresla arsstamman
2013 att implementera steg tre av detta modifierade kontantbaserade lang-
siktiga incitamentsprogram fér perioden 1 januari 2013 — 31 december
2015. Inga 6vriga férandringar i dessa riktlinjer foreslas av styrelsen.

Koncernchefen/verkstéllande direktéren

Koncernchefen och verkstallande direkttren Lars Renstrom erhéller en erséttning
om SEK 16 007 287 (14 304 290) (10 070 445), varav SEK 5 100 000 (4 477 500)
(2 139 750) utgdr den rérliga delen och SEK 1 632 002 (832 500) (-) utbetalning
fran det kontantbaserade langsiktiga incitamentsprogrammet. Den rorliga
delen avser vad som under &ret har utbetalats. Ersattningen innehéaller
vérdet av tjanstebil, skattepliktiga traktamenten, semestererséttning och
kontant utbetald semester.

Lars Renstrém har en baslon om SEK 8 840 000 (8 500 000) (7 500 000)
per ar. | hans erséattningspaket finns en rorlig del med ett icke garanterat mal
om 30 (30) (30) procent av baslénen och med en maximal méjlighet av 60
(60) (60) procent. Han omfattas av bade det ursprungliga och det modifierade
kontantbaserade langsiktiga incitamentsprogrammet och baserat pa bedémd
baslén vid det framtida utbetalningstillféllet var tilldelningen fér 2012 SEK
3 656 535 (2 669 300) (1 498 106). De intjanade obetalda tilldelningarna per
31 december 2012 uppgick till SEK 6 790 316. Han har inget avtal om for-
tida pension. Den ordinarie ITP:n upp till en 16n om 30 basbelopp betalas sa
att full ITP erhalls vid 64 ars alder. Om Lars Renstrom fortséatter att arbeta for
Alfa Laval efter 64 ars alder erhaller han ingen pension under den tid han er-
haller I6n. Ovanpa den ordinarie ITP:n har han en premigbestamd férman
omfattande 50 procent av baslénen. Om Alfa Laval avbryter hans anstalining
fore 62 ars alder erhaller han 24 manaders erséttning, mellan 62 och 63,5
erhaller han 24 manaders ersattning reducerad med antalet manader som
har passerat sedan han fyllde 62 och efter 63,5 erhéller han 6 méanaders er-
sattning. Om anstaliningskontraktet forlangs bortom 64 ars alder, kommer
avgangsersattningen aldrig att dverstiga lénen och forménerna mellan datumet
for avgangen och hans 65-arsdag.

Under é&ret har Alfa Laval haft kostnader for pensionspremier avseende alders-
och efterlevandepension om SEK 5 681 143 (4 263 124) (4 787 174). Darut-
Over har bolaget haft kostnader for livférsakring, sjukférsakring och sjuk-
vardsforsékring om SEK 174 286 (430 559) (449 775).

Anstaliningsavtalet for Lars Renstrom strécker sig fram till 2015.

Andra ledande befattningshavare

Andra ledande befattningshavare utgérs av de tio medlemmarna i
koncernledningen utdver verkstéllande direktdren. Deras erséattning har
uppgatt till MSEK 38 (32) (25), varav den rorliga delen utgjorde MSEK 9 (7) (3)
och MSEK 3 (1) (-) utbetalning fran det kontantbaserade langsiktiga
incitamentsprogrammet. Den rorliga delen avser vad som under aret har
utbetalats. De omfattas av bade det ursprungliga och det modifierade
kontantbaserade langsiktiga incitamentsprogrammet och baserat pa

beddmda basléner vid det framtida utbetalningstillfallet var tilldelningen for
2012 MSEK 6 (4) (2). De intjanade obetalda tilldelningarna per 31 december
2012 uppgick till MSEK 12. Under 2012 har Alfa Laval haft kostnader for
pensionspremier avseende alders- och efterlevandepension om MSEK 16
(18) (18) for dem. Darutdver har bolaget haft kostnader for livférsakring, sjuk-
forsakring och sjukvardsforsakring om MSEK 1 (1) (1).

For dessa ledande befattningshavare har fortida pension i nagra fall utfasts
fran 62 ars alder. Fran och med 2006 erbjuds en premiebaserad fortida
pensionslésning med en premie om 15 procent av den pensionsgrundande
|6nen. Fortida pension utfasts selektivt och bara efter ett sarskilt beslut i er-
sattningsutskottet. For 16ner dver 30 basbelopp erbjuds sedan 2006 en premie-
baserad 16sning, med en premie om 30 procent av den pensionsgrundande
I6nen utéver 30 basbelopp. De ledande befattningshavarna hade ocksa fram
till den 1 maj 2012 en sarskild familiepension som utgjorde en utfyllnad mellan
alderspensionen och familiepensionen enligt ITP. For de personer som var
ledande befattningshavare den 1 maj 2012 har den séarskilda familiepensionen
omvandlats till en premiebaserad kompletterande &lderspension baserat pa
premienivan for december 2011. Darutdver har de majlighet att avsatta I6n
och rorliga Iénedelar for en temporér alders- och familiepension.

Alfa Laval har givit utfastelser om avgangsvederlag till en begransad
grupp av ledande befattningshavare. Utféstelserna anger ett maximalt ved-
erlag pa hdgst motsvarande tva arsloner. Utfastelserna definierar de forut-
séttningar som skall vara uppfylida for att vederlag skall utga.

Styrelsen

For 2012 uppbér styrelsen ett fast arvode om totalt SEK 4 275 000 (4 075
000) (3 485 000), vilket fordelas mellan de ledamdter som utses av
arsstamman och som inte &r anstéllda i bolaget. Dessa ledaméter erhaller
inga rorliga ersattningar.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSELEDAMOTER *

Koncernen
SEK 2012 2011 2010
Arvode per uppdrag:
Styrelsens ordférande 1150000 1100000 900 000
Ovriga styrelseledamoter 450 000 425000 360 000
Tillagg till:
Ordf6randen i revisionsutskottet 125000 125000 125000
Ovriga ledaméter i revisionsutskottet 75000 75000 75000
Ordféranden i ersattningsutskottet 50000 50000 50 000
Ovriga ledaméter i erséttningsutskottet 50000 50000 50000
Arvode per namn:
Anders Narvinger Ordférande 1200000 1150000 1025000
Gunilla Berg Ledamot 525000 500 000 435000
Arne Frank Ledamot 450000 425000 360 000
Bjorn Hagglund Ledamot 500 000 475000 410000
Ulla Litzén Ledamot 525 000 500000 360 000
Finn Rausing Ledamot 575000 550000 485000
Jorn Rausing Ledamot 500 000 475000 410000
Totalt 4275000 4075000 3485000

*Valda vid arsstamman och inte anstéllda i bolaget

De redovisade ersattningarna avser perioden mellan tva arsstammor.
Styrelsens ordférande har inget avtal om framtida pension eller avgangs-
vederlag med Alfa Laval.



Revisionsutskottet och ersattningsutskottet har haft féljande ledamdter
under de senaste tre aren:

2012 2011 2010

Revisionsutskottet:
Ordférande Finn Rausing Finn Rausing Finn Rausing
Ovrig ledamot Gunilla Berg Gunilla Berg Gunilla Berg
Ovrig ledamot Ulla Litzén UllaLitzén  Anders Narvinger

Ersattningsutskottet:

Ordférande
Ovrig ledamot

Anders Narvinger
Bjorn Hagglund

Anders Narvinger
Bjorn Hagglund

Anders Narvinger
Bjorn Hagglund

Ovrig ledamot Jorn Rausing Jorn Rausing Jorn Rausing

Ledamdterna i utskotten valjs vid konstituerande styrelseméte direkt efter
arsstamman.

Not 7. Upplysning om revisorer
och revisorers arvoden

Arsstamman 2012 beslutade att atervalja Ernst & Young som koncernens
revisorer for det kommande &ret.

ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNING

Koncernen
MSEK 2012 2011 2010
Revisionsuppdrag
Ernst & Young 29 29 30
Ovriga revisionsbyréer 1 1 1
Totalt 30 30 31
Andra revisionstjanster
Ernst & Young 16 4 5
Ovriga revisionsbyréer 8] 5 2
Totalt 19 9 7
Skatteradgivning
Ernst & Young 3 4 3
Ovriga revisionsbyréer 4 4 3
Totalt 7 8 6
Ovriga tjanster
Ernst & Young 1 1 2
Ovriga revisionsbyréer 3 2 2
Totalt 4 3 4
Omkostnader
Ernst & Young 1 1 1
Ovriga revisionsbyréer 0 0 0
Totalt 1 1 1
Totalt
Ernst & Young 50 39 41
Ovriga revisionsbyréer 11 12 8
Totalt 61 51 49

Ett revisionsuppdrag innefattar att granska arsredovisningen, att vérdera de
anvanda redovisningsprinciperna och vasentliga beddmningar som gjorts av
foretagsledningen liksom att utvardera den dvergripande presentationen i
arsredovisningen. Det innefattar ocksa en granskning for att kunna ge ett utldtande
om styrelsens ansvarsfrihet. Andra revisionstjanster &r sddana som ligger utanfor
revisionsuppdraget. Skatteradgivning avser radgivning med anknytning till diverse
skattefragor. Alla andra uppdrag definieras som 6vriga tjanster. Omkostnader
avser ersattning for utlagg sésom resekostnader, sekreterartjanster etc.

Not 8.

Jamforelsestorande poster redovisas brutto i rapporten Gver koncernens totala
resultat som en del av dvriga rérelseintékter respektive évriga rorelsekostnader.

Jamforelsestdrande poster

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Koncernen

MSEK 2012 2011 2010
Operativa

Ovriga rérelseintakter 384 403 404
Jamforelsestorande poster - - 90
Totala 6vriga rorelseintakter 384 403 494
Ovriga rérelsekostnader -897 -706 -779
Jamforelsestorande poster -51 -170

Totala 6vriga rérelsekostnader -948 -876 =779
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SPECIFIKATION AV JAMFORELSESTORANDE POSTER

Koncernen
MSEK
Vinst vid:

Férsaljning av fastigheter = - 10
Forlust vid:

Nedskrivning av goodwill i
Onnuri

Férséljning av fastigheter -3 - -
Kostnad for:

Omstruktureringsprogram - -90 80

Aalborg integration - -80 -
Deltotal forluster/kostnader -51 -170 80
Totalt netto -51 -170 90

2012 2011 2010

Den jamforelsestdrande kostnaden under 2012 om MSEK -51 avser nedskrivning
av goodwillen avseende forvarvet av Onnuri med MSEK -48 och en realiserad
forlust vid forsalining av en fastighet i Korea som har anvants av Onnuri med
MSEK -3.

Den jamforelsestorande kostnaden under 2011 om MSEK -170 avsag
strukturkostnader for besparingsétgérder om MSEK -90 respektive icke ater-
kommande integrationskostnader om MSEK -80 i samband med forvarvet av
Aalborg Industries. Besparingsatgarderna avsag kapacitetsjustering och ratio-
nalisering i tillverkningen beroende pa efterfragan for vissa produkter samt ratio-
naliseringar i férsaliningsbolagen framfdrallt i Vasteuropa. Atgérderna forvantades
paverka ca 250 anstallda.

MSEK 80 av den jamforelsestorande intakten under 2010 avség aterforing
av gj utnyttjade delar av de reserveringar som gjordes i samband med de be-
sparingsétgarder som initierades under 2009. Eftersom de faktiska kostnaderna for
atgarderna blev MSEK 80 lagre kunde detta belopp aterforas. Resterande MSEK
10 avsag realisationsvinster vid forsélining av fastigheter i Frankrike och Indien.

Not 9. Avskrivningar

FORDELAT PER FUNKTION

Koncernen

MSEK 2012 2011 2010
Kostnad salda varor -782 -709 -623
Forsalining -37 -38 -46
Administration -68 -72 -72
Forskning och utveckling -7 -7 -10
Ovriga intakter och kostnader -40 -49 -45
Totalt -934 -875 -796
FORDELAT PER TILLGANGSSLAG

Koncernen

MSEK 2012 2011 2010
Patent och icke patenterat

kunnande, varumarken, etc. -439 -392 -303
Maskiner och inventarier -384 -379 -405
Finansiell leasing maskiner

och inventarier -4 -4 -4
Byggnader och

markanlaggningar -100 -93 -78
Finansiell leasing byggnader = -7 -6
Totalt -934 -875 -796

Not 10. Utdelningar och férandringar i verkligt
varde av finansiella instrument

FORDELAT PER TYP

Koncernen

MSEK 2012 2011 2010
Utdelningar fran évriga 2 1 2
Férandring i verkligt varde av

vardepapper 6 -1 0
Totalt 8 0 2
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Not 11.

FORDELAT PA TYP AV INTAKT/KOSTNAD
ELLER VINST/FORLUST

Ranteintakter/kostnader och finansiella kursvinster/forluster

FORDELAT PA TYP AV INTAKT/KOSTNAD
ELLER VINST/FORLUST

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2010 MSEK 2012 2011 2010
Réanteintakter Rénteintdkter
Finansiell leasing 0 0 - Externa bolag 0 0 0
Ovriga rantor 112 71 35 Dotterbolag 115 113 16
Kursvinster Kursvinster
Orealiserade 122 37 168 Orealiserade 3 2 1
Realiserade 267 328 124 Totalt 118 115 17
Totalt 501 436 327 Réntekostnader
Réntekostnader Externa bolag 0 - -
Finansiell leasing 0 0 -1 Kursforluster
Ovriga rantor -246 -201 -146 Orealiserade -4 -2 -4
Kursforluster Realiserade - 0 0
Orealiserade -72 -196 -141 Totalt -4 -2 -4
Realiserade -58 -54 -78
Totalt -376 -451 -366

I koncernen har redovisade kursdifferenser om netto MSEK 214 (34) (99) avseende skulder i utlandsk valuta omforts till Gvrigt totalresultat. Dessa skulder

finansierar forvarven av aktier i utlandska dotterbolag och fungerar som en kurssékring for de forvéarvade nettotillgdngarna. Beloppet belastas med skatt, vilket
resulterar i en netto efter skatt effekt pa Gvrigt totalresultat om MSEK 158 (25) (73).

Not 12.

Innehav utan bestdmmande inflytande avser elva dotterbolag i Brasilien, Kina, Frankrike, Tyskland, Indien, Kazakstan, Ryssland och Singapore med agare med
innehav utan bestdmmande inflytande.

Innehav utan bestammande inflytande

Not 13. Klassificering av finansiella tillgadngar och skulder

FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernen

Lanefordringar och Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet: kundfordringar som kan séljas
Identifierade vid
forsta redovisnings- Derivat anvanda for
tillfallet Innehav fr handel sakringsredovisning

MSEK 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Anléaggningstillgangar
Bvriga anliggnings-
tillgdngar
Andra langfristiga varde-
pappersinnehav - - - - - - - - 9 25
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar - - - - - - 5211 5080 - -
Vaxelfordringar - - - - - - 304 286 - -
Ovriga fordringar - - - - - - 783 900 - -
Upplupna intékter - - - - - - 39 33 - -
Derivattillgangar - - 88 120 237 183 - - - -
Kortfristiga placeringar
Placeringar hos banker - - - - - - 283 304 - -
Obligationer och andra
vardepapper 131 93 - - - - - - - -
Ovriga placeringar - - - - - - 13 86 - -
Kassa och bank - - - - - - 1404 1564 - -
Summa finansiella
tillgéngar 131 93 88 120 237 183 8037 8253 9 25

Koncernen har inga finansiella tillgangar som utgor investeringar som halls till forfall.



FINANSIELLA SKULDER

Koncernen
Finansiella skulder véarderade till Lan
verkligt varde via resultatet:
Derivat anvénda
Innehav fér  for sékrings-
handel redovisning

MSEK 2012 2011 2012 2011 | 2012 2011
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - - - - 4894 4302
Riktad laneemission - - - -| 714 758
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - - - -| 895 132
Leverantdrsskulder - - - -12198 2529
Vaxelskulder - - - -| 135 139
Ovriga skulder - - - -| 1284 1238
Upplupna kostnader - - - -| 1700 1702
Derivatskulder 60 187 127 241 - -
Summa finansiella
skulder 60 187 127 241 |11320 10800

Koncernen har inga finansiella skulder som varderas till verkligt varde via
resultatet och som identifierats vid férsta redovisningstillfallet.

Samtliga ovanstaende finansiella instrument summerar antingen direkt till
motsvarande post i rapporten éver finansiell stalining eller till den post som
specificeras i de noter som rapporten éver finansiell stalining hanvisar till. De
risker som férknippas med dessa finansiella instrument inklusive eventuella
koncentrationer av risk presenteras i riskavsnitten pa sida 88-93.

Resultat av finansiella instrument
Resultatet for finansiella tillgangar identifierade vid férsta redovisningstillfallet
aterfinns i not 10 som forandring i verkligt véarde av vardepapper.

Resultatet for finansiella tillgangar som innehas fér handel om MSEK 45
(4) (275) har paverkat kostnad sélda varor med MSEK 2 (1) (47) och kursvinster
i not 11 med MSEK 43 (3) (228).

Resultatet for tilgangarna under lanefordringar och kundfordringar pre-
senteras i not 11 som &vriga rénteintakter for placeringar hos banker, évriga
placeringar och kassa och bank. Ovriga tillgangar under l&nefordringar och
kundfordringar genererar inte ndgot resultat utan bara en inbetalning av det
nominella beloppet.

Resultatet for finansiella tillgdngar som kan séljas redovisas som en del av
Ovrigt totalresultat i rapporten dver koncernens totala resultat.

Resultatet for finansiella skulder som innehas fér handel om MSEK -13
(-95) (-23) har paverkat kostnad salda varor med MSEK -1 (-48) (-10), kurs-
forluster i not 11 med MSEK -12 (-46) (-11) och réntekostnader i not 11 med
resterande MSEK - (-1) (-2).

Resultatet for skulderna under Ian presenteras i not 11 som 6vriga rante-
kostnader fér skulderna till kreditinstitut och den riktade l&neemissionen. Ovriga
skulder under lan genererar inte nagot resultat utan bara en utbetalning av
det nominella beloppet.

Resultatet for derivattillgangar och derivatskulder anvanda for sakrings-
redovisning redovisas som en del av évrigt totalresultat i rapporten dver
koncernens totala resultat.
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Not 14. Verkligt varde av finansiella
instrument

Foérandringen i verkligt varde av aktier i externa bolag gérs under dvrigt
totalresultat och uppgér till MSEK -0 (0) (0), se kommentarerna till rapporten
Over koncernens totala resultat.

Forandringen i verkligt varde av noterade vardepapper gors pa raden ut-
delningar och féréandringar i verkligt varde i rapporten 6ver koncernens totala
resultat och uppgar till MSEK 6 (-1) (0), se not 10.

VERKLIGT VARDE AV DERIVAT

Koncernen
Skillnad mellan kon-
trakterad kurs och
nuvarande kurs
MSEK Valutapar 2012 2011
Derivattillgdngar
/derivatskulder
Terminskontrakt i
utlandsk valuta: EUR Usb 40 -85
EUR SEK 62 45
EUR AUD 0 -6
EUR CAD 0 -5
EUR DKK -2 2
EUR JPY 1 -4
uUsD CAD -2 3
UsSD DKK 3 -39
uUsD GBP -1 -1
uUsSD SEK 36 -67
UsSD JPY -12 2
DKK SEK 6 14
uUsD KRW -17 26
Ovriga Ovriga 1 -5
Deltotal 115 -120
Valutaoptioner 3 3
Rénteswapar 15 38
Terminskontrakt i metaller 5 -47
Elderivat 0 1
Totalt, motsvarande en netto
derivattillgang (+) eller skuld (-) 138 -125

For valutaoptioner och elderivat har sakringsredovisning inte tillampats. For
terminskontrakt i utlandsk valuta, rénteswapar och terminskontrakt i metaller
har sakringsredovisning tillampats nér férutsattningarna for sakringsredovis-
ning varit uppfyllda.

Justeringen till verkligt vérde av derivat gors via vrigt totalresultat om sak-
ringsredovisning kan tilldmpas och derivaten ar effektiva. | alla andra fall gors
justeringen till verkligt varde ovanfér nettoresultatet. Motsvarande bokningar
gors pa derivattilgéngar och derivatskulder och inte pa de underliggande finan-
siella instrumenten i rapporten dver finansiell stallining.
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Not 15. Aktuella och uppskjutna skatter

SKATT PA ARETS RESULTAT OCH OVRIGA SKATTER

Koncernen

MSEK 2012 2011 2010
Foljande komponenter ingdr i koncernens skattekostnad:

Aktuell skattekostnad for perioden -1418 -1404 -1356
Justering av aktuell skatt for tidigare perioder 4 22 110
Uppskjuten skattekostnad/intékt hanforlig till temporara skillnader 44 -40 9
Uppskjuten skattekostnad/intakt hanforlig till forandrade skattesatser eller inforandet av nya skatter 99 -1 -5
Tidigare inte utnyttjade skattefordringar som nu utnyttjas for att minska aktuell skattekostnad 0 0 0
Tidigare inte redovisad skatt avseende skattefordringar som anvéands

for att minska uppskjuten skattekostnad 0 21 5
Uppskjuten skattekostnad avseende reduktion av uppskjuten skattefordran

eller uppskjuten skatteintakt avseende aterforing av tidigare reduktion 0 -1 -3
Ovriga skatter -27 22 -8
Total skattekostnad -1298 -1425 -1248

Skillnaden mellan koncernens faktiska skattekostnad och skattekostnaden
baserad pa gallande skattesatser bestar av foliande komponenter:

uppskjuten skatteskuld avseende foliande balansposter:

AVSTAMNING AV SKATTEKOSTNADEN

Tempordara skillnader foreligger i de fall tilgangarnas eller skuldernas
redovisade varde respektive skattemassiga varden ar olika. Koncernens
temporara skillnader har resulterat i en uppskjuten skattefordran eller

Koncernen UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH -SKULDER
MSEK 2012 2011 2010
Resultat efter finansiella poster 4505 4676 4364 Koncernen
Skatt enligt géllande skattesats 1349 1315 1279 2011
Skatteeffekten av: MSEK fordran skuld fordran skuld
Ej avdragsgilla kostnader -129 -144 -116 Avseende:
Ej beskattningsbara intékter 79 38 26 Immateriella anlaggnings-

) tillgangar 927 2 1069
Skillnader mellan rapporterade ; . .
bokféringsmassiga avskriv- Mataer|ella anlaggnings-
ningar och skattemassiga tilgangar 257 82 217
avskrivningar -8 3 -2 Lager 187 19 168 10
Skillnader mellan évriga rap- Ovriga omséttnings-
porterade bokslutsdisposi- tillgéngar 6 18 4
tioner och 6vriga skattemés- Finansiella tillgangar 5 1 0
siga bokslutsdispositioner 130 4 -18 Kortfristiga skulder 944 119 1073 51
Skatteavdrag fran tidigare ar 2 -11 39 Férlustavdrag * - 20 0
Ovrigt -27 -22 -8 Andra poster 690 5 657
Justering av aktuell skatt for Deltotal 1292 2023 1371 2008
tidigare perioder 4 22 110 Kvittning inom bolag -84 78 78
Total skattekostnad -1298 -1425 -1248 Totalauppskjutnaskatter 1208 1939 1293 1930

Ovriga skatter avser framférallt formégenhetsskatt.

* De forlustavdrag som denna uppskjutna skattefordran avser uppgar till

MSEK 92 (89). Dessa forlustavdrag &r i allt vasentligt tidsméssigt obegransade.

| koncernen finns temporara skillnader och férlustavdrag om MSEK 849 (895)
som €j har renderat motsvarande uppskjutna skattefordran, d& bedémningen
ar att dessa sannolikt ej kommer att kunna utnyttjas. De temporéra skillnaderna
avser huvudsakligen pensioner, dar utbetalningstidpunkten ligger sa langt
fram i tiden att det med hansyn till diskontering och osakerhet i framtida

skatteregler och resultatnivaer inte ansetts foreligga nagon tillgang.

Foérlustavdragen ar i allt vasentligt tidsmassigt obegrénsade, men det
forlustavdrag som kan utnyttjas per &r kan vara begransat till en viss andel av
det skattepliktiga resultatet eller begransas av kommande strukturférandringar.
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Den nominella skattesatsen har andrats i foljiande lander under 2010 till 2012.

SKATTESATS PER LAND

Koncernen

Procent 2012 2011 2010
Chile 20 17 17
Finland 25 26 26
Grekland 20 20 24
Indien 32 32 33
Japan 38 40 41
Kanada 26 28 31
Nederlanderna 25 25 26
Storbritannien 24 26 28
Sydkorea 22 22 24
Thailand 23 30 30
Ukraina 21 23 25
Ungern 10 19 19
USA 39 39 41
Venezuela 28 28 34

Koncernens normala effektiva skattesats ar cirka 29 (30) (30) procent baserat
pa beskattningsbart resultat, och den &r berdknad som ett viktat medeltal
baserat pa respektive i koncernen ingéende bolags andel av resultat fore skatt.

Not 16. Goodwill och dvervarden - foretagsforvarv

Allokeringen av évervarden till materiella och immateriella tillgangar och den resulterande goodwillen innebér i realiteten att alla forvarv vérderas till verkligt
varde. For att separera ut denna varderingseffekt fokuserar Alfa Laval pa EBITA, dar eventuella avskrivningar pa& évervarden ar exkluderade. Utvecklingen av
dessa 6vervarden och eventuell goodwill visas i nedanstaende tabell.

FORANDRING UNDER ARET

Koncernen

Justering av

foregaende Utgéende

Ingéende ars forvarvs- Planenlig Omréknings- balans

MSEK balans 2012 analyser Forvarvat Nedskrivning avskrivning differens 2012
Byggnader 532 - - - -32 -30 470
Mark och markférbéttringar -78 - - - - 19 -59
Inventarier 86 - - - -29 -3 54
Patent och icke patenterat
kunnande 1301 - 866 - -193 -52 1922
Varumarken 2130 - - - -233 -78 1819
Deltotal &vriga 6vervarden 3971 - 866 - -487 -144 4206
Goodwill 9543 9 725 -48 - -437 9792
Totalt 13514 9 1591 -48 -487 -581 13998

Koncernen har inte redovisat nigra nedskrivningar avseende vare sig goodwill eller nagra andra évervarden under 2012 eller tidigare ar.
Pa goodwillen raknas ingen uppskjuten skatteskuld. Pa 6vriga dvervarden uppgar den uppskjutna skatteskulden till MSEK 830 (963).
Nettovinsten eller forlusten for sélda tillgangar redovisas baserat pa anskaffningsvérdet inklusive eventuella vervérden.

Nasta tabell visar varje forvarv separat. Eventuella senare justeringar av allokeringarna hanférs till det ursprungliga forvarvsaret. Siffrorna for allokeringarna &r
baserade pé de géllande kurserna nar transaktionerna dgde rum och eventuella forandringar i valutakurser tills den 31 december 2012 visas som en
omrakningsdifferens. | not 17 och 18 finns motsvarande redovisning uppdelat per tillgangsslag.
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FORVARV AV VERKSAMHETER SEDAN 2000

Koncernen
Patent och

Mark och icke
MSEK markfor- patenterat Varu- Total dvriga
Ar/Foretag Byggnader béttringar Inventarier Lager kunnande marken Ovrigt | 6vervarden Goodwill Totalt
2000
Alfa Laval Holding 1058 -228 452 340 1280 461 660 4023 3683 7706
2002
Danish Separation Systems - - - - - - - - 118 118
2003
Toftejorg 1 - - - - - - 1 35 36
bioKinetics — - - - - - — — — —
2005
Packinox - - - 6 99 183 - 288 253 541
2006
Tranter 17 - - 6 180 265 - 468 530 998
2007
AGC Engineering - - - - - 12 - 12 20 32
Helpman 9 8 - - 36 - - 53 4 57
Publikt erbjudande Alfa Laval (India) - - - - - - - - 441 441
DSO Fluid Handling - - - - - 39 - 39 42 81
Fincoil - - - - 233 - - 233 241 474
2008
Hoyer Promix A/S - - - - - - - - 16 16
Nitrile India Pvt Ltd - - - - - - - - 6 6
Standard Refrigeration - - - 5 166 - - 171 152 323
Pressko AG - - - 1 - - - 1 69 70
Hutchison Hayes Separation - - - 1 95 49 - 145 46 191
P&D's Plattvérmevaxlarservice - - - - - - - - 10 10
Ageratec - - - - - - - - 44 44
2009
Tva leverantorer av reservdelar
och service - - - - - 291 - 291 210 501
Onnuri Industrial Machinery - - - - 40 39 - 79 48 127
HES Heat Exchanger Systems - - - - 83 - - 83 59 142
Publikt erbjudande Alfa Laval (India) - - - - - - - - 311 311
Termatrans - - - - - 7 - 7 6 13
Tranter-forvarv i Latinamerika - - - - - 20 - 20 16 36
1SO Mix - - - - 22 - - 22 - 22
LHE - - - - 298 297 - 595 344 939
2010
Champ Products - - - - 15 14 - 29 2 31
En ledande serviceleverantori USA - - - - - 134 - 134 82 216
G.S Anderson - - - - 35 - - 35 23 58
Astepo - - - - 24 15 - 39 8 47
Si Fang Stainless Steel Products - - - - 27 16 - 43 42 85
Definox - - - - 4 5 - 9 2 11
Olmi - - - 37 58 32 - 127 - 127
2011
Servicebolag i USA - - - - - 150 - 150 126 276
Aalborg Industries 248 - - - 430 860 - 1538 3630 5168
2012
Vortex Systems - - - - 148 - - 148 219 367
Ashbrook Simon-Hartley - - - - 86 - - 86 112 198
Gamajet Cleaning Systems - - - - 47 - - 47 37 84
Air Cooled Exchangers (ACE) - - - - 585 - - 585 357 942
Ackumulerat under perioden
Realiserat -524 122 -24 -397 - - -99 -922 - -922
Nedskrivning = = = = = = = = -48 -48
Planenlig avskrivning -313 - -368 - -2012 -948 -571 -4212 -612 -4824
Omrékningsdifferens -26 39 -6 1 -57 -122 10 -161 -892 -1053
Utgdende balans 470 -59 54 - 1922 1819 - 4206 9792 13998

Forvarvet av Alfa Laval Holding AB koncernen i samband med Industri Kapitals
forvary av Alfa Laval koncernen fran Tetra Laval den 24 augusti 2000 visas
pa den forsta raden.

"Ovrigt” avser vervérden fran 2000 fér "Maskiner” om MSEK 548 som
har avskrivits eller realiserats fullt ut, fér "Forskning och utveckling” om
MSEK 54 och "Reavinst (Industriell Flddeshantering)” om MSEK 42 som har
realiserats fullt ut och for "Pagaende nyanlaggningar” MSEK 16 som har
forts till "Maskiner”.

Foretagsforvarv

Under 2012

Alfa Laval har férvarvat det USA-baserade bolaget Air Cooled Exchangers,
LLC (ACE), en ledande leverantér av specialanpassade luftvarmevéaxlare for
kylning av luft, naturgas, olja och vatten till sdval naturgasmarknaden som
andra energirelaterade slutmarknader. Lars Renstrém, VD och koncernchef

for Alfa Laval, ger féliande kommentar: "Forvarvet av ACE adderar ett nytt
produktsortiment till vart erbjudande inom varmedverforing vid en tidpunkt da
efterfragan pa Iuftkylda varmevaxiare okar, speciellt frdn naturgasmarknaden.
Kombinationen stérker Alfa Lavals évergripande position ytterligare och gor
0ss annu battre rustade for att méta de energirelaterade slutmarknaderna.”
Alfa Laval avser att integrera Air Cooled Exchangers, LLC, i Energy &
Environment segmentet inom Process Technology divisionen. Bolaget
forvarvades per den 31 december 2012. Bolaget ar lokaliserat i Broken
Arrow, Oklahoma, USA. Kopeskillingen uppgér till MSEK 1 027, varav allt har
betalts kontant. Kostnaderna direkt hanférliga till forvarvet (arvoden for advo-
kater, due diligence och radgivningsbitrade) kommer i tillagg till detta och har
uppgatt till MSEK 1, vilket rapporteras som 6vriga rorelsekostnader. Paverkan
pé kassaflodet uppgér darmed till MSEK -1 028. Av skillnaden mellan kope-
skillingen och de forvarvade nettotillgdngarna har MSEK 585 allokerats till
patent och icke patenterat kunnande, medan resterande del om MSEK 357



har hanforts till goodwill. Goodwillen hanfor sig till bedémda synergier i
inkdp, logistik och allmanna omkostnader samt foretagets formaga att Gver
tiden &terskapa sina immateriella tillgangar. Vardet p& goodwillen ar
fortfarande preliminart. Overvardet i patent och icke patenterat kunnande
skrivs av under 10 &r. Fran tidpunkten for forvarvet har bolaget tillfort Alfa
Laval en orderingdng om MSEK -, fakturering om MSEK - och justerad
EBITA om MSEK -, i och med att férvarvet skedde per utgangen av 2012.
Om bolaget hade férvarvats den 1 januari 2012 hade motsvarande siffror
varit MSEK 410, MSEK 394 respektive MSEK 124. Antalet anstallda vid
utgangen av december 2012 uppgick till 230.

Den 27 november 2012 forvarvade Alfa Laval de resterande 10 procenten av
aktierna i dotterbolaget LHE Co Ltd i Sydkorea fran minoritetsaktieagaren.
Képeskilingen uppgar till MSEK 102, varav allt har betalts kontant. Paverkan pa
kassaflodet uppgér darmed till MSEK -102. Skillnaden om MSEK 51 mellan
kopeskillingen och de forvarvade nettotillgdngarna har redovisats mot eget kapital.

Alfa Laval har férvarvat Gamajet Cleaning Systems Inc., en ledande leve-
rantdr av tankrengdringsmaskiner samt slutna och flyttbara rengéringssys-
tem fér den industriella och sanitdra marknaden i Nordamerika. Gamajet har
sitt huvudkontor i Exton, Pennsylvania. Lars Renstrom, VD och koncernchef
for Alfa Laval, kommenterar forvarvet: "Under de senaste tio aren har vi
byggt upp en ledande stalining inom tankrengéring. Gamajet stammer val
Gverens med vara ambitioner och breddar dessutom véar produktportfolj. Bo-
laget kommer framférallt att stéarka vart erbjudande till den industriella mark-
naden, men aven var stalining i Nordamerika.” Gamajet Cleaning Systems
kommer att integreras i Alfa Laval. Bolaget konsolideras fran och med den
23 augusti 2012. Képeskilingen uppgar till MSEK 116, varav MSEK 82 har
betalts kontant och MSEK 34 innehlls under en period av 1-2 &r. Den inne-
héllna delen av kopeskillingen ar villkorad av att vissa garantier i avtalet inte
utldses eller att vissa I6nsamhetsmal uppfylls. Utfallet kan bli allt mellan
MSEK 0 och MSEK 34, men det sannolika utfallet & MSEK 34, vilket ocksa
ar det verkliga vardet i och med att den villkorade kdpeskilingen skall erlaggas
kontant. Kostnaderna direkt hanforliga till férvarvet (arvoden fér advokater,
due diligence och radgivningsbitréade) kommer i tillagg till detta och har upp-
gatt till MSEK 1, vilket rapporteras som 6vriga rorelsekostnader. Paverkan pa
kassaflodet uppgar darmed till MSEK -83. Av skillnaden mellan kopeskillingen
och de forvarvade nettotillgangarna har MSEK 47 allokerats till patent och
icke patenterat kunnande, medan resterande del om MSEK 37 har hanforts
till goodwill. Goodwillen hanfor sig till bedémda synergier i inkdp, logistik och
allmanna omkostnader samt foretagets formaga att dver tiden aterskapa
sina immateriella tillgangar. Vardet pa goodwillen &r fortfarande preliminart.
Overvardet i patent och icke patenterat kunnande skrivs av under 10 &r. Fran
tidpunkten for forvarvet har bolaget tillfort Alfa Laval en orderingdng om
MSEK 23, fakturering om MSEK 24 och justerad EBITA om MSEK 4. Om
bolaget hade férvarvats den 1 januari 2012 hade motsvarande siffror varit
MSEK 61, MSEK 59 respektive MSEK 7. Antalet anstéllda vid utgdngen av
december 2012 uppgick till 31.

Alfa Laval har férvarvat Ashbrook Simon-Hartley, en ledande leverantér av
silbandpressar, som &r ett komplement och alternativ till Alfa Lavals dekan-
trar f6r anvandning inom kommunal och industriell vattenrening. Ashbrook
Simon-Hartley med huvudkontor i Houston, Texas, USA, och kontor i Stor-
britannien, Chile och Brasilien, har en installerad bas av produkter runt om i
vérlden. Lars Renstrom, VD och koncernchef for Alfa Laval, kommenterar
forvarvet: ”Jag &r valdigt glad att vi fick méjlighet att forvarva Ashbrook Simon-
Hartley. Med detta forvary kompletterar och expanderar vi vart sortiment av
produkter och I6sningar som ytterligare stérker vart erbjudande inom kom-
munal och industriell vattenrening.” Ashbrook Simon-Hartley grundades for
mer an 100 ar sedan. Avsikten &r att integrera Ashbrook Simon-Hartley i Alfa
Laval. Bolaget konsolideras fran och med den 1 augusti 2012. Kopeskilingen
uppgar till MSEK 318, varav MSEK 263 har betalts kontant och MSEK 55
innehélls under en period av 1-2 &r. Den innehalina delen av képeskilingen
ar villkorad av att vissa lbnsamhetsmal uppfylls. Utfallet kan bli allt mellan
MSEK 0 och MSEK 55, men det sannolika utfallet &r MSEK 55, vilket ocksa
ar det verkliga vardet i och med att den villkorade k&peskilingen skall erlég-
gas kontant. Kostnaderna direkt hanférliga till férvérvet (arvoden fér advoka-
ter, due diligence och radgivningsbitrade) kommer i tillagg till detta och har
uppgatt till MSEK 5, vilket rapporteras som Gvriga rorelsekostnader. Vid for-
varvet dvertogs en kassa om MSEK 11. Paverkan pa kassaflodet uppgar
darmed till MSEK -257. Av skillnaden mellan kopeskillingen och de férvéar-
vade nettotillgdngarna har MSEK 86 allokerats till patent och icke patenterat
kunnande, medan resterande del om MSEK 112 har hanforts till goodwill.
Goodwillen hanfér sig till beddmda synergier i inkop, logistik och allmanna
omkostnader samt foretagets férmaga att dver tiden aterskapa sina immate-
riella tillgéngar. Vardet pa goodwillen &r fortfarande preliminért. Overvardet i
patent och icke patenterat kunnande skrivs av under 10 &r. Fran tidpunkten
for forvéarvet har bolaget tillfort Alfa Laval en orderingdng om MSEK 171, fak-
turering om MSEK 170 och justerad EBITA om MSEK -19. Om bolaget hade
forvarvats den 1 januari 2012 hade motsvarande siffror varit MSEK 462,
MSEK 398 respektive MSEK -25. Antalet anstéllda vid utgéngen av december
2012 uppgick till 228.
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Alfa Laval har forvéarvat det USA-baserade bolaget Vortex Systems, en ledande
tilverkare av innovativa blandningsutrustningar for olje- och gasindustrin.
Lars Renstrom, VD och koncernchef for Alfa Laval, kommenterar forvarvet:
"Forvarvet av Vortex Systems kommer att ytterligare starka véart erbjudande
till den intressanta olje- och gasindustrin, saval for landbaserade som
offshore applikationer.” Vortex Systems ar lokaliserat i Houston, Texas, USA.
Avsikten &r att integrera Vortex Systems i Alfa Laval. Bolaget konsolideras
fran och med den 30 juni 2012. Kopeskillingen uppgar till MSEK 350, varav
allt har betalts kontant. Kostnaderna direkt hanférliga till férvarvet (arvoden
fér advokater, due diligence och radgivningsbitrade) kommer i tillagg till detta
och har uppgatt till MSEK 3, vilket rapporteras som 6vriga rorelsekostnader.
Paverkan péa kassaflodet uppgar darmed till MSEK -353. Av skillnaden
mellan kopeskillingen och de forvarvade nettotillgangarna har MSEK 148
allokerats till patent och icke patenterat kunnande, medan resterande del om
MSEK 219 har hanférts till goodwill. Goodwillen hanfér sig till bedémda
synergier i inkdp, logistik och allménna omkostnader samt féretagets
férmaga att Gver tiden aterskapa sina immateriella tillgangar. Vardet pa
goodwillen ar fortfarande preliminart. Overvardet i patent och icke patenterat
kunnande skrivs av under 10 ar. Fran tidpunkten for forvarvet har bolaget
tillfort Alfa Laval en orderingdng om MSEK 49, fakturering om MSEK 52 och
justerad EBITA om MSEK 23. Om bolaget hade férvérvats den 1 januari
2012 hade motsvarande siffror varit MSEK 109, MSEK 111 respektive MSEK 32.
Antalet anstéllda vid utgangen av december 2012 uppgick till 19.

| ett pressmeddelande den 19 september 2011 kommunicerade Alfa Laval
sitt férslag att forvéarva samtliga utestdende aktier i dotterbolaget Alfa Laval
(India) Ltd, for att sedan anstka om avnotering av aktierna fran Bombay
Stock Exchange samt National Stock Exchange of India. Forslaget ska ses
mot bakgrund av andrade regler i Indien, vilka kréver att Alfa Laval (India) Ltd
ska ha ett publikt &gande p& minst 25 procent eller anséka om avnotering.
Vid tillfallet agde Alfa Laval 88,8 procent av de utestaende aktierna, vilket
innebar att det publika 4gandet var 11,2 procent. Mélet &r att Alfa Laval (In-
dia) Ltd ska bli ett helagt dotterbolag, vilket ger Alfa Laval stérre flexibilitet att
stodja verksamheten i landet och méta kundernas behov. | ett anbudsforfa-
rande som slutférdes den 23 februari 2012 var minoritetsaktiedgare som till-
sammans innehade mer &n de nddvandiga 50 procent av det publika &gandet
villiga att sélja till Alfa Laval till ett pris av INR 4 000 per aktie. Styrelsen i Alfa
Laval AB beslutade darfér att g& vidare med processen fér avnotering. Genom
forvarvet av de 1,03 miljioner aktierna har Alfa Laval uppnatt ett &gande om
94,5 procent, vilket méjliggjorde for Alfa Laval (India) Ltd att anséka om av-
notering fran bada borserna. Ansdkningarna har blivit beviljade och Alfa Laval
(India) Ltd avnoterades den 12 april 2012. Kostnaden for forvarvet av aktierna
har uppgatt till MSEK 553. Som en del i processen kan de aterstaende mino-
ritetsédgarna sélja sina aktier till Alfa Laval for INR 4 000 under de kommande
12 méanaderna. Under de atta forsta manaderna fram till 31 december 2012
har minoritetsdgare med ytterligare 0,55 miljoner aktier salt sina aktier till Alfa
Laval for MSEK 278, vilket 6kat Alfa Lavals &gande till 97,5 procent. Skulle i
slutdndan alla aktiedgare sélja sina aktier till Alfa Laval till detta anbudspris
kommer forvarvet att innebéra en kodpeskiling om cirka MSEK 1 065.

Kopeskilingen om MSEK 830 har betalts kontant. Kostnaderna direkt
hanforliga till forvarvet (arvoden for advokater, due diligence och radgivnings-
bitrade) kommer i tilldgg till detta och har uppgatt till MSEK 8, vilket rappor-
teras som Gvriga rorelsekostnader. Paverkan pa kassaflodet uppgar darmed
till MSEK -838. Skillnaden om MSEK 694 mellan kdpeskillingen och de for-
vérvade nettotillgdngarna har redovisats mot eget kapital.

Om inte Alfa Laval hade lyckats uppna ett &gande om 94,4 procent hade
bolaget varit forpliktigat att 6ka det publika dgande i bolaget till 25 procent
senast i juni 2013.

Under 2012 har en tillaggskodpeskiling om MSEK 2 betalats kontant till
den tidigare minoritetsdgaren i ett bulgariskt dotterbolag, vilket paverkat kas-
saflddet med MSEK -2. Skillnaden om MSEK 2 mellan kdpeskillingen och de
forvarvade nettotillgdngarna har redovisats mot eget kapital.

Utbetalning av innehalina képeskilingar fran tidigare forvary utgor resterande
del av kassaflddet avseende forvarv av verksamheter.
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Forvéarven under 2012 kan sammanfattas pa foliande sétt:

FORVARV 2012
Koncernen
Minoritet i dotterbolag Ovriga Totalt

Bokfort Justering till Verkligt Bokfort Justering till Verkligt Verkligt
MSEK varde verkligt varde varde varde verkligt varde varde varde
Materiella anlaggningstillgangar - - - 96 - 96 96
Patent och icke patenterat kunnande " - - - - 866 866 866
Varulager - - - 89 - 89 89
Kundfordringar och 6vriga fordringar - - - 220 - 220 220
Likvida medel - - - 11 - 11 11
Leverantdrsskulder och vriga skulder - - - -134 - -134 -134
Uppskjuten skatteskuld - - - - -61 -61 -61
Forvarvade nettotillgdngar - - - 282 805 1087 1087
Goodwill - 725 725
Eget kapital hanforligt till moderbolagets &gare -747 - -747
Omrakningsdifferenser -80 - -80
Eget kapital hanférligt till innehav utan
bestdmmande inflytande -107 - -107
Képeskilling -934 -1812 -2746
Kostnader direkt hanforliga till forvarven @ -8 -9 -17
Innehéllen del av kopeskilling # - 90 90
Likvida medel i de férvarvade verksamheterna - i 1
Betalning av innehéalina belopp fran tidigare ar - -115 -115
Paverkan pa koncernens likvida medel -942 -1836 -2778

1 Overvardena i patent och icke patenterat kunnande skrivs av under 10 &r.

2 Goodwillen hanfor sig till bedémda synergier i inkdp, logistik och allménna omkostnader samt foretagens formaga att dver tiden aterskapa sina immateriella tillgangar. Vardet pa

goodwillen &r fortfarande preliminart.

3 Avser arvoden for advokater, due diligence och radgivningsbitrade. Har kostnadsforts som 6vriga rérelsekostnader.
4 Villkorad av att vissa garantier i avtalet inte utidses eller att vissa Idnsamhetmal uppfylls. Det sannolika utfallet har beraknats.

Samtliga forvarvade tillgangar och skulder rapporterades enligt IFRS vid tiden for forvarvet. Forvarven av minoritetsandelar i olika dotterbolag och Gvriga
forvérv redovisas inte per forvarv i och med att en sadan redovisning hade blivit alltfor fragmenterad och snarare hade tyngt presentationen &n okat
tydligheten. Istéllet redovisas de sammanraknade uppdelade pa forvéarv av minoritetsandelar i dotterbolag och évriga forvarv.

Under 2011
Den 1 maj 2011 forvarvade Alfa Laval ett valetablerat servicebolag i USA.
Foretaget ar ledande pa den nordamerikanska marknaden vad géller service
av separatorer. “Forvarvet ar ytterligare ett steg i var ambition att betjana
marknaden med alternativa erbjudanden”, sager Lars Renstrdm, VD och
koncernchef for Alfa Laval. Féretaget kommer att fortsatta som en separat
organisation och erbjuda sina egna produkter och service under sitt eget
varumarke. Kopeskillingen uppgick till MSEK 235, varav MSEK 175 har
betalades kontant och MSEK 60 innehalls under en period av 1-2 &r. Den
innehélina delen av kopeskillingen ar villkorad av att vissa garantier i avtalet
inte utléses eller att vissa ldnsamhetsmal uppfylls. Utfallet kan bli allt mellan
MSEK 0 och MSEK 60, men det sannolika utfallet var MSEK 60, vilket ocksa
var det verkliga vérdet i och med att den villkorade képeskillingen skall
erlaggas kontant. Kostnaderna direkt hanférliga till forvarvet (arvoden for
advokater, due diligence och radgivningsbitrade) kommer i tillagg till detta
och uppgick till MSEK 2, vilket rapporterades som &vriga rérelsekostnader.
Péaverkan pé kassaflodet uppgick dérmed till MSEK -177. Av skillnaden
mellan képeskillingen och de forvarvade nettotillgdngarna allokerades MSEK
150 till foretagets varumarke, medan resterande del om MSEK 117 hanférdes
till goodwill. Goodwillen hanférde sig till beddémda synergier i inkop, logistik
och allménna omkostnader samt foretagets forméaga att dver tiden aterskapa
sina immateriella tilgangar. | samband med att forvarvsanalysen faststalldes
under 2012 har vérdet pa goodwillen ¢kats med MSEK 9 till MSEK 126.
Overvéardet i varumérket skrivs av under 10 &r. Fr&n tidpunkten for forvarvet
har bolaget tillfort Alfa Laval en orderingdng om MSEK 68, fakturering om
MSEK 74 och justerad EBITA om MSEK 20 under 2011. Om bolaget hade
férvarvats den 1 januari 2011 hade motsvarande siffror varit MSEK 102,
MSEK 110 respektive MSEK 30. Antalet anstallda vid utgdngen av december
2011 uppgick till 48.

| ett pressmeddelande den 21 december 2010 meddelade Alfa Laval att
ett avtal hade ingétts om att forvarva Aalborg Industries Holding A/S fran Altor
2003 Fund, LD Equity samt féretagets ledning. Aalborg Industries hade ungefér
2 750 anstéllda och genererade intakter om cirka SEK 3,3 miljarder under
2010. Godkénnanden fran samtliga berorda konkurrensmyndigheter erholls
under inledningen av maj 2011. Aalborg Industries konsoliderades i Alfa Laval
koncernen fran 1 maj 2011. Aalborg kommer att integreras fullt ut i Alfa Laval.
Icke aterkommande kostnader for integrationen beréknades uppga till
MSEK 80. Under senare delen av 2013 forvantas de arliga synergierna att
uppga till MSEK 100. Forvarvet, som adderar energieffektiva och miljiovanliga
I6sningar, utgér en unik affarsmojlighet da det kompletterar Alfa Lavals
befintliga erbjudande inom marin och offshore. Ytterligare potential har

identifierats i introduktionen av Aalborgs produkter, via Alfa Lavals forsélj-
ningsnétverk, till kunder pa helt nya slutmarknader.

”Aalborg Industries kompletterar Alfa Laval pé ett fantastiskt sétt och jag &r
glad att kunna valkomna ett starkt och vélskétt foretag till koncernen”, séger
Lars Renstrom, VD och koncernchef for Alfa Laval. Forvarvet starker Alfa Lavals
produkterbjudande inom varmedverforing da det adderar pannsystem, varme-
flodessystem och inert gassystem, samtliga med marknadsledande positioner.
Produktomradena omfattas av betydande intradesbarriérer som inkluderar
omfattande certifieringsprocesser, en 1&ng innovationshistorik samt ett globalt
servicenatverk. Bolagets omfattande tillverknings- och ingenjorsresurser i
snabbvéaxande marknader som Kina, Vietnam och Brasilien, tillsammans
med den eftermarknadspotential som Aalborgs installerade bas utgor, ar
ocksé mycket attraktiva attribut.

Kopeskillingen uppgick till MSEK 5 003, varav allt betalades kontant.
Kostnaderna direkt hanforliga till férvarvet (arvoden fér advokater, due diligence
och radgivningsbitrade) kommer i tillagg till detta och uppgick till MSEK 22,
vilket rapporterades som 6vriga rorelsekostnader. Likvida medel om MSEK 421
overtogs i de forvarvade verksamheterna. Paverkan pa kassaflodet uppgick
dérmed till MSEK -4 604. Av skillnaden mellan kdpeskilingen och de forvarvade
nettotillgangarna allokerades MSEK 248 till byggnader, MSEK 430 till patent
och €j patenterat kunnande och MSEK 860 till varumarket Aalborg, medan
resterande del om MSEK 3 630 hanfdrdes till goodwill. Goodwillen hanférde
sig till beddmda synergier i inkdp, logistik och allménna omkostnader samt
Aalborgs forméaga att Gver tiden aterskapa sina immateriella tillgangar. Vardet
p& goodwillen har faststélits under 2012, Overvérdet i byggnader skrivs av
under 20 &r. Overvardet i patent och icke patenterat kunnande liksom 6ver-
vardet i varumarket skrivs av under 10 &r. Fran tidpunkten for forvarvet har
Aalborg tillfort Alfa Laval en orderingdng om MSEK 1 765, fakturering om
MSEK 2 143 och justerad EBITA om MSEK 532 under 2011. Om Aalborg
hade forvarvats den 1 januari 2011 hade motsvarande siffror varit MSEK 2 915,
MSEK 3 242 respektive MSEK 776. Antalet anstéllda vid utgangen av de-
cember 2011 uppgick till 2 692. Fyra affarssegment paverkades av integra-
tionen: Marine & Diesel, Process Industry och Parts & Service for bade
Equipment och Process Technology. Fér perioden maj till december 2011
hanférdes orderingangen for Aalborg till 61 % till Marine & Diesel, 7 % till
Process Industry, 28 % till Equipment Parts & Service och 4 % till Process
Technology Parts & Service.

Utbetalning av innehallina képeskillingar frén tidigare forvarv utgjorde resterande
del av kassaflodet avseende forvarv av verksamheter.
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FORVARV 2011
Koncernen
Aalborg Industries Ovriga Totalt

Bokfort Justering till Verkligt Bokfort Justering till Verkligt Verkligt
MSEK varde verkligt varde varde varde verkligt varde varde varde
Materiella anlaggningstillgangar 160 248 408 - - - 408
Patent och icke patenterat kunnande ? - 430 430 - - - 430
Varumérken 2 - 860 860 . 160 150 1010
Licenser, hyresrétter samt liknande rattigheter 1 - 1 - - - 1
Varulager 253 - 253 29 - 29 282
Kundfordringar 596 - 596 9 - 9 605
Ovriga fordringar 306 - 306 - - - 306
Kortfristiga placeringar 22 - 22 - - - 22
Likvida medel 421 - 421 - - - 421
Avséttningar till pensioner och liknande - - - - - - -
Ovriga avséttningar -194 - -194 -1 - -1 -195
Lan -421 - -421 - - - -421
Leverantorsskulder -325 - -325 -4 - -4 -329
Forskott och dvriga skulder -304 - -304 - - - -304
Ovriga skulder -286 - -286 -4 - -4 -290
Skatteskulder -46 - -46 - - - -46
Uppskjuten skatteskuld 51 -399 -348 - -61 -61 -409
Forviarvade nettotillgdngar 234 1139 1373 29 89 118 1491
Goodwill 3630 17 3747
Kopeskiling -5003 -235 -5238
Kostnader direkt hanforliga till forvarven 4 -22 -2 -24
Innehallen del av kdpeskilling @ - 60 60
Likvida medeli de férvarvade verksamheterna 421 - 421
Betalning av innehélina belopp fréan tidigare &r - -175 -175
Paverkan pa koncernens likvida medel -4 604 -352 -4 956

1 Qvervardet i byggnader i Aalborg skrivs av under 20 &r.

2 QOvervardena i patent och icke patenterat kunnande liksom i varumérken skrivs av under 10 ar.

3)

goodwillen &r fortfarande preliminart.

Goodwillen hanfor sig till beddmda synergier i inkép, logistik och allmanna omkostnader samt foretagens forméaga att Gver tiden aterskapa sina immateriella tillgangar. Vardet pa

4 Avser arvoden for advokater, due diligence och radgivningsbitrade. Har kostnadsforts som 6évriga rorelsekostnader.
9 Villkorad av att vissa garantier i avtalet inte utléses eller att vissa I6nsamhetmal uppfylls. Det sannolika utfallet har beréknats.

Samtliga forvarvade tillgangar och skulder rapporterades enligt IFRS vid tiden for forvarvet.

Under 2010
Den 6 december 2010 férvarvade Alfa Laval det italienska féretaget Olmi
S.p.A., ett ledande foretag specialiserat pa utveckling och tillverkning av tub-
varmevaxlare och luftkylare for nischapplikationer inom petrokemisk, kraft-
och olja-/gasindustrin. Férvarvet innebar en utdkning av Alfa Lavals produkt-
portfolj. Alfa Laval har for avsikt att skapa ett kompetenscenter baserat pa
Olmis unika kunnande. Képeskillingen uppgick till MSEK 714, varav MSEK
546 betalades kontant och MSEK 168 innehélls under en period av 1-6 ér.
Den innehalina delen av kopeskilingen &r villkorad av att vissa garantier i av-
talet inte utldses eller att vissa Ionsamhetsmal uppfylls. Utfallet kan bli allt
mellan MSEK 0 och MSEK 168, men det sannolika utfallet var MSEK 168,
vilket ocksa var det verkliga vardet i och med att den villkorade kopeskilingen
skall erlaggas kontant. Det sannolika utfallet justerades under 2011 till MSEK
15. Kostnaderna direkt hanférliga till férvarvet (arvoden fér advokater, due di-
ligence och radgivningsbitrade) kom i tillagg till detta och uppgick till MSEK 2,
vilket rapporterades som évriga rorelsekostnader. Péverkan pa kassaflodet
uppgick darmed till MSEK -548. Av skillnaden mellan kdpeskilingen och de
forvarvade nettotillgéngarna allokerades initialt MSEK 171 till patent och €j
patenterat kunnande, MSEK 85 till varumérket Olmi och MSEK 37 till uppar-
betad vinst i produkter i arbete, medan resterande del om MSEK 14 hanfor-
des till goodwill. Goodwillen hanférde sig till beddmda synergier i inkdp, logis-
tik och allmanna omkostnader samt Olmis formaga att Gver tiden aterskapa
sina immateriella tillgangar. | samband med att forvarvsanalysen faststalldes
under 2011 har 6vervérdet for patent och ej patenterat kunnande minskats
med MSEK 113 till MSEK 58, dvervardet for varumérket Olmi minskats med
MSEK 53 till MSEK 32 och vardet pa goodwillen minskats med MSEK 14 til
MSEK -. Overvardet i patent och icke patenterat kunnande liksom évervar-
det i varuméarket skrivs av under 10 &r. Overvardet fér upparbetad vinst i pro-
dukter i arbete kostnadsfors vartefter lagret omsatts. Olmis nettoomsattning
och justerade EBITA for 2010 frén tidpunkten for forvarvet ar MSEK 302 res-
pektive MSEK 24. Om Olmi hade foérvarvats den 1 januari 2010 hade mot-
svarande siffror varit MSEK 971 respektive MSEK 164. Antalet anstéllda vid
utgangen av 2010 uppgick till 247.

Den 1 november 2010 forvarvade Alfa Laval Definoxverksamheten av
Defontaine. Definox konstruerar och tillverkar ventiler och utrustning i rostfritt
stél for livsmedelsproduktion samt till Iakemedels- och kosmetikaindustrin.

Definox kommer att fortsatta att erbjuda sitt eget produktsortiment under
eget varuméarke via eget distributionsnatverk. Definox har kontor och tillverk-
ning i Gétigné i nérheten av Nantes i Frankrike samt dotterbolag i USA och
Kina. Képeskillingen uppgick till MSEK 49, varav allt betalades kontant.
Kostnaderna direkt hanforliga till forvarvet (arvoden for advokater, due dili-
gence och radgivningsbitrade) kom i tillagg till detta och uppgick till MSEK 4,
vilket rapporterades som Gvriga rérelsekostnader. Paverkan pa kassaflodet
uppgick darmed till MSEK -53. Av skillnaden mellan k&peskillingen och de
forvarvade nettotillgdngarna allokerades MSEK 4 till patent och ej patenterat
kunnande och MSEK 5 till varumarket Definox, medan resterande del om
MSEK 3 hanfordes till goodwill. Goodwillen hanfér sig till Definoxs formaga
att 6ver tiden aterskapa sina immateriella tillgéangar. | samband med att var-
det pa goodwillen faststalldes under 2011 har den minskats med MSEK 1.
Overvérdet i patent och icke patenterat kunnande liksom Gvervardet i varu-
mérket skrivs av under 10 &r. Definoxs nettoomséttning och justerade EBITA
fér 2010 fran tidpunkten for forvarvet ar MSEK 33 respektive MSEK 1. Om
Definox hade férvarvats den 1 januari 2010 hade motsvarande siffror varit
MSEK 239 respektive MSEK 12. Antalet anstéllda vid utgangen av 2010
uppgick till 111.

Den 1 april 2010 forvarvade Alfa Laval Astepo S.r.l. i Italien. Foretaget ar
kant for sitt gedigna kunnande inom aseptiska I6sningar med nyckelproduk-
ter som fyliningsutrustning for bag-in-box och varmevéxlare till den globala
industrin for fruktjuicekoncentrat. Kdpeskillingen uppgick till MSEK 61, varav
MSEK 34 betalades kontant och MSEK 27 innehalls under en period av 1-2
ar. Den innehalina delen av kdpeskillingen &r villkorad av att vissa garantier i
avtalet inte utloses eller att vissa Idnsamhetsmal uppfylls. Utfallet kunde bli
allt mellan MSEK 0 och MSEK 27, men det sannolika utfallet var MSEK 27,
vilket ocksa var det verkliga vérdet i och med att den villkorade képeskil-
lingen skall erlaggas kontant. Det sannolika utfallet justerades under 2011 till
MSEK 10. Kostnaderna direkt hanférliga till forvarvet (arvoden fér advokater,
due diligence och radgivningsbitrade) kom i tillagg till detta och uppgick till
MSEK 3, vilket rapporterades som 6vriga rorelsekostnader. Paverkan pa
kassaflédet uppgick darmed till MSEK -37. Av skillnaden mellan képeskil-
lingen och de férvarvade nettotillgdngarna allokerades MSEK 24 till patent
och gj patenterat kunnande och MSEK 15 till varumérket Astepo, medan
resterande del om MSEK 26 hanférdes till goodwill. Goodwillen hanfér sig till
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beddmda synergier i inkop, logistik och allmanna omkostnader samt Aste-
pos formaga att Gver tiden aterskapa sina immateriella tilgangar. | samband
med att vardet pa goodwillen faststalldes under 2011 har den minskats med
MSEK 18. Overvardet i patent och icke patenterat kunnande liksom évervar-
det i varumarket skrivs av under 10 &r. Astepos nettoomséttning och justerade
EBITA for 2010 fran tidpunkten for forvéarvet &r MSEK 49 respektive MSEK

1. Om Astepo hade forvarvats den 1 januari 2010 hade motsvarande siffror
varit MSEK 62 respektive MSEK -1. Antalet anstallda vid utgdngen av 2010
uppgick till 23. Under 2010 har bolaget bytt namn till Alfa Laval Parma S.r.l.

Den 1 april 2010 forvarvade Alfa Laval 65 procent av aktierna i Si Fang
Stainless Steel Products Co. Ltd i Kina, som &r ett ledande kinesiskt foretag
inom flédeshantering. Fdretaget inriktar sig mot livsmedels- och dryckes-
marknaden i Kina med sin produktportfolj som inkluderar hygieniska pum-
par, ventiler och installationsmaterial. Si Fang kommer att fortsatta att er-
bjuda sina egna produkter under sitt eget varumérke och genom sitt eget
forsaliningsnatverk. Kopeskillingen uppgick till MSEK 121, varav MSEK 82
betalades kontant och MSEK 39 innehdlls under en period av 1 &r. Den
innehélina delen av kopeskillingen var villkorad av att vissa garantier i avtalet
inte utldstes. Utfallet kunde bli allt mellan MSEK 0 och MSEK 39. Det sanno-
lika utfallet var MSEK 39, vilket ocksa var det verkliga vardet i och med att
den villkorade kopeskillingen skall erlaggas kontant. Beloppet betalades
kontant under 2011. Kostnaderna direkt hanforliga till férvarvet (arvoden for
advokater, due diligence och radgivningsbitrade) kom i tillagg till detta och
uppgick till MSEK 13, vilket rapporterades som 6vriga rorelsekostnader. Pa-
verkan pa kassaflodet uppgick déarmed till MSEK -95. Av skillnaden mellan
kopeskillingen och de férvarvade nettotillgdngarna allokerades MSEK 27 till
patent och ej patenterat kunnande och MSEK 186 till varumérket Si Fang,
medan resterande del om MSEK 37 hanfdrdes till goodwill. Goodwillen héan-
for sig till Si Fangs forméaga att dver tiden aterskapa sina immateriella till-
gangar. | samband med att véardet pa goodwillen faststalldes under 2011 har
den 6kats med MSEK 5. Overvardet i patent och icke patenterat kunnande
liksom 6Gvervardet i varumérket skrivs av under 10 &r. Si Fangs nettoomsétt-
ning och justerade EBITA for 2010 fran tidpunkten for forvarvet ar MSEK 138
respektive MSEK 19. Om Si Fang hade férvarvats den 1 januari 2010 hade
motsvarande siffror varit MSEK 167 respektive MSEK 23. Antalet anstéllda
vid utgéngen av 2010 uppgick till 420.

Den 6 januari 2010 foérvarvade Alfa Laval ett valetablerat servicebolag i
USA, som &r ett ledande foretag pa den nordamerikanska marknaden vad
galler service pa plattvarmevaxiare. Foretaget kommer att fortsatta som en
separat organisation och erbjuda sina egna produkter och service under sitt
eget varumarke. Kdpeskillingen uppgick till MSEK 226, varav MSEK 145 be-
talades kontant och MSEK 81 innehélls under en period av 1-2 &r. Den inne-
hallna delen av kdpeskillingen &r villkorad av att vissa garantier i avtalet inte
utloses eller att vissa lI6nsamhetsmal uppfylls. Utfallet kan bli allt mellan
MSEK 0 och MSEK 81, men det sannolika utfallet &r MSEK 81, vilket ocksa
var det verkliga vérdet i och med att den villkorade képeskillingen skall erléag-
gas kontant. Kostnaderna direkt hanforliga till férvarvet (arvoden for advoka-
ter, due diligence och radgivningsbitrade) kom i tillagg till detta och uppgick
till MSEK 3, vilket rapporterades som 6vriga rorelsekostnader. Paverkan pa
kassaflédet uppgick darmed till MSEK -148. Av skillnaden mellan képeskil-
lingen och de forvarvade nettotillgangarna allokerades MSEK 134 till foreta-
gets varumérke, medan resterande del om MSEK 82 hanférdes till goodwill.
Goodwillen hanfor sig till foretagets forméaga att dver tiden aterskapa sina
immateriella tillgangar. Vardet pa goodwillen har faststallts under 2011.
Overvéardet i varumérket skrivs av under 10 &r. Féretagets nettoomséttning
och justerade EBITA fér 2010 fran tidpunkten for forvarvet &r MSEK 163 res-
pektive MSEK 40. Om foretaget hade férvarvats den 1 januari 2010 hade
motsvarande siffror varit MSEK 163 respektive MSEK 40. Antalet anstallda
vid utgangen av 2010 uppgick till 76.

Den 5 januari 2010 férvarvade Alfa Laval Champ Products Inc., i Sara-
sota, Florida, USA. Foretaget &r erkant for sin djupa kunskap inom motorkyl-
ning och ses idag som ett ledande féretag pa den nordamerikanska mark-
naden. Képeskillingen uppgick till MSEK 70, varav MSEK 35 betalades
kontant och MSEK 35 innehalls under en period av 1-2 &r. Den innehalina
delen av kdpeskillingen ar villkorad av att vissa garantier i avtalet inte utléses
eller att vissa lénsamhetsmal uppfylls. Utfallet kunde bli allt mellan MSEK O
och MSEK 35, men det sannolika utfallet var MSEK 35, vilket ocksé var det
verkliga vardet i och med att den villkorade kdpeskilingen skall erlaggas
kontant. Det sannolika utfallet justerades under 2011 till MSEK 22. Kostna-
derna direkt hanforliga till férvarvet (arvoden for advokater, due diligence och
radgivningsbitrade) kom i tillagg till detta och har uppgatt till MSEK 2, vilket
rapporterades som &vriga rorelsekostnader. Paverkan péa kassaflodet upp-
gick darmed till MSEK -37. Av skillnaden mellan koépeskillingen och de for-

varvade nettotillgdngarna allokerades MSEK 15 till patent och ej patenterat
kunnande och MSEK 14 till varumarket Champ, medan resterande del om
MSEK 15 hanférdes till goodwill. Goodwillen hanfor sig till bedémda syner-
gier i inkdp, logistik och allmanna omkostnader samt Champs férmaga att
Over tiden aterskapa sina immateriella tilgangar. | samband med att vardet
péa goodwillen faststalldes under 2011 har den minskats med MSEK 13.
Overvérdet i patent och icke patenterat kunnande liksom évervardet i varu-
mérket skrivs av under 10 &r. Champs nettoomsattning och justerade EBITA
for 2010 fran tidpunkten for forvarvet & MSEK 111 respektive MSEK 11.
Om Champ hade férvarvats den 1 januari 2010 hade motsvarande siffror varit
MSEK 111 respektive MSEK 11. Antalet anstéllda vid utgéngen av 2010
uppgick till 88. Under 2010 har bolaget bytt namn till Alfa Laval Champ Inc.

Dessutom har ytterligare ett mindre forvarv genomférts under 2010:

Den 10 februari 2010 forvéarvade Alfa Laval det tyska foretaget G.S. An-
derson GmbH. Képeskillingen uppgick till MSEK 49, varav MSEK 26 betala-
des kontant och MSEK 23 innehalls under en period av 1-5 ar. Den inne-
héllna delen av kopeskillingen ar villkorad av att vissa Iénsamhetsmal
uppfylls. Utfallet kan bli allt mellan MSEK 0 och MSEK 45, men det sannolika
utfallet & MSEK 23, vilket ocksé var det verkliga vérdet i och med att den
villkorade kopeskillingen skall erlaggas kontant. Kostnaderna direkt h&nfor-
liga till forvarvet (arvoden for advokater, due diligence och radgivningsbi-
trade) kom i tillagg till detta och uppgick till MSEK 1, vilket rapporterades
som Ovriga rorelsekostnader. Paverkan pa kassaflodet uppgick dérmed till
MSEK -27. Av skillnaden mellan kdpeskillingen och de forvéarvade nettotill-
géngarna allokerades MSEK 35 till patent och ej patenterat kunnande,
medan resterande del om MSEK 23 hanférdes till goodwill. Goodwillen han-
for sig till bedémda synergier i inkdp, logistik och allmé&nna omkostnader
samt G.S. Andersons forméaga att éver tiden aterskapa sina immateriella till-
géngar. Vardet p& goodwillen har faststallits under 2011. Overvérdet i patent
och icke patenterat kunnande skrivs av under 10 ar. G.S. Andersons netto-
omsattning och justerade EBITA for 2010 fran tidpunkten for forvarvet ar
MSEK 10 respektive MSEK -8. Om G.S. Anderson hade forvarvats den 1
januari 2010 hade motsvarande siffror varit MSEK 10 respektive MSEK -8.
Antalet anstéllda vid utgéngen av 2010 uppgick till 10. Under 2010 har bolaget
bytt namn till Alifa Laval Dortmund GmbH.

Utbetalning av innehalina kopeskillingar fran tidigare forvéary utgor resterande
del av kassaflodet avseende forvarv av verksamheter.
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FORVARV 2010
Koncernen
Olmi Ovriga Totalt

Bokfort Justering till Verkligt Bokfort Justering till Verkligt Verkligt
MSEK varde verkligt véarde varde varde verkligt véarde varde varde
Materiella anlaggningstillgangar 247 - 247 53 - 53 300
Patent och icke patenterat kunnande - 171 171 - 105 105 276
Varumérken - 85 85 - 184 184 269
Licenser, hyresrétter samt liknande réttigheter - - - 1 - 1 1
Varulager 285 37 322 158 - 158 480
Kundfordringar 160 - 160 70 - 70 230
Ovriga fordringar 56 - 56 31 - 31 87
Kortfristiga placeringar 116 - 116 - - - 116
Likvida medel - - - 10 - 10 10
Ovriga avsattningar - - - - - - -
Leverantorsskulder -105 - -105 -38 - -38 -143
Foérskott och dvriga skulder -261 - -261 -90 - -90 -351
Skatteskulder - - - -3 - -3 -3
Uppskjuten skatteskuld - -91 -91 -1 -87 -88 -179
Forvarvade nettotillgdngar 498 202 700 191 202 393 1093
Goodwill 14 204 218
Kopeskilling -714 -597 -1311
Kostnader direkt hanforliga till forvarven -2 -26 -28
Innehéllen del av kdpeskilling 168 212 380
Likvida medel i de férvarvade verksamheterna - 10 10
Betalning av innehélina belopp fran tidigare ar - -70 -70
Paverkan pa koncernens likvida medel -548 -471 -1019

Samtliga forvarvade tillgangar och skulder rapporterades enligt IFRS vid
tiden for forvarvet. Bortsett fran forvarvet av Olmi redovisas de manga
mindre férvarven under 2010 sammanréknade eftersom en uppdelning per
forvarv hade blivit alltfér fragmenterad och snarare hade tyngt presentationen
an okat tydligheten.

Test for nedskrivningsbehov
Ett test for nedskrivningsbehov har gjorts per utgangen av 2012, som visar
att det inte finns ndgot behov av att skriva ned goodwillen.

Tre av Alfa Lavals rérelsesegment, de tre divisionerna “Equipment”, “Process
Technology” och "Marine & Diesel” har identifierats som de kassagenererande
enheterna inom Alfa Laval. Tekniskt kan en nyligen forvarvad affarsverksamhet
foljas fristéende under en inledande period, men forvarvade affarsverksamhe-
ter integreras normalt in i divisionerna i snabb takt. Detta innebdr att den
oberoende sparbarheten forloras ganska snart och da blir en fristdende maét-
ning och testning ogenomférbar. Tranter fungerar visserligen som en separat
sélikanal men ar féremal for en omfattande samordning avseende inkdp och
vissa stédfunktioner.

De kassaflodesgenererande enheternas atervinningsvarde baseras pa deras
nyttjandevarde, vilket faststélls genom att berdkna nuvardet av framtida kassa-
fioden. Nuvardet baseras pa de prognostiserade EBITDA siffrorna for de
kommande tjugo &ren, med avdrag for prognostiserade investeringar och for-
andringar i rérelsekapitalet under samma period. Denna prognos for de kom-
mande 20 aren baseras pa foljande komponenter:

— Prognosen for 2013 baseras pa koncernens normala rullande 12 manaders
"Forecast” rapportering. Denna bygger pa en mycket stor mangd ganska
detaljerade antaganden genom hela organisationen avseende den
ekonomiska konjunkturen, volymtillvaxt, marknadsinitiativ, produktmix,
valutakurser, kostnadsutveckling, kostnadsstruktur, F&U etc.

— Prognosen for &ren 2014 och 2015 baseras pa foretagsledningens ¢vergripande
antaganden avseende den ekonomiska konjunkturen, volymtillvaxt,
marknadsinitiativ, produktmix, valutakurser, kostnadsutveckling,
kostnadsstruktur, F&U etc.

— Prognosen for aren 2016 till 2032 baseras pa den uppskattade forvantade
genomesnittliga tillvaxttakten inom industrin.

Anledningen till att en langre period &n 5 ar har anvants for nuvardesberak-
ningen &r att foretagsledningen anser att 5 ar &r en for kort period att
anvanda for en verksamhet dér rimligen fortlevnadsprincipen kan appliceras.

De antaganden som anvants for prognoserna aterspeglar tidigare erfaren-
heter eller information frén externa kallor.

Den anvéanda diskonteringsrantan ar den vagda genomsnittliga kapital-
kostnaden (WACC) fore skatt om 7,36 (7,92) (11,23) procent.

Det existerar inte nagon rimligt majlig forandring i ett viktigt antagande i
nedskrivningstestet som skulle innebéra att det redovisade vérdet skulle
Overstiga atervinningsvardet. Anledningen &r att atervinningsvardena med
mycket god marginal dverstiger de redovisade vardena. Darfor redovisas
ingen kénslighetsanalys.

Alfa Laval har inte nagra immateriella tillgangar med obegrénsade nyttjande-
perioder annat &n goodwiill.

De tre kassagenererande enheterna har allokerats féljande goodwilloelopp:

GOODWILL

Koncernen

MSEK 2012 2011
Equipment 2271 2396
Process Technology 4175 2790
Marine & Diesel 3346 4357
Totalt 9792 9543
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PATENT OCH ICKE PATENTERAT KUNNANDE

Immateriella anlaggningstillgéngar

LICENSER, HYRESRATTER SAMT LIKNANDE RATTIGHETER

Koncernen Koncernen
MSEK 2012 2011 MSEK 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvéarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 3129 23803 Ingéende balans 223 185
Inkép 0 1 Inkép 11 18
Forsaljiningar/utrangeringar -3 - Foéretagsforvarv = 44
Omklassificeringar - -1 Forsaljiningar/utrangeringar -6 -20
Overvarden 866 317 Omklassificeringar 3 1
Omrékningsdifferens -116 9 Omrékningsdifferens -7 -5
Utgdende balans 3876 3129 Utgdende balans 224 223
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -1802 -1623 Ing&ende balans -178 -141
Forsaljiningar/utrangeringar 2 - Foretagsforvarv - -41
Omklassificeringar 0 - Forsaliningar/utrangeringar 4 20
Avskrivning pa évervarden -193 -168 Omeklassificeringar -23 -1
Arets avskrivningar -3 -5 Arets avskrivningar =l@ -18
Omréakningsdifferens 63 -6 Omrékningsdifferens 28 3
Utgéende balans -1933 -1802 Utgdende balans -179 -178
Utgéende planenligt restvirde 1943 1327 Utgdende planenligt restvirde 45 45
Alfa Laval har inte négra internt upparbetade immateriella tillgangar.
VARUMARKEN
Koncernen
MSEK 2012 2011 GOODWILL
Ackumulerade anskaffningsvarden Koncernen
Ingéende balans 2858 1881 MSEK 2012 2011
Overvarden = 957 Ackumulerade anskaffningsvirden
Omrakningsdifferens -108 20 Ingéende balans 10095 6505
Utgéende balans 2750 2858 Goodwill vid forvarv av verksamheter 734 3706
Nedskrivning av goodwill -48 -
Ackumulerade avskrivningar Omrakningsdifferens -463 116
Ing&ende balans 728 -524 Utgaende balans 10318 10095
Avskrivning pa évervarden -233 -201
Omrakningsdifferens 30 -8 Ackumulerade avskrivningar
Utgéende balans -931 -728 Ing&ende balans -552 -553
- = Omrakningsdifferens 26 1
Utgéende planenligt restvarde 1819 2130 Utgaende balans 526 552
Utgéende planenligt restvirde 9792 9543
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BYGGNADER OCH MARK INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
Koncernen Koncernen
MSEK 2012 2011 MSEK 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ing&ende balans 2755 2243 Ing&ende balans 2033 1951
Inkép 106 67 Inkép 122 112
Foretagsforvarv 41 208 Foretagsforvarv 9 58
Forsaljiningar/utrangeringar -37 -16 Forsaljiningar/utrangeringar =1 -107
Omeklassificeringar 69 4 Omeklassificeringar 20 16
Overvarden - 247 Omrakningsdifferens -81 3
Omrékningsdifferens -132 1 Utgaende balans 2032 2033
Utgaende balans 2802 2755
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar Ingéende balans -1480 -1382
Ingéende balans -1152 -969 Forséaljiningar/utrangeringar 58 95
Férsaljiningar/utrangeringar 7 7 Foretagsforvarv -5 -49
Féretagsforvarv = -90 Omeklassificeringar 8 -14
Omklassificeringar -38 -1 Avskrivning pa évervarden -29 -28
Avskrivning pa Gvervarden -32 -29 Arets avskrivningar -106 -98
Arets avskrivningar -68 -64 Omrakningsdifferens 61 -4
Omrékningsdifferens 61 -6 Utgaende balans -1493 -1480
Utgaende balans -1222 -1152
Utgaende planenligt restvarde 539 553
Utgaende planenligt restvarde 1580 1603
Anlaggningstillgangar fér férsaljning L N .
Inom Alfa Laval avser dessa tillgangar normalt sett fastigheter. PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT
Utdver den fastighet som saldes under 2012 har Onnuri ytterligare en fastighet AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
i Sydkorea som &r tom och kommer att séljas under inledningen av 2013. Den har Koncernen
darfor omklassificerats till omsattningstillgang for forsélining med MSEK 9 ().
Alfa Laval Aalborg BV i Spijkenisse i Nederlanderna kommer att lamna sina MSEK 2012 2011
nuvarande lokaler under forsta halvan av 2013 och flytta till Alfa Lavals kontor Ackumulerade anskaffningsvérden
i Breda i Nederlanderna. Den utrymda fastigheten skall séljas, men férvantas Ingéende balans 208 166
inte kunna séljas inom det ndrmaste &ret. En liten fastighet i Frankrike planeras Inkép 100 133
gtt avyttras. Derl ér tpm och hal: varit till §a|u under flera ar Der? forvéntas Foretagsforvar _ 1
inte att kur.ma sdljas inom det lnlarmastel aret. I?ettla |nnleboar att"mgrf-)n"alv. Forsaljningar/utrangeringar _ P
dessa fastigheter har omklassificerats till omséttningstillgang for forsalining.
Omeklassificeringar -150 -92
Omrakningsdifferens -8 1
. Utgéende balans 150 208
MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Koncernen Utgéende planenligt restvirde 150 208
MSEK 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingéende balans 4494 4305 LEASADE FASTIGHETER
Inkép 192 224
Féretagsforvar 37 177 Koncernen
Férséljningar/utrangeringar -108 262 MSEK 2012 2011
Omklassificeringar 207 33 Ackumulerade anskaffningsvdrden
Omrakningsdifferens -228 -33 Ingéende balans 150 151
Utgéende balans 4614 4494 Omklassificeringar 2 -
Omréakningsdifferens -5 -1
Ackumulerade avskrivningar Utgdende balans 147 150
Ingéende balans -3073 -2963
Forsaljiningar/utrangeringar 88 214 Ackumulerade avskrivningar
Foretagsforvary -33 -98 Ing&ende balans -19 -13
Omklassificeringar -80 6 Avrets avskrivningar -7 -7
Arets avskrivningar -249 -253 Omrékningsdifferens q 1
Omrékningsdifferens 149 33 Utgaende balans 25 19
Utgéende balans -3198 -3073
Utgéende planenligt restvirde 122 131

Utgdende planenligt restviarde 1416 1421




112 Finansiella rapporter

LEASADE MASKINER

Koncernen
MSEK 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 34 34
Omklassificeringar 0 1
Omrékningsdifferens -1 -1
Utgdende balans 33 34

Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans -16 -13
Arets avskrivningar -3 -3
Omrakningsdifferens 0 0

Utgdende balans -19 -16

Utgéende planenligt restvirde 14 18

LEASADE INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen
MSEK 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ing&ende balans 6 6
Inkdép - 1
Foretagsforvarv - 1
Forsaljiningar/utrangeringar -4 -1
Omklassificeringar 0 -1
Omrékningsdifferens 1 0
Utgdende balans &) 6

Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende balans -4 -4
Forsaljiningar/utrangeringar 3 1
Foretagsforvary - B
Omklassificeringar 1 1
Arets avskrivningar =1l -1
Omrékningsdifferens 0 0

Utgdende balans -1 -4

Utgaende planenligt restvirde 2 2

Leasade fastigheter, maskiner och inventarier avser anlaggningstillgangar
som leasas och dar leasingavtalet ansetts utgéra en finansiell lease. Dessa
finansiella leasar kapitaliseras i rapporten dver finansiell stallining.

Not 19.  Ovriga anlaggningstillgangar

AKTIER | DOTTERBOLAG OCH OVRIGA BOLAG

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Aktier i dotterbolag - - 4669 4669
Aktier i dvriga bolag 9 25 - -
Totalt 9 25 4669 4669
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Nedanstéende aktiespecifikation innehéller vissa férenklingar, t ex vid &gande i manga led eller nér dgandet ar uppdelat pa flera &gare eller vid korsvis dgande.
Detta for att inte i onddan tynga framstéliningen. En komplett aktiespecifikation kan bestéllas hos Alfa Lavals huvudkontor i Lund eller via Bolagsverket.

SPECIFIKATION OVER AKTIER | DOTTERBOLAG

Organisations- Antal Kapital Bokfort

Bolagsnamn nummer Séate andelar andel % varde MSEK
Alfa Laval Holding AB 556587-8062 Lund, Sverige 8191000 100 4461
Alfa Laval NV Maarssen, Nederlanderna 887 753 100 -
Alfa Laval Inc. Newmarket, Kanada 1000 000 67 -
AlfaLaval S.A. DEC.V. Tlalnepantla, Mexiko 45057 057 100 -
AlfaLaval S.A. San Isidro, Argentina 1223967 95 -
Alfa Laval Ltda Sao Paulo, Brasilien 21129068 100 -
Alfa Laval S.A.C.I. Santiago, Chile 2735 100 -
Ashbrook Chile S.A. Santiago, Chile 579999 100 -
Ashbrook Do Brasil Ltda Pinhais, Brasilien 1000 100 -

AlfaLaval S.A. Bogota, Colombia 12195 100 -
Alfa Laval S.A. Lima, Peru 4346 832 100 -
Alfa Laval Venezolana S.A. Caracas, Venezuela 10000 100 -
Alfa Laval Oilfield C.A. Caracas, Venezuela 203 81 -

Alfa Laval Taiwan Ltd Taipei, Taiwan 1499994 100 -
Alfa Laval (China) Ltd Hong Kong, Kina 79999 100 -
Alfa Laval (Jiangyin) Manufacturing Co Ltd Jiang Yin, Kina 100 -

Alfa Laval Flow Equipment (Kunshan) Co Ltd Jiangsu, Kina 75 -

Alfa Laval Flow Equipment (Kunshan) Co Ltd Jiangsu, Kina 25 -

Alfa Laval (Shanghai) Technologies Co Ltd Shanghai, Kina 100 -
Wuxi MCD Gasket Co Ltd Jiang Yin, Kina 100 -
Tranter Heat Exchangers (Beijing) Co Ltd Beijing, Kina 100 -
Liyang Sifang Stainless Steel Products Co., Ltd Liyang City, Kina 65 -
Changzhou Henghao Packaging Machinery Co., Ltd Liyang City, Kina 65 -
Jiangsu Fu Li Stainless Steel Precision Welded Pipe Co., Ltd Liyang City, Kina 65 -
Jiangsu Wintech Stainless Steel Products Co., Ltd Liyang City, Kina 65 -

Alfa Laval Iran Ltd Teheran, Iran 2199 100 -
Alfa Laval Industry (PVT) Ltd Lahore, Pakistan 119110 100 -
Alfa Laval Philippines Inc. Makati, Filippinerna 72000 100 -
Alfa Laval Singapore Pte Ltd Singapore 5000 000 100 -
Alfa Laval (Thailand) Ltd Bangkok, Thailand 792 000 100 -
Alfa Laval Middle East Ltd Nicosia, Cypern 40000 100 -
Alfa Laval Service Operations Qatar LLC Doha, Qatar 9800 49 -

Alfa Laval Benelux NV/SA Bryssel, Belgien 98 284 100 -
Alfa Laval Ltd Sofia, Bulgarien 100 100 -
Alfa Laval Slovakia S.R.O. Bratislava, Slovakien 1 -
Alfa Laval Spol S.R.O. Prag, Tjeckien 20 -
Alfa Laval Nordic OY Esbo, Finland 20000 100 -
Alfa Laval Vantaa OY Vanda, Finland 7 000 100 -

Alfa Laval Nederland BV Maarssen, Nederlanderna 10000 100 -
Alfa Laval Benelux BV Maarssen, Nederlénderna 20000 100 -
Helpman Capital BV Breda, Nederlanderna 35578 100 -
Helpman Holding BV Naarden, Nederlanderna 80 100 -

Alfa Laval Groningen BV Groningen, Nederlanderna 15885 100 -

Alfa Laval Holding A/S Oslo, Norge 520000 100 -
PHE Holding AB 556306-2404 Lund, Sverige 2500 100 -
Tranter Heat Exchangers Canada Inc. Edmonton, Kanada 100 100 -
Tranter Latin America S.A. de C.V. Queretaro, Mexiko 49999 100 -
Tranter Industria de Maquinas e Equipamentos Ltda Sao Paulo, Brasilien 100 -
MCD Nitrile India Pvt Ltd Falta, Indien 2432 9 -
Tranter India Pvt Ltd Poona, Indien 3009999 100 -

Alfa Laval Korea Ltd Seoul, Sydkorea 36 400 10 -

Alfa Laval Korea Holding Company Ltd Chungnam, Sydkorea 13318 600 100 -

Alfa Laval Korea Ltd Seoul, Sydkorea 327 600 90 -

Alfa Laval Aalborg Ltd Pusan, Sydkorea 550 100 -

Onnuri Industrial Machinery Co. Ltd Masan, Sydkorea 100 000 100 -

LHE Co. Ltd Gim Hae, Sydkorea 4 560 000 100 -

LHE (Qingdao) Heat Exchanger Co. Ltd Jiaozhou City, Kina 100 -

Kenus LLP Almaty, Kazakstan 90 -

Tranter Heat Exchangers Middle East (Cyprus) Ltd Nicosia, Cypern 20000 100 -
MCD SAS Guny, Frankrike 7130 10 -
Tranter International AB 556559-1764 Véanersborg, Sverige 100 000 100 -
Ageratec AB 556662-3988 Norrkdping, Sverige 2723 100 -
Breezewind AB 556773-6532 Lund, Sverige 1000 100 -
OO0Q Tranter CIS Moskva, Ryssland 100 -

Alfa Laval Nordic AB 556243-2061 Tumba, Sverige 1000 100 -
Alfa Laval Corporate AB 556007-7785 Lund, Sverige 13920 000 100 -
Alfa Laval S.A. San Isidro, Argentina 64 419 5 -
Definox (Beijing) Stainless Steel Equipment Ltd Beijing, Kina 100 -
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Organisations- Antal Kapital Bokfort

Bolagsnamn nummer Séte andelar andel % varde MSEK
Alfa Laval (Kunshan) Manufacturing Co Ltd Kunshan, Kina 100 -

Alfa Laval (India) Ltd Poona, Indien 17703076 97,5 -

Alfa Laval Support Services Pvt Ltd Poona, Indien 10 0 -
Tranter India Pvt Ltd Poona, Indien 1 0 -

PT Alfa Laval Indonesia Jakarta, Indonesien 1249 100 -

Alfa Laval (Malaysia) Sdn Bhd Shah Alam, Malaysia 10000 100 -

Alfa Laval Kolding A/S Kolding, Danmark 40 100 -

Alfa Laval Nordic A/S Rédovre, Danmark 1 100 -

Alfa Laval Copenhagen A/S S6borg, Danmark 1 100 -

Alfa Laval Nakskov A/S Nakskov, Danmark 242713 100 -

Alfa Laval Tank Equipment A/S Ishoej, Danmark 61 100 -

Alfa Laval Aalborg A/S Aalborg, Danmark 2560972 100 -

Alfa Laval Aalborg Ltda Petropolis, Brasilien 5969 400 99,5 -

Aalborg Industries Ltda Itu, Brasilien 4644373 100 -

Alfa Laval Aalborg Ltd Shanghai, Kina 100 -

Alfa Laval Qingdao Ltd Jiaozhou City, Kina 100 -

Alfa Laval Aalborg Ltd Hong Kong, Kina 99 100 -

Alfa Laval Aalborg KK Osaka, Japan 4000 100 -

Aalborg Industries Engineering Bhd Kuala Lumpur, Malaysia 100 -

Alfa Laval Aalborg Pte Ltd Singapore 500000 100 -

Aalborg Industries Water Treatment Pte Ltd Singapore 4800 000 60 -

Alfa Laval Aalborg (FPS) Pte Ltd Singapore 2250000 100 -

Alfa Laval HaiPhong Co. Ltd HaiPhong, Vietnam 100 -

Alfa Laval Aalborg Oy Rauma, Finland 3000 100 -

Alfa Laval Aalborg BV Spijkenisse, Nederlanderna 7500 100 -

Alfa Laval Aalborg Nijmegen BV Nijmegen, Nederlénderna 182 100 -

Alfa Laval Aalborg Nijmegen2 BV Nijmegen, Nederlénderna 200 100 -

Alfa Laval Aalborg Holding Pty Ltd North Wyong, Australien 11 500 000 100 -

Alfa Laval Aalborg Pty Ltd North Wyong, Australien 225000 100 -

Alfa Laval SAS Saint-Priest, Frankrike 46 700 7,7 -

Alfa Laval Olmi SpA Suisio, Italien 500 000 100 -

Alfa Laval ltaly Srl Milano, Italien 100 -

Alfa Laval Nordic A/S Oslo, Norge 100 100 -
Tranter Poland Sp.z.0.0. Pruszkoéw, Polen 2000 100 -
AlfaWall AB 556723-6715 Botkyrka, Sverige 500 50 -

Alfa Laval Oilfield C.A. Caracas, Venezuela 47 19 -

Alfa Laval Treasury International AB 556432-2484 Lund, Sverige 50000 100 -
Alfa Laval Europe AB 556128-7847 Lund, Sverige 500 100 -
Alfa Laval Lund AB 556016-8642 Lund, Sverige 100 100 -
Alfa Laval International Engineering AB 556039-8934 Lund, Sverige 4500 100 -
Alfa Laval Tumba AB 556021-3893 Tumba, Sverige 1000 100 -
Alfa Laval Makine Sanayii ve Ticaret Ltd Sti Istanbul, Turkiet 27001755 99 -
Alfa Laval SIA Riga, Lettland 125 100 -
Alfa Laval UAB Ltd Vilnius, Litauen 2009 100 -
Alfa Laval Australia Pty Ltd Homebush, Australien 2088076 100 -
Tranter Heat Exchanger Pty Ltd Sydney, Australien 600 000 100 -

Alfa Laval New Zeeland Pty Ltd Hamilton, Nya Zeeland 1000 100 -
Alfa Laval Holding BV Maarssen, Nederlanderna 60 035 631 100 -
Alfa Laval (Pty) Ltd Isando, Sydafrika 2000 100 -
Alfa Laval Slovakia S.R.O. Bratislava, Slovakien 99 -
Alfa Laval Spol S.R.O. Prag, Tjeckien 80 -
Alfa Laval France SAS Saint-Priest, Frankrike 2000000 100 -
Alfa Laval SAS Saint-Priest, Frankrike 560 000 92,3 -

Alfa Laval Moatti SAS Elancourt, Frankrike 24000 100 -

Alfa Laval Spiral SAS Nevers, Frankrike 79999 100 -
MCD SAS Guny, Frankrike 64170 90 -

Alfa Laval Vicarb SAS Grenoble, Frankrike 200 000 100 -
Canada Inc. Newmarket, Kanada 480000 100 -

Alfa Laval Inc. Newmarket, Kanada 481600 33 -

SCI du Companil Grenoble, Frankrike 32165 100 -

Alfa Laval HES SA Lentilly, Frankrike 150 000 100 -
Packinox SA Paris, Frankrike 348115 100 -
Ziepack SA Paris, Frankrike 37701 51 -

Tranter SAS Nanterre, Frankrike 100 -
Definox SAS Lyon, Frankrike 10000 100 -

Alfa Laval Holding GmbH Glinde, Tyskland 1 100 -
Alfa Laval Mid Europe GmbH Wiener Neudorf, Osterrike 1 100 -
Tranter Warmetauscher GmbH Guntramsdorf, Osterrike 100 -

Alfa Laval Mid Europe GmbH Glinde, Tyskland 1 100 -

Alfa Laval Dortmund GmbH Artern, Tyskland 1 100 -
Tranter GmbH Artern, Tyskland 1 100 -
Tranter Solarice GmbH Artern, Tyskland 67 -
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Organisations- Antal Kapital Bokfort
Bolagsnamn nummer Sate andelar andel % vérde MSEK
Alfa Laval Mid Europe AG Dietlikon, Schweiz 647 100 -
Alfa Laval AEBE Holargos, Grekland 807 000 100 -
Alfa Laval Kft Budapest, Ungern 1 100 -
Tranter Kft Budapest, Ungern 100 -
Alfa Laval SpA Monza, ltalien 1992276 99 -
Tranter Srl Mongza, ltalien 100 -
Alfa Laval Parma Srl Parma, ltalien 114 000 100 -
Alfa Laval Polska Sp.z.0.0. Warszawa, Polen 7600 100 -
Alfa Laval Krakéw Sp.z.0.0. Krakow, Polen 80080 100 -
Alfa Laval (Portugal) Ltd Linda-A-Velha, Portugal 1 -
Alfa Laval SRL Bukarest, Rumanien 38566 100 -
Alfa Laval Iberia SA Madrid, Spanien 99999 100 -
Alfa Laval (Portugal) Ltd Linda-A-Velha, Portugal 1 99 -
Alfa Laval Holdings Ltd Camberley, Storbritannien 14 053 262 100 -
Alfa Laval Eastbourne Ltd Eastbourne, Storbritannien 10000 100 -
Alfa Laval 2000 Camberley, Storbritannien 28106 100 -
Alfa Laval Ltd Camberley, Storbritannien 11700000 100 -
Rolls Laval Heat Exchangers Ltd Wolverhampton, Storbritannien 5000 50 -
Tranter Ltd Doncaster, Storbritannien 10000 100 -
Newcastle-under-Lyme,
Ashbrook Simon-Hartley Ltd Storbritannien 2 100 -
Alfa Laval Makine Sanayii ve Ticaret Ltd Sti Istanbul, Turkiet 1 1 -
Alfa Laval USA Inc. Richmond, Virginia, USA 1000 100 -
Alfa Laval US Holding Inc. Richmond, Virginia, USA 180 100 -
Alfa Laval Inc. Richmond, Virginia, USA 44 000 100 -
Alfa Laval Air Cooled Exchangers Inc Broken Arrow, Oklahoma, USA 1000 100 -
Clearview ACE Acquisition Company LLC Broken Arrow, Oklahoma, USA 948 306 96 -
Clearview ACE Holdings Inc Broken Arrow, Oklahoma, USA 1000 100 -
Clearview ACE Acquisition Company LLC Broken Arrow, Oklahoma, USA 36 694 4 -
Alfa Laval US Treasury Inc. Richmond, Virginia, USA 1000 100 -
DSO Fluid Handling Inc. Irvington, New Jersey, USA 100 100 -
AGC Heat Transfer Inc. Bristow, Virginia, USA 1000 100 -
Tranter Inc. Wichita Falls, Texas, USA 1000 100 -
MCD Gaskets Inc. Richmond, Virginia, USA 1000 100 -
Hutchison Hayes Separation Inc. Houston, Texas, USA 1000 100 -
Alfa Laval Champ Inc. Sarasota, Florida, USA 1000 100 -
Definox Inc. New Berlin, Wisconsin, USA 1000 100 -
Alfa Laval Aalborg Inc. Miramar, Florida, USA 200 100 -
Vortex Ventures Inc Houston, Texas, USA 1000 100 -
Ashbrook Simon-Hartley Operations LP Houston, Texas, USA 1 100 -
Alfa Laval Tank Equipment Inc Exton, Pennsylvania, USA 1000 100 -
AO Alfa Laval Potok Koroljov, Ryssland 31077504 100 -
Alfa Laval Forsékrings AB 516406-0682 Lund, Sverige 50000 100 -
Alfdex AB 556647-7278 Botkyrka, Sverige 1000 50 -
Alfa Laval Support Services Pvt Ltd Poona, Indien 99990 100 -
MCD Nitrile India Pvt Ltd Falta, Indien 24593 91 -
Alfa Laval Ukraine Kiev, Ukraina 100 -
Alfa Laval SpA Monza, Italien 20124 1 -
Alfa Laval KK Tokyo, Japan 1200000 100 208
Totalt 4669
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Bolagsnamn Sate Antal andelar Kapital andel % Bokfort varde kSEK
Alfa Laval Aalborg Ltda

Tractebel Brasilien 1268 121

Elektrobras Brasilien 3981 337
Alfa Laval KK

Chugairo Japan 5000 84

Orugano Japan 769 28

ADEKA Japan 18992 1060
LHE Co. Ltd

KME Sydkorea 10700 30 0
Alfa Laval Philippines Inc.

Philippine Long Distance Telephone Filippinerna 820 13
Alfa Laval Nordic OY

As Oy Koivulantie 7A Finland 1 267

Suomen Talotekniikka KK Finland 10 26

Helsinki Halli Finland 4 121
Alfa Laval Vantaa OY

Lansi-Vantaan Tenniskeskus Finland 4 0

Mikkelin Puhelin Oyj Finland 5 34
Alfa Laval Aalborg OY

Lannen Puhelin Finland 1 52
Alfa Laval France SAS

SEMACLA Frankrike 10 0
Alfa Laval HES SA

Thermothec Frankrike 9130 0
Alfa Laval Parma Srl

Parmalat Italien 4413 84
Alfa Laval Benelux BV

Bordewes Nederlanderna 1 146
Helpman Holding BV

Helpman Sofia OOD Bulgarien 500 49 5763
Alfa Laval NV

Dalian Haven Automation Co Ltd Kina 102 43 767
Alfa Laval Nordic A/S

Storebrand ASA Norge 7629 0
Alfa Laval Corporate AB

European Development Capital

Corporation (EDCC) NV Curacao 36 129 0

Multiprogress Ungern 100 3 0

Kurose Chemical Equipment Ltd Japan 180 000 11 0

Poljopriveda forna Jugoslavien 0

Tecnica Argo-Industrial S.A. Mexiko 490 49 0

Adela Investment Co S.A. (preference) Luxemburg 1911 0 0

Adela Investment Co S.A. Luxemburg 1911 0 0

Mas Dairies Ltd Pakistan 125000 5 0
Totalt 8903
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Not 20. Varulager

TYP AV VARULAGER

Koncernen

MSEK 2012 2011
Révaror och férnddenheter 2113 2371
Varor under tillverkning 2137 1955
Fardiga varor och handelsvaror, nyférsaljning 1112 1090
Fardiga varor och handelsvaror, reservdelar 690 579
Forskott till leverantérer 124 163
Totalt 6176 6148

En vésentlig del av reservdelslagret redovisas till verkligt varde.

Inkuransen som beldper pa lagret uppgar till och har férandrats enligt féljande:

INKURANS
Koncernen
/:\ten‘('jring av

Omraknings- tidigare ned-
MSEK 1 januari differens Forvéarvat Nedskrivning skrivning 31 december
Ar:
2011 957 -6 26 212 -330 859
2012 859 -26 2 203 -185 8563

Koncernens varulager redovisas efter avdrag for internvinster i lager pa grund av leveranser inom koncernen. Internvinstreserven vid utgédngen av 2012 uppgar
till MSEK 419 (420).

Not 21. Kundfordringar

Kundfordringar med en aterstaende I6ptid dverstigande ett &r om MSEK 230 (214) redovisas inte som anlédggningstillgangar i och med att de inte &r avsedda
for stadigvarande bruk.
Kundfordringar redovisas netto efter avdrag for osékra fordringar. Reserven for osakra fordringar uppgar till och har forandrats enligt foljande:

OSAKRA FORDRINGAR

Koncernen
Outnyttiade
Nya avséttningar  lansprék- belopp Andringar i

Omréknings- och 6kning av be- tagna somater-  diskonterings-
MSEK 1januari differens Forvarvat fintliga avsattningar belopp forts rantan 31 December
Ar:
2011 280 -4 25 151 -41 -59 0 352
2012 352 =12 1 106 -54 -563 0 340

Beloppet av forfalina kundfordringar &r en indikation pa risken bolaget I0per att i slutdndan hamna i en situation med osékra fordringar. Procentsatsen &r i
relation till det totala beloppet av kundfordringar.

KUNDFORDRINGAR - FORFALLNA

Koncernen

MSEK 2012 % 2011 %
Forfallna:

Maximalt 30 dagar 494 9,56 504 9,9
Mer an 30 dagar men

maximalt 90 dagar B1ll6] 6,0 269 5,3
Mer 8n 90 dagar 350 6,7 330 6,5

Totalt 1159 22,2 1103 21,7
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Not 22. Ovriga kortfristiga fordringar

FORDELAT PA TYP OCH FORFALL

Koncernen
MSEK 2012 2011
Vaxelfordringar 304 286
Finansiell leasingfordran 11 2
Ovriga fordringar 783 900
Totalt 1098 1188
Varav fordringar med en ater-
stdende I6ptid Overstigande ett ar:
Vaxelfordringar 4 2
Ovriga fordringar 21 23
Totalt 25 25
Not 23. Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter
FORDELAT PATYP
Koncernen
MSEK 2012 2011
Forutbetalda kostnader 161 141
Upplupna intakter 39 33
Totalt 200 174
Not 24. Ovriga kortfristiga placeringar
FORDELAT PA TYP OCH FORFALL
Koncernen
MSEK 2012 2011
Placeringar hos banker 283 304
Obligationer och andra vardepapper 131 93
Ovriga placeringar 13 86
Totalt 427 483
Varav fordringar med en &ter-
stéende I6ptid Overstigande ett ar:
Placeringar hos banker 94 42
Ovriga placeringar 5 10
Totalt 99 52

Not 25. Kassa och bank

Posten kassa och bank i rapporten ¢ver finansiell stalining och i kassaflddes-
rapporten utgors framst av banktillgodohavanden. Kassa och bank inkluderar
ett banktillgodohavande hos det tidigare bdrsnoterade dotterbolaget Alfa

Laval (India) Ltd om cirka MSEK 59 (68). Bolaget &r inte ett helagt dotterbolag
till Alfa Laval koncernen. Det 8gs till 97,5 (88,8) procent.
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Not 26. Formansbestamda utfastelser

Koncernen har forméansbaserade utfastelser till anstéllda och fére detta anstéllda och deras efterlevande. Férméanerna avser alderspension, efterlevandepension,
sjukpension, hélsovard och uppséagningslon.

Dessa férmansbestamda planer finns | Osterrike, Belgien, Kanada, Frankrike, Tyskland, Indien, Indonesien, ltalien, Japan, Mexico, Nederlanderna, Norge, Filippinerna,
Sydafrika, Sverige, Taiwan, Storbritannien och USA. De flesta planerna har sténgts for nya deltagare och ersatts med premiebaserade planer for nyanstéllda. De
belopp som redovisas som omklassificerade avser planer som har omklassificerats mellan férmansbestdmda och premiebestamda planer enligt IAS 19.

Den foljande tabellen visar hur den formansbestamda nettoutfastelsen framkommer som nuvardet av de olika formansbestamda planerna, med avdrag for de
oredovisade aktuariella forlusterna, de oredovisade kostnaderna avseende tjanstgoring under tidigare ar och forvaltningstillgdngarnas verkliga varde.

Om nettot av ackumulerade ej beaktade aktuariella vinster och forluster vid utgangen av foregaende ar &r utanfér en 10 procents korridor beraknad som det
stérre av nuvardet av den forménsbaserade utfastelsen eller verkligt varde pé forvaltningstillgdngarna, sé skall dverskjutande del beaktas Gver aterstaende tjanst-
gdringsperiod hos de anstélida som omfattas av planen.

FORMANSBESTAMDA NETTOUTFASTELSER

Koncernen

MSEK 2012 2011 2010 2009 2008
Nuvérde av formansbestamda utfastelser, ej tryggade -1 005 -928 -873 -934 -1141
Nuvérde av féorménsbestamda utfastelser, tryggade -3171 -2976 -2702 -2838 -2429
Nuvérdet av formansbestamda utfastelser vid arets slut -4176 -3904 -3575 -3772 -3570
Oredovisade aktuariella forluster 1223 1038 727 814 745
Oredovisade kostnader for tjanstgoring under tidigare ar 3 3 3 8 1
Verkligt véarde av forvaltningstillgangar 2504 2357 2233 2166 1974
Bruttoutfastelse -446 -506 -612 -784 -850
Exklusive ej kvalificerade tillgangar = 0 0 0 0
(-) skuld/(+) tillgang vid arets slut -446 -506 -612 -784 -850

Alfa Laval har inga vasentliga erfarenhetsméssiga justeringar avseende de formansbaserade utfastelserna eller forvaltningstillgangarna.

Nettokostnaden for de formansbestamda planerna beskriver de olika kostnadselementen i planerna och den forvantade avkastningen pa forvaltningstill-
gangarna. Nettokostnaden redovisas i rapporten dver koncernens totala resultat pa de rader dér personalkostnader redovisas. Réntekostnaden och den for-
vantade avkastningen &r inte del av finansnettot, utan bara ett satt att kategorisera komponenterna i nettokostnaden.

NETTOKOSTNAD FOR PLANERNA

Koncernen

MSEK 2012 2011 2010
Kostnader for tjanstgdring under innevarande ar -54 -43 -33
Rantekostnader -158 -170 -176
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 120 129 126
Aktuariella férluster -94 -57 -67
Kostnader for tjanstgdring under tidigare ar 0 0 0
Effekten av reduceringar och regleringar 10 11 3
(-) kostnad/(+) intakt -176 -130 -147

Foljande tabell visar hur nuvardet av de formansbestamda utfastelserna har forandrats under aret och listar de olika komponenterna i forandringen.

NUVARDET AV FORMANSBESTAMDA UTFASTELSER

Koncernen

MSEK 2012 2011 2010
Nuvérdet av utfastelser vid arets bérjan -3904 -3575 -3772
Omrakningsdifferens 144 -27 271
Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar -54 -43 -33
Réntekostnader -1568 -170 -176
Avgifter fran anstallda -3 -4 -4
Arets férandring i aktuariella forluster -383 =277 -61
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar 0 0 0
Effekten av reduceringar och regleringar 10 1 3
Utbetalda ersattningar 172 181 197

(-) skuld vid arets slut -4176 -3904 -3575
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Foliande tabell visar hur det verkliga vardet av forvaltningstillgdngarna har utvecklats under aret och listar komponenterna i férandringen.

VERKLIGT VARDE AV FORVALTNINGSTILLGANGAR

Koncernen
MSEK 2012 2011 2010
Verkligt véarde av forvaltningstillgangar vid arets borjan 2357 2233 2166
Omréakningsdifferens -75 14 -162
Avgifter fran arbetsgivaren 183 230 201
Avgifter fran anstéllda 3 4 4
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar 208 57 221
Utbetalda erséattningar -172 -181 -197
(+) tillgang vid arets slut 2504 2357 2233
De férvantade avgifterna fran arbetsgivaren till planerna under 2013 uppgér till MSEK 117.
Nedanstaende tabell visar hur den férmansbestamda nettoskulden har &ndrats och de faktorer som paverkat forandringen.
FORMANSBESTAMD NETTO SKULD/TILLGANG
Koncernen
MSEK 2012 2011 2010
Foérmansbaserad netto skuld/tillgang vid arets borjan -506 -612 -784
Omrakningsdifferens 29 -6 115
Nettokostnader -176 -130 -147
Avgifter fran arbetsgivaren 183 230 201
Foéréndring av oredovisat aktuariellt resultat 24 12 3
Forandring av oredovisade kostnader for tidigare tjanstgoring - 0 0
Forandring av ej kvalificerade tillgangar — 0 0
(-) skuld/(+) tillgang vid arets slut -446 -506 -612
Forvaltningsbruttotillgangarna och de formansbestamda bruttoutfastelserna i varje plan skall rapporteras som ett nettobelopp. Féljande tabell visar hur
nettotillgdngen och nettoskulden berdknas.
FORMANSBESTAMD BRUTTO SKULD/TILLGANG
Koncernen
MSEK 2012 2011 2010
Tillgangar
Verkligt véarde av planens tillgangar 2504 2357 2233
Exklusive ej kvalificerade tillgangar - 0 0
2504 2357 2233
Nettning -2121 -2011 -1998
Tillgadng i rapporten 6ver finansiell stallning 383 346 235
Skulder
Nuvardet av formansbestamda utfastelser vid arets slut -4176 -3904 -3575
Oredovisade aktuariella forluster 1223 1038 727
Oredovisade kostnader for tjanstgoring under tidigare ar 3 3 3
-2950 -2863 -2845
Nettning 2121 2011 1998
Avsittning i rapporten dver finansiell stéllning -829 -852 -847
De vagda genomsnitten for de mer vasentliga aktuariella antaganden som anvénts pé balansdagen innefattar:
AKTUARIELLA ANTAGANDEN
Koncernen
Procent 2012 2011 2010
Diskonteringsréantan 4 4 5
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 6 6 6
Forvantad 16nedkningstakt 3 3 3
Foérandringar av sjukvardskostnader 8 8 8
Andring av index fér framtida ékningar av erséttningar 3 3 3
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Forandringar av sjukvardskostnaderna har en signifikant inverkan pé kostnaderna och nivan péa utfastelserna for forménsbaserade utfastelser. Om sjuk-
vardskostnaderna forandras med en procent far det foljande resultateffekt raknat pa férhallandena per utgangen av aret:

EFFEKT AV FORANDRING | HALSOVARDSKOSTNADER

Koncernen
MSEK 2012 2011
Forandring 1% 6kning 1% minskning 1% 6kning 1% minskning
Effekt pa:
Kostnader for tjanstgdring under
innevarande &r och rantekostnader -2 2 -2 2
Nuvardet av formansbestamda utfastelser -48 37 -46 39

Foljande tabell visar hur de formansbaserade pensionsplanerna fordelar sig mellan olika lander.

REGIONAL FORDELNING

Koncernen

Stor- Neder- )
MSEK, ominte annat anges USA  britannien landerna Tyskland Norge Italien Belgien Ovriga Totalt
Formansbestamda nettoutfastelser
Nuvérde av formansbestamda
utféstelser, gj tryggade -589 - - -169 - -35 - -212 -1005
Nuvérde av forménsbestamda
utfastelser, tryggade -939 -1638 -290 - -116 - -72 -116 -3171
Nuvérdet av formansbestamda
utfastelser vid arets slut -1528 -1638 -290 -169 -116 -35 -72 -328 -4176
Oredovisade aktuariella forluster 594 483 54 41 38 - ils -2 1223
Oredovisade kostnader for tjanstgoring
under tidigare &r - - - - - - 0 3 8
Verkligt varde av forvaltningstillgdngarna 704 1284 264 = 90 = 56 106 2504
Bruttoutfastelse -230 129 28 -128 12 -35 -1 -221 -446
Exklusive ej kvalificerade tillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) skuld/(+) tillgang -230 129 28 -128 12 -35 -1 -221 -446
Nettokostnad for planen -61 -44 -10 -29 -5 -1 -4 -22 -176
Kanslighetsanalys
Okning i nuvardet av forménsbestamda
utféstelser vid &rets slut vid en minskning
om 1 procent av diskonteringsréntan -73 -292 -63 -20 -20 - -6 -32 -506

Okning av kostnaderna fér planen

beroende péa detta * -19 -23 -6 -5 -2 - -1 -12 -68
Okning i nuvardet av forménsbestamda

utfastelser vid rets utgang vid en 6kning

om 1 procent i halsovérdskostnader -48 - - - - - = = -48

Okning av kostnaderna fér planen

beroende pé detta * -2 - - = = — - _ -2
Okning i kostnaderna for planen under

2013 om forvaltningstillgangarna mins-

karivarde med 10 procent under 2012 * -12 -11 -3 - -1 - -1 -5 -33
Kostnad for aktuariella tjanster -2 0 0 0 0 0 0 -3 -5
Antal deltagare i planerna vid arets

utgang

Nuvarande anstallda (med pagaende

intjaning) 564 0 122 12 26 - 34 2723 3481
Nuvarande anstallda (bara fribrev for

stéangda planer) 165 148 - - - 478 - 14 795
Tidigare anstéllda som inte

pensionerats &nnu 298 568 190 21 - - 43 4 1124
Pensionarer 2037 578 65 333 34 - - 125 3172
Totalt 3054 1294 377 366 60 478 7 23866 8572

Aterstaende tjanstgoringsperiod

Aterstdende tjanstgdringstid for nuvarande
anstélida med pagaende intjaning (ar) 13 11 22 4 10 - 18 14 14

*idvrigt lika
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Not 27. Ovriga avséttningar

FORANDRING UNDER ARET

Koncernen
Nya avséttningar
och okning av lan-  Outnyttjade
Omraknings- befintliga spraktagna  belopp som

MSEK 1januari differens Forvarvat avsattningar belopp aterforts 31 december
2011
Reklamationer 1233 0 146 543 -581 -165 1176
Efterslapande kostnader 195 -1 2 52 -37 -19 192
Omstrukturering 166 0 - 154 =77 -23 220
Forlustorder 90 0 - 31 -54 -1 66
Stamningar 212 -2 5 10 -57 -1 167
Ovrigt 232 -1 51 212 -123 -60 311
Totalt 2128 -4 204 1002 -929 -269 2132
Varav:

kortfristigt 1496 1612

langfristigt 632 520
2012
Reklamationer 1176 -28 1 503 -382 -114 1156
Efterslapande kostnader 192 -6 - 50 -35 -34 167
Omstrukturering 220 -2 - 100 -106 -21 191
Forlustorder 66 -2 - 27 -15 -10 66
Stamningar 167 -3 - 45 -21 -1 187
Ovrigt 311 -9 - 151 -130 -14 309
Totalt 2132 -50 1 876 -689 -194 2076
Varav:

kortfristigt 1612 1603

langfristigt 520 473

Outnyttjade belopp som aterforts avser bland annat andrade klassificeringar och aterforing av under tidigare ar avsatta reserver som ej utnyttjats.

Varje typ av avsattning omfattar alltifran ett fatal till ett stort antal olika poster. Det ar darfor inte gorligt eller speciellt meningsfullt att specificera avsattningarna
post for post. Som framgar ovan forvantas den klart dvervagande delen av avséttningarna leda till utbetalningar inom det nérmaste aret.

Reklamationer avser reklamationer fran kunder enligt villkoren i utstallda garantier. Reklamationerna géller tekniska problem med de levererade produkterna eller
att utlovad prestanda inte kunnat uppnas.

Efterslépande kostnader &r dels kostnader som &r ké&nda men inte debiterade vid faktureringstillféllet, dels kostnader som &ar oké&nda men férvantade vid
faktureringstillfallet. Reserven for efterslapande kostnader belastar kostnad sélda varor for att fa en korrekt periodisering av bruttomarginalen.

Reserver fér omstrukturering avser i regel nedidggning av anldggningar eller nedidggning eller flyttning av produktionslinjer, verksamheter, funktioner etc. eller
nerdragning av antalet anstéllda i samband med en konjunkturnedgang. Avséttningarna for omstrukturering paverkar ungefar 320 (550) anstéllda.

Reserven for forlustorder avser order dér en negativ bruttomarginal forvantas. Reservering sker sé snart en slutlig forlust pé ordern kan forvéantas. Detta kan i
undantagsfall ske redan vid det tillfalle ordern tas. Normalt avser denna reserv storre och komplexa order dér den slutgiltiga marginalen ar mer oséker.

Reserven for stamningar avser pagaende eller forvantade rattstvister. Reserven tacker forvantade juridiska kostnader och férvantade belopp for skadestand eller forlikningar.

Ovrigt avser diverse avsattningar som inte faller under ndgon av ovanstéende kategorier.

Not 28. Skuldsattning och nettoskuld

NETTOSKULD FORFALL AV LAN PER VALUTA
Koncernen Koncernen
MSEK 2012 2011 Kortfristigt Langfristigt
Kreditinstitut 2446 1485 MSEK 2012 2011 2012 2011
Svensk Exportkredit 1723 1787 Valuta:
Europeiska Investeringsbanken 1120 1162 BRL 12 11 _ _
Riktad laneemission 714 758 CNY 4 38 _ -
Kapitaliserade finansiella leasar 97 118 DKK q 2 11 12
Réantebarande pensionsskulder 1 1 EUR 178 34 3257 4443
Total laneskuld 6101 5311 INR 11 8 _ 14
Kassa, bank och kortfristiga placeringar -1831 -2047 SEK 95 - - -
Finansiell nettoskuld 4270 3264 usbD 94 38 2340 591
Ovrigt 0 1 - -
Kassa, bank och kortfristiga placeringar inkluderar banktillgodohavanden Totalt 395 132 5608 5060
och placeringar hos det tidigare borsnoterade dotterbolaget Alfa Laval (India) Varav forfallande efter fem ar: 19081 2055
Ltd om MSEK 174 (139). Bolaget &r inte ett helagt dotterbolag till Alfa Laval
koncernen. Det &gs till 97,5 (88,8) procent. Forfallostrukturen for I&nen framgér av stapeldiagrammet i avsnittet

"Likviditetsrisk och refinansieringsrisk” under Finansiella risker.
Lanen fran kreditinstitut och den riktade laneemissionen fordelas péa valutor
enligt foliande:
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Lan med rorlig ranta

Lan fran kreditinstitut FINANSIELLA VILLKOR OCH UTFALL
Alfa Laval har ett laneavtal om MEUR 301 och MUSD 420, motsvarande ) . .
MSEK 5 324 med ett banksyndikat. Per 31 december 2012 utnyttjades Koncernen Finansiella villkor Utfall
MSEK 1 784 av faciliteten. Faciliteten 1oper till april 2016, med en ettarig Syndikerat [&n Riktad
férlangningsoption. ) &bilateralt lane-
Rantan baseras pé tillamplig IBOR plus ett tilligg som baseras pé relatio- Ganger ldneavtal _ emission 2012 201 2010
nen mellan nettoskulden och EBITDA och hur mycket av lanefaciliteten som Nettoskuld /
utnyttjas enligt foliande beskrivning. EBITDA <2,75 <3,00 0.8 0.6 0,1
EBITDA / total
. L . rantekostnad >3,00 >3,00 21,6 27,7 35,4
Réntetillagg vid Skuldsétt
ulasatt-
0-33%  >33-66% >66% ningsgrad <1,70 NA| 028 022 004
Nettoskulden/EBITDA utnyttjade utnyttjade utnyttjade
>2,60-<2,75 1,00% 1,15% 1,30%
- (Y 0 0, = ' ' '
>2/00-<2.80 0.75% 0.90% 105% — Not 29. Ovriga kortfristiga skulder
<2,00 0,55% 0,70% 0,85%
Tillagget ar vid utgangen av aret 55 rantepunkter. Motsvarande tillagg vid FORDELAT PER TYP
utgangen av 2011 och 2010 var 55 respektive 25 rantepunkter.
| samband med forvérvet av Tranter ingick Alfa Laval ett bilateralt laneav- Koncernen
tal med SHB om MEUR 25, motsvarande MSEK 215. Lanet forfaller i de- MSEK 2012 2011
cember 2013. Réntan baseras pé IBOR plus ett tilldgg som baseras pa rela- Finansiell leasingskuld 97 118
tionen mellan nettoskulden och EBITDA enligt f6ljande beskrivning. Ovriga e rantebérande kortfristiga skulder 1084 19038
Totalt 1381 1356
Nettoskulden/EBITDA Réantetillagg
>2,60-<2,75 0,525%
Not 30. Upplupna kostnader
>2,00-<2,50 0,450% - o
200 0.375% och foérutbetalda intakter
Tillagget &r vid utgangen av éret 37,5 (37,5) (37,5) rantepunkter. FORDELAT PA TYP OCH FORFALL
Transaktionskostnaderna vid upptagandet av lanen har kapitaliserats och
periodiseras 6ver lanens 16ptid. Vid utgéngen av aret uppgick kapitalbeloppet Koncernen
till MSEK 17 (21). Arets periodiserade kostnad uppgar till MSEK -4 (-3) (-0). MSEK 2012 2011
Bilaterala I4n frn Svrica kreditai Upplupna sociala kostnader 272 286
ilaterala lan fran 6vriga kreditgivare Upplupna avainasvederia 139 141
Alfa Laval har ett bilateralt banklan fran Svensk Exportkredit fordelat pa ett ngluzna rér?tekgc’)stna der 9 13 19
l&n om MEUR 100 som forfaller 2014 och ett lan om MEUR 100 som B | kostnad 1076 1956
forfaller 2021, totalt motsvarande MSEK 1 723. Lanen I6per med rorlig ranta F'\'/H%S lip%upnﬁkfs nader 19 o9
baserad pa IBOR plus ett tilagg om 55 punkter respektive 95 rantepunkter. orutbetalda Intaxter
Alfa Laval har ocks3 ett bilateralt banklan fran Europeiska Investeringsban- Totalt L Usil 1731
ken om MEUR 130, motsvarande MSEK 1 120. Lénet forfaller 2018, Lanet I6- Varav med en dterstdende
per med rérlig ranta baserad pa IBOR plus ett tillagg om 70 rantepunkter. 6ptid Gverstigande ett ar:
Upplupna sociala kostnader 29 28
Réntenivan pa Ian med rérlig rénta Upplupna avgangsvederlag 97 98
Det syndikerade I&net och de bilaterala l&neavtalen I6per med rérlig ranta. Ovriga upplupna kostnader 2 34
Per utgangen av 2012 och 2011 I¢pte lanen med rantor i intervallet 0,74% Totalt 128 160
—1,27% respektive 1,71% — 2,63%. Per utgangen av 2010 var rantan pa
det bilaterala laneavtalet 1,65 procent. Den genomsnittliga rantan uppgick
vid arsskiftet 2012 till 1,74 (2,74) (2,50) procent. Koncernen har valt att NOt 81 Standa anter OCh
sékra 36 (45) (60) procent av l&nen till fast ranta, med en 16ptid om 26,3 ' P B )
manader. Den genomsnittliga réante- och valutabindningsperioden inklusive eveﬂtua|f0|’p|lkte|88r
derivat uppgick till 12,8 (19,2) méanader vid utgéngen av 2012.
Lé&n med fast ranta FORDELAT PATYP
Riktad laneemission
2006 gjorde Alfa Laval en riktad laneemission i USA. Erbjudandet blev Koncernen
Overtecknat och stangdes pa MUSD 110 motsvarande MSEK 714. Lanet MSEK 2012 2011
forfaller i april 2016. Réntan baserades pa amerikanska statsobligationer Stillda sikerheter
plus en marginal om 95 rantepunkter, vilket gav en fast rénta om 5,75 Owri .
vriga stéllda panter 10 51
procent. Lanet lyftes den 27 april 2006. 9 P
Transaktionskostnaderna vid upptagandet av lanet har kapitaliserats och Totalt L 10 51
periodiseras éver lanets I6ptid. Vid utgangen av &ret uppgick kapitalbeloppet Eventualférpliktelser
till MSEK 1 (2). Arets periodiserade kostnad uppgar till MSEK -0 (-0) (-0). Diskonterade véxlar 38 42
. . . Fullgérandegarantier 1338 1305
Fl|nanS|eIIaVV|IIkor ) ) . e ) i For joint ventures 33 33
Till det syndikerade lanet och det bilaterala laneavtalet &r lankat tre finansiella Ovriga eventualforpliktelser 606 340

villkor som maéste vara uppfyllda under lanets 16ptid. Dessa villkor avser
relationen mellan nettoskulden och EBITDA och mellan EBITDA och total Totalt 2015 1722
rantekostnad samt skuldséattningsgraden, se nedanstaende tabell.

Till den riktade l&neemissionen &r lankat tva finansiella villkor som maste

vara uppfyllda under 1&nets 16ptid. Dessa villkor avser relationen mellan net- e e ) .
toskulden och EBITDA och mellan EBITDA och total rantekostnad, se ned- Ovriga eventualférpliktelser avser bland annat anbudsgarantier, betalnings-
anstaende tabell ’ garantier till leverantdrer och garantier fér av kunden innehalina belopp.

Om villkoren inte &r uppfyllda &ger langivarna ratt att séga upp lanen, for-
utsatt att villkorsbrottet inte &r tillfalligt. Alfa Laval har uppfylit villkoren med
god marginal alltsedan lanen togs upp.

Per den 31 december 2012 har koncernen salt fordringar med regressratt
om totalt MSEK 38 (42). Dessa visas som diskonterade véxlar ovan.
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Not 32. Transaktioner med narstdende

Tetra Pak inom Tetra Laval gruppen ar Alfa Lavals enskilt stérsta kund med
3,3 (3,9) (4,0) procent av nettoomséttningen. Tetra Pak ingick i juni 1999 ett
inkdpsavtal med Alfa Laval som reglerar distribution, forskning och
utveckling, marknads- och férsaljningsinformation och bruk av varumérken
och immateriella réttigheter. Féliande omraden skall I6pande Gverenskom-
mas mellan féretrédare for parterna: produkter som técks av avtalet, priser
och rabatter pa dessa produkter, geografiska omraden och produktomraden
dar Tetra Pak ar Alfa Lavals primara distributor, ratten for Tetra Pak att sétta
sitt varumérke pa Alfa Lavals produkter, forséliningsmal for Tetra Pak i
angivna geografiska omraden, produkter och teknologier som &r foremal for
gemensam forskning och utveckling och rétten till forskningsresultatet samt
anvandandet av marknads- och forséljningsinformation. Avtalet tar sikte pa
de applikationer inom flytande livsmedel dér Tetra Pak har en naturlig
marknadsnarvaro genom leveranser av férpackningsutrustning och
férpackningsmaterial.

Avtalet forldangdes med tva ar fran 31 december 2012. Det I6per med 12
manaders uppsagningstid. De priser som Tetra Pak erhaller &r inte lagre &n
de priser som Alfa Laval kunde ha fatt vid forsaljning till en jamforbar tredje
part. Priserna sétts kalenderarsvis.

Alfa Laval hyr ut lokaler till DeLaval i Ryssland. Den totala hyresintékten
for detta uppgar till MSEK 2 (2) (4).

| Alfa Laval AB:s styrelse sitter tva foretradare for Tetra Laval — Jorn Rausing
och Finn Rausing.

Alfa Laval koncernen har vid utgangen av aret foljande balansposter mot
bolag inom Tetra Laval gruppen (Tetra Pak och Delaval).

FORDRINGAR PA/SKULDER TILL NARSTAENDE

Koncernen
MSEK 2012 2011
Fordringar:
Kundfordringar 140 64
Ovriga fordringar 3 74
Skulder:
Leverantorsskulder 0 1
Ovriga skulder 16 24

Alfa Laval koncernen har haft foliande transaktioner med bolag inom Tetra
Laval gruppen (Tetra Pak och Delaval).

INTAKTER/KOSTNADER FRAN NARSTAENDE

Koncernen

MSEK 2012 2011 2010
Nettoomsattning 974 1121 985
Ovriga rérelseintakter 2 2 4

Not 33. Andelar i joint ventures

Alfa Laval &ger 50 procent i tre olika samriskféretag: Rolls Laval Heat Exchangers
Ltd med Rolls Royce som partner, Alfdex AB med Haldex som partner och
AlfaWall AB med Wallenius som partner.

Dessa joint ventures ingér i koncernens finansiella stalining med féljande till-
gangar och skulder samt i koncernens totala resultat med foljande intékter och
kostnader:

TILLGANGAR/SKULDER

Koncernen

MSEK 2012 2011
Omsattningstillgangar 54 51
Anlaggningstillgangar 11 6
Kortfristiga skulder 30 32
Langfristiga skulder 8 6
INTAKTER/KOSTNADER

Koncernen

MSEK 2012 2011 2010
Nettoomsattning 131 119 1
Ovriga rorelseintakter 29 16 26
Ovriga rérelsekostnader -57 -44 -25

Not 34. Pagaende arbeten i anlaggningsprojekt

EFFEKT AV SUCCESSIV VINSTAVRAKNING
Koncernen
MSEK
Resultatposter

Int&ktsférda uppdrags-
ersattningar

2012 2011 2010

2024 1827 641

Nedlagt arbete pa
pagéaende projekt
Summan av uppdragsutgifter
och redovisade vinster (med
avdrag for redovisade forluster)

2364 1958 926

Tillgdngar

Av kunden innehallina belopp 72 71 46
Fordringar pa kunder for

pagéaende arbeten 392 404 301

Skulder

Erhélina forskott 705 484 353
Skulder till kunder for

pagaende arbeten 175 241 45




Not 35. Leasing

Alfa Laval har ingatt icke uppséagningsbara operationella leasingavtal
huvudsakligen avseende lokaler och finansiella leasingavtal géllande
maskiner och inventarier med avtalstider om 1-20 &r. Leasingavgiften
avseende icke uppsagningsbara operationella hyresavtal avseende lokaler
har uppgatt till MSEK 326 (304) (284). Koncernen har under aret ingatt
finansiella leasar med ett kapitaliserat varde om MSEK - (1). Se not 18 for
upplysning om kapitaliserat varde pa finansiella leasar.

De framtida minimileaseavgifterna avseende icke uppséagningsbara ope-
rationella leasingavtal, fordelat pa forfallotidpunkter uppgar till:

FRAMTIDA MINIMILEASINGAVGIFTER
FOR OPERATIONELLA LEASAR

Koncernen

MSEK 2012 2011 2010
Forfall under ar:

2011 N/A N/A 256
2012 N/A 321 217
2013 312 274 176
2014 250 205 140
2015 209 169 125
2016 139 17 N/A
2017 114 N/A N/A
Senare 157 195 187
Totalt 1181 1281 1101

De framtida minimileaseavgifterna avseende finansiella leasingavtal och
dessa nuvéarden, fordelat pa forfallotidpunkter uppgar till:

FINANSIELLA LEASAR

Koncernen

Framtida minimileasingav- Nuvérdet av

gifter for finansiella leasar finansiella leasar
MSEK 2012 2011 2010 | 2012 2011 2010
Forfall
under ar:
2011 N/A N/A 21 N/A N/A 21
2012 N/A 18 18 N/A 18 17
2013 17 17 17 16 16 16
2014 15 16 16 15 14 14
2015 14 15 15 13 13 13
2016 13 13 N/A 12 " N/A
2017 10 N/A N/A 10 N/A N/A
Senare 28 39 51 24 31 44
Totalt 97 118 138 90 103 125

Not 36. Moderbolagets intakter fran
andelar i koncernforetag

FORDELAT PATYP

Moderbolaget

MSEK 2012 2011 2010
Utdelningar fran dotterbolag - 1679 2288
Mottagna koncernbidrag 596 405 1154

Totalt 596 2084 3442
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Forslag till vinstdisposition

DET FRIA EGNA KAPITALET | ALFA LAVAL AB (PUBL) UPPGAR TILL SEK:

Balanserad vinst 8304831976
Lamnade koncernbidrag, netto efter skatt -736367 418
Nettoresultat 2012 717 006 897

8285471455

Styrelsen foreslar en utdelning om SEK 3,50 (3,25) per aktie motsvarande totalt SEK 1 468 097 102 (1 363 233 024)
och att resterande vinstmedel om SEK 6 817 374 353 (8 304 831 976) balanseras i ny rakning.

Rattvisande bild

Undertecknade forsékrar att arsredovisningen for koncernen och moderbolaget har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder (IFRS), sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stélining och resultat, samt att férvaltningsberattelsen ger en
rattvisande Oversikt ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som koncernens foretag stér infor.

Lund, den 28 februari 2013

Anders Narvinger Gunilla Berg Arne Frank
Ordférande Ledamot Ledamot
Bjorn Hagglund Bror Garcfa Lantz Ulla Litzén
Ledamot Arbetstagarledamot Ledamot
Jan Nilsson Susanna Holmavist Norrby Finn Rausing
Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot Ledamot
Jorn Rausing Lars Renstrém
Ledamot Verkstéllande direktér och koncernchef

Var revisionsberéttelse avseende denna arsredovisning har avgivits den 4 mars 2013.

Staffan Landén Hakan Olsson Reising
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till &rsstamman i Alfa Laval AB (publ), org.nr 556587-8054

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Alfa Laval
AB (publ) for ar 2012. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingér i den
tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 47-127.

Styrelsens och verkstéllande direktérens
ansvar fér drsredovisningen och koncern-
redovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for att uppratta en
arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och koncernre-
dovisning som ger en réattvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards,
sédsom de antagits av EU, och éarsredovis-
ningslagen, och fér den interna kontroll som
styrelsen och verkstallande direktdren
beddmer ar nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppna rimlig sékerhet att
arsredovisningen och koncernredovisning-
en inte innehaller véasentliga felaktigheter.
En revision innefattar att genom olika at-
garder inhdmta revisionsbevis om belopp
och annan information i &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer
vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta for
hur bolaget uppréttar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvi-

Staffan Landén
Auktoriserad revisor

sande bild i syfte att utforma gransknings-
atgarder som &r &ndamalsenliga med han-
syn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gbra ett uttalande om effektiviteten i bo-
lagets interna kontroll. En revision innefat-
tar ocksa en utvérdering av &ndamalsenlig-
heten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av
den dvergripande presentationen i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for véara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en i alla vsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stalining per den 31 december 2012 och
av dess finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2012 och av dess finansiella
resultat och kassafléden for aret enligt
International Financial Reporting Standards,
sésom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen &ar
forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman fast-
stéller rapporten dver resultat och rapporten
over finansiell stéllning for moderbolaget
samt rapporten éver totalresultat och rap-
porten dver finansiell stallning for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Utover var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen har vi &ven
utfért en revision av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust samt
styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Alfa Laval AB (publ) for &r 2012.

Lund den 4 mars 2013
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Styrelsens och verkstéllande

direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust, och det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala
oss om forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust och om forvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen fér detta for att kunna
beddéma om fbrslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om an-
svarsfrihet har vi utéver var revision av ars-
redovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgéarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om négon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget.
Vi har dven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren pa
annat satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hémtat &r tillrackliga och &ndamaélsenliga
som grund for véara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéat-
telsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéllande direktdren ansvarsfrinet
for rakenskapsaret.

Hakan Olsson Reising
Auktoriserad revisor
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Styrelseordfdrandens inledning
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2012 var ett ar som praglades av fortsatt oro pad de finansiella marknaderna samt makro-
ekonomiska och politiska problem i olika delar av véarlden, en utmanande miljo att verka i.
For Alfa Lavals del innebar det ett ar da styrningen skedde med en fot pd gasen och en pd
bromsen. Det kostnadsbesparingsprogram som aviserades mot slutet av 2011 implementerades,
samtidigt som vi selektivt fortsatte vdra satsningar pd marknader vi beddmer kommer att
visa tillvaxt pa lang sikt. Allt ett led i vara anstrdngningar och ambitioner att sdkerstdlla
en fortsatt lonsam utveckling for bolaget. De strukturella drivkrafter som verkar i vdrlden i
form av en forbattrad levnadsstandard i snabbvidxande regioner, fortsatt varldshandel, ett
Okat behov av energi samt utokad reglering pa miljoomrddet, ar drivkrafter vi dr 6vertygade
kommer att gynna Alfa Laval framo6ver. Darfor satsar vi pa olika initiativ for att sdkerstalla
att vi pd bésta sdtt tar till vara de mojligheter som bjuds pa dessa omrdden, organiska saval
som forvdrvade, samtidigt som vi satsar pd att skapa vara egna

moijligheter genom fortsatt fokus pa forskning och utveckling.
Styrelsearbetet har under dret prdglats av dessa avvagningar.
Hallbarhetsfrdgor har hogsta prioritet hos Alfa Laval och
under aret reviderade vi vara affarsprinciper samt bildade
ett affarsetiskt rdd med koncernchefen som ordférande for
att sdkerstdlla implementeringen. Revideringen av affdrs-
principerna skedde mot bakgrund av att bade FN och OECD
publicerat nya riktlinjer. Vi genomforde en konsultations-
process, sdvdl internt som externt, ett forankringsarbete som
inkluderade fackliga representanter, aktiedagare, ledning liksom
hdllbarhetsanalytiker, innan de nya riktlinjerna slutligen

kunde godkdnnas. Vidare fornyades dven miljomalen
tor produktionen.

I en foranderlig omvdrld som prdglas av ovisshet
ar transparens extra viktigt. Det dr angeldget att ett
bolag kan visa att det upptrdder etiskt, enligt lagen
och med dgarnas intresse for 6gonen. Var bolags-
styrningsrapport syftar till att sprida ljus 6ver hur
styrningen inom Alfa Laval fungerar, tydliggora
strukturen, forklara ansvarsfordelningen samt beritta
vilka kontrollinstanser som finns pd plats for att skydda
bolagets tillgadngar och ddrmed &dgarnas investeringar.
Vi hoppas med andra ord kunna férmedla den infor-
mation som dgarna behover for att kunna avgora
hur vi forvaltar det ansvar som alagts oss.

Lund i mars 2013

Anders Narvinger
Styrelsens ordférande
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Bolagsstyrningsrapport 2012

Nedan presenteras Alfa Lavals bolagsstyrningsrapport fér 2012, granskad av
bolagets revisorer. Rapporten beskriver férdelningen av ansvar inom Alfa Laval
samt aven hur bolagets tre beslutsorgan - arsstdmma, styrelse och verkstallande

direktoér — agerar och interagerar.

REGELVERK

Alfa Laval ar ett publikt bolag, noterat pa
Nasdaq OMX Stockholm, och dess styrning
lyder darfér under en rad lagar och regler. De
viktigaste omfattar svensk aktiebolagslag,
arsredovisningslagen, borsens regler samt
Svensk Kod fér bolagsstyrning (i fortsé&ttningen
kallad Koden). Endast i ett specifikt avseende
utgor Alfa Lavals modell fér styrning en
awikelse fran Koden. Awikelsen och dess
forklaring aterfinns under avsnittet
"Valberedning”, pa sidan 131.

De externa reglerna kompletteras av interna.
Bland dessa aterfinns bolagets affarsprinciper,
styrande dokument sasom riktlinjer och
instruktioner samt aven processer for kontroll
och riskhantering. Vidare regleras styrelsens
och VD:s arbete av deras arbetsordningar.

AKTIEN OCH AGARBILDEN

Alfa Laval hade, per den sista december 2012,
419 456 315 utestaende aktier, fordelade pa
34 629 aktiedgare, enligt Euroclear Swedens
aktiebok. Varje aktie motsvarar en rost. Tetra
Laval var den enskilt stérsta &garen med

ALFA LAVAL — BOLAGET

26,1 procent och den enda &garen vars
innehav éversteg 10 procent. Nast storsta
agare var Alecta Pensionsforsakring med 6,7
procent, folit av Foundation Asset Management
med ett innehav pa 6,0 procent. Juridiska
personer stod for drygt 94 procent, medan
fysiska personer stod for resten. Ur ett
geografiskt perspektiv fanns féljande lander
med bland de fem stérsta, som agare: Sverige,
Nederlanderna, USA, Storbritannien och
Luxemburg. Mer om Alfa Lavals aktie och
agarbilden, finns att 1&sa i aktieavsnittet pa
sidorna 10 och 11.

ARSSTAMMAN

Arsstamman &r Alfa Lavals hogsta, beslutande
organ. Alla aktiedgare har réatt att delta och
varje aktie har en rost. De flesta forslag som tas
upp till stémman beslutas med enkel majoritet.
Det finns emellertid punkter som kraver
kvalificerad majoritet. Dessa omfattar exempelvis
beslut om &ndringar i bolagsordningen eller
beslut om aterkdp av aktier. Arsstamman ska
héllas inom sex manader fran rakenskapsérets
utgang i antingen Lund eller Stockholm.

BOLAGETS STYRNING

Normalt hélls den vid manadsskiftet april/maj
i Lund. Datum och plats meddelas senast i
samband med delarsrapporten for det tredje
kvartalet.

For ratt att delta i stdmman och aga rostréatt
maéste aktie&gare vara inford i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken. Aktiedgare som
inte kan delta personligen, har ratt att delta
via ombud med fullmakt. Agare som har
aktier forvaltarregistrerade maste tillfalligt
registrera aktierna i eget namn.

Arsstamman halls pa svenska och all
dokumentation finns tillganglig pa saval
svenska som engelska. Alfa Laval stravar efter
att samtliga stdmmovalda styrelseledamoter
ska delta, samt i mojligaste man samtliga
medlemmar av koncernledningen. Bolagets
revisorer ar alltid narvarande.

ARSSTAMMAN FOR 2011

Arsstamma for rakenskapsaret 2011 holls den
23 april 2012 pa Fars och Frosta Sparbank
Arena i Lund. Vid stimman deltog 466 personer
— inkluderande &gare, ombud, bitraden, gaster
och funktionérer — representerande 61,6

Bolagets firma &r Alfa Laval AB (publ) och dess styrelse har sitt
séte i Lunds kommun, Sverige. Aktiekapitalet ska uppga till lagst
745 000 000 kronor och hoégst 2 980 000 000 kronor. Antalet
aktier ska vara lagst 298 000 000 och hégst 1 192 000 000.
Rékenskapsar ar kalenderar. Foremalet for bolagets verksamhet
ar att direkt eller genom dotter- och samriskféretag i Sverige
och utomlands bedriva utveckling, tillverkning och férsaljning
av utrustning och anlaggningar, foretradesvis inom omradena
separering, varmedverforing och flddesteknik, att forvalta fast
och 16s egendom samt annan dérmed férenlig verksamhet.
Bolagsordningen innehéller inga begransningar vad galler hur
ménga roster varje aktiegare kan avge vid en bolagsstamma.
Den saknar vidare sarskilda bestammelser om tillsattande och
entledigande av styrelseledamdter samt om &ndring av
bolagsordningen. Alfa Lavals nu géllande bolagsordning
antogs vid arsstdmman den 20 april 2009 och finns i sin
helhet publicerad pa www.alfalaval.com.

MER INFORMATION

Alfa Lavals bolagsstyrningsrapport, liksom Alfa Lavals
affarsprinciper, finns publicerade p& www.alfalaval.com.
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procent av det totala antalet aktier och roster.
Bolagets bada externa revisorer var narvarande,
liksom samtliga stmmovalda styrelseledaméter.
Till stammans ordférande valdes styrelsens
ordférande Anders Narvinger. Arsstamman
fattade bland annat beslut om féljande:

— Arsstamman faststallde resultat- och balans-
rakning samt beviljiade ansvarsfrinet for
styrelsen och den verkstallande direktoren.

— Utdelning, i enlighet med styrelsens forslag,
om 3:25 kronor per aktie for verksamhets-
aret 2011,

— Bemyndigande till styrelsen att vid ett eller
flera tillféllen, fore nésta arsstamma, kopa
tillbaka hogst 5 procent av bolagets utesta-
ende aktier for att ge styrelsen maojlighet att
under perioden fram till nasta arsstamma
justera bolagets kapitalstruktur. Styrelsen
avser foresla nasta arsstamma att besluta
om indragning av de aktier som aterkopts.

— Omval av styrelseledamdéterna Gunilla Berg,
Arne Frank, Bjérn Hagglund, Anders Narvinger,
Finn Rausing, Jérn Rausing, Lars Renstrom
och Ulla Litzén. Dessutom antogs
valberedningens forslag vad galler revisorer.
Auktoriserade revisorerna Staffan Landén
och Hékan Olsson Reising omvaldes
respektive nyvaldes som ordinarie revisorer
for det kommande éret. Vidare nyvaldes
revisorerna Johan Thuresson och Karoline
Tedevall till bolagets revisorssuppleanter.

— Arvodet faststélldes, for de ledamoter i
styrelsen som inte &r anstéllda i bolaget, till
3 850 000 (3 650 000) kronor. Dartill utgar
arvode for arbete i styrelsens utskott.

— Faststéllande av riktlinjer for ledande
befattningshavare, i linje med styrelsens
forslag. Dessa riktlinjer omfattar séval fast
kompensation, som ett kortsiktigt och ett
langsiktigt program for rorlig ersattning.

VALBEREDNING

Valberedningens arbete

Valberedningen bereder och lagger fram forslag
pa kandidater till styrelsen samt i férekommande
fall, revisorer. Som grund anvander Valbered-
ningen bland annat den érliga utvardering av
styrelsens arbete, som styrelsens ordférande
initierar. Andra viktiga faktorer att vaga in &r
vilken typ av kompetens som behdévs, mot
bakgrund av foretagets strategi. Valberedningen
kan ta hjélp av externa resurser i arbetet med
att finna lampliga kandidater och den kan &ven
genomfora intervjuer med individuella styrelse-
ledam@ter. Dess arbetsuppgifter omfattar &ven
att lagga fram forslag pa erséattningsnivaer till
styrelse och ledaméter i styrelseutskotten.

Valberedningens sammanséttning
Valberedningen ska ha hégst fem ledamoter,
av vilka en majoritet inte far vara styrelseleda-
moter. Darutdver kan valberedningen besluta
att styrelseordféranden och ytterligare
styrelseledamoter ska ingé. Enligt Koden ska
en majoritet av valberedningens ledaméter
vara oberoende i forhallande till bolaget och
dess ledning. Minst en av ledamdterna ska
vara oberoende i forhallande till bolagets
rostmassigt storsta aktiedgare eller grupp av
aktiedgare som samverkar om bolagets
forvaltning. Styrelsens ordférande eller annan
styrelseledamot ska inte vara valberedning-
ens ordférande.

Infér arsstamman 2013

| linje med stémmobeslut kontaktade
styrelsens ordférande representanter for
bolagets storsta aktiedgare vid tredje
kvartalets utgdng och uppmanade dessa att
utse var sin ledamot till valberedningen.
Sammanséttningen kommunicerades via ett
pressmeddelande och péa Alfa Lavals
hemsida den 15 oktober 2012.

| valberedningen ingér foljande personer:
Jorn Rausing (utsedd av Tetra Laval,) Bo
Selling (utsedd av Alecta), Claes Dahlback
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(utsedd av Foundation Asset Management),
Jan Andersson (utsedd av Swedbank Robur
Fonder) samt Lars-Ake Bokenberger (utsedd
av AMF Pension).

Valberedningens innehav representerade
44,89 procent av antalet utestdende aktier
per den sista september 2012. Styrelsens
ordférande, Anders Narvinger, valdes till
ledamot samt sekreterare och J6rn Rausing
till dess ordférande. Den senares position som
styrelseledamot gor att rollen som ordférande
ar en awikelse frdn Koden. Bakgrunden &r
att valberedningen ansag Jorn Rausing som
utomordentligt lampad att pa ett effektivt satt
leda dess arbete och né basta majliga
resultat for bolagets &gare.

Valberedningens arbete inf6r

arsstamman 2013

Valberedningen holl tre méten infér stdmman
och de varade i genomsnitt i cirka tva timmar.
Motena fokuserade bland annat pa diskussioner
och utvardering kring styrelsens samman-
sattning och vilken kompetens som behdvs
och kan komma att behévas framdver mot
bakgrund av féretagets strategi.

STYRELSE
Styrelsens arbete och ansvar
Styrelsen bér det yttersta ansvaret for bolagets
organisation och forvaltning. Dess arbete och
ansvar regleras bland annat av svensk aktie-
bolagslag, lagen om styrelserepresentation for
de privatanstéllda, bolagsordningen, styrelsens
egen arbetsordning, borsens regelverk for
emittenter samt Svensk kod for bolagsstyrning.
Styrelsen upprattar och utvarderar bolagets
langsiktiga mal och strategier, vilket bland annat
inkluderar att faststélla affarsplaner och
ekonomiska planer, granska och godkanna
bokslut, anta riktlinjer, fatta beslut i fragor
rérande forvarv och awyttringar samt besluta om
storre investeringar eller betydande férandringar
i Alfa Lavals organisation och verksamhet.
Styrelsen (genom revisionsutskottet) handlar
upp revisionstjénster och haller en I6pande

FORSLAG TILL VALBEREDNINGEN

Namn Representerande Agarandel i Alfa Laval, %*
Jorn Rausing Tetra Laval 26,10
Bo Selling Alecta 6,98
Claes Dahlback Foundation Asset Management 5,98
Jan Andersson Swedbank Robur Fonder 3,22
Lars-Ake Bokenberger AMF Pension 2,61

* Per den sista september 2012.

Aktiedgare som 6nskar lamna forslag till valberedningen infor
arsstdmman kan véanda sig till Alfa Lavals styrelseordférande
Anders Narvinger, eller till nAgon av dgarrepresentanterna.

Kontakt kan ocksé ske direkt via e-post till
valberedningen@alfalaval.com.
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kontakt med bolagets revisorer. Dessutom
arbetar den for att sékerstélla att bolaget har
en god intern kontroll samt formaliserade
rutiner. Vidare utser styrelsen den verkstallande
direktoren och faststéller dennes instruktioner.
Genom erséattningsutskottet hanterar
styrelsen I6ner och erséttningar till ledande
befattningshavare.

Styrelsens sammanséttning

Styrelsen ska besté av lagst fyra och hogst
tio ledamater, med hogst fyra suppleanter.
Idag bestar styrelsen av atta ledaméter, utan
suppleanter. Ledamoterna, som valjs arligen
for perioden fram till nasta arsstdmma, ar
skyldiga att agna uppdraget den tid och
omsorg, och ha den kunskap som kravs for
att pa béasta sétt tillvarata bolagets och dess
agares intressen. Vidare utser de fackliga
organisationerna tre personalrepresentanter
samt tre suppleanter. Till styrelsens samman-
traden bjuds tjiansteman i bolaget in som
foredragande och experter. Bolagets ekonomi-
och finansdirektor deltar vid samtliga méten
liksom Alfa Lavals chefsjurist, som ar
styrelsens sekreterare.

Styrelsens oberoende

Samtliga ledaméter i Alfa Lavals styrelse,
som valts av &rsstdmman, anses oberoende i
forhallande till bolaget, utom Lars Renstrom
som &r bolagets VD och koncernchef. Vidare
anses samtliga ledamaoter oberoende i

forhallande till bolagets storre aktiedgare,
utom Finn Rausing och Jérn Rausing. Dessa
kan inte anses vara oberoende pa grund av
deras relation till Tetra Laval, som per den 31
december 2012 &gde 26,1 procent av
aktierna i bolaget.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbete regleras i en arbetsordning,
som arligen faststalls vid det konstituerande
motet. Arbetsordningen beskriver bland annat
styrelsens arbetsuppgifter samt ansvarsfor-
delningen mellan styrelse, utskott och bolagets
verkstallande direktér. Vidare definierar den
styrelseordférandens roll och innehéller en
sarskild instruktion for bolagets VD, rérande
vilken ekonomisk rapportering som ska ske
till styrelsen for att denna Idpande skall kunna
beddma den ekonomiska situationen.

Styrelsens arbete 2012

Under 2012 uppgick antalet styrelseméten till
11, varav 8 ordinarie, och de varade i genom-
snitt i cirka tre timmar. Fyra moten skedde
per telefon och dvriga &gde rum i Lund,
Stockholm och Séborg (Danmark). De ordinarie
punkterna pa motesagendan omfattade
resultatutfall, orderutveckling, investeringar
och férvarv. Infér varje moéte forbereder
bolagets VD en agenda i samrad med
styrelsens ordférande. Styrelsemedlem som
oOnskar diskutera ett speciellt arende ska
informera styrelsens ordférande i god tid s& att

erforderlig materiel kan forberedas. Kallelser
med agenda samt informationsmateriel eller
beslutsunderlag ska vara ledaméterna tillhanda
senast en vecka fore métet. Besluten i styrelsen
fattas efter en 6ppen diskussion, som leds av
ordféranden.

Utbildning av styrelsen

Samtliga nya styrelseledaméter fér ett omfattande
introduktionsprogram. Vidare genomférs varje
ar en kombinerad utbildnings- och studieresa
till ndgon av Alfa Lavals anlaggningar. Under
2012 gick resan till Alfa Lavals anlaggning i
S6borg, Danmark.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsens ordférande sékerstéller att en arlig
utvérdering av styrelsens arbete genomférs.
Denna sker genom 6ppna diskussioner med,
och intervjuer av, de enskilda ledamd&terna.
Utvarderingen fokuserar péa styrelsens arbets-
former, dess arbetsklimat samt tillgangen till
och behovet av sérskild styrelsekompetens.
Maélet ar att sékerstalla en val fungerande
styrelse. Utvarderingen utgdr ett underlag till
valberedningen i dess arbete att nominera
styrelseledaméter och foreslé ersattningsnivaer.

Styrelsens ordférande och dennes ansvar
Ordférande leder styrelsearbetet sa att det
utdvas i enlighet med aktiebolagslagen,
bolagsordningen, styrelsens arbetsordning
samt Koden. Vidare ska ordférande sékerstélla

ARVODERING AV STYRELSEN OCH NARVARO VID STYRELSE- OCH UTSKOTTSMOTEN

Namn
Utsedd av arsstamman Anders Narvinger
Gunilla Berg
Arne Frank
Bjorn Hagglund
Ulla Litzén
Finn Rausing
Jorn Rausing
Lars Renstrom
Totalt
Arbetstagarrepresentanter Arne Kasto*
Jan Nilsson
Susanna Norrby
Bror Garcia Lantz**

Antal méten

* Avgick per den 31 maj.
**Tilltradde per den 26e juni.

@ Ordférande

Styrelsen Ersattningsutskott Revisionsutskott
Nérvaro Ersattning Nérvaro Ersattning Nérvaro Ersattning
e 11 1150 000 e 3 50 000
10 450 000 5 75 000
10 450 000
8 450 000 3 50 000
10 450 000 5 75 000
11 450 000 ®5 125 000
10 450 000 3 50 000
11
3850 000 150 000 275 000
6
11
10
4
1 3 5



att arbetet &r valorganiserat och bedrivs
effektivt s& att styrelsen fullgor sina uppgifter.
| dialog med bolagets VD féljer ordféranden
verksamhetens utveckling och ansvarar fér
att dvriga ledaméter fortldpande far den
information som kréavs for att styrelsearbetet
skall kunna bedrivas pa basta sétt. Ordféranden
ansvarar for utvarderingen av styrelsens arbete,
deltar i utvarderings- och utvecklingsfragor
avseende koncernens ledande befattningshavare
samt kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls.
Ordféranden foretrader bolaget i &garfragor.

Arvodering av styrelsen

Styrelsens arvoden beslutas av arsstamman
efter forslag fran valberedningen. Till ordférande
och ledaméter i revisions- samt ersattnings-
utskottet, utgar tilldgg. Arvodena for styrelse-
och kommittéuppdrag &r inte pensionsgrun-
dande, med undantag fér Lars Renstrom
som &r VD och koncernchef.

UTSKOTT

Alfa Lavals bolagsordning féreskriver att det
ska finnas ett ersattningsutskott och ett
revisionsutskott som rapporterar till styrelsen.
Utskottsledaméterna utses bland styrelse-
medlemmarna for ett ar i taget.

Revisionsutskottet

Ansvarsomraden

Revisionsutskottet har bland annat som uppgift
att sdkerstélla att principerna for finansiell
rapportering och intern kontroll efterlevs.
Utskottet utformar riktlinjer for bolagets
ekonomiska rapportering och uppfélining och
ager beslutanderatt om den interna revisionen.
Utskottet granskar vidare rutinerna for redovis-
ning och finansiell kontroll samt de externa
revisorernas arbete, deras kvalifikationer och
oberoende. For ytterligare information om vilka
uppgifter som aligger revisionsutskottet, se
"Styrelsens rapport om intern kontroll” pa
sidan 138.

Ledaméter och méten 2012

Ledamdterna utses arsvis vid styrelsens
konstituerande méte. Under 2012 bestod
Revisionsutskottet av Finn Rausing (ordférande),
Gunilla Berg och Ulla Litzén. Alfa Lavals
chefsjurist, Mikael Wahlgren, var utskottets
sekreterare. Under 2012 holls fem méten, varav
tva per telefon, och de varade i genomsnitt i
drygt tva timmar. Vid métena deltog bolagets
ekonomi- och finansdirektér, den ansvarige
for internrevisionen samt bolagets revisorer.
Under arets moten avhandlades bland annat
foliande: genomgang av rutinerna for
bolagsstyrning, genomgang och uppfoljining
av resultatet av den arliga aterrapporteringen

Alfa Lavals affarsprinciper publicerades 2003.
Sedan dess har savél FN som OECD publicerat
och reviderat riktlinjer som técker manskliga rattig-
heter och affarsprinciper for multinationella bolag.
Mot bakgrund av detta har Alfa Laval under 2012
sett dver sina afférsprinciper och genomfort en
konsultationsprocess med fackliga representanter,
aktiedgare, ledning och hallbarhetsanalytiker. De
nya afférsprinciperna har godkants av styrelsen
och finns tillgangliga pa www.alfalaval.com.

frén for narvarande cirka 288 chefer avseende
styrning (se sidan 139), uppdatering av
utvecklingen inom IFRS, férandringar i Koden,
genomgang av avsattningar och reserveringar
i koncernen.

Ersattningsutskottet

Ansvarsomraden

Erséttningsutskottet agerar i samband med
anstéliningar och utndmningar, samt i andra
villkorsfrégor som berdr VD och 6vriga personer
i den verkstéllande ledningen. Utskottets
uppgift &r att bereda de riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare som sedan ska
beslutas av arsstdmman, samt ge forslag till
styrelsen betraffande I6ne- och anstélinings-
villkor fér VD. Utskottet ska &ven hantera
fragor for styrelsen avseende I6ne- och
anstéliningsvillkor for de ledande befattnings-
havare som rapporterar direkt till VD.

Ledaméter och méten 2012
Ersattningsutskottet utses arsvis vid styrelsens
konstituerande mdéte. Under 2012 bestod
utskottet av Anders Narvinger (ordférande),
Jorn Rausing samt Bjorn Hagglund. Utskottet
holl tre méten, dar samtliga ledamdter var
narvarande. Darutdver dgde det rum ett antal
telefonmdten angéende I6pande fragor. Varje
mote protokollférs och innehallet delges
styrelsen. Vid métena hanterades bland annat
foljande fragor: kontraktsvillkor for ledande
befattningshavare, I6nevillkor fér desamma
samt forslag till villkor fér koncernens
incitamentsprogram.

BOLAGETS REVISORER

Revisorerna &r ett kontrollorgan, som utses
av arsstamman. Deras uppdrag innefattar att
granska redovisning och bokslut i enskilda
bolag, vardera de applicerade redovisnings-
principerna, géra beddmningar av féretags-
ledningens forvaltning, dversiktligt granska
delarsrapporten for det tredje kvartalet samt
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utvardera den 6évergripande presentationen i
arsredovisningen. Resultatet av revisionen, det
vill s&ga revisionsberattelsen, delges aktiedgarna
i arsredovisningen och vid arsstamman.
Revisorerna ger aven ett utldtande om
forslaget till styrelsens ansvarsfrihet, gor ett
uttalande till &rsstdmman huruvida denna bor
faststélla balans- och resultatrékning samt gor
ett uttalande om bolagsstyrningsrapporten.
Antalet revisorer ska vara lagst en och hogst tva,
med hogst tva suppleanter. Till revisor och i
férekommande fall revisorssuppleant utses
auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag.

Vid arsstamman den 23 april, 2012,
omvaldes, respektive nyvaldes de auktorise-
rade revisorerna Staffan Landén och Hakan
Olsson Reising till ordinarie revisorer. Vidare
utsags revisorerna Johan Thuresson och
Karoline Tedevall till bolagets revisorssupple-
anter. Alfa Laval beddmer att ingen av revisorerna
har nagon relation till Alfa Laval eller till Alfa
Laval narstaende bolag vilken kan paverka
deras oberoende gentemot bolaget. Samtliga
revisorer beddéms dven ha nédvandig kompetens
for att kunna utfora sina uppdrag.

Under 2012 fick styrelsen i sin helhet
rapporter fran bolagets revisorer vid tre tillfallen.
Vid ett tillfélle skedde det utan att VD, eller
annan person fran koncernledningen, var
narvarande. Styrelsens revisionsutskott fick
separat rapportering vid fem tillféllen.

ERSATTNING TILL REVISORER
(se not nr 7 pa sidan 99)
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Styrelse och revisorer

Valda av arsstamman

Anders Narvinger
Ordférande sedan 2003.

Fodd: 1948.

Tidigare VD for Teknikféretagen, tidigare VD och koncernchef for
ABB Sverige.

Utbildning: Civilingenjérsexamen fran Lunds Tekniska Hogskola.
Ekonomexamen fran Uppsala Universitet.

Styrelseordforande i TeliaSonera AB, Trelleborg AB, Coor
Service Management AB och Capio AB.

Styrelsemedlem i JM AB , AF AB samt Pernod Ricard SA.
Oberoende av bolag och storre agare.

Antal aktier i Alfa Laval: 40 000" (40 000**).

Finn Rausing
Styrelsemedlem sedan 2000.

Fodd: 1955.

Utbildning: Jur. kand., MBA (Insead).
Styrelsemedlem i Tetra Laval Group, De Laval Holding
AB och Swede Ship Marine AB.

Oberoende av bolag.

Lars Renstrom
Styrelsemedlem sedan 2005.

Fodd: 1951.

Verkstéllande direktor och koncernchef i Alfa Laval.
Utbildning: Civilingenjor och ekonomie kandidat.
Styrelseordforande i ASSA ABLOY AB. Styrelseledamot i
TeliaSonera AB.

Oberoende av stérre dgare.

Antal aktier i Alfa Laval: 40 400" (40 400™).

Gunilla Berg
Styrelsemedlem sedan 2004.

Fédd: 1960.

Vice VD och CFO for Teracom Group

Tidigare bland annat Vice VD och CFO fér SAS koncernen samt
Vice VD och CFO fér KF koncernen.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshdgskolan i Stockholm.
Styrelsemedlem i L E Lundbergforetagen AB samt Vattenfall AB.
Oberoende av bolag och storre agare.

Antal aktier i Alfa Laval: 3 400" (1 000**).

Jorn Rausing
Styrelsemedlem sedan 2000.

Fodd: 1960.

Ansvarig for sammanslagningar och férvarv inom
Tetra Laval Group.

Utbildning: Civilekonom.

Styrelsemedlem i Tetra Laval Group, Ocado Ltd
och De Laval Holding AB.

Oberoende av bolag.

Arne Frank
Styrelsemedlem sedan 2010.

F6dd: 1958.

VD och koncernchef fér AarhusKarlshamn AB
Utbildning: Civilingenjor i industriell ekonomi fran
Linképings Tekniska Hogskola.
Styrelseordférande for Contex Holding A/S.
Oberoende av bolag och stérre agare.

Antal aktier i Alfa Laval: 16 000* (8 000™).

Bjérn Hagglund
Styrelsemedlem sedan 2005.

Fodd: 1945.

Tidigare bland annat vice koncernchef i Stora Enso.
Utbildning: Skog dr.

Styrelseordférande i SweTree Technologies och
Vérldsnaturfonden, Sverige.

Styrelsemedlem i bland annat Bergvik Skog AB, Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse, UN Global Compact samt AB Karl Hedin.
Oberoende av bolag och storre dgare.

Antal aktier i Alfa Laval: 12 000 (12 000**).

Ulla Litzén
Styrelsemedlem sedan 2006.

Fodd: 1956.

Tidigare bland annat VD i W Capital Management och olika
ledande befattningar inom Investor.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm,
MBA frén Massachusetts Institute of Technology.
Styrelsemedlem i bland annat Atlas Copco AB,

Boliden AB, Husqvarna AB, NCC AB och SKF AB.
Oberoende av bolag och stérre agare.

Antal aktier i Alfa Laval: 15 600" (15 600*").

* Innehav per den 31 december 2012.
** Innehav per den 31 december 2011.
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Suppleanter for
arbetstagarrepresentanter

i R

Henrik Nielsen
Styrelsesuppleant
sedan 2008.

Fodd:1968.
Anstalld inom Alfa Laval sedan 1994.
Styrelsesuppleant for IF Metall.

X N e

Jan Nilsson
Arbetstagarrepresentant sedan 2000.
Fodd: 1952.

Anstélld inom Alfa Laval sedan 1974.
Arbetstagarrepresentant for IF Metall.

Arne Kasto*
Arbetstagarrepresentant sedan 2000.

Fodd: 1948.
Anstélld inom Alfa Laval sedan 1980.
Arbetstagarrepresentant fér Unionen.

* Avgick per den 31a maj.

Revisorer

Staffan Landén
Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB, Géteborg.

F6dd: 1963.

Revisor i Alfa Laval sedan 2008. Vald till
ordinarie revisor vid stamman 2008.
Lang erfarenhet av revision av bérsno-
terade och internationellt verksamma
bolag, bland annat revisor i Capio AB,
Papyrus AB, Academedia AB och
Lindab International AB.

Leif Norkvist
Styrelsesuppleant
sedan 2009.

Susanna Norrby
Arbetstagarrepresentant sedan 2003.

Fodd: 1967.

Anstélld inom Alfa Laval sedan 1992.
Arbetstagarrepresentant fér Sveriges Ingenjérer.
Antal aktier i Alfa Laval: 5 000" (5 000™).

Fodd: 1961.
Anstélld inom Alfa Laval sedan 1993.
Styrelsesuppleant for IF Metall.

Stefan Sandell
Styrelsesuppleant
sedan 2005.

Fodd: 1971.

Anstélld inom Alfa Laval sedan 1989.
Styrelsesuppleant for Ledarna.

Bror Garcia Lantz*
Arbetstagarrepresentant sedan 2012.
Fodd: 1965.

Anstélld inom Alfa Laval sedan 1990.
Arbetstagarrepresentant fér Unionen.

* Tilltrddde per den 26 juni.

Revisorssuppleanter

Johan Thuresson
Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB, Malmé.

Fodd: 1964
Revisorssuppleant i Alfa Laval sedan 2012.

Hékan Olsson Reising
Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB, Malmé.

Fédd: 1961.

Revisorssuppleant i Alfa Laval
2000-2011. Vald till ordinarie
revisor vid stmman 2012.

Lang erfarenhet av revision av
bdrsnoterade och internationellt
verksamma bolag, bland annat
revisor i Hexpol AB, Hoganas-Bjuf
AB, Fiat Automobiles Sweden AB
och Pilkington Sverige AB.

Karoline Tedevall

Godkénd revisor,
Ernst & Young AB, Helsingborg

Fodd: 1978
Revisorssuppleant i Alfa Laval sedan 2012.

S S el

gl n

* Innehav per den 31 december 2012.
**Innehav per den 31 december 2011.
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VD och dvriga | den
verkstallande ledningen

Lars Renstréom
VD och koncernchef.

Fodd: 1951.

Koncernchef sedan 1 oktober 2004.

Tidigare bland annat VD och koncernchef for Seco Tools AB,
divisionschef i Ericsson AB och Atlas Copco AB.
Styrelseordférande i ASSA ABLOY AB.

Styrelseledamot i TeliaSonera AB.

Utbildning: Civilingenjor och ekonomie kandidat.

Antal aktier: 40 400" (40 400™).

Svante Karlsson
Direktdr, Process Technologydivisionen.

Fodd: 1955.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1984.

Tidigare bland annat chef for Equipment-divisionen,
for affarsomrade Thermal samt VD f6r Marine & Power.
Utbildning: Civilekonom.

Antal aktier: 62 744* (72 744**).

ANSVARSOMRADEN

VD styr den dagliga, operativa verksamheten
och ansvarar for att styrelsen far information och
nodvandigt beslutsunderlag. VD ansvarar &ven
for att foretagets redovisning foljer géllande
lagar och bestammelser. Som stdd for en god
styrning och for att sakerstalla att erforderliga
etiska riktlinjer praglar bolagets upptradande, har
Alfa Laval dessutom ett antal affarsprinciper.
Dessa berdr hur bolaget och dess anstéllda
ska agera med hansyn till verksamhetens
miliopéverkan, dess sociala ansvarstagande,

Thomas Thuresson
Ekonomi- och finansdirektoér.

Fodd: 1957.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1988.

Ekonomi- och finansdirektér sedan 1995. Tidigare bland
annat controller inom affarsomréade Flow och koncern-
controller fér Alfa Laval-koncernen.

Styrelseledamot i PartnerTech AB.

Utbildning: Civilekonom, IMD (BPSE)

Antal aktier: 130 800" (130 800*).

Susanne Pahlén Aklundh
Direktér, Equipmentdivisionen.

Fodd: 1960.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1983.

Chef for Equipmentdivisionen sedan 2009.

Tidigare bland annat chef fér regionerna Mid Europe
och Nordic samt segmentet Process Industry.
Utbildning: Civilingenjor.

Antal aktier: 756" (756™).

affarsetik och transparens. Principerna finns i
sin helhet beskrivna pa Alfa Lavals hemsida,
www.alfalaval.com.

VD har som stéd en ledningsgrupp, till vilken
ansvar och befogenheter delegeras. Personerna
i ledningsgruppen ansvarar for sina respektive
operativa omraden, vilka omfattar divisioner
eller geografiska regioner, och kollektivt for
koncernen som helhet. Koncernens verk-
stéllande ledning bestér av koncernchefen och
de personer, som pa férslag av koncernchefen,
utsetts av styrelsen.

Goran Mathiasson
Direktdr, Operationsdivisionen.

Fodd: 1953.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1979.

Chef fér Operationsdivisionen sedan april 2003. Tidigare
bland annat ansvarig for Alfa Laval Manufacturing och
Thermal Technology inklusive Forskning & Utveckling,
produktionsutveckling, systemutveckling och inkdp.
Styrelseledamot i Heatex AB.

Utbildning: Civilingenjor.

Antal aktier: 6 588" (6 588™).

Peter Leifland
Direktér, Marine & Dieseldivisionen.

Fodd: 1954.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1985

Chef for divisionen sedan 2011. Tidigare bland annat
regionansvarig for Vasteuropa och Nordamerika 2004-2011,
Asien och Latinamerika 2001-2004 och Osteuropa och
Latinamerika 1999-2001.

Utbildning: Jur. kand. lic. spec., IMD (PED)

Antal aktier: 460 000" (460 000*).

LEDNINGSGRUPPSMOTEN UNDER 2012
Ledningsgruppen holl sex protokollférda
moten under 2012. Utéver dessa méten
genomfors kvartalsvisa genomgéngar av
verksamhetsutvecklingen i bolagets divisioner
och regioner, vilka bland annat behandlar
afférslage, resultat, resultatbedémning de
nérmaste tolv manaderna samt andra specifika
fragor inom respektive verksamhetsdel.
Dessutom hdlls sérskilda strategimdten som
hanterade foljande omraden: ledningens
forslag till framtida inriktning avseende saval
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Lars Henriksson
Direktdr, region Central- och Osteuropa,
Latinamerika, Mellanéstern samt Afrika.

Fodd: 1950.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1977.

Regionansvarig sedan den 1 september 2004. Innan dess
bland annat VD fér Alfa Laval Inc. i Kanada samt i ledande
befattningar for Alfa Laval i Sverige, Spanien och Brasilien.
Utbildning: Civilingenjor.

Antal aktier: 16 500" (24 000**).

Peter Torstensson
Informationsdirektor.

Fodd: 1955.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1999.

Informationsdirektor sedan 1999. Tidigare bland annat VD
for Borstahusen Informationsdesign.

Antal aktier: 76 000" (76 000*).

den organiska utvecklingen som forvarv.
Genomgangen koncentrerade sig pa risker
och mojligheter inom enskilda segment,
applikationsomraden och geografier och
innehdll dessutom en genomgang av
konsekvenserna av de forra for foretagets
forsorningskedja. Dessutom genomférdes
en genomgang av inriktningen vad galler
forvarv avseende produkt, teknologi, kanal
och geografi.

Ray Field
Direktér, region Asien, Indien och Oceanien.

Fodd: 1954.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1985.

Regionansvarig sedan den 1 september 2004. Innan dess bland
annat VD for Alfa Laval i Kina i drygt tio ar.

Utbildning: Civilingenjor.

Antal aktier: 54 588* (54 588*).

Peter Bailliere
Personaldirektoér.

Fodd: 1963.

Anstélld i Alfa Laval sedan 2007.

Personaldirektér sedan den 1 juli 2007.

Mangérig erfarenhet fran Volvo Cars narmast som
koncerndvergripande personaldirektor.
Utbildning: Mastersexamen i sociologi.

Juris kandidatexamen med inriktning i skatteratt.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATT-
NINGSHAVARE, PENSIONER SAMT
AVGANGSVEDERLAG/ UPPSAGNING
Ersattningsprinciperna fér VD och den
verkstallande ledningen bestédms av
arsstamman. For ytterligare information, se
sidorna 97 och 98.

Nish Patel
Direktér, region Vésteuropa och Nordamerika

Fodd: 1962

Anstélld i Alfa Laval sedan 1984

Regionansvarig sedan 2011. Tidigare bland annat chef
for Indien och Storbritannien.

Utbildning: Civilingenjor

Antal aktier: 47 552* (47 552**).

Handelser efter periodens utgéng:

Lars Henriksson gick i pension per den 1 januari 2013.
Frén samma datum &r Joakim Vilson ny direktér for region
Central- och Osteuropa, Latinamerika samt Afrika.

*Innehav per den 31 december 2012.
**Innehav per den 31 december 2011.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Det ar styrelsens ansvar att se till att det finns en god intern kontroll fér att skydda
bolagets tillgangar och darmed &garnas investeringar. Den interna kontrollen ska
sékerstélla att Alfa Lavals finansiella rapportering ar tillférlitlig, att lagar, regler
och tillampliga redovisningsstandarder efterlevs samt att bolagets affarsprinciper
foljs. Kommunikationen av den finansiella informationen och rapporteringen ska

i sin tur vara korrekt, relevant, saklig och transparent och den ska ske simultant.

Pa sa satt underlattas dgarnas och omvarldens bedémningar av bolaget.

KONTROLLMILJO

Kontrollmilién inkluderar de interna styrinstrument
som styrelsen fastslagit for att sékerstalla god
intern kontroll. Som styrinstrument i bolagets
dagliga verksamhet anvands ett antal
policydokument. Dessa prévas arligen samt
omarbetas och uppdateras fortldpande och
inkluderar bland annat styrelsens arbetsord-
ning, VD:s instruktioner, rapportinstruktioner,
bolagets finanspolicy, dess afférsprinciper,
investeringspolicy samt kommunikationspolicy.

Styrelsen ska vidare se till att bolagets
organisationsstruktur ar logisk och transparent
med tydliga roller, ansvar och processer.
Vidare finns det &ven tydliga arbetsprocesser
och arbetsordningar som tacker saval
styrelsens som utskottens arbete, med en
tydlig inbdrdes arbetsfordelning.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for
den ekonomiska rapporteringen och ska darfor
utvardera verksamhetens prestationer och
resultat genom ett rapportpaket som innehaller
utfall, prognoser och analys av viktiga nyckel-
faktorer. Den ska aven behandla bolagets
delarsrapporter samt bokslutskommuniké.

Styrelsens revisionsutskott ska sékerstélla
att principerna for finansiell rapportering och
intern kontroll efterlevs. Det foljer upp effektivi-
teten i de interna kontrollsystemen samt gar
igenom de finansiella processerna for att
sékerstélla att den finansiella informationen
kan harledas till underliggande finansiella
system, att den &r enligt lag och i linje med
relevanta standarder. Det granskar &ven
rutinerna for redovisning och finansiell kontroll
samt behandlar bolagets finansiella rapporter.

Utskottet dvervakar, utvarderar och
diskuterar vésentliga fragestaliningar inom
omrédena redovisning och rapportering. Det
utvarderar och hanterar &ven information om
tvister och eventuella oegentligheter samt
bistar ledningen i att identifiera och utvérdera
de framsta riskerna som kan ha béring pa
verksamheten for att se till att ledningen
inriktar arbetet pa att hantera dessa.

Revisionsutskottet har beslutanderatt om

den interna revisionen och granskar dven de
externa revisorernas arbete, deras kvalifikationer
och oberoende. Dess interna utskottsmoéten
samt méten med internrevisionen, de externa
revisorerna och olika specialister i den
verkstallande ledningen och dess support-
funktioner aterrapporteras till styrelsen.

VD lyder under styrelsens utfardade
instruktioner och ska sékerstalla att det finns
en effektiv kontrollmiljo. Denne ansvarar for
det I6pande arbetet med den interna
kontrollen och &r ansvarig for att bolagets
bokféring ar enligt lag och att hanteringen av
tillgangar skots pa ett tillfredstéllande sétt.
Den verkstéllande ledningen ska forvalta
och underhalla det system av interna
kontroller som kravs for att hantera vasentliga
risker i den I6pande verksamheten.
Ledningen ska aven tydligt verka for att alla
anstéllda forstar kraven péa, och den enskilda
individens roll i, uppratthallandet av en god
intern kontroll.

Internrevisionen rapporterar till ekonomi- och
finansdirektdren och &r den funktion som
praktiskt granskar och verkar for forbattring av
den interna kontrollen, rapporterar resultatet
till revisionsutskottet samt foreslar planeringen
for de kommande sex till atta manaderna.

Internrevisionen distribuerar rapporter fran
enskilda revisioner till berérda medlemmar av
koncernledningen. For att sakerstélla att
konkreta atgarder vidtas efter en internrevision,
finns rutiner fér I6pande uppfoljning av
Overenskomna atgéarder. Dessa baseras pa
Overenskommelse om tidplan med respektive
ansvarig for enskilda aktiviteter. Internrevisionen
bestar av tva interna revisorer kompletterat
med bolagsinterna specialistresurser samt
revisorer fran revisionsbyran KPMG. Under
2012 genomférdes 31 internrevisioner som
hanterade ett brett spektrum av funktioner
och fragestaliningar. Omfattningen har
faststallts av styrelsen och utgdr exempelvis
att granska:

— att de system, riktlinjer, policys och
processer som etablerats f6r koncernens
affarsverksamhet efterlevs.

— att det finns system som forsakrar att
ekonomiska transaktioner genomfors,
arkiveras och rapporteras pa ett noggrant
och lagenligt sétt.

— mojligheter till att forbattra ledningens
kontroll, bolagets I6nsamhet samt
organisation, vilka kan komma att
identifieras under revisionerna.

RISKBEDOMNING

Inom ramen for Idpande verksamhet och
uppfélining finns rutiner for riskbeddmning
vad géller den finansiella rapporteringen.
Dessa rutiner syftar till att identifiera och
utvardera de risker som kan paverka den
interna kontrollen. Rutinerna omfattar bland
annat riskbeddmning i samband med strategisk
planering, prognoser och forvarvsaktiviteter
samt processer for att fanga upp férandringar
i redovisningsregler for att sakerstélla att
dessa forandringar péa ett korrekt séatt
aterspeglas i den finansiella rapporteringen.

KONTROLLSTRUKTURER
Kontrollstrukturerna ar utformade for att
hantera de risker som styrelse och ledning
beddmer &r relevanta for verksamheten, for
den interna kontrollen och for den finansiella
rapporteringen. Strukturerna omfattar dels en
organisation med tydliga roller som majliggdr
en effektiv, och ur ett internkontrollperspektiv
lamplig, ansvarsfoérdelning, dels av specifika
kontrollaktiviteter som syftar till att upptacka
och i tid férebygga att en risk realiseras.
Exempel pa aktiviteter &r tydliga beslutspro-
cesser samt beslutsordning avseende till
exempel investeringar, avtal, férvarv och
avyttringar, resultatanalyser och andra analytiska
uppféliningar, avstémningar, inventeringar
och automatiska kontroller i T-systemen.



INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Bolagets regler, riktlinjer och manualer
kommuniceras via flera interna kanaler for att
sakerstalla god styrning. Effektiviteten i denna
kommunikation f6ljs I6pande upp for att trygga
informationstillgéngligheten. Vidare kan med-
arbetare kommunicera betydelsefull information
till relevanta mottagare, ytterst styrelsen vid
behov, genom bade formella och informella
kanaler. Det finns aven tydliga riktlinjer for
kommunikationen med externa parter. Syftet
ar att ge en sa korrekt bild som majligt och
aven sakerstdlla att alla skyldigheter efterlevs.

UPPFOLJNING

Uppfélining av den interna kontrollen utdvas
framfor allt av tva organ — Revisionsutskottet
och Internrevisionen. Revisionsutskottet lagger
fast de principer som skall gélla avseende
redovisning och finansiell rapportering och
utdvar uppfdlining av detta regelverk. Vidare
traffar utskottet externrevisorerna for att
informera sig om revisionens inriktning och

omfattning samt for att diskutera utfall och
samordning mellan den externa och interna
revisionen. Utskottet [agger &ven fast inriktning,
omfattning och tidplaner for Internrevisionens
arbete. Internrevisionen rapporterar resultatet
av sina granskningar till Revisionsutskottet och
fortidpande &ven till ledningen for eventuella
atgarder. Omfattningen av Internrevisionens
arbete innefattar bland annat operationell
effektivitet, efterlevnad av regler och riktlinjer
samt kvaliteten pa dotterbolagens finansiella
rapportering.

Vidare finns det en é&rlig aterkopplings-
funktion som riktas till bolagets ledande
befattningshavare. Denna ska sékerstélla att
Alfa Lavals interna instruktioner och regler ar
fullt tildampade. Samtliga chefer som
rapporterar direkt till koncernledningen ska
gé igenom de riktlinjer och regler som berér
deras respektive omrade. De ska underteck-
na ett dokument som bekréftar att de &r
insatta i innebdrden av dessa riktlinjer samt
att de tillampas inom deras ansvarsomrade.
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Om det férekommer avvikelser jamfort med
instruktionerna ska de specificera vilka
atgarder de amnar vidta for att sakerstélla
uppfyllelse. Denna process syftar aven till att
Oka transparensen och darmed underlatta de
externa och interna revisorernas bedémning.

Lund i mars 2013
Styrelsen

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstamman i Alfa Laval AB, org.nr 556587-8054

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Vi har granskat bolagsstyrningsrapporten for
ar 2012 pé sidorna 129-139. Det &r styrelsen
som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala
0ss om bolagsstyrningsrapporten pa grundval
av Var revision.

Auktoriserad revisor

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Granskningen har utforts i enlighet med RevU
16, Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Det innebar att vi planerat och
genomfort revisionen for att med rimlig sékerhet
uttala oss om att bolagsstyrningsrapporten inte
innehaller vasentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen

Lund, den 4 mars 2013

Staffan Landén

for informationen i bolagsstyrningsrapporten.
Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for
vara uttalanden nedan.

UTTALANDEN

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har
uppréttats och att den ar férenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Hakan Olsson Reising
Auktoriserad revisor
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TIOARSOVERSIKT

Koncernen

MSEK, om inget annat anges 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005  2004*  2003**
Resultat

Nettoomsattning 29813 28652 24720 26039 27850 24849 19802 16 330 14986 13909
Jamforelsestérande poster -51 -170 90 -225 -168 54 -120 -78 37 6
Rorelseresultat 4372 4691 4401 4030 5736 4691 2552 1377 1438 1138
Finansnetto 133 -15 -37 -270 -395 -134 -177 -278 -177 -321
Resultat efter finansiella poster 4505 4676 4364 3760 5341 4557 2375 1099 1261 817
Innehav utan

bestammande inflytande -41
Skatt -1298 -1425 -1248 -1023 -1534 -1377 -650 -171 -421 -130
Nettoresultat fér aret 3207 3251 3116 2737 3807 3180 1725 928 840 646

Finansiell stéllning

Goodwill 9792 9543 5952 6143 5383 4459 3706 3531 2978 3099
Ovrigaimmateriella anldggningstillg. 3807 3502 2581 2490 1890 1275 1191 1067 924 1101
Materiella anlaggningstillgdngar 3823 3936 3512 3548 3546 2824 2514 2553 2480 2756
Finansiella anlaggningstillgangar 1600 1664 1568 1542 1376 1128 784 676 601 671
Varulager 6176 6148 4769 4485 5972 5086 3793 3091 2453 2218
Kortfristiga fordringar 8050 7663 6884 6584 9238 7420 5987 4 467 3976 3631
Kortfristiga placeringar 427 483 575 302 544 190 229 342 257 659
Kassa och bank 1404 1564 1328 1112 1083 856 546 479 415 555
SUMMA TILLGANGAR 35079 34503 27169 26206 29032 23238 18750 16206 14084 14690
Eget kapital 16887 15144 13582 12229 10493 7937 6831 5811 5269 4897
Innehav utan

bestammande inflytande 0 0 0 0 0 0 0 0 0 104
Avséattningar till pensioner etc. 829 852 847 920 990 877 941 903 789 755
Avséttning for skatter 1939 1930 1617 1390 1161 1090 949 767 760 817
Ovriga avséttningar 2076 2132 2128 2365 2252 1810 1281 957 948 891
Langfristiga skulder 5608 5060 1041 1626 3394 3068 2006 2702 2307 3492
Kortfristiga skulder 9240 9385 7954 7676 10742 8456 6742 5066 4011 3734
SUMMA EGET KAPITAL &

SKULDER 35079 34503 27169 26206 29032 23238 18750 16206 14084 14690

* Omréknad till IFRS.  ** 2003 och tidigare enligt svensk GAAP.

Forandringar i redovisningsregler
En lasare av tioarsoversikten bor observera att redovisningsreglerna har andrats upprepade ganger under denna tidsperiod.

Alla noterade bolag inom den Europeiska Unionen var skyldiga att &ndra till IFRS fran och med den 1 januari 2005. International Financial Reporting Standards
(IFRS) utges av International Accounting Standards Board (IASB).

Alfa Laval tilampade IFRS 1 fér férsta géngen 2005. IFRS 1 téckte dvergéngsreglerna fér implementeringen av IFRS. Overgéngen till IFRS var emellertid redan pa
plats eftersom Alfa Laval hade implementerat alla relevanta IAS rekommendationer sedan ar 2000, utom IAS 39 som implementerades fran och med den 1 januari 2005.



TIOARSOVERSIKT

Koncernen

MSEK, om inget annat anges 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004* 2003 **
Nyckeltal

Orderingang 30339 28671 23869 21539 27464 27553 24018 18516 15740 14145
Orderstock vid utgangen av aret 14 468 13736 11552 11906 14310 14730 12359 7497 4763 4021
EBITA 4859 5117 4772 4360 5992 5034 2891 1692 1732 1633
EBITDA 5306 5566 5197 4751 6296 5299 3153 1957 1993 1926
EBITA-marginal % 16,3% 17,9% 19,3% 16,7% 21,5% 20,3% 14,6% 10,4% 11,6% 11,7%
EBITDA-marginal % 17,8% 19,4% 21,0% 18,2% 22,6% 21,3% 15,9% 12,0% 13,3% 13,8%
Justerad EBITA 4910 5287 4682 4585 6160 4980 3010 1765 1695 1627
Justerad EBITDA 5357 5736 5107 4976 6464 5245 3273 2030 1956 1920
Justerad EBITA-marginal % 16,5% 18,5% 18,9% 17,6% 22,1% 20,0% 15,2% 10,8% 11,3% 11,7%
Justerad EBITDA-marginal % 18,0% 20,0% 20,7% 19,1% 23,2% 21,1% 16,5% 12,4% 13,1% 13,8%
Vinstmarginal % 15,1% 16,3% 17,7% 14,4% 19,2% 18,3% 12,0% 6,7% 8,4% 5,9%

Exkl. goodwill och 6vervérden:

Kapitalomséttningshastighet, ggr 57 6,3 5,6 5,2 5,6 6,4 6,3 5,5 53 5,0
Sysselsatt kapital 5233 4560 4399 5052 4973 3863 3137 2958 2822 2807
Avkastning pa sysselsatt kapital % 92,9% 112,2% 108,5% 86,3% 120,5% 130,3% 92,2% 57,2% 61,4% 58,2%

Inkl. gooawill och évervérden:

Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,6 1,8 1,9 2,0 2,5 2,7 2,5 2,2 2,0 1,8
Sysselsatt kapital 18636 16324 12752 12976 11144 9289 8062 7470 7317 7667
Avkastning pa sysselsatt kapital % 26,1% 31,3% 37,4% 33,6% 53,8% 54,2% 35,9% 22,7% 23,7% 21,3%

Avkastning pa eget kapital % 21,6% 22,9% 24,4% 24,5% 42,8% 441% 25,3% 16,0% 15,9% 13,2%
Soliditet % 43,9% 43,9% 50,0% 46,7% 36,1% 34,2% 36,4% 35,9% 37,4% 33,3%
Nettoskuld 4270 3264 -551 533 2074 2397 1478 2013 1884 2401
Nettoskuld jamfért med EBITDA, ggr 0,8 0,6 -0,1 0,1 0,3 0,5 0,5 1,0 0,9 1,2
Skuldsattningsgrad, ggr 0,28 0,22 -0,04 0,04 0,20 0,30 0,22 0,35 0,36 0,49
Rantetackningsgrad, ggr 23,1 28,6 35,9 15,2 26,2 23,7 14,4 6,9 7,4 5,0
Kassaflode fran:

rorelseverksamheten 3586 3429 4098 5347 4062 3264 2619 1617 1203 1654

investeringsverksamheten -3260 -5 497 -1417 -2620 -1333 -1676 -1578 -665 36 -457

finansieringsverksamheten -407 2317 -2431 -2 667 -2599 -1291 -935 -973 -1353 -1167
Investeringar 531 555 429 451 747 556 373 324 388 259
Medeltal anstéllda 16060 14667 12078 11773 11821 10804 9923 9524 9400 9194
Resultat per aktie, SEK *** 7,61 7,68 7,34 6,42 8,83 712 3,78 1,98 1,78 1,45
Fritt kassaflode per, aktie SEK *** 0,78 -4,93 6,38 6,46 6,38 3,60 2,33 2,13 2,78 2,68

* Omraknad till IFRS.  ** 2003 och tidigare enligt svensk GAAP. *** Siffrorna for 2008 till och med 2003 har omréknats beroende pa spliten 4:1.

Alfa Laval AB (publ)
Box 73

22100 Lund
Organisationsnummer:
556587-8054

Besoksadress:
Produktion: Alfa Laval AB / Bysted AB . Rudeboksvégen 1
Foto: Kennet Ruona, Shutterstock, Ingemar Lindewall /Johnér @ Tel: + 46 46 36 65 00
Repro och tryck: JMS Mediasystemn by o Hemsida: www.alfalaval.com



Definitioner

Nettoomsittning

Intakter fran sélda varor och utférda tjanster som
ingér i koncernens normala verksamhet, efter
avdrag for ldmnade rabatter, mervardesskatt och
annan skatt som &r direkt knuten till omséttningen.

Jamforelsestorande poster

Poster som inte har direkt med koncernens normala
verksamhet att gora eller som &r av engéngskaraktér,
dar en redovisning tillsammans med &vriga poster
i rapporten Gver koncernens totala resultat hade givit
en jamforelsestorande paverkan som hade gjort det
svérare att bedéma utvecklingen av den normala
verksamheten for en utomstaende betraktare.

Orderingéang

Order som har inkommit under kalenderéret, beraknat
pé& samma sétt som nettoomsattningen. Orderingéngen
ger en hanvisning om den aktuella efterfragan pa
koncernens produkter och tjanster, som med
varierande fordrojning visar sig i nettoomsattningen.

Orderstock vid utgangen av aret

Order som inkommit som &nnu inte har blivit
fakturerade. Orderstocken vid arets slut &r lika
med summan av orderstocken vid arets ingang
med tillagg for orderingédngen under aret och med
avdrag for nettoomséttningen under aret. Ger en
indikation om hur nettoomséttningen kan férvantas
utvecklas framdver.

EBITA

"Earnings Before Interest, Taxes and Amortisation”
eller rorelseresultat fore avskrivningar pa évervarden.
Detta resultatmatt &r fullt jamforbart Gver tiden
oberoende av vilka finansieringskostnader och
vilken avskrivning pa évervarden som fran tid till
annan belastar koncernen.

EBITDA

"Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortisation” eller rérelseresultat fére avskrivningar
och avskrivningar pa évervarden. Detta resultatmétt
ar fullt jamférbart éver tiden oberoende av vilka
finansieringskostnader och vilka avskrivningar och
avskrivningar pé évervarden som fran tid till annan
belastar koncernen.

EBITA-marginal %

Rorelseresultat fore avskrivningar pa évervéarden
(EBITA) i forhallande till nettoomsattning, uttryckt i
procent.

EBITDA-marginal %

Rérelseresultat fére avskrivningar och avskrivning-
ar pa dvervérden (EBITDA) i forhallande till
nettoomsattning, uttryckt i procent.

Justerad EBITA
Samma som EBITA, men justerad for jamforelse-
stérande poster.

Justerad EBITDA
Samma som EBITDA, men justerad for
jamforelsestdrande poster.

Justerad EBITA-marginal %
Samma som EBITA-marginal, men justerad fér
jamférelsestdérande poster.

Justerad EBITDA-marginal %
Samma som EBITDA-marginal, men justerad for
jamférelsestdérande poster.

Vinstmarginal %
Resultat efter finansiella poster i forhallande till
nettoomséttning, uttryckt i procent.

Kapitalomséttningshastighet, ggr
Nettoomséttning i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital, uttryckt i ganger. Visas exklusive
respektive inklusive goodwill, dvervarden och
motsvarande uppskjuten skatteskuld.

Sysselsatt kapital

Genomesnittliga totala tilgdngar med avdrag for
likvida medel, andra langfristiga véardepappersinne-
hav, upplupna ranteintakter, rérelseskulder samt
ovriga ej rantebdrande skulder, inklusive skatt och
uppskjuten skatt men exklusive upplupna
rantekostnader. Visas exklusive respektive
inklusive goodwill och dvervérden och motsvaran-
de uppskjuten skatt. Visar det kapital som
anvands i den I6pande verksamheten. Sysselsatt
kapital for koncernen skiljer sig fran nettokapitalet
fér segmenten avseende skatter, uppskjutna
skatter och pensioner.

Avkastning pa sysselsatt kapital %

EBITA i forhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital, uttryckt i procent. Visas exklusive
respektive inklusive goodwill och évervarden och
motsvarande uppskjuten skatteskuld.

Avkastning pa eget kapital %
Nettoresultatet for aret i forhallande till genomsnitt-
ligt eget kapital, uttryckt i procent.

Soliditet %
Eget kapital i forhallande till totala tillgangar,
uttryckt i procent.

Nettoskuld

Réntebarande skulder inklusive rantebéarande
pensionsskulder och kapitaliserade finansiella
leasar med avdrag for likvida medel.

Nettoskuld jamfort med EBITDA, ggr
Nettoskulden i relation till EBITDA &r ett av de
finansiella villkoren till Alfa Lavals syndikerade 1&n
och ett viktigt nyckeltal fér att bedéma den
foreslagna utdelningen.

Skuldsattningsgrad, ggr
Nettoskuld i forhallande till eget kapital, uttryckt i
ganger.

Réntetackningsgrad, ggr

EBITDA plus finansnettot dkat med réntekostnader

i forhallande till rantekostnader. Uttrycks i antalet
génger som resultat fére réantekostnader Gverstiger
réntekostnader. Ger uttryck for koncernens formaga
att betala réntor. Anledningen till att EBITDA anvands
som utgéngspunkt &r att detta bildar utgéngspunkten
for ett kassaflodesperspektiv pa formagan att betala
rantor. Finansiella poster som klassificerats som
jamforelsestérande ar exkluderade i berékningen.

Kassafldde fran rorelseverksamheten

Visar koncernens kassaflode fran den operativa
verksamheten, det vill sdga vad den dagliga
rorelseverksamheten genererar kassaméssigt.

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Visar koncernens kassafléde fran investeringsverk-
samheten, det vill séga vad framférallt koncernens
avyttringar och forvarv av verksamheter och
forsélining av fastigheter genererar kassamassigt.

Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Visar koncernens kassaflode fran finansierings-
verksamheten, det vill sdga vad framférallt
koncernens upplaning kraver kassamassigt i form
av réntebetalningar och amorteringar.

Investeringar

Investeringar representerar en viktig komponent i
koncernens kassaflode. Investeringsnivan under
nagra ar i folid ger en bild av koncernens
kapacitetsuppbyggnad.

Medeltal anstélida

De kostnader som har med antalet anstéllda att
gdra representerar en stor del av koncernens
totala kostnader. Utvecklingen av medelantalet
anstallda 6ver tiden i forhallande till utvecklingen
av nettoomsattningen ger darfor en indikation pa
den kostnadsrationalisering som sker.

Resultat per aktie

Nettoresultatet for aret hanforligt till aktiedgarna
i moderbolaget dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Fritt kassaflode per aktie

Summan av kassaflodena frén rorelse- och
investeringsverksamheterna under aret dividerat
med genomsnittligt antal aktier. Detta representerar
det tillgangliga kassaflddet for réntebetalningar,
amorteringar och utdelningar till investerare.



Finansiell information

Alfa Laval anvander flera kanaler for att informera om bolagets verksamhet
och finansiella utveckling. Hemsidan — www.alfalaval.com/investors —
uppdateras kontinuerligt med &rsredovisningar, kvartalsrapporter,
pressmeddelanden och presentationer. Vidare skickas arsredovisningen
ut till de aktiedgare som anmalt att de s& onskar.

Press- och analytikertraffar och/eller telefonkonferenser anordnas i
samband med offentliggdrandet av bolagets kvartalsrapporter och en
gang om aret arrangeras en kapitalmarknadsdag déa representanter for
den finansiella marknaden erbjuds férdjupad information kring féretagets

verksamhet. Darutdver traffar representanter fr koncernledningen
analytiker, investerare och journalister I6pande for att sékerstélla att dessa
har korrekt och aktuell information. | enlighet med bolagets avtal med
Nasdag OMX Stockholm ldmnas aldrig kurspaverkande information, som
inte redan ar allmant kand, vid denna typ av méten eller kontakter. Alfa
Laval tillampar en tyst period som omfattar de tre sista veckorna innan en
kvartalsrapport offentliggdrs. Under denna period varken traffar eller
pratar VD och ekonomidirektér med representanter fér finansmarknaden.

Finansiell information under 2013
Alfa Laval kommer att publicera kvartalsrapporter vid foljande tillfallen:

Bokslutskommuniké 2012, 5 februari
Rapport for det férsta kvartalet, 23 april
Rapport for det andra kvartalet, 18 juli
Rapport for det tredje kvartalet, 29 oktober

Analytiker som féljer Alfa Laval

ABG Sundal Collier
Anders Idborg

08-5662 8674
anders.idborg@abgsc.se

Credit Suisse

Andre Kukhnin
andre.kukhnin@credit-suisse.com
+44 207 888 0350

Danske Bank

Oscar Stjerngren
oscar.stjerngren@danskebank.se
08-568 806 06

Bank of America Merrill Lynch
Ben Maslen
ben.maslen@baml.com

+44 20 7996 4783

Barclays Capital Deutsche Bank

Allan Smylie Johan Wettergren
allan.smylie@barclayscapital.com johan.wettergren@db.com
+44 (0)20 7773 4873 08-463 55 18

DNB Markets

Lars Brorson
lars.brorson@dnbnor.no
Tel: +44 (0) 20 7621 6149

Carnegie

Kenneth Toll Johansson
kenneth.toll.johansson@carnegie.se
08-5886 8911

Exane BNP Paribas
Alexis Denaud
alexis.denaud@exane.com
+44 (0)20 7039 9488

Cheuvreux

Joakim Hoglund
jhoglund@cheuvreux.com
08-723 51 63

Goldman Sachs International
Aaron Ibbotson
aaron.ibbotson@gs.com

Tel: +44 (0) 207 774-6661

Commerzbank

Sebastian Growe
sebastian.growe@commerzbank.com
Tel.: +49 69 136 89800

Arsstamma 2013

Arsstamma i Alfa Laval AB (publ) halls tisdagen den 23 april 2013 klockan
16.00 i Fars & Frosta Sparbank Arena, Klostergérdens idrottsomréde,
Stattenavéagen, i Lund. Efterat bjuds det pa lattare fortaring. Kallelsen till
arsstéamman infors, i enlighet med bolagsordningen, som en kungorelse i
Post- och Inrikes Tidningar samt pé bolagets webbplats tidigast sex och
senast fyra veckor innan stdmman. Att kallelse skett annonseras i Dagens
Nyheter. Som en service till befintliga aktiedgare far de &ven information
om arsstamman hemskickad per post. Nedanstéende information om
stamman utgor inte ndgon legal kallelse.

Anmadlan om deltagande

For ratt att delta i stamman och &ga rostréatt maste aktiedgare dels vara
inford i den av Euroclear AB forda aktieboken senast onsdagen den 17
april 2013, dels anmala sin avsikt att delta — eventuellt jamte bitrade

— senast onsdagen den 17 april 2013, garna fére kl. 12.00. Aktiedgare som
|&tit forvaltarregistrera sina aktier maste senast den 17 april tillfalligt ha
registrerat aktierna i eget namn. Sadan registrering bor begéras ett par
arbetsdagar i forvag hos den som forvaltar aktierna.

Anmélan om deltagande lamnas till:
— Alfa Laval AB, Koncernstab Juridik, Box 73, 221 00 Lund

— genom e-post till: arsstamma.lund@alfalaval.com
- per fax: 046-36 71 87

- p& hemsidan: www.alfalaval.com

— per telefon: 046-36 74 00 eller 36 65 00.

Aktiedgarinformation

Gabiriella Grotte

Investor Relations Manager
Tel: 046-36 74 82

Mobil: 0709-78 74 82

e-mail: gabriella.grotte@alfalaval.com eller investor.relations@alfalaval.com

Handelsbanken Capital Markets
Jon Hyltner
johyO1@handelsbanken.se

08-701 1275

HSBC Bank

Colin Gibson
colin.gibson@hsbcib.com
+44 (0)20 7991 6592

JP Morgan

Glen Liddy
glen.liddy@jpmorgan.com
+44 20 71556113

Morgan Stanley

Stephanie Tan
stephanie.tani@morganstanley.com
+44 20 7425 2044

Nordea Bank
Andreas Koski
andreas.koski@nordea.com
08-534 917 20

Sanford C. Bernstein Limited
Martin Prozesky
martin.prozesky@bernstein.com
+44 (0) 207 170 0577

SEB Enskilda

Daniel Schmidt
daniel.schmidt@enskilda.se
08-52 22 96 75

Swedbank

Anders Roslund
anders.roslund@swedbank.se
08-5859 0093

Pareto Ohman

David Jacobsson
david.jacobsson@paretoohman.se
+46 8 402 5272

UBS

Sven Weier
sven.weier@ubs.com
+49 69 1369 8278

Alandsbanken

Lars Soéderfiell
lars.soderfjell@alandsbanken.se
08-791 46 57

Vid anméalan skall namn, personnummer och telefonnummer uppges.
Sker deltagandet med stod av fullmakt skall fullmakten inséndas till

bolaget fore arsstamman.

Stammoprogram
Kl. 13.30

Buss avgar fran Fars & Frosta Sparbank Arena till Alfa Lavals

produktionsanlaggning for varmevaxlare i Lund

Kl. 156.30

K. 16.00 Arsstamman borjar

Inregistrering paborjas

Visning av produktionsanlaggningen i Lund

Innan arsstamman startar kommer det att finnas mojlighet att se
produktionen av plattvarmevéxlare vid anldggningen i Lund. Visningarna
bérjar med samling vid Fars & Frosta Sparbank Arena, Klostergardens
idrottsomrade, Stattenavagen, Lund, senast klockan 13.30. Bussar
kommer att transportera besdkarna till produktionsanldggningen och
dérefter tillbaka till stammolokalen. Anmalan till visningen skall goras i
samband med anmélan till arsstdmman. OBS! Deltagarantalet ar

begrénsat.

Utdelning

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att det till aktieagarna
utdelas 3:50 SEK per aktie. Som avstamningsdag for utdelningen foreslas
fredagen den 26 april 2013. Beslutar arsstamman enligt forslaget, beraknas
utdelningen komma att skickas ut torsdagen den 2 maj 2013. Avstdmnings-
dag respektive utdelningsdag kan komma att senareldggas till féljd av det
tekniska férfarande som krévs for verkstéllande av utbetalningen.



Om Alfa Laval
Alfa Laval ar en ledande, global leverantdr av
specialprodukter och processtekniska I6sningar.

Foretagets utrustning, system och service
bidrar till att férbattra prestanda i kundernas
processer. Om och om igen.

Med Alfa Lavals hjalp varmer, kyler, separerar
och transporterar Alfa Lavals kunder produkter
som olja, vatten, kemikalier, drycker, mat,
lakemedel och starkelse.

Alfa Lavals varldsomspéannande organisation
arbetar nara kunderna i 100 lander och hjalper
dem att optimera sina processer.

Mer information péa Internet:

Alfa Lavals hemsida uppdateras kontinuerligt
med ny information. Dar finns &ven upplysningar
om fbretagets kontaktuppgifter véarlden over.

Las mer pa www.alfalaval.com samt
www.alfalaval.com/investors
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