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Det energislag som lyser klarast nar experterna tittar i kristallkulan for att sia om framtiden. Fér den nérmaste 10-arsperioden ar prognosen
att efterfragan pé naturgas kommer att 6ka med 30 procent. Inom 25 &r anvander vi sannolikt mer gas &n olja eller kol. Det tander en starkt
lysande laga av hopp for vart klot. Gas &r namligen det renaste fossila branslet, séval vad galler CO,-utslédpp som innehall av svavel och
tungmetaller. Alfa Lavals kunnande spelar en viktig roll i denna utveckling. Vara produkter, system och var service &r vitala lankar i den

‘ langa kedja som spénner fran utvinning, via produktion och processteknik, till transporter av naturgas.

Pure Performance. Energi. Milj6. Marin. Livsmedel. Verkstad. Lakemedel. Kemi. Ta ndstan vilken bransch du vill. Alfa Laval hjalper de flesta
av dem att rena och foradla sina produkter. Och att optimera prestanda i deras processer. Om och om igen. Vi finns pa plats i mer an 100
lander med var expertis och véra resurser. Vi bidrar pa sé sétt till att skapa béttre livsvillkor for manniskor. Det &r négot vi verkligen brinner for.



3 Alfa Laval i korthet

Vad vi gor

Alfa Laval &r en varldsledande leverantér av produkter och I6sningar inom nyckelteknologierna varmeéverféring,
separering och flodeshantering. Féretagets utrustning anvands fér att varma, kyla, separera och transportera
produkter i industrier som framstaller livsmedel, drycker, bransle, kemikalier, lakemedel, starkelse, socker och
etanol. De anvands dven ombord pa fartyg, i kraftverk, i verkstadssektorn, for hantering av slam och avloppsvatten,
fér komfortvarme och -kyla samt mycket, mycket mer.

Var marknadsposition — nummer ett

Varmeoverforing Separering Fl6deshantering

Mer an 30 procent av varldsmarknaden 25-30 procent av varldsmarknaden 10-12 procent av varldsmarknaden

De flesta industriella processer har behov av Alfa Lavals separatorer och dekantrar har Alfa Laval erbjuder pumpar och ventlier for
nagon typ av varmeoverforingslosning. manga anvéndningsomraden da de kan industrier med héga hygieniska krav, som
Alfa Lavals erbjudande omfattar bland annat separera vatskor fran varandra, fasta partiklar till exempel livs- och lakemedelsindustrin.
vérme_véxluare, yilka optimerar kundernas fran vétskgr samt pgr’(iklar och"vétskgr fran Liis mer pa sidan 27.

energianvandning, reducerar kostnaderna gaser. Erbjudandet inkluderar dven silbands-

samt minskar deras paverkan pa miljon. pressar och membranfilter.

L&s mer pa sidan 25. L&s mer pa sidan 26.

Viar globala

Alfa Laval har en varldsomspannande foérsaljnings- och eftermarknadsorganisation
som hjalper kunder i fler an 100 lander att optimera sina processer. Alfa Laval har
16 282 anstallda, varav merparten finns i Sverige (2 160), Kina (2 700), Danmark (1 740),
USA (1 837), Indien (1 455) och Frankrike (902). Féretaget har dessutom 34 stérre
produktionsenheter, férdelade pa Europa (17), Asien (9), USA (6) och Latinamerika (2).
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En &ndamalsenlig organisation

Alfa Laval har tre saljande divisioner Equipment, Process Technology och Marine & Diesel samt en division som star for produktion,
ink6p och logistik — Operations. De tre saljande divisionerna har olika affarsmodeller, utformade for att pa basta satt méta
kundernas behov och inkdpsvanor, vilket i férlangningen gér det maéijligt for Alfa Laval att leva upp till affarsidén: ”att optimera
prestandai vara kunders processer, om och om igen”. Férsaljningen av produkter, baserade pa de tre nyckelteknologierna,
sasom varmevaxlare, separatorer, dekantrar, pumpar och ventiler, sker genom samtliga tre divisioner.

Equipment

Equipment har en snabbrorlig affar med
komponentférsaljning, framst via kanaler,
till kunder med ett aterkommande och
valdefinierat behov.

Divisionen har fyra segment: Industrial
Equipment, Sanitary, OEM samt Serivce.

Las mer pa sidan 30.

Operations

Divisionen ansvarar fér produktionsrelaterade
inkdp, tillverkning, distribution och logistik. Med
en centraliserad, koordinerad och global fér-
sorjningskedja skapas de nédvandiga forut-
sattningarna for tillforlitlig tillgang till foretagets
produkter, varlden &ver.

Las mer pé sidan 36.

De 10 stérsta marknaderna (MSEK)

Process Technology

Process Technology séljer anpassade
I6sningar och system via koncernens egna
séljbolag samt genom entreprendrer direkt
till slutkund.

Divisionen har fyra segment: Process Industry,
Energy & Environment, Food Technology
samt Service.

Las mer pa sidan 32.

Ink6ép Tillverkning

Marine & Diesel

Marine & Diesel erbjuder komponenter,
moduler, system och service till kunder inom
marin och offshore samt landbaserad dieselkraft.
Divisionen bestar av tre segment:

Marine & Diesel Equipment,

Marine & Offshore Systems samt Service.

Las mer pa sidan 34.

Distribution/Logistik
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Aret i korthet

Aret i korthet

e Orderingangen uppgick till 30 335 MSEK jamfért med 30 339 MSEK 2012.
e Alfa Laval genererade ett fritt kassaflode pa 3 275 MSEK (326) under 2013.

¢ Den justerade EBITA-marginalen, rérelsemarginalen, uppgick till 16,4 procent
2013. Det kan jamféras med 16,5 procent under 2012.

MSEK om inget annat anges +/- %° 2013 2012 2011 2010 2009
Orderingdng 0 30 335 30 339 28 671 23 869 21 539
Omséttning 0 29 934 29813 28 652 24720 26 039
Justerad EBITDA " 0 5363 5 381 5736 5107 4976
Justerad EBITA 2 0 4914 4934 5287 4682 4 585
Rorelsemarginal (justerad EBITA 2), % 16,4 16,5 18,5 18,9 17,6
Resultat efter finansiella poster -8 4172 4529 4676 4 364 3760
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 26,4 27,4 31,3 37,4 33,6
Avkastning pa eget kapital, % 20,4 22,9 22,9 24,4 24,5
Vinst per aktie, SEK -5 7:22 7:64 7:68 7:34 6:42
Utdelning per aktie, SEK 7 5k 3:50 3:25 3:00 2:50
Eget kapital per aktie, SEK 12 38:53 34.46 36:10 32:30 28:98
Fritt kassafléde per aktie, SEK ¥ 7:81 0:78 -4:93 6:38 6:46
Soliditet, % 46,3 41,3 43,9 50 46,7
Skuldsattningsgrad, % 16 30 22 -4 4
Antal anstéllda 9 -1 16 308 16 419 16 064 12618 11390

1) Justerad EBITDA - Rérelseresultat fére avskrivningar och goodwillavskrivningar samt
avskrivningar pa dvriga Gvervarden, justerat for jamforelsestorande poster.

2) Justerad EBITA — Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar och avskrivningar pa
Ovriga dvervérden, justerat for jamforelsestérande poster.

3)
4)
5
6

) Styrelsens forslag till arsstamman.

) Fritt kassaflode &r summan av kassaflédena fran rorelse- och investeringsverksamheterna.
) Antal anstéllda i slutet av perioden.

) Procentuell forandring mellan 2012 och 2013.

Orderingang Fritt kassafléde Justerad EBITA
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Orderingangen uppgick till 30 335 MSEK 2013 jamfort
med 21 539 MSEK 2009. Jamfért med 2012 6kade
ordering&dngen med 4 procent*.

* Exklusive vaxelkursdifferenser

(326) under 2013.

Alfa Laval genererade ett fritt kassaflode pa 3 275 MSEK

Justerad EBITA uppgick till 4 914 MSEK 2013. Det kan
jamforas med 4 934 MSEK under 2012.

. Justerad EBITA Rérelsemarginal



FoU och Service,
tva fokusomraden for I0nsam tillvaxt

2013 var ett &r som praglades av en fortsatt osakerhet i varldsekonomin. Vi sdg emellertid en accelererande efterfragan
fran varvsindustrin samtidigt som omraden kopplade till olja och gas visade en fortsatt god utveckling. Vid arets
utgang hade saval orderingdng som omsattning stigit med vardera 4 procent, exklusive valutaeffekter. Inkluderar
man &ven valuta var orderingang och fakturering oférandrade och uppgick till 30,3 respektive 29,9 miljarder kronor.

Rérelsemarginalen uppgick till 16,4 procent
(16,5). Trots negativa valutaeffekter och fort-
satta framtidssatsningar lyckades vi hélla
rorelsemarginalen pa en i stort sett ofor-
andrad niva, tack vare tidigare initierade
besparingsprogram.

Geografiskt sag vi en varierad utveckling.
USA befaste genom forvéarv staliningen som
Alfa Lavals stdrsta marknad. Utvinningen av
skiffergas och processindustrins efterféljande
reindustrialisering bidrog till utvecklingen. Order-
ingangen i Kina s&g en bred och solid uppgéng,
paverkad av saval aterhamtningen inom varvs-
industrin som de senaste arens betydande
expansion av sélj- och serviceorganisationen
i de inre delarna av landet. Tillvaxten i Tyskland
var god, tack vare landets positiva ekonomiska
utveckling. Sydkorea behdll sin figrde plats,
tack vare att uppgangen inom varvsindustrin
vél kompenserade fér nedgangen bland kore-
anska entreprenadforetag. En solid och bred
efterfrdgan i Ryssland resulterade i att order-
ingéngen forblev pé en rekordniva.

Under éret slutférdes investeringar i uttkad
kapacitet och produktivitet vid nagra hogt
specialiserade fabriker i Sverige och Frankrike.
Vidare genomfdrdes investeringar for att
effektivisera forsorjningskedjan och darmed 6ka
konkurrenskraften och reducera ledtiderna.

Fortsatta satsningar pa FoU
Satsningarna pa FoU forblir viktiga for oss da
nya och vidareutvecklade produkter &r funda-
mentala for I6nsam tillvaxt. Flera spannande
produkter lanserades, bland dem T35 som
tillndr nasta generation stora, packningsfor-
sedda varmevéxlare med fokus pa marin- och
processindustri. Produktfamiljen innehaller
flera unika innovationer och patent och har
mottagits mycket val pa marknaden. Samtidigt
s&g vi att &ven PureDry, som lanserades 2012,
vann en bred acceptans. Produkten, som ar
den stdrsta innovationen inom héghastighets-
separation p& manga ar, méjliggor atervinning
av den olja som gar forlorad ombord pa fartyg,
vilket kan generera stora besparingar. Som

helhet satsade vi 732 milioner kronor pé FoU,
en 6kning med 3,5 procent jamfért med 2012,
pa jamforbar basis. Parallellt investerade vi
aven i ett nytt marint test- och utbildnings-
center i Aalborg, Danmark. Centret erbjuder
en avancerad fartygssimulering da lokalen i
realiteten &r utformad som maskinrummet
pa ett kommersiellt fartyg. Vi kommer dar att
kunna testa vara produkter individuellt, men
aven se hur de fungerar da de &r integrerade.
Centret &r en stark plattform for fortsatt
forskning och utveckling samtidigt som det
erbjuder goda majligheter till utbildning av
véra kunder. Sammantaget ska investeringen
ses som en bekréftelse pa var tro pa den
marina marknaden.

Divisionernas fokusomraden

och utveckling 2013

For Process Technologydivisionen &r de
prioriterade omradena energi, miljé och tkad
narvaro i de mer snabbvaxande marknaderna.
Divisionen hade en of¢réandrad orderingang



efter en mycket stark tillvaxt aret innan. Olje-
och gasutvinning visade en stark efterfragan
med stora investeringar for utvinning till havs,
speciellt i Nordsjon och utanfor Australiens
vastkust. | Nordamerika 6kade samtidigt
produktionen snabbt genom férbattrade
metoder fér utvinning av olja och gas ur skiffer-
formationer. Den rikliga tillgangen pa billig gas
som bade ravara och energislag medfor dess-
utom en aterindustrialisering av processindu-
strin i USA, vilket gynnar Alfa Laval. Divisionen
har, genom ett antal kompletterande férvarv
i landet de senaste aren, utdkat produkt-
erbjudandet till just olje- och gasindustrin.
Under fioléret uppgick den amerikanska order-
ingangen frdn denna sektor till cirka 1 miljard
kronor. Samtidigt hade eftermarknaden en
stark tillvaxt, drivet séval av var véaxande
installerade bas som de senaste arens sats-
ningar pa att 0ka den geografiska narvaron.

Equipmentdivisionen prioriterar att dka
marknadsnarvaron pa ett kostnadseffektivt satt
via fler férséljiningskanaler samt dkad narvaro
pé eftermarknaden. Detta &r ett kontinuerligt
arbete som &ven inkluderar den gradvisa
utrullningen av var e-handelsplattform Alfa
Laval Anytime. Divisionen hade som helhet
en oférandrad orderingdng men noterade
tilvaxt i efterfragan fran livs- och lakemedels-
industrin. Samtidigt bidrog vara nyutvecklade
produkter till att efterfragan fran OEM-kunderna
utvecklades starkt. Eftermarknadsaffaren
hade en god tillvaxt.

Inom division Marine & Diesel prioriteras
miljé och energieffektivitet och vara nylanse-
rade miljoprodukter PureSOx och PureDry
har rént stort intresse. Avgasrening med
skrubberteknik, Pure SOx, har vuxit snabbt
och flera stérre order bokades samtidigt
som PureDry, for atervinning av olja, vann en
bred acceptans hos redarna. Aven varme-
atervinning ur avgaser &r nagot som prioriteras
av manga redare och anvandningsomradet
vaxer snabbt. Efter en svag inledning acce-
lererade efterfragan fran varvsindustrin och
for helaret var tillvaxten god. Eftermarknads-
affaren var emellertid oférandrad, exklusive
forvary, dd manga redare paverkades av de
laga fraktraterna. Dessa trendade dock uppat
mot slutet av aret, vilket &r ett positivt tecken.

Service i fokus

Vihar sedan 2005 6kat antalet anstélldainom
service och dven antalet servicecenter med
mer an 50 procent samtidigt som férsaljiningen
Okat med mer &n 80 procent. Trots denna
redan kraftiga 6kning, beddmer vi att det
finns en fortsatt betydande potential inom
eftermarknaden. For att internt signalera att
vi ytterligare Okar fokus pé eftermarknaden

Koncernchefen har ordet 7

bytte segmentet Parts & Service namn till
Service, bestdende av "Parts” och "Service
operations”. Den primara malsattningen ar att
6ka marknadsandelen pa var egen installerade
bas genom att ta ett tydligare &garskap pa
ett mer proaktivt satt. Vi kommer att 6ka
véra anstrangningar att véxa inom "service
operations”, det vill sdga mantimmar. Syftet
ar att skydda vér installerade bas och dess-
utom fanga upp tillvaxtmajligheterna. For att
na dit krévs en fortsatt vidareutveckling av
vart serviceerbjudande samt satsningar pa
att ytterligare fordjupa kompetensen hos var
servicepersonal. Pa medellang och lang sikt
forvantas service ge ett betydande bidrag il
bade Iénsamhet och tillvéxt.

Aktien

Under arets sista dagar nadde aktiekursen
nya rekordnivaer. Sett Gver aret steg aktie-
kursen med 22 procent, jamfért med Nasdaq
OMX Stockholm verkstadsindex som steg
12 procent. Alfa Lavals bérsvarde uppgick
vid &rsskiftet till cirka 69 miljarder kronor. Vi
ser ett fortsatt hdgt intresse for var aktie, med
drygt 36 000 aktiedgare vid arets slut, samt
ett drygt 20-tal analytiker som Idpande
bevakar oss.

En sund foretagskultur @r grunden

for motiverade medarbetare

Alfa Lavals mal &r att vara en attraktiv arbets-
givare fér motiverade och engagerade med-
arbetare, basen for var fortsatta framgéang.
| slutdnden gér féretagets och medarbetarnas
utveckling hand i hand, eller annorlunda
uttryckt, nér medarbetarna vaxer, vaxer
aven foretaget.

Var arliga medarbetarattitydmatning, som
omfattar alla anstéllda, ar ett kraftfullt hjélp-
medel for att utveckla alla delar av var orga-
nisation. Ett professionellt ledarskap &r en
forutsattning for foretagets framgéng och
ndjda medarbetare. Matresultaten ger varje
enskild arbetsgrupp vagledning hur den kan
forbattra ledarskap och gruppens gemen-
samma prestation.

En sund foretagskultur &r kittet som héller
samman ett féretag med 16 000 anstéllda,
spridda Gver flera kontinenter. Vi gor darfér
avsevarda anstréngningar for att kommuni-
cera och férankra Alfa Lavals grundlaggande
varderingar hos samtliga medarbetare.

Hallbarhet

Nar Alfa Lavals afféarsprinciper uppdaterades

2012 slog vi fast att de ska omséttas i praktiken

for att vi ska kunna leva upp till var vision om

att bidra till en béttre vardag fér manniskor.
For ménga medarbetare &r dessa utma-

ningar en del av det I6pande arbetet. Med en
produktportfolj &mnad att spara energi, skydda
miljién och optimera anvandningen av natur-
resurser &r det naturligt att till exempel med-
arbetare inom bolagets forsknings- och
utvecklingsavdelning, liksom de som arbetar
med férséljning och service, dagligen ar
engagerade i hallbarhetsfragor. Men, bakom
kulisserna gér ménga andra en insats: vara
logistikexperter arbetar for att minska bolagets
koldioxidutslépp vid transporter; var inkops-
personal diskuterar och enas om de forbatt-
ringar som borde ske av arbetsférhallandena
hos leverantérer, produktionsledningen genom-
for projekt for att spara energi och vatten vid
vara anlaggningar och HR-avdelningen
sakerstaller att Alfa Laval erbjuder en arbets-
plats fri fran diskriminering. Men listan kan
givetvis goras betydligt langre.

Flera av de branscher som finns repre-
senterade bland Alfa Lavals kunder har
arbetat for att anta en standardpraxis for att
hantera forsorjningskedjorna pa ett ansvars-
fullt s&tt. Under 2013 blev Alfa Laval mer del-
aktigt i dessa gemensamma branschinitiativ,
vilket jag tror kommer att ge oss &nnu mer
vind i seglen nar det géller att genomfdra
praktiska forbéattringar.

Jag vill avsluta med att framftra ett stort och
varmt tack till samtliga medarbetare for ert
engagemang och er beslutsamhet att bidra till
att bygga ett annu mer framgangsrikt Alfa Laval.

Lund i februari 2014

@

Lars Renstrom
VD och koncernchef



8 Strukturella drivkrafter

Omvarldsférandringar
driver efterfragan

Efterfragan pa Alfa Lavals produkter och I6sningar drivs givetvis av kundernas individuella behov. Det finns emellertid
overgripande och mer generella omvarldsfaktorer som redan idag, men aven framover forvantas driva efterfragan pa

och behovet av produkter inom varmedverforing, separation och flédeshantering. Alfa Laval arbetar aktivt med att

forsta och analysera saval de 6vergripande forandringarna, som underliggande stromningar, for att pa basta satt

kunna fanga upp befintliga saval som kommande behov och omsatta det i ratt narvaro och ratt produkter. Nedan L
beskrivs oversiktligt de fyra strukturella forandringar som paverkar efterfragan pa féretagets produkter. Det ges
dessutom exempel pa hur Alfa Laval arbetar for att ta till vara de méjligheter som uppstar.

Ett vaxande
energibehov

Enligt International Energy Agency beraknas varldens
energibehov véxa med cirka 30 procent fram till 2035,
framst drivet av en 6kande efterfrdgan i lander utanfor

Okad reglering
pa miljdomradet
| takt med att miljidproblemen 6kar kommer ny och skéarpt

reglering for att minska manniskans paverkan pa miljon.
Ett exempel &r den marina industrin, dér lagar gradvis skérper

OECD. EnbartiKina forvantas efterfragan tka med 60
procent under perioden. Denna utveckling berdknas krava
globala investeringar om 37 biljoner dollar, varav 61 procent
utanfér OECD. Samtidigt bidrar allt hdgre energipriser till att
industriféretag maste se Gver sina processer for att gora
dem mer energieffektiva och darmed f& ner kostnaderna.

Alfa Laval inom energi

Alfa Lavals produkter arbetar idag
inom allt fran olje- och gasutvinning
till oljeraffinering och kraftproduktion.
Mot bakgrund av de amerikanska
investeringarna i skiffergas, med
malet att gora landet oberoende
pa energiomrédet, har Alfa Laval
expanderat saval narvaron i landet
som produktportféljen, for att oka
exponeringen mot en sektor som bedéms ha stor potential.
Parallellt sker det ett aktivt arbete med att visa kunder inom en
rad industrier de energi- och kostnadsbesparingar som kan
uppnéas genom att byta ut traditionell tubteknologi mot Alfa
Lavals kompakta plattvarmevéxlare. Alfa Laval deltar med andra
ord séval i utbyggnaden av utvinningen som i de anstrangningar
som sker hos det individuella foretaget for att pa ett mer effektivt
satt utnyttja den energi som redan produceras.

kraven till exempel pa hur mycket svavel som det far finnas

i fartygens avgaser. For att méta dessa krav kan fartygségarna
vélja mellan att byta till ett dyrare bransle med Iag svavelhalt
eller att investera i en I6sning som kan rena avgaserna.

Alfa Laval pa miljoomradet

Alfa Laval har tagit fram en produkt som gor att fartygségarna kan
fortsatta anvanda tjockolja som brénsle och &ndé leva upp till de
lagkrav som finns da Alfa Laval Pure SOx renar avgaserna fran
svavel, ner till den lagstadgade nivan. Eftersom tjockolja &r billigare
an lagsvavligt brénsle, betalar sig investeringen inom 1 till 2 ar.



Forbattrad
levnadsstandard

Ménniskor i véarldens snabbvéxande ekonomier har fatt det
allt béattre stallt. | de sa kallade BRIK-landerna har brutto-
nationalinkomsten per capita tre- till femfaldigats mellan
2003 och 2012, enligt siffror fran Varldsbanken. Med béttre
ekonomi, speciellt for de fattigaste i samhallet, foljer dkad
efterfrégan péa béttre livsmedel, som exempelvis vegetabilisk
olja. Samtidigt dkar efterfragan péa allt fran hel- och halv-
fabrikat till kompletta mataffarer, som en foljd av en acce-
lererande urbanisering samt kvinnans 6kade etablering i
arbetslivet.

Alfa Laval inom livsmedel

Livsmedel &r Alfa Lavals hemmaplan sedan 1883. Varmevaxlare,
separatorer, pumpar och ventiler fér hygieniska applikationer séljs
via segmenten Sanitary och Food Technology till den globala
livsmedels-, dryckes- och lakemedelsindustrin. Samtidigt levererar
Industrial Equipment varmevaxlare for kylkedjan. Det sker en
kontinuerlig utveckling av sortimentet samtidigt som produktionen
gradvis byggts ut i snabbvéxande regioner fér att mota en vaxande
efterfragan. De senaste aren har Alfa Laval bland annat etablerat
lokal produktion av luftvarmevaxlare i samtliga BRIK-lander,
produkter som bland annat anvands i kylrum for livsmedel.

Strukturella drivkrafter 9

Las mer om Alfa Lavals erbjudande av
produkter, riktat till industrier inom
miljé, energi, livsmedel och marin:

www.alfalaval.com/industries

4

Globalisering skapar
ett transportbehov

Varldshandeln har visat en genomsnittlig, arlig tillvaxt pa
5,4 procent Gver den senaste 20-arsperioden, enligt siffror
frdn WTO. Denna utveckling grundar sig pa en allt mer
globaliserad varld, som karaktériseras av att ravaror finns i
ett land, produktion i ett annat och konsumenterna i ett
tredje. Aven om 6kningstakten minskat ndgot de senaste
aren, visar prognoserna fortsatt tillvaxt vilket innebar ett
Okat behov av transportldsningar, dar fartygsfrakt ar det
mest kostnadseffektiva alternativet.

Alfa Laval inom sj6fart

Alfa Laval levererar utrustning till den
marina sektorn sedan decennier
och finns i dag ombord pé cirka 75
procent av den globala, ocean-
géende flottan. Traditionellt har
produkterna varit knutna till maskin-
rummet och omfattat separatorer
fér rening av bransle och smérjolja,
varmevaxlare fér uppvarmning av
bransle, for kylning av motorerna samt for produktion av farskvatten.
Produktportfélien har gradvis expanderat, sdval genom den egna
utvecklingen av nya produkter, som via forvarv av framstaende
bolag som Aalborg Industries. | takt med att omvérldens fokus pa
miljén har 6kat har erbjudandet vidgats till att &ven omfatta miljo-
I6sningar sdsom system for rening av ballastvatten eller for att
sanka svavelhalten i fartygens avgaser.




Under 2013 naddes en avkastning pa sysselsatt kapital
pa 26,4 procent.

4 procent
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fordelat pa 1,2 procent organisk tillvaxt och 2,9 procent
férvéarvad. Den genomsnittliga arliga tillvaxttakten
(CAGR) uppgér till 11,5 procent éver den senaste

Under 2013 steg faktureringen med 4,1 procent*
10-arsperioden.

*Exklusive véxelkursdifferenser
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Vision, affarsidé, mal och strateg

Vision

Att "bidra till att skapa en battre vardag for
manniskor” genom att erbjuda effektiva och
miljiomassigt ansvarsfulla produkter och 16s-
ningar for vattenhantering, energiproduktion
och livsmedelsproduktion.

Affarsidé

Med avstamp i de tre nyckelteknologierna
varmedverforing, separation och flddeshan-
tering, erbjuder Alfa Laval produkter och 16s-
ningar for "att optimera prestanda i kundernas
processer —om och omigen”. Alfa Laval ska
med andra ord hjélpa kunderna att bli mer pro-
duktiva, energieffektiva och konkurrenskraftiga.

Mal

Finansiella mal

Verksamheten styrs for att mota savél affars-
idén som de finansiella méal som faststéllts
for tillvaxt, ldnsamhet och avkastning. Genom
att uppna eller dvertraffa malen, ges utrymme
for en fortsatt utveckling av bolaget. Dessutom
bidrar det till att generera ett dkat varde for
véra aktiedgare, dels genom en arlig utdelning,
dels genom att bolagets varde dkar.

Tillvéxt

Malet &r att vaxa med i genomsnitt minst
atta procent per ar Gver en konjunkturcykel.
Mellan 4 och 5 procentenheter ska genere-
ras organiskt, medan forvarv ska sta for 3-4
procentenheter. Malet &r satt utifran vad

Skuldsattningsgrad, %

som uppnétts under ett decennium och en
beddmning av mdjligheterna framdver.

Lénsamhet

Malet &r att n& en rorelsemarginal (justerad
EBITA) pa 15 procent Gver en konjunkturcykel.
Lonsamhetsmalet &r satt utifran historiska
marginaler och ambitionerna vad avser tillvaxt.

Kapitalanvédndning

Malet &r att n& en avkastning pa sysselsatt
kapital pa minst 25 procent. Nivan &r satt med
tanke pa den relativt laga kapitalbindningen i
den I6pande verksamheten.

Finansiella riktvarden

Forutom de finansiella mélen har styrelsen dven
satt upp riktvarden fér tre finansiella nyckeltal,
vilka ytterligare preciserar ramarna och mal-
sattningen for foretagets verksamhet.

Skuldséttningsgrad

Skuldséttningsgraden, det vill sdga det kapital
bolaget lanar i forhallande till bokfort eget
kapital, ska langsiktigt understiga 75 procent.
| samband med stérre forvarv kan skuldsatt-
ningen fortfarande vara Gver 100 procent, men
det skai sé fall ses som 6vergdende déa kas-
safléden forvantas korrigera detta.

Investeringar

Riktvardet ar att 2,0 procent av omséttningen
ska ga till investeringar. Mot bakgrund av de

Investeringar, %*

investeringar och den kapacitetsuppbyggnad
som &gt rum de senaste aren, beddéms denna
niva skapa utrymme for séval ersattnings-
investeringar som kapacitetsutbyggnad i linje
med den organiska tillvaxten fér koncernens
nuvarande nyckelprodukter.

Kassafléde fran rérelseverksamheten
Kassaflodet fran rorelseverksamheten ska
ligga péa 10 procent av omséttningen, inklusive
investeringar i anlaggningstillgangar. Nivan ar
lagre &n malet for rérelsemarginalen, eftersom
organisk tillvaxt normalt kréver en 6kning av
rorelsekapitalet. Dessutom sker betalning av
skatter motsvarande cirka 28 procent av
resultatet fore skatt.

Hallbarhetsmal
Forutom de finansiella méalen har Alfa Laval en
rad icke finansiella mal. Dessa omfattar bland
annat minskad vattenférbrukning, kad energi-
effektivitet, minskad anvandning av sé kallade
"gr&” kemikalier samt minskade utslapp av
vaxthusgaser fran godstransporter och resor.
For mer information kring dessa mal samt
andra initiativ som tas pa hallbarhetsomradet:
www.alfalaval.com/about-us/sustainability

Kassaflode fran rorelseverksamheten, %*
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Vid utgangen av 2013 |ag skuldsattningsgraden pa
16 procent.

Under 2013 lag investeringarna pa 1,7 procent.

* | procent av omséttningen

Under 2013 blev kassaflodet fran rorelseverksamheten
12,5 procent**.

** Inklusive investeringar i anlaggningstillgangar
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Strategi

For att uppfylla visionen, fullflja affarsidén och
uppna vara mal for tillvaxt, lonsamhet och
kapitalavkastning har Alfa Laval strategiska
prioriteringar. Dessa omfattar strategier for
produkter och ndrvaro — i frsta hand organiskt
men dven genom forvarv — samt strategier
for Okad effektivitet.

Produkter

Alfa Lavals befintliga produkter inom de tre
nyckelomradena &r grunden for fortsatt Idnsam
tillvaxt, da produkternas hoga kvalitet och
energieffektivitet beddms bli allt viktigare
kriterier for kunderna. Samtidigt satsar fore-
taget pa forskning och utveckling for att mota
kundernas férandrade behov med helt nya
produkter och aven vidareutvecklade ver-
sioner av befintliga. Att finna nya anvand-
ningsomraden for befintliga produkter och
nyckelteknologier, utgdr ytterligare en viktig
vag. Vidare starker Alfa Laval upp erbjudandet
genom att addera produkter via férvarv. Det
ror sig dé om kompletterande produkter
inom de tre nyckelteknologierna eller nya
produkter som kompletterar erbjudandet
inom applikationsomraden dar Alfa Laval
redan &r aktivt.

Exempel strategiska prioriteringar:

— Alfa Laval satsar cirka 2,5 procent avom-
séttningen pa FoU, vilket arligen genererar
35-40 nya produkter. En av dessa &r Lynx,
en dekanter for rening av oljefdrorenat vat-
ten. Dekantrar anvands traditionellt for
avvattning av rétslam i reningsverk, men
pa forfragan fran en kund utvecklade Alfa
Laval en version for denna, nya applikation.
Ytterligare exempel ar de miljélésningar
som Alfa Laval tagit fram fér den marina
industrin, for att hjalpa kunderna méta nya
lagar och regler, inkluderande saval rok-
gasreningssystemet Pure-SOx som sys-
tem for rening av ballastvatten.

— Energikravande processer kan géras mer
effektiva om kunden byter ut tubvérmevéxiare
mot plattvarmevéxlare, ndgot som lett till
ett successivt teknikskifte. Alfa Laval arbetar
aktivt med att driva detta skifte genom att
visa kunder i energikravande sektorer de
energi- och kostnadsbesparingar som kan
nas genom att byta teknologi.

—Under 2012 och 2013 genomférdes flera
forvéarv for att komplettera produkterbjudandet
till olie- och gassektorn i USA, en industri
som stér infor stora investeringar. Ett bolag
som forvarvades var amerikanska Vortex,
som adderade blandningsutrustning fér
borrlera, f6r anvandning vid utvinning av
olja och gas. Produkten lag utanfor de tre
nyckelteknologierna men forstérkte erbju-
dandet till borrningsprocessen, ett omréde
dar Alfa Laval varit aktivt sedan lange.

— Genom forvarvet av Ashbrook Simon-Hartley
adderades silbandspressar, en ledande
teknologi inom vattenrening som komplet-
terar Alfa Lavals traditionella teknologi pa
omradet. Efter forvarvet kan Alfa Laval erbjuda
sina kunder bada de ledande teknologierna.

Nérvaro

Lokal narvaro &r av mycket vasentlig betydelse
for Alfa Lavals verksamhet, bade vad géller
forsaljining och produktion. Detta innefattar
geografisk nérvaro, dér det beddms finnas
goda majligheter for véxande efterfragan och
dar det ar férdelaktigt att bedriva produktion
- Overvaganden som gors pa kontinuerlig
basis. Malet ar forst och framst att hitta
omraden dér narvaron expanderas organiskt,
antingen pa bredden, till nya geografiska
omréaden, eller pa djupet, via fordjupad
penetration av befintliga Idnder och regioner
med god efterfragepotential. Forvary ar ett
annat satt att snabbt starka den lokala nar-
varon. For delar av afféren férbéattras narvaron
bést genom att addera nya férséljiningskanaler.
Aven Alfa Lavals e-handelslésning erbjuder
ett kostnadseffektivt sétt att vara narvarande
for ménga kunder inom méanga geografier.

Exempel strategiska prioriteringar:

— Alfa Laval 6ppnar arligen 2-3 nya service-
center, for att kontinuerligt férbattra téck-
ningen av den installerade basen av produkter.

—e-handelsldsningen Alfa Laval Anytime,
har stegvis rullats ut i olika lander de
senaste tva aren, ett kostnadseffektivt satt
att nd ut med det komponentbaserade
erbjudandet till olika marknader.

—Genom strategin "Go west” har Alfa Laval
Okat antalet saljkontor i Kina, for att aven

técka de vastra och mellersta delarna av
landet, en utbyggnad som haft positiv
effekt pa forsaljningen.

— Etablering av luftvarmevaxlarproduktion i
Brasilien, Ryssland, Indien och Kina fér att
mota lokal efterfragan. Luftvarmevaxiare ar
otympliga och darmed svara och dyra att
transportera. Med lokal tillverkning kan till-
vaxtpotentialen till fullo tas till vara.

— Alfa Laval har 6kat eftermarknadsnarvaron
avsevart, genom forvarv av olika servicebolag.

— Flervarumarkesstrategin som rullat éver
flera ar, innebar att forvarv genomforts av
prominenta konkurrenter, for att addera
kanaler till specifika marknader, geografiska
savéal som industribaserade.

Lénsamhet och avkastning

Det finns flera grundlaggande saker att ta
stéllning till for att sékerstalla séval lbnsamhet
som avkastning. Det forsta, som ror inkdp
och produktion, &r beslutet om vad Alfa Laval
ska producera och vad som ska kdpas in
frén leverantdrer. Inom logistik handlar det
om hur Alfa Laval tillfredsstéaller kravet pa
serviceniva, samtidigt som kapitalallokeringen
ar effektiv och det tredje ror de séljande divi-
sionernas affarsmodeller och bredden pa
erbjudandet.

Exempel:

— Det sker en kontinuerlig éversyn dver vad
Alfa Laval ska producera och vad som ska
kdpas in fran leverantorer, fundamentala
beslut for avkastningen. Ett exempel &r fiarr-
varmestationer, vilka tidigare producerades
i Ronneby, Sverige, men som efter en
oversyn beddémdes som béattre att kdpa in.

- Alfa Laval har centraliserat lagerhaliningen
for att halla en hdg serviceniva. Priset for
en hog grad av centralisering ar 6kade
transportkostnader. Men nettot &r likval
positivt eftersom Alfa Laval samtidigt kan
ha en lagre kapitalbindning. Exempel ar
lagerhaliningen av reservdelar. Det &r inte
forsvarbart att halla ett komplett sortiment
tillgangligt pa varje enskild marknad. Det
har darfor gjorts en kategorisering av vilka
reservdelar som alltid ska finnas tillgangliga,
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vilka som ska gé att bestalla fran ett central-
lager och vilka som bestélls mot order.
Kategoriseringen sker I6pande, bland annat
till foljd av att det kontinuerligt introduceras

Under aren 2009-2013 forvarvade Alfa Laval 20 bolag, med en sammanlagd
omséttning pa 7 540 milioner kronor, motsvarande en genomsnittlig, arlig tillvaxt
pa 1 508 miljoner kronor.

nya produkter. 2009
FORVARV MOTIV OMSATTNING MSEK*
— Tittar man pé férséljning och mix har Alfa P&S Multibrand Kanal 200
Laval anammat affarsmodeller som med- P&S Multibrand Kanal 100
ger bade komponentforséljning och for- Onnuri, Sydkorea Kanal/geografi 150
séljning av I8sningar. Forsélining av enbart B HES, Tyskland Produkt 85
nyckelprodukter, Equipmentdivisionens BB lBrasicy CrRgE &
affarsmodell, &r ndgot som erbjuder relativt i8] LHE, Sydkorea Kanal/geogral 750
. . . = Ytterligare 12 procent av aktiekapitalet i Geografi Paverkade inte
héga marginaler jamfort med ett breddat Alfa Laval India. (Total 4garandel 89%) omsattningen

erbjudande som &ven inkluderar tredjeparts-

produkter, vilket ar Process Technologys AVYTTRINGAR MOTIV OMSATTNING MSEK*
affarsmodell. Det finns emellertid férdelar = = =
med att kombinera dem. En av dessa &r

att det genererar tatare kundkontakter. 2010

Dessutom &r det attraktivt eftersom Alfa

FORVARV MOTIV OMSATTNING MSEK*
Laval, genom att skraddarsy ett paket av B= Ghamp Products Inc., USA ———. p—
egna och andras produkter —tar bort arbete E= Senvicebolag, USA Kanal 100
fran kunden, vilket har ett varde. Alfa Laval B Astepo Sl Italien Produkt 70
tar i och for sig ocksa Gver en del av risken Si Fang, Kina (65%) Kanal 150
samtidigt som kapital binds upp for att I Definox, Frankrike ienal 200
producera. Men, genom att krava forskotts- W OmiS,pA, ltalien Produkt 700
betalningar, blir nettoresultatet minskad B

AVYTTRINGAR MOTIV OMSATTNING MSEK*

kapitalbindning. Dessutom finns det en

gréns for hur langt erbjudandet far stracka

sig. For att begrénsa risken och sékerstélla

Iénsamheten levererar Alfa Laval inte l6s- 2011
ningar som gar utéver en processlinje.

FORVARV MOTIV OMSATTNING MSEK*
E= P&S Multibrand Kanal 100
Aalborg Industries A/S, Danmark Produkt 3300
AVYTTRINGAR MOTIV OMSATTNING MSEK*
2012
FORVARV MOTIV OMSATTNING MSEK*
= Ytterligare 8,5 procent av aktiekapitaleti  Geografi Péaverkade inte
Alfa Laval India. (Total &garandel 97,5%) omséttningen
E= \Vortex Systems, USA Produkt 100
E= Ashbrook Simon-Hartley, USA Produkt 500
E Gamajet Cleaning Systems, USA Produkt/geografi 75
E Air Cooled Exchangers, LLC, USA Produkt/geografi 350
AVYTTRINGAR MOTIV OMSATTNING MSEK*
2013
FORVARV MOTIV OMSATTNING MSEK*
I B Gasforbranningsenhet Produkt 40"
E= Niagara Blower Company Produkt 425

* Avser omsattning aret fore forvarv eller avyttring.

** Omsattning for 2012.

*** Forvantad omsattning for 2013 vid tidpunkt for férvarvet.

AVYTTRINGAR

MOTIV

OMSATTNING MSEK*
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Ett bra borsar for Alfa Laval

For Alfa Laval blev 2013 ett bra &r pa borsen.
Efter en trog start steg Alfa Laval-aktien med
22 procent under aret, vilket var néstan dubbelt
s& mycket som OMX Stockholm Industrials
index som steg med 12 procent. OMX
Stockholm Industrials index bestér av industri-
foretag pa Stockholmsbdrsen. Inréknat
utdelningen om 3,50 kronor per aktie sa var
Alfa Laval-aktiens totalavkastning 25 procent.

Alfa Laval-aktien avslutade borsaret 2013
pa 165,00 (135,30) kronor. Den hdgsta
noteringen for aktien var 167,00 kronor i slutet
av december och den lagsta noteringen var
133,00 kronor i slutet av juni. Alfa Lavals
borsvarde var vid arets utgang 69,2 (56,8)
miljarder kronor.

Alfa Laval-aktien ar noterad pa Nasdaq
OMX Stockholm och ingér i Large Cap-
segmentet i Stockholm och Norden. Aktien
ingér dessutom i flera index s&val i Sverige
som utomlands. Nagra exempel &r OMXN40-
index, som bestér av de 40 bolag i Norden
som bade har storst borsvarde och tillhor
de mest omsatta aktierna, samt OMXS30-
index, som omfattar de 30 mest omsatta
aktiernai Stockholm.

Langsiktigt god avkastning

Sedan Alfa Laval ternoterades pé Stockholms-
bdrsen den 17 maj 2002 har aktien, inklusive
aterinvesterad aktieutdelning, avkastat 814
procent. Mé&tt Gver noteringsperioden sé upp-
gar den genomsnittliga arliga avkastningen till
19,6 procent, vilket kan jamféras 6,0 procent
for Stockholmsborsen (SIX Return Index)
samma period.

Kursutveckling 2 januari — 30 december 2013

Aktiens omsattning

Alfa Lavals aktie handlas inte bara pa Nasdaq
OMX Stockholm utan ocksa pa BATS Chi-X,
BOAT, Turquoise och Burgundy for att néamna
nagra av de storsta alternativa marknads-
platserna. Stockholmsbdrsen dominerande
handeln aven 2013 och svarade fér 41 (40)
procent av all omséttning i aktien. Likviditeten
i Alfa Laval-aktien &r god och under 2013
omsattes 690 (927) miljoner aktier till ett
sammanlagt varde av 101 (119) miliarder kronor,
inraknat samtliga alternativa marknadsplatser.
Det motsvarar en omséttningshastighet pa
1,6 (2,2) ganger antalet utestaende aktier.
Under aret gjordes i genomsnitt 5 516 (7 060)
avslut per dag i Alfa Lavals aktie.

Utdelningspolicy

Det &r styrelsens malséttning att regelbundet
foresld utdelning som speglar koncernens
utveckling, finansiella status, samt nuvarande
och férvantade kapitalbehov. Med beaktande
av koncernens forméaga till kassagenerering
ar mélet en utdelning dver en konjunkturcykel
pa 40-50 procent av nettoresultatet, justerat
for dvervarden. For 2013 har styrelsen fore-
slagit &rsstdmman en utdelning om 3,75 (3,50)
kronor. Den féreslagna utdelningen motsvarar
45,8 (41,7) procent av nettoresultatet, justerat
for dvervarden.

Aktiekapitalet

Kvotvardet uppgick vid arets utgang till 2,84
(2,84) kronor per aktie. Alla aktier har lika
rostvarde och ger lika ratt till andel i bolagets
tillgangar. Det finns inga utstallda optioner

eller annat som kan innebéra utspadning fér
aktiedgarna. Styrelsen fick vid arsstamman
den 23 april 2013 mandat att besluta om
aterkop av bolagets aktier, om styrelsen sa
finner lampligt, fram till nasta ordinarie ars-
stémma. Mandatet avsag aterkop av upp till
fem procent av utestédende aktier i syfte att
drain de aterkdpta aktierna och nedsatta
aktiekapitalet. Aterk('jp skulle ske genom
transaktioner pa Nasdag OMX, Stockholm.

Under &ret och sedan arsstamman 2013
har Alfa Laval inte gjort nagra aterkop. Den
19 mars 2013, nar kallelsen till arsstamman
skickades till aktiedgarna, var bolagets
innehav av egna aktier noll. Detta innebar att
det totala antalet aktier under aret har varit
oférandrat, 419 456 315.

Aktiedgare

Vid 2013 érs utgang hade Alfa Laval 36 212
(34 629) aktiedgare. Under éret tilkom netto
1582 (-1 938) nya aktiedgare. De 10 storsta
agarna kontrollerade 54,6 (51,3) procent av
aktierna vid utgangen av 2013. Storsta
aktiedgare ar Tetra Laval B.V., vars innehav
under aret var oférandrat 26,1 procent.
Agarbilden darutéver har ocksa varit relativt
stabil &ven om omviktning skett hos vissa
institutioner.

Totalavkastning 17 maj 2002 — 30 december 2013
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Agarstorleksfordelning per 30 december 2013 Agarkategorier per 30 december 2013
Antal Antal aktie- Antal Agar- Antal aktier ~ Agarandel, %
akliedgare agare, % aktier  andel, % Finansiela foretag 108 619 843 25,90
1500 SIS &y £ 029 e 140 Ovriga finansiella foretag 25376 512 6,05
501 -1000 5149 14,2 4313384 10 Socialférsékringsfonder 12142733 2,89
1001 -5 000 4793 13,2 11 182 886 2,7 Staten 1094 939 0.26
5001 - 10 000 713 2,0 5308 731 1,3 Y — 103028 0,02
10001 =20 €00 &8 10 9 G 18 Intresseorganisationer 5674 028 1,35
20001 - 50000 267 0.7 8502 324 20 Ovriga svenska juridiska personer 8688 691 2,07
SO0 = Gk il ES0EB </ Utlandsboende &agare (juridiska och fysiska) 228 984 411 54,59
Totalt antal aktiedgare 36212 Svenska privatpersoner 24 649 781 5,88
Kalla: Euroclear Ej kategoriserade juridiska personer 4122 349 0,98

Kalla: Euroclear

Data per aktie De tio stoérsta dgarna per 30 december 2013*
Forandring
2013 2012 2011 2010 2009 Antal  Andel kapital/  agarandel under
Borskurs vid Arets siut, SEK 16500 185:80 180:80 14170  99:00 aktier  rbster, % 2013, %-enheter
Hogst betalt, SEK 167:00  146:50  147:70  142:60  100:20 LERLEEEY i1 2k 7S ol gl
Lagst betalt, SEK 133:00 110:40  101:40  94:95  55:00 Swedbank Robur fonder 26843 371 6.4 2.4
Eget kapital, SEK 38:53 3446 36:10  82:40  29:00 Alecta ZoR86(000 & o7
Vinst per aktie 7:22 7:64 7:68 7:34 6:42 Do;;cgﬁz rﬁsAs;t 25 100 000 60 o
Utdelning, SEK sirst 850 3:28 8:00 250 AMF Férsékring & Fonder 16618 270 4,0 06
Fritt kassaflode, SEK 2 7:81 078  -4:93 6:38 6:46 Nordea Investment Funds 0 153 983 oo s
Kursférandring under &ret, % +22 +4 -8 +43 +47 R AR el 4368874 10 /0
E;fiﬂ.neg f/:’m LA 519 58 15 109 . Forsta AP-fonden 3996 638 10 04
Direktavkastning, % 9 007 259 25 21 25 Handelsbanken fonder 3722 564 0,9 -0,2
Bérskurs / eget kapital, ggr 43 3,9 36 4,4 34 Folksam 3060 992 07 +/0
P/E-tal 23 18 17 19 15 Summa tio storsta 228 838 428 54,6
Antal aktiedgare 36212 34629 36567 33565 33780 * Tabellen &r justerad for custodian banker. Om dessa inkluderas stér de for ett sammanlagt

innehav om 4,3%.
Kaélla: Stockholmsbdrsen
Kélla: Euroclear
" Styrelsens forslag till &rsstamman.
2 Fritt kassaflode & summan av kassaflédena fran rérelse- och investeringsverksamheten.
3 Raknat som féreslagen utdelning i férhallande till slutkurs sista borsdag.
4 Slutkurs sista borsdag i forhallande till vinst per aktie.

Geografisk fordelning av det fria flodet,

Utdelning och andel av nettoresultatet** Totalt antal aktiedgare % av kapital och roster
SEK % %
4 40 000 100
3 30 000 75
2 20 000 50
1 10 000 25
0 0 0

09 10 ik 12 13
*Styrelsens forslag till &rsstamman.
**Justerat for 6vervarden.

09 10 11 12 13

B sverige || Storbritannien
. USA Ovriga

Exklusive Tetra Laval (Nederlanderna) 26,1%

Kalla: Euroclear Kalla: Euroclear







Forskning och utveckling

FoU for [onsam tillvaxt

For att na lonsam tillvéxt ar det avgérande att identifiera nya marknadsbehov
och omsatta dem i nya produkter, snabbare an konkurrenterna, nagot som
kraver kontinuerliga satsningar pa forskning och utveckling. Dessa investeringar
kan resulterai allt fran mindre justeringar av befintliga produkter till framtagandet
av helt ny utrustning fér att méta befintliga och kommande behov.

Satsningar som ska béra frukt
Riktvardet for Alfa Laval, som genomsyras
av uppfinnaranda anda sedan starten pa
1880-talet, &r att arligen satsa cirka 2,5
procent av omsattningen pa ytterligare for-
starkning av produktportfélien. Arbetet mynnar
uti mellan 35 och 40 nya produkter varie ér,
en niva som beddéms som vél optimerad for
att sékerstalla att foretaget far ut det mesta
ur varje enskild FoU-investering. For att halla
trycket och energin uppe i organisationen
genomfdrs kontinuerliga matningar. Dels ar
det viktigt att méata hur snabbt en individuell
produkt nér marknaden, dels hur lang tid det
tar till den blir ISnsam. Vidare féljer man fort-
|6pande hur stor andel av foretagets totala
omsattning som kommer frén produkter
yngre an fem ar.

Patentskydd ar grundlaggande

Nya produkter méaste givetvis skyddas, for
att sékra intékterna fran investeringen. Alfa
Lavals patentavdelning arbetar aktivt med att
skydda och férsvara Alfa Lavals teknologier
och produkter, varlden 6ver. Vid drets utgang
hade Alfa Laval fler &n 2 000 patent.

Att méta kundens behov

och 6nskemal

Beroende pa industri staller kunderna olika
krav. De kan ha behov av sakerhet, det vill
sdga att produkten garanterat ska klara
arbetet i en viss process, viktigt inom till
exempel petrokemi och raffinaderi, eller att
produkten ska méta strikta hygienkrav och
effektivt eliminera all risk fér kontaminering,
avgdrande inom livsmedels- och ldkemedels-
industrin. Dessutom soker de hdgkvalitativa
produkter, som kan optimera deras processer
under manga problemfria ar, och vid behov
uppgraderas. Alfa Laval ligger i framkant pa
alla dessa omréden, tack vare satsningarna
pa FoU, och levererar produkter som kan
forbéttra prestandan i kundernas processer
och darmed stérka deras konkurrenskratft,
idag séval som i morgon. Genom att fram-

gangsrikt ha applicerat denna strategi redan
fran start, har Alfa Laval placerat sig framst
bland féretag verksamma inom varmedver-
foring, separation och flddeshantering.
Kunden vet vad de far nar de valjer Alfa Laval
—kvalitetsprodukter med hdg prestanda och
lang livslangd.

Alfa Laval investerade SEK 732 (707)
miljoner kronor i forskning och utveckling
under 2013, motsvarande 2,4 (2,4) procent
av omséttningen.

Nytt fran Alfa Laval under aret

Diabon S15

Den senaste i raden av Alfa Lavals Diabon
varmevéxlare, avsedda for stél- och kemi-
industri, ar den stérsta som nagonsin till-
verkats. Precis som dvriga storlekar i produkt-
portfélien klarar den miljier med korrosiva
medier. Diabon grafitmaterial har exceptionell
korrosionsbestandighet upp till 200°C.
Denna nya, storre version, som kan hantera
mer &n dubbelt s& hogt flode och darmed
kan ersétta tub- och blockvarmevéxlare,
erbjuder alla férdelar som férknippas med
plattvarmevaxlare sdsom maximerad varme-
atervinning, minimal stopptid och lagre
underhallskostnader. Sammantaget bidrar
dessa fordelar till 1dga driftskostnader.

19

Ny serie av hdghastighetsseparatorer
Fyra nya separatorer har lanserats for att
stérka Alfa Lavals konkurrenskraft. De fyra
separatorerna &r: PAPX 10 fér palmolja,
VNPX 310 fér drycker och értextraktapplika-
tioner i Kina, VO 10 fér vegetabilolja, i huvud-
sak for Indien samt VO 20 fér vegetabilolja, i
huvudsak for Kina. De nya separatorerna ar
unika eftersom de ar utvecklade for att kon-
kurrera i fordefinierade applikationer pé en
priskanslig marknad. Alfa Laval har utvecklat
separatorerna for att tillgodose behoven i
mellansegmentet, utan att géra avkall pa
kvalitet och palitlighet.

—

Unique Diaphragm Valve-Premium UltraPure
En helt ny membranventil med férbattrad
prestanda. Idealisk att anvanda i sterila och
extra hygienkravande processer ger denna
palitliga ventil ett lagre tryckfall och hogre
fléde jamfért med traditionella membranven-
tiler. Den innovativa designen forenklar saval
installation som underhall samtidigt som
driftskostnaderna sénks. Den nya ventilen
har lagre underhallskostnader, férdubblat
vatskeflode och hjalper kunderna att sdnka
de totala driftkostnaderna.



INSIGHTS

Vad du ser ar inte allt. Det ar insidan som raknas.

En plattvarmevaxlare ar val egentligen ganska enkel utrustning?
Plattor, stativ, bultar och gummipackningar. Ska det forestalla
komplicerat och avancerat?

Det korta svaret ar "jal”. For att forsta det fulla vardet maste du
forst inse vad den egentligen astadkommer. For, det du inte ser nér
du tittar pa en plattvarmevéaxlare fran Alfa Laval, ar dess kvalitet
och palitlighet. Att de tunna plattorna ger odvertraffad effektivitet
vid varmeoverforing, vilket i nasta steg bade sparar energi och ger
minskad miljidpaverkan. Att de specifika plattmdnstren kan optimera
processer och att dess l&nga liv bidrar till laga &garkostnader, vilket
bidrar till att maximera I6nsamheten hos véara kunder.

S84, titta en gang till. Det ddljer sig en hel del under ytan.

Upptack mer. Ladda ner var app

Ladda ner var app, peka med din smarta telefon mot bilden
har pa sidan bredvid och ta steget in i en helt ny dimension.

www.alfalaval.com/insights/sv
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USA | New York
Kraft till de hégsta tornen.
One Bryant Park

Bank of Americas nya torn vid One Bryant
Park &r byggt av lokalt atervunnet material
och utrustat med plattvarmevaxlare fran
Alfa Laval som varmer upp byggnaden pa
vintern och kyler ner den pa sommaren.
Den &r ett utmarkt exempel pa miljévanligt
tankande som bidrar till att minska utslappen
av vaxthusgaser och koldioxid.

D Las caset

:

Antarktis
Rinnande vatten pa Sydpolen

| storre delen av varlden lagger man isbitar i dricksvattnet
for att kyla ner det. | Antarktis méste man istéllet se till att
hélla dricksvattnet over fryspunkten. Forskningsstationen
Scott har installerat en plattvarmevéxlare for att atervinna
energi, forhindra att vattnet fryser till is och samtidigt
sakerstalla ett behagligt inomhusklimat.

D Las caset

Fornybar naturgas

Den nederlandska Attero-anléggningen for
fornybar naturgas anvander packnings-
forsedda plattvarmevéxlare fran Alfa Laval
i processer som uppgraderar biogas till
naturgaskvalitet.

. Yy D Las caset

Brasilien | Rio de Janeiro
Olja pa stora djup

Petrobras i Brasilien borrar och hamtar upp olja fran
ett djup pa 2 200 meter. Bolagets flytande produktions-,
lagrings- och avlastningsfartyg utanfor Rio de Janeiro
ar utrustat med Alfa Lavals plattvarmevaxlare T50
som atervinner varme fran processen som separerar
olja frén vatten och gas. Lésningen gjorde det
mojligt att halvera antalet varmevaxlare, vilket ledde
till besparingar av séval yta som underhall.

D Se filmen



gForenade Arabemiraten | Dubai
© ¢Rekordtornet

( X
© @Med 52 packningsférsedda plattvarme-
@ vaxlare bidrar Alfa Laval till att kyla

Ryssland | Moskva
Varmer och kyler Europas
hogsta byggnader

Totalt anvands 57 kompakta plattvéarmevéxlare
for att varma och kyla Europas hogsta byggnads-
komplex — Federation Tower i Moskva, som bestar
av tva torn. Varmevéaxlarna sénker driftskostnaden
och hanterar enkelt det tryck som kravs i riktigt
héga byggnader.

D Las caset

Kina | Shanghai
Dubbla vaggar och dubbel
sakerhet pa MDI-anldggning

Alfa Lavals plattvarmevéaxlare med
dubbla vaggar ger &ven dubbel sdkerhet
i en stor, kinesisk kemianlaggning som
producerar MDI for fast polyuretanskum.
Designen med dubbla vaggar eliminerar
risken for att vétskor blandas.

kranvatten, varma och kyla swimming- 000000000000000

pooler samt halla varldens hogsta 00000000000000 D Las caset
byggnad och dess kringbyggnader svala. 00000 oo : : : : :

Varmevaxlarna ar integrerade med bade 000 Y
det lokala vattenforsorjningsnatet och o
aven byggnadens egen infrastruktur PP .:

for fiarrkyla. o0

D Las caset

Pakistan | Karachi
Tappvattentriumf

Alfa Lavals teknologi omvandlar havsvatten till dricksvatten
i Pakistans stérsta stad Karachi. Havsvattnet varms upp

tills det forangas for att sedan kondenseras till farskvatten

med hjélp av plattvarmevaxlare i titan. Dérefter tillsatts de
mineraler som gor vattnet drickbart och klart att distribuera
till stadens invanare.

D Se filmen

Exempel fran hela varlden

Anvand INSIGHTS-appen for att upptécka de
férdelar som finns med att anvanda Alfa Lavals
packningsforsedda plattvarmevaxlare.

]

Skanna en bild med din mobila enhet. Nar en bild visas
trycker du péa din enhet for att kunna lasa hela historien.
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Tre teknologier for
optimerade processer

Alfa Lavals verksamhet bygger pa tre nyckelteknologier fér varme-
overfdring, separering och flodeshantering, vilka har en avgérande
betydelse inom en rad industriella processer. Under 2013 stod
varmeoverforingsprodukterna for 53 procent (54) av forséljningen,
separeringsprodukterna for 22 procent (22) och flédeshanterings-
produkterna for 11 procent (10). Alfa Laval har en varldsledande
position inom samtliga tre omraden.

e —

o
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Varldsledande inom varmeoverforing

Alfa Laval har varit verksamt inom varmeoverforing sedan 1931, da bolaget borjade leverera pastériseringsutrustning
till mejeriindustrin. Idag kan Alfa Laval erbjuda varmevéxlare som optimerar energianvédndningen vid uppvarmning,
nedkylning, frysning, ventilering, férangning och kondensering. Erbjudandet omfattar varmevéaxlare for arbetsuppgifter
i allt fran miljder med lagre tryck och temperaturer till miljoer som kréaver hantering av aggressiva vatskor vid héga och
foranderliga tryck och temperaturer. De flesta industriella processer har behov av ndgon typ av 16sning for varme-
overforing. Alfa Lavals kunder aterfinns darfoér inom sa vitt skilda omraden som kemi, livsmedel, olje-, gas- och kraft-
produktion, marinindustri, byggindustri och manga, manga fler.

f.

Luftvarmevaxlare

En luftvarmevéaxlare erbjuder det mest effektiva
sattet for varmedverforing mellan Iuft och
véatska. Den bestar av en serie tuber, som trés
genom korrugerade lameller. Flaktar driver
luften mellan lamellerna samtidigt som véatska
(vatten eller ett kylmedium) flédar i tuberna.
| utbudet ingér luftkylda kondensorer, kyl-
medelskylare, flaktluftkylare samt flaktférangare
for kommersielit bruk saval som for industriell
kylning, frysning samt luftkonditionering.
De anvands inom allt frdn industriella kyllager
till kraftverk samt i industriella processer,
bryggerier, mejerier, kontorsfastigheter mm.

Plattvarmevaxlare ger

effektiv energianvandning

En varmevéaxlare dverfor varme eller kyla, oftast
frén en vatska till en annan men dven mellan
olika gaser. Produkterna har en avgérande
betydelse for effektiviteten i kundens totala
tillverkningsprocess. Den
kompakta plattvarmevax-
laren, huvudprodukten i
Alfa Lavals erbjudande, kan
erbjuda kunderna en mycket
effektiv energianvandning
vilket reducerar bade kost-
naderna och paverkan pa
miljon. Effektiviteten harrér
fran dess uppbyggnad;

Marknadssegment

Konkurrenter

en plattvarmevéxlare bestar av ett flertal
metallplattor, monterade tétt intill varandra.
Mellan plattorna finns tvé kanaler som inne-
haller media med olika temperaturer. Dessa
passerar pa var sin sida om plattorna ochi
motsatt riktning mot varandra. Varme och kyla
dverfors da via plattorna och en utjamning
av temperaturerna uppnas. Det finns flera olika
typer av plattvarmevaxlare, designade for att
klara olika typer av tryck och temperaturer.

Tubvarmevaxlare

Alfa Laval har ett nischutbud av rér- och tub-
varmevaxlare, specialiserade for applikationer
inom livs- och lakemedelsindustrin samt for
kylning, men aven fér applikationer inom
petrokemi, kraft, olja & gas, processindustri
samt den marina industrin. En tubvarme-
véxlare bestar av ett ror som innehaller ett
knippe tuber. Den priméra vatskan (kylmediet)
flyter genom tuberna, medan den sekundara
vatskan (normalt sett vatten) flyter genom roret
och runt tuberna for att majliggdéra varme-
dverforing fran en vatska till en annan. Ror-
och tubvarmevaxlare kan, pa grund av dess
robusta konstruktion, hantera mycket hoga
tryck och temperaturer.

Hetoljesystem

Ett hetoljesystem &r tillslutet och later
varmemediet, en syntetisk olja, cirkulera i
en uppvarmningsyta formad som en spole.
Ytan plockar sedan upp den varme som
alstras, antingen frén spilldnga eller frén en
forbranningsprocess, varme som dverfors
till den syntetiska oljan som darmed kan for-
bli i flytande form. Hetoljesystem anvands

Marknadsposition

generellt for att generera varme till oljetankar,
separatorer samt system som varmer upp
drivmedlet. Andra typiska omraden &r for att
leverera varme till &nggeneratorer, for tank-
reningssystem eller den centrala uppvarmningen
av ett fartyg. De anvands &ven for att vérma upp
olika typer av last som fraktas, sdsom bitumen,
oliebaserade produkter eller kemikalier.

Pannor

En panna ar ett slutet karl som innehaller
tunna rér. Ju storre panna — desto fler rér.
Teknologin &r mycket vanlig ombord pa fartyg,
men den kan &ven anvandas for industriella
applikationer. | produktutbudet finns det tva
olika typer av pannor dér réren hettas upp
pa olika satt: den ena anvander spillvarmen i
motorernas avgaser medan den andra typen,
som framst verkar da motorn &r avstangd,
anvander varme fran en oliebrénnare. Varmen
frén réren hettar sedan i sin tur upp och for-
angar vattnet i behallaren, anga som sedan
kan anvandas for att driva en rad processer
som till exempel uppvarmning, nedkylning,
rengoring, for att generera elektricitet eller
producera varmvatten for personer ombord.

Forséljning

Energy & Environment
Process Industry

MIURA (Japan)
HEATMASTER (Nederlanderna)
OSAKA (Japan)

@ Industrial Equipment W GEA (Tyskland)
[® Marine & Diesel Equipment [e] HISAKA (Japan)
[® Marine & Offshore Systems B SPX/APV (USA)
[®] OEM B SWEP (USA)
[®] Sanitary KANGRIM (Korea)
[®] Food I SAACKE (Tyskland)
[ (o]
0 =
Le]

Mer &n 30 procent
av varldsmarknaden

53%

Andel av koncernens
férséljning
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Expert pa separering sedan 1883

Sedan Alfa Laval grundades 1883 har separeringsteknologin varit en central
del av verksamheten. Tekniken anvands for att separera olika vatskor fran
varandra och fasta partiklar fran vatskor. Teknologin kan aven anvandas
for att separera partiklar och vatskor fran gaser.

Dekantrar

Dekantercentrifuger bygger vanligtvis pa en
horisontellt monterad separeringsutrustning
som arbetar med en hastighet péa cirka 5 000
varv per minut. De anvands for att separera
storre partiklar vilket innebdr att vanliga
anvandningsomraden for en dekanter ar
avvattning av rétslam i reningsverk, inom
olivolieproduktion, i destillerier samt for rening
av borrlerai samband med oljeutvinning.

Silbandspressar

Pressar for mekanisk avvattning av saval
kommunalt, som industriellt avloppsvatten.
Denna separationsteknik tillkom via férvarvet
av Ashbrook Simon-Hartley och ar ett kom-
plement till dekantrarna.

Hoghastighetsseparatorer
Hoghastighetsseparatorer har manga
anvandningsomraden. De kan bland annat
rena drivmedel och smorjoljor ombord pa
fartyg, processa vegetabilisk olja, inga i pro-
duktionen av lakemedel, mjolk, 6l, vin, juicer

och andra drycker samt anvandas i kemi- samt Membranfilter
olie- och gasindustrin. De har en hdg rotations- En annan separationsteknik som Alfa Laval
hastighet, upp till 12 000 varv per minut, &r kan erbjuda &r membranfiltrering som &r
generellt vertikalt monterade och anvéands den etablerade I6sningen fér att separera
framfor allt for att skilja vatskor fran varandra. mycket smé partiklar.
Marknadssegment Konkurrenter Marknadsposition Forséljning
@ Industrial Equipment Separatorer "
229
arine iesel Equipment ysklan
Marine & Diesel Equi HN GEA kland
arine shore ystems apan
Marine & Offsh S [e] MITSUBISHI KAKOKI KAISHA (J )
@ OEM Il PIERALISI (italien)
@ Sanitary
® Food Dekantrar
@] Energy & Environment B8 GEA (Tyskland) .
b nd I == GUINARD/ANDRITZ (Frankrike, Osterrike) 25-30 procent Andel av koncernens
[® Process Industry av varldsmarknaden férsaljning

B | OTTWEG (Tyskland)
I PIERALISI (italien)
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Exakt och hygienisk flodeshantering

Att transportera vatskor och styra fléden pa ett effektivt, sédkert och hygieniskt
satt ar av central betydelse for manga industrier. Alfa Laval fokuserar pa flodes-
produkter fér industrier med héga hygieniska krav, som till exempel livs- och
lakemedelsindustrin. Foéretagets pumpar, ventiler och installationsmaterial anvénds
vid produktion av till exempel drycker, mejeriprodukter, livsmedel, ldkemedel
samt halso- och skdnhetsprodukter, det vill sdga i miljer dér det inte far finnas
nagon risk fér kontaminering. Alfa Laval erbjuder &ven utrustning fér tankrengéring.

Pumpar och ventiler

Pumpar driver forflyttningen av vatskor i en
process och ventilerna styr och dirigerar
flédet genom att de 6ppnas eller stangs.
Till hygieniska applikationer erbjuder Alfa
Laval i huvudsak centrifugal-, membran-
och lobrotorpumpar. Bland ventilerna ar de
vanligaste typerna reglerventiler, konstant-
trycksventiler, vridspjallsventiler och mem-
branventiler.

Tankutrustning

Alfa Laval erbjuder hygienisk tankutrustning
for anvandning inom framférallt livs- och
lakemedelsindustrin. Utbudet inkluderar allt
fran blandare till rengdringsutrustning.
Blandarna kan mixa bade trég- och lattflytande
vétskor, omfattande allt fran mjolk, vin och
juice till yoghurt, desserter och fruktdrycker.
Det finns dven blandare som erbjuder saval
blandning som rengdring av tanken efterat.

Marknadssegment Konkurrenter Marknadsposition Forséljning

[ Industrial Equipment Nl GEA (Tyskland) 1o
@ Marine & Diesel Equipment B SPX/APV/ WAUKESHA

B Marine & Offshore Systems CHERRY BURRELL (USA)

B OEM . FRISTAM (Tyskland)

[®] Sanitary

[® Food

B Energy & Environment 10-12 procent Andel av koncernens
@ Process Industry av vérldsmarknaden forsaljning
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En organisation som
stodjer affarsidén

Alfa Lavals organisation utgar fran affarsidén: Att optimera prestanda i kundernas
processer —om och om igen. For att férverkliga detta behdvs en struktur som
bottnar i kunskap om kundernas behov och processer, nagot som férverkligas
genom medarbetarnas specialistkompetens. Dessa kunskaper, kombinerade
med insikt i hur kunderna genomfér sina upphandlingar och inkép, ligger
bakom Alfa Lavals férsaljningsorganisation, med de tre divisionerna:
Equipment, Process Technology och Marine & Diesel.
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Equipment
Affarsmodell Forsaljning Segment:
Equipment erbjuder komponenter till kunder Forsélining sker framst via systembyggare och entreprenadftretag — Sanitary
som har ett valdefinierat och regelbundet samt via aterforsaljare, agenter och distributorer. Divisionen Okar — Industrial Equipment
&terkommande behov av Alfa Lavals produkter. |6pande antalet saljkanaler eftersom tillganglighet ar ett nyckelord. -OEM
Tillganglighet genom flera/manga kanaler, geografiskt och for olika —Service
industrier. Med affarsmodellens fokus pé tillganglighet ar det naturligt
att &ven e-handelserbjudandet kontinuerligt utvecklas.
Andel av koncernens orderingdng @ 32% Eftermarknadens andel av divisionen @ 18% L&s mer pa sidorna 30-31.
Process Technology
Affarsmodell Férsiéljning Segment:
Process Technology vander sig till kunder Forsalining sker i huvudsak via koncernens egna saljbolag samt — Process Industry
som har behov av specialanpassade 16s- genom entreprendrer, direkt till kund. Divisionen kombinerar expertis — Energy & Environment
ningar inom varmeoverforing, separering inom nyckelteknologierna med gedigen kunskap om kundernas - Food Technology
eller flodeshantering, for att effektivisera processer och erbjuder paketidsningar som omfattar allt fran enskilda — Service
sina processer och 6ka kapaciteten. produkter till system, kompletta I6sningar och effektiv kundservice.
Andel av koncernens orderingang Q‘ 46% Eftermarknadens andel av divisionen @ 29% L&s mer pa sidorna 32-33.
Marine & Diesel
Affarsmodell Forsaéljning Segment:
Divisionen erbjuder produkter, l6sningar Forsélining sker via den egna organisationen, direkt till redare, varv och —Marine & Diesel Equipment
och system inom omradena energi, miljé dieselmotorproducenter samt offshorekunder. Erbjudandet omfattar —Marine & Offshore Systems
och sékerhet till kunder inom marin och 16 olika huvudproduktgrupper som i sin tur innefattar komponenter, - Service
offshore samt landbaserad dieselkraft. moduler, anpassade system, angpannor, separatorer, varmevaxlare,
inertgassystem, farskvattengeneratorer, avgasreningssystem, varme-
atervinningssystem samt system for rening av ballastvatten.
Andel av koncernens orderingang @ 22% Eftermarknadens andel av divisionen @ 38% Las mer pa sidorna 34-35.

Operations

Koncernen har en gemensam forsérjningskedja, som tjanar
samtliga tre saljande divisioner; Operationsdivisionen —en
centraliserad enhet med ansvar for produktionsrelaterade
inkdp, tillverkning och distribution. Tid, kostnad, kvalitet samt
hallbarhet &r ledord for denna division eftersom optimerad
prestanda i forsérjningskedjan utgdr ett viktigt steg, av
flera, for att leverera produkter som i sin tur kan bidra till att
optimera prestanda i kundernas processer, om och omigen.
Slutlig leverans ska omfatta ratt produkt, av ratt kvalitet,
med ratt dokumentation och i ratt tid. Darmed &r det
Operations insatser, kombinerat med de séljande divisionerna,
som bidrar till att Alfa Laval kan leva upp till affarsidén.
Las mer pa sidorna 36-37.

Distribution/Logistik

/\

Tillverkning

/\

Ink6p




—

Equipmentdivisionen

Divisionens kunder karaktéariseras av att de har ett valdefinierat och regelbundet aterkommande behov av Alfa
Lavals produkter. | en majoritet av fallen sker férsaljningen via systembyggare och entreprenadféretag samt via
aterfoérsaljare, agenter och distributorer — forsaljningen direkt till slutkund sker endast i begransad omfattning.
Equipmentdivisionen 6kar I6pande antalet saljkanaler eftersom det ar strategiskt viktigt att produkterna finns
tillgangliga genom ett flertal kanaler 6ver hela varlden. Med affarsmodellens fokus pa tillganglighet ar det
naturligt att det &ven finns en ambition att ytterligare utveckla och starka e-handelserbjudandet.

Omsittning och rérelseresultat Orderingang
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“Divisionen hade som helhet en
oférandrad efterfragan, men for ett
antal omraden av strategisk betydelse
for var framtida utveckling sag vi en
mycket positiv utveckling.”

Susanne Pahlén Aklundh
Direktér, Equipmentdivisionen.

Viktiga handelser under 2013
— Foérsaljiningen genom distributionskanaler
visade signifikant tillvaxt.

- Var nya e-handelsplattform, provlanserad
under 2012, gjordes tillganglig for fler
marknader, sprak och produkter. Mot slutet
av aret stod e-handeln fér en betydande
andel av antalet order i Vasteuropa.

—Viség en stark utveckling i ménga tillvéxt-
ekonomier i Central- och Osteuropa samt
Asien, regioner dér strukturella férandringar
driver efterfragan, bland annat for livs- och
l&kemedel.

— Okad efterfragan fér ménga av véra tradi-
tionella kérnprodukter, som exempelvis
plattvarmevéxlare, ventiler och pumpar fér
hygieniska applikationer.

— Fortsatt tillvaxt i forsaljningen av service
och reservdelar.

— Utvecklingen for olika marknader var blandad.
Inom Sanitary visade farma och person-
vardsprodukter betydande tillvéxt, drivet av
strukturella férandringar i snabbvéxande
ekonomier. Samtidigt forblev basaffaren i
USA och Vasteuropa péa en hog niva. Efter-
frégan fran producenter av varmepumpar
och kombipannor utvecklades vél, drivet av
ett gott mottagande av nylanserade produk-
ter. Kunder inom Engine & Transportation,
omfattande producenter av bl a fritidsbatar,
ség daremot lagre efterfragan vilket resul-
terade i att de drog ner lagren och som en
f8ljd, &ven sina inkép. Ovriga kundsegment
s&g en relativt oférandrad efterfragan.



Industrial Equipment

Verksamhet

Forséliningen omfattar varmevéxlare for fidrrvarme och fiarrkyla,
luftkonditionering av fabriker, kontor och butikskomplex,
nedkylning och nedfrysningslosningar for séval livs-,
lakemedels- och dryckesindustrin som mataffarer. Vidare
aterfinns segmentets kunder inom den tillverkande industrin
dit Alfa Laval sélier sval varmevéxlare som separatorer for att
temperaturreglera och/eller rena vatskor sé att de kan &ter-
anvandas, vilket sénker driftskostnaderna och skyddar miljon.

Divisioner 31

Drivkrafter f6r efterfragan

Aktivitetsnivan inom byggindustrin, energiprisernas
utveckling, behov av energieffektiva l6sningar,
foréandringar i efterfragan till att omfatta mer miljo-
vanliga kylmedier, miljdlagstiftning, industrins
kapacitetsutnyttjande, ravaru- och energiprisernas
utveckling, okat fokus pa miljon, utbyggnad av
elférsoriningen.

Orderingang Andel av divisionens orderingang @ 38%

Férandring i orderingéing e 2013 @ 2012 @2011

Sanitary

Verksamhet

Alfa Lavals produkter anvands for att producera flytande och
viskdsa livsmedel, lakemedel och hygienprodukter. Kunderna
finns i dryckes-, mejeri-, livsmedels- och bioteknikindustrin,
samtliga med hoéga krav pé hygien och sékerhet.

Drivkrafter f6r efterfragan

Féréandrade konsumtionsvanor till f6lid av
urbaniseringen i véxande ekonomier, utvecklingen
av nya lakemedel, 6kad levnadsstandard, demo-
grafiska férandringar, behov av energieffektiva
|6sningar, utbyggd livsmedelsproduktion.

Orderingang Andel av divisionens orderingang @ 33%

Férandring i orderingéing 92013 @ 2012 @2011

Verksamhet

Kunderna omfattar tillverkare av luftkonditioneringssystem,
luftkompressorer, varmepumpar, lufttorkare och gaspannor.
Alfa Laval séljer bland annat 16dda varmevéxlare som
sedan integreras i kundernas slutprodukt.

Drivkrafter for efterfragan

Okat fokus p& milién, behov av energieffektiva
|6sningar, statliga subventioner, energiprisernas
utveckling.

Orderingang Andel av divisionens orderingang @ 1%

Férandring i orderingéing 0 2013 @ 2012 @2011

Service

Verksamhet

Kunderna finns inom samtliga av divisionens segment, med
undantag for OEM. Eftermarknaden &r ett prioriterat omrade.
En dvergripande strategi &r att ytterligare utveckla och
expandera reservdels- och serviceverksamheten.

Las mer pé sidorna 38-39.

Drivkrafter for efterfragan
Det industriella kapacitetsutnyttjandet,
tillvéxt i den installerade basen.

Orderingang Andel av divisionens orderingéng @ 18%

Férandring i orderingéing 02013 @2012 @2011




Process Technologydivisionen

Divisionen vander sig till kunder som har behov av specialanpassade I6sningar for att effektivisera sina processer
och 6ka kapaciteten. Férsaljningen sker i huvudsak via koncernens egna séljbolag samt genom entreprendrer,

direkt till kund. Alfa Laval kombinerar expertis inom nyckelteknologierna med en gedigen kunskap om kundernas
processer och erbjuder paketlésningar som omfattar allt fran enskilda produkter till system, kompletta I6sningar

och effektiv kundservice.

Omsittning och roérelseresultat Orderingang
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. Omsattning Rérelseresultat

"Satsningarna pa gassektorn fortsatte,
inte minst i Nordamerika. Divisionen
sékrade flera stora varmevéxlarorder
for gas, baserat pa var styrka
avseende bade produktutbud och
applikationskunnande”

Svante Karlsson
Direktér, Process Technologydivisionen.

Viktiga héandelser under 2013

— Divisionen utvecklades stabilt, med fortsatt
stark influens fran energi- och miljorelaterade
omraden dér speciellt processindustrins
och energisektorns satsningar pa energi-
besparingar skapade mojligheter for vara
produkter och l6sningar.

— Forutséttningarna for strukturell tillvaxt var
ocksé fortsatt tydliga. En véxande medel-
klass med en stigande konsumtion gene-
rerade investeringar inom omraden déar
Alfa Laval har en stark nérvaro, exempelvis
inom livsmedelsindustrin.

— Satsningarna pa gassektorn fortsatte, inte
minst i Nordamerika. Tva férvarv, genom-
fordai slutet av 2012 och mitten av 2013,
adderade till férutsattningarna fér en stark
narvaro. Divisionen sékrade flera stora varme-
véxlarorder fér gas — baserat pa var styrka

avseende bade produktutbud och applika-
tionskunnande - och som helhet 6kade
dess andel av det viktiga olja- och gasom-
rédet under &ret.

— Strukturella férandringar i varldens snabb-
véxande regioner bidrog till kapacitetsut-
byggnad inom exempelvis petrokemiindu-
strin, vilket genererade flera stora order for
varmevaxlare. Aven Food Technoloy gyn-
nades, paverkad av forandrade konsum-
tionsmaonster fér en vaxande medelklass.
For att ytterligare stoédja forsaljningen till
den asiatiska livsmedels- och processin-
dustrin, etablerade vi regionala center
under aret.

— Den uttalade satsningen pa eftermarknaden
gav resultat, med stark tillvéaxt for bade
reservdelar och det &n mer prioriterade
omradet service.



Process Industry

Verksamhet

Alfa Lavals produkter anvands for framstéalining av bland
annat petrokemiska produkter, plaster, polymerer, metaller,
mineraler, biobransle, lakemedel, starkelse, papper och socker.

Divisioner 33

Drivkrafter f6r efterfragan
Varldsmarknadspriserna pa ravaror sa som socker,
etanol, majs, olja och stél, energikostnadernas
utveckling, miljdlagstiftning, behov av energieffektiva
|6sningar, behov av produktivitetshojningar, efter-
fragan pa drivmedel samt teknikskiftet.

Orderingéang Andel av divisionens orderingdng @ 25%

Férandring i orderingéing ° 2013 @ 2012 @2011

Energy & Environment

: | Verksamhet

Inom energisektorn har Alfa Lavals produkter, moduler och
system en stor betydelse saval vid utvinning av olja och gas
som vid kraftproduktion. Alfa Laval verkar dven pa miljo-
omradet da bolagets produkter kan hjalpa kunderna att leva
upp till allt hardare miljiokrav och lagar. For avfallshantering
levererar Alfa Laval produkter som minskar slamvolymerna
sd att de kan tas om hand pa ett kostnadseffektivt satt i
kommunala reningsverk varlden 6ver.

Drivkrafter for efterfragan

Energy: Priserna pa olja och gas, véxande behov av
energi i utvecklingslanderna, nationellt oberoende
(LNG), utveckling av energiproduktion med férnybara
branslen, kat fokus pa kérnkraft, behov av energi-
effektiva I8sningar.

Environment: Nya lagar och regler, &kat behov av
farskvatten pa grund av en véxande population,
Okad urbanisering.

Orderingang Andel av divisionens orderingéng @ 29%

Férandring i orderingéing ° 2013 @ 2012 @2011

Food Technology
a

Verksamhet

Alfa Laval levererar processldsningar till dryckes- och
livsmedelsindustrin. Losningarna anvénds bland annat fér
produktion av 6l, vin, juice, fruktkoncentrat, ingredienser,
mjdlkproteiner, socker, halvfabrikat, vegetabiliska oljor
respektive olivoljor, samt kott- och fiskproteiner.

Drivkrafter for efterfragan

Demografiska férandringar, populationstillvéxt,
forbattrad levnadsstandard, férandrade
konsumtionsmonster, tkat fokus pa halsosam
mat, subventioner, ravaruprisernas utveckling.

Orderingéang Andel av divisionens orderingang @ 17%

Férandring i orderingéing 0 2013 @ 2012 @2011

Service

Verksamhet

Kunderna finns inom samtliga av divisionens segment.
Eftermarknaden ar ett prioriterat omrade och en dver-
gripande strategi ar att utveckla och expandera reservdels-
och serviceverksamheten. Den tillfér kundnytta, knyter
kunderna narmare Alfa Laval och ar mindre konjunktur-
kanslig. Genom att skapa kontinuerliga kundkontakter ger

den draghjalp &t nyforsaliningen. Léas mer pa sidorna 38-39.

Drivkrafter for efterfragan

Den generella aktivitetsnivan inom olika industrier,
behov av att uppgradera éldre utrustning, dkat
behov av effektivitet, behov av service och reservdelar
for att forebygga oplanerade driftsstopp samt
minimera tiden for planerade driftsstopp.

Orderingang Andel av divisionens orderingang @ 29%

Férandring i orderingéng 02013 @ 2012 @2011




Marine & Dieseldivisionen

Divisionen har ett stort och varierat utbud av produkter, inom omradena energi, miljé och sékerhet, till kunder inom den
marina industrin, dieselmotorproducenter samt offshorekunder. Forséljningen sker via den egna saljorganisationen
direkt till kund. Erbjudandet, som omfattar férsaljning av 16 olika huvudproduktgrupper, innefattar komponenter,
moduler och anpassade system sasom angpannor, separatorer, virmevaxlare, inertgassystem, farskvattengeneratorer,
avgasreningssystem, varmeatervinningssystem och system for rening av ballastvatten. Dessutom har divisionen
en val utbyggd eftermarknadsorganisation.

Omesattning och rorelseresultat Orderingang
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. Omsattning Rérelseresultat
Viktiga hdndelser under 2013 aktivitet samtidigt som orderingangen lyftes
- Under aret borjade divisionen se de positiva av att introduktionen av den tredje genera-
effekterna fran en aternamtning i fartygs- tionen PureBallast fick ett gott mottagande.
kontrakteringen. Samtidigt kom tidiga tecken Aven rékgastvatten PureSOx vann kundernas
pa att affarsklimatet forbattrats, da varlds- acceptans, vilket ledde till upprepade order
handeln utvecklades battre &n vantat och for installation ombord pé bade nya och
fraktraterna trendade uppat mot slutet av befintliga fartyg.
aret. Eftermarknaden var som helhet ofor- — Efterfragan dkade f6r produkter som kan
andrad, da en hogre efterfragan inom bas- spara energi och dtervinna brénsle — inklu-
affaren dampades av att stora reparations- derande PureDry samt varme&tervinnings-
order, tagna under 2012, inte upprepades. system efter hjalomotorer. Bada dessa nya
"Divisionen sag de positiva effekterna — Efterfrdgan p& utrustning till landbaserade produkter vann marknadens frtroende och
fran en 6kad fartygskontraktering. dieselkraftverk backade till foljd av en order bokades i linje med forvantningarna.
Dessutom 6kade efterfrdgan pé véra generellt lagre marknadsaktivitet. — En gasforbranningsenhet adderades til
miljéprodukter inom de tvé frémsta — Efterfragan pa milidprodukter, vilken drivs produktportfdlien via férvarv. Den nya
applikationsomradena — ballastvatten- av lagstiftning, visade tillvaxt for de tva sakerhetsutrustningen motte en efterfragan
rening och avgasrening.” framsta applikationsomradena — ballast- som var béttre &n vantat, lyft av en hog
vattenrening samt avgasrening. Marknaden kontraktering av LNG-fartyg.

Peter Leifland
Direktér, Marine & Dieseldivisionen.

for rening av ballastvatten sag en 6kad



Marine & Diesel Equipment

“ A ||

Verksamhet

Segmentet forser redare, varv och dieselmotorproducenter
med ett stort urval av produkter inom omradena energi, miljé
och kraft. Produktportfdlien inkluderar bland annat separatorer,
varmevaxlare, farskvattengeneratorer, tankreningsutrustning,
ballastvattenreningssystem samt mycket mer.

Divisioner 35

Drivkrafter for efterfragan

Marine: Det globala transportbehovet, konsolidering
inom varvsindustrin, statliga insatser for att stotta
lokala varv, milj¢lagstiftning, fokus pa energieffektivitet.

Diesel: Behov av elektricitet pa avsides belagna
platser, det globala energibehovet, behov av
reservkraft for till exempel kérnkraft- och vindkraftverk.

Orderingéang

Andel av divisionens orderingdng @ 35%

Férandring i orderingéing e 2013 @ 2012 @ 2011

Marine & Offshore Systems

Verksamhet

Forser kunder inom den marina industrin samt offshoresektorn
med en rad komponenter, moduler och anpassade system
amnade att optimera deras processer, spara energi samt
reducera utslapp. Erbjudandet inkluderar angpannor,
inertgassystem, system for rening av avgaser samt
hetoljesystem.

Drivkrafter f6r efterfragan

Det globala transportbehovet, statligt stod till lokala
varv, miljdlagstiftning, 6kad fokus pa energieffektivitet,
lagar som reglerar sakerheten vid transport av latt-
antandligt gods, investeringar i offshoreutvinning av
olja och gas samt férbattrade teknologiska I&sningar
for offshoreutvinning.

Orderingang

Andel av divisionens orderingang @ 27%

Férandring i orderingéing 0 2013

Service

Verksamhet

Har ett brett erbjudande till divisionens kunder omfattande
reservdelar, service, reparation, uppgraderingar samt
ersattningsprodukter. Natverket ar val utvecklat, redo att
hjalpa kunder nér de behdver det och dér de behdver det.
LL&s mer pa sidorna 38-39.

Drivkrafter for efterfragan
Okad handel, kapacitetsutnyttjandet
inom den globala fartygsflottan.

Orderingéang

Andel av divisionens orderingdng @ 38%

Férandring i orderingéng e 2013 @ 2012 @ 2011




36 Divisioner

Vagen till de finansiella malen
bdrjar pa golvet

Operations ar koncernens gemensamma enhet med ansvar f6r produktionsrelaterade inkép, tillverkning, logistik
och distribution. Hallbarhet, effektivitet, kvalitet och produktivitet &r ledord for denna division eftersom optimerad
prestanda i férsérjningskedjan utgor ett viktigt steg, av flera, fér att leverera produkter som i sin tur kan bidra till att
optimera prestanda i kundernas processer, om och om igen. Slutlig leverans ska ske med korta ledtider, omfatta ratt
produkt, av ratt kvalitet, med ratt dokumentation och i ratt tid. Darmed ar det Operations arbete, kombinerat med de
séljande divisionerna, som bidrar till att Alfa Laval kan leva upp till affarsidén.

Ink6p Tillverkning

Inkop

Produktionsrelaterade inkdp, omfattande allt
frdn gummipackningar och rostfritt st till
elektronik, hanteras av en specifik enhet inom
Operations. Eftersom direkt material utgor
cirka 70 procent av kostnad sald vara ar det
viktigt att konsolidera koncernens inkdps-
volymer vilket ger styrka i férhandlingarna
med underleverantdrer. Relationerna med
dessa handlar emellertid om mycket mer &n
enbart kostnad. Punktliga leveranser, ledtid
och kvalitet &r andra viktiga faktorer som ska
vagas in, liksom att leverantéren lever upp till
Alfa Lavals affarsprinciper fér sékerhet, hélsa,
miljé och etik. Inkdp har ett [Bpande program
som arbetar for att ta fram arbetsplaner,
metoder och ramar for att sékerstélla att
man i ink&psprocessen valjer och utvecklar
de leverantdrer som béast goér det majligt for
Alfa Laval att méta kundernas férvantningar
avseende kostnad, kvalitet och leveranstid.
Det bedrivs aven kontinuerliga aktiviteter for
att utveckla leverantérsbasen, kartlégga vilken
typ av kompetens som behdvs i den egna
organisationen samt faststélla hur man ska
hantera t ex fluktuerande inkdpsvolymer.
Genom ett kontinuerligt och aktivt arbete
bidrar ink&psorganisationen till Alfa Lavals
konkurrenskraft i flera dimensioner.

Ravaror

Stél, nickel, koppar, aluminium och titan &r de
viktigaste metallerna for Alfa Laval. Darfor sker
det ett aktivt arbete for att reducera effekterna
av eventuella prisfluktuationer, vilka kan fa stor
paverkan pa gruppen som helhet. Detta kan
ske pa flera satt. Ett &r att teckna l&ngsiktiga
leveransataganden pa sex till tolv manader till
fasta priser med bolagets leverantérer, andra
ar att genomfdra prisjusteringar eller inféra
prisklausuler i kontrakten med kunderna. Inom
Process Technology divisionen, som har mycket
kontraktbaserad forséljining, arbetar Alfa Laval
med produktion mot order och kraver for-

Distribution/Logistik

skottsbetalningar for att tdcka materialinkdpen.
For mer information om révarupriser, las
Operationella risker pa sidan 101.

Produktion

Med en global produktionskedija &r det viktigt
att den individuella, producerande enheten &r
standardiserad, det vill sdga att man k&nner
igen sig oavsett var man befinner sig. Konceptet
effektiviserar dessutom arbetet med att fa nya
produktionsenheter pa plats. Flera malpara-
metrar &r ocksa implementerade, innefattande
effektivitets-, produktions-, kvalitets- och
miljidmal. Dessa galler hela forsérjningskedjan
och &r inte exklusiva for tillverkningen. Men,
som ett led i arbetet med att n& méalen just inom
produktionen, sker en kontinuerlig utveckling
av tillverkningsprocessen, vilket inkluderar
allt fran de olika tillverkningsteknologierna till
langsiktiga investeringar i kompetens.

Inom Alfa Laval finns 34 storre produk-
tionsenheter, férdelade Gver Europa, Asien,
USA och Latinamerika. Produktionen base-
ras pa tillverkningsteknologi, produktgrupp
och storlek —inte pa produktens slutliga
anvandningsomrade. Det innebaér att det till
exempel finns enheter som specialiserat sig
pa stora separatorer, medan andra tillverkar
mellanstora och sma. Det finns flera faktorer
som forklarar den globala spridningen. En av
dessa &r att Alfa Laval dver tiden har flyttat
produktion till s& kallade lagkostnadslander.
Den framsta anledningen &r emellertid att
lokal efterfrdgan med fordel mots av lokal
produktion eftersom global frakt &r dyr, tids-
kréavande och dessutom mindre bra ur miljo-
synpunkt.

Miljé och hallbarhet

Alfa Lavals produkter kan minska kundernas
energi- och vattenférbrukning och bidrar
dérmed till att minska effekterna pa miljon fran
deras processer. Men aven internt arbetar
Alfa Laval hart for att sékerstalla att den

egna verksamheten &r s& energismart, ren
och effektiv som majligt. Miljdarbetet drivs
av linjeorganisationen for att sakerstélla att
det bliren del av det dagliga arbetet, vilket
mojliggor ett langsiktigt angreppssétt. En del
av miljdarbetet omfattar certifiering enligt
mililedningssystemet ISO 14001. Vid érets
slut kom 93 (86) procent av det totala leverans-
vardet fran certifierade anlaggningar. For
mer information om héllbarhet, Ias var GRI
rapport pa natet — www.alfalaval.com.

Distribution/logistik
Med en gemensam organisation som hanterar
gruppens totala transportbehov nés volymer
som ger férdelar vid upphandling. Den centrala
styrningen ger en hdgre serviceniva och for-
enklar dessutom arbetet med att begréansa
transporternas miljiopaverkan. Det sker ett
omfattande arbete fér att reducera utsldppen
av koldioxid fran transporter: mélet &r en tre-
procentig arlig reduktion fram till 2015. Ett satt
att gora detta &r att minska andelen flygfrakt
och istéllet skeppa mer via fartyg. Under 2013
fraktades 26 (28) procent med fartyg, 67 (65)
procent med lastbil och 7 (7) procent med flyg.
Distribution och logistik handlar om mer
an transporter. Det omfattar ven processer
for bland annat orderhantering, lagerhalining,
lagerplock och fakturering. Navet ar Alfa
Lavals 8 distributionscenter — tre centrala
och 5 regionala — placerade i USA, Sverige,
Danmark, Kina, Singapore, Japan och Indien.
Distributionscentren ska sékerstalla leverans-
sékerheten och &ven Gvervaka efterfragan
pa reservdelar samt lagerhéliningen och
leveranserna av desamma. Under &ret eta-
blerades ett nytt center i Kina, mot bakgrund
av den tillvaxtpotential som Alfa Laval beddémer
finns i landet. En positiv effekt ar att detta
center forvantas minska behovet av globala
transporter, vilket tar Alfa Laval en bit pa
vagen for att n& miljomalen.
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Inom Alfa Lavals produktion finns drygt 7 750
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Nar man képer utrustning fran Alfa Laval far man produkter av hdg kvalitet och med lang livslangd. Pa képet foljer
hoég driftsékerhet och en god driftsekonomi. Véljer man dessutom att satsa pa ratt skotsel i form av originaldelar,
underhall och uppgraderingar sa képer man en sinnesro som varar under produktens hela livstid.

Nytt namn, nya méjligheter

Traditionellt har Alfa Laval sélt mer reservdelar
an service. Men, med en stor installerad bas
finns en inbyggd potential att expandera ser-
vicedelen. For att spegla dessa mojligheter
antog organisationen under éret det nya
namnet Service. Namnandringen ska ses
som en reflektion av de goda utvecklings-
majligheter Alfa Laval ser p& omradet, med
bibehallen fokus aven pa reservdelar.

Med férdjupade satsningar inom service,
stér organisationen infér en del utmaningar
eftersom det &r mer abstrakt att sélja service
an fysiska produkter. Det kréver att séljare saval
som serviceingenjorer har djupa kunskaper
om kundernas processer samt dven formagan
att pa ett tydligt satt kunna visa kunden vardet
av Alfa Lavals erbjudande. Organisationen
maste med andra ord kunna visa kunden
hur erbjudandet i praktiken optimerar saval
effektivitet som prestanda i deras processer.

En glokal verksamhet

Tillsammans skapar Alfa Lavals fler &n 100
serviceverkstéader ett globalt néatverk. De
individuella enheterna har lokal fokus samt
valutbildade och erfarna serviceingenjorer.
Dessa stéttas av en central grupp av pro-
cesspecialister. Mycket av arbetet kan ske
hos kund, men i de fall da det kravs en storre
reparation eller rekonditionering, &r en service-
verkstad aldrig sérskilt langt bort. Narheten

Varfor vélja Service fran Alfa Laval?

ar en Klar fordel, speciellt vid de tillfallen da
kunden har behov av akut hjélp. Att vara "glokal”
innebar att Alfa Laval kan erbjuda det kunden
vill ha, sévél innehallsmassigt och tidsmassigt,
som geografiskt. Det vill sdga ratt produkt- och
serviceerbjudande, i rétt tid och pa ratt plats.
Under aret byggdes servicenatverket ut
ytterligare och flera nya verkstader adderades,
bland annat i Asien.

Kunden bestammer

For eftermarknadsaffaren ar det produkternas
arbetsmiljé samt kundernas verksamhet,
behov och 6nskemal som styr efterfragan.
Behov av reservdelar och service kan uppsta
redan nagra manader efter installation, men
det kan aven komma forst efter nagra ar —allt
beroende pa i vilken milj produkten verkar
samt hur intensivt den anvands. En annan
viktig faktor & om kunderna &r s& stora att
de sjalva kan hantera underhall och service
eller om de har en liten organisation, med
begransade resurser och darfér behdver kopa
in bade reservdelar och service. Eftersom varje
kunds behov &r unikt &r Alfa Lavals erbjudande
brett och inkluderar sdval reservdelar, tilgéngliga
varlden dver, som serviceavtal — skraddarsydda
for att passa kundens specifika situation.
Det innebar att de ar flexibla och kan inkludera
allt frdn grundidggande underhall och rengdring
till uppgraderingar, inspektion, onlineéver-
vakning, tekniskt support 24 timmar om

dygnet -7 dagar i veckan, évervakning av
reservdelskonsumtionen samt fullstandiga
underhallsplaner.

Bra for kunden, bra fér Alfa Laval

Att satsa pa service och reservdelar fran Alfa
Laval genererar nytta for kunden, dé de
installerade produkterna ges optimala forut-
s&ttningar for ett problemfritt och langt liv.
Och aven for Alfa Laval finns det givetvis for-
delar. Verksamheten &r inte bara [6bnsam,
den &r ocksa mindre konjunkturkanslig och
har darmed en stabiliserande inverkan pa
faktureringen. Vidare &r den en viktig kugge i
arbetet med att fanga upp kundernas nya
Onskemal och behov, som sedan, via forsk-
nings- och utvecklingsorganisationen, kan
omeséttas i nya produkter. Sist, men inte minst,
dess téta kundkontakter dppnar for ytterligare
nyférsaljining. Sammantaget goér detta
Serviceverksamheten till ett intressant och
klart prioriterat omréade for Alfa Laval. Méalet
ar kontinuerlig tillvaxt samt fortsatt utveckling,
saval geografiskt som innehallsmassigt.

For mer information om Alfa Lavals erbjudande
inom Service, ga till

www.alfalaval.se/service-och-support.

Mer produktionstid

Kontroll éver

servicekostnaderna

&b O @

Kort aterbetalningstid

Forbattrad prestanda
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Servicecenter O Installerad bas
Mot slutet av 2013 hade Alfa Laval 106 Stor och mogen installerad bas som En kombination av snabbt véxande mark- Installerad bas som vaxer snabbt.
servicecentra for att kunna hantera kun- behdver underhéllas och fornyas. nader och etablerade nischapplikationer.

dernas efterfragan, vérlden 6ver.

Orderingang, MSEK Langsiktig potential

Vérdet pa eftermarknaden i férhallande till nyforsaljning

Andel av koncernens
totala orderingang, %
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Medarbetare

Alfa Laval har finansiella mal for tillvaxt och Idnsamhet och en affarsidé som handlar om ”att optimera prestanda i
kundernas processer — om och om igen”. For att uppfylla affarsidén och na malen finns det en rad strategier under
implementation. En av de viktigaste ror medarbetarna, da det finns ett klart samband mellan ett blomstrande féretag
och medarbetare som vaxer och utvecklas. HR-funktionens arbete med att stédja savél bolag som medarbetare ar darfér
vasentligt. Som anstéalld inom Alfa Laval ska man kunna kénna trygghet i att det finns hég fokus pa halsa och sékerhet,
goda arbetsvillkor, karriarvagar 6ppna for alla och goda majligheter till personlig utveckling. Sa hur nar man dit?

Det forsta steget

Det forsta och grundlaggande steget ar att
folja lokala lagar och regler, samt &ven Alfa
Lavals egna afféarsprinciper, som bland annat
forbjuder diskriminering, fastslér ratten till
facklig anslutning, respekterar manskliga
réattigheter, forbjuder barnarbete och féreskriver
att Alfa Laval ska erbjuda en halsosam och
saker arbetsplats. Alfa Lavals affarsprinciper
finns tillgéngliga pa foretagets intranat och
narmaste chef &r skyldig att introducera dem
for alla nyanstallda och sékerstélla att de
forstatt dem. Fér manga kan ovanstaende
faktorer tyckas sjélvklara réttigheter. Men
Alfa Laval verkar aven pa marknader och i
lander dar féretagets affarsprinciper stracker
sig langre &n de lokala lagarna.

Mangfald

Inom Alfa Laval far ingen medarbetare diskri-
mineras pa grund av ras, kon, religion, sexuell
orientering, politisk eller facklig tillhdrighet, alder,
nationalitet eller handikapp. Det &ar tvartomi
hoég grad 6nskvart att anstélla medarbetare

med olika bakgrund eftersom samarbete mellan
manniskor av olika kén, nationalitet, alder,
laggning, erfarenheter och asikter bidrar till
Okad kreativitet och nytdnkande, vilket ar
viktigt i ett innovationsforetag som Alfa Laval.
For att f& en gynnsam sammanséttning arbetar
Alfa Laval med &ppen internrekrytering.
Samtliga lediga positioner utannonseras pa
intranatet och alla anstéllda ar valkomna att
sOka. Detta breddar basen av sdkande och
framijar rérlighet och mangfald, vilka &r de tva
ledord som ska pragla foretagets rekrytering,
personalutveckling och chefstillsattning.
Alla medarbetare ska kénna att det finns
karriarvagar 6ppna for dem — viktigt i ett fore-
tag med 85 nationaliteter och absolut néd-
vandigt for att Alfa Laval ska uppna sina mal.

Andelen kvinnor inom Alfa Laval uppgar
till 19,0 procent och inom gruppen av chefer
som rapporterar direkt till koncernledningen
uppgar den till 17,3. For att 6ka denna andel
arbetar foretaget med att vidga rekryterings-
basen for kvinnliga chefer genom att anstalla
en hogre andel nyutexaminerade kvinnor.

Utveckling

Det finns flera vagar till utveckling inom fore-
taget. En av dessa ar Alfa Laval Academy,
en struktur som erbjuder utbildning genom
tre olika fakulteter. Det finns &ven majlighet
till sjalvstudier via internetbaserade moduler.
Dessa kan bedrivas i grupp i realtid, eller helt
fristdende i individens egen takt. Alfa Laval vill
skapa och behalla en stimulerande arbetsmiljo
som erbjuder utveckling for individen. For att
mota affarsidén” att optimera prestandai
kundernas processer”, maste optimeringen
starta internt férst. Med en val forankrad
prestationskultur i féretaget siktar Alfa Laval
pa att erbjuda kontinuerligt larande inom
omréden som beddms som sérskilt viktiga
att prioritera for foretaget. Detta mojliggdr
aven ratt kompetens pa ratt plats, vilket for-
battrar bade kvalitet och effektivitet oavsett
om det handlar om processer eller produkter.
Personlig utveckling ska givetvis inte per
definition knytas till en kurs eller utbildning.
Ar man som individ &ppen fér féréndring,
kan man sdka sig till en ny position dar man,




inom ramen for sitt arbete, kommer att lara
sig mycket nytt.

Att mata malen

Alfa Lavals maluppfyllelse vad géller Ibnsamhet
och tillvaxt mats kontinuerligt och offentliggérs
i varje kvartalsrapport. Kvittot p& hur foretaget
betygssétts av de anstallda kommer en gang

om éret da Alfa Laval genomfér Compass, en
global och koncerntéckande personalunder-
sokning. Cirka 94 procent av medarbetarna

deltog i den senaste, oférandrat jamfort med
foregdende undersokning. Resultatet visade

Medelantal anstéllda
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bland annat ett ndjdhetsindex pa 78 procent,
stabilt jamfért med 2012.

Halsa och séakerhet

Visionen &r att Alfa Laval ska vara fritt fran
olyckor samt arbetsrelaterad ohélsa. Som
stod i arbetet med att Oka sékerheten finns
programmet OHS (Occupational Health &
Safety), som syftar till att géra sakerhetsfragor
till en del av de dagliga rutinerna. Samtliga
enheter ska utveckla och inféra langsiktiga
planer for halsa och sékerhet. Arbetet startar
med en analys for att kartlagga vilka risker som

Omesattning per anstalld, MSEK
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finns samt vilka forbattringsatgérder som &r
nodvandiga for att férebygga och minimera
dessa risker. Dessutom ska medarbetarna
utbildas i hur man for in lagar, regler och Alfa
Lavals egna riktlinjer i det dagliga arbetet.

Alfa Laval har flera mal som berér hilsa och
sékerhet. Las mer om utfallet 2013 i GRI-
rapporten, som finns publicerad i hallbarhets-
sektionen pa

www.alfalaval.com

Anstaéllda per region

09 10 11 12 13

Utfallet 2009 och 2010 har paverkats av finanskrisen och

utfallet 2011 av férvarvet av Aalborg Industries samt Eurokrisen.

Aalborg Industries har en lagre omsattning per anstalld &n
Alfa Laval.

4 3
1 Sverige 13%
2 Ovriga EU 33%
3 Ovriga Europa 3%
4 Nordamerika 12%
5 Latinamerika 5%
6 Asien 33%

7 Ovriga 1%




”Nar Alfa Lavals affarsprinciper forst publicerades 2003
och sedan aterigen nar de uppdaterades 2012, slog
bolaget fast att de ska omsattas i praktiken for att bidra
till en battre vardag fér manniskor.

Manga av bolagets medarbetare hanterar dessa
utmaningar som en del av sitt Idpande arbete. Da Alfa
Lavals produkter sparar energi, skyddar miljén och opti-
merar anvandningen av naturresurser ar det naturligt att
medarbetare inom bolagets forsknings- och utvecklings-
avdelning, liksom de som arbetar med férsaljning och
service, ar engagerade i hallbarhetsfragor som en del av
sitt dagliga arbete.

Men, bakom kulisserna gér manga andra en insats:
Alfa Lavals logistikexperter arbetar for att minska bolagets
koldioxidutslapp vid transporter; inképspersonalen
diskuterar och enas om de férbattringar som borde ske
av arbetsférhallandena hos leverantérer, produktions-

ledningen genomfér projekt for att spara energi och vatten
vid bolagets egna anlédggningar och HR-avdelningen
sakerstaéller att Alfa Laval erbjuder en arbetsplats fri fran
diskriminering. Men listan kan géras betydligt Iangre.

Flera av de branscher som Alfa Laval betjanar, som
konsumtionsvarubranschen samt kemi- och marinindustrin,
har arbetat for att anta en standardpraxis for att hantera
forsorjningskedjorna pa ett ansvarsfullt satt. Under 2013
blev Alfa Laval mer delaktigt i dessa gemensamma
branschinitiativ, vilket jag tror kommer att ge oss annu
mer vind i seglen nar det géller att genomfora praktiska
férbattringar.”

@

Lars Renstrom




Hallbarhetsrapport 2013

Alfa Lavals fyra affarsprinciper

Alfa Lavals affarsprinciper ar grunden for bolagets hallbarhetsarbete

SOCIALT

Respekt for
manskliga
rattigheter ar
grundlaggande

Denna hallbarhetsrapport fokuserar pa de
viktigaste punkterna i arbetet med att inforliva
bolagets affarsprinciper under 2013. Detaljerad
statistik rérande detta arbete och aven évriga
hélloarhetsinitiativ finns pa www.alfalaval.com,
under 2013 Business Principles Progress
Report och den innehéllsrika Global Reporting
Initiative Report (GRI-rapporten).

Socialt

Respekt féor manskliga rattigheter

ar grundlaggande

Under 2012 uppdaterade Alfa Laval affars-
principerna till att omfatta FNs vagledande
principer for foretag och manskliga réttigheter
samt den senaste omarbetningen av OECDs
riktlinjer for multinationella féretag. Detta var
givetvis inte specifikt for Alfa Laval eftersom
manga av bolagets storsta multinationella
kunder ocksa arbetar hart for att folja dessa
riktlinjer. Alfa Lavals enheter &r varje ar fore-
mal for flera kundgranskningar, med allt stérre
fokus pé socialt ansvar, manskliga réttigheter
och miljdarbete utdver de rent tekniska
beddmningarna.

Ett antal stora bolag inom flera branscher
har gétt ihop for att utveckla gemensamma
processer for att skerstalla ansvarsfulla for-
sorjningskedjor. Ett av de mest véletablerade
néatverken ar Aim-Progress, som verkar inom
konsumtionsvarubranschen. Detta forum
omfattar manga vélkanda varumarken, till-
gangliga vid stormarknader runtom i varlden.
Ett annat exempel &r natverket Together for
Sustainability, bildat av flera ledande kemi-
féretag. Alfa Laval stodjer dessa initiativ.
For &ven om manga av dessa foretag har ett
betydande inflytande pa egen hand far en
gemensam "rost” for hela sektorn, ett annu
storre inflytande nér det géller att genomféra
initiativ som forbattrar tillvaron fér de méanniskor
som arbetar i forsdrjningskedjan. Under 2013

AFFARSINTEGRITET

Vart upptradande
styrs av hogt
stéllda etiska krav

MILJO

Vi optimerar

lanserade ett antal storre redare, tillsammans
med International Marine Purchasing
Association (IMPA), ett nytt initiativ med
maélet att skapa ett effektivt och ansvarsfullt
system for hantering av forsorjningskedjorna
i branschen. Alfa Laval var ett av pilotbolagen
som granskades av redarna och som ett
erkénnande av vad vi uppnatt inom hallbar-
het blev vi erbjudna en plats i initiativets rad-
givande ndmnd.

| storre utvecklingsekonomier dar tillamp-
ningen av arbetstagarnas lagstadgade rattig-
heter &nnu é&r otillracklig, har Alfa Laval via egna
hallbarhetsinitiativ identifierat en oacceptabelt
l&ngsam forbattringstakt hos vissa leveran-
torer. Trots 6ften om att de, som afféarspartner
till Alfa Laval, ska forbattra medarbetarnas
hélso-, sékerhets- och arbetsforhallanden,
har leverantorernas framsteg pa detta omra-
de varit en besvikelse. Aven om Alfa Laval
arbetat med dessa fragor i manga &r inség vi
att det &r dags att stérka den egna organisa-
tionen och avsatta mer resurser till att stddja
forandringarna hos dessa leverantorer. Alfa
Laval kommer att erbjuda mer utbildning
och vagledning for att gora det mojligt for
dessa foretag att n& upp till en standard som
motsvarar vad Alfa Laval krdver och som
deras anstéllda ska kunna férvanta sig.
Parallellt med detta maste vi gora det tydligt
att om framstegen inte gér tillréckligt snabbt
kommer de bertrda foretagen inte forbli
leverantorer till Alfa Laval.

Affarsintegritet

Vart upptradande styrs av hogt stallda
etiska krav

Avsnittet om affarsintegritet i bolagets affars-
principer omfattar: Efterlevnad av lagar och
férordningar; Intressekonflikter; Politiska bidrag;
Arbete mot mutor och bestickning (ABAC);
Réttvis konkurrens samt Bolagsstyrning.

anvandningen av
naturresurser
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TRANSPARENS

Vi bygger
fOrtroende

genom en
Oppen dialog

Alfa Lavals affarsetiska rad bildades 2012
med bolagets vd som ordférande. Radets
arbetsomraden omfattar exportkontrollfragor,
koncernens policyer avseende allméan efter-
levnad av lagar och regler (inklusive ABAC),
policyn géllande rattvis konkurrens, liksom
végledning i fraga om Affarsprincipernas
affarsmassiga innebdrd.

Att eliminera mutor och bestickning &r
nddvandigt for en rattvis, internationell handel.
Alfa Laval har pa senare &r arbetat intensivt
med utbildning, intern granskning och rap-
portering, och forstarkte 2012 ordalydelsen
i denna paragraf i affarsprinciperna. Under
2013 initierades en granskning av ABAC-
riskbeddmningen och associerade processer,
vilket inkluderade lanseringen av en ny risk-
beddmningsmetod for ABAC till alla férsalj-
ningskontor.

Transparens

Vi bygger fértroende genom

en Oppen dialog

Mer information om resultaten av Alfa Lavals
hallbarhetsarbete publiceras i bolagets
Framstegs- och GRI-rapporter, som finns
tillgéngliga i avsnittet om hallbarhet pa
www.alfalaval.com. Historiskt har reaktioner
pé dessa rapporter tenderat att komma fran
SRI-analytiker och investerare, samt fran
studenter. Under 2013 har Alva Laval emel-
lertid sett en 6kad efterfragan pa liknande
information fran kunderna.

Under tidigare &r har icke-finansiell infor-
mation samlats in och hanterats pa bolags-
niva, men behovet av att formedla information
till kunderna via olika informationsutbyten
har skapat nya utmaningar, bade i fraga om
vilka system som ska anvandas och vilka
personer som ska rapportera uppgifterna.
Alfa Laval adderade under aret resurser for
att hantera detta 6kade informationsbehov.
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Ijuli2010 beslutade den amerikanska kon-
gressen att infora handelshinder for att for-
hindra kréankningar av manskliga rattigheter i
de konfliktdrabbade omradena i Demokratiska
republiken Kongo och angrénsande omraden.
Kongressen gjorde detta genom att inkludera
ett krav i Dodd-Frank Wall Street Reform
(Dodd-Frank-lagen) och Consumer Protection
Act (lagen om konsumentskydd). Detta krav
foreskriver att U.S. Securities and Exchange
Commission (SEC) ska utfarda regler som
kraver att féretag maste rapportera om kallorna
till konfliktmineralerna i deras produktbud
(de som kréavs for att producera tenn, tantal,
volfram och guld) ar "konfliktfria” eller inte.

Alfa Laval stodjer SEC:s regler och vinn-
lagger sig om att ha en konfliktfri férsdrjnings-
kedja. Nar konfliktmineraler anvands i Alfa
Lavals produkter, & mélet att genomftra en
grundlig granskning av férsorjningskedjan
for att sékerstélla att mineralerna kommer
fran konfliktfria kallor. Alfa Laval ska samar-
beta med och féra informationen vidare till
de kunder som omfattas av detta krav eller
som frivilligt har beslutat att folja SECs regler.
For att sakerstélla att Alfa Laval kan leva upp
till denna transparens bildades under aret en
projektgrupp, under ledning av en heltidsan-
stélld projektledare.

Miljo
Vi optimerar anvandningen av
naturresurser

Alfa Lavals miljomal for storre
tillverkningsenheter

(Referens 2011, period 2012-2015. Galler
for de 23 tillverkningsanlaggningar som till-
sammans stod fér 85 procent av bolagets
energiférbrukning under 2011.)

—Forbéttra energieffektiviteten med 12 procent
—Minska vattenférbrukningen med 20 procent

—Minska anvéndningen av kemikalier pa
"gralistan” med 50 procent

—Minska utsléppen av véxthusgaser fran
godstransporter med 12 procent.

Under de forsta tva aren fokuserade vi pa att
initiera projekt vid de stdrsta tillverkningsen-
heterna, enheter av en storlek som motiverar
allokering av resurser i form av personal och
ekonomiska medel, for att gora patagliga
framsteg med att minska férbrukningen av

Alfa Lavals miljéarbete

Affars-
principer

Att optimera
anvandandet

av naturresurser
ar var affar

energi, vatten och kemikalier. Nar resultaten
visar sig avser Alfa Laval kopiera I[dsningen
vid mindre anléggningar.

Sedan malperiodens borjan har elva
energibesparingsprojekt avslutats och nio
projekt har initierats vid storre anldggningar
med hogre energiférbrukning.

Alfa Laval har ocksa avslutat ett projekt
for att mata och berdkna paverkan pa vatten-
atgangen vid de fem anlaggningar som har
den hdgsta forbrukningen. Projektet faststéllde
den exakta vattenanvandningen och majlig-
gjorde darmed identifieringen av projekt som
skulle kunna f& stor betydelse. Bolagets pro-
cesser ar generellt sett inte vattenkravande,
men vi forvantar oss andé att det finns ett
begransat antal ytterligare anlaggningar dar
man kan ateranvanda losningarna for att n&
det dvergripande mélet.

Kemikalierna pa "den gré listan” ar tilldtna
enligt lag men likval férknippade med poten-
tiella risker for milj¢ och halsa. Mé&nga av
dessa hittar man i rengdringsmedel, mélar-
farger och andra ytbeldggningsmedel.
Analyser av dessa kemikaliers vanligaste
anvandningsomraden har lett till projekt som
fokuserar pa att ersétta vissa l6sningsmedel
som anvands vid mélningsprojekt och ren-
goringsprocesser. Nar projekten val natt
framgang kan resultatet anvéndas pa fler
anlaggningar. | vissa fall kommer bolaget

Vart interna
miljéarbete

Grén
verksamhet

Grona
processer

Produkter
for miljon

emellertid behdva utféra detaljerade utvar-
deringstester innan vi kan ha en realistisk
dialog med de kunder som i dagslaget har
specificerade énskemal avseende farg.
Utslapp av véaxthusgaser fran godstran-
sporter kommer huvudsakligen fran flyg.
Alfa Laval analyserar varje manad vikt och
avstand avseende samtliga flygtransporter
for att mojliggdra projekt dar flyg kan ersattas
av landbaserade transporter. Efterfragan pa
flygtransporter drivs av kundforfragningar eller
nar en order accepterats med kortare leve-
ranstid an vad som &r normalt fér produkten.
Det kan ocksa vara ett satt att ta igen forlorad
tid om det har blivit en férsening i produktionen.
Alfa Laval har genomfért ménga projekt for
att forbattra logistiken inom den underliggande,
dagliga verksamheten, men maojligheten att
uppné det dvergripande malet kan &ventyras
av ett fatal stora och tunga order som kraver
flygfrakt for att tillgodose kundernas krav.

Siffror som illustrerar framstegen under 2013
finns i GRI-rapporten, tillganglig i hallbarhets-
avsnittet pa

www.alfalaval.com
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Styrelseordforandens inledning

Bolagsstyrning omfattar den uppséattning processer, lagar och regler som paverkar hur ett féretag leds,
administreras och kontrolleras. Begreppet inkluderar &ven relationerna mellan de manga intressenter
som berérs, ansvarsfordelningen i organisationen samt de mal som foéretaget styr mot. Intressenterna
omfattar &gare, ledning, styrelse, anstéllda, kunder, kreditgivare, leverantérer, myndigheter och dven
samhallet i stort. Med en god styrning pa plats, kombinerat med transparens, underlattas intressenternas
beddmning av om féretaget styrs rationellt, i linje med relevanta lagar och regler och att det sker sa att
det tar till vara agarnas intressen.

Inom Alfa Laval har vi forsokt att ta det ett steg langre eftersom féretagets styrning sedan 2003 dven
baseras pa fyra affarsprinciper. Dessa syftar till att kontinuerligt forbattra Alfa Lavals sociala, miljoméassiga
och etiska agerande samt transparens. Affarsprinciperna bygger pa OECDs riktlinjer for multinationella
féretag samt FNs Global Compact-inititativ, vilka i manga fall gar langre &n lagens minimikrav. Vidare har
vi sedan lang tid tillbaka ett stort antal policyer pa plats som definierar hur affarsverksamhetens olika
aktiviteter ska skétas. For att ytterligare fértydliga dessa har vi &ven implementerat koncerntédckande
instruktioner som finns tillgangliga pa bolagets intranat. Dessa instruktioner har sammanstallts med
malet att f6lja upp att regler implementeras och efterlevs, nagot som sker vid
en arlig genomgang da samtliga chefer ska ga igenom och skriva pa de
instruktioner som &r relevanta for deras respektive omrade.

Da agarna delegerat ansvaret fér bolagets ledning till oss, &r malet
med denna rapport att visa att god styrning och kontroll praglar bolagets
drift. Vi beskriver hur olika organ agerar och interagerar samt vilka
strukturer som finns pa plats for att trygga god styrning. Dessa omraden
ar hogt prioriterade, liksom att var kommunikation ar transparent och
darmed majliggor olika intressenters bedémning av Alfa Laval.

Under aret har styrelsens arbete fokuserat pa en rad omraden sa
som férvarv, den I6pande finansiella och operationella utvecklingen
samt omraden som beddms som viktiga att satsa pa for att na
framgang adven pa sikt. Dessa omraden omfattar bland annat
Serviceverksamheten, byggnationen av ett testcenter i Aalborg
och utvecklingen av erbjudandet riktat mot olje- och gassektorn.
Mot bakgrund av kopplingen mellan det senare och USA,
gjorde styrelsen under aret ett studiebesok vid Alfa Lavals
amerikanska huvudkontor i Richmond, Virginia. Val pa
plats kunde vi ytterligare forkovra oss i savél Alfa Lavals
lokala erbjudande som i den potential som finns i landet
och som vi boér styra foretaget mot att méta. Vidare har
arbetet med miljépolicyn fortskridit med bland annat
fortsatta satsningar pa mindre resurskravande produkter,
energi- och vattensnala processer i produktionen och
reduceringen av sa kallade gra kemikalier i var verksamhet.
Andra prioriterade omraden har varit miljéledningssystemet
och dess rapportering samt utmaningarna med att fa med
forvarvade enheter i vart etablerade miljdarbete. Sist, men
inte minst har vart kontinuerliga arbete med att implementera
vara affarsprinciper fortsatt for att sakra att Alfa Laval styrs pa
ett langsiktigt hallbart satt som tillgodoser dgarnas intressen.

Lund i februari 2014

Anders Narvinger
Styrelsens ordférande
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Denna rapport ska géra det majligt for olika intressenter att bilda sig en uppfattning om Alfa Laval och dess styrning.
Den beskriver dels vilka regler, riktlinjer, lagar och policys som Alfa Laval lyder under, férdelningen av ansvar inom
bolaget samt aven hur de tre beslutsorganen - arsstimma, styrelse och verkstéllande direktor — agerar och interagerar.

Alfa Laval ska styras pa ett satt som é&r lang-
siktigt halloart, for agare saval som for anstéllda,
kunder, leverantdrer och andra intressenter.
Detta kréaver tydliga mél, riktlinjer och strategier
samt att afférsprinciperna, genom kontinuerligt
arbete, verkligen omsatts i praktiken, snarare
an stannar vid vackra ord.

En introduktion till Alfa Laval

Vision

Att "bidra till att skapa en battre vardag for
manniskor”, genom att erbjuda effektiva och
miljdméssigt ansvarsfulla produkter och 16s-
ningar inom de tre nyckelteknologierna varme-
Overféring, separation och flédeshantering.

Affarsidé

Med avstamp i de tre nyckelteknologierna
erbjuder Alfa Laval produkter och I6sningar
for att "optimera prestanda i kundernas pro-
cesser —om och omigen.” | realiteten inne-
bar det att hjalpa kunderna bli mer produktiva,
energieffektiva och konkurrenskraftiga.

Finansiella mal

Alfa Laval ar ett resultatinriktat féretag, med
tydliga finansiella mal. Verksamheten styrs
for att mota saval affarsidén som de finansiella

Bolagets styrning

mal som faststallts for tillvéxt, [Snsamhet
och avkastning. Genom att n& — eller garna
overtraffa — malen ges utrymme for fortsatt
utveckling, i linje med de strategiska priorite-
ringarna. Med ett gott utfall skapas aven
vérde for aktiedgarna, dels genom en arlig
utdelning, dels genom att bolagets varde dkar.

Strategi

For att uppfylla visionen, fullfolja affarsidén
och uppna de finansiella malen har Alfa
Laval strategiska prioriteringar. Dessa
omfattar strategier for att utveckla produkter
och nérvaro, i férsta hand organiskt, men
aven via forvarv — samt strategier for 6kad
effektivitet. L&s mer om detta péa sidorna
12-15.

Resan &r lika viktig som malet

Men lika viktigt som det &r att n& mélen och
uppfylla affarsidén, lika grundldggande ar
bolagets och dess anstalldas agerande pa
vagen dit. Som ett publikt bolag lyder Alfa
Lavals styrning under en rad lagar och regler.
De viktigaste omfattar svensk aktiebolagslag,
arsredovisningslagen, borsens regler samt
Svensk Kod fér bolagsstyrning (i fortsattningen
kallad Koden). Dessutom finns det en rad

interna regler vilka inkluderar styrande
dokument, sdsom riktlinjer och instruktioner,
samt dven processer for kontroll och risk-
hantering. Styrelsens och VD:s arbete regleras
av deras respektive arbetsordningar.

Utover detta har Alfa Laval fyra affars-
principer som uttrycker bolagets ambitioner
avseende hur féretaget och dess anstéllda ska
agera och interagera med hansyn till miljon,
manskliga réattigheter, etik och transparens.
Samtliga anstallda inom Alfa Laval ska ha
kannedom om dessa principer och agera
med dessa som bas. Nedan ges rubrikerna
for de fyra affarsprinciperna. Vill man veta
mer finns de i sin helhet att ladda ner pa
www.alfalaval.com.

— Vi optimerar anvandningen av naturresurser

— Respekt fér ménskliga rattigheter &r
grundldggande

- Vart upptrédande styrs av hogt stéllda
etiska krav

- Vibygger fértroende genom en Sppen dialog

Alfa Lavals bolagsstyrningsrapport fér 2013
ar granskad av bolagets revisorer.

Bolaget Alfa Laval

Revision & > Arsstamma
N \'%
> Styrelse
>
Revisionsutskott
>

> Rapporter

< Valberedning

Erséattningsutskott

Mal
Strategier

Policydokument
Affarsprinciper

VD och koncernchef

Koncernledning

N - N4

Internrevision Divisioner

HR

Kommunikation

Finans och juridik
Corporate development

Staber

Regioner

Bolagets firma &r Alfa Laval AB (publ) och dess styrelse har
sitt séte i Lunds kommun, Sverige. Aktiekapitalet ska uppga
till lagst 745 000 000 kronor och hégst 2 980 000 000 kronor.
Antalet aktier ska vara lagst 298 000 000 och hogst
1192 000 000. Rékenskapsér &r kalenderar. Féreméalet
for bolagets verksamhet ar att direkt, eller genom dotter-
och samriskforetag i Sverige och utomlands, bedriva
utveckling, tillverkning och férséljning av utrustning och
anlaggningar, foretradesvis inom omrédena separering,
varmedverforing och flddesteknik, att forvalta fast och 16s
egendom samt annan darmed férenlig verksamhet.
Bolagsordningen innehéller inga begransningar vad géller
hur ménga roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstdmma. Den saknar vidare sarskilda bestammelser
om tills&ttande och entledigande av styrelseledaméter samt
om andring av bolagsordningen.

Alfa Lavals nu géllande bolagsordning antogs
vid drsstamman den 20 april 2009 och finns i
sin helhet publicerad pa

www.alfalaval.com
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Aktien och agarbilden

Alfa Laval hade, per den sista december 2013,
419 456 315 utestaende aktier, fordelade pa
36 212 aktie&gare, enligt Euroclear Swedens
aktiebok. Varje aktie motsvarar en rést. Den
enskilt stoérsta dgaren och den enda med ett
innehav dverstigande 10 procent, var Tetra
Laval som per utgangen av aret &gde 26,1
procent av aktierna i Alfa Laval. Nast storsta
agare var Swedbank Robur Fonder med 6,4
procent, foljit av Alecta Pensionsférsékring
med ett innehav pa 6,3 procent. Juridiska
personer stod for knappt 94 procent,
medan fysiska personer stod for aterstoden.
Geografiskt sett stod fem lander for totalt
93,44 procent av dgandet: Sverige,
Nederlanderna, Storbritannien, USA och
Luxemburg. For mer detaljerad information
avseende Alfa Lavals aktie, dess utveckling
samt &garbilden, ga till aktieavsnittet pa
sidorna16 och 17.

Arsstaimman

Arsstamman ar Affa Lavals hogsta, beslutande
organ. Alla aktiedgare har ratt att delta och
varje aktie har en rost. De flesta forslag som
tas upp till stimman beslutas med enkel
majoritet. Det finns emellertid punkter som
kraver kvalificerad majoritet. Dessa omfattar
exempelvis beslut om andringar i bolags-
ordningen eller beslut om aterkodp av aktier.
Arsstamman ska hallas inom sex manader fran
rakenskapsarets utgang i Lund eller Stockholm.
Normalt halls den i Lund, infor manadsskiftet
april/maj. Datum och plats meddelas senast
i samband med offentliggbrandet av delars-
rapporten for det tredje kvartalet.

For ratt att delta i stamman och aga rostratt
maste aktiedgare vara inford i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken. Aktiedgare som
inte kan delta personligen, har ratt att delta via
ombud med fullmakt. Agare som har aktier
forvaltarregistrerade maste tillfalligt registrera
aktierna i eget namn. Arsstamman halls pa
svenska och all dokumentation finns tillganglig
pa savél svenska som engelska. Alfa Laval
stréavar efter att samtliga stimmovalda styrelse-
ledaméter ska delta, samt i mojligaste man
samtliga medlemmar av koncernledningen.
Bolagets revisorer ar alltid narvarande.

Arsstamma for 2012

Arsstamma for rékenskapsaret 2012 holls den
23 april 2013 pé Fars och Frosta Sparbank
ArenailLund. Vid stdmman deltog 414 per-
soner —inkluderande &gare, ombud, bitraden,
géster och funktionérer — representerande 59,9
procent av det totala antalet aktier och roster.
Bolagets bada externa revisorer var nérvarande,
liksom samtliga stimmovalda styrelseleda-
moter. Till stdmmans ordférande valdes styrel-
sens ordférande Anders Narvinger. Arsstamman
fattade bland annat beslut om féljande:

— Arsstamman faststallde resultat- och
balansrakning samt beviljade ansvarsfrihet
for styrelsen och den verkstéallande direktoren.

—Utdelning, i enlighet med styrelsens férslag,
om 3:50 kronor per aktie for verksamhets-
aret 2012.

—Bemyndigande till styrelsen att vid ett eller
flera tillféllen, fore nésta arsstamma, kdpa
tillbaka hégst 5 procent av bolagets ute-
stéende aktier for att ge styrelsen maojlighet
att under perioden fram till nasta arsstémma
justera bolagets kapitalstruktur. Styrelsen
avser foresla nasta arsstdmma att besluta
om indragning av de aktier som aterkopts.

— Beslut om att antalet styrelseledamoéter,
utsedda av stamman, ska vara 9 utan
suppleanter.

— Beslut om omval av styrelseledamdterna
Gunilla Berg, Arne Frank, Bjorn Hagglund,
Anders Narvinger, Finn Rausing, Jorn
Rausing, Lars Renstrdm och Ulla Litzén samt
nyval av Ulf Wiinberg. Dessutom antogs
valberedningens férslag vad géller revisorer.
Auktoriserade revisorerna Staffan Landén
och Hakan Olsson Reising omvaldes som
ordinarie revisorer for det kommande aret.
Vidare omvaldes revisorerna Johan Thuresson
och Karoline Tedevall till bolagets revisors-
suppleanter.

- Arvodet faststalldes, for de atta ledamoter
i styrelsen som inte ar anstéllda i bolaget,

Valberedningens sammanséttning infor arsstimman 2014

till 4 395 000, att jamféra med 3 850 000
kronor for aret innan, men da fordelat pa sju
ledamoter. Dartill utgar arvode for arbete i
styrelsens utskott.

— Faststéllande av riktlinjer for ledande
befattningshavare, i linje med styrelsens
forslag. Dessa riktlinjer omfattar séval fast
kompensation, som ett kortsiktigt och ett
langsiktigt program for rorlig erséttning.

Valberedning

Dess arbete

Valberedningen bereder och lagger fram for-
slag pé kandidater till styrelsen samt i fore-
kommande fall, revisorer. Som grund anvander
Valberedningen bland annat den &rliga ut-
vardering av styrelsens arbete, som styrelsens
ordférande initierar. Andra viktiga faktorer att
végain ér vilken typ av kompetens som behdvs,
mot bakgrund av féretagets strategi. Val-
beredningen kan ta hjdlp av externa resurser
i arbetet med att finna ldmpliga kandidater och
aven genomfdra intervjuer med individuella
styrelseledaméter. Vidare omfattar dess
arbetsuppgifter att lagga fram forslag pa
ersattningsnivaer till styrelse och ledaméter i
styrelseutskotten.

Dess sammanséttning

Valberedningens sammansattning bereds enligt
den process som arsstdmman godkanner.
For Alfa Lavals del innebér detta i praktiken att
styrelsens ordférande kontaktar representanter
for bolagets storsta aktiedgare vid tredje
kvartalets utgang och uppmanar dessa att utse
var sin ledamot. Sedan kan valberedningen
besluta att &ven styrelseordféranden och
ytterligare styrelseledaméter skainga. Nar
sammansattningen &r klar kommuniceras den
med ett pressmeddelande, i rapporten for det
tredje kvartalet samt pa Alfa Lavals hemsida.
Infér stdmman 2014, skedde detta offentlig-
gbrande den 15 oktober 2013. Samman-
séttningen fanns dven med i Alfa Lavals rapport
for det tredje kvartalet, som publicerades
den 29 oktober.

Férslag till valberedningen

Namn Representerande Agarandel i Alfa Laval, %*
Finn Rausing Tetra Laval 26,10
Jan Andersson Swedbank Robur Fonder 6,55
Ramsay Brufer Alecta 6,43
Claes Dahlbéck Foundation Asset Management 5,98
Lars-Ake Bokenberger AMF Pension 3,26

* Per den sista september 2013.

Aktiedgare som 6nskar l&mna férslag till valberedningen
infér &rsstdmman kan vanda sig till Alfa Lavals styrelse-
ordférande Anders Narvinger, eller till nagon av &garrepre-
sentanterna.

Kontakt kan ocksa ske direkt via e-post till
valberedningen@alfalaval.com



Infor arsstamman 2014
Infér &rsstdmman 2014 ingar foliande personer
i valberedningen: Finn Rausing (utsedd av
Tetra Laval,) Jan Andersson (utsedd av
Swedbank Robur Fonder), Ramsay Brufer
(utsedd av Alecta), Claes Dahlback (utsedd av
Foundation Asset Management samt Lars-
Ake Bokenberger (utsedd av AMF Pension).
Valberedningens innehav representerade
48,32 procent av antalet utestaende aktier
per den sista september 2013. Styrelsens
ordférande, Anders Narvinger, valdes till
ledamot samt sekreterare och Finn Rausing
till dess ordférande. Den senares position
som styrelseledamot gor att rollen som ord-
forande &r en avvikelse fran Koden. Bak-
grunden &r att valberedningen anség Finn
Rausing som utomordentligt lampad att pa
ett effektivt satt leda dess arbete och na
basta mojliga resultat for bolagets agare.

Valberedningens arbete infor

arsstamman 2014

Valberedningen holl tva méten infor &rsstamman
2014 och darutdver gjordes ett antal av-
stdmningar via telefon och mail. Métena
omfattade bland annat utvardering av styrel-
sens sammansattning samt vilken kompetens
som kan komma att behdvas framdver.
Dérutdver behandlade valberedningen forslaget
till &rsstdmman avseende val av revisorer.

Styrelse

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen bar det yttersta ansvaret for bolagets
organisation och frvaltning. Dess arbete och
ansvar regleras bland annat av svensk aktie-
bolagslag, lagen om styrelserepresentation

for de privatanstallda, bolagsordningen, sty-
relsens egen arbetsordning, bérsens regel-
verk for emittenter samt Svensk kod fér
bolagsstyrning. Styrelsen upprattar och
utvarderar bolagets langsiktiga mal och stra-
tegier, vilket bland annat inkluderar att fast-
stélla affarsplaner och ekonomiska planer,
granska och godkanna bokslut, anta riktlinjer,
fatta beslut i frdgor rérande forvarv och avytt-
ringar samt besluta om stérre investeringar eller
betydande férandringar i Alfa Lavals organi-
sation och verksamhet. Vidare faststaller den
instruktioner for den verkstallande direktdren
géllande den dagliga verksamheten. Styrelsen
(genom revisionsutskottet) handlar upp revi-
sionstjanster, haller lbpande kontakt med
bolagets revisorer och arbetar for att séker-
stélla att bolaget har en god intern kontroll
samt formaliserade rutiner. Styrelsen utser
den verkstallande direktéren och genom
ersattningsutskottet hanteras [6ner och
erséattningar till ledande befattningshavare.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen ska besta av lagst fyra och hogst
tio ledamoter, med hdgst fyra suppleanter.
Idag bestar styrelsen av nio ledaméter, utan
suppleanter. Ledaméterna, som véljs arligen
for perioden fram till nasta arsstamma, ar
skyldiga att &gna uppdraget den tid och
omsorg, och ha den kunskap som krévs for
att pa basta sétt tillvarata bolagets och dess
agares intressen. Vidare utser de fackliga
organisationerna tre personalrepresentanter
samt tre suppleanter. Till styrelsens samman-
traden bjuds bolagets tjansteman in som
féredragande och experter. Bolagets ekonomi-
och finansdirekt6r deltar vid samtliga

Arvodering av styrelsen och nérvaro vid styrelse- och utskottsméten
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moten, liksom Alfa Lavals chefsjurist, som &r
styrelsens sekreterare.

Styrelsens oberoende

Samtliga ledaméter i Alfa Lavals styrelse,
som valts av arsstdmman, anses oberoende
i forhallande till bolaget, utom Lars Renstréom
som &r bolagets VD och koncernchef.
Vidare anses samtliga ledamoter oberoende
i forhallande till bolagets storre aktiedgare,
utom Finn Rausing och Jérn Rausing. Dessa
kan inte anses vara oberoende péa grund av
deras relation till Tetra Laval, som per den 31
december 2013 agde 26,1 procent av
aktiernaibolaget.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbete regleras i en arbetsordning,
som érligen faststélls vid det konstituerande
matet direkt efter arsstamman. Arbetsord-
ningen beskriver bland annat styrelsens arbets-
uppgifter samt ansvarsfdrdelningen mellan
styrelse, utskott och bolagets verkstéllande
direktdr. Vidare definierar den styrelseord-
férandens roll och innehaller en sarskild
instruktion fér bolagets VD, rérande vilken
ekonomisk rapportering som ska ske till
styrelsen for att denna Idpande skall kunna
beddma den ekonomiska situationen.

Styrelsens arbete 2013

Under 2013 uppgick antalet styrelsemdten
till 11, varav 8 ordinarie. Fyra méten skedde
per telefon och dvriga &gde rumi Lund,
Stockholm, Malmd och Richmond (USA).
De ordinarie punkterna pa métesagendan
omfattade resultatutfall, orderutveckling,
investeringar och forvarv. Infér varje mote

Namn
Utsedd av arsstamman Anders Narvinger
Gunilla Berg
Arne Frank
Bjérn Hagglund
Ulla Litzén
Finn Rausing
Jorn Rausing
Lars Renstrom
Ulf Wiinberg
Totalt
Arbetstagarrepresentanter Jan Nilsson
Susanna Norrby
Bror Garcia Lantz

Antal méten

@ Ordférande

Styrelsen Ersattningsutskott Revisionsutskott
Narvaro Erséattning Narvaro Erséttning Narvaro Ersattning
o 11 1175 000 e 3 50 000
9 460 000 5 100 000
10 460 000
11 460 000 8] 50 000
11 460 000 5 100 000
10 460 000 @5 150 000
11 460 000 3 50 000
11
7 460 000
4 395 000 150 000 350 000
11
8
11
11 3 5






férbereder bolagets VD en agenda i samrad
med styrelsens ordférande. Styrelsemedliem
som Onskar diskutera ett speciellt &rende ska
informera styrelsens ordférande i god tid sa
att erforderlig materiel kan férberedas. Kallelser
med agenda samt informationsmateriel eller
beslutsunderlag ska vara ledamdéterna till-
handa senast en vecka fére motet. Besluten
i styrelsen fattas efter en Oppen diskussion,
som leds av ordféranden.

Utbildning av styrelsen

Samtliga nya styrelseledamoter far ett
omfattande introduktionsprogram. Vidare
genomfors varje ar en kombinerad utbildnings-
och studieresa till nAgon av Alfa Lavals
anlaggningar. Under 2013 gick resan till Alfa
Lavals anlaggning i Richmond (VA), USA.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsens ordférande sékerstaller att en arlig
utvardering av styrelsens arbete genomfors.
Denna sker genom 6ppna diskussioner med,
och intervjuer av, de enskilda ledaméterna.
Utvarderingen fokuserar pa styrelsens
arbetsformer, dess arbetsklimat samt till-
gangen till och behovet av sérskild styrelse-
kompetens. Malet &r att sakerstélla en val
fungerande styrelse. Utvarderingen utgér ett
underlag till valberedningen i dess arbete att
nominera styrelseledamoter och foresla
ersattningsnivaer.

Styrelsens ordférande och dennes ansvar
Ordférande leder styrelsearbetet sa att det
utdvas i enlighet med aktiebolagslagen,
bolagsordningen, styrelsens arbetsordning
samt Koden. Vidare ska ordférande saker-
stélla att arbetet &r valorganiserat, bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgdr sina uppgifter.
| dialog med bolagets VD féljer ordféranden
verksamhetens utveckling och ansvarar for
att dvriga ledamoter fortlopande far den
information som kravs for att styrelsearbetet
skall kunna bedrivas pa basta satt. Ordféranden
ansvarar for utvarderingen av styrelsens arbete,
deltar i utvarderings- och utvecklingsfragor
avseende koncernens ledande befattnings-
havare samt kontrollerar att styrelsens beslut
verkstalls. Dessutom foretrader ordféranden
bolaget i 4garfragor.

Arvodering av styrelsen

Styrelsens arvoden beslutas av arsstamman
efter forslag fran valberedningen. Till ordférande
och ledaméter i revisions- samt erséttningsut-
skottet, utgér tillagg. Arvodena for styrelse och
kommittéuppdrag &r inte pensionsgrundande.

Utskott

Alfa Lavals bolagsordning féreskriver att det
ska finnas ett ersattningsutskott och ett revi-
sionsutskott som rapporterar till styrelsen.

Utskottsledamaoterna utses bland styrelse-
medlemmarna for ett &r i taget.

Revisionsutskottet

Ansvarsomraden

Revisionsutskottet har bland annat som uppgift
att sékerstélla att principerna for finansiell
rapportering och intern kontroll efterlevs.
Utskottet utformar riktlinjer for bolagets eko-
nomiska rapportering och uppfdljning och
&ger beslutanderéatt om den interna revisionen.
Utskottet granskar vidare rutinerna fér redo-
visning och finansiell kontroll samt de externa
revisorernas arbete, deras kvalifikationer
och oberoende. For ytterligare information
om vilka uppgifter som aligger revisionsut-
skottet, se "Styrelsens rapport om intern
kontroll” pa sidan 57.

Ledaméter och méten 2013
Ledamdterna utses arsvis vid styrelsens
konstituerande méte. Under 2013 bestod
Revisionsutskottet av Finn Rausing (ordf6-
rande), Gunilla Berg och Ulla Litzén. Alfa Lavals
chefsjurist var utskottets sekreterare. Under
2013 holls fem maéten, varav tva per telefon,
och de varade i genomsnitt i drygt tva timmar.
Vid métena deltog bolagets ekonomi- och
finansdirektor, den ansvarige for internre-
visionen samt bolagets revisorer. Under arets
mobten avhandlades bland annat foljande:
genomgang av rutinerna for bolagsstyrning,
genomgang och uppfolining av resultatet av
den arliga aterrapporteringen fran for nar-
varande drygt 200 chefer avseende styrning,
uppdatering av utvecklingen inom IFRS, for-
andringar i Koden, upphandling av extern
revision samt genomgang av avséattningar
och reserveringar i koncernen.

Erséttningsutskottet

Ansvarsomraden

Ersattningsutskottet agerar i samband med
anstalliningar och utnamningar, samt i andra
villkorsfragor som berér VD och évriga personer
i den verkstéllande ledningen. Utskottets
uppgift ar att bereda de riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare som sedan ska
beslutas av arsstamman, samt ge forslag till
styrelsen betréaffande I16ne- och anstalinings-
villkor for VD. Utskottet ska &ven hantera fragor
for styrelsen avseende I6ne- och anstélinings-
villkor f6r de ledande befattningshavare som
rapporterar direkt till VD.

Ledaméter och méten 2013
Ersattningsutskottet utses arsvis vid styrelsens
konstituerande méte. Under 2013 bestod
utskottet av Anders Narvinger (ordférande),
Jorn Rausing samt Bjorn Hagglund. Utskottet
haoll tre moéten, dar samtliga ledamaoter var
narvarande. Darutdver &gde det rum ett antal
telefonmoten angaende I6pande fragor. Varje
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méte protokollfors separat och innehallet
delges styrelsen forutom i vissa fall da besluten
protokollférs direkt i motsvarande styrelse-
protokoll. Ersattningsutskottets méten
omfattade genomgang och uppfolining av
riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare, 6vriga koncernriktlinjer och interna-
tionella fragestéllningar inom omrédet samt
personalfragor avseende integration av for-
varvade bolag. Uppfélining av chefsutveck-
lingen skedde och villkoren fér koncernled-
ningen samt villkoren fér koncernens
incitamentsprogram hanterades.

Bolagets revisorer

Revisorerna ar ett kontrollorgan, som utses
av arsstamman. Deras uppdrag innefattar att
granska redovisning och bokslut i enskilda
bolag, vardera de applicerade redovisnings-
principerna, gbéra bedémningar av féretags-
ledningens forvaltning, dversiktligt granska
delarsrapporten for det tredje kvartalet samt
utvardera den dvergripande presentationen i
arsredovisningen. Resultatet av revisionen,
det vill s&ga revisionsberéttelsen, delges
aktiedgarna i arsredovisningen och vid ars-
stdmman. Revisorerna ger &ven ett utlatande
om forslaget till styrelsens ansvarsfrihet, gor
ett uttalande till arsstdmman huruvida denna
bdr faststélla balans- och resultatrakning samt
gor ett uttalande om bolagsstyrningsrapporten.
Antalet revisorer ska vara lagst en och hogst
tva, med hogst tva suppleanter. Till revisor
och i férekommande fall revisorssuppleant
utses auktoriserad revisor eller registrerat
revisionsbolag.

Vid &rsstdmman den 23 april, 2013,
omvaldes de auktoriserade revisorerna
Staffan Landén och Hakan Olsson Reising
som ordinarie revisorer. Vidare omvaldes
revisorerna Johan Thuresson och Karoline
Tedevall som revisorssuppleanter. Under
aret begarde Hakan Olsson Reising att i for-
tid frantrada sitt uppdrag, da han lamnade
sin anstéllning vid Ernst & Young AB.
Revisorssuppleanten Johan Thuresson,
tradde in i Hakan Olsson Reisings stélle.

Alfa Laval beddmer att ingen av revisorerna
har nagon relation till Alfa Laval eller till Alfa
Laval nérstaende bolag vilken kan paverka
deras oberoende gentemot bolaget. Under
2013 fick styrelsen i sin helhet rapporter fran
bolagets revisorer vid tva tillfallen. Vid ett tillfalle
skedde det utan att VD, eller annan person
frdn koncernledningen, var narvarande.
Styrelsens revisionsutskott fick separat
rapportering vid fyra tillfallen.

Ersattning till revisorer
(se not nr 7 pa sidan 109).
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Suppleanter for
arbetstagarrepresentanter

®

Anders Narvinger
Ordférande sedan 2003.

Fodd: 1948.

Tidigare VD for Teknikforetagen, tidigare VD och koncernchef
for ABB Sverige.

Utbildning: Civilingenjorsexamen fran Lunds Tekniska Hogskola.
Ekonomexamen fran Uppsala Universitet.
Styrelseordférande i Coor Service Management AB och
Capio AB.

Styrelsemedlem i JM AB , AF AB samt Pernod Ricard SA.
Oberoende av bolag och stérre dgare.

Antal aktier i Alfa Laval: 40 000" (40 000**).

®

Gunilla Berg
Styrelsemedlem sedan 2004.

Fodd: 1960.

Vice VD och CFO for Teracom Group

Tidigare bland annat Vice VD och CFO fér SAS koncernen
samt Vice VD och CFO fér KF koncernen.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm.
Styrelsemedlem i L E Lundbergféretagen AB samt Vattenfall AB.
Oberoende av bolag och stérre dgare.

Antal aktier i Alfa Laval: 3 400* (3 400**).

®

Bjoérn Hagglund
Styrelsemedlem sedan 2005.

Fodd: 1945.

Tidigare bland annat vice koncernchef i Stora Enso.
Utbildning: Skog dr.

Styrelseordférande i SweTree Technologies.
Styrelsemedlem i bland annat Bergvik Skog AB, Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse, UN Global Compact samt AB Karl Hedin.
Oberoende av bolag och stérre dgare.

Antal aktier i Alfa Laval: 12 000" (12 000*).

®

Ulla Litzén
Styrelsemedlem sedan 2006.

Fodd: 1956.

Tidigare bland annat VD i W Capital Management och olika
ledande befattningar inom Investor.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm,
MBA fran Massachusetts Institute of Technology.
Styrelsemedlem i bland annat Atlas Copco AB,

Boliden AB, Husgvarna AB, NCC AB och SKF AB.
Oberoende av bolag och stérre dgare.

Antal aktier i Alfa Laval: 15 600" (15 600™*).

®

Finn Rausing
Styrelsemedlem sedan 2000.

Foédd: 1955.

Utbildning: Jur. kand., MBA (INSEAD).

Styrelsemedlem i Tetra Laval Group, De Laval Holding AB,
EQT Holdings AB och Swede Ship Marine AB.

Oberoende av bolag.

®©

Ulf Wiinberg
Styrelsemedlem sedan 2013.

Fodd: 1958.

Verkstéllande direktér och koncernchef for H. Lundbeck A/S.
Tidigare bland annat direktor for Wyeth Pharmaceuticals, EMEA/
Canada & BioPharma, samt en rad andra ledande positioner
inom Wyeth.

Styrelsemedlem i European Federation of Pharmaceutical
Industries and Associations (EFPIA), International Federation of
Pharmaceutical Manufacturer Association (IFPMA) och Dansk
Industris Erhversudvalg.

Oberoende av bolag och stérre agare.

®

Lars Renstrom
Styrelsemedlem sedan 2005.

Fodd: 1951.

Verkstéllande direktdr och koncernchef i Alfa Laval.
Utbildning: Civilingenjor och ekonomie kandidat.
Styrelseordférande i ASSA ABLOY AB.
Styrelsemedlem i Tetra Laval Group.

Oberoende av stdrre &gare.

Antal aktier i Alfa Laval: 40 400" (40 400™).

Arne Frank
Styrelsemedlem sedan 2010.

Fodd: 1958.

VD och koncernchef fér AarhusKarlshamn AB
Utbildning: Civilingenjor i industriell ekonomi fran
Linképings Tekniska Hogskola.

Oberoende av bolag och stérre agare.

Antal aktier i Alfa Laval: 16 000" (16 000**).

®

Jorn Rausing
Styrelsemedlem sedan 2000.

Fodd: 1960.

Ansvarig fér sammanslagningar och forvarv inom Tetra Laval Group.
Utbildning: Civilekonom.

Styrelsemedlem i Tetra Laval Group, Ocado Ltd och De Laval
Holding AB.

Oberoende av bolag.

Arbetstagarrepresentanter

Jan Nilsson
Arbetstagarrepresentant sedan 2000.
Fodd: 1952.

Anstélld inom Alfa Laval sedan 1974.
Arbetstagarrepresentant fér IF Metall.

@

Susanna Norrby
Arbetstagarrepresentant sedan 2003.

Fodd: 1967.

Anstélld inom Alfa Laval sedan 1992.
Arbetstagarrepresentant for Sveriges Ingenjorer.
Antal aktier: 5 000* (5 000**).

@

Bror Garcia Lantz
Arbetstagarrepresentant sedan 2012.
Fodd: 1965.

Anstélld inom Alfa Laval sedan 1990.
Arbetstagarrepresentant fér Unionen.

Henrik Nielsen
Styrelsesuppleant sedan 2008.
Fodd:1968.

Anstélld inom Alfa Laval sedan 1994.
Styrelsesuppleant for IF Metall.

Leif Norkvist
Styrelsesuppleant sedan 2009.

Fodd: 1961.
Anstélld inom Alfa Laval sedan 1993.
Styrelsesuppleant for IF Metall.

Stefan Sandell
Styrelsesuppleant sedan 2005.
Fodd: 1971.

Anstalld inom Alfa Laval sedan 1989.
Styrelsesuppleant for Ledarna.

Revisorer

Staffan Landén
Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB.

Fodd: 1963.

Revisor i Alfa Laval sedan 2008. Vald till ordinarie
revisor vid stdmman 2008.

Lang erfarenhet av revision av borsnoterade och
internationellt verksamma bolag, bland annat revisor
i Capio AB, Papyrus AB, Academedia AB, Rederi AB
Transatlantic och Lindab International AB.

Hakan Olsson Reising

Auktoriserad revisor,

Ernst & Young AB.

Fodd: 1961.

Revisorssuppleant i Alfa Laval 2000-2011. Vald till
ordinarie revisor vid stdmman 2012.

Lang erfarenhet av revision av bérsnoterade och
internationellt verksamma bolag.

Avgick pa egen begaran den 17 juli 2013.

Revisorssuppleanter

Johan Thuresson
Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB.

Fodd: 1964
Revisorssuppleant i Alfa Laval sedan 2012.

Karoline Tedevall
Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB.

Fodd: 1978
Revisorssuppleant i Alfa Laval sedan 2012.

* Innehav per den 31 december 2013.
**Innehav per den 31 december 2012.



54 Bolagsstyrningsrapport

VD och ovriga | den
verkstallande ledningen




®

Lars Renstrom
VD och koncernchef.

Fédd: 1951.

Koncernchef sedan 1 oktober 2004.

Tidigare bland annat VD och koncernchef for Seco Tools AB,
divisionschef i Ericsson AB och Atlas Copco AB.
Styrelseordférande i ASSA ABLOY AB.

Styrelsemedlem i Tetra Laval Group.

Utbildning: Civilingenjor och ekonomie kandidat.

Antal aktier: 40 400" (40 400™).

®

Joakim Vilson
Direktér, region Central- och Osteuropa,
Latinamerika, Mellanéstern samt Afrika.

Fodd: 1965.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1990.

Regionansvarig sedan den 1 januari 2013. Innan dess
bland annat chef fér regionen Mid Europe och
segmentet Process Industry.

Utbildning: Civilingenjor.

Antal aktier: 6 520* (0™).

®

Peter Torstensson
Informationsdirektor.

Fodd: 1955.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1999.

Informationsdirektor sedan 1999. Tidigare bland annat VD
fér Borstahusen Informationsdesign.

Antal aktier: 66 000" (76 000™).

®

Thomas Thuresson
Ekonomi- och finansdirektér.

Fodd: 1957.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1988.

Ekonomi- och finansdirektér sedan 1995. Tidigare bland annat
controller inom affarsomréde Flow och koncerncontroller for
Alfa Laval-koncernen.

Styrelsemedlem i PartnerTech AB.

Utbildning: Civilekonom, IMD (BPSE)

Antal aktier: 130 720" (130 800**).

®

Susanne Pahlén Aklundh
Direktér, Equipmentdivisionen.

Fodd: 1960.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1983.

Chef for Equipmentdivisionen sedan 2009.

Tidigare bland annat chef for regionerna Mid Europe
och Nordic samt segmentet Process Industry.
Styrelsemedlem i Nederman AB.

Utbildning: Civilingenjor.

Antal aktier: 756* (756**).

®

Ray Field
Direktdr, region Asien, Indien och Oceanien.

Fodd: 1954.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1985.

Regionansvarig sedan den 1 september 2004.

Innan dess bland annat VD f6r Alfa Laval i Kina i drygt tio &r.
Utbildning: Civilingenjor.

Antal aktier: 54 588" (54 588™).

@

Nish Patel
Direktér, region Vasteuropa
och Nordamerika

Fodd: 1962

Anstélld i Alfa Laval sedan 1984

Regionansvarig sedan 2011. Tidigare bland annat chef
fér Indien och Storbritannien.

Utbildning: Civilingenjor

Antal aktier: 47 552* (47 552*).

Goran Mathiasson
Direktér, Operationsdivisionen.

Fodd: 1953.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1979.

Chef fér Operationsdivisionen sedan april 2003. Tidigare
bland annat ansvarig for Alfa Laval Manufacturing och
Thermal Technology inklusive Forskning & Utveckling,
produktionsutveckling, systemutveckling och inkdp.
Styrelsemedlem i Heatex AB.

Utbildning: Civilingenjér.

Antal aktier: 6 588" (6 588™).

®

Svante Karlsson
Direktér, Process Technologydivisionen.

Fodd: 1955.

Anstalld i Alfa Laval sedan 1984.

Tidigare bland annat chef fér Equipmentdivisionen,

for affarsomréde Thermal samt VD fér Marine & Power.
Utbildning: Civilekonom.

Antal aktier: 62 744" (62 744™).

Peter Leifland
Direktér, Marine & Dieseldivisionen.

Foédd: 1954.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1985

Chef for divisionen sedan 2011. Tidigare bland annat
regionansvarig for Véasteuropa och Nordamerika
2004-2011, Asien och Latinamerika 2001-2004 och
Osteuropa och Latinamerika 1999-2001.
Utbildning: Jur. kand. lic. spec., IMD (PED)

Antal aktier: 430 000* (460 000**).

@

Peter Bailliere
Personaldirektoér.

Fodd: 1963.

Anstélld i Alfa Laval sedan 2007.
Personaldirektér sedan den 1 juli 2007.
Mangérig erfarenhet fran Volvo Cars narmast
som koncerndvergripande personaldirektor.
Utbildning: Mastersexamen i sociologi.

Juris kandidatexamen med inriktning i skatteratt.
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*Innehav per den 31 december 2013.
**Innehav per den 31 december 2012.
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Ansvarsomraden
VD styr den dagliga, operativa verksamheten
och ansvarar for att styrelsen far information
och ndédvandigt beslutsunderlag. VD ansvarar
aven for att féretagets redovisning foljer gdllande
lagar och bestammelser. Som stod fér en
god styrning och for att s8kerstalla att etiska
riktlinjer praglar bolagets upptradande, har
Alfa Laval dessutom ett antal afférsprinciper.
VD stdds av en ledningsgrupp, till vilkken
ansvar och befogenheter delegeras.
Personerna i ledningsgruppen ansvarar for
sina respektive operativa omraden, vilka
omfattar divisioner eller geografiska regioner,
och kollektivt fér koncernen som helhet.
Koncernens verkstéllande ledning bestér av
koncernchefen och de personer, som pa
forslag av koncernchefen, utsetts av styrelsen.

Operativ styrning

Ledningsgruppsmoten under 2013
Ledningsgruppen hdll sex protokollférda
moten under 2013. Utdver dessa genomfor-
des kvartalsvisa genomgéngar av verksam-
hetsutvecklingen i bolagets divisioner och
regioner, bland annat omfattande affarslage,
resultat, resultatbeddmning de narmaste
tolv manaderna, samt andra specifika fragor
inom respektive verksamhetsdel. Dessutom
holls sarskilda strategimdten som bland
annat hanterade ledningens forslag till fram-
tida inriktning avseende saval den organiska
utvecklingen som forvarv. Genomgangen
koncentrerade sig pa risker och mojligheter
inom enskilda segment, applikationsomraden
och geografier och innehdll dessutom en
genomgang av konsekvenserna av de forra
for foretagets forsorjningskedja. Vidare

genomfdrdes en genomgang av inriktningen
vad géller férvarv avseende produkt, teknologi,
kanal och geografi.

Ersattning till ledande befattningshavare,
pensioner samt avgangsvederlag/upp-

sagning

Erséttningsprinciperna fér VD och den verk-
stéllande ledningen bestams av arsstamman.
For ytterligare information, se sidorna 107-109.

Alfa Lavals modell Gver den operativa styrningen ar en matris dér divisioner och segment gér
lodréatt ner genom den vagréta, geografiska delen. Operationsdivisionen, som hanterar pro-
duktionsrelaterade ink&p, produktion, logistik och distribution, & den gemensamma forsorj-

ningskedjan fér de séljande divisionerna.

VD och koncernchef

HR .

Kommunikation 1

Finans, juridik & IT -

CSR

Corporate development

Operations

Vasteuropa och Nordamerika

Central- och Osteuropa, Latinamerika, Mellanéstern och Afrika

Asien och Oceanien




Styrelsens rapport
om intern kontroll
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Det ar styrelsens ansvar att se till att det finns en god intern kontroll fér att skydda
bolagets tillgangar och darmed &garnas investeringar. Den interna kontrollen ska
sékerstélla att Alfa Lavals finansiella rapportering ar tillforlitlig, att lagar, regler och
tillampliga redovisningsstandarder efterlevs samt att bolagets affarsprinciper foljs.
Kommunikationen av den finansiella informationen och rapporteringen skai sin tur
vara korrekt, relevant, saklig och transparent och den ska ske simultant. Pa sa satt
underlattas dgarnas och omvarldens bedémningar av bolaget.

Kontrollmiljoé

Kontrollmiljén inkluderar de interna styrinstru-
ment som styrelsen fastslagit. Som styrinstru-
ment i bolagets dagliga verksamhet anvands
ett antal policydokument. Dessa prévas arligen
samt omarbetas och uppdateras fortldpande
och inkluderar bland annat styrelsens arbets-
ordning, VD:s instruktioner, rapportinstruktioner,
bolagets finanspolicy, dess affarsprinciper,
investeringspolicy samt kommunikationspolicy.

Styrelsen ska se till att bolagets organisations-
struktur ar logisk och transparent med tydliga
roller, ansvar och processer. Vidare finns det
&ven processer och arbetsordningar som
tacker saval styrelsens som utskottens arbete,
med en tydlig inbordes arbetsférdelning.
Styrelsen har det dvergripande ansvaret
for den ekonomiska rapporteringen och ska
darfor utvardera verksamhetens prestationer
och resultat genom ett rapportpaket som
innehaller utfall, prognoser och analys av viktiga
nyckelfaktorer. Den ska dven behandla bolagets
delarsrapporter samt bokslutskommuniké.

Styrelsens revisionsutskott ska sékerstélla
att principerna for finansiell rapportering och
intern kontroll efterlevs. Det fdlier upp effektivi-
teten i de interna kontrollsystemen samt géar
igenom de finansiella processerna for att
sakerstélla att den finansiella informationen
kan hérledas till underliggande finansiella
system, att den &r enligt lag och i linje med
relevanta standarder. Det granskar dven
rutinerna for redovisning och finansiell kontroll
samt behandlar bolagets finansiella rapporter.
Utskottet dvervakar, utvarderar och diskuterar
vésentliga fragestéllningar inom omrédena
redovisning och rapportering. Det utvarderar
och hanterar &ven information om tvister
och eventuella oegentligheter samt bistar
ledningen i att identifiera och utvérdera de

framsta riskerna som kan ha baring pé verk-
samheten for att se till att ledningen inriktar
arbetet pé att hantera dessa. Revisions-
utskottet har beslutanderatt om den interna
revisionen och granskar &ven de externa
revisorernas arbete, deras kvalifikationer
och oberoende. Dess interna utskottsméten
samt métena med internrevisionen, de externa
revisorerna och olika specialister i den verk-
stallande ledningen och dess supportfunk-
tioner aterrapporteras till styrelsen.

VD lyder under styrelsens utfardade instruk-
tioner och ska sékerstélla att det finns en
effektiv kontrollmiljo. Denne ansvarar for det
|6pande arbetet med den interna kontrollen
och ar ansvarig for att bolagets bokféring ar
enligt lag och att hanteringen av tillgangar
skots pa ett tillfredstallande sétt.

Den verkstéllande ledningen ska férvalta och
underhalla det system av interna kontroller
som kravs for att hantera vasentliga risker i
den I6pande verksamheten. Ledningen ska
aven tydligt verka for att alla anstéllda forstar
kraven p&, och den enskilda individens roll i,
uppratthallandet av en god intern kontroll.

Internrevisionen rapporterar till ekonomi-
och finansdirektoren och &r den funktion som
praktiskt granskar och verkar for forbattring
av internkontrollen, rapporterar resultatet till
revisionsutskottet samt foreslar planeringen
for de kommande sex till tta manaderna.

Internrevisionen distribuerar rapporter fran
enskilda revisioner till berérda medlemmar
av koncernledningen. For att sakerstélla att
konkreta atgérder vidtas efter en internrevision,
finns rutiner fér I6pande uppfdlining av éver-
enskomna atgarder. Dessa baseras pé over-
enskommelse om tidplan med respektive
ansvarig for enskilda aktiviteter.

Internrevisionen bestér av tva interna revisorer
kompletterat med bolagsinterna specialist-
resurser samt revisorer fran revisionsbyran
KPMG. Under 2013 genomfordes 30 intern-
revisioner som hanterade ett brett spektrum
av funktioner och fragestalliningar.
Omfattningen har faststéllts av styrelsen och
utgdr exempelvis att granska:

—efterlevnaden av de system, riktlinjer, policys
och processer som etablerats fér koncernens
affarsverksamhet.

— att det finns system som forsékrar att eko-
nomiska transaktioner genomfors, arkiveras
och rapporteras pa ett noggrant och lag-
enligt satt.

—mojligheter till att forbattra ledningens kontroll,
bolagets Ibnsamhet samt organisation,
vilka kan komma att identifieras under
revisionerna.

Riskbeddmning

Inom ramen for I6pande verksamhet och
uppfélining finns rutiner for riskbeddmning
vad géller den finansiella rapporteringen.
Dessa rutiner syftar till att identifiera och
utvérdera de risker som kan péverka den
interna kontrollen. Rutinerna omfattar bland
annat riskbeddmning i samband med strategisk
planering, prognoser och férvarvsaktiviteter
samt processer for att fanga upp forandringar
i redovisningsregler for att sékerstélla att
dessa forandringar pa ett korrekt satt ater-
speglas i den finansiella rapporteringen.

Kontrollstrukturer

Kontrollstrukturerna &r utformade for att hantera
de risker som styrelse och ledning beddmer
ar relevanta for verksamheten, den interna
kontrollen och den finansiella rapporteringen.
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Strukturerna omfattar dels en organisation
med tydliga roller som majliggér en effektiv,
och ur ett internkontrollperspektiv 1amplig,
ansvarsfoérdelning, dels av specifika kontroll-
aktiviteter som syftar till att upptacka och i
tid férebygga att enrisk realiseras. Exempel
pa aktiviteter ar tydliga beslutsprocesser
samt beslutsordning avseende till exempel
investeringar, avtal, férvarv och avyttringar,
resultatanalyser och andra analytiska upp-
foliningar, avstamningar, inventeringar samt
automatiska kontroller i IT-systemen.

Information och kommunikation
Bolagets regler, riktlinjer och manualer kom-
municeras via flera interna kanaler for att
sakerstalla god styrning. Effektiviteten i
denna kommunikation féljs Idpande upp for
att trygga informationstillgangligheten.
Vidare kan medarbetare kommunicera
betydelsefull information till relevanta mot-
tagare, ytterst styrelsen vid behov, genom
bade formella och informella kanaler. Det
finns &ven tydliga riktlinjer fér kommmunika-

tionen med externa parter. Syftet ar att ge
en s& korrekt bild som mojligt och aven
sékerstalla att alla skyldigheter efterlevs.

Uppfdljning

Uppfdljning av den interna kontrollen utévas
framfor allt av tva organ — Revisionsutskottet
och Internrevisionen. Revisionsutskottet lagger
fast de principer som skall gélla avseende
redovisning och finansiell rapportering och
utévar uppfolining av detta regelverk. Vidare
tréffar utskottet externrevisorerna for att
informera sig om revisionens inriktning och
omfattning, diskutera utfall samt samord-
ning av den externa och interna revisionen.
Utskottet lagger aven fast inriktning, omfatt-
ning och tidplaner for Internrevisionens arbete.
Internrevisionen rapporterar resultatet av
sina granskningar till revisionsutskottet och
fortldpande &ven till ledningen fér eventuella
atgarder. Omfattningen av Internrevisionens
arbete innefattar bland annat operationell
effektivitet, efterlevnad av regler och riktlinjer
samt kvaliteten pé dotterbolagens finansiella

rapportering. Vidare finns det en arlig ater-
kopplingsfunktion som riktas till bolagets
ledande befattningshavare. Denna ska
sakerstalla att Alfa Lavals interna instruktioner
och regler ar fullt tildmpade. Samtliga chefer
som rapporterar direkt till koncernledningen
ska gé igenom de riktlinjer och regler som
beror deras respektive omrade. De ska
underteckna ett dokument som bekréaftar att
de ar insatta i innebdrden av dessa riktlinjer
samt att de tillampas inom deras ansvars-
omrade. Om det forekommer awikelser jam-
fort med instruktionerna ska de specificera
vilka atgérder de &mnar vidta for att sékerstalla
uppfyllelse. Denna process syftar &ven till att
Oka transparensen och darmed underlatta de
externa och interna revisorernas beddmning.

Lund ifebruari 2014
Styrelsen

Revisors yttrande
om bolagsstyrningsrapporten

Till a&rsstamman i Alfa Laval AB, org.nr 556587-8054

Uppdrag och ansvarsfordelning

Vihar granskat bolagsstyrningsrapporten for
ar 2013 pa sidorna 46-58. Det ar styrelsen
som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
och for att den &r uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att
uttala oss om bolagsstyrningsrapporten pa
grundval av var revision.

Granskningens inriktning och omfattning
Granskningen har utforts i enlighet med
RevU 16, Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Det innebér att vi planerat

och genomfort revisionen for att med rimlig
sakerhet uttala oss om att bolagsstyrnings-
rapporten inte innehaller vasentliga felaktig-
heter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for informationen i
bolagsstyrningsrapporten. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vara utta-
landen nedan.

Uttalanden

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har
upprattats och att den ar férenlig med ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Lund, den 3 mars 2014

Staffan Landén
Auktoriserad revisor

Johan Thuresson
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Alfa Laval AB (publ) far harmed avge
sin arsredovisning for verksamhetsaret 2013.

Informationen i denna arsredovisning &r
sédan information som Alfa Laval AB (publ)
skall offentliggéra i enlighet med lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen
om handel med finansiella instrument.
Informationen lamnades for offentliggdrande
genom att arsredovisningen publicerades pa
Alfa Lavals hemsida den 4 april 2014 klockan
10.00 och genom att den tryckta arsredo-
visningen skickades ut till aktiedgarna i
vecka 15, 2014 med start den 7 april 2014.
Alfa Laval AB &r ett publikt aktiebolag.
Bolagets sate ar i Lund och bolaget ar regist-
rerat i Sverige under organisationsnummer
556587-8054. Huvudkontoret har besdks-
adressen Rudeboksvéagen 1 i Lund och
postadressen Box 73, 221 00 Lund, Sverige.
Alfa Lavals hemsida ar: www.alfalaval.com.

Finansiella rapporter
Foljande delar av arsredovisningen &r
finansiella rapporter: forvaltningsberattelsen,
tiodrsoversikten, koncernens kassafloden,
koncernens totala resultat, koncernens
finansiella stéllning, féréandringar i koncernens
egna kapital, moderbolagets kassafléden,
moderbolagets resultat, moderbolagets
finansiella stalining, forandringar i moder-
bolagets egna kapital samt notapparaten.
Samtliga dessa har reviderats av revisorerna.
Bolagsstyrningsrapporten, som ocksa
har reviderats av revisorerna, aterfinns pa
sidan 45.

Agare och legal struktur
Alfa Laval AB (publ) utgér moderbolag for
Alfa Laval koncernen.

Bolaget hade 36 211 (34 629) aktiedgare
den 31 december 2013. Den stdrsta &garen
ar Tetra Laval B.V., Nederlanderna som ager
26,1 (26,1) procent. Efter den stérsta dgaren
kommer nio institutionella &gare med andelar
mellan 6,4 till 0,7 procent. Dessa tio stérsta
aktiedgare innehar 54,6 (51,4) procent av
aktierna.

Verksamhet
Alfa Laval koncernen bedriver utveckling,
produktion och férsélining av produkter och
anlaggningar baserat pa tre huvudteknologier:
separering/filtrering, varmedverféring och
flodeshantering.

Alfa Lavals verksamhet &r indelad i tre
affarsdivisioner "Equipment”, "Process

Technology” och "Marine & Diesel” som
sdljer till externa kunder och en division
"Ovrigt” som tacker inkdp, produktion och
logistik liksom féretagsledning och icke-
karnverksamheter. Dessa fyra divisioner
utgor Alfa Lavals fyra rérelsesegment.

De tre afférsdivisionerna (rérelsesegmenten)
ar i sin tur indelade i ett antal kundsegment.
Kunderna till Equipment-divisionen koper
produkter, medan kunderna till Process
Technology-divisionen kdper system for
processapplikationer. Kunderna till Marine &
Diesel divisionen kdper produkter och system
for marina och off-shore applikationer samt
for dieselkraftverk. Equipment-divisionen
bestar av fyra kundsegment: Industrial
Equipment, OEM (Original Equipment Ma-
nufacturers), Sanitary Equipment och efter-
marknadssegmentet Service. Process
Technology-divisionen bestér av fyra kund-
segment: Energy & Environment, Food
Technology, Process Industry och efter-
marknadssegmentet Service. Marine & Diesel
divisionen bestér av tre kundsegment: Marine
& Diesel Equipment, Marine & Offshore Sys-
tems och eftermarknadssegmentet Service.

Under 2013 har Alfa Laval bytt namn pa
de tre tidigare "Parts & Service” segmenten
till enbart "Service” for att betona vikten av
service och for att skapa fokus pa det som
ligger utanfor reservdelar.

Vésentliga risker och osékerhetsfaktorer
De huvudsakliga risker och osékerhetsfak-
torer som koncernen star infor har att géra
med prisutvecklingen p& metaller, fluktuationer
i stérre valutor och konjunkturutvecklingen.
For ytterligare information, se avsnitten om
finansiella och operationella risker och
avsnittet om redovisningsprinciper som ar
kritiska for bolagets resultat och stéllning,
avsnittet om huvudsakliga kéllor till osakerhet
i uppskattningar och avsnittet om beddm-
ningar under redovisningsprinciperna.

Foéretagsforvarv

Den kompletta informationen om férvarven
aterfinns i not 16. Nedan folier en kortare
sammanfattning av respektive forvarv
under 2013.

Niagara Blower Company
Den 29 maj 2013 forvarvade Alfa Laval det
USA-baserade bolaget Niagara Blower

Company, en leverantor av energieffektiva,
nischade varmedverféringslosningar.
Foretagets produkter anpassas till kundens
specifika behov och &r sarskilt IAmpade for
anvandning inom olje- och gasprocessindu-
strin. De anvands aven inom en rad andra
industrier sésom kraft, livsmedel, drycker
och lakemedel. Lars Renstrém, VD och
koncernchef for Alfa Laval, ger féljande
kommentar till forvarvet: "Férvarvet av
Niagara Blower adderar nya och komplet-
terande produkter, framst Iuftkylda varme-
véxlare, vilka ytterligare starker vart erbjudande
till olje- och gasprocessindustrin. De stéarker
vart amerikanska erbjudande och kommer
gradvis dven att inkluderas i vart globala
produkterbjudande.” Niagara Blower Company
ar baserat i Buffalo, New York. Det genererade
en omsattning pa cirka MSEK 425 under
2012, med en Idnsamhet val dver snittet
for Alfa Laval. Alfa Laval avser att integrera
Niagara Blower Company i segmentet
Energy & Environment, inom Process
Technology divisionen.

Snecma

Den 28 februari 2013 férvarvade Alfa Laval
tilgéngar och teknologi till en gasforbrannings-
enhet fran foretaget Snecma (Safran).
Produkten, som kommer att inga i erbjudandet
frdn segmentet Marine & Offshore Systems,
forvantas generera en forsaljning pa MSEK
40 under 2013. Lars Renstrom, VD och
koncernchef fér Alfa Laval, kommenterar
forvarvet: "Tack vare detta forvarv utdkar
och starker vi ytterligare véart erbjudande il
den vaxande marknaden for transport av
gas, ett omrade som traditionellt har hdga
intrades-barridrer. Fa foretag kan erbjuda
denna typ av sékerhetsutrustning.”

Alfa Laval (India) Ltd

| ett pressmeddelande den 19 september
2011 kommunicerade Alfa Laval sitt férslag
att forvarva samtliga utestaende aktier i
dotterbolaget Alfa Laval (India) Ltd, for att
sedan ansdka om avnotering av aktierna
fran Bombay Stock Exchange samt National
Stock Exchange of India. Forslaget ska ses
mot bakgrund av andrade regler i Indien,
vilka kraver att Alfa Laval (India) Ltd ska ha
ett publikt 4gande pa minst 25 procent eller
ansdka om avnotering. | ett anbudsférfarande
som slutférdes den 23 februari 2012 var



minoritetsaktiedgare som tillsammans
innehade mer an de nédvandiga 50 procent
av det publika dgandet villiga att salja il
Alfa Laval till ett pris av INR 4 000 per
aktie. Genom forvarvet av de 1,03 miljoner
aktierna uppnadde Alfa Laval ett dgande
om 94,5 procent, vilket mojliggjorde for
Alfa Laval (India) Ltd att avnoteras fran bada
boérserna den 12 april 2012. Kostnaden for
forvarvet av aktierna uppgick till MSEK 5583.
Som en del i processen kunde de aterstaende
minoritetsdgarna sélja sina aktier till Alfa Laval
for INR 4 000 under de kommmande 12
méanaderna. Under denna period har minori-
tetségare med vtterligare 0,68 miljioner aktier
sélt sina aktier till Alfa Laval for MSEK 340,
vilket 6kat Alfa Lavals &gande till 98,2 procent.
Detta innebér att den totala forvarvskostnaden
var MSEK 893.

Tranter Solarice GmbH

Den 22 februari 2013 forvarvade Alfa Laval
de aterstdende minoritetsaktierna i bolaget
Tranter Solarice GmbH i Tyskland.

Avyttring av fastigheter

Under 2013 har en fastighet i Korea som
anvandes av Onnuri sélts till bokfort varde
utan nagon resultateffekt.

Alfa Laval Aalborg BV har flyttat till Alfa
Lavals kontor i Breda i Nederlanderna under
férsta halvan av 2013. Den utrymda fastig-
heten i Spijkenisse i Nederlanderna skall
séljas, men férvantas inte kunna saljas
inom det nédrmaste aret. En liten fastighet i
Frankrike planeras att avyttras. Den &r tom
och har varit till salu under flera ar. Den for-
vantas inte att kunna séljas inom det nar-
maste aret. Alfa Laval Aalborgs fabrik i
Vietnam ar till salu eftersom det vietname-
siska bolaget héller pa att stédngas. Den
férvantas inte att kunna séljas inom det
narmaste aret. Detta innebar att ingen av
dessa fastigheter har omklassificerats till
omsattningstillgang for forsalining. Verkligt
varde for de aktuella fastigheterna verstiger
det bokférda vardet med cirka MSEK 5 (4).

Under 2012 saldes en fastighet i Korea
som anvandes av Onnuri fér MSEK 21 med
en realiserad forlust om MSEK -3. Utdver
den fastighet som séldes under 2012 hade
Onnuri ytterligare en fastighet i Sydkorea som
var tom och planerades att séljas under
inledningen av 2013. Den omklassificerades
darfor till omsattningstillgang for forsalining
med MSEK 9.

Dessa avyttringar redovisas som jamfo-
relsestdrande i not 8 till rapporten Gver
koncernens totala resultat.
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Orderingang
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. Orderingéng per kvartal

Orderingéng rullande 12 ménader

% = férandring per kvartal jamfért med motsvarande period férra aret, till fasta kurser

Orderingangen uppgick till MSEK 30 335 (30 339) under 2013.

Orderbrygga

Koncernen

MSEK, om inte annat anges 2013 2012
Orderingéng féregadende ar 30339 28671
Strukturférandringar " 2,2% 1,6%
Organisk utveckling @ 1,6% 4,7%
Valutaeffekter -3,8% -0,5%
Totalt 0,0% 5,8%
Orderingang innevarande ar 30335 30339

Orderingangen fran eftermarknaden Service utgjorde 26,8 (26,4) procent av koncernens
totala orderingang for 2013. Exklusive valutaeffekter Okade orderingéngen for reservdelar
och service med 5,8 procent under 2013 jamfort med foregéende &r.

1) Forvarvade verksamheter ar:

Niagara Blower Company per 29 maj 2013, Air Cooled Exchangers, LLC (ACE) per 31 december 2012, Gamajet Cleaning
Systems Inc per 23 augusti 2012, Ashbrook Simon-Hartley per 1 augusti 2012 och Vortex Systems per 30 juni 2012.

2) Forandring exklusive forvarv av verksamheter.

Stora order
Stora order &r order med ett varde ver
MEUR 5. Volymen av stora order &r en viktig
indikator pa efterfragelaget och foljs upp
separat inom Alfa Laval. En stor volym stora
order innebé&r normalt ocksa en god
belaggning i fabrikerna. Under 2013 har Alfa
Laval fatt stora order for mer &n MSEK 2 100
(2 475). Per kvartal har det sett ut som foljer:
Under forsta kvartalet 2013 erhdll Alfa Laval
stora order till ett varde av MSEK 445 (950):

— En order fran det sydkoreanska varvet Daewoo
Shipbuilding & Marine Engineering (DSME) for
leverans av Alfa Laval Aalborg varmare till en
FPSO-anlaggning (Floating Production, Storage
and Offloading, dvs produktions-, lagrings och

avlastningsfartyg) som ska byggas i Sydkorea.

Ordern, som bokats inom segmentet Marine &
Offshore Systems, har ett varde av cirka MSEK
130 och leverans beréknas ske under 2013.

— En order for leverans av kompakta varmevaxlare
till en anlaggning for flytande naturgas (Liquefied
Natural Gas/LNG) for skiffergas i USA. Ordern, som
bokats inom segmentet Energy & Environment,
har ett varde av cirka MSEK 55 och leverans
beréknas ske under 2013.

— En order for leverans av oljereningssystem till ett
kraftverk i Mellandstern. Ordern, bokad inom seg-
mentet Energy & Environment, har ett varde av cirka
MSEK 90 och leverans beréknas ske under 2013.

— En order 6r leverans av kompakta varmevéaxiare till
en gasanlaggning som byggs i Ryssland. Ordern,
bokad inom segmentet Energy & Environment, har
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ett varde av cirka MSEK 60 och leverans berék-
nas péabdrias under 2013 for att avslutas 2014.

— En order for leverans av plattvarmevaxlare for
kylapplikationer i Kanada. Ordern, bokad inom
segmentet Energy and Environment har ett
vérde av cirka MSEK 60 och leverans berdknas
paborias 2013 och slutféras under 2014.

— En order for leverans av Alfa Laval PureBallast sys-
tem till ett ledande skeppsvarv i Sydkorea. Ordern,
bokad inom segmentet Marine & Diesel Equip-
ment, har ett varde av cirka MSEK 50. Leveransen
beréknas inledas 2013 och slutféras under 2014.

Under andra kvartalet 2013 erhdll Alfa Laval
stora order till ett varde av MSEK 310 (600):

— En order fran MAN Diesel & Turbo for leverans
av Alfa Laval PureSOx rékgasreningssystem till
tva kryssningsfartyg. Ordern, som omfattar fyra
skrubbers, bokades inom segmentet Marine &
Offshore Systems. Véardet ar cirka MSEK 55 och
leverans beréknas ske under 2013 och 2014.

— En order f6r leverans av Alfa Laval Packinox
varmevaxlare till en petrokemisk anlaggning i
Mellandstern. Ordern, bokad inom segmentet
Process Industry, har ett varde av cirka MSEK 85
och leverans beréknas ske under 2013 och 2014.

— En order att leverera Alfa Laval PureSOx rokgas-
reningssystem for installation ombord pé existerande
fartyg. Ordern, som bokas i segmentet Marine
& Offshore Systems, har ett varde pa cirka MSEK
170. Leverans &r planerad att ske under 2014.

Under tredje kvartalet 2013 erhdll Alfa Laval
stora order till ett varde av MSEK 445 (475):

— En order for leverans av varme-&tervinningssystem
fran Alfa Laval Aalborg till tvéa dieselkraftverk i

Mellandstern. Ordern, bokad inom segmentet
Marine & Diesel Equipment, har ett varde av cirka
MSEK 80. Leverans beraknas ske under 2013.

— En order for leverans av Alfa Laval Packinox
varmevéxlare till en petrokemisk anlaggning i
Indien. Ordern, bokad inom segmentet Process
Industry, har ett varde av cirka MSEK 185.
Leverans berédknas ske under 2013 och 2014.

— En order f6r leverans av kompakta varmevéxlare
till en anlaggning for flytande naturgas (Liquefied
Natural Gas / LNG), for skiffergas i USA. Ordern,
bokad inom segmentet Energy & Environment,
har ett varde av cirka MSEK 50 och leverans
beréknas ske under 2014.

— En order for leverans av utrustning till Diageo, en
ledande dryckestillverkare och dgare av bland
annat varumérket Guinness. Ordern, bokad inom
segmentet Food Technology, har ett vérde av cirka
MSEK 60 och leverans beréknas ske under 2014.

— En order frén en vegetabilolieaniaggning i Brasilien.
Ordern, bokad inom segmentet Food Technology,
har ett varde av cirka MSEK 70 och leverans
beréknas ske under 2014.

Under fiarde kvartalet 2013 erhdll Alfa Laval
stora order till ett varde av mer &n MSEK 900
(450):

— En order i Ryssland fér leverans av en komplett
processlinje till en anlaggning for utvinning av
vegetabiliskt protein. Ordern, bokad inom seg-
mentet Food Technology, har ett varde av cirka
MSEK 75. Leverans berdknas ske under 2014.

- En order fran ett sydkoreanskt foretag for leverans
av férskvattengeneratorer till en oljeplattform utan-
for Norges kust. Ordern, bokad inom segmentet
Energy & Environment, har ett varde av cirka
MSEK 90 och leverans beraknas ske under 2014.

— En order for leverans av Alfa Laval PureSOx
rokgasreningssystem fran det holléndska rederiet
Spliethoff. Ordern &r bokad i segmentet Marine &
Offshore Systems och leverans ar planerad under
2014. Pa grund av ett sekretessavtal ar Alfa
Laval férhindrad att uppge vardet av ordern.

— En order for leverans av utrustning till ett ledande
bryggeri i Brasilien. Ordern, bokad inom seg-
mentet Food Technology, har ett varde av cirka
MSEK 165 och leverans ar planerad att pabdrjas
under 2014 och avslutas under 2015.

— En order for leverans av kompakta varmevaxiare
till en produktionsanlaggning for réolja i Kanada.
Ordern, bokad inom segmentet Energy & Envi-
ronment, har ett varde av cirka MSEK 100 och
leverans beréknas ske under 2014 och 2015.

— En order for leverans av Alfa Laval OLMI varme-
vaxlare till en petrokemisk anlaggning i USA.
Ordern, bokad inom segmentet Process Industry,
har ett varde av cirka MSEK 60 och leverans
beréknas ske under 2014 och 2015.

— En order f6r leverans av utrustning till en offshore
olieplattform i Nordsjon. Ordern, bokad inom
segmentet Energy & Environment, har ett varde av
cirka MSEK 50 och leverans &r planerad till 2014.

— En order for leverans av utrustning till en rysk
processanliéggning. Ordern, bokad inom segmen-
tet Process Industry, har ett varde av cirka MSEK
100 och leverans beréknas ske under 2014.

— En order frén ett ledande australiskt energibolag for
leverans av ett unikt system for rening av avfalls-
vatten fran naturgasproduktion. Ordern, bokad
inom segmentet Energy & Environment, ar véard
cirka MSEK 90 och leverans beraknas ske 2014.

— En order f6r leverans av kompakta varmevaxiare
till ett kérnkraftverk i Ryssland. Ordern, bokad
inom segmentet Energy & Environment, har ett
varde av cirka MSEK 90 och leverans &r planerad
att pabdrjas under 2014 och slutféras 2016.

Orderstock 31 december
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Orderstockens andel av de senaste
12 manadernas omséttning

Orderstocken per 31 december 2013 uppgick
till MSEK 14 568 (14 468). Exklusive valuta-
effekter och justerat for férvarv av verksam-
heter var orderstocken 3,7 procent hogre
an orderstocken per utgangen av 2012.

Nettoomsittning

Nettoomsattningen uppgick till MSEK 29 934 (29 813) under 2013.

Omsittningsbrygga

Koncernen

MSEK, om inte annat anges 2013 2012
Nettoomsittning foregdende ar 29813 28652
Strukturférandringar 2,9% 3,5%
Organisk utveckling 1,2% 0,9%
Valutaeffekter -3,7% -0,3%
Totalt 0,4% 4,1%
Nettoomséttning innevarande ar 29934 29813

Nettoomsattningen avseende Service utgjorde 26,7 (26,6) procent av koncernens totala
nettoomsattning for 2013. Exklusive valutaeffekter dkade nettoomsattningen for reservde-
lar och service med 5,1 procent under 2013 jamfort med foregaende ar.




Orderingang per kundsegment

Orderingang per kundsegment 2013
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Jamfort med féregdende r, till fast kurs justerat for forvary av verksamheter.

* Nytt kundsegment, ingen motsvarande period forra aret existerar.

Roérelsesegment
EQUIPMENT-DIVISIONEN
Equipment-divisionen bestér av fyra kund-
segment: Industrial Equipment, OEM (Original
Equipment Manufacturers), Sanitary Equipment
och eftermarknadssegmentet Service.

Orderingang och nettoomséttning
(samtliga kommentarer &r exklusive valutaeffekter)
Utvecklingen fér Equipment-divisionen under
2013 har varit som foljer, kvartal for kvartal:
Orderingéngen gick ned nagot under
det férsta kvartalet 2013 jamfoért med det
sista kvartalet 2012. Nedgangen var mest

pataglig inom Sanitary segmentet, medan
Service Gverlag hade en bra utveckling.
Fran ett geografiskt perspektiv redovisades
bra tillvaxt i USA, Frankrike och den adriatiska
regionen. Den nordiska regionen och Kina
gick dock ned jamfort med féregaende kvartal,
negativt paverkade av icke aterkommande
order inom Sanitary. Sanitary backade jam-
fort med det foregaende kvartalet, eftersom
de stora projekt som bokades i det fijarde
kvartalet, framst till kunder pa mejerimark-
naderna i USA, Kina och den nordiska re-
gionen, inte upprepades. Applikationer for
hygienartiklar hade en bra utveckling och
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regioner som utvecklades bra inkluderade
Mellaneuropa, den adriatiska regionen och
Frankrike. Industrial Equipment minskade
négot fran det foregaende kvartalet, framst
beroende pa en svag utveckling inom fjérr-
véarme. Samtidigt Okade efterfrdgan fran
kylningsmarknaden. Bade USA och Kina
véxte jamfort med det foregéende kvartalet,
medan de nordiska landerna och Ryssland
minskade, negativt paverkade av utvecklingen
inom figrrvarme. OEM var oférandrat fran det
fiarde kvartalet 2012 da den langvariga kalla
vintern i vissa delar av vérlden innebar lagre
efterfragan fran kunder som tillverkar Iuft-
konditioneringsenheter. Samtidigt registre-
rades tillvéxt fran tillverkare av varmepannor.
Orderingangen véxte under det andra
kvartalet jamfort med det forsta, genom en
sésongsbetingad okning i efterfragan for
segmenten Industrial Equipment och OEM.
Frén ett geografiskt perspektiv var utveck-
lingen bra i stora marknader sdsom de
nordiska landerna, Kina och Mellaneuropa.
Orderingangen i USA var oférandrad jamfort
med det fOrsta kvartalet. Industrial Equipment
visade betydande tillvaxt jamfort med det
foregéende kvartalet, beroende pé sédsongs-
effekten i uppvarmnings- och kylningsapp-
likationerna. Bada gick generellt bra, speciellt
i de nordiska landerna, Ryssland och Kina.
Ocksé marknadsenheterna fluids & utilities
och energi & transport bidrog till segmentets
positiva utveckling. Sanitary gick upp nagot
jamfort med forsta kvartalet till f6ljd av bra
efterfragan pa produkter till dryckes- och
mejeriapplikationer. Den mindre marknads-
enheten lakemedel & personlig hygien,
minskade nagot. Inom OEM (Original
Equipment Manufacturers) 6kade orderin-
gangen betydligt fran tillverkare av varme-
pumpar och luftkonditioneringsenheter, da
sasongen for att gdra uppvarmnings- och
kylningsinstallationer startade. En annan faktor
som bidrog till tillvaxten var den positiva ut-
vecklingen for nya produkter, som sedan de
lanserades har fortsatt att attrahera kunder.
Efterfrdgan pa reservdelar och service var
oférandrad fran féregéende kvartal.
Orderingangen minskade nagot under
det tredje kvartalet jamfért med det andra,
orsakat av en nedgang i Industrial Equipment
och OEM. Fran ett geografiskt perspektiv
minskade efterfrdgan i USA och de nordiska
landerna, medan ménga utvecklingsekonomier
sasom Kina, Ryssland och Indien liksom lander
i Sydostasien utvecklades val. Industrial
Equipment motte lagre efterfragan, negativt
paverkat av produkter som gér till kylnings-
applikationer. Efterfrdgan pa produkter for
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Equipment-divisionen

Koncernen
MSEK 2013 2012
Orderingang 9604 9701
Orderstock* 1495 1583
Nettoomsattning 9595 9476
Rorelseresultat™ 1306 1389
Avskrivningar 173 162
Investeringar 57 46
Tillgangar* 5955 5804
Skulder* 910 986
Antal anstallda* 2742 2813
*Vid slutet av perioden. ** | interna bokslut.
Forandring exklusive valutaeffekter
Koncernen
Orderingang Omsittning

Struktur- Organisk Struktur- Organisk
% férandringar utveckling Totalt | férandringar utveckling Totalt
2013/2012 0,7 1,2 1,9 0,7 3,56 4,2
2012/2011 0,5 1,6 2,1 0,6 -0,1 0,5

HVAC-applikationer férblev dock oférandrad
da sasongseffekten fran det andra kvartalet
fortsatte. Inom OEM (Original Equipment
Manufacturers) minskade orderingédngen
fran tillverkare av Iuftkonditioneringsaggregat
eftersom hdgre orderingang i det forra kvar-
talet avseende utfasning av aldre produkter
bland dessa tillverkare inte fortsatte. Efter-
frdgan pa produkter riktade till applikationer
fér pannor och varmepumpar véxte i volym.
Sanitary var oférandrat, men métte god efter-
frdgan pa produkter till applikationer for
drycker, lakemedel och personlig hygien.
Efterfrdgan pa reservdelar och service var
oférandrad fran det foregdende kvartalet.
Orderingangen var oférandrad under det
fiarde kvartalet jamfért med det tredje kvar-
talet eftersom en svag nedgéang i Industrial
Equipment uppvéagdes av tillvaxt i Sanitary,
medan OEM hade oférandrad efterfragan.
Fran ett geografiskt perspektiv var utveck-
lingen bra i marknader sdsom Nordamerika
och Norden, medan efterfragan i Kina
minskade, paverkat av icke upprepade lake-
medelsprojekt liksom en viss sésongsvariation
inom marknadsenheten Komfort. Sanitary
visade tillvaxt i kvartalet till f6lid av bra efter-
frdga pé produkter som gar till bryggeri,
mejeri och andra livsmedelsapplikationer.
Marknadsenheten personlig omvardnad redo-
visade ocksa en bra utveckling, medan order
pa produkter som gér till lakemedel minskade

nagot da projekt inte upprepades. Industrial
Equipment erfor en svag nedgang orsakat
av lagre efterfragan pa produkter for HVAC
applikationer, beroende pa vintersdsongen.
Efterfragan pa andra applikationer var ofér-
andrad. Inom OEM var orderingéngen
oférandrad. Efterfragan fran panntillverkare
fortsatte att véxa, orsakat av nya produkter.
Samtidigt minskade efterfrdgan nagot pa
produkter for andra HVAC applikationer,
paverkat av sésongsvariationer. Efterfragan
pa service och reservdelar var oférandrad
fran foregaende kvartal.

Rérelseresultat

(exklusive jamférelsestérande poster)
Minskningen i rérelseresultat under 2013
jamfort med foregéende ér forklaras huvud-
sakligen av en negativ pris-/mixvarians och
hogre forsalinings- och administrations-
kostnader samt utvecklingskostnader, delvis
motverkat av en hdgre férsaljningsvolym.

PROCESS TECHNOLOGY-DIVISIONEN
Process Technology-divisionen bestér av
fyra kundsegment: Energy & Environment,
Food Technology, Process Industry och
eftermarknadssegmentet Service.

Orderingang och nettoomséttning
(samtliga kommentarer dr exklusive valutaeffekter)
Utvecklingen for Process Technology-

* Basaffaren och basorder avser order med ett ordervarde om mindre an MEUR 0,5.

divisionen under 2013 har varit som foljer,
kvartal for kvartal:

Efterfrdgan gick ned négot under det forsta
kvartalet fran det foregaende kvartalet, framst
orsakat av farre stora order inom Process
Industry segmentet och marknadsenheten
milj¢. Energirelaterade omraden sésom olja
& gas och kraft redovisade emellertid stark
tillvaxt, medan Service var oférandrat. Geo-
grafiskt vaxte Nordamerika, Latinamerika var
stabilt, Europa var nastintill oférandrat och
Asien minskade. Energy and Environment
visade bra tillvaxt jamfort med det forega-
ende kvartalet, framst genom stora order,
speciellt for utvinning av olja och gas. Denna
sektor visade fortsatt styrka med omfattande
pagéende investeringsprogram. Marknads-
enheten kraft hade ett starkt kvartal och bi-
drog ocksa till den positiva utvecklingen.
Aven om basaffaren* véxte erfor miljdaffaren
en mindre nedgang, vilket berodde pa farre
stora order. Process Industry minskade,
framst beroende pa farre stora order jamfort
med fjarde kvartalet 2012. Basaffaren hade
dock en stabil utveckling, vilket aterspeglade
den underliggande aktivitetsnivan i slutmark-
naderna. Food Technology visade en ned-
gang jamfort med det foregéende kvartalet,
paverkat av utvecklingen inom marknads-
enheterna bryggeri och drycker & flytande
livsmedel. Marknadsenheten vegetabilolje-
teknologi, som &r den stérsta delen av
segmentet, noterade emellertid stark till-
véxt. Detta aterspeglade en fortsatt stark
aktivitetsniva inom industrin, med bade
uppgraderingar och kapacitetsinvesteringar,
framst i Latinamerika och Asien.

Efterfragan var totalt sett oférandrad under
det andra kvartalet jamfort med det forsta
kvartalet eftersom Food Technology och
Process Industry rapporterade stabil tillvaxt,
medan Energy & Environment minskade.
Geografiskt var bilden ocksa blandad.
Europa och Asien var bada stabila, Latin-
amerika rapporterade ett starkt kvartal,
medan Nordamerika minskade, delvis till
foljd av namnda utveckling fér Energy &
Environment. Minskningen for Energy &
Environment var delvis ett resultat av icke
upprepade stora order. Det ar ocksa en
aterspegling av det faktum att den mycket
hoga aktivitetsnivan bland slutkunder och
entreprenadféretag inom olje- och gasindu-
strin har lett till att vissa investeringar blir
uppskjutna beroende pa brist pa resurser att
genomfdra investeringarna. Den generella
aktivitetsnivan inom olja och gas ar emeller-
tid fortsatt htg, med betydande pagaende
investeringsprogram. Marknadsenheten



Process Technology-divisionen

Koncernen
MSEK 2013 2012
Orderingéng 13935 14081
Orderstock* 8393 8358
Nettoomsattning 13813 12812
Roérelseresultat™ 2479 2194
Avskrivningar 297 230
Investeringar 98 110
Tillgangar* 10828 10608
Skulder* 4029 4304
Antal anstallda* 5256 5085
* Vid slutet av perioden. ** | interna bokslut.
Forandring exklusive valutaeffekter
Koncernen
Orderingang Omsittning

Struktur- Organisk Struktur- Organisk
% férandringar utveckling Totalt | forandringar utveckling Totalt
2013/2012 4,3 -0,9 3,4 6,2 6,3 12,5
2012/2011 2,2 9,2 11,4 2,0 4,2 6,2

kraft minskade ocksd, beroende pé icke
upprepade order, medan milj¢affaren hade
en stark utveckling, speciellt for stora order.
Process Industry rapporterade tillvaxt under
kvartalet jamfort med foregaende kvartal
eftersom basaffaren véxte, vilket terspeglade
en fortsatt fordelaktig stdmning inom slut-
marknaderna. Stora order 1&g kvar pa samma
nivé som under forra kvartalet. Food Tech-
nology visade stark tillvaxt jamfért med fore-
géende kvartal for bade basaffaren och
stora order. Strukturella tillvaxtfaktorer fort-
satter att generera order. Marknadsenheten
bryggeri 6kade genom fler stora kontrakt,
medan marknadsenheten livsmedelslosningar
vaxte som ett resultat av en starkare basaffar.
Marknadsenheten vegetabilolja minskade
nagot fran det forsta kvartalet, men lag
fortfarande kvar pa en mycket bra niva, vilket
aterspeglade en stark aktivitet i Asien liksom
Central- och Osteuropa. Service var ofér-
andrat jamfér med det forsta kvartalet.
Process Technology redovisade en 6kning
i efterfrdgan under det tredje kvartalet jam-
fort med det foregdende kvartalet genom
en gynnsam utveckling inom béde Process
Industry och Energy & Environment. Bas-
affaren redovisade en begransad nedgang.
Geografiskt véaxte Nord- och Sydamerika,
liksom Asien och Vasteuropa. Over lag

hade BRIK-l&nderna en bra utveckling,
medan Osteuropa redovisade en allmén
nedgéng. Energy & Environment redovisade
stadig tillvéxt, orsakat av en positiv utveckling
for stora order. Olja & gas utvecklades bra,
vilket aterspeglade en fortsatt positiv stam-
ning och hog aktivitetsniva. Den positiva
utvecklingen kom till stdnd trots trenden av
att investeringar blir uppskjutna beroende
pa brist pa resurser att genomfora investe-
ringarna. Marknadsenheten kraft hade ett
starkt kvartal och miljaffaren redovisade
tilvaxt, med stabila marknadsférhéllanden.
Process Industry véaxte ocksa under kvar-
talet, orsakat av marknadsenheten raffinaderi,
som 6kade genom en stor energieffektivitets-
order i Indien. Food Technology minskade
nagot fran en bra niva, eftersom marknads-
enheten livsmedelsldsningar minskade, vilket
var delvis relaterat till icke upprepade stora
order. Bryggeri, & den andra sidan, noterade
en hogre niva baserat pa en uppgang i
basaffaren liksom i stora order. Marknads-
enheten vegetabilolja vaxte ocksa genom
en stor order i Latinamerika, en region med
en Over lag positiv stdmning. Efterfragan pa
reservdelar och service vaxte under kvartalet.
En mycket stark utveckling fér stora order
bidrog till den positiva utvecklingen. Regionalt
var den starkaste utvecklingen i Asien.
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Process Technology visade en stark 6kning
i efterfragan under det figrde kvartalet jamfort
med det tredje kvartalet, orsakat av en mycket
positiv utveckling inom segmenten Energy &
Environment och Food Technology. Stora
order uppnadde en niva vasentligt dver det
kvartalsvisa genomsnittet, men ocksa bas-
affaren redovisade god tillvaxt. Geografiskt
vaxte Nordamerika och i &nnu hégre grad
Latinamerika. En mycket stark utveckling
kunde ocksé ses i Osteuropa, medan BRIK
l&nderna levererade tillvaxt i linje med genom-
snittet for divisionen. Energy & Environment
redovisade mycket stark tillvéxt, genom
stora order inom olje- och gassektorn.
Marknadsenheten Kraft bidrog till den positiva
utvecklingen eftersom stora karnkraftsorder
sékrades, vilket aterspeglade en tkad
aktivitetsniva inom sektorn. Basaffaren visade
en positiv utveckling under kvartalet. Process
Industry minskade jamfért med det tredje
kvartalet, orsakat av en lagre niva av stora
order inom marknadsenheten Raffinaderi.
Alla andra omraden inom Process Industry
visade en stark utveckling och segmentet
genererade ocksa en stabil tillvaxt for
basaffaren. Stark tillvéxt karakteriserade
alla omraden inom Food Technology, med
undantag av Vegetabilolja, som paverkades
av att vissa stora order inte upprepades.
Marknadsenheten Protein gick mycket bra
liksom marknadsenheten Bryggeri, orsakat
av en mycket stor order till ett bryggeriprojekt
i Latinamerika. Basaffaren fortsatte att
utvecklas fordelaktigt. Efterfragan pé reserv-
delar och service fortsatte att vaxa under
kvartalet. Den hdga nivan av storre order, som
redovisats under tidigare kvartal, fortsatte.

Rérelseresultat

(exklusive j@mfdrelsestérande poster)

Okningen i rérelseresultat under 2013 jamfért
med foregdende ar forklaras huvudsakligen
av hogre forséljningsvolym, delvis motverkat
av en negativ mixvarians och hégre
forséaljningskostnader.

MARINE & DIESEL DIVISIONEN

Marine & Diesel divisionen bestar av tre
kundsegment: Marine & Diesel Equipment,
Marine & Offshore Systems och eftermark-
nadssegmentet Service.

Orderingéng och nettoomséttning
(samtliga kommentarer dr exklusive valutaeffekter)
Utvecklingen for Marine & Diesel divisionen
under 2013 har varit som féljer, kvartal for
kvartal:
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Orderingéngen for Marine & Diesel divisionen
vaxte avsevart under det forsta kvartalet
2013 jamfért med det fiarde kvartalet 2012,
genom tillvaxt for basaffaren liksom nagra
stora order inom miljé- och offshoreappli-
kationerna. Segmentet Marine & Diesel
Equipment hade en aterhamtning i efter-
frdgan, med stabil tillvaxt inom hela det
traditionella marina sortimentet, dieselkraft-
verk och i synnerhet marina miljlésningar.
Det senare inkluderade en stor order pa
system for behandling av ballastvatten vard
MSEK 50. Segmentet Marine & Offshore
Systems redovisade ocksa tillvaxt i sparen
av en stor offshore gasorder i Sydkorea,
vard ungefar MSEK 130. Basaffaren visade
en stabil utveckling jamfoért med det fore-
géende kvartalet. Efterfragan pé reservdelar
och service visade tillvaxt jamfért med det
foregaende kvartalet, framst beroende pa
bra aktivitet inom reparationer.
Orderingangen for Marine & Diesel divi-
sionen véxte under det andra kvartalet
jamfort med det forsta, orsakat av fortsatt
tilvéxt i basaffaren liksom stora order for
avgasrening. Marine & Diesel Equipment
slutade pa samma niva som det féregaende
kvartalet. Basaffaren inom Marine véxte,
vilket borjade aterspegla en 6kning av kon-
trakteringen hos varven d& kunder tycks
dra fordel av de laga skeppsbyggnadspri-

Marine & Diesel divisionen

serna for att investera i nya mycket energi-
effektiva fartyg. Miljslosningar minskade
jamfort med foregaende kvartal, eftersom
en stor order pa system for behandling av
ballastvatten bokad i férsta kvartalet inte
upprepades. Efterfragan péa utrustning for
landbaserade dieselkraftverk minskade
jamfort med det forsta kvartalet, beroende
pé en allmant 1&g aktivitet p& marknaden.
Marine & Offshore Systems hade ett bra
kvartal, vilket reflekterade en stark utveckling
for basaffaren liksom dkande efterfragan
pa miliolésningar for avgasrening, Alfa Laval
PureSOx. Efterfragan pa reservdelar och
service minskade under det andra kvartalet
jamfort med det forsta, eftersom stora re-
parationsorder bokade under det forega-
ende kvartalet inte upprepades.
Orderingangen for Marine & Diesel divi-
sionen gick ned under det tredje kvartalet
jamfort med det andra, beroende pé att
stora order pa avgasrening inte upprepades
och pa en nedgang i efterfrégan pa andra
miljdlésningar. Efterfrdgan pa reservdelar
och service var oférandrad. Marine & Diesel
Equipment segmentet gick ned fran det f6-
regdende kvartalet, paverkat av en nedgang
for basaffaren liksom for miljlosningar. Den
underliggande trenden &ar dock fortfarande
positiv, till foljd av den fortsatta tillvéxten i
orderingang for varven och fortsatt bra in-

Koncernen
MSEK 2013 2012
Orderingang 6796 6557
Orderstock® 4680 4527
Nettoomsattning 6526 7525
Rorelseresultat™ 1243 1458
Avskrivningar 204 224
Investeringar 49 38
Tillgéngar* 8101 8309
Skulder* 2167 2043
Antal anstallda® 2945 3346
* Vid slutet av perioden. ** | interna bokslut.
Foérandring exklusive valutaeffekter
Koncernen
Orderingang Omséttning

Struktur- Organisk Struktur- Organisk
% férandringar utveckling Totalt | féréndringar utveckling Totalt
2013/2012 - 7,5 7,5 - -10,3 -10,3
2012/2011 3,3 -0,8 2,5 11,8 -5,1 6,7

tresse for miljdprodukter och miljdapplika-
tioner. Marknadsenheten dieselkraft hade
en stark utveckling till f6ljd av en stor order
i Mellandstern. Marine & Offshore Systems
segmentet redovisade en nedgang i order-
ingéngen jamfort med det andra kvartalet
eftersom stora order fér avgasrening inte
upprepades. Marknadsenheten offshore-
system, dér orderingdngen tenderar att
variera, hade ocksa en nedgang, medan
basaffaren hos marknadsenheten marina
system visade stabil tillvaxt.

Orderingangen for Marine & Diesel divi-
sionen dkade under det fijdrde kvartalet
jamfort med det tredje, eftersom tillvéxten i
orderingangen till varven under éret resul-
terade i hog efterfragan hos bada nyforsalj-
ningssegmenten. En ytterligare positiv pa-
verkan kom frén en stor order for avgas-
reningssystemet Alfa Laval Pure SOx. Marine
& Diesel Equipment segmentet métte ge-
nerellt hdgre efterfragan &n under det fore-
géende kvartalet, &ven om efterfrdgan pa
utrustning for dieselkraftverk minskade.
Den positiva utvecklingen férklarades istéllet
av den hoga kontrakteringen till varven, vilken
genererade god tillvaxt for basaffaren inom
Marine Equipment. Miljélésningar bidrog
ocksa till tillvaxt, lyft av en 6kad efterfragan
pa Pure Dry. Marine & Offshore Systems
segmentet dkade betydligt jamfort med det
tredje kvartalet, aterspeglande en positiv
utveckling éver hela linjen. Tillvaxt registre-
rades for basaffaren inom Marine Systems,
for Offshore Systems och ocksé for avgas-
rening, det senare beroende péa en order pa
utrustning som skall eftermonteras ombord
pa fem fartyg dgda av den hollandska redaren
Spliethoff. Efterfragan pa reservdelar och
service var lagre &n under det tredje kvartalet
beroende pa minskad reparationsaktivitet.

Rérelseresultat

(exklusive jamférelsestérande poster)
Minskningen i rorelseresultat under 2013
jamfort med foregéende ar forklaras huvud-
sakligen av minskad forsaljningsvolym,
delvis motverkat av lagre kostnader foér
forsaljning och administration.



OVRIGT

Ovrigt tacker inkap, produktion och logistik liksom féretagsledning och icke-kérnverksamheter.

Ovrigt

Koncernen

MSEK 2013 2012
Orderingang 0 0
Orderstock* 0 0
Nettoomsattning 0 0
Roérelseresultat™ -581 -541
Avskrivningar 336 318
Investeringar 291 337
Tillgangar* 5236 5395
Skulder* 2442 2188
Antal anstallda* 5365 5175

*Vid slutet av perioden. ** | interna bokslut.

Information om geografiska omraden
Samtliga kommentarer aterspeglar den
kvartalsvisa utvecklingen under aret och &r
exklusive valutakurseffekter.

Vésteuropa inklusive Norden
Orderingédngen minskade under det forsta
kvartalet jamfort med det féregéende
kvartalet, paverkat av att farre stora kontrakt
bokades i Process Technology divisionen.
Basaffaren* hade emellertid en dverlag
positiv utveckling. Service utvecklades positivt
Over hela regionen och en bra utveckling
redovisades ocksa for Marine & Diesel
Equipment och OEM. Fran ett regionalt
perspektiv utvecklades Frankrike och
Mellaneuropa positivt, medan de iberiska
och nordiska séljregionerna minskade som
ett resultat av de farre stora kontrakten.
Orderingangen 6kade under det andra
kvartalet jamfort med det férsta, genom en
bra utveckling i de flesta lander och regioner.
Bade basaffaren och stora projekt utveck-
lades positivt. De segment som gick sarskilt
bra var Industrial Equipment, OEM, Food
Technology och Marine Offshore Systems.
For Service var efterfrdgan oféréandrad Gver
regionen jamfort med det foregaende kvartalet.
Orderingéangen gick ned under det tredje
kvartalet jamfort med det andra, paverkat av
utvecklingen i séljregioner sdsom Norden,
Frankrike, Benelux, Adriatiska halvon och
Iberiska halvon. Nedgangen var huvudsak-
ligen inom basaffaren for en majoritet av
segmenten. Mellaneuropa visade dock
fortsatt tillvéxt, liksom Storbritannien, orsakat
av stora projekt inom bryggeri och process-

industrier. Service minskade under kvartalet.
Orderingdngen 6kade under det fjarde

kvartalet jamfért med det tredje till f6ljd av en
positiv utveckling for bade basaffaren och

stora order. En majoritet av saljregionerna/
landerna 6kade och speciellt val utvecklades
Norden, Benelux och den adriatiska regionen.
Framst bland segmenten var Sanitary, Marine
& Offshore Systems och Energy & Environ-
ment. Efterfragan pé reservdelar och service
utvecklades ocksa positivt i hela regionen.

Centrala och 6stra Europa

Centrala och ¢stra Europa redovisade en
stark 0kning i orderingang under det forsta
kvartalet jamfort med det fiarde kvartalet
2012. Basaffaren var stabil och Service
hade en mycket bra utveckling. Den framsta
orsaken var emellertid en 8kning i stora order,
framst inom olja & gas samt raffinaderi i
Ryssland. Ryssland var darfor det land som
visade bast utveckling, foljit av Polen, de
baltiska staterna och Turkiet.

Centrala och 6stra Europa rapporterade en
stark 6kning i orderingdng under det andra
kvartalet jgmfort med det forsta. Tillvaxten
orsakades av en mycket bra utveckling for
basaffaren, for bade Equipment och Process
Technology, liksom for Service. Stora order
minskade nagot, paverkat av utvecklingen i
Ryssland. Som helhet var landet fortfarande
pé en oférandrad niva jamfort med det fore-
gaende kvartalet hjalpt av en positiv utveck-
ling for basaffaren. Med Ryssland oférandrat
forklaras tillvaxten i regionen av dkad efter-
fragan i Centraleuropa liksom Polen och de
baltiska staterna.
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Centrala och 6stra Europa rapporterade en
svag minskning i orderingdng under det
tredje kvartalet jamfort med det andra, orsakat
av Polen och Turkiet. De tvé landerna pa-
verkades av en lagre basaffar inom Process
Technology divisionen liksom av icke upp-
repade stora kontrakt. Nedgangen dampa-
des av god tillvéaxt i Ryssland, dar speciellt
Equipment divisionen hade ett mycket starkt
kvartal. Serviceaffaren fortsatte att utvecklas
val inom hela regionen under kvartalet.
Centrala och 6stra Europa rapporterade
en stark Okning i orderingangen under det
figrde kvartalet jamfért med det tredje, framst
tack vare en mycket positiv utveckling i Ryss-
land, Polen och de baltiska staterna. Ryss-
land noterade ett rekordkvartal, genom tre
stora order inom kraft, starkelse och livsmedel.

Nordamerika

Orderingangen dkade under det forsta kvar-
talet jamfort med det foregéende kvartalet,
bade i USA och i Kanada. Basaffaren bidrog
till denna positiva utveckling, men den
framsta forklaringen var utvecklingen fér
stora projekt. Bade Energy & Environment
och OEM gick speciellt bra i kvartalet,
medan Service minskade nagot.

Under det andra kvartalet minskade order-
ing&ngen jamfort med det forsta kvartalet,
eftersom stora projekt inte upprepades.
Basaffaren var dock oférandrad. En férklaring
till minskningen var olja- och gassektorn
inom segmentet Energy & Environment dar
kunder, pa grund av en generellt hog aktivitets-
niva tvingades skjuta upp vissa projekt be-
roende pa resursbrist. De segment som gick
bra var Industrial Equipment, OEM och Process
Industry. Service rapporterade en oférandrad
efterfrageniva jamfort med forsta kvartalet.

Orderingangen var oférandrad under det
tredje kvartalet jamfort med det foregaende
kvartalet, eftersom USA redovisade fortsatt
tillvaxt, medan Kanada minskade. Basaffaren
véxte och det var ocksa en fortsatt positiv
utveckling for reservdelar och service. Ur ett
segmentsperspektiv gick Food Technology
bra, medan den starkaste utvecklingen
noterades i Energy & Environment.

Orderingéngen for regionen dkade under det
fiarde kvartalet jamfért med det tredje kvar-
talet, framst beroende pa stora projekt, med
en bra utveckling i bade USA och Kanada.
Basaffaren gick ocksé bra da efterfragan
fortsatte att véxa. Utvecklingen var starkast
inom segmenten Sanitary, Industrial Equipment,
Process Industry och Food Technology.
Efterfragan pa reservdelar och service
Okade jamfort med det tredje kvartalet.

* Basaffaren och basorder avser order med ett ordervarde om mindre &n MEUR 0,5.
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Latinamerika

Orderingéngen var nastintill oférandrad under
det férsta kvartalet jamfoért med det fjarde
kvartalet 2012. En nedgang i nyforsélining for
divisionerna Marine & Diesel och Equipment
uppvagdes av en 6kning av projektorder i
Process Technology divisionen. Service
hade en allmant god utveckling. Geografiskt
redovisades den basta utvecklingen i
Brasilien och Mexiko, genom projekt avseende
investeringar inom raffinaderi- och
livsmedelssektorerna.

Orderingangen 6kade under det andra
kvartalet jamfort med det foregéende kvar-
talet, orsakat av stora order inom livsmedels-
och olje- och gassektorerna. Basaffaren
rapporterade ocksa tillvéxt och orderingangen
utvecklades generellt bra i alla lander i regionen.

Orderingangen véxte under det tredje kvar-
talet jamfort med det foregéende kvartalet,
orsakat av en mycket stark utveckling i
Brasilien och Mexiko. Brasilien hade en
mycket bra utveckling for basaffaren, till-
sammans med ett antal stora order inom
olja & gas, marin och vegetabilolja. Mexiko
Okade genom en bra utveckling inom
Equipment divisionen och Process Tech-
nology divisionen hade en stor order inom
olie- och gassektorn som adderade pa
den positiva utvecklingen fér basaffaren.
Serviceaffaren fortsatte att utvecklas bra
inom hela regionen under kvartalet.
Orderingangen ¢kade under det fiarde
kvartalet jamfort med det foregdende kvar-
talet genom en stark tillvaxt i Brasilien och
Argentina. Brasilien hade en speciellt positiv

utveckling, som géllde bade for basaffaren
och fér stora order, dar de senare domine-
rades av ett stort bryggeriprojekt. Argentinas
tilvaxt kom fran en bra utveckling for bas-
affaren inom Process Technology divisionen.

Asien

Orderingangen var oférandrad under det
forsta kvartalet jamfort med det foregdende
kvartalet. Efterfrégan pa reservdelar och
service var ocksa pa samma niva som under
det fjarde kvartalet, medan Equipment
divisionen minskade nagot beroende pa en
l&gre orderingang for Sanitary. Process
Technology divisionen minskade ocks4,
eftersom farre stora order bokades under
det férsta kvartalet jamfért med det fjarde.
Samtidigt noterade mindre projekt inom

Information om geografiska omraden

Orderingang 2013
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raffinaderi, vegetabilolja och life science en
hog aktivitetsniva dver hela regionen. Den
béasta utvecklingen var inom Marine & Diesel
divisionen och i synnerhet for system for
behandling av ballastvatten, marina &ngpannor
och det traditionella sortimentet inom Marine
& Diesel Equipment. Sydkorea, Malaysia
och Japan var de bast presterande landerna.
Kina minskade nagot da projektaffaren i
landet fortsatte att vara i ett vanta och se
lage, med undantag for Process Industry,
som hade en stark tillvaxt jamfoért med
foregaende kvartal.

Orderingangen visade tillvaxt under det
andra kvartalet jamfért med det férsta
kvartalet, genom en sérskilt stark utveckling
for basaffaren inom alla tre divisionerna.
Equipment och Marine & Diesel vaxte, medan
Process Technology minskade nagot till foljd
av icke upprepade stora order inom vegetabil-
olje- och energisektorerna i Sydostasien.
OEM, Industrial Equipment, Marine & Offshore
Systems och Food Technology var segment
som gick sarskilt bra under kvartalet. Om
man ser pa Marine mer i detalj paverkades
divisionen positivt av tillvéxt i nya skepps-
byggnadskontrakt, d& kunder drog férdel av
de laga skeppsbyggnadspriserna generellt,
samt sarskilt av god efterfragan pa fartyg for
transport av olja och gas. Service levererade
god tillvaxt jamfort med det foregdende
kvartalet. Om man ser pa utvecklingen per
land rapporterade bade Kina och Japan stark
tillvéxt. Indien gick ocksé bra beroende pa
en bra utveckling for basaffaren, &ven om
projektaffaren paverkades av ett nagot ryckigt
investeringsklimat. Tillvaxten i Kina var bred,
omfattande de flesta segmenten och avsag
bade basaffaren och stora order. Kunder som
under nagra kvartal har haft en avvaktande
instalining till investeringar verkar nu vara
pa vag mot en mer positiv instalining.

Orderingangen visade tillvaxt under det
tredje kvartalet jamfért med det andra, genom
en stark utveckling i Kina, Indien och Syd-
ostasien. Den positiva utvecklingen i Kina
orsakades av stora projekt, som sakrats i
segment sésom Industrial Equipment, Energy
& Environment och Marine & Offshore Systems.
Basaffaren var emellertid ndgot svagare, vilket
aterspeglar att kunderna fortfarande &r i en
avvaktande stdmning. Kinesisk efterfragan
pa reservdelar och service visade en fortsatt
positiv utveckling. Indien utvecklades bra, till
foljd av en stor Packinox energieffektiviserings-
order fran en lokal petrokemisk anlaggning.
Sett till hela regionen redovisade alla tre di-
visionerna tillvaxt, med Energy & Environment,
Process Industry och Marine & Offshore
Systems i spetsen. Industrial Equipment gick
ocksa bra i sparen av nagra stora kylnings-
projekt i Kina. Energy & Environment lyftes

av projekt inom olja & gas och kéarnkraft,
varav den senare aterspeglade ett uppdamt
behov efter Fukushima. Process Industry
Okade gynnat av raffinaderiinvesteringar éver
hela Asien och Marine & Offshore Systems
s&g stigande orderingang for produkter som
gér till LNG och produkttankers i Sydkorea,
Kina och ocksa Japan.

Orderingangen var oférandrad under det
fiarde kvartalet jamfort med det tredje, trots
att en stor order i Indien under det tredje
kvartalet inte upprepades. En positiv utveckling
rapporterades av Marine & Diesel divisionen,
som hade ett starkt kvartal, liksom basaffaren,
som utvecklades val speciellt i Process
Technology divisionen. Marine & Diesel di-
visionen lyftes av hdg aktivitetsniva bland
skeppsvarv i Sydkorea, Kina och Japan.
Samtidigt gick Energy & Environment seg-
mentet ocksa bra, tack vare ett stort LNG
kontrakt i Australien fér behandling av av-
loppsvatten. Process Technology divisionen
i sin helhet minskade dock beroende péa den
icke upprepade ordern i Indien. Equipment
divisionen redovisade en nagot l&gre takt
jamfort med den relativt starka utvecklingen
under de forsta tre kvartalen. Fran ett geo-
grafiskt perspektiv var Korea och Japan bast
och hade en stark och generell positiv ut-
veckling. Kina redovisade ocksa tillvaxt, med
en mycket stark utveckling i Marine & Diesel
divisionen, Food Technology, Process In-
dustries liksom Service. For regionen som
helhet var efterfrdgan pa reservdelar och
service oférandrad fran det tredje kvartalet.

Forskning och utveckling

Alfa Laval har genom en intensiv och konse-
kvent satsning under manga ar pa forskning
och utveckling uppnatt en vérldsledande
stéllning inom omradena separation och
varmedverforing. Produktutvecklingen inom
flddeshantering har resulterat i en stark
marknadsstéllning for ett antal produkter.
For att befasta stéllningen och for att stddja
den organiska tillvéxten, genom att finna
séval nya anvandningsomraden for existerande
produkter som att utveckla nya produkter, ar
forskning och utveckling alltid en hdgpriori-
terad verksamhet. Forskning och utveckling
bedrivs vid ett tjugotal anlaggningar dver
hela véarlden.

Kostnaderna for forskning och utveckling
har uppgatt till MSEK 732 (707), motsva-
rande 2,4 (2,4) procent av nettoomsattningen.
Exklusive valutaeffekter och férvarv av
verksamheter Okade kostnaderna for
forskning och utveckling med 3,5 procent
jamfort med foregaende ar.

Etik och socialt ansvar
Tva av Alfa Lavals fyra affarsprinciper ar:
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"Respekt f6r manskliga rattigheter ar en
naturlig grund” och "Hbga etiska krav styr vart
satt att agera”. Med detta menas att Alfa
Laval respekterar manskliga rattigheter och
de vitt skilda samhallskulturer i vilka féretaget
finns och levererar sina produkter och tjanster
och att Alfa Laval skapar affarer pé ett &rligt
satt, med integritet och respekt for andra.

Globaliseringen ger Alfa Laval nya affars-
majligheter, saval for 6kad forsaljning som
lagre kostnader for att framstélla produkterna.
Nar delar av leverantérskedjan flyttar till Iander
med lagre kostnader konfronteras féretaget
dock ofta med etiska fragor péa ett mer pa-
tagligt satt. Halso-, sékerhets- och arbets-
forhallandena for de anstallda hos foretagets
leverantorer ar nagra av Alfa Lavals huvud-
fragor. Nar Alfa Laval koper in produkter fran
snabbt véxande ekonomier som Kina och
Indien &r det viktigt att foretaget férsékrar sig
om att mgjligheterna att minska kostnaderna
inte gar ut Gver dem som utfor arbetet i res-
pektive land. Alfa Laval ser det som en skyl-
dighet att se till att dess leverantérer utvecklas
snabbt om inte arbets-, halso- eller saker-
hetsforhallandena ligger pa acceptabla nivaer.

Alfa Laval har tagit fram ett internt utbild-
ningsprogram for att ge séljare och inkdpare
kunskap om laglig affarspraxis.

Miljo

En av Alfa Lavals fyra affarsprinciper ar:
"Att utnyttja jordens naturresurser pa
effektivaste satt &r Alfa Lavals affér.” Foretagets
produkter bidrar pa ett signifikant sétt till
att minska industriella processers paverkan
pa miljion och anvands for att producera
fornyelsebar energi.

Sedan 2004 driver koncernen ett projekt
for att férbattra de interna miljélednings-
systemen. Idag har alla anlaggningar (utom
de senaste nyforvarven) ett miljdlednings-
system pa plats. Vid utgadngen av 2013 stod
28 (26) produktionsanlaggningar med ISO
14001 certifiering for cirka 93 (86) procent av
utleveransvardet. Okningen beror p& certi-
fiering av tva anlaggningar for panntillverkning
i Danmark och i Kina. Ytterligare en anlaggning
har en pagéaende certifiering. Malséattningen &ar
att ha en certifieringsniva pa minst 95 procent.

Dotterbolaget Alfa Laval Corporate AB
bedriver anmalningspliktig och tillstands-
pliktig verksamhet enligt den svenska miljo-
balken. Tillstinden avser i huvudsak tillverk-
ning av varmevaxlare i Lund och Ronneby
samt tillverkning av separatorer i Tumba
och Eskilstuna. Paverkan pa den yttre miljon
sker genom begrénsade utslapp i luft och
vatten, genom avfall samt buller.

Vid de utldndska tillverkningsenheterna
inom Alfa Laval koncernen bedrivs verk-
samhet som har en liknande paverkan pa
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Férdelningen av antalet anstéllda
per region ar:

Férdelningen av antalet anstéllda
per personalkategori ar:

Produktiviteten per anstalld har utvecklats

enligt féljande:

Siffrorna fér 2008 var inflaterade av de

héga metallpriserna. Utfallet under 2009

och 2010 har paverkats av finanskrisen
och utfallet under 2011 och 2012 av
forvarvet av Aalborg Industries samt

Eurokrisen. Aalborg Industries har en lagre

omsattning per anstalld an Alfa Laval.

Anstéllda

Genomsnittligt antal anstéllda - per region
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den yttre miljén. | vilken utstrackning denna
verksamhet ar anmaliningspliktig och/eller
tillstdndspliktig enligt lokal miljdlagstiftning
varierar fran land till land. Alfa Laval har ge-
nerellt en avsikt att arbeta val inom de ramar
som lokal lagstiftning sétter upp.

Personal
Moderbolaget har inte nagra anstéllda.

Koncernen har i medeltal haft 16 282
(16 060) anstallda. Vid utgdngen av december
2013 hade koncernen 16 308 (16 419)
anstéllda. Personalomséttningen fér 2013
uppgar till 10,2 (10,3) procent och avser
huvudsakligen anstéllda inom tillverknings-
enheter samt séljorganisationen.

Alfa Laval har ambitionen att utveckla de
anstallda pa alla nivaer inom koncernen. En
del sker genom lokala utbildningar och ut-
vecklingsinsatser i de olika fabrikerna och
séljbolagen runtom i varlden, t ex ALPS (Alfa
Laval Production System) som bygger pa
de vélkanda koncepten Lean och Six Sigma,
medan de mer évergripande koncerngemen-
samma utbildningsprogrammen och ut-
vecklingsprojekten sker inom ramen for
Alfa Laval Academy. Exempel pé dessa ut-
bildningsprogram ar Challenger (fér unga
talanger med internationell ledarpotential),
Impact (for kvinnor mitt i karriaren), Projekt-
ledning, Produktutbildningar, Information
Security (obligatorisk utbildning via E-lear-
ning) och Pure Leadership (for mellanchefer).

Alfa Laval arbetar for att uppna likvérdiga
karriarmaojligheter oberoende av till exempel
kon eller etnisk harkomst. Det senare ar inte
minst viktigt i ett internationellt verksamt
foretag. Likasé skall antalet kvinnliga chefer
Oka sa att det battre reflekterar kvinnornas
andel av det totala antalet anstéllda. For att
underlatta detta har ett mentorprogram
startats for kvinnor med kapacitet att bli
framtida ledare.

Foérdelningen av antalet anstéllda per land
och per kommun i Sverige och mellan man
och kvinnor framgér av not 5 i kommenta-
rerna till bokslutet. Specifikation av 16ner,
ersattningar, sociala kostnader och pensions-
kostnader aterfinns i not 6 i kommentarerna
till bokslutet.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare faststalls av arsstamman,
se vidare beskrivning i not 6.

Arsstamman 2013 beslutade att imple-
mentera steg tre av ett modifierat kontant-
baserat langsiktigt incitamentsprogram for
maximalt 85 seniora chefer inom koncernen
inklusive koncernchefen och de personer

som definieras som ledande befattnings-
havare. Styrelsen kommer att foresla ars-
stdmman 2014 att implementera steg fyra
av detta modifierade kontantbaserade
langsiktiga incitamentsprogram for perioden
1 januari 2014 — 31 december 2016. Inga
dvriga forandringar i dessa riktlinjer foreslas
av styrelsen.

Asbestrelaterade stamningar
Alfa Laval koncernen var per den 31 december
2013, instamt som en av manga svaranden
i sammanlagt 759 asbestrelaterade mal om-
fattande totalt cirka 819 kéranden. Alfa Laval
ar fast dvertygat om att kraven ar grundldsa
och avser att kraftfullt bestrida varje krav.
Mot bakgrund av vad som &r kant for Alfa
Laval idag och den information som Alfa
Laval har betréffande de asbestrelaterade
malen, vidhéller Alfa Laval sin tidigare be-
démning att kraven inte i vasentlig grad
kommer att paverka koncernens finansiella
stalining eller resultat.

Moderbolagets resultat

Moderbolagets resultat efter finansiella poster
var MSEK 1 762 (101), varav utdelningar
frén dotterbolag MSEK 1 697 (-), netto réntor
MSEK 71 (115), realiserade och orealiserade
kursvinster och kursforluster MSEK 4 (-1),
bérskostnader MSEK -3 (-3), styrelsearvoden
MSEK -6 (-6), kostnader for arsredovisning
och arsstamma MSEK -2 (-4) och 6vriga
rorelsekostnader resterande MSEK 1 (-0).
Férandring av periodiseringsfond har gjorts
med MSEK 30 (283). Koncernbidrag uppgér
till 855 (-403). Skatt pa arets resultat
uppgdr til MSEK -212 (-1). Arets nettoresultat
uppgick till MSEK 2 435 (-20).

Fritt eget kapital i moderbolaget
Det fria egna kapitalet i Alfa Laval AB (publ)
uppgick till MSEK 9 253 (8 285).

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning om SEK 3,75
(8,50) per aktie motsvarande totalt MSEK
1573 (1 468) och att resterande disponibla
vinstmedel i Alfa Laval AB (publ) om MSEK
7 680 (6 817) balanseras i ny rékning, se
sida 134.

Enligt styrelsens uppfattning &r den fére-
slagna utdelningen i linje med de krav som
typen och storleken av verksamheten, de
férknippade riskerna, kapitalbehovet, likviditet
och finansiell stalining stéller pa bolaget.

Upplysningar om aktierelaterad
information

Paragraf 2a i kapitel 6 av den svenska
arsredovisningslagen alagger noterade
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bolag att lamna vissa upplysningar
avseende bolagets aktier i forvaltningsbe-
réttelsen. Dessa upplysningar aterfinns i
féljande stycken, i "Férandringar i
koncernens egna kapital” och i not 6.

Aterkép av aktier

Arsstamman 2013 gav styrelsen mandat
att besluta om aterkdp av bolagets aktier,
om styrelsen sa finner lampligt, fram till
nésta ordinarie &rsstdmma. Mandatet avsag
aterkop av upp till 5 procent av utestdende
aktier i syfte att dra in de &terkdpta aktierna
och nedsatta aktiekapitalet. Aterképet
skulle ske genom transaktioner pa OMX
Stockholmsbdrsen. Fram till 31 december
2013 har Alfa Laval inte gjort nagra aterkop.

Forslag om aterkép av aktier

Alfa Lavals finansiella stéllning &r mycket stark.
Fér att anpassa denna till en mer effektiv
struktur samtidigt som den finansiella
flexibiliteten bibehalls, kommer styrelsen
foresld arsstdmman att ge styrelsen mandat
att besluta om aterkdp av bolagets aktier,
om styrelsen sa finner lampligt, fram till
nasta ordinarie arsstdmma. Mandatet skall
avse aterkop av upp till 5 procent av
utestéende aktier i syfte att annullera de
aterkopta aktierna och nedséatta aktiekapitalet.
Aterkdpet skall ske genom transaktioner
pa OMX Stockholmsbdrsen.

Handelser efter bokslutsdagen
Rapporterna dver finansiell stéllning och
rapporterna dver totalt resultat skall faststéllas
pa ordinarie arsstamma den 28 april 2014.

Utsikter fér det forsta kvartalet

| bokslutskommunikén som avgavs den 5
februari 2014 uppgav bolagets Verkstallande
Direktér och Koncernchef Lars Renstrom:

"Vi forvéantar att efterfrdgan under det forsta
kvartalet 2014 kommer att vara pa samma
niva eller ndgot lagre &n i det fiarde kvartalet.”

Tidigare publicerade utsikter (29 oktober 2013):
"Vi forvantar att efterfragan under det fidrde kvartalet
2013 kommer att vara pa ungefar samma niva
som i det tredje kvartalet.”

Datum fér kommande rapporttilifallen
2014

Alfa Laval kommer att ldmna delarsrapporter
under 2014 vid féljande tillfallen:

Rapport for forsta kvartalet 28 april
Rapport fér andra kvartalet 17 juli
Rapport for tredje kvartalet 28 oktober
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Koncernens kassafldoden

Koncernens kassafléden

MSEK Not 2013 2012*
Rérelseverksamheten
Rorelseresultat 4353 4396
Aterlaggning av avskrivningar 1010 934
Aterlaggning av andra icke kassaposter -38 241
5325 5571
Betalda skatter -1093 -1569
4232 4002
Foréndring av rorelsekapitalet:
Okning(-)/minskning(+) av fordringar 107 -1568
Okning(-)/minskning(+) av lager -134 -214
Okning(+)/minskning(-) av skulder 201 -25
Okning(+)/minskning(-) av avsattningar -178 -19
Bkning(-)/minskning(+) av roérelsekapitalet -4 -416
4228 3586
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -495 -531
Forsaljning av anlaggningstillgangar 37 49
Forvarv av verksamheter 16 -495 -2778
-953 -3260
Finansieringsverksamheten
Erhalina rantor och utdelningar 122 97
Betalda réntor -208 -2562
Realiserade finansiella kursdifferenser =1 104
Utdelningar till moderbolagets &gare -1468 -1363
Utdelningar tillinnehav utan bestdmmande inflytande 0 -7
Okning(-)/minskning(+) av finansiella fordringar -190 5
Okning(+)/minskning(-) av upplaning -1431 1009
-3191 -407
Periodens kassaflode 84 -81
Kassa och bank vid periodens bérjan 1404 1564
Omrakningsdifferens i kassa och bank -34 -79
Kassa och bank vid periodens slut 25 1454 1404
Fritt kassaflode per aktie (SEK) ** 7,81 0,78
Investeringar i relation till férsaliningen 1,7% 1,8%
Genomsnittligt antal aktier 419 456 315 419456 315

* Omraknad till nya IAS 19.
** Fritt kassaflode &r summan av kassaflddena fran rorelse- och investeringsverksamheterna.



Kommentarer till koncernens kassafloden

For narmare kommentarer kring vissa
enskilda rader i kassaflddesanalysen
hanvisas till not 16 och 25.

Kassaflode fran rorelseverksamheten
Okningen i kassaflddet fran rérelseverk-
samheten under 2013 forklaras av lagre
skattebetalningar och den lagre 6kningen
av rorelsekapitalet.

Kassa och bank

Posten kassa och bank utgérs huvudsakligen
av kortfristiga placeringar om mindre &n tre
ménader hos banker.

Kassafléde

Kassaflodet fran rorelse- och investerings-
verksamheten uppgick till MSEK 3 275 (326)
under 2013. Av detta utgjorde foretagsforvarv
MSEK -495 (-2 778) medan avyttringar
genererade MSEK 37 (49).

Aterléiggning av andra poster som inte
paverkar kassaflédet

Poster som inte paverkar kassaflodet avser
framst realiserade vinster och forluster i
samband med forsalining av tillgngar. Dessa
méste elimineras eftersom kassaeffekten
av avyttringar av anlaggningstillgangar och
verksamheter rapporteras separat under
kassaflode fran investeringsaktiviteter.

Rorelsekapital
Roérelsekapitalet 6kade med MSEK 4 (416)
under 2013.

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgéngar har

uppgatt till MSEK 495 (531) under 2013.
Investeringarna for de enskilda produkt-
grupperna ar som foljer:

Védrmevéxlare

Investeringar har gjorts i maskiner for till-
verkning av nya produkter och i produktivitets-
forbattrande utrustning i Ronneby i Sverige
och i Jiang Yin i Kina for I6dda varmevaxlare.
Investeringar har gjorts i Jiang Yin i Kina
och i Lund i Sverige i utrustning for att 6ka
kapaciteten och bredda produktsortimentet
for packningsférsedda varmevéaxlare.
Investeringar i tillverkningsutrustning fér
breddat produktsortiment av luftvarmevéxlare
har gjorts i Groningen i Nederlanderna och
i Alonte i Italien.

Dekantrar
Under 2013 har en ny fabrik fér dekantrar
fardigstallts i Kunshan i Kina.

Hdghastighetsseparatorer

Investeringar i ytterligare maskinkapacitet
har gjorts under aret i Eskilstuna i Sverige
och i Pune i Indien.

Flédesprodukter

Under 2013 har investeringar i produktivitets-
och kapacitetsdkande utrustning gjorts
avseende flédesprodukter.

Avskrivningar

De planenliga avskrivningarna, exklusive
allokerade Gvervarden, uppgick till MSEK 449
(447) under éret.

Foérvarv och avyttring av verksamheter
For en analys av den paverkan pa
kassaflédet som férvarv och avyttring av
verksamheter har haft, se not 16.

Fritt kassaflode per aktie
Det fria kassaflodet per aktie uppgar till
SEK 7,81 (0,78).

Finansiella rapporter
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Koncernens totala resultat

Koncernens totala resultat

MSEK Not 2013 2012*
Nettoomsattning 1,2,3 4 29934 29813
Kostnad for sélda varor 9 -19349 -19169
Bruttoresultat 10585 10644
Forsaljiningskostnader 56,9 -3481 -3345
Administrationskostnader 56,79 -1590 -1656
Forsknings- & utvecklingskostnader 9 -732 -707
Ovriga rérelseintakter ** 8 453 384
Ovriga rérelsekostnader ** 89 -882 -924
Rorelseresultat 4353 4396
Utdelningar och féréandringar i verkligt varde 10 8 8
Ranteintakter och finansiella kursvinster 11 358 501
Rantekostnader och finansiella kursforluster 11 -547 -376
Resulltat efter finansiella poster 4172 4529
Skatt pa arets resultat 15 -1098 -1279
Ovriga skatter 15 -34 -27
Nettoresultat for aret 3040 3223
Ovrigt totalresultat:

Poster som kommer att omklassificeras till nettoresultatet

Kassaflddessékringar 13 168
Omréakningsdifferens 39 -798
Uppskijuten skatt pa ovrigt totalresultat 15 -14 -50
Summa 38 -680
Poster som inte kommer att omklassificeras till nettoresultatet

Omvarderingar av formansbestamda ataganden 234 =277
Uppskijuten skatt pa 6vrigt totalresultat 15 -81 35
Summa 153 -242
Totalt resultat fér aret 3231 2301

Nettoresultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 3027 3206
Innehav utan bestdmmande inflytande 13 17
Resultat per aktie (SEK) 7,22 7,64
Genomsnittligt antal aktier 419456 315 419456 315

Totalt resultat hanférligt till:
Moderbolagets dgare 3212 2288
Innehav utan bestdmmande inflytande 19 13

*Omraknad till nya IAS 19.

**Raden har paverkats av jamforelsestérande poster, se specifikation i not 8.



Kommentarer till koncernens

totala resultat

For kommentarer till de enskilda raderna i rapporten Gver koncernens totala resultat hanvisas
till not 1 till och med 15 samt not 28. F6r kommentarer kring rorelsesegmenten, se not 1.

Som en utgangspunkt for kommentarerna till de olika posterna i rapporten éver koncernens
totala resultat visas nedan en jamforelse for de tva senaste aren:

Resultatanalys

Koncernen

MSEK 2013 2012~
Nettoomséttning 29934 29813
Justerat bruttoresultat ** 11146 11131
-i % av nettoomséttningen 37,2 37,3
Kostnader *** -5783 -5750
- i % av nettoomsdttningen 19,3 19,3
Justerad EBITDA 5363 5381
-1 % av nettoomsattningen 17,9 18,0
Avskrivningar -449 -447
Justerad EBITA 4914 4934
- i % av nettoomséttningen 16,4 16,5
Avskrivning pa évervarden -561 -487
Jamforelsestérande poster = -51
Rorelseresultat 4353 4396

* Omréknad till nya IAS 19. ** Exklusive avskrivning pa évervarden. *** Exklusive jamforelsestorande poster.

Bruttomarginalen har minskat med 0,1
procentenhet mellan 2012 och 2013. Valuta-
kursférandringar har orsakat en negativ
péaverkan som val motsvarar den totala
férandringen om 0,1 procent. En mindre
positiv effekt vad avser priser har motverkats
av en begransad negativ mixférskjutning.

Férséalinings- och administrationskostna-
derna uppgick till MSEK 5 071 (5 001).
Exklusive valutaeffekter och férvarv av
verksamheter var forséljnings- och admi-
nistrationskostnaderna 1,5 procent hdgre
an foregaende ar.

Kostnaderna for forskning och utveckling
har uppgétt till MSEK 732 (707), motsvarande
2,4 (2,4) procent av nettoomsattningen.
Exklusive valutaeffekter och forvarv av verk-
samheter dkade kostnaderna for forskning
och utveckling med 3,5 procent jamfort
med féregéende ar.

Nettoresultatet hanforligt till moderbolagets
agare, exklusive avskrivning pa évervarden
och motsvarande skatt, uppgar till SEK 8,18
(8,39) per aktie.

| jamforelse med foregéende ar har Alfa
Laval under 2013 paverkats av vaxelkurs-
forandringar bade genom omrakningsdiffe-
renser och genom nettoexponeringen vid
handel i frammande valutor. Paverkan pa
justerad EBITA har beréknats till totalt cirka
MSEK -187 (-139) fér 2013 jamfort med
foregaende ar. Effekten av valutakursfor-
andringarna har kunnat begransas genom
valutasakring och genom férdelning av bo-
lagets laneskulder motsvarande bolagets
nettotillgangar i olika valutor.

Finansiella rapporter
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For att belysa den kvartalsmassiga utvecklingen visas de senaste tolv kvartalen nedan for fyra
av parametrarna i resultatanalysen:

Nettoomsiéttning & justerad bruttomarginal

MSEK %
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Justerad EBITA
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. Justerad EBITA Justerad EBITA i % av nettoomséttningen

Rorelseresultatet har paverkats av jamforelse-
stérande poster om MSEK - (-51), vilka
specificeras nedan. | rapporten éver
koncernens totala resultat redovisas dessa
brutto som en del av dvriga rorelseintakter
respektive 6vriga rorelsekostnader, se
sammanstalining i not 8.

Den jamférelsestérande kostnaden under
2012 om MSEK -51 avség nedskrivning av
goodwillen avseende férvarvet av Onnuri
med MSEK -48 och en realiserad forlust
vid férséljning av en fastighet i Korea som
anvandes av Onnuri med MSEK -3.

Det finansiella nettot har uppgatt till
MSEK -90 (-126), exklusive realiserade och
orealiserade kursforluster och kursvinster.
De huvudsakliga kostnadselementen var
rantor pa skulden till banksyndikatet om
MSEK -21 (-25), rantor pa de bilaterala lanen
MSEK -70 (-83), rantor pa den riktade lane-
emissionen om MSEK -12 (-16) och ett
netto av utdelningar, dvriga rénteintakter
och rantekostnader om MSEK 13 (-2).

Nettot av realiserade och orealiserade
kursdifferenser uppgar till MSEK -91 (259).

Posten kassaflddessékringar i dvrigt total-
resultat bestar néstan uteslutande av forand-
ringar i verkligt varde av kassaflodessékringar:
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Foérandringar i verkligt varde av kassafl6desséakringar

Koncernen

MSEK 2013 2012
Ing&ende balans 110 -58
Bokat in i Gvrigt totalresultat under aret -4 124

Bokat ut ur évrigt totalresultat beroende pa ineffektivitet:
bokat mot kostnad sélda varor 17 -40

Bokat ut ur ¢vrigt totalresultat:

bokat mot kostnad sélda varor 46 90
bokat mot ranteintakter/rantekostnader -9 -6
Utgéende balans 123 110
Forandring redovisad mot dvrigt totalresultat 13 168

Koncernen har inte haft nagra kassaflddessékringar som har paverkat anskaffningsvardet vid anskaffningstidpunkten pa icke-finansiella tillgangar.

| posten kassaflodessakringar i dvrigt totalresultat ingér dessutom forandringar i verkligt varde av aktier i externa bolag med MSEK -0 (-0) for 2013.
De &r inte vasentliga nog for att motivera en separat rad i totalresultatrékningen.

Ackumulerade omrakningsdifferenser *

Koncernen
MSEK
Paverkan pa
férandringen av
valutasékrings-
Ar Huvudsaklig forklaring till omrékningsdifferenser Férandring Ackumulerat atgarder fore skatt
Koncernens bildande
2000 Euron apprecierades med 6 %,
vilket paverkade de Euro baserade forvarvslanen -94 -94 -312
2001 USD apprecierades med 10,7 % 97 3 -105
2002 USD deprecierades med 16,7 % -190 -187 165
2003 USD deprecierades med 17,5 % -38 -225 195
2004 USD deprecierades med 9,0 % -103 -328 -19
2005 USD apprecierades med 20,3 %
och EUR apprecierades med 4,8 % 264 -64 -65
2006 USD deprecierades med 13,5 %
och EUR deprecierades med 4,0 % -269 -333 56
2007 USD deprecierades med 5,7 % medan
EUR apprecierades med 4,7 % 224 -109 13
2008 USD apprecierades med 20,5 %
och EUR apprecierades med 16,2 % 850 744 -468
2009 USD deprecierades med 7,5 %
och EUR deprecierades med 6,0 % -392 352 220
2010 USD deprecierades med 5,7 %
och EUR deprecierades med 12,9 % -554 -202 99
2011 USD apprecierades med 1,4 % medan
EUR deprecierades med 0,8 % -254 -456 34
2012 USD deprecierades med 5,8 % medan
EUR deprecierades med 3,6 % -798 -1254 214
2013 USD apprecierades med 0,3 % medan
EUR apprecierades med 4,1 % 39 -1215 -83

*Redovisat mot 6vrigt totalresultat. Innan 2009 redovisades dessa omrékningsdifferenser mot eget kapital.
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Koncernens finansiella stalining

Koncernens finansiella stéllning

TILLGANGAR
Oppningsbalans
MSEK Not 2013 2012* 1 januari 2012
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 16,17
Patent och icke patenterat kunnande 1927 1943 1327
Varumarken 1618 1819 2130
Licenser, hyresratter samt liknande réttigheter 37 45 45
Goodwill 10061 9792 9543
13643 13599 13045
Materiella anldggningstillgdngar 16, 18
Byggnader och mark 1664 1702 1734
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1435 1430 1439
Inventarier, verktyg och installationer 560 541 555
Pagaende nyanlaggningar och forskott till leveranttrer
avseende materiella anlaggningstillgangar 137 150 208
3796 3823 3936
Bvriga anliggningstillgdngar
Andra langfristiga véardepappersinnehav 13,14, 19 8 9 25
Pensionstillgangar 26 1 3 15
Uppskjuten skattefordran 15 1401 1497 1559
1420 1509 1599
Summa anléaggningstillgangar 18 859 18931 18580
Omsittningstillgangar
Varulager 20 6319 6176 6148
Tillgangar fér forséljning
Byggnader och mark 18 - 9 -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13,21 5059 5211 5080
Aktuella skattefordringar 1113 1207 918
Ovriga fordringar 13,22 1085 1098 1188
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 13,23 219 200 174
Derivattillgangar 13, 14 219 325 303
7695 8041 7663
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 13,24 611 427 483
Kassa och bank 13,25 1454 1404 1564
Summa omsittningstillgéngar 16 079 16 057 15858
SUMMA TILLGANGAR 34938 34988 34438

*Omraknad till nya IAS 19.
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Koncernens finansiella stéllning, fortsatt

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Oppningsbalans

MSEK Not 2013 2012* 1januari 2012
Eget kapital
Hénférligt till moderbolagets dgare
Aktiekapital 1117 1117 1117
Ovrigt tillskjutet kapital 2770 2770 2770
Ovriga reserver -1949 -2134 -1216
Balanserad vinst 14149 12639 11543

16087 14392 14214
Hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 12 75 61 162
Totalt eget kapital 16 162 14453 14 376
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 13,28 2813 4679 4302
Riktad laneemission 13,28 716 714 758
Avsattningar till pensioner och liknande 26 1494 1727 1604
Avsattning for uppskjuten skatt 15 1761 1932 1927
Ovriga avséttningar 27 431 473 520
Summa langfristiga skulder 7215 9525 9111
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 13,28 1049 610 132
Forskott fran kunder 2027 2121 2020
Leverantdrsskulder 13 2250 2198 2529
Vaxelskulder 13 144 135 139
Aktuella skatteskulder 1064 1104 1050
Ovriga skulder 13,29 1532 1381 1356
Ovriga avséttningar 27 1539 1603 1612
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13, 30 1722 1671 1685
Derivatskulder 13, 14 234 187 428
Summa kortfristiga skulder 11561 11010 10951
Summa skulder 18776 20535 20062
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 34938 34988 34438
POSTER INOM LINJEN
Stallda sékerheter 31 17 10 51
Eventualférpliktelser 31 1950 2015 1722

*Omraknad till nya IAS 19.
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Kommentarer till koncernens
finansiella stallning

Foér kommentarer till de enskilda raderna i
rapporten dver finansiell stéllning hanvisas
till not 12 till och med 34. F&r kommentarer
kring rérelsesegmenten, se not 1.

Sysselsatt kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital inklusive
goodwill och évervarden uppgick till
MSEK 18 586 (17 833) under aret.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt
kapital inklusive goodwill och dvervarden
uppgick till 26,4 (27,4) procent under aret.

Kapitalomséattningshastighet
Kapitalomsattningshastigheten réknat pa
genomsnittligt sysselsatt kapital inklusive
goodwill och évervarden uppgick till 1,6
(1,7) génger for aret.

Avkastning pa eget kapital
Nettoresultatet i forhallande till genomsnittligt
eget kapital uppgick till 20,4 (22,9) procent
under aret.

Soliditet

Soliditeten, det vill sdga eget kapital i
forhallande till totala tillgangar, uppgick till
46,3 (41,3) procent vid arets utgang.

Nettoskuld
Nettoskulden uppgick till MSEK 2 597
(4 270) per utgangen av aret.

Nettoskuld jamfért med EBITDA
Nettoskulden i relation till EBITDA var 0,48
(0,80) ganger i slutet av december.

Skuldséattningsgrad
Skuldséattningsgraden, det vill sdga netto-
skulden i forhallande till eget kapital, uppgick
till 0,16 (0,30) ganger vid utgangen av
december.
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Forandringar i koncernens egna kapital

Férandringar i koncernens egna kapital *

Innehav utan
Hanforligt till: Moderbolagets dgare bestammande inflytande Totalt
Ovriga reserver
Ovrigt
Aktie- tillskjutet  Kassaflddes- ~ Omraknings- Om-  Uppskjuten Balanserad Omréknings- Balanserad
MSEK kapital kapital sékringar differens  vérderingar skatt vinst Deltotal differens vinst Deltotal
Per 31 december 2011 1117 2770 -58 -441 -768 51 11543 14214 -15 177 162 14376
2012
Totalt resultat
Nettoresultat - - - - - - 3206 3206 - 17 17 3223
Ovrigt totalresultat - - 168 -794 -277 -15 - -918 -4 - -4 -922
Totalt resultat - - 168 -794 -277 -15 3206 2288 -4 17 13 2301
Transaktioner med aktiedgare
Minskning av innehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - - -747 -747 - -107 -107 -854
Utdelningar till moderbolagets
agare - - - - - - -1363 -1363 - - - -1363
Utdelningar till innehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - - - - - -7 -7 -7
Per 31 december 2012 1117 2770 110 -1235 -1045 36 12639 14392 -19 80 61 14453
2013
Totalt resultat
Nettoresultat = = = = = = 3027 3027 = 13 13 3040
Ovrigt totalresultat - - 13 33 234 -95 - 185 6 - 6 191
Totalt resultat - - 13 33 234 -95 3027 3212 6 13 19 3231
Transaktioner med aktiedgare
Minskning av innehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - - -49 -49 - -5 -5 -54
Utdelningar till moderbolagets
agare - - - - - - -1468 -1468 - - - -1468
Utdelningar till innehav utan
bestémmande inflytande - - - - - - - - - 0 0 0
Per 31 december 2013 1117 2770 123 -1202 -811 -59 14149 16 087 -13 88 75 16 162

*Omraknad till nya IAS 19.
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Specifikation dver férandringen av antalet aktier och aktiekapitalet

Férandring Totalt
. Férandring antal Totalt aktiekapital aktiekapital
Ar Handelse Datum aktier antal aktier MSEK MSEK
2000 Bolagets bildande 27 mars 2000 10000 000 10000 000 0,1 0,1
Nyemission 24 augusti 2000 27 496 325 37 496 325 0,3 0,4
2002 Fondemission 3 maj 2002 37 496 325 74 992 650 0,4 1
Fondemission 16 maj 2002 - . 749 750
Nyemission 16 maj 2002 3712310 78704 960 37 787
Nyemission 17 maj 2002 32967 033 111671993 330 1117

2008 Indragning av aterkopta aktier 27 maj 2008 -4 323 639 107 348 354 -43
Fondemission 27 maj 2008 - 107 348 354 43 1117
Split 4:1 10juni 2008 322045062 429393416 - 1117

2009 Indragning av aterkopta aktier 9juli2009 -7 353950 422 039 466 -19
Fondemission 9juli 2009 - 422 039 466 19 1117

2011 Indragning av aterkopta aktier 16 maj 2011 -2583 151 419456 315 -7
Fondemission 16 maj 2011 - 419456 315 7 1117




Kommentarer till forandringar |
koncernens egna kapital

Bolagsordningen for Alfa Laval AB anger
att aktiekapitalet skall vara mellan

SEK 745 000 000 och 2 980 000 000
och att antalet aktier skall vara mellan
298 000 000 och 1 192 000 000.

Vid arets ingang fordelades aktiekapitalet
om SEK 1 116 719 930 pa 419 456 315 aktier.
Sedan dess har inga férandringar agt rum.

Arsstamman 2013 gav styrelsen mandat
att besluta om aterkop av bolagets aktier,
om styrelsen s& finner 1&mpligt, fram till nésta
ordinarie arsstamma. Mandatet avsag ater-
kop av upp till 5 procent av utestaende aktier
i syfte att dra in de aterkopta aktierna och
nedsatta aktiekapitalet. Aterkt’)pet skulle ske
genom transaktioner pad OMX Stockholms-
bdrsen. Fram till 31 december 2013 har
Alfa Laval inte gjort nagra aterkop.

Bolaget har bara utgivit ett slag av aktier
och alla dessa har lika rattigheter. Det finns
inga begransningar enligt lag eller i bolags-
ordningen i aktiernas overlatbarhet.

Den enda aktiedgaren som innehar mer
an 10 procent av aktierna &r Tetra Laval
B.V., Nederlanderna som ager 26,1 (26,1)
procent. De anstéllda i bolaget &ger inga
aktier i bolaget genom pensionsstiftelser.

Det existerar inga begransningar i hur
manga roster som varje aktiedgare kan
representera vid en bolagsstdmma. Bolaget
har ingen vetskap om nagra avtal mellan
aktiedgare som kan medféra begransningar
i ratten att dverlata deras aktier.

Bolagsordningen anger att ledaméterna av
styrelsen valjs vid arsstamman. Tillsattande
eller entledigande av styrelseledamaéter
regleras i 6vrigt av bestdmmelserna i den
svenska aktiebolagslagen och svensk kod
for bolagsstyrning. Enligt aktiebolagslagen
beslutas andringar i bolagsordningen vid
bolagsstammor.

Lanet med banksyndikatet, den riktade
l&neemissionen och de bilaterala l&neavtalen
med Svensk Exportkredit och Europeiska
Investeringsbanken innehéaller villkor som
ger langivarna majlighet att sdga upp lanen
till betalning om kontrollen dver bolaget
andras som en foljd av ett offentligt upp-
kopserbjudande eller annorledes.

Méjligheterna att fora dver disponibla vinst-
medel fran utlandska dotterbolag begrénsas
i vissa lander av valutabestdammelser och
ovrig lagstiftning.
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Moderbolagets kassafloden och

Moderbolagets kassafléden

resultat

MSEK 2013 2012
Kassaflode fran rorelseverksamheten
Rorelseresultat -10 -13
Betalda skatter -3 -214
-13 -227
Forandring av rorelsekapitalet:
Okning(-)/minskning(+) av fordringar 112 1444
Okning(+)/minskning(-) av skulder 4 -374
Bkning(-)/minskning(+) av rérelsekapitalet 116 1070
103 843
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag — _
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Finansiellt netto, betalt 71 115
Erhalina utdelningar fran dotterbolag 1697 0
Betalda utdelningar -1468 -1 363
Erhallet/lamnat koncernbidrag -403 405
-103 -843
Arets kassaflode - -
Kassa och bank vid &rets borjan - -
Kassa och bank vid arets slut - -
Moderbolagets resultat *
MSEK Not 2013 2012+
Administrationskostnader -1 -13
Ovriga rérelseintakter 4 3
Ovriga rérelsekostnader -3 -3
Rorelseresultat -10 -13
Utdelningar fran dotterbolag 1697 -
Ranteintékter och liknande resultatposter 11 79 118
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -4 -4
Resultat efter finansiella poster 1762 101
Foéréndring av periodiseringsfond 30 283
Koncernbidrag 855 -403
Resultat fore skatt 2647 -19
Skatt pa arets resultat -212 -1
Nettoresultat for aret 2435 -20

* Rapporten 6ver moderbolagets resultat utgor tillika dess rapport dver totalt resultat.

** Koncernbidragen omraknade beroende pa nya RFR.
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Moderbolagets finansiella stalining

Moderbolagets finansiella stéllning
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MSEK Not 2013 2012~

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 19 4669 4669

Omsittningstillgadngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 8263 8035

Aktuella skattefordringar 40 249

Ovriga fordringar 3 3

Upplupna intakter och férutbetalda kostnader 1 1
8307 8288

Kassa och bank - -

Summa omsittningstillgdngar 8307 8288

SUMMA TILLGANGAR 12976 12957

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1117 1117

Reservfond 1270 1270
2387 2387

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 6818 8305

Arets nettoresultat 2435 -20
9253 8285

Totalt eget kapital 11 640 10672

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond, tax 2008 - 350

Periodiseringsfond, tax 2009 239 239

Periodiseringsfond, tax 2010 224 224

Periodiseringsfond, tax 2011 313 313

Periodiseringsfond, tax 2012 140 140

Periodiseringsfond, tax 2014 320 -
1236 1266

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 99 1018

Leverantdrsskulder 1 1

100 1019

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12976 12957

POSTER INOM LINJEN

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

STALLDA SAKERHETER Inga Inga

EVENTUALFORPLIKTELSER (fér dotterbolags rakning):

Fullgérandegarantier Inga Inga

Ovriga eventualférpliktelser Inga Inga

* Koncernbidragen omraknade beroende pa nya RFR.
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Forandringar | moderbolagets egna kapital

Férandringar i moderbolagets egna kapital

MSEK Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Totalt
Per 31 december 2011 1117 1270 9668 12055
2012*

Totalt resultat

Nettoresultat - - -20 -20

Transaktioner med aktiedgare

Utdelningar - - -1 363 -1 363

Per 31 december 2012 1117 1270 8285 10672

2013

Totalt resultat

Nettoresultat - - 2435 2435
- - 2435 2435

Transaktioner med aktiedgare

Utdelningar - - -1468 -1468

Per 31 december 2013 1117 1270 9253 11640

Aktiekapitalet om SEK 1 116 719 930 (1 116 719 930) fordelas pa 419 456 315 (419 456 315) aktier.

* Koncernbidragen omréknade beroende pa nya RFR.



Kommentarer till boksluten

Redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper som ndmns
nedan &r endast de som &r relevanta for
moderbolaget och koncernen.

Véarderingsgrund

Koncernredovisningen har upprattats
baserat pé historiska anskaffningsvérden,
utom for vissa finansiella instrument
inklusive derivat, som har varderats till
verkligt varde. Redovisningen presenteras i
MSEK, om inget annat anges.

Uttalande om 6verensstammelse

Fran och med den 1 januari 2005 tillampar
Alfa Laval International Financial Reporting
Standards (IFRS) sdsom antagna av EU.
Vidare tildmpas Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1
"Kompletterande redovisningsregler for
koncerner”.

Moderbolagets redovisnings- och varde-
ringsprinciper foljier arsredovisningslagen
samt Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 "Redovisning for
juridiska personer”.

Férandrade/implementerade redovis-
ningsprinciper

Bolaget har valt att endast kommentera de
andrade redovisningsprinciper som ar
relevanta for bolagets redovisning.

Under 2013 har andringarna i IAS 1 "Ut-
formning av finansiella rapporter” imple-
menterats. Férandringen innebar att grup-
peringen av transaktioner som redovisas i
Ovrigt totalresultat foréndras. Poster som skall
aterforas resultatet skall redovisas separat
skilit frdn de poster som ej skall aterforas
till resultatet. Forslaget andrar inte pa det
faktiska innehallet i Gvrigt totalresultat utan
enbart uppstaliningsformen. Andringen ska
tillampas retroaktivt i enlighet med IAS 8.

Under 20183 har &ndringarna i IAS 19
"Ersattning till anstallda” implementerats.
Andringarna innebér betydande férandringar
avseende redovisning av formansbestamda
pensionsplaner, exempelvis:

— Mdjligheten att periodisera aktuariella vinster
och férluster som en del av "korridoren”
kan inte tillampas, utan dessa skall
|6pande redovisas i 6vrigt totalresultat.
De poster som &r hanférliga till intjaningen
av formansbestdmda pensioner samt
vinster och férluster som uppkommer vid
reglering av en pensionsskuld samt det
finansiella nettot avseende den formans-
bestdmda planen redovisas i resultatrak-
ningen ovanfér nettoresultatet.

— Férandringar i utfastelserna som avser
férandringar i de aktuariella antagandena
redovisas i 6vrigt totalresultat.

— Avkastningen pa forvaltningstillgdngarna
berdknas med samma rantesats som
diskonteringsrantan. Den férvantade
avkastningen far inte langre anvandas.

— Skillnaden mellan den verkliga avkast-
ningen pa forvaltningstillgdngarna och
ranteintakten i foregdende punkt
redovisas i dvrigt totalresultat.

— Kostnader for tidigare tjanstgoring maste
redovisas i resultatrékningen redan nér
planen utdkas eller reduceras.

- Forvaltningstillgangarna méaste specificeras
pé olika typer av tillgangar.

— Kanslighetsanalyser skall uppréattas med
avseende pa rimliga forandringar i
samtliga antaganden som gjorts vid
berékningen av pensionsskulden.

— Skillnaden mellan kort- och langfristiga
erséttningar tar sin utgdngspunkt i nar
forpliktelsen férvantas regleras snarare
an kopplingen till den anstélldes intjaning
av forpliktelsen.

— Andringarna inkluderar ytterligare andringar
som inte fokuserar pa redovisning av
pensioner utan dvriga former av erséttningar
till anstéllda. Ersattningar vid uppsagning
skall redovisas vid det tidigare av foljande:
tillifallet for nar erbjudandet om erséattning
inte kan dras tillbaks alternativt i enlighet
med IAS 37 som en del av exempelvis
omstrukturering av verksamheten.

— For svenska enheter kommer de aktuariella
berékningarna att &ven omfatta framtida
betalningar av sarskild I6neskatt.

Den omarbetade standarden ska tillampas

retroaktivt i enlighet med IAS 8.
Andringarna i IAS 19 innebér att:

— Nuvardet pa de férmansbestamda
utféstelserna bokas upp fullt ut i rapporten
over finansiell stalining, i storleksordning
ungefar motsvarande de oredovisade
aktuariella forlusterna per utgangen av 2011,

— Detta leder till en 6kad uppskjuten
skattefordran.

— Nettot av dessa belopp bokas som en
minskning av eget kapital sdsom andring
av redovisningsprincip per 1 januari 2012.

— Som en konsekvens av detta har
jamforelsesiffrorna fér 2012 andrats.

— Fran och med 1 januari 2012 redovisas
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de aktuariella vinsterna och férlusterna
I6pande mot dvrigt totalresultat.

—Inga av dessa aktuariella poster kommer
nagonsin att redovisas éver rorelseresul-
tatet utan kommer att stanna kvar i 6vrigt
totalresultat.

— Paverkan pa ovrigt totalresultat kan som
ett resultat komma att bli betydande
mellan &ren.

— Méngden upplysningar kommer att 6ka.

Under 2013 har IFRS 13 "Vardering till verkligt
varde” implementerats. IFRS 13 beskriver
hur ett verkligt varde skall faststéllas nér ett
sé&dant skall eller far anvéndas i enlighet
med respektive IFRS standard. | enlighet
med IFRS definieras ett verkligt varde som;
"priset som skulle erhéllas vid varderings-
tidpunkten vid forsaljning av en tillgang eller
Overlatelse av en skuld genom en ordnad
transaktion mellan marknadsaktérer (det
vill saga ett "exit price)”.

| standarden presenteras fortydliganden
vad avser begreppet verkligt varde inklude-
rande féljande omréaden:

— Koncept sdsom "highest and best use” och
"valuation premise” beskrivs. Dessa ar
enbart tildmpliga pa icke finansiella tillgangar.

— Marknadsakttrer antas agera pa ett satt
som maximerar vardet for inblandade
parter i situationer da det inte foreligger
vagledning avseende berakning av
verkligt varde i enskilda IFRS-standarder.

- Effekten av s kallade blockrabatter (stor
position relativt marknaden) far aldrig
inkluderas i berékningen av ett verkligt varde.

— Bestémmande av verkligt varde nér
aktiviteten p& marknaden sjunker.

Nya upplysningar skall ldmnas for att fortydliga
vilka varderingsmodeller som tilldmpas
samt vilken information som anvands i
dessa modeller samt vilka effekter
varderingen har gett upphov till i resultatet.

Standarden ska tillampas framéatriktat.

Under 2013 har Alfa Laval valt att fortids-
tilldmpa andringarna i RFR 2 utgivet av
Radet for finansiell rapportering i Sverige.
Moderbolaget har valt att redovisa koncern-
bidrag enligt alternativregeln. Detta innebar
att sdval mottagna som ldmnade koncern-
bidrag redovisas som bokslutsdispositioner
i resultatrakningen. Jamférelsesiffrorna for
foregaende ar har omarbetats.
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Under 2013 har uttalandet UFR 9 "Redo-
visning av avkastningsskatt” fran det
svenska Radet for finansiell rapportering
implementerats. Uttalandet behandlar hur
den svenska avkastningsskatten skall han-
teras i ljuset av &ndringarna av IAS 19. Av-
kastningsskatten ska redovisas l6pande
som en kostnad i resultatet och skall allts&
inte innefattas i skuldberakningen for for-
mansbestamda pensionsplaner. UFR 9 har
inte inneburit ndgon férandring jamfort med
hur avkastningsskatten har redovisats tidi-
gare. Den &r snarare ett klarlaggande for
att bekréafta att skatten inte skall inkluderas
i de aktuariella berékningarna.

Under 2012 implementerades tillagget i
IFRS 7 "Finansiella instrument: Upplys-
ningar”. Tilldgget innebar att ytterligare
kvantitativa och kvalitativa upplysningar skall
lamnas vid borttagande av finansiella instru-
ment ur rapporten éver finansiell stalining.

Redovisningsprinciper som ar kritiska
for bolagets resultat och stéllning

IFRS 3 "Rdrelseforvany” innebar att goodwill
och immateriella tillgdngar med obestdmbar
nyttjandeperiod inte skrivs av. Istallet testas
de for eventuellt nedskrivningsbehov bade
arligen och nér det finns en indikation.
Effekten av IFRS 3 kan bli omfattande for
koncernen om lénsamheten inom koncernen
eller delar av koncernen gar ned i framtiden,
eftersom detta kan utlésa en vasentlig
nedskrivning av goodwillen. En sddan
nedskrivning kommer att paverka
nettoresultatet och dérmed den finansiella
stalliningen for koncernen. Den redovisade
goodwillen & MSEK 10 061 (9 792) vid
utgangen av aret. Det finns inga immateriella
tillgadngar med obestambar nyttjandeperiod
annat an goodwill.

Koncernen har formansbestamda planer
som redovisas enligt IAS 19 "Erséttningar
till anstéllda”. Detta innebér att forvaltnings-
tillgangarna véarderas till verkligt varde och
att nuvardet av utfastelserna enligt de for-
méansbestamda planerna faststélls genom
arliga aktuarieberékningar av oberoende
aktuarier. Om vardet pa forvaltningstill-
géngarna borjar minska samtidigt som de
aktuariella antagandena 6kar utféstelserna
kan den kombinerade effekten resultera i
ett betydande underskott. Den monetara
omfattningen kommer fran det faktum att
underskottet &r skillnaden mellan tva stora
tal. Risken for att detta skall handa har
Okat i och med implementeringen av nya
IAS 19. Resultateffekten paverkar dock
bara 6vrigt totalresultat och inte nettoresul-
tatet. Risken har begrénsats av att manga
av dessa formansbestamda planer ar
sténgda fér nya deltagare och ersatta av
premiebestdmda planer.

Koncernens redovisning av avsattningar
enligt IAS 37 innebér att MSEK 1 970 (2 076)
redovisas som 6vriga avséattningar. Detta ut-
gor 5,6 (5,9) procent av koncernens balans-
omslutning och &r viktigt for beddmningen
av koncernens finansiella stallning, inte minst
i och med att avsattningar i regel baseras
pé beddémningar av sannolikhet och upp-
skattningar av kostnader och risker. Om
redovisningsprinciperna for avsattningar
skulle &ndras nagon gang i framtiden skulle
detta kunna ha en vasentlig paverkan pa
bolagets stélining.

IAS 39 "Finansiella instrument: Redovisning
och vardering” har en avsevard effekt pa
koncernens totala resultat och egna kapital
och kan ha en betydande effekt pa netto-
resultatet om de anvanda derivaten visar
sig vara ineffektiva.

Huvudsakliga kallor till osékerhet i
uppskattningar

Den huvudsakliga kallan till osakerhet i
uppskattningar hanfor sig till testet av
eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill,
eftersom testningen grundas pa vissa
antaganden om framtida kassafloden. Se
avsnittet om redovisningsprinciper som ar
kritiska for bolagets resultat och stélining
ovan for ytterligare detaljer.

Beddémningar

Vid tillampning av redovisningsprinciperna
har ledningen gjort olika beddmningar, skilda
frdn dem som innefattar uppskattningar,
som avsevart kan paverka de belopp som
redovisas i de finansiella rapporterna.
Dessa beddmningar avser huvudsakligen:

— klassificering av finansiella instrument,
— sannolikhet i samband med afférsrisker,

— faststéllande av fardigstallandegrad i
pagaende arbeten,

—mdjligheten att driva in kundfordringar,
—inkurans i lager och

— om ett leasingavtal ingdnget med en
extern uthyrare &r en finansiell lease eller
en operationell lease.

Intresseféretag

Koncernen ager inte andelar i nagra vasentliga
féretag som uppfyller definitionen pa ett
intresseforetag i IAS 28 "Innehav i intresse-
foretag”, det vill sdga att &garandelen ligger
mellan 20 och 50 procent.

Lanekostnader

Redovisning av lanekostnader sker enligt
IAS 23 "Lanekostnader”, det vill saga att
lanekostnaderna belastar resultatet for den
period till vilken de hanfér sig.

Transaktionskostnader som uppstar i sam-
band med uppléning kapitaliseras och
periodiseras dver lanets 16ptid enligt IAS 39
"Finansiella instrument: Redovisning och
vardering”. Det kapitaliserade beloppet re-
dovisas netto mot det upptagna lanet.

Rorelseforvarv — konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen har uppréattats enligt
IFRS 3 "Rdrelseférvary” och IAS 27
"Koncernredovisning och separata
finansiella rapporter”.

Koncernbokslutet omfattar moderbolaget
Alfa Laval AB (publ) och de bolag som under
perioden har agts till mer an 50 procent.

Rapporten 6ver koncernens finansiella
stéllning har uppréattats enligt forvarvs-
metoden, vilket innebdr att det bokférda
vardet pé& aktier i dotterbolag elimineras
mot det redovisade egna kapital som fanns
i dotterbolagen vid forvarvstillfallet. Detta
innebar att det egna kapital som fanns i
bolagen vid férvarven ej har inraknats i
koncernens egna kapital.

Skillnaden mellan erlagd kdépeskilling
och de forvarvade bolagens nettotillgangar
redovisas pa de dvervarden som kan han-
foras till respektive tillgangsslag, medan re-
sidualen redovisas som goodwiill.

Under de forsta 12 manaderna efter for-
varvet &r vardet p& goodwillen ofta preliminart.
Anledningen till detta &r att det erfarenhets-
massigt héaftar en viss osakerhet vid de olika
komponenterna i férvarvsanalysen gallande:

— frAmst berdkningen av allokeringen till
olika immateriella dvervarden, som &r
beroende av olika bedémningsfragor och
estimeringar,

— berékningen av materiella 6vervarden,
som &ar beroende av externa marknads-
varderingar, vilka kan dra ut i tiden innan
de kan slutforas,

— kontraktsmassigt betingade justeringar av
kopeskillingen, som &r beroende av den
slutgiltiga storleken pa rorelsekapitalet
per forvarvsdatumet, efter att detsamma
har reviderats och utfallet har godkénts
av parterna och

- det slutgiltiga vardet pa det forvarvade
egna kapitalet, som ju dven det &r beroende
av revisionen av forvarvsbalansrakningen.

Eftersom goodwillen &r en residualpost som
framkommer nar alla dvriga parametrar i
forvéarvsanalysen har faststallts sa kommer
den att vara prelimindr och kunna &ndras
anda tills dvriga varden ér slutgiltiga.

Vid forvarv av verksamheter dar goodwill
uppstar skall det anges vad goodwillen
hanfor sig till. Eftersom goodwill per definition



ar en residualpost sa ar detta inte alltid helt
latt. Rent allmant brukar goodwillen hanféra
sig till bedémda synergier i inkdp, logistik
och allménna omkostnader. Det kan ocksa
hévdas att goodwillen hanfor sig till den
forvarvade enhetens formaga att Gver tiden
aterskapa sina immateriella tillgangar. Efter-
som vardet av de immateriella tillgangarna
vid forvarvstillfallet bara kan berdknas pa
de tillgangar som existerar d, kan inget
varde fastas pa de patent etc. som verk-
samheten lyckas ta fram i framtiden, delvis
som ersattning for de nuvarande, och
dessa far dérmed hanforas till goodwill.

Goodwill och immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av.
Dessa tillgangar testas istallet for nedskriv-
ningsbehov bade arligen och nér det finns
en indikation. Testen av nedskrivningsbe-
hovet gors enligt IAS 36 Nedskrivningar.

Transaktionskostnader redovisas i netto-
resultatet. Om vardet av tillaggskopeskilling
andras redovisas skillnaden i nettoresultatet.
Vid successiva forvarv beraknas och vérderas
goodwillen da forvarvaren erhaller kontrollen
Over ett bolag. Om forvarvaren tidigare har
redovisat ett innehav i bolaget skall acku-
mulerade vardeférandringar pé innehavet
redovisas i nettoresultatet vid férvarvstid-
punkten. Férandringar av &garandelar i
dotterbolag, dar majoritetsagaren inte for-
lorar det bestémmande inflytandet, redovisas
i eget kapital. Detta innebér att dessa
transaktioner inte ger upphov till goodwill
eller leder till nagra vinster eller forluster.
Transaktionen ger dessutom upphov till en
overforing mellan moderbolagets gare
och innehav utan bestdmmande inflytande
i eget kapital. Om innehavet utan bestam-
mande inflytandes andel av redovisad forlust
Overstiger dess redovisade andel av eget
kapital redovisas ett negativt innehav utan
bestammande inflytande.

Jamforelsestérande poster

Poster som inte har direkt med koncer-
nens normala verksamhet att gora eller
som ar av engangskaraktar klassificeras
som jamforelsestérande poster. | rapporten
Over koncernens totala resultat redovisas
dessa brutto som en del av de narmast
berdrda resultatraderna, men specificeras
separat i not 8. En redovisning tillsammans
med &vriga poster i rapporten dver
koncernens totala resultat utan denna
separata redovisning i not hade givit en
jamforelsestorande paverkan som hade
gjort det svarare att bedéma utvecklingen
av den normala verksamheten fér en utom-
stédende betraktare. Jamforelsestorande
poster som paverkar rorelseresultatet redo-
visas som en del av rorelseresultatet,

medan jamforelsestorande poster som
péaverkar resultatet efter finansiella poster
redovisas som en del av finansnettot.

Totalt resultat
Alfa Laval har valt att redovisa posterna i
Ovrigt totalresultat som en del av en
rapport Over totalt resultat istéllet for att
redovisa resultatet ner till nettoresultat for
aret i en rapport och resultatet dérifran ner
till totalt resultat i en separat rapport.
Ovrigt totalresultat avser poster som inte
utgdr transaktioner med aktiedgare, men
som fére 2009 redovisades direkt mot eget
kapital. Nu redovisas de istéllet i det totala
resultat som en del av 6vrigt totalresultat.
Ovrigt totalresultat relaterar till t ex kassa-
flodessékringar och omrékningsdifferenser
samt uppskjuten skatt hanférligt till dessa.

Upplysningar om bolagets aktier
Paragraf 2a i kapitel 6 av den svenska
arsredovisningslagen alagger noterade bolag
att lamna vissa upplysningar avseende
bolagets aktier i forvaltningsberattelsen.
Dessa upplysningar aterfinns i slutet av
forvaltningsberattelsen, i "Forandringar i
koncernens egna kapital” och i not 6.

Ersattningar till anstéllda
Ersattningar till anstéllda redovisas enligt
IAS 19 "Ersattningar till anstallda”.
Nuvérdet av utfastelserna enligt de for-
mansbestamda planerna faststélls genom
arliga aktuarieberékningar av oberoende
aktuarier. Forvaltningstillgdngarna varderas
till verkligt varde. Planens nettotillgang eller
nettoskuld framkommer pa foljande sétt.

+ nuvardet av formansbestamda
utfastelser per 31 december

- verkligt varde pé forvaltningstillgangarna
per 31 december

= nettoutfastelse om positiv / nettotillgang
om negativ

Om berékningen per plan ger ett negativt

belopp, alltsé en nettotillgang, skall det belopp
som skall redovisas som tillgang for denna plan
utgdras av det lagre av foljande tva belopp:

- Ovanstéende negativa nettobelopp

— Nuvérdet av eventuella ekonomiska
fordelar tillgangliga i form av aterbetal-
ningar fran planen eller reduktioner av
framtida avsattningar till planen. Detta
kallas tillgangstaket.

De poster som ar hanforliga till intjaningen
av formansbestamda pensioner samt vinster
och forluster som uppkommer vid reglering
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av en pensionsskuld samt det finansiella
nettot avseende den férmansbestamda
planen redovisas i resultatrakningen ovanfér
nettoresultatet. Kostnader for tidigare
tjanstgdring redovisas i resultatrakningen
redan nar planen utdkas eller reduceras.

Aktuariella vinster och forluster redovisas
|6pande i Ovrigt totalresultat. Forandringar i
utfastelserna som avser férandringar i de
aktuariella antagandena redovisas i dvrigt
totalresultat.

Avkastningen pa forvaltningstillgdngarna
beréknas med samma réntesats som dis-
konteringsrantan. Skillnaden mellan den
verkliga avkastningen pé forvaltningstill-
gangarna och ranteintakten i foregdende
mening redovisas i dvrigt totalresultat.

Forvaltningstillgdngarna specificeras pa
olika typer av tillgangar.

Kéanslighetsanalyser skall uppréattas med
avseende pa rimliga férandringar i samtliga
antaganden som gjorts vid berékningen av
pensionsskulden.

Skillnaden mellan kort- och langfristiga
erséttningar tar sin utgangspunkt i nar for-
pliktelsen férvantas regleras snarare an
kopplingen till den anstalldes intjaning av
forpliktelsen.

Erséttningar vid uppséagning redovisas
vid det tidigare av foljande: tillfallet for nar
erbjudandet om erséattning inte kan dras
tilbaks alternativt i enlighet med IAS 37
som en del av exempelvis omstrukturering
av verksamheten.

For svenska enheter omfattar de aktua-
riella berékningarna aven framtida betal-
ningar av sarskild Ioneskatt. Den svenska
avkastningsskatten redovisas l6pande som
en kostnad i resultatet och innefattas inte i
skuldberakningen for forménsbestamda
pensionsplaner.

Diskonteringsrantan som anvands for
berakning av utfastelserna faststalls utifran
marknadsrantan i respektive land per bok-
slutsdatum pa forstklassiga foretagsobliga-
tioner med en 16ptid som &r férenlig med
forpliktelsernas uppskattade 16ptid. | lander
som saknar en fungerande marknad for
sédana obligationer anvéands landets stats-
obligationer istallet.

Kostnaderna for avgiftsbestdmda planer
redovisas i not 6.

Den svenska ITP planen ar en plan som
omfattar flera arbetsgivare forsékrad av
Alecta. Det ar en formansbestamd plan,
men eftersom forvaltningstillgdngarna och
forpliktelserna inte kan allokeras till varje
arbetsgivare redovisas den som en avgifts-
bestdmd plan enligt punkt 30 i IAS 19. Ut-
formningen av planen medger inte Alecta
att forse varje arbetsgivare med dess andel
av tillgéngarna och forpliktelserna eller den
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information som skall I2mnas upplysningar
om. Kostnaden for planen redovisas till-
sammans med kostnaderna foér dvriga av-
giftsbestdmda planer i not 6. Alecta redovi-
sade en kollektiv konsolideringsniva den 31
december 2013 om 148 (129) procent. Den
kollektiva konsolideringsnivan definieras
som verkligt véarde pa Alectas forvaltnings-
tillgangar i procent av de forsékrade pen-
sionsforpliktelserna berdknade enligt Alectas
forsakringstekniska antaganden, vilka inte
ar i enlighet med IAS 19. Ett s&dant over-
skott kan férdelas bland arbetsgivarna eller
de férsékrade, men det finns inget avtal
om detta som mojliggor for foretaget att
redovisa en fordran pa Alecta.

Handelser efter bokslutsdagen
Handelser efter bokslutsdagen redovisas
enligt IAS 10 under separat rubrik i
forvaltningsberattelsen.

Finansiella instrument
Redovisningen av finansiella instrument
styrs av foljande fyra redovisningsstandards:

- IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och véardering,

- |IAS 32 Finansiella instrument:
Klassificering,

- IFRS 7 Finansiella instrument:
Upplysningar och
- IFRS 13 Vardering till verkligt varde.

IAS 39 innebér att finansiella derivat,
obligationer och externa aktier skall vérderas
till verkligt vérde. IFRS 7 innehéller utbyggda
upplysningskrav avseende betydelsen av
finansiella instrument for foretagets ekonomiska
stalining och utveckling samt karaktaren
och omfattningen av de finansiella
instrumentens risker.

IFRS 13 beskriver hur ett verkligt varde
skall faststéllas nar ett sddant skall eller far
anvandas i enlighet med respektive IFRS
standard. Upplysningar skall Iamnas for att
fortydliga vilka varderingsmodeller som till-
lampas samt vilken information som an-
vands i dessa modeller samt vilka effekter
varderingen har gett upphov till i resultatet.

Bade IAS 39 och IFRS 7 innehéller for-
mellt en betydande mangd uppgifter som
skall presenteras. Enligt IFRS 7.B3 skalll
foretaget dock avgodra hur pass detaljerade
uppgifter som skall IBmnas for att inte
tynga de finansiella rapporterna med allt fér
detaljerade uppgifter.

Finansiella tillgangar klassificeras i fyra
olika portfdljer:

— Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatet,

— Investeringar som innehas till férfall,
- Lanefordringar och kundfordringar samt
- Finansiella tillgangar som kan séljas.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatet delas upp i:

— Identifierade vid forsta redovisningstillfallet,
- Innehav f6r handel och
— Derivat anvéanda for sékringsredovisning.

Finansiella skulder klassificeras i tva portfolier:

— Finansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatet och

- Lan.

Finansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatet delas upp i:

— Identifierade vid férsta redovisningstillféllet,
- Innehav fér handel och
— Derivat anvanda for sakringsredovisning.

Klassificeringen i olika portfolier har en direkt
inverkan pa varderingen av instrumenten,
det vill sdga om instrumentet varderas till
verkligt varde eller till upplupet anskaffnings-
vérde. "Lanefordringar och kundfordringar”,
"Investeringar som innehas till forfall” och
"Lan” varderas till upplupet anskaffnings-
vérde, medan "Finansiella tillgangar och
Finansiella skulder varderade till verkligt
vérde via resultatet” och "Finansiella tilgangar
som kan séljas” varderas till verkligt varde.
Derivat klassificeras alltid i portfélierna
"Finansiella tillgangar och Finansiella skulder
varderade till verkligt varde via resultatet”.
Det upplupna anskaffningsvéardet &r nor-
malt lika med det belopp som redovisats
vid anskaffningstillféllet efter avdrag for
aterbetalning av nominella belopp plus eller
minus eventuella justeringar for effektiv ranta.
Forutbetalda kostnader, férutbetalda in-
takter och forskott fran kunder definieras inte
som finansiella instrument i och med att de inte
kommer att resultera i framtida kassafldden.
Upplysningar skall lamnas om de metoder
och, om en varderingsmetod anvants, de
antaganden som anvants for att bestdmma
det verkliga vérdet pa varje klass av finansiella
tilgangar och skulder. Metoderna skall klassi-
ficeras i en hierarki bestdende av tre nivaer:

1. Noterade priser pé aktiva marknader,

2. Andra indata &an noterade priser, som ar
direkt observerbara (priser) eller indirekt
observerbara (harledda fran priser) och

3. Icke observerbara marknadsdata.

Det verkliga vardet p& obligationer framkom-
mer genom att anvanda marknadspriser

enligt niva 1. Effekten av varderingen till
verkligt varde redovisas i nettoresultatet.
Justeringen till verkligt varde av dessa
instrument aterspeglas direkt i posten
obligationer i rapporten dver finansiell stélining.

Det verkliga vardet pa aktier i externa
bolag framkommer genom att anvanda
marknadspriser enligt niva 1 eller andra in-
data enligt niva 2. Effekten av varderingen
till verkligt varde redovisas i dvrigt totalre-
sultat. Justeringen till verkligt varde av
dessa instrument aterspeglas direkt i pos-
ten andra langfristiga vardepappersinnehav
i rapporten Gver finansiell stalining.

Det verkliga vardet for koncernens valuta-
terminer, valutaoptioner, ranteswapar, metall-
terminer och elderivat framkommer genom
att anvanda marknadspriser enligt niva 1.
Férandringen i verkligt varde framkommer
genom att jamféra villkoren for det derivat
som ingéatts med marknadspriset for samma
instrument p& balansdagen och med samma
forfallodatum. Effekten av varderingen till
verkligt varde redovisas i dvrigt totalresultat
om derivatet utgor en effektiv kassaflddes-
sékring och annars pa berérd rad ovanfor
nettoresultatet. Justeringen till verkligt
varde av dessa instrument redovisas som
derivattillgéngar eller derivatskulder i rap-
porten dver finansiell stallning.

For varje klass av finansiella instrument
skall upplysningar 1amnas om kreditrisk
samt en analys av forfallna eller nedskrivna
finansiella tillgangar. Inom Alfa Laval avser
kreditrisk i realiteten bara kundfordringar.
Nyss nédmnda upplysningar aterfinns darfor
i not 21. De faktorer som beaktas om kund-
fordringen skall reserveras som oséker ar:

—Om kunden trots paminnelser inte
betalar, trots att kunden inte rest nagra
invandningar mot fakturan eller delar av den,

— Hur l&nge fordran varit forfallen,

— Om kunder har stéllt in betalningarna,
— Om kunden begért ackord och

— Om kunden begarts i konkurs.

Utifrén detta gors den erfarenhetsmassigt
bésta beddmningen av vilket belopp som
sannolikt kommer att erhallas och
mellanskillnaden reserveras som osaker.

Endast vid konstaterad férlust skrivs
kundfordringen bort.

Koncernbidrag till och fran moderbolaget
Moderbolaget redovisar koncernbidrag
enligt alternativregeln i de nya reglerna i
RFR 2 utgivet av Radet for finansiell
rapportering i Sverige. Detta innebér att
séval mottagna som lamnade koncernbi-
drag redovisas som bokslutsdispositioner i
resultatrékningen.



Sakringsredovisning
Kassaflédessakringar
Alfa Laval har implementerat dokumenta-
tionskraven for att kvalificera for sékrings-
redovisning for derivat.

Effekten av varderingen till verkligt varde
av derivat redovisas via 6vrigt totalresultat
for de derivat dar sékringsredovisning sker
(enligt kassaflodessakringsmetoden) och
ovanfor nettoresultatet forst nar den under-
liggande transaktionen har realiserats. For
att sékringsredovisning skall kunna ske
méste derivatet vara effektivt inom ett inter-
vall om 80 — 125 procent. For den del av
ett effektivt derivat som 6verskrider 100
procents effektivitet redovisas varderingen
till verkligt varde ovanfér nettoresultatet.
For de derivat dar sékringsredovisning inte
sker redovisas varderingen till verkligt varde
ovanfor nettoresultatet. Varderingen till
verkligt varde av derivat redovisas fristdende
frén det underliggande instrumentet som en
egen post kallad derivattillgangar/derivat-
skulder i rapporten over finansiell stalining.

Sékringar av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter

For att finansiera forvarv av utlandska
verksamheter tas om majligt lan upp i
samma valuta som nettoinvesteringen.
Lanen utgdr darmed en sékring av
nettoinvesteringen i respektive valuta.
Kursdifferanser avseende dessa lan bokas
darfér mot dvrigt totalresultat.

Inkomstskatter
Inkomstskatter redovisas enligt IAS 12
"Inkomstskatter”.

Aktuell skatt ar den inkomstskatt som
skall betalas (dterfas) avseende det skatte-
pliktiga resultatet for perioden. Skatteskulder
(fordringar) avseende aktuell skatt for inne-
varande och tidigare perioder varderas till
det belopp varmed de férvantas betalas till
(aterfas fran) skattemyndigheterna, med
anvandande av de skattesatser (och skatte-
regler) som beslutats eller aviserats per
bokslutsdagen. | sammandrag innebér detta
att aktuell skatt beraknas enligt de regler som
galler i de lander dar vinsten genererades.

Uppskjutna skatteskulder &r de inkomst-
skatter som skall betalas i framtiden avseende
skattepliktiga temporéra skillnader. Uppskjutna
skatteskulder redovisas for alla skattepliktiga
temporara skillnader, utom for goodwill.

Uppskjutna skattefordringar ar de framtida
reduktioner i inkomstskatter som hanfor sig
till: (@) avdragsgilla temporéra skillnader, (b)
skattemassiga underskottsavdrag och (c)
andra skatteavdrag. Uppskjutna skatte-
fordringar redovisas for alla avdragsgilla
temporara skillnader i den man det ar

sannolikt (>50 procent) att det kommer att
finnas skattepliktiga vinster mot vilka de
avdragsgilla temporéra skillnaderna kan
utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar redo-
visas for skatteméassiga underskottsavdrag
och andra skatteavdrag i den man det ar
sannolikt (>50 procent) att det kommer att
finnas skattepliktiga vinster mot vilka de
skattemassiga underskottsavdragen och
de andra skatteavdragen kan utnyttjas.
Uppskjutna skattefordringar och skatte-
skulder varderas till de skattesatser som
forvéantas gélla under den period tillgangen
atervinnes eller skulden regleras, baserat pa
de skattesatser (och skatteregler) som har
beslutats eller aviserats per bokslutsdagen.
Om det inte langre &r sannolikt att till-
rackliga skattepliktiga vinster kommer att
finnas mot vilka en uppskjuten skatte-
fordran kan utnyttjas, da reduceras den
uppskjutna skattefordran motsvarande.

Varulager

Koncernens varulager har redovisats efter
avdrag for internvinster. Varulagren har
varderats enligt "Forst-In-Forst-Ut” (FIFU)
metoden till det l1agsta av anskaffningsvarde
och verkligt varde, varvid hansyn &ven
tagits till dvertalighet.

Detta innebar att ravaror och inkdpta
halvfabrikat normalt varderas till anskaff-
ningsvardet, om inte marknadspriset har
sjunkit. Produkter i arbete varderas till
summan av vardet pa direkt material och
direkta arbetskostnader med tillagg for
produktens andel av kapitalkostnader i
produktionen och 6vriga indirekta tillverk-
ningskostnader baserat pé ett prognostise-
rat antagande om kapacitetsutnyttjandet i
fabriken. Fardigvaror varderas normalt till
utleveransvardet (det vill saga till upparbe-
tad kostnad) fran fabriken om leveransen
ar néra forestdende. Reservdelar som kan
finnas pa lagret under langre tid redovisas
normalt till nettoférsaljningsvarde.

Joint ventures/samriskféretag
Samriskforetag tas in i koncernredovis-
ningen enligt klyvningsmetoden i IAS 31
"Andelar i joint ventures”.

Leasing
Leasing redovisas enligt IAS 17 "Leasingavtal”.
Uthyrda anlaggningstillgdngar som klassi-
ficerats som finansiella leasar redovisas
som en finansiell fordran mot leasetagaren
i rapporten dver finansiell stalining. Lea-
singavgiften fran leasetagaren redovisas
dels som en finansiell intakt beréknad som
en ranta pa utestaende fordran och till res-
terande del som en amortering av fordran.
Forhyrda anlaggningstillgangar som

o1

Finansiella rapporter

klassificerats som finansiella leasar aktiveras
och en motsvarande finansiell skuld till lease-
givaren redovisas i rapporten dver finansiell
stalining. Leasingavgiften till leasegivaren
redovisas dels som en finansiell kostnad
berdknad som en rénta pa utestaende skuld
och till resterande del som en amortering
av skulden. Pa det aktiverade vérdet gors
planenliga avskrivningar pd samma sétt
som pa kopta anlaggningstillgangar.
Forhyrda anlaggningstillgangar som klassi-
ficerats som operationella leasar aktiveras
inte utan leasingavgifterna redovisas l6pande.

Pagéende arbeten
Vinstavrakningen av projekt gors enligt
principen om successiv vinstavrakning i
IAS 11 "Entreprenadavtal”. Detta innebér
att nér utfallet av ett pagdende arbete kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas den
inkomst och de utgifter som ar hanférliga
till uppdraget som intékt respektive kostnad i
forhallande till uppdragets fardigstéllande-
grad pa bokslutsdagen. En befarad forlust
redovisas omedelbart som kostnad.
Fardigstallandegraden for ett pagaende
arbete faststalls normalt sett genom en
beddémning av forhallandet mellan nedlagda
uppdragsutgifter for utfort arbete pa balans-
dagen och beréknade totala uppdragsutgifter.
Upplysningar skall IBmnas om:

— intaktsforda uppdragsersattningar,

— summan av uppdragsutgifter och
redovisade vinster efter avdrag fér
redovisade forluster,

—av kunden innehallna belopp,

— fordringar pa kunder for pagéende
arbeten,

— forskott och
— skulder till kunder for pagéende arbeten.

Intaktsférda uppdragsersattningar ar det
belopp som redovisas i koncernens totala
resultat som en aterspegling av den
successiva vinstavrakningen av projekten.
Det har ingenting att géra med volymen av
delfaktureringen i perioden. Siffran visar hur
mycket av koncernens nettoomsattning
som harstammar fran projektforsalining.

Summan av uppdragsutgifter och redo-
visade vinster efter avdrag for redovisade
forluster visar den totala volymen av ned-
lagt arbete pa pagaende projekt per bok-
slutsdagen. Det har ingenting att géra med
redovisade kostnader i rapporten éver
koncernens totala resultat.

Av kunden innehalina belopp avser belopp
som har delfakturerats enligt faststalld plan
och som kunden innehéller enligt kontrakts-
villkoren tills samtliga i kontraktet angivna
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villkor har uppfylits eller fel &tgérdats. Detta
har en negativ effekt pa ldnsamheten av
projektet. Delfakturering enligt faststélld
plan avser fakturering som sker pa basis av
utfort arbete, oavsett om betalning erhallits
fran kunden eller inte.

Fordringar pa kunder for pagaende ar-
beten i anlaggningsprojekt ar nettot av:

1.+ uppdragsutgifter

2. + redovisade vinster

3. - redovisade forluster
4. - delfakturerade belopp

for varje pagaende projekt dar nettot av de
forsta tre punkterna &r stérre an punkt 4.
Siffran visar hur mycket delfaktureringen
slapar efter nedlagt arbete.

Forskott ar belopp som erhallits fran
kunden innan motsvarande arbete utférts
och ar vanligen mycket viktigt for den totala
I6bnsamheten péa projektet.

Skulder till kunder for pdgaende arbeten
i anlaggningsprojekt ar nettot av:

+ uppdragsutgifter
+ redovisade vinster
- redovisade forluster

Rl R .

- delfakturerade belopp

for varje pagéende projekt dar nettot av de
forsta tre punkterna &r mindre an punkt 4.
Siffran visar i vilken omfattning delfakture-
ringen sker innan arbete laggs ned.

Anlaggningstillgdngar (materiella och
immateriella)

Anlaggningar har redovisats till anskaffnings-
vardet efter avdrag for ackumulerade
planenliga avskrivningar. De planenliga
avskrivningarna baseras pa anlaggningarnas
anskaffningsvarden och berdknas med
hansyn till uppskattad nyttjandeperiod.

Foéljande nyttjandeperioder har anvénts:

Materiella:

Datorprogram, datorer 3,3ar
Kontorsmaskiner 4 ar
Fordon 5ar
Maskiner och inventarier 7-14 &r
Markanlaggningar 20 ér
Byggnader 25-33 ar
Immateriella:

Patent och icke patenterat

kunnande 10-20 ar
Varumarken 10-20 &r
Licenser, hyresratter

samt liknande réattigheter 10-20 ar
Goodwill, strategisk

Ingen avskrivning efter 1 januari 2004 20 &r
Goodwill, dvrig

Ingen avskrivning efter 1 januari 2004 10&r

Nagra tillagg till kopeskillingen i samband
med investeringar i anlaggningstillgangar
eller forvarv av verksamheter skrivs av dver
samma period som den ursprungliga
kopeskillingen. Detta innebar att tidpunkten
nér tillgangen ar fullt ut avskriven &r identisk
oberoende av nér betalningarna gjordes.
Detta ar en aterspegling av det faktum att
den férvantade nyttjandeperioden for
tilgangen &r den samma.

Vid férséljning eller utrangering av an-
l&ggningar beréknas resultatet i forhallande
till det planenliga restvérdet. Resultatet av
forsélining av anlaggningstillgédngar ingar i
rorelseresultatet.

Nedskrivning av tillgangar

Naér det finns indikationer om att vardet pa
en materiell tilgang eller en immateriell
tillgang med en andlig nyttjandeperiod har
minskat sker en vardering om den behdver
skrivas ned enligt IAS 36 "Nedskrivningar”.
Om det redovisade véardet dverstiger
atervinningsvérdet sker en nedskrivning
som belastar nettoresultatet. Nar tillgangar
ar till forsélining, till exempel fastigheter,
erhalles en tydlig indikation om &tervinnings-
vardet, vilket kan utlésa en nedskrivning.

Goodwill och immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjiandeperiod skrivs inte av.
Dessa tillgangar testas istéllet for nedskriv-
ningsbehov bade arligen och nér det finns
en indikation. Testen av nedskrivningsbe-
hovet gors enligt IAS 36 "Nedskrivningar”.

For goodwill och immateriella tillgangar
med obestambar nyttjiandeperiod faststalls
atervinningsvérdet utifran nyttjandevardet
pa basis av diskonterade framtida kassa-
floden. For dvriga tillgangar faststélls ater-
vinningsvérdet normalt utifran verkligt véarde
minus forsaljiningskostnader baserat pé ett
observerbart marknadspris.

For testen av nedskrivningsbehov av
goodwill har tre av Alfa Lavals rorelseseg-
ment, divisionerna “Equipment”, “Process
Technology” och “Marine & Diesel” identi-
fierats som de kassagenererande enheterna
inom Alfa Laval. Tekniskt kan en nyligen
forvarvad affarsverksamhet foljas fristaende
under en inledande period, men férvarvade
affarsverksamheter tenderar att integreras
in i divisionerna i snabb takt. Detta innebar
att den oberoende sparbarheten forloras
ganska snart och dé blir en fristdende mat-
ning och testning ogenomférbar. Nuvardet
baseras pa de prognostiserade EBITDA
siffrorna for de kommande tjugo aren, med
avdrag for prognostiserade investeringar
och férandringar i rérelsekapitalet under
samma period. Den anvanda diskonterings-
rantan ar den vagda genomsnittliga kapital-
kostnaden (WACC) fore skatt. Tillvaxttakten

for divisionerna under perioden &r den
uppskattade férvantade genomsnittliga till-
vaxttakten inom industrin. Inget evigt varde
har beraknats i och med att detta skulle re-
sultera i ett mycket stort och osékert varde,
som skulle kunna ge ett felaktigt intryck att
inget nedskrivningsbehov existerar.

Anlaggningstillgdngar som innehas f6r
forséljning och avvecklade verksamheter
Koncernen tillampar IFRS 5 "Anlaggnings-
tillgangar som innehas for forsaljning och
avvecklade verksamheter”. IFRS 5 anger
hur anlaggningstillgangar som innehas for
forsélining skall redovisas och vilka
upplysningar som skall lamnas om
avvecklade verksamheter.

Tillgangar som innehas for forsalining
ska varderas till det lagre av bokfort varde
och verkligt varde med avdrag for forsalj-
ningskostnader. Ingen avskrivning gors av
sédana tillgangar. En tillgang som innehas
for forsaljning ar en tillgang vars bokforda
varde kommer att atervinnas huvudsakligen
genom en férsélining snarare &n genom
fortsatt bruk. Den maste vara tillgénglig for
omedelbar forsaljining i sitt nuvarande skick.
Forsaliningen méaste vara hogst sannolik,
det vill séga att ett beslut maste ha fattats
och en aktiv forséliningsanstrangning méaste
ha initierats. Forsaljningen méaste forvantas
kunna slutféras inom ett ar. Anlaggningstill-
gangar omklassificeras till omséttningstill-
gangar och redovisas separat i rapporten
Over finansiell stalining.

Mal, riktlinjer och processer for
forvaltning av kapital

IAS 1 "Utformning av finansiella rapporter”
punkterna 134 och 135 innehéller
upplysningskrav om foretagets mal,
riktlinjer och processer for forvaltning av
kapital. Denna information redovisas under
ett separat avsnitt efter beskrivningen av
redovisningsprinciperna.

Ovriga rorelseintiakter och 6vriga
rérelsekostnader
Ovriga rérelseintakter avser till exempel
kommissions-, royalty- och licensintakter.
Ovriga rérelsekostnader avser framst
omstruktureringskostnader, men ocksa
royaltykostnader.

Jamforelsestdrande poster som paverkar
rorelseresultatet redovisas under dvriga
rorelseintakter och dvriga rorelsekostnader.

Avsiattningar

Koncernen tillampar IAS 37 "Avsattningar,
eventualférpliktelser och eventualtilgéngar”
for redovisning av avsattningar, eventual-
forpliktelser och eventualtillgangar.



En avséttning redovisas nar, och endast nér:

— det finns ett aktuellt legalt eller informellt
atagande som en féljd av en intraffad
héndelse,

— det &r sannolikt att en kostnad kommer
att uppsté for att reglera atagandet och

— en tillférlitlig uppskattning kan géras av
atagandets belopp.

Det belopp som redovisas som en avsattning
ar den basta uppskattningen av den kostnad
som kréavs for att reglera det aktuella
atagandet per bokslutsdagen.

Vid berékning av avsattningen skall:

— risk och osakerhet beaktas,

— avsattningen nuvardesberaknas om
effekten av pengars tidsvarde ar
materiell. N&r diskontering sker,
redovisas 6kningen av avséattningen éver
tiden som en rantekostnad,

— hénsyn tas till framtida handelser, sdsom
andringar i lagstiftning och teknologi, nér
det finns tillrackliga objektiva omstandig-
heter som talar for att de kommer att
intréffa och

— vinster vid en forvantad forsaljining av
tillgangar inte beaktas, &ven om den
férvantade avyttringen ar néra forknippad
med den handelse som ger upphov till
avsattningen.

Om en gottgdrelse for delar av eller hela
kostnaden for att reglera avsattningen
forvantas (t ex genom férsakringsavtal,
ansvarsfrihetsklausuler eller leverantors-
garantier) skall gottgdrelsen redovisas:

—nar, och endast nér, det &r sa gott som
sékert att gottgdrelsen kommer att
erhallas om atagandet regleras. Det
belopp som redovisas for gottgdrelsen
far ej Gverstiga avsattningen och

—som en separat tillgang (brutto). | rapporten
Over koncernens totala resultat kvittas
intdkten avseende gottgorelsen emellertid
mot kostnaden for avsattningen.

Avsattningar prévas vid varje bokslutsdag
och justeras for att aterspegla den
nuvarande béasta uppskattningen. Om det
inte langre &r troligt att en utbetalning
kommer att uppsta for att reglera
atagandet aterfors avsattningen.

En avséttning far endast anvandas for
det andamal den ursprungligen gjordes for.
Avsattningar gors inte for framtida rorelse-
forluster. En forvantan om framtida rorelse-
forluster ar dock en indikation pa att det
kan finnas ett nedskrivningsbehov for vissa
tillgéngar i verksamheten. Om ett kontrakt

ar férlustbringande, gors en avsattning for
det aktuella &tagandet enligt kontraktet, efter
det att tillgdngarna som anvands i syfte att
fardigstalla kontraktet testats f6r nedskrivning.
En avsattning for omstruktureringskost-
nader gors endast nér de allménna kriterierna
ar uppfyllda. Ett informellt dtagande att om-
strukturera uppstar endast nar det finns:

— en detaljerad faststélld plan f6r omstruktu-
reringen, av vilken det atminstone framgar:

a) den verksamhet eller del av en
verksamhet som omfattas,

b) vilka anlaggningar som berdrs,

¢) vilka platser och vilka funktioner
planen avser och det ungefarliga
antalet anstéllda som kommer att
erhélla uppsagningslon,

d) kostnaderna som kommer att vidtas
och

e) nar planen kommer att genomféras
och

— en valgrundad foérvantan hos dem som
berdrs att omstruktureringen kommer att
genomforas.

Ett beslut i foretagsledningen eller styrelsen
om att omstrukturera ger inte upphov till
ett informellt &tagande pé bokslutsdagen
om inte bolaget fére bokslutsdagen har:

— bdrjat genomféra omstruktureringsplanen
eller

— meddelat huvuddragen i omstrukturerings-
planen till dem som berdrs av den pa ett
tillrackligt detaljerat satt s& att det ger
upphov till valgrundad férvantan hos dem
att omstruktureringen kommer att
genomfdras.

Nar en omstrukturering involverar en avyttring
av en verksamhet uppstér inget atagande
att sélja forran bolaget ar forbundet att sélja,
t ex genom ett bindande férsaljningsavtal.

En avsattning fér omstrukturering inne-
héller endast de direkta kostnader som
uppstar i samband med omstruktureringen,
vilket ar de som bade:

— &r betingade av omstruktureringen och

— saknar samband med bolagets
pagaende verksamheter.

Forskning och utveckling
Forskningskostnaderna belastar resultatet
det ar de uppstar. Utvecklingskostnader
belastar resultatet det ar de uppstar forutsatt
att de inte uppfyller villkoren for att istallet
aktiveras enligt IAS 38 "Immateriella tillgangar”.

Intdktsredovisning
Intéktsredovisningen sker enligt IAS 18
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"Intékter” och IAS 11 "Entreprenadavtal”.

Intdkterna av férséaljining av varor, tjanster
och projekt redovisas som "Nettoomsatt-
ning” i rapporten dver koncernens totala
resultat.

Férséljning av varor
Intékter fran forséljning av varor redovisas
nar samtliga av féljande villkor &r uppfylida:

— séljaren har dverfort de vasentliga risker
och férméaner som &r forknippade med
varornas &gande till kdparen,

— séljaren behaller inte ndgot engagemang
i den I6pande forvaltningen som
vanligtvis férknippas med &gande och
utévar heller inte nédgon reell kontroll dver
de sélda varorna,

— intékten kan beréknas pé ett tillforlitligt
sétt,

— det &r sannolikt att séljaren kommer att fa
betalt och

— de utgifter som uppkommit eller kommer
att uppkomma avseende transaktionen
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Intéktsredovisningen styrs normalt av de
leveransvillkor som anvands i férséljiningen.
Nettoomsattningen avser forsaljiningsvardet
med avdrag for varuskatter, returer och
rabatter.

Férséljning av tjdnster

| den utstréckning Alfa Laval ocksa
levererar tjanster galler de tre sista villkoren
ovan tillsammans med:

— fardigstéllandegraden pa bokslutsdagen
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Projektférséljining

Vinstavrakningen av projekt goérs enligt
principen om successiv vinstavrakning i
IAS 11 "Entreprenadavtal”, se ovan under
"Pagéende arbeten”.

Rorelsesegment

IFRS 8 innebér att redovisningen av
rorelsesegment skall ske enligt hur den
hogste verkstallande beslutsfattaren foljer
upp verksamheten, vilket kan avvika fran
IFRS. Vidare skall information enligt IFRS
for féretaget som helhet 1dAmnas om
produkter och tjanster liksom geografiska
omraden samt information om stérre
kunder.

Skillnaden mellan rérelseresultatet for ro-
relsesegmenten och rorelseresultatet enligt
IFRS for bolaget som helhet forklaras av
tva avstamningsposter.

Alfa Lavals rérelsesegment utgors av
dess divisioner. Den hdgste verkstéllande



94 Finansiella rapporter

beslutsfattaren inom Alfa Laval utgérs av
bolagets styrelse.

Transaktioner i utldndsk valuta
Fordringar och skulder i utldndsk valuta har
varderats till balansdagens kurs.

| koncernen fors kursvinster och kursfor-
luster avseende lan i utlandsk valuta, som
finansierar férvarv av utlndska dotterbo-
lag, om till 6vrigt totalresultat som en juste-
ring av omréakningsdifferensen i den méan
l&nen fungerar som en kurssékring for de
forvarvade nettotillgdngarna. Dar moter de
den omrakningsdifferens som framkommer
vid konsolideringen av de utlandska dotter-
bolagen. | moderbolaget redovisas dessa
kursdifferenser ovanfor nettoresultatet.

IAS 21 "Effekterna av &ndrade valutakur-
ser” tacker bland annat férekomsten av
funktionella valutor. Nastan alla Alfa Lavals
dotterbolag paverkas av forandringar i va-
lutakurser for sina inkép inom koncernen.
De séljer emellertid vanligen i sin lokala va-
luta och de har mer eller mindre alla sina
icke produktrelaterade kostnader och sina
personalrelaterade kostnader i sin lokala
valuta. Detta innebér att inga av Alfa Lavals
dotterbolag kvalificerar fér anvéandande av
en annan funktionell valuta &n den lokala
valutan, med féliande undantag. Dotterbo-
lag i hdginflationsléander rapporterar bok-
sluten i den funktionella hardvaluta som
géller i respektive land, vilket i samtliga fall
ar USD. Som hoginflationslander under
2013 anses Turkiet och Venezuela.

Utlandsbolagen har omréknats enligt
dagskursmetoden. Denna metod innebar
att tilgangarna och skulderna omraknas till
balansdagskurs och intékter och kostna-
der till &rets genomsnittskurs. Den omrak-
ningsdifferens som uppstar &r en effekt av
att nettotillgdngarna i utlandsféretagen om-
réknas med en annan kurs vid arets borjan
an vid dess slut och att resultatet omrék-
nas till genomsnittskurs. Omréakningsdiffe-
rensen ar del av dvrigt totalresultat.

Nya redovisningsrekommendationer
International Accounting Standards Board
(IASB) har utgivit foliande nya eller omarbetade
redovisningsrekommendationer som kan
vara tilampbara pa Alfa Laval och som
trader i kraft for redovisningsar som inleds
den 1 januari 2014 eller senare. Alfa Laval
har valt att inte tillampa nagon av dessa
rekommendationer i fortid, med undantag
for andringarna i IAS 36.

IFRS 9

IFRS 9 "Finansiella instrument: Redovisning
och vardering” &r forsta steget i en fullstandig
omarbetning av den nuvarande standarden

IAS 39. Standarden inneb&r en minskning
av antalet varderingskategorier for finansiella
tillgangar och innehaller huvudkategorierna
redovisning till anskaffningsvarde (upplupet
anskaffningsvéarde) respektive verkligt varde
via resultatet. Denna forsta del av standarden
kommer att kompletteras med regler om
nedskrivningar, sékringsredovisning och
vérdering av skulder. Nagot beslut for nar
den slutgiltiga standarden ska tillampas
finns inte. EU har inte godkant nagon del
for tilldmpning.

Alfa Lavals beddmning &r att IFRS 9
kommer att innebara en omallokering av de
finansiella tilgangarna pé farre kategorier &n
idag, men i 6vrigt ha begransad paverkan
pa Alfa Lavals finansiella rapporter och
upplysningarna i dem.

IFRS 10
IFRS 10 "Koncernredovisning” ersétter
avsnittet i IAS 27 "Koncernredovisning och
separata finansiella rapporter” som behandlar
upprattandet av koncernredovisning. Det som
kvarstér i IAS 27 fortsattningsvis ror hante-
ringen av dotterféretag, joint ventures och
intresseforetag i separata finansiella rapporter.
Reglerna avseende hur koncernredovisning
skall upprattas har inte férandrats. Férand-
ringen avser snarare hur ett foretag skall ga
tilvaga for att avgdra om bestémmande in-
flytande foreligger och séledes huruvida ett
foretag skall konsolideras. Kontroll (bestam-
mande inflytande) foreligger nér investeraren:

— har makt 8ver investeringsobjektet, vilket
beskrivs som att ha rattigheter att styra
verksamheten vilket péa ett betydande
sétt paverkar mojligheten till avkastning,

— &r utsatt for, eller har réattighet till, variabel
avkastning fran investeringsobjektet och

— har mdjlighet att utéva sin makt for att
paverka storleken pé avkastningen.

En investerare ar en part som har ett potentiellt
bestdmmande inflytande Over ett foretag.
Ett bestammande inflytande behdver inte
enbart uppsta genom aktieinnehav (rostratt).
En investerare kan, trots att majoriteten av
utestéende aktier inte innehas, ha ett
bestammande inflytande dver en annan
enhet (sa kallad de facto kontroll). Ett foretag
skall konsolideras tills den dagen kontrollen
upphor, &ven om kontroll endast féreligger
under en Kortare period.

IFRS 10 har godkants av EU och skall
tilampas for rakenskapsér som borjar den
1 januari 2014 eller senare. Standarden
ska tillampas retroaktivt i enlighet med IAS 8,
med vissa modifikationer, som bl.a. innebéar
lattnader fran att konsolidera retroaktivt dar
det inte ar praktiskt majligt. Fortidstillamp-

ning ar tilldten om foretaget dessutom for-
tidstillampar IFRS 11 och IFRS 12 och
andringarna i IAS 27 och IAS 28.

Alfa Lavals beddmning &r att IFRS 10
kommer att ha begransad paverkan pa
Alfa Lavals finansiella rapporter och upp-
lysningarna i dem i och med att Alfa Laval
séllan star infor oklarheter om ett bestam-
mande inflytande foreligger eller inte.

IFRS 11

IFRS 11 "Samarbetsarrangemang” behandlar
redovisningen av gemensamma arrangemang,
som definieras som ett kontraktuellt
arrangemang dér tva eller fler parter har ett
gemensamt bestémmande inflytande. IFRS
11 ersatter IAS 31 "Andelar i Joint ventures”
och SIC 13 "Overféring av icke-monetara
tilgéngar fran en samagare till ett gemensamt
styrt foretag”.

Det ar avgdrande att kunna bedéma
huruvida en part har kontroll Gver en annan
part, det vill séga bestdmmande inflytande
eller om det snarare ror sig om ett betydande
eller gemensamt inflytande. Om det ror sig
om det sistnamnda handlar det om ett s&
kallat gemensamt arrangemang vilket kan
rora sig om endera:

— gemensamma verksamheter (joint
operations) eller

— gemensamt styrda foretag (joint
ventures).

Gemensamt agda tillgdngar och gemen-
samma verksamheter benamns "gemen-
samma verksamheter”. Varje delagare (eller
part) redovisar sin andel av tillgangar,
skulder, int&kter och kostnader.

Gemensamt styrda foretag (joint ventures)
far inte langre konsolideras i enlighet med
klyvningsmetoden (proportionell konsolide-
ring) utan kapitalandelsmetoden skall tillampas.
Detta innebar att andelen redovisas pa en rad
i koncernens rapport dver finansiell stéllning
samt att andelen av resultatet redovisas pa en
rad i koncernens rapport dver totalresultat.

IFRS 11 har godkants av EU och skall
tilampas for rakenskapséar som bérjar den
1 januari 2014 eller senare. Standarden
ska tillampas retroaktivt med vissa specifika
Overgangsregler. Fortidstillampning ar tillaten
om enheten dessutom fortidstillampar
IFRS 10 och IFRS 12 och andringarna i
IAS 27 och IAS 28.

Joint ventures/samriskféretag tas idag in
i koncernredovisningen enligt klyvningsme-
toden i IAS 31 "Andelar i joint ventures”.
Alfa Lavals bedémning ar att IFRS 11 genom
att klyvningsmetoden férsvinner kommer
att innebéra att samtliga belopp i not 33
"Andelar i joint ventures” kommer att for-



svinna ur Alfa Lavals konsoliderade rapporter
Over totalt resultat och finansiell stalining.
Istéllet kommer tillampningen av kapitalan-
delsmetoden innebéra att nettoresultatet
fore skatt i de gemensamt &gda foretagen
bokas in pa en rad i Gvrigt rorelseresultat
och motsvarande skatt pa skatteraden.
Motposten blir en 6kning eller minskning av
vérdet pa aktier i joint ventures. Alfa Laval
anser att borttagandet av klyvningsmetoden
innebar en klar férsdmring av redovisnings-
praxis jamfoért med tidigare i och med att
forsaljningsvolym och dvriga resultatposter
samt balansposterna i de gemensamt
styrda foretagen inte langre kommer att re-
dovisas i de konsoliderade rapporterna
Over totalt resultat och finansiell stallning
hos nagot av de tva &garbolagen. Detta
ger inte en korrekt bild av verksamheten,
speciellt om verksamheten i de gemensamt
styrda bolagen &r betydande. | sadana fall
kan IFRS 11 tvinga fram andringar i hur
verksamheten organiseras i de gemensamt
agda foretagen istéllet for att bara tillhanda-
hélla redovisningsregler for rapportering av
verksamheten. | Alfa Lavals fall & dock
verksamheten i dessa bolag for nérvarande
ganska begransad, varfor IFRS 11 &tminstone
inledningsvis kommer att ha begransad
paverkan pa Alfa Lavals finansiella rapporter
och upplysningarna i dem.

IFRS 12

IFRS 12 "Upplysningar om andelar i andra
foretag”. Foretag som ager andelar i dotter-
foretag, intresseféretag, gemensamma
arrangemang och icke konsoliderade
strukturerade enheter skall upplysa om dessa
i enlighet med IFRS 12. Syftet med dessa
upplysningar &r att ge anvandarna av de
finansiella rapporterna en mojlighet att forsta:

— koncernens struktur,

— effekterna av innehaven pa de finansiella
rapporterna och

— eventuella risker med de aktuella
innehaven.

Betydande kvalitativa och kvantitativa
upplysningar skall ldmnas om respektive
innehav. Upplysningskraven innefattar
bland annat féljande:

— Finansiell information avseende
dotterféretag med betydande andel icke
bestammande inflytande.

— Upplysningar om de beddémningar och
uppskattningar som har gjorts vid
beddmningen av huruvida ett féretag
skall konsolideras eller inte, samt om ett
intressebolag skall redovisas eller huruvida
ett gemensamt arrangemang ar att

betrakta som gemensam verksamhet
eller gemensamt styrt foretag.

— Finansiella upplysningar om innehav i
vasentliga intressebolag samt gemen-
samma arrangemang.

— Upplysningar om vilka risker och
formaner som ar forknippade med
"strukturerade enheter” respektive
innehav och vad som skulle bli effekten
om riskerna férandrades.

IFRS 12 har godkants av EU och skall
tilampas for rakenskapsar som borjar den
1 januari 2014 eller senare. Standarden
ska tilldmpas retroaktivt i enlighet med IAS 8.
Fortidstillampning &r tillaten aven om IFRS 10
och IFRS 11 och &ndringarna i IAS 27 och
IAS 28 inte fortidstillampas. Enheter upp-
muntras att frivilligt lamna vissa upplysningar
dven om hela standarden inte fortidstilampas.

Alfa Lavals beddémning ar att IFRS 12
kommer att innebéara en betydande dkning
av mangden upplysningar i Alfa Lavals finan-
siella rapporter, vilket ytterligare kommer att
belasta framstéliningen utan motsvarande
nytta for lasaren.

IAS 19
IAS 19 "Ersattning till anstallda” har andrats.
Andringen avser upplysningskraven fr
anstélldas bidrag till formé&nsbestamda planer.
Andringen i IAS 19 har &nnu inte god-
kénts av EU. Standarden ska tillampas
retroaktivt i enlighet med IAS 8. Fortids-
tillampning &r tillaten.
Alfa Lavals beddmning &r att &ndringarna
i IAS 19 kommer att ha begrénsad péaverkan
pé Alfa Lavals finansiella rapporter och
upplysningarna i dem.

IAS 32
IAS 32 "Finansiella instrument:
Klassificering” har &ndrats. Andringen inne-
bér fortydliganden avseende legal rétt att kvitta
och poster reglerade med ett nettobelopp.

Andringen i IAS 32 har godkénts av EU
och skall tillampas for rakenskapsar som
borjar den 1 januari 2014 eller senare.
Standarden ska tillampas retroaktivt i enlighet
med IAS 8. Fortidstillampning &r tilldten om
upplysningar ldmnas om kvittningar enligt
andringen i IFRS 7.

Alfa Lavals beddmning &r att andringarna
i IAS 32 kommer att ha begrénsad paverkan
pé Alfa Lavals finansiella rapporter och
upplysningarna i dem.

IAS 36

IAS 36 "Nedskrivningar” har andrats.
Andringarna har reducerat antalet tillfallen
nar upplysningar om atervinningsvardet for
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tilgangar eller kassagenererande enheter
maste lamnas och klargjort upplysningskraven.

Andringen i IAS 36 har godkénts av EU
och skall tilampas for rakenskapsar som
bérjar den 1 januari 2014 eller senare.
Standarden ska tillampas retroaktivt i enlighet
med IAS 8. Fortidstillampning &r tillaten.

Alfa Laval har beslutat att fortidstillampa
andringarna i IAS 36 under 2013 for att
undvika onddiga upplysningar.

International Accounting Standards Board
(IASB) har utgivit féljande redovisningstolk-
ningar framtagna av International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
som kan vara tillampbara pé Alfa Laval och
som trader i kraft for redovisningsar som
inleds den 1 januari 2014 eller senare.

IFRIC 21

IFRIC 21 "Avgifter” &r en tolkning som
tydliggdr nér en skuld for avgifter skall
redovisas. Avgifter avser avgifter/skatter
som statliga eller motsvarande organ pafor
féretag i enlighet med lagar eller férord-
ningar med undantag av inkomstskatter,
straffavgifter och boter.

IFRIC 21 har &nnu inte godkéants av EU.
Tolkningen ska tillampas retroaktivt i enlig-
het med IAS 8. Fortidstillampning &r tilléten.

Alfa Lavals bedémning ar att IFRIC 21
kommer att ha begrénsad paverkan pa
Alfa Lavals finansiella rapporter och upp-
lysningarna i dem.

| Bvrigt kommer Alfa Laval att narmare
utvardera effekterna av tillampningen av de
nya eller omarbetade redovisningsrekom-
mendationerna eller tolkningarna infor
respektive tillampningstidpunkt.
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Mal, riktlinjer och processer
for forvaltning av kapital

Alfa Laval definierar det férvaltade kapitalet som summan av koncernens nettoskuld och eget kapital inklusive den del som ar hanforlig till
innehav utan bestammande inflytande. Vid utgadngen av 2013 var det forvaltade kapitalet MSEK 18 759 (18 723).
Koncernens mal med kapitalférvaltningen &r att sékerstélla koncernens forméaga att fortsatta som en fortlevande verksamhet och ge en re-
levant avkastning till aktiedgarna och férdelar till vriga intressenter.
Vid forvaltning av kapitalet félier koncernen upp flera méatvarden som inkluderar:

Métvéarden
Rikt- Riktvarden Utfall Genomesnitt Over senaste

Mmal varden inte satta 2013 2012* 3ar 5ar 8ar
Faktureringstillvaxt per ar ** >8% 0,4% 4.1% 7,0% 1,5% 10,4%
Rorelsemarginal - justerad EBITA ** 15% 16,4% 16,5% 17,1% 17,6% 18,2%
Avkastning pa sysselsatt kapital >25% 26,4% 27,4% 28,4% 31,2% 37,5%
Skuldséttningsgrad <0,75 0,16 0,30 0,23 0,14 0,18
Kassaflode fran rorelseverksamheten inklu-
sive investeringar i anldggningstillgangar *** 10% 12,5% 10,2% 10,9% 13,3% 12,6%
Investeringar *** 2,0% 1,7% 1,8% 1,8% 1,8% 2,0%
Avkastning pa eget kapital X 20,4% 22,9% 22,1% 23,0% 28,4%
Soliditet X 46,3% 41,3% 43,8% 45,6% 41,9%
Nettoskulden i forhallande till EBITDA X 0,48 0,8 0,6 0,4 0,4
Réntetackningsgrad X 22,2 23,2 24,7 25,0 23,7

*Omréknad till nya IAS 19. ** genomsnitt dver en konjunkturcykel ***i % av omséttningen

Alla dessa méatvarden hanger ihop som mer
eller mindre kommunicerande kérl. Detta
innebar att om atgarder sétts in som primart
inriktar sig pa ett visst matvarde sé paverkar
det ocksa Gvriga matvérden i varierande grad.
Det &r déarfor viktigt att se pa helheten.

P& langre sikt bor skuldsattningsgraden
vara lagre an 0,75. Som ett resultat av storre
forvarv kan graden temporart dverstiga 0,75,
men graden férvantas sedan snart minska ner
under 0,75 beroende pa positivt kassaflode
och resultat frdn den forvarvade verksamheten.

For att uppréatthalla en bra kapitalstruktur
kan koncernen till exempel ta upp nya lan eller
amortera av pa befintliga lan, justera nivan
pa utdelningarna som betalas till aktiedgarna,
betala tillbaka kapital till aktiedgarna, ater-
kopa egna aktier, ge ut nya aktier eller salja
anlaggningstillgangar.

Som exempel pa koncernens aktiva arbete
med forvaltningen av kapitalet kan ndmnas:

— | december 2013 avtalade Alfa Laval
med Europeiska Investeringsbanken om
en lanefacilitet om ytterligare MEUR 115
med en duration om sju ar. Detta 1&n kan
avropas inom 12 manader, men har inte
utnyttjats per den 31 december 2013.

— Det bilaterala l&neavtalet med Svensk
Exportkredit fran juni 2011.

- Laneavtalet med ett nytt banksyndikat
fran april 2011.

— Avtalet med Europeiska Investerings-
banken fran september 2009, dar ett
bilateralt Ian avropades i mars 2011.

- Den riktade laneemissionen i USA under
2006.

- Aterké')pen av aktier under 2007, 2008
och 2010 och forslaget till nytt mandat
for aterkop av aktier under 2014.

Aterkt’)pen av aktier far ses i ljuset av att
koncernens kassaflode fran rorelseverk-
samheten &r sé stort att det finansierar
uppbyggnaden av rérelsekapital och de
mellanstora féretagsférvary som gjorts
liksom utdelningen till aktiedgarna.



Finansiella risker

Finansiella instrument

Finansiella risker avser finansiella instrument.
Alfa Laval har féljande finansiella instrument:
kassa och bank, placeringar, handelsford-
ringar, 1an fran kreditinstitut, handelsskulder
och ett begransat antal derivat for att sékra
framst valutakurser och rantor, men aven
priset pa metaller och el. Dessa inkluderar
valutaterminer, valutaoptioner, ranteswapar,
metallterminer och elderivat. Se not 13 och
14 f6r mer information om dessa finansiella
instrument.

Finanspolicy

For att kontrollera och begrénsa de finansiella
riskerna har styrelsen for koncernen faststallt
en finanspolicy. Koncernen har en aversiv
instalining till finansiella risker, vilken tar sig
uttryck i policyn. Denna faststéller ansvars-
férdelningen mellan de lokala bolagen och
den centrala finansfunktionen i Alfa Laval
Treasury International, vilka finansiella risker
koncernen kan acceptera samt anger hur
riskerna skall begransas.

Prisrisker

Det finns tre olika typer av prisrisker:
valutarisker, rénterisker och marknadsrisker.
Se nedan.

Valutarisker

Beroende pa Alfa Laval koncernens
internationella affarsverksamhet och
geografiska spridning ar koncernen utsatt
for valutarisker. Kursrorelserna i de storre
valutorna fér koncernen under de senaste
aren framgér nedan (SEK/utlandsk valuta):

Valutakursférandringar

Valutarisker delas in i transaktionsexponering
som avser kursforandringar som paverkar
de valutafloden som uppstar pa grund av
affarsverksamheten och omrakningsexpo-
nering som avser omrakningen av dotter-
bolagens rapporter dver finansiell stallning
fran lokal valuta till SEK.

Transaktionsexponering

Under 2013 uppgick Alfa Lavals férséljining
till lander utanfor Sverige till 96,9 (97,1)
procent av den totala forséljiningen.

Alfa Lavals lokala séljbolag séljer normalt
i lokal valuta till lokala slutkunder och har sin
lokala kostnadsbas i lokal valuta. Export fran
tillverknings- och logistikcentra till andra
koncernbolag faktureras i de exporterande
bolagens lokala valutor, utom fér Sverige,
Danmark och Storbritannien dar exporten
ar denominerad i EUR.

Koncernen ar huvudsakligen utsatt for
valutarisk fran potentiella férandringar av
kontrakterade och beddémda fléden av ut-
betalningar och inbetalningar. Méalsattningen
for riskhantering avseende valutakurser ar att
minska paverkan av forandringar i valuta-
kurser pa koncernens resultat och finan-
siella stalining.

Koncernen har i normalfallet en naturlig
risktackning genom forsalining sa val som
kostnader i lokal valuta. Finanspolicyn anger
att de lokala bolagen &r ansvariga for att
identifiera och sékra valutakursexponeringar
pa alla kommersiella fidden via Alfa Laval
Treasury International. Kontraktsbaserade
floden méste sékras i sin helhet. Dessutom
maste nettot av prognostiserade fldden de
narmaste 12 méanaderna sékras till minst
halften. Resterande del av de prognostiserade
flodena kan till viss del sékras efter samrad
med koncernens centrala finansfunktion. Alfa
Laval Treasury International kan 6ka eller
minska den totala sékringen som initierats av
de lokala bolagen foér de valutor dar Alfa
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Laval har en kommersiell exponering upp till,
men ej Overstigande, 100 procent av ett ars
kommersiella exponering for varje valuta.

Koncernens netto transaktionsexponering
den 31 december 2013 i olika valutor fore
och efter sakringar for de kommande 12
méanaderna uppgar till:

Netto transaktionsexponering
per valuta den 31 december 2013
for de kommande 12 manaderna

MSEK
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Detta &r en aterspegling av att en stor del
av tillverkningen inom koncernen ar
lokaliserad till Sverige och Danmark med
kostnader denominerade i lokala valutor.
Valutakontrakt for prognostiserade flo-
den ingas fortldpande under aret med 12
méanader som den maximala I6ptiden. For
kontraktsbaserade fldden féljer derivaten
|6ptiden pé det underliggande kontraktet.
Detta innebaér att bolaget erfar effekten fran
rorelserna i marknadskurserna for valutorna
med en varierande grad av férdrdjning.
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Om valutakurserna mellan SEK och de vasentligaste utlandska valutorna &ndras med +/- 10
% fér det foljiande effekt pa rorelseresultatet, om inga sékringsatgarder vidtagits:

Paverkan pa rorelseresultatet av valutakursférandringar

exklusive sakringsatgéarder

Koncernen

MSEK 2013 2012
Valutakursforandring mot SEK +10% -10% +10% -10%
usb 192 -192 245 -245
EUR 96 -96 72 -72
CAD 52 -52 47 -47
NOK 35 -35 31 -31
DKK -95 95 -98 98
JPY 2 -2 -14 14
Ovriga 40 -40 41 -41
Totalt 322 -322 324 -324

Utestaende valutaterminer och valutaoptioner for koncernen uppgick vid utgangen av aret till:

Utestdende valutaterminer och valutaoptioner

Koncernen
Miljioner 2013 2012
COriginal- Original-

valuta SEK valuta SEK
Utfloden:
usb -590 -3844 -577 -3750
EUR -526 -4715 -134 -1157
KRW - - -93 436 -567
CAD -26 -155 -50 -329
JPY -1402 -87 - -
BRL - - -2 -6
RUB -13 -3 -117 -25
Ovriga -28 -19
Totalt -8 832 -5853
Infléden:
SEK 2926 2926 5480 5480
DKK 605 727 84 96
NOK 4771 5062 104 121
CNY 151 162 5 5
SGD 16 84 4 24
GBP 10 108 14 148
JPY - - 1892 142
AUD 8 47 8 53
Ovriga 0 0
Totalt 9111 6069

Omrékningsexponering

Nar dotterbolagens rapporter éver finansiell
stalining i lokal valuta omréknas till svenska
kronor uppstar en omrakningsdifferens,
som beror pa att innevarande ar omraknas
till en annan bokslutskurs &n foregaende ar
och att totalresultatrdkningen omréknas till
genomsnittskursen under &ret medan
rapporten 6ver finansiell stéllning omréknas
till kursen den 31 december. Omraknings-
differensen fors till dvrigt totalresultat.
Omrakningsexponeringen utgors av den
risk som omrakningsdifferensen represen-
terar i form av paverkan pa totalt resultat.
Risken &r stdrst for de valutor dar koncernen
har storst nettotillgangar och dér kurs-
rorelserna mot svenska kronor ar storst.
Koncernens nettotillgangar eller nettoskulder
for de storsta valutorna fordelas pa
foljande satt:

Netto tillgdngar och skulder per valuta
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Omrakningsdifferenserna &r ett centralt
ansvar och hanteras dels genom att
upplaningen fordelats pa olika valutor
utifrén nettotillgdngarna i respektive valuta
och dels med valutaterminskontrakt. Lan
som tas upp i samma valuta som det finns
nettotillgangar i koncernen, minskar dessa
nettotillgangar och darmed minskar
omrékningsexponeringen.

Dessa sakringar av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter fungerar péa féliande
séatt. Kursvinster och kursforluster avseende
l&n i utlandsk valuta, som finansierar forvarv
av utlandska dotterbolag, redovisas som en
del av Ovrigt totalresultat i den méan lanen
fungerar som en kurssékring for de férvarvade
nettotillgdngarna. | dvrigt totalresultat moter
de den omrakningsdifferens som framkommer
vid konsolideringen av de utlndska dotter-
bolagen. | koncernen har redovisade kurs-
differenser om netto MSEK -83 (214) av-
seende skulder i utlandsk valuta omforts till
Ovrigt totalresultat sdsom sékring av netto-
investeringarna i utlandsverksamheter. De
|&n som sékrar nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter &r denominerade i EUR och
USD, eftersom dessa utlandska valutor har
storst paverkan pa rapporten dver finansiell
stalining. Eftersom koncernen anvander
delar av sitt kassaflode till att amortera ner
pa lanen for att forbattra finansnettot sa
tenderar omfattningen av denna sékring
Over tiden att minska. En férandring i det
utldndska dotterbolagets nettotillgangar
Over tiden kan ha samma effekt.

Rénterisker

Med rénterisk avses hur férandringar i
rantenivan paverkar koncernens finansiella
netto och hur vardet pa finansiella
instrument varierar beroende pa forand-
ringar i marknadsrantorna. Koncernen
forsdker hantera ranterisken genom att
matcha ranteperioder till fast ranta for
finansiella tillgangar och skulder och
genom att anvanda finansiella derivat
sdsom ranteswapar.

Finanspolicyn kraver att ranterisken och
rantebindningsperioden méts for varje huvud-
valuta. Den kortaste rantebindningsperioden
for lanen skall vara 10 ménader och den
l&ngsta rantebindningsperioden skall vara
24 manader enligt policyn.

Lanet med banksyndikatet och de bi-
laterala l&neavtalen 16per med rorlig ranta.
Koncernen har valt att sakra 53 (36) procent
av lanen till fast ranta, med en I6ptid om
19,0 (26,3) méanader. Den genomsnittliga
rante- och valutabindningsperioden inklusive
derivat uppgick till 12,6 (12,8) manader vid
utgangen av 2013.

Réknat pé en generell 6kning av marknads-
réantorna med 100 rantepunkter (1 procent-
enhet) skulle koncernens rantenetto for-

andras enligt nedanstaende stapeldiagram.

Rantekanslighetsanalys kontra
% sakring av rorliga rantor
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. Effekt pa rantekostnader/ranteintakter
vid 1% 6kning av marknadsrantorna

% sakring av rorliga rantor

Sammantaget innebar detta att koncernen
har en forhallandevis lag ranterisk.

Marknadsrisk

Marknadsrisk definieras som risken for for-
andringar i vardet pa ett finansiellt instrument
beroende pa forandrade marknadspriser.
Detta géller bara finansiella instrument som
ar noterade eller annars handlas, vilket for
Alfa Lavals del avser obligationer och andra
vardepapper samt andra langfristiga varde-
pappersinnehav om totalt MSEK 255 (140).
Marknadsrisken fér dessa beddms som
l&g. For ovriga finansiella instrument bestar
prisrisken bara av valutarisk och ranterisk.
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Likviditetsrisk och refinansieringsrisk
Likviditetsrisk definieras som risken att
koncernen drabbas av tkade kostnader pa
grund av brist pa likviditet.

Med refinansieringsrisk avses risken att
refinansiering av forfallande lan forsvaras
eller blir kostsam. Koncernens l&n ar huvud-
sakligen langfristiga och forfaller bara i sam-
band med att den avtalade lanetiden gar ut.
Genom att forfallotidpunkterna ar spridda
Over tiden minskas refinansieringsrisken.

2006 gjorde Alfa Laval en riktad laneemis-
sion i USA. Erbjudandet blev évertecknat
och stangdes pa MUSD 110 motsvarande
MSEK 716. Lanet forfaller i april 2016.

| samband med forvérvet av Tranter in-
gick Alfa Laval ett bilateralt laneavtal med
SHB om MEUR 25. Lanet har aterbetalats
pa forfallodagen den 30 december 2013.

Alfa Laval har ett laneavtal om MEUR
301 och MUSD 420, motsvarande MSEK
5 437 med ett banksyndikat. Per 31 de-
cember 2013 utnyttjiades MSEK 704 av fa-
ciliteten. Faciliteten 16per till april 2017.

Alfa Laval har ett bilateralt banklan fran
Svensk Exportkredit fordelat pa ett Ian om
MEUR 100 som forfaller i juni 2014 och ett
l&n om MEUR 100 som forfaller i juni 2021,
totalt motsvarande MSEK 1 793.

Alfa Laval har ocksa ett bilateralt bank-
lan fran Europeiska Investeringsbanken om
MEUR 130, motsvarande MSEK 1 165.
Lanet forfaller i mars 2018. | december
2013 avtalade Alfa Laval med Europeiska
Investeringsbanken om en l&nefacilitet om
ytterligare MEUR 115 med en duration om
sju &r. Detta lan har inte utnyttjats per den
31 december 2013.

Sammanfattningsvis ser forfallostrukturen for Idnen och lanefaciliteterna ut pa foliande sétt:

Forfallostrukturen pa koncernens upplaning

Svensk
Exportkredit

Lokala krediter

Riktad laneemission

B icke utfast, lanspréakstaget
Utfast

I Utfast & lansprakstaget

Banksyndikat

I I I I I I I
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Europeiska

Investeringsbanken
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Forfalloar
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Kassaflodesrisk

Kassaflédesrisk definieras som risken att
storleken pé framtida kassafloden
forknippade med finansiella instrument
varierar. Denna risk &r mest kopplad till
andrade rantesatser och valutakurser. Till
den del detta upplevs som ett problem,
anvands olika derivat for att lasa satser och
kurser. Se beskrivning av exponering och
sékringsatgarder under ranterisk. Se
forfallostrukturen for valutaderivat,
rantederivat, metallderivat och elderivat
nedan.

Motpartsrisker

Finansiella instrument som potentiellt utsétter
koncernen for betydande férekomster av
kreditrisker bestar huvudsakligen av kassa,
placeringar och derivat.

Koncernen har kassa och banktillgodo-
havanden samt kort- och langfristiga pla-
ceringar hos olika finansiella institutioner
som godkéants av koncernen. Dessa finan-
siella institutioner &r lokaliserade i storre
lander over hela varlden och koncernens
policy ar utformad for att begransa risken
hos en enskild institution. Risken for att en
motpart inte fullgdr sina forpliktelser be-
gransas genom val av kreditvardiga mot-
parter och genom att engagemanget per
motpart begransas. Koncernen genomfor
med jdmna mellanrum utvarderingar av
kreditvardigheten hos de finansiella institu-
tioner som finns i dess placeringsstrategi.
Koncernen kraver inte s8kerheter for dessa
finansiella instrument.

Koncernen &r utsatt for kreditrisk ifall nagon
motpart i derivativa instrument inte fullféljer
sitt &tagande. Koncernen begrénsar denna
exponering genom att diversifiera mellan
motparter med hog kreditvardighet och
genom att begransa transaktionsvolymen
med varje motpart.

Sammantaget ar det koncernens be-
démning att motpartsriskerna ar begran-
sade och att det inte finns ndgon koncen-
tration av risk i dessa finansiella instrument.

Forfallostruktur for finansiella derivat

MSEK

12 000
10 000
8 000
6000
4000
2000 340

9872

2181
1541 915

0 —
-2 000 1482 -810 -294
4000 -2132

-6 000
-8 000

-10 000
-9 854

-12 000
3 6 9 12 15

. Positiva kassafléden Negativa kassafléden

18 24 36 >40 Manader

Forfallostruktur for rantederivat

Forfallostruktur for metallderivat

MSEK

50

40

30

20

-20

3 6 9 12 15 18 24 36 >36 Manader

B rositiva kassafléden Negativa kassafléden

MSEK

Manader

Negativa kassafléden

Forfallostruktur for elderivat

MSEK

-2

Negativa kassafléden

18 24 Méanader




Operationella risker

Risk for kundforluster

Risken for kundforluster avser risken att
kunden inte kan betala levererade produkter
péa grund av finansiella problem. Koncernen
saljer till ett stort antal kunder i lander 6ver
hela varlden. Att nagra av dessa kunder
emellanat drabbas av betalningsproblem
eller gar i konkurs hor dessvérre till verkligheten
i en verksamhet av Alfa Lavals omfattning.
Alla kunder utom Tetra Laval representerar
mindre 8n 1 procent av omsattningen och
representerar darfér en begransad risk.
Alfa Laval tar regelmassigt in kreditupplys-
ningar pa nya kunder och vid behov pa
gamla kunder. Tidigare betalningsbeteende
paverkar om nya order skall accepteras.
Pa marknader med politiska eller ekono-
miska risker efterstravas kreditforsakrings-
|6sningar. Kundfordringar utgdr den enskilt
storsta finansiella tillgangen enligt not 13.
Mot bakgrund av ovanstéende beskrivning
ar det ledningens uppfattning att det inte
finns ndgon vasentlig koncentration av
risker i denna finansiella tillgang.

Beloppet av forfallna kundfordringar &r
en indikation pa risken bolaget I6per att i
slutdéndan hamna i en situation med osékra
fordringar.

Koncernens kostnader for kundférluster
och forfallna kundfordringar i procent av totala
kundfordringar presenteras i féliande graf:

Kostnad fér kundforluster/forfalina
kundfordringar i % av totala
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Risk for reklamationer

Risken for reklamationer avser de
kostnader som Alfa Laval drabbas av for
att ratta till uppkomna fel i produkter eller
systemldsningar samt eventuella skade-
stdndskostnader. Alfa Laval strévar efter att
halla nere dessa kostnader genom en I1ISO
certifierad kvalitetssakring. De stérsta
reklamationsriskerna uppstéar i samband
med nya tekniska l6sningar eller nya
applikationer. Genom omfattande tester pa
fabriken och hos kunden begransas riskerna.
Koncernens reklamationskostnader och
deras relation till omsattningen framgar av
foljande graf:

Reklamationskostnader i
MSEK och i % av omsattningen

MSEK %
500 2,0
400 1,6
300 1,2
200 0,8
100 0,4

0 0,0
12 13

. Kostnader for reklamationer i MSEK

Reklamationer i % av omséttningen

Risk forknippad med teknisk utveckling
Denna risk avser risken for att ndgon
konkurrent tar fram en ny teknisk I6sning
som gor Alfa Lavals produkter tekniskt
obsoleta och darmed svara att salja. Alfa
Laval méter denna risk genom en
medveten satsning pa forskning och
utveckling med sikte pé att ligga i absoluta
frontlinjen vad avser teknisk utveckling.

Ekonomisk risk

Konkurrens

Koncernen &r verksam inom konkurrensut-
satta marknader. For att méta denna
konkurrens har koncernen till exempel:

— organiserat verksamheten i divisioner
baserade pa kundsegment for att fa en
kundnéra bearbetning av marknaden,

— en strategi for forvérv av verksamheter
for att till exempel forstarka narvaron pa
vissa marknader eller bredda koncernens
produkterbjudande,
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— arbetat med att utifran sin internationella
narvaro skapa en konkurrenskraftig
kostnadsbild och

— arbetat med att sékra tillgangen till
strategiska metaller och komponenter for
att uppratthalla leveransformagan.

Konjunkturldge

Vid en generell ekonomisk nedgéng
tenderar koncernen att paverkas med en
efterslapning om sex till tolv méanader
beroende pa kundsegment. Samma sak
galler vid en ekonomisk uppgang. Det
faktum att koncernen ar verksam pa ett
stort antal geografiska marknader och
inom ett vitt spektrum av kundsegment
innebér en diversifiering som begransar
effekten av fluktuationer i det ekonomiska
klimatet. Historiskt har fluktuationer i det
ekonomiska klimatet inte genererat
minskningar i orderingangen storre &n 10
procent. Konjunkturnedgangen under
2009 och 2010 innebar dock en betydligt
stérre nedgang i orderingédngen. Detta
berodde delvis péa att nedgangen skedde
abrupt frdn en mycket hog efterfrageniva
som utgjorde kulmen pé en langvarig
hégkonjunktur samt att prisnivan i samband
med denna topp var inflaterad av kraftiga
prisékningar pa ramaterial.

Ravarupriser

Koncernen &r beroende av leveranser av
rostfritt stal, gjutgods, koppar och titan
med mera for tillverkningen av produkter.
Priserna pa vissa av dessa marknader &r
volatila och ett bristande utbud har
forekommit for titan. Nér det géller titan ar
antalet maojliga leverantdrer begransat.
Risken for kraftigt héjda priser eller
bristande tillgang utgor allvarliga risker for
verksamheten. Mgjligheterna att féra hogre
insatspriser vidare till slutkund varierar fran
tid till annan och mellan olika marknader
beroende pé hur konkurrenslaget ser ut.
Koncernen méter denna risk genom att
sékra langsiktiga leveransataganden och
genom fasta priser fran leveranttrerna
under sex till tolv manaders tid. Under
perioder av kraftig prisuppgéng har
kundens pris pé titanprodukter kopplats ftill
Alfa Lavals inkopspriser pa titan. Framfor
allt under perioden 2006 till 2011 har
koncernen erfarit stora prisfluktuationer fér
manga ramaterial, men i synnerhet for
rostfritt stél, gjutgods, koppar och titan.
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Prisvolatiliteten for de viktigaste metallerna visas nedan:

Nickel Koppar Aluminium
USD/ton USD/ton USD/ton
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Koncernen anvander metallterminer for att
sékra priset pa strategiska metaller.
Nedanstaende graf visar hur stor andel av
inkdpen av nickel, koppar och aluminium
som har sékrats under 2013 respektive hur
mycket av de férvantade inkdpen under
2014 som var sékrade vid utgangen av
2013. Grafen visar ocksa hur mycket
koncernens kostnader for dessa inkdp
skulle paverkas om priserna skulle
fordubblas fran nuvarande nivaer.

Kéanslighetsanalys och sékring
av metallpriser

MSEK %
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. Kostnads6kning om nuvarande
metallpriser 6kar med 100%, utan sakring

. Kostnads6kning om nuvarande
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Miljorisker

Denna risk avser de kostnader som
koncernen kan drabbas av for att reducera
utslapp enligt ny eller strdngare miljdlag-
stiftning, att sanera mark vid tidigare eller
nu &gda industrifastigheter, ordna
effektivare avfallshantering, erhélla fortsatta
eller nya etableringstillstand etc.
Koncernen har en ambition att ligga val
inom de ramar som lokal lagstiftning ger,
vilket torde reducera riskerna. Koncernens
verksamhet kan inte heller betecknas som
tungt miliopaverkande. For mer information
om Alfa Lavals miliopaverkan, se avsnittet
om "Hallbarhet” pa sidan 42.

Politisk risk

Politisk risk avser risken att myndigheterna,
i de lander dar koncernen verkar, genom
politiska beslut eller myndighetsutévning
forsvarar, fordyrar eller omojliggor fortsatt
verksamhet for koncernen. Koncernen &ar
huvudsakligen verksam i lander dar den
politiska risken beddms som férsumbar
eller ringa. Den verksamhet som bedrivs i
lander dar den politiska risken bedéms
som hogre ar marginell.

Risk fér och i samband med réattstvister
Denna risk avser de kostnader som
koncernen kan drabbas av fér att driva
rattsprocesser, kostnader i samband med
forlikning och kostnader fér utddémda
skadestand. Koncernen &r inblandad i en
handfull rattsliga tvister, huvudsakligen
med kunder. Eventuella bedémda
forlustrisker &r reserverade.

T T T T T T T
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Asbestrelaterade stdmningar

Alfa Laval koncernen var per den 31
december 2013, instamt som en av manga
svaranden i sammanlagt 759 asbestrelate-
rade mal omfattande totalt cirka 819
karanden. Alfa Laval ar fast 6vertygat om
att kraven &r grundidsa och avser att
kraftfullt bestrida varje krav.

Mot bakgrund av vad som é&r kant for
Alfa Laval idag och den information som
Alfa Laval har betréffande de asbestrelate-
rade mélen, vidhdller Alfa Laval sin tidigare
beddmning att kraven inte i vasentlig grad
kommer att paverka koncernens finansiella
stalining eller resultat.

Risk for teknikrelaterade skador
Denna risk avser de kostnader Alfa Laval
kan drabbas av i samband med att nagon
produkt som koncernen har levererat have-
rerar och orsakar skador pa liv och
egendom. Den storsta risken i detta
sammanhang roér hdghastighetsseparato-
rer, pa grund av de stora krafter som &r
inblandade nar kulan i separatorn roterar
med mycket héga varvtal. Vid ett haveri
kan skadorna bli omfattande. Alfa Laval
motverkar dessa risker genom ett
omfattande testarbete och en ISO
certifierad kvalitetssékring. Koncernen har
en produktansvarsforsakring. Antalet
skador &r lagt och fa skador har férekom-
mit historiskt.



Risk for driftsavbrott

Denna risk handlar om risken att enskilda
enheter eller funktioner inom koncernen
kan drabbas av driftsavbrott pa grund av:

— strejker och andra konflikter pa arbets-
marknaden,

— brand, naturkatastrofer etc.,

— dataintrang, avsaknad av backuper etc.
och

— motsvarande problem hos storre
underleverantorer.

Alfa Laval har en val utbyggd dialog med
de lokala fackliga organisationerna, vilket
minskar risken for konflikter och strejker
dar Alfa Laval &r direkt inblandat. Konflikter
pa Gvriga delar av arbetsmarknaden ar det
daremot svérare att skydda foretaget mot,
till exempel inom transporter.

Alfa Laval minimerar de tva foliande ris-
kerna genom att bedriva ett aktivt férebyg-
gande arbete pé varje anldggning enligt de
inom varje omrade framtagna globala rikt-
linjerna under dvervakning av tillverknings-
ansvariga, koncernens Risk Management
funktion, fastighetsansvariga, IT och HR.

Problem hos stérre underleverantdrer
minimeras genom att Alfa Laval férsdker
anvanda flera leverantérer av insatsvaror
som vid behov kan tacka upp fér produk-
tionsbortfall ndgon annan stans. Onske-
malet om langsiktiga och konkurrenskraftiga
leveransavtal sétter dock restriktioner for
vilken flexibilitet som kan uppnas. Vid brist-
situationer kan det totala utbudet vara for
begransat for att medge utbytbarhet.

HPR stér for “Highly Protected Risk” och
ar forsakringsindustrins hdgsta betyg for
riskkvalitet. Betyget &r reserverat for kom-
mersiella fastigheter dar exponeringen mot
en fysisk skada &r reducerad till ett mini-
mum med hansyn taget till byggkonstruk-
tion, verksamhet och lokala férutsattningar.
HPR innebar att alla fysiska risker i och runt
anldggningen ar dokumenterade och att
dessa hélls under vissa granser. Alfa Lavals
produktionsanlaggning i Lund i Sverige,
som &r koncernens storsta och viktigaste
anlaggning, har HPR klassning, liksom pro-
duktionsanlaggningarna i Richmond, Lykens,
Chesapeake, Sarasota och Newburyport i
USA. Ett antal andra viktiga produktionsan-
laggningar utvarderas och kan komma att
slutligen bli HPR klassade.

En HPR klassning innebér att anlagg-
ningen har basta tédnkbara brand- och
maskinskydd och att ansvarig personal har
adekvata sékerhetsrutiner for att se till att
dessa skydd underhalls och &r i funktion.
Dessutom ar méjliga tandkallor noggrant
kontrollerade for att férhindra att en brand
kan starta. For en HPR anlaggning &r risken
for en fysisk skada minimerad, vilket mini-
merar risken for att raka ut for ett avbrott i
produktion som skulle kunna f& omfattande
konsekvenser for Alfa Laval och dess kunder.
For andra produktionsanlaggningar, som
inte & HPR klassade, ar malet ocksa att
reducera risken for skador och produktions-
avbrott till ett minimum genom att bland
annat halla antandningskallor under strikt
kontroll. Besok for férebyggande skade-
arbete genomférs enligt ett schema baserat
pé storlek och vikt for Alfa Laval.

Foérséakringsrisker

Dessa risker avser de kostnader Alfa Laval
kan erfara pa grund av ett ofillréckligt
forsakringsskydd avseende egendom,
avbrott, ansvar, transport, liv och pensioner.
Koncernen stravar efter att uppratthélla ett
forsakringsskydd som haéller risknivan pa
en acceptabel niva for en koncern av Alfa
Lavals storlek och som samtidigt ar
kostnadseffektivt. Som en del i detta har
Alfa Laval ett eget aterforsakringsbolag.
Samtidigt pagar ett stéandigt arbete med
att minimera riskerna i verksamheten
genom forebyggande atgarder.

Risker forknippade med kreditvillkor
Denna risk avser den begrénsade handlings-
frihet som koncernen kan paféras genom
restriktioner som &r férknippade med
kreditvillkoren i laneavtal. Laneavtalet med
syndikatbankerna innehéller inga sédana
restriktioner.
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Noter

Not 1. Rorelsesegment

Alfa Lavals verksamhet &r indelad i tre affarsdivisioner "Equipment”, "Process
Technology” och "Marine & Diesel” som sdljer till externa kunder och en division
*Ovrigt” som técker inkdp, produktion och logistik liksom féretagsledning och
icke-karmverksamheter. Dessa fyra divisioner utgdr Alfa Lavals fyra rérelsesegment.
De tre affarsdivisionerna (rérelsesegmenten) &r i sin tur indelade i ett antal
kundsegment. Kunderna till Equipment-divisionen kdper produkter, medan
kunderna till Process Technology-divisionen kper system for processappli-
kationer. Kunderna till Marine & Diesel divisionen kdper produkter och system
for marina och off-shore applikationer samt for dieselkraftverk. Equipment-
divisionen bestér av fyra kundsegment: Industrial Equipment, OEM (Original
Equipment Manufacturers), Sanitary Equipment och eftermarknadssegmentet
Service. Process Technology-divisionen bestér av fyra kundsegment: Energy &
Environment, Food Technology, Process Industry och eftermarknadssegmentet
Service. Marine & Diesel divisionen bestar av tre kundsegment: Marine & Diesel

Equipment, Marine & Offshore Systems och eftermarknadssegmentet Service.

Under 2013 har Alfa Laval bytt namn pa de tre tidigare "Parts & Service”
segmenten till enbart "Service” for att betona vikten av service och for att
skapa fokus pa det som ligger utanfor reservdelar.

Rdérelsesegmenten ar bara ansvariga for resultatet ner till och med rérelse-
resultatet exklusive jamforelsestdrande poster och for det rorelsekapital som
de forvaltar. Detta innebar att finansiella tillgangar och skulder, pensionstill-
gangar, avséattningar till pensioner och liknande och aktuella och uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder &r ett ansvar for foretaget som helhet
(Corporate) och inte ett ansvar for rorelsesegmenten. Detta betyder ocksa
att finansnettot och inkomstskatter ar ett ansvar for féretaget som helhet
och inte ett ansvar for rérelsesegmenten.

Rorelsesegmenten méts endast utifran sina transaktioner med externa parter.

Orderingang Rorelseresultat i interna bokslut
Koncernen Koncernen
MSEK 2013 2012 MSEK 2013 2012*
Equipment 9604 9701 Equipment 1306 1389
Process Technology 13935 14081 Process Technology 2479 2194
Marine & Diesel 6796 6557 Marine & Diesel 1243 1458
Ovrigt 0 0 Ovrigt -581 -541
Totalt 30335 30339 Totalt 4447 4500
Avstamning mot koncernens total:
Orderstock Jamforelsestérande poster - -51
Koncernen Konsolideringsjusteringar -94 -53
MSEK 2013 2012 Totalt rorelseresultat 4353 4396
Equipment 1495 1583 Finansiellt netto -181 133
Process Technology 8393 8358 Resultat efter finansiella poster 4172 4529
Marine & Diesel 4680 4527
Ovrigt 0 0 * Omréknad till nya IAS 19.
Totalt 14568 14468
Rorelseresultatet i interna bokslut &r mycket néra rérelseresultatet enligt IFRS.
Nettoomsittning Pe‘[ é.i.lr bara t}/é skillnader. Rfjrel;eresultatet i interna pok§|ut ‘inklud.erar inte
jamforelsestérande poster och inte heller alla konsolideringsjusteringar som
Koncernen gors i det officiella bokslutet.
MSEK 2013 2012
Equipment 9595 9476
Process Technology 13813 12812
Marine & Diesel 6526 7525
Ovrigt 0 0
Totalt 29934 29813

Tillgangar / Skulder

Koncernen Tillgangar Skulder
MSEK 2013 2012~ 2013 2012~
Equipment 5955 5804 910 986
Process Technology 10828 10608 4029 4304
Marine & Diesel 8101 8309 2167 2043
Ovrigt 5236 5395 2442 2188
Deltotal 30120 30116 9548 9521
Corporate 4818 4872 9228 11014
Totalt 34938 34988 18776 20535
* Omraknad till nya IAS 19.
Corporate avser poster i rapporten dver finansiell stéllning som ar ranteb&rande eller har med skatter att gora.
Investeringar Avskrivningar
Koncernen Koncernen
MSEK 2013 2012 MSEK 2013 2012
Equipment 57 46 Equipment 173 162
Process Technology 98 110 Process Technology 297 230
Marine & Diesel 49 38 Marine & Diesel 204 224
Ovrigt 291 337 Ovrigt 336 318
Totalt 495 531 Totalt 1010 934




Not 2. Information om geografiska omraden

Lander med mer an 10 procent av nettoomsattningen, anléaggningstilgangarna
respektive investeringarna redovisas separat.

Nettoomsattning

Koncernen
2013 2012

MSEK % MSEK %

Till kunder i:
Sverige 916 3,1 856 2,9
Ovriga EU 8176 27,4 7911 26,5
Ovriga Europa 2702 9,0 2521 8,5
USA 4857 16,2 4626 15,5
Ovriga Nordamerika 1117 3,7 921 3,1
Latinamerika 1797 6,0 1950 6,5
Afrika 299 1,0 330 1,1
Kina 2992 10,0 3298 111
Ovriga Asien 6646 22,2 6969 23,4
QOceanien 432 1,4 431 1,4
Totalt 29934 100,0 29813 100,0

Nettoomséttningen rapporteras per land baserat pé faktureringsadressen,

vilket normalt &r det samma som leveransadressen.

Anlaggningstillgangar

Not 3.
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Information om produkter och tjanster

Nettoomsattning per produkt/tjanst

Koncernen
MSEK 2013 2012
Egna produkter inom:
Separering 6709 6646
Varmedverforing 16001 16010
Flddeshantering 3254 3046
Ovrigt 799 919
Relaterade produkter 1848 1828
Service 1323 1364
Totalt 29934 29813

Uppdelningen av egna produkter inom separering, varmedverforing och
fiodeshantering ar en aterspegling av de nuvarande tre huvudteknologierna.
Ovrigt &r egna produkter utanfér dessa huvudteknologier. Relaterade
produkter &r huvudsakligen kdpta produkter som kompletterar Alfa Lavals
produkterbjudande. Service técker alla typer av service, serviceavtal etc.

Not 4.

Information om stdrre kunder

Alfa Laval har inte nagon kund som svarar for 10 procent eller mer av
nettoomséttningen. Tetra Pak inom Tetra Laval gruppen &r Alfa Lavals enskilt
storsta kund med en volym som representerar 4,8 (3,3) procent av
nettoomsattningen. Se not 32 fér mer information.

Not 5. Anstéllda

Medeltal anstéllda - totalt

Koncernen
Antal anstéllda Totalt antal
kvinnor anstallda

2013 2012 2013 2012
Moderbolaget - - - -
Dotterbolag
i Sverige (9) 501 497 2160 2158
Sverige totalt (9) 501 497 2160 2158
Utlandet totalt (132) 2581 2511 14122 13902
Totalt (141) 3082 3008 16 282 16 060

Siffrorna inom parentes i textkolumnen anger hur manga bolag under varje
rubrik som hade anstélld personal och darmed I6ner och erséttningar 2013.

Medeltal anstéllda - i Sverige per kommun

Koncernen
2013 2012*
MSEK % MSEK %

Sverige 1445 7,7 1504 7,9
Danmark 4493 23,9 4385 23,3
Ovriga EU 4079 21,6 4057 21,4
Ovriga Europa 208 1,6 312 1,6
USA 3890 20,6 3631 19,2
Ovriga Nordamerika 110 0,6 120 0,6
Latinamerika 366 1,9 429 2,3
Afrika 1 0,0 1 0,0
Asien 2680 14,2 2890 15,3
Oceanien 77 0,4 93 0,5

Deltotal 17 439 92,5 17 422 92,1

Andra langfristiga

vardepappersinnehav 8 0,0 9 0,0

Pensionstillgangar 11 0,1 3 0,0

Uppskjutna skatte-

fordringar 1401 7,4 1497 7,9

Totalt 18 859 100,0 18 931 100,0

* Omréknad till nya IAS 19.
Investeringar
Koncernen
2013 2012
MSEK % MSEK %

Sverige 68 13,7 66 12,4
Danmark 82 16,5 41 7,7
Ovriga EU 111 22,4 99 18,6
Ovriga Europa 17 3,5 13 25
USA 91 18,4 32 5,9
Ovriga Nordamerika 3 0,7 6 1,2
Latinamerika 14 2,8 22 4.1
Afrika 0 0,0 0 0,1
Kina 56 11,3 113 21,4
Indien 36 7,3 103 19,4
Ovriga Asien 16 3,2 33 6,2
Oceanien 1 0,2 3 0,5

Totalt 495 100,0 531 100,0

Koncernen

2013 2012
Botkyrka 443 440
Eskilstuna 214 212
Lund 1014 1006
Ronneby 254 261
Stockholm 11 9
Vanersborg 134 139
Ovrigt * 90 91
Totalt 2160 2158

* »Ovrigt” avser kommuner med farre &n 10 anstallda och inkluderar dven anstalida
vid utldndska representationskontor.
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Medeltal anstéllda - per land

Koncernen
Antal anstéllda kvinnor Totalt antal anstéllda

2013 2012 2013 2012
Argentina 10 10 38 38
Australien 17 17 109 110
Belgien 2 2 29 28
Brasilien 54 52 582 579
Bulgarien 7 11 23 40
Chile 11 8 45 38
Colombia 10 8 20 19
Danmark 394 412 1740 1715
Filippinerna 4 3 12 11
Finland 44 43 249 250
Frankrike 160 159 902 894
Forenade Arabemiraten 19 19 182 175
Grekland 6 6 20 20
Hong Kong 7 8 20 22
Indien 79 71 1455 1462
Indonesien 17 17 84 73
Iran 1 2 5 9
[talien 150 142 866 843
Japan 60 57 267 282
Kanada 19 17 95 86
Kazakstan 0 2 2 6
Kina 577 548 2700 2831
Korea 58 66 305 355
Lettland © 6 13 14
Malaysia 32 27 102 87
Mexiko 16 15 57 60
Nederlanderna 56 51 312 297
Norge 8 7 39 38
Nya Zeeland 5] 5 18 18
Panama & 3 9 7
Peru 7 7 26 28
Polen 45 46 226 229
Portugal 3 4 10 12
Qatar - - 8 8
Rumanien 4 5 13 13
Ryssland 117 116 348 333
Schweiz 4 4 16 15
Singapore 49 43 169 154
Slovakien 2 2 10 10
Spanien 20 20 79 81
Storbritannien 56 48 354 312
Sverige 501 497 2160 2158
Sydafrika 9 4 42 36
Taiwan 13 13 37 39
Thailand 12 11 59 67
Tjeckien 8 8 38 39
Turkiet 7 7 43 41
Tyskland 75 75 392 385
Ukraina 9 9 19 20
Ungern 4 4 13 15
USA 280 247 1837 1438
Venezuela 1 3 6 7
Vietnam 20 36 54 188
Osterrike 5 5 23 25
Totalt 3082 3008 16 282 16 060




Konsfordelningen bland ledande befattningshavare
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Koncernen
2013 2012

Totalt Méan Kvinnor Totalt Man Kvinnor

antal % % antal % %
Styrelsemedlemmar (exklusive suppleanter) 12 75,0 25,0 11 72,7 27,3
Verkstallande direktdren & koncernledningen 1 90,9 9,1 1 90,9 9,1
Chefer i Sverige 269 80,7 19,3 241 82,2 17,8
Chefer utanfor Sverige 1728 84,1 15,9 1664 84,7 15,3
Chefer totalt 1997 83,6 16,4 1905 84,4 15,6
Anstallda i Sverige 2160 76,8 23,2 2158 77,0 23,0
Anstéllda utanfor Sverige 14122 81,7 18,3 13902 81,9 18,1
Anstallda totalt 16282 81,1 18,9 16 060 81,3 18,7

Not 6. LOner och ersattningar

Loner och ersattningar - totalt

Maximalt Iangsiktigt incitament

Koncernen

MSEK 2013 2012
Styrelser, VD:ar och vWD:ar 229 220
- varav rorliga I6nedelar 40 32
Ovriga 5430 5186
Summa Iéner och erséttningar 5659 5406
Sociala kostnader 968 953
Pensionskostnader, formansbestamda planer 102 100
Pensionskostnader, premiebestamda planer 415 394
Totala personalomkostnader 7144 6853

Koncernens pensionskostnader och pensionsutfastelser avseende styrelser,
VD:ar och WD:ar uppgér till MSEK 37 (34) respektive MSEK 298 (274).
MSEK 130 (134) av pensionsutfastelserna tryggas av Alfa Lavals Pensionsstiftelse.

Aktierelaterade ersattningar
Under perioden 2012 till 2013 existerade inga aktierelaterade ersattningar
inom Alfa Laval.

Rérliga erséattningar

Alla anstéllda har antingen en fast 16n eller en fast baslén. For vissa personal-
kategorier innehaller ersattningspaketet ocksa en rorlig del. Detta avser
personalkategorier dar det ar sedvanligt eller del av ett marknadsmassigt
erbjudande att betala en rorlig del. Rérliga ersattningar &r mest vanliga i
forsaljningsrelaterade jobb och fér hogre chefsbefattningar. Normalt utgdr
den rorliga delen en mindre del av det totala erséttningspaketet.

Kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram

Arsstammorna 2008 till 2010 beslutade att implementera steg ett till tre av ett
kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram. Arsstammorna 2011 till 2013
beslutade att implementera steg ett till tre av ett modifierat kontantbaserat
langsiktigt incitamentsprogram. Skillnaden mellan programmen ar att det
modifierade programmet medger ett hdgre utfall och ett mer centrerat
intervall inom vilket en tilldelning sker.

Det langsiktiga incitamentsprogrammet riktar sig till maximalt 85 seniora
chefer inom koncernen inklusive koncernchefen och de personer som definieras
som ledande befattningshavare.

Varje steg stracker sig dver tre ar och tilldelningarna under varje steg ar
uppdelade i tre delar (en for varje ar). Tilldelningen under varje del faststalls
oberoende av de 6vriga tva delarna. Eftersom varje steg Ioper dver tre ar
kommer tre steg av programmen alltid att I6pa parallellt. Under 2013 I6per
steg ett, tva och tre av det modifierade programmet parallelit.

Den slutgiltiga tilldelningen for varje steg beréknas péa den anstalldes baslon
per &r vid slutet av tredrsperioden. Den maximala tilldelningen sé&tts som en
procentsats av den anstélldes arliga maximala rérliga ersattning enligt foljande:

Maximalt langsiktigt incitament

i procent av baslénen
Modifierade programmet
Maximal rorlig
erséttning per ari Totalt dver
procent av baslénen tredrsperioden
60% 45%
40% 30%
30% 25%
25% 20%
15% 12%

Utfallet av programmen ar kopplat till utvecklingen av resultatet per aktie
(EPS) for Alfa Laval. EPS malet for de tre delarna inom varje steg faststélls
av styrelsen. Det modifierande programmet 6ppnar upp for att satta mer
aggressiva EPS mal.

For det modifierade programmet berdknas tilldelningen pa féljande satt.
Nér EPS ar inom intervallet -10 procent till +10 procent av EPS malet far den
anstéllde 5 procent av en tredjedel av det maximala utfallet per ar for varje
procent som EPS Overstiger den lagre nivan av 90 procent av EPS malet
upp till den maximala nivan av 110 procent av EPS mélet.

For att vara berattigade till utbetalning maste de anstéllda vara i tjanst pa
tilldelningsdatumet och utbetalningsdatumet (utom i fall av avslutad anstalining
beroende pa pensionering, dodsfall eller sjukdom). Om den anstéllde séger
upp sig eller blir uppsagd fore slutet av tredrsperioden forfaller tilldelningarna
och den anstéllde blir inte berattigad till ndgon utbetalning. Om den anstéllde
byter till en befattning som inte ar berattigad att delta i detta program utbe-
talas de delar som redan har tjénats in i samband med befattningsbytet.
Utbetalda ersé&ttningar fran det langsiktiga incitamentsprogrammet péaverkar
inte den pensionsgrundande I6nen eller semesterldnen.

Baserat pa utfallet av EPS under perioden 2008 till 2013 har de olika stegen
resulterat i foljande tilldelningar:
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Kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram

Koncernen
MSEK, om inget annat anges Per &r Ackumulerat
Betalning i pro-
Beslutat Avseende perioden Faktiskt utfall i % av maximalt utfall centavbasiénen | Tilldelningar
avérs- Betalas baseratpa15%i [
Plan Steg stdmman 1 januari - 31 december iapril 2013 2012 2011 2010 2009 2008 Hittills |  rorlig erséttning | Betalda Beddémda
Ursprungligt program
Ett 2008 2008 2010 2011 N/A N/A N/A~ 11,00% 0,00% 100,00% | 37,00% 2,78% 5 N/A
Tva 2009 2009 2011 2012 N/A N/A 51,92% 80,25% 58,50% N/A| 63,56% 4,77% 9 N/A
Tre 2010 2010 2012 2013 N/A 100,00% 100,00% 100,00% N/A N/A | 100,00% 7,50% 15 N/A
Modifierat program
Ett 2011 2011 2013 2014 | 33,65% 100,00% 100,00% N/A N/A N/A| 77,88% 9,35% N/A 23
Tva 2012 2012 2014 2015 | 28,57%  99,06% N/A N/A N/A N/A| 61,32% 4,91% N/A 13
Tre 2013 2013 2015 2016 | 100,0% N/A N/A N/A N/A N/A |100,00% 4,00% N/A 11
Tilldelning per &r 17 25 17 9 3 5 Totalt 29 47

Kostnaderna for tilldelningarna per steg och per ar ar baserat pa bedémda basléner vid det framtida utbetalningstillfallet.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Erséttningarna till koncernchefen/verkstallande direktéren bestams av
styrelsen baserat pa forslag fran erséttningsutskottet enligt riktlinjerna som
faststéllts av arsstamman. Ersattningarna till dvriga medlemmar i koncern-
ledningen bestédms av erséttningsutskottet enligt samma riktlinjer. Den princip
som tillampas vid faststéllande av ersattningen till ledande befattningshavare
ar att erbjuda en marknadsméssig erséttning dér ersattningspaketet i
huvudsak baseras pa en fast manadslon, med mojlighet till tjianstebil och
darutdver en rorlig ersattning pa upp till 40 procent av I6nen (verkstallande
direktoren upp till 60 procent av I6nen). Storleken pa den utfallande rorliga
|6nedelen beror pa utfallet av ett antal finansiella matetal samt resultatet av
speciella projekt, allt jamfort med de mal som stéllts upp for aret.

Riktlinjerna for pension, uppsagning och avgéngsvederlag skiljer sig at
mellan koncernchefen/verkstéllande direktéren och évriga ledande befattnings-
havare och framgar av respektive nedanstaende avsnitt.

Arsstammorna 2008 till 2010 beslutade att implementera steg ett till tre av
ett kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram for maximalt 85 seniora
chefer inom koncernen inklusive koncernchefen och de personer som definieras
som ledande befattningshavare. Arsstammorna 2011 till 2013 beslutade att
implementera steg ett till tre av ett modifierat kontantbaserat langsiktigt in-
citamentsprogram. Styrelsen kommer att foresla arsstémman 2014 att im-
plementera steg fyra av detta modifierade kontantbaserade langsiktiga inci-
tamentsprogram for perioden 1 januari 2014 — 31 december 2016. Inga dvriga
forandringar i dessa riktlinjer foreslas av styrelsen.

Koncernchefen/verkstéllande direktéren

Koncernchefen och verkstallande direktoren Lars Renstrom erhaller en
ersattning om SEK 16 954 683 (16 007 287), varav SEK 4 329 832 (5 100 000)
utgor den rorliga delen och SEK 2 652 000 (1 632 002) utbetalning fran det
kontantbaserade langsiktiga incitamentsprogrammet. Den rérliga delen
avser vad som under aret har utbetalats. Ersattningen innehaller vardet av
tjanstebil, skattepliktiga traktamenten, semestererséttning och kontant
utbetald semester.

Lars Renstréom har en baslén om SEK 9 280 000 (8 840 000) per &r. | hans
ersattningspaket finns en rorlig del med ett icke garanterat mal om 30 (30)
procent av basldnen och med en maximal maéjlighet av 60 (60) procent. Han
omfattas av det kontantbaserade langsiktiga incitamentsprogrammet och
baserat pa bedémd baslon vid det framtida utbetalningstilifallet var tilldelningen
for 2013 SEK 2 283 141 (3 656 535). De intjanade obetalda tilldelningarna
per 31 december 2013 uppgick till SEK 6 500 901. Han har inget avtal om
fértida pension. Den ordinarie ITP:n upp till en 16n om 30 basbelopp betalas
sa att full ITP erhélls vid 65 &rs alder. Ovanpa den ordinarie ITP:n har han en
premiebestamd forman omfattande 50 procent av baslonen. Om Alfa Laval
avbryter hans anstalining fore 63 ars alder erhaller han 24 manaders ersattning.
Om Alfa Laval avbryter hans anstéllining efter 63 ars &lder erhaller han 24
manaders ersattning reducerad med antalet manader som har passerat sedan
han fylide 63.

Under aret har Alfa Laval haft kostnader for pensionspremier avseende alders-
och efterlevandepension om SEK 5 409 899 (5 681 143). Darutéver har bo-
laget haft kostnader for livforsékring, sjukforsakring och sjukvardsforsakring
om SEK 99 278 (174 286).

Anstaliningsavtalet for Lars Renstrom strécker sig fram till 2016.

Andra ledande befattningshavare

Andra ledande befattningshavare utgérs av de tio medlemmarna i koncernled-
ningen utover verkstéllande direktoren. Deras erséttning har uppgétt till
MSEK 41 (38), varav den rorliga delen utgjorde MSEK 7 (9) och MSEK 5 (3)
utbetalning fran det kontantbaserade langsiktiga incitamentsprogrammet.
Den rorliga delen avser vad som under &ret har utbetalats. De omfattas av

det kontantbaserade langsiktiga incitamentsprogrammet och baserat pa
beddmda basléner vid det framtida utbetalningstillfallet var tilldelningen for
2013 MSEK 4 (6). De intjanade obetalda tilldelningarna per 31 december
2013 uppgick till MSEK 12. Under 2013 har Alfa Laval haft kostnader for
pensionspremier avseende alders- och efterlevandepension om MSEK 16
(16) for dem. Dérutdver har bolaget haft kostnader for livférsakring,
sjukforsakring och sjukvardsforsakring om MSEK O (1).

For dessa ledande befattningshavare har fortida pension i nagra fall utfasts
fran 62 ars alder. Det som erbjuds &r en premiebaserad fortida pensionsldsning
med en premie om 15 procent av den pensionsgrundande I6nen. Fortida
pension utfasts selektivt och bara efter ett sarskilt beslut i ersattningsutskottet.
For 16ner dver 30 basbelopp finns en premiebaserad 16sning, med en premie
om 30 procent av den pensionsgrundande I6nen utéver 30 basbelopp. De
ledande befattningshavarna hade ocksa fram till den 1 maj 2012 en sérskild
familiepension som utgjorde en utfylinad mellan alderspensionen och familje-
pensionen enligt ITP. Fér de personer som var ledande befattningshavare
den 1 maj 2012 har den sérskilda familiepensionen omvandlats till en premie-
baserad kompletterande &lderspension baserat pa premienivan for december
2011. Darutdver har de majlighet att avsatta 16n och rorliga Iénedelar for en
temporér alders- och familjepension.

Alfa Laval har givit utfastelser om avgéngsvederlag till en begransad grupp
av ledande befattningshavare. Utfastelserna anger ett maximalt vederlag pa
hogst motsvarande tva arsloner. Utfastelserna definierar de forutsattningar
som skall vara uppfyllda fér att vederlag skall utga.

Styrelsen

For 2013 uppbaér styrelsen ett fast arvode om totalt SEK 4 895 000 (4 275 000),
vilket fordelas mellan de ledamoter som utses av arsstdmman och som inte
ar anstallda i bolaget. Dessa ledamoter erhaller inga rorliga erséattningar.

Ersattningar till styrelseledamoéter *

Koncernen
SEK 2013 2012
Arvode per uppdrag:
Styrelsens ordférande 1175000 1150000
Ovriga styrelseledamoter 460 000 450000
Tillagg till:
Ordf6randen i revisionsutskottet 150 000 125000
Ovriga ledaméter i revisionsutskottet 100 000 75000
Ordféranden i ersattningsutskottet 50000 50000
Ovriga ledaméter i ersattningsutskottet 50000 50000
Arvode per namn:
Anders Narvinger Ordférande 1225000 1200000
Gunilla Berg Ledamot 560 000 525000
Arne Frank Ledamot 460 000 450000
Bjorn Hagglund Ledamot 510000 500 000
Ulla Litzén Ledamot 560 000 525000
Finn Rausing Ledamot 610000 575000
Jorn Rausing Ledamot 510000 500 000
Ulf Wiinberg Ledamot 460 000 -
Totalt 4895 000 4275000

*Valda vid arsstamman och inte anstéllda i bolaget

De redovisade erséttningarna avser perioden mellan tvéa arsstammor.
Styrelsens ordférande har inget avtal om framtida pension eller avgangs-
vederlag med Alfa Laval.



Revisionsutskottet och ersattningsutskottet har haft féljande ledamdter
under de senaste tva aren:

2013 2012

Revisionsutskottet:
Ordférande Finn Rausing Finn Rausing
Ovrig ledamot Gunilla Berg Gunilla Berg
Ovrig ledamot Ulla Litzén Ulla Litzén

Ersattningsutskottet:

Ordférande
Ovrig ledamot

Anders Narvinger
Bjorn Hagglund

Anders Narvinger
Bjorn Hagglund
Ovrig ledamot

Joérn Rausing Jorn Rausing

Ledamdterna i utskotten valjs vid konstituerande styrelsemote direkt efter
arsstamman.

Not 7. Upplysning om revisorer
och revisorers arvoden

Arsstamman 2013 beslutade att atervalja Ernst & Young som koncernens
revisorer for det kommande aret.

Arvoden och kostnadsersattning

Koncernen
MSEK 2013 2012
Revisionsuppdrag
Ernst & Young 28 29
Ovriga revisionsbyraer 1 1
Totalt 29 30
Andra revisionstjanster
Ernst & Young 3 16
Ovriga revisionsbyraer 5 3
Totalt 8 19
Skatteradgivning
Ernst & Young 5 3
Ovriga revisionsbyraer 3 4
Totalt 8 7
Ovriga tjanster
Ernst & Young 2 1
Ovriga revisionsbyraer 2 3
Totalt 4 4
Omkostnader
Ernst & Young 1 1
Ovriga revisionsbyraer
Totalt 1 1
Totalt
Ernst & Young 39 50
Ovriga revisionsbyraer 11 11
Totalt 50 61

Ett revisionsuppdrag innefattar att granska rsredovisningen, att vardera de anvanda
redovisningsprinciperna och vasentliga bedémningar som gjorts av foretags-
ledningen liksom att utvardera den Gvergripande presentationen i arsredovisningen.
Det innefattar ocksé en granskning for att kunna ge ett utldtande om styrelsens
ansvarsfrinet. Andra revisionstjénster &r sddana som ligger utanfor revisions-
uppdraget. Skatteradgivning avser radgivning med anknytning till diverse
skattefragor. Alla andra uppdrag definieras som 6vriga tjanster. Omkostnader
avser ersattning for utlagg sdsom resekostnader, sekreterartjanster etc.
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Not 8.

Jamforelsestorande poster redovisas brutto i rapporten Gver koncernens totala
resultat som en del av évriga rorelseintékter respektive Gvriga rorelsekostnader.

Jamforelsestdrande poster

Jamforelsestérande poster

Koncernen
MSEK 2013 2012*
Operativa
Ovriga rérelseintakter 453 384
Jamforelsestérande poster - -
Totala dvriga rérelseintékter 453 384
Ovriga rérelsekostnader -882 -873
Jamforelsestérande poster - -51
Totala 6vriga roérelsekostnader -882 -924
* Omréaknad till nya IAS 19.
Specifikation av jamférelsestérande poster
Koncernen
MSEK 2013 2012
Foérlust vid:
Nedskrivning av goodwill i Onnuri - -48
Forsalining av fastigheter = -3
Deltotal forluster/kostnader - -51
Totalt netto - -51

Den jamforelsestérande kostnaden under 2012 om MSEK -51 avsag ned-
skrivning av goodwillen avseende forvarvet av Onnuri med MSEK -48 och
en realiserad forlust vid forsélining av en fastighet i Korea som anvandes av
Onnuri med MSEK -3.

Not 9. Avskrivningar

Foérdelat per funktion

Koncernen

MSEK 2013 2012
Kostnad salda varor -838 -782
Férsalining -38 -37
Administration -59 -68
Forskning och utveckling -8 -7
Ovriga intakter och kostnader -67 -40
Totalt -1010 -934
Fordelat per tillgangsslag

Koncernen

MSEK 2013 2012
Patent och icke patenterat kunnande,

varumarken, etc. -513 -439
Maskiner och inventarier -388 -384
Finansiell leasing maskiner och inventarier -4 -4
Byggnader och markanléaggningar -98 -100
Finansiell leasing byggnader -7 -7
Totalt -1010 -934

Not 10. Utdelningar och férandringar i verkligt
varde av finansiella instrument

Fordelat per typ

Koncernen

MSEK 2013 2012
Utdelningar fran évriga 7 2
Foréndring i verkligt vérde av vardepapper 1 6

Totalt 8 8
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Not 11.

Foérdelat pa typ av intakt/kostnad eller vinst/férlust

Ranteintakter/kostnader och finansiella kursvinster/forluster

Foérdelat pa typ av intakt/kostnad eller vinst/forlust

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013 2012 MSEK 2013 2012
Réanteintakter Raénteintakter
Finansiell leasing 0 0 Externa bolag 2 0
Ovriga réntor 147 112 Dotterbolag 69 115
Kursvinster Kursvinster
Orealiserade 163 122 Orealiserade 8 3
Realiserade 48 267 Totalt 79 118
Totalt 358 501 Réntekostnader
Réntekostnader Externa bolag - 0
Finansiell leasing 0 0 Kursforluster
Ovriga réntor -245 -246 Orealiserade -4 -4
Kursférluster Totalt -4 -4
Orealiserade -175 -72
Realiserade -127 -58
Totalt -547 -376

| koncernen har redovisade kursdifferenser om netto MSEK -83 (214) avseende skulder i utldndsk valuta omforts till Gvrigt totalresultat. Dessa skulder finansierar
forvarven av aktier i utlandska dotterbolag och fungerar som en kurssékring for de forvarvade nettotillgdngarna. Beloppet belastas med skatt, vilket resulterar i
en netto efter skatt effekt pa Gvrigt totalresultat om MSEK -65 (158).

Not 12.

Innehav utan bestdmmande inflytande avser sju dotterbolag i Brasilien, Kina, Frankrike, Indien, Kazakstan, Ryssland och Singapore med &gare med innehav utan
bestdmmande inflytande.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Not 13. Klassificering av finansiella tillgadngar och skulder

Finansiella tillgadngar

Koncernen
Lanefordringar och Finansiella tilgangar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet: kundfordringar som kan séljas
Varderings- |dentifierade vid forsta Innehav for Derivat anvanda for
hierarki niva redovisningstillfallet handel sékringsredovisning
MSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Anlaggningstillgangar
Ovriga anliggningstill-
gdngar
Andra langfristiga vérde-
pappersinnehav 1och2 - - - - - - - - 8 9
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar *
Kundfordringar * - - - - - - 5059 5211 - -
Vaxelfordringar * - - - - - - 296 304 - -
Ovriga fordringar * - - - - - - 778 783 - -
Upplupna intékter * - - - - - - 55 39 - -
Derivattillgangar 1 - - 61 92 158 233 - - - -
Kortfristiga placeringar
Placeringar hos banker * - - - - - - 348 283 - -
Obligationer och andra
vardepapper 1 247 131 - - - - - - - -
Ovriga placeringar * = - = - = - 16 13 = -
Kassa och bank * - - = - = — 1454 1404 _ _
Summa finansiella tillgdngar 247 131 61 92 158 233 8006 8037 8 9

* Varderade till upplupet anskaffningsvarde. Det bokforda vardet ar det samma som det verkliga vérdet.
Varderingshierarki niva 1 &r enligt noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar och skulder.
Vérderingshierarki niva 2 &r utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata utanfér niva 1.

Koncernen har inga finansiella tillgdngar som utgér investeringar som halls till forfall.



Finansiella skulder
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Koncernen
Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatet: Lan
Varderings- Innehav Derivat anvanda fér
hierarki niva for handel sakringsredovisning

MSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012~

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut * - - - - 2813 4679

Riktad laneemission * - - - - 716 714

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut * - - - - 1049 610

Leverantdrsskulder * - - - - 2250 2198

Véxelskulder * - - - - 144 135

Ovriga skulder * - - - - 1448 1284

Upplupna kostnader * - - - - 1714 1652

Derivatskulder 1 100 60 134 127 - —

Summa finansiella skulder 100 60 134 127 10134 11272
* Varderade till upplupet anskaffningsvérde. Det bokférda vérdet & det samma som det verkliga vérdet.

Vérderingshierarki niva 1 ar enligt noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar och skulder.
Vérderingshierarki niva 2 &r utifrén direkt eller indirekt observerbara marknadsdata utanfér niva 1.
Koncernen har inga finansiella skulder som vérderas till verkligt varde via Verkligt varde av derivat
resultatet och som identifierats vid forsta redovisningstillfallet.
) 8 ) e . I . Koncernen

Samtliga ovanstéende finansiella instrument summerar antingen direkt till
motsvarande post i rapporten éver finansiell stallning eller till den post som Skillnad mellan kon-
specificeras i de noter som rapporten éver finansiell stalining hanvisar till. De trakterad kurs och
risker som férknippas med dessa finansiella instrument inklusive eventuella nuvarande kurs
koncentrationer av risk presenteras i riskavsnitten pa sida 97-103. MSEK Valutapar 2013 2012

Derivattillgdngar
Resultat av finansiella instrument /derivatskulder
Resultatet for finansiella tillgangar identifierade vid forsta redovisningstillfallet Terminskontrakt i
aterfinns i not 10 som forandring i verkligt vérde av véardepapper. = .

Resultatet for finansiella tilgangar som innehas for handel om MSEK 1 (45) utiandsk vallta: EUR usb 87 40
har paverkat kostnad salda varor med MSEK O (2), kursvinster i not 11 med EUR SEK -38 62
MSEK — (43) och ranteintakter i not 11 med resterande MSEK 1 (). EUR AUD 4 0

Resultatet for tilgéngarna under lanefordringar och kundfordringar presenteras EUR CAD 6 0
i not 11 som dvriga rénteintakter for placeringar hos banker, évriga placeringar EUR DKK 1 )
och kassa och bank. Ovriga tillgéngar under l&nefordringar och kundfordringar EUR JPY 4 1
genererar inte n&got resultat utan bara en inbetalining av det nominella beloppet.

Resultatet for finansiella tillgangar som kan séljas redovisas som en del av UsD CAD L 2
Ovrigt totalresultat i rapporten dver koncernens totala resultat. usD DKK 10 3

Resultatet for finansiella skulder som innehas fér handel om MSEK -31 (-13) usD GBP - -1
har péverkat kostnad sélda varor med MSEK -5 (-1) och kursférluster i not uUsD SEK -19 36
11 med MSEK -26 (*1 2). uUsD JPY 1 12

Resultatet for skulderna under 1an presenteras i not 11 som 6vriga r?nte— DKK SEK 4 6
kostnader for skulderna till kreditinstitut och den riktade laneemissionen. Ovriga
skulder under lan genererar inte ndgot resultat utan bara en utbetalning av usb KRW 14 17
det nominella beloppet. NOK EUR = -

Resultatet for derivattillgangar och derivatskulder anvénda for sakringsredo- NOK SEK -1 -
visning redovisas som en del av Gvrigt totalresultat i rapporten éver koncernens NOK UsD -3 1
totala resultat. CNY USD 1 _

Ovriga Ovriga -1 0

Deltotal -16 115

Not 14. Verkligt varde av finansiella Valutaoptioner ! s

. Rénteswapar 20 15

Instrument Terminskontrakt i metaller -14 5

o ) - o i . Elderivat -4 0

Férandringen i verkligt varde av aktier i externa bolag gérs under Ovrigt

totalresultat och uppgar till MSEK -0 (-0), se kommentarerna till rapporten Totalt, motsvarande en netto

Sver koncernens totala resultat. derivattillgang (+) eller skuld (-) -15 138

Forandringen i verkligt varde av noterade véardepapper gors péa raden ut-
delningar och féréandringar i verkligt varde i rapporten 6ver koncernens totala
resultat och uppgar till MSEK 1 (6), se not 10.

For valutaoptioner och elderivat har sakringsredovisning inte tillampats. For
terminskontrakt i utlandsk valuta, r@nteswapar och terminskontrakt i metaller
har s&kringsredovisning tilldmpats nar férutséttningarna for sékringsredovisning
varit uppfyllda.

Justeringen till verkligt vérde av derivat gérs via Svrigt totalresultat om sékrings-
redovisning kan tilldmpas och derivaten &r effektiva. | alla andra fall gérs justeringen
till verkligt varde ovanfor nettoresultatet. Motsvarande bokningar gérs pa derivat-
tilgdngar och derivatskulder och inte pa& de underliggande finansiella instrumenten i
rapporten dver finansiell stallning.
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Not 15. Aktuella och uppskjutna skatter

Skatt pa arets resultat och 6vriga skatter

Koncernen

MSEK 2013 2012~
Foljande komponenter ingdr i koncernens skattekostnad:

Aktuell skattekostnad for perioden -1319 -1426
Justering av aktuell skatt for tidigare perioder -1 4
Uppskjuten skattekostnad/intékt hanférlig till temporara skillnader 222 44
Uppskjuten skattekostnad/intakt hanforlig till forandrade skattesatser eller inforandet av nya skatter 0 99
Tidigare inte utnyttjade skattefordringar som nu utnyttjas for att minska aktuell skattekostnad 0 0
Tidigare inte redovisad skatt avseende skattefordringar som anvands

for att minska uppskjuten skattekostnad 0 0
Uppskjuten skattekostnad avseende reduktion av uppskjuten skattefordran

eller uppskjuten skatteintakt avseende aterforing av tidigare reduktion 0 0
Ovriga skatter -34 -27
Total skattekostnad -1132 -1306

Skatt pa arets ovrigt totalresultat

Koncernen

MSEK 2013 2012~
Foljande komponenter ingéar:

Uppskjuten skatt pa kassaflodessékringar -14 -50
Uppskijuten skatt pa omvarderingar av formansbestamda ataganden -81 35
Total skattekostnad -95 -15

* Omréknad till nya IAS 19.

Skillnaden mellan koncernens faktiska skattekostnad och skattekostnaden Temporara skillnader foreligger i de fall tillgdngarnas eller skuldernas
baserad pa géllande skattesatser bestar av foljande komponenter: redovisade varde respektive skattemassiga varden ar olika. Koncernens
temporéra skillnader har resulterat i en uppskjuten skattefordran eller
uppskjuten skatteskuld avseende foljande balansposter:
Avstamning av skattekostnaden

Koncarnen Uppskjutna skattefordringar och -skulder
MSEK 2013 2012~ p
Resultat efter finansiella poster 4172 4529 oncernen
Skatt enligt gallande skattesats -1126 -1357 2013 2012
Skatteeffekten av: MSEK fordran skuld fordran skuld
Ej avdragsgilla kostnader -76 -129 AvseenFIe: o
Ej beskattningsbara ntakter 110 79 Immateriella anlaggnings-
. L tillgangar 22 795 33 927
Skillnader mellan rapporterade bokférings- Materiolia anfaani
massiga avskrivningar och skatteméassiga Viateriella anlaggnings-
avskrivningar 0 8 tilgangar 67 242 67 257
Skillnader mellan évriga rapporterade bok- I:ag'er o 183 28 187 19
slutsdispositioner och ovriga skattemassi- erlga omsattnings-
ga bokslutsdispositioner 8 130 tillgéngar 1 5 4 6
Skatteavdrag frén tidigare &r -13 2 Finansiella tillgéngar 1 0 15 5
Justering av aktuell skatt for tidigare perioder -1 4 Kortfristiga skulder 1159 77 944 119
Ovrigt 34 07 Forlustavdrag ** 40 = 39 -
Total skattekostnad -1132 -1306 Andra poster 10 696 292 683
Deltotal 1483 1843 1581 2016
" Omréknad fill nya IAS 19. Kvittning inom bolag 82 -82 -84 -84

. Total kjutna skatt 1401 1761 1497 1932
Ovriga skatter avser framforallt formogenhetsskatt. otalauppsijutna skatter 40 6 9 93

* Omréknad till nya IAS 19.
** De forlustavdrag som denna uppskjutna skattefordran avser uppgar till MSEK 113 (92).
Dessa forlustavdrag ar i allt vasentligt tidsmassigt obegransade.

| koncernen finns temporara skillnader och férlustavdrag om MSEK 618 (849)
som ej har renderat motsvarande uppskjutna skattefordran, d& beddmningen
ar att dessa sannolikt ) kommer att kunna utnyttjas. De temporéra skillnaderna
avser huvudsakligen pensioner, dar utbetalningstidpunkten ligger sa langt fram
i tiden att det med hénsyn till diskontering och osékerhet i framtida skatteregler
och resultatnivéer inte ansetts foreligga ndgon tillgang. Forlustavdragen &r i allt
vasentligt tidsméssigt obegransade, men det forlustavdrag som kan utnyttjas
per ar kan vara begransat till en viss andel av det skattepliktiga resultatet eller
begransas av kommande strukturférandringar.
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Den nominella skattesatsen har &ndrats i foljande lander under 2012 och 2013.

Skattesats per land

Koncernen

Procent 2013 2012
Grekland 26 20
Indien 34 32
Mexiko 30 35
Storbritannien 23 24
Sverige 22 26
Thailand 20 23
Ukraina 19 21

Koncernens normala effektiva skattesats &r cirka 28 (29) procent baserat pa
beskattningsbart resultat, och den &r berdknad som ett viktat medeltal baserat
pa respektive i koncernen ingaende bolags andel av resultat fore skatt.

Not 16. Goodwill och dvervarden — féretagsforvary
Allokeringen av évervarden till materiella och immateriella tillgangar och den resulterande goodwillen innebér i realiteten att alla forvarv vérderas till verkligt

varde. For att separera ut denna varderingseffekt fokuserar Alfa Laval pa EBITA, dar eventuella avskrivningar pa évervarden &r exkluderade. Utvecklingen av
dessa 6vervarden och eventuell goodwill visas i nedanstaende tabell.

Férandring under aret

Koncernen
Justering av
féregéende Utgéende
Ingéende ars forvarvs- Planenlig Omraknings- balans
MSEK balans 2013 analyser Forvarvat avskrivning differens 2013
Byggnader 470 - - -31 -8 431
Mark och markférbéattringar -59 - - - 25) -34
Inventarier 54 - - -27 0 27
Patent och icke patenterat kunnande 1922 = 202 -274 21 1871
Varumarken 1819 - - -229 28 1618
Deltotal évriga 6vervarden 4206 - 202 -561 66 3913
Goodwill 9792 -62 236 - 95 10061
Totalt 13998 -62 438 -561 161 13974

Koncernen har inte redovisat nagra nedskrivningar avseende vare sig goodwill eller ndgra andra évervarden under 2013.
P& goodwillen raknas ingen uppskjuten skatteskuld. Pa 6vriga dvervarden uppgar den uppskjutna skatteskulden till MSEK 734 (830).
Nettovinsten eller forlusten for salda tillgangar redovisas baserat pa anskaffningsvardet inklusive eventuella évervarden.

Nasta tabell visar varje forvarv separat. Eventuella senare justeringar av allokeringarna hanfors till det ursprungliga forvarvsaret. Siffrorna for allokeringarna ar
baserade pa de géllande kurserna nar transaktionerna dgde rum och eventuella férandringar i valutakurser tills den 31 december 2013 visas som en
omrakningsdifferens. | not 17 och 18 finns motsvarande redovisning uppdelat per tillgangsslag.
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Forvarv av verksamheter sedan 2000

Koncernen
Patent och

Mark och icke
lylSEK markfor- patenterat Varu- Total dvriga
Ar/Foretag Byggnader béttringar Inventarier Lager kunnande marken Ovrigt | 6vervarden Goodwill Totalt
2000
Alfa Laval Holding 1058 -228 452 340 1280 461 660 4023 3683 7706
2002
Danish Separation Systems - - - - - - - - 118 118
2003
Toftejorg 1 - - - - - - 1 35 36
2005
Packinox - - - 6 99 183 - 288 253 541
2006
Tranter 17 - - 6 180 265 - 468 530 998
2007
AGC Engineering - - - - - 12 - 12 20 32
Helpman 9 8 - - 36 - - 53 4 57
Publikt erbjudande Alfa Laval (India) - - - - - - - - 441 441
DSO Fluid Handling - - - - - 39 - 39 42 81
Fincoil - - - - 233 - - 233 241 474
2008
Hoyer Promix A/S - - - - - - - - 16 16
Nitrile India Pvt Ltd - - - - - - - - 6 6
Standard Refrigeration - - - 5 166 - - 171 152 323
Pressko AG - - - 1 - - - 1 69 70
Hutchison Hayes Separation - - - 1 95 49 - 145 46 191
P&D's Plattvarmevaxlarservice - - - - - - - - 10 10
Ageratec - - - - - - - - 44 44
2009
Tva leverantorer av reservdelar
och service - - - - - 291 - 291 210 501
Onnuri Industrial Machinery - - - - 40 39 - 79 48 127
HES Heat Exchanger Systems - - - - 83 - - 83 59 142
Publikt erbjudande Alfa Laval (India) - - - - - - - - 311 311
Termatrans - - - - - 7 - 7 6 13
Tranter-forvarv i Latinamerika - - - - - 20 - 20 16 36
1ISO Mix - - - - 22 - - 22 - 22
LHE - - - - 298 297 - 595 344 939
2010
Champ Products - - - - 15 14 - 29 2 31
Enledande serviceleverantéri USA - - - - - 134 - 134 82 216
G.S Anderson - - - - 35 - - 35 23 58
Astepo - - - - 24 15 - 39 8 47
Si Fang Stainless Steel Products - - - - 27 16 - 43 42 85
Definox - - - - 4 5 - 9 2 "
Olmi - - - 37 58 32 - 127 - 127
2011
Servicebolag i USA - - - - - 150 - 150 126 276
Aalborg Industries 248 - - - 430 860 - 1538 3630 5168
2012
Vortex Systems - - - - 148 - - 148 225 373
Ashbrook Simon-Hartley - - - - 86 - - 86 55 141
Gamajet Cleaning Systems - - - - 47 - - 47 37 84
Air Cooled Exchangers (ACE) - - - — 585 - - 585 346 931
2013
Niagara Blower Company - - - - 202 - - 202 236 438
Ackumulerat under perioden
Realiserat -524 122 -24 -397 - - -99 -922 - -922
Nedskrivning - - - - - - - - -48 -48
Planenlig avskrivning -344 - -395 - -2286 -1177 -571 -4773 -612 -5 385
Omrakningsdifferens -34 64 -6 1 -36 -94 10 -95 -797 -892
Utgaende balans 431 -34 27 - 1871 1618 - 3913 10061 13974

Forvarvet av Alfa Laval Holding AB koncernen i samband med Industri Kapitals forvarv av Alfa Laval koncernen fran Tetra Laval den 24 augusti 2000 visas pa
den forsta raden.

"Ovrigt” avser évervérden frn 2000 fér "Maskiner” om MSEK 548 som har avskrivits eller realiserats fullt ut, fér "Forskning och utveckling” om MSEK 54
och "Reavinst (Industriell Flodeshantering)” om MSEK 42 som har realiserats fullt ut och for "Pégaende nyanldggningar” MSEK 16 som har forts till "Maskiner”.



Foretagsforvarv
Under 2013
Den 29 maj 2013 foérvarvade Alfa Laval det USA-baserade bolaget Niagara
Blower Company, en leverantor av energieffektiva, nischade varmedverfo-
ringslésningar. Foretagets produkter anpassas till kundens specifika behov
och &r sarskilt ldampade fér anvandning inom olje- och gasprocessindustrin.
De anvands aven inom en rad andra industrier sdsom kraft, livsmedel,
drycker och lakemedel. Lars Renstrém, VD och koncernchef for Alfa Laval,
ger foliande kommentar till férvarvet: "Forvarvet av Niagara Blower adderar
nya och kompletterande produkter, framst luftkylda varmevaxlare, vilka
ytterligare stérker vart erbjudande till olie- och gasprocessindustrin. De
starker vart amerikanska erbjudande och kommer gradvis &ven att
inkluderas i vart globala produkterbjudande.” Niagara Blower Company &ar
baserat i Buffalo, New York. Alfa Laval avser att integrera Niagara Blower
Company i segmentet Energy & Environment, inom Process Technology
divisionen. Képeskillingen uppgar till MSEK 444, varav MSEK 379 har
betalts kontant och MSEK 65 innehélls under en period av 1-1,5 &r. Den
innehalina delen av kopeskillingen ar villkorad av att vissa garantier i avtalet
inte utlses eller att vissa lénsamhetsmal uppfylls. Utfallet kan bli allt mellan
MSEK 0 och MSEK 199, men det sannolika utfallet ar MSEK 65, vilket
ocksa ar det verkliga vérdet i och med att den villkorade kdpeskillingen skall
erlaggas kontant. Kostnaderna direkt hanférliga till férvarvet (arvoden for
advokater, due diligence och radgivningsbitrade) kommer i tillagg till detta
och har uppgatt till MSEK 1, vilket rapporteras som 6vriga rorelsekostnader.
Likvida medel om MSEK 8 overtogs i det forvarvade bolaget. Paverkan pa
kassaflodet uppgér darmed till MSEK -372. Av skillnaden mellan kopeskil-
lingen och de forvarvade nettotillgdngarna har MSEK 202 allokerats till
patent och icke patenterat kunnande, medan resterande del om MSEK 236
har hanforts till goodwill. Goodwillen hanfor sig till bedémda synergier i
inkop, logistik och allmanna omkostnader samt foretagets formaga att Gver
tiden aterskapa sina immateriella tilgangar. Vardet pa goodwillen ar
fortfarande preliminart. Overvardet i patent och icke patenterat kunnande
skrivs av under 10 ar. Fran tidpunkten for forvarvet har bolaget tillfort Alfa
Laval en orderingédng om MSEK 41, fakturering om MSEK 119 och justerad
EBITA om MSEK 17. Om bolaget hade férvarvats den 1 januari 2013 hade
motsvarande siffror varit MSEK 127, MSEK 289 respektive MSEK 63.
Antalet anstéllda vid utgéngen av december 2013 uppgick till 98.

Den 28 februari 2013 forvarvade Alfa Laval tillgangar och teknologi till en
gasforbranningsenhet fran foretaget Snecma (Safran). Produkten, som kom-

Forvarven under 2013 kan sammanfattas pa foljande sétt:
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mer att ingd i erbjudandet fran segmentet Marine & Offshore Systems, for-
véntas generera en forsalining pa MSEK 40 under 2013. Lars Renstrom, VD
och koncernchef for Alfa Laval, kommenterar forvarvet: "Tack vare detta for-
Varv utdkar och starker vi ytterligare vart erbjudande till den véxande mark-
naden for transport av gas, ett omrade som traditionellt har hoga intrades-
barriérer. Fa foretag kan erbjuda denna typ av sékerhetsutrustning.”
Kopeskilingen om MSEK 42 har betalts kontant. Paverkan pa kassaflodet
uppgar darmed till MSEK -42.

| ett pressmeddelande den 19 september 2011 kommunicerade Alfa La-
val sitt forslag att forvarva samtliga utestdende aktier i dotterbolaget Alfa La-
val (India) Ltd, for att sedan anséka om avnotering av aktierna fran Bombay
Stock Exchange samt National Stock Exchange of India. Forslaget ska ses
mot bakgrund av andrade regler i Indien, vilka kréver att Alfa Laval (India) Ltd
ska ha ett publikt gande p& minst 25 procent eller anstka om avnotering. |
ett anbudsférfarande som slutférdes den 23 februari 2012 var minoritetsak-
tieégare som tillsammans innehade mer an de nédvandiga 50 procent av
det publika &gandet villiga att sélja till Alfa Laval till ett pris av INR 4 000 per
aktie. Genom forvarvet av de 1,03 milioner aktierna uppnadde Alfa Laval ett
agande om 94,5 procent, vilket mdjliggjorde for Alfa Laval (India) Ltd att av-
noteras fran bada borserna den 12 april 2012. Kostnaden for forvarvet av
aktierna uppgick till MSEK 553. Som en del i processen kunde de atersta-
ende minoritetségarna sélja sina aktier till Alfa Laval for INR 4 000 under de
kommande 12 manaderna. Under denna period har minoritetségare med yt-
terligare 0,68 miljoner aktier sélt sina aktier till Alfa Laval for MSEK 340, vilket
Okat Alfa Lavals &gande till 98,2 procent. Detta innebér att den totala for-
varvskostnaden var MSEK 893. Kdpeskillingen for férvarven under 2013 om
MSEK 62 har betalts kontant. Kostnaderna direkt hanforliga till forvarvet
(arvoden for advokater, due diligence och radgivningsbitrade) kommer i till-
l&gg till detta och har uppgatt till MSEK 1, vilket rapporteras som ovriga ro-
relsekostnader. Paverkan péa kassaflodet uppgar darmed till MSEK -63. Skill-
naden om MSEK 50 mellan kopeskillingen och de férvarvade
nettotillgdngarna har redovisats mot eget kapital.

Den 22 februari 2013 forvéarvade Alfa Laval de aterstaende minoritetsak-
tierna i bolaget Tranter Solarice GmbH i Tyskland. Kopeskilingen om MSEK
0 har betalts kontant. Paverkan pa kassaflodet uppgér darmed till MSEK -0.
Skillnaden om MSEK -1 mellan kdpeskillingen och de férvarvade nettotill-
gangarna har redovisats mot eget kapital.

Utbetalning av innehélina képeskillingar fran tidigare forvary utgér reste-
rande del av kassaflddet avseende forvarv av verksamheter.

Férvarv 2013
Koncernen
Minoritet i dotterbolag Ovriga Totalt

Bokfort Justering till Verkligt Bokfort Justering till Verkligt Verkligt
MSEK varde verkligt véarde varde varde verkligt véarde varde varde
Materiella anlaggningstillgangar = = = 13 = 13 13
Patent och icke patenterat kunnande " - - - 32 202 234 234
Varulager - - - 14 - 14 14
Kundfordringar och évriga fordringar - - - 24 - 24 24
Likvida medel = = = 8 = 8 8
Leverantorsskulder och 6vriga skulder - - - -62 - -62 -62
Uppskjuten skatteskuld - - - 2 - 2 2
Forvarvade nettotillgdngar - - - 31 202 233 233
Goodwill 2 = 236 236
Eget kapital hanforligt till moderbolagets &gare -49 - -49
Omrakningsdifferenser -8 = -8
Eget kapital hanforligt till innehav utan
bestdmmande inflytande -5 _ 5
Kopeskilling -62 -469 -531
Kostnader direkt hanforliga till forvarven 9 1 -1 -2
Innehéllen del av kopeskilling ¥ = 66 66
Likvida medeli de forvarvade verksamheterna - 8 8
Betalning av innehélina belopp frén tidigare &r - -36 -36
Paverkan pa koncernens likvida medel -63 -432 -495

" Qvervardet i patent och icke patenterat kunnande skrivs av under 10 4r.

2 Goodwillen hanfér sig till bedémda synergier i inkép, logistik och allménna omkostnader samt foretagens férméga att dver tiden aterskapa sina immateriella tilgangar. Vardet pa

goodwillen &r fortfarande preliminart.

3 Avser arvoden for advokater, due diligence och radgivningsbitrade. Har kostnadsforts som 6vriga rérelsekostnader.
“ Villkorad av att vissa garantier i avtalet inte utléses eller att vissa lénsamhetsmal uppfylls. Sannolikt utfall har berdknats.
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Under 2012

Alfa Laval forvarvade det USA-baserade bolaget Air Cooled Exchangers,
LLC (ACE), en ledande leverantér av specialanpassade luftvarmevéxlare for
kylning av luft, naturgas, olja och vatten till sdval naturgasmarknaden som
andra energirelaterade slutmarknader. Lars Renstrém, VD och koncernchef
for Alfa Laval, gav féliande kommentar: "Forvarvet av ACE adderar ett nytt
produktsortiment till vart erbjudande inom varmedverforing vid en tidpunkt
da efterfragan pa luftkylda varmevaxlare okar, speciellt fran naturgasmarkna-
den. Kombinationen stérker Alfa Lavals dvergripande position ytterligare och
gor oss annu baéttre rustade for att méta de energirelaterade slutmarknaderna.”
Alfa Laval avser att integrera Air Cooled Exchangers, LLC, i Energy &
Environment segmentet inom Process Technology divisionen. Bolaget
férvarvades per den 31 december 2012. Bolaget ar lokaliserat i Broken Arrow,
Oklahoma, USA. Képeskillingen uppgick till MSEK 1 027, varav allt har betalts
kontant. Kostnaderna direkt hanférliga till forvarvet (arvoden for advokater,
due diligence och radgivningsbitrade) kom i tillagg till detta och uppgick till
MSEK 1, vilket rapporterades som 6vriga rérelsekostnader. Péverkan pa
kassaflédet uppgick déarmed till MSEK -1 028. Av skillnaden mellan képeskil-
lingen och de férvarvade nettotillgangarna allokerades MSEK 585 till patent
och icke patenterat kunnande, medan resterande del om MSEK 357 hanférdes
till goodwill. Goodwillen hanférde sig till bedémda synergier i inkdp, logistik
och allménna omkostnader samt foretagets formaga att dver tiden aterskapa
sina immateriella tilgangar. | samband med att forvarvsanalysen faststélldes
under 2013 har vardet pa goodwillen minskats med MSEK 11 till MSEK 346.
Overvardet i patent och icke patenterat kunnande skrivs av under 10 Ar.
Fran tidpunkten for forvarvet tillférde bolaget Alfa Laval en orderingdng om
MSEK -, fakturering om MSEK - och justerad EBITA om MSEK - under
2012, i och med att forvarvet skedde per utgangen av 2012. Om bolaget
hade forvarvats den 1 januari 2012 hade motsvarande siffror varit MSEK
410, MSEK 394 respektive MSEK 124. Antalet anstallda vid utgangen av
december 2012 uppgick till 230.

Den 27 november 2012 férvarvade Alfa Laval de resterande 10 procenten
av aktierna i dotterbolaget LHE Co Ltd i Sydkorea fran minoritetsaktieagaren.
Kopeskilingen uppgick till MSEK 102, varav allt betalades kontant. Paverkan pa
kassaflddet uppgick darmed till MSEK -102. Skilnaden om MSEK 51 mellan
kopeskilingen och de forvarvade nettotilgdngarna redovisades mot eget kapital.

Alfa Laval forvarvade Gamajet Cleaning Systems Inc., en ledande leverantor
av tankrengdringsmaskiner samt slutna och flyttbara rengéringssystem for den
industriella och sanitara marknaden i Nordamerika. Gamajet har sitt huvud-
kontor i Exton, Pennsylvania. Lars Renstrém, VD och koncernchef for Alfa
Laval, kommenterade forvarvet: "Under de senaste tio aren har vi byggt upp
en ledande stéllning inom tankrengdring. Gamajet stdmmer val dverens med
vara ambitioner och breddar dessutom var produktportfolj. Bolaget kommer
framforallt att stéarka vart erbjudande till den industriella marknaden, men &ven
vér stélining i Nordamerika.” Gamajet Cleaning Systems kommer att integreras
i Alfa Laval. Bolaget konsoliderades fran och med den 23 augusti 2012. Képe-
skillingen uppgick till MSEK 116, varav MSEK 82 betalades kontant och
MSEK 34 innehdlls under en period av 1-2 &r. Den innehalina delen av kope-
skillingen var villkorad av att vissa garantier i avtalet inte utldses eller att vissa
I6nsamhetsmal uppfylides. Utfallet kunde bli allt mellan MSEK 0 och MSEK 34,
men det sannolika utfallet var MSEK 34, vilket ocksa var det verkliga vérdet i
och med att den villkorade kopeskilingen skall erlaggas kontant. Kostnaderna
direkt hanforliga till forvérvet (arvoden fér advokater, due diligence och rad-
givningsbitrade) kom i tillagg till detta och uppgick till MSEK 1, vilket rappor-
terades som &vriga rorelsekostnader. Péverkan pa kassaflodet uppgick darmed
till MSEK -83. Av skillnaden mellan kdpeskillingen och de forvarvade netto-
tillgdngarna allokerades MSEK 47 till patent och icke patenterat kunnande,
medan resterande del om MSEK 37 hanférdes till goodwill. Goodwillen han-
forde sig till beddmda synergier i inkop, logistik och allménna omkostnader
samt foretagets formaga att Gver tiden aterskapa sina immateriella tillgangar.
Vérdet p& goodwillen har faststallts under 2013. Overvirdet i patent och icke
patenterat kunnande skrivs av under 10 &r. Fran tidpunkten for forvarvet till-
forde bolaget Alfa Laval en orderingdng om MSEK 23, fakturering om MSEK 24
och justerad EBITA om MSEK 4 under 2012. Om bolaget hade forvarvats den
1 januari 2012 hade motsvarande siffror varit MSEK 61, MSEK 59 respektive
MSEK 7. Antalet anstéllda vid utgangen av december 2012 uppgick till 31.

Alfa Laval férvarvade Ashbrook Simon-Hartley, en ledande leverantér av
silbandpressar, som &r ett komplement och alternativ till Alfa Lavals dekantrar
for anvandning inom kommunal och industriell vattenrening. Ashbrook Simon-
Hartley med huvudkontor i Houston, Texas, USA, och kontor i Storbritannien,
Chile och Brasilien, har en installerad bas av produkter runt om i varlden.
Lars Renstrom, VD och koncernchef for Alfa Laval, kommenterade forvarvet:
"Jag ar valdigt glad att vi fick majlighet att forvarva Ashbrook Simon-Hartley.
Med detta forvary kompletterar och expanderar vi vart sortiment av produkter
och I6sningar som ytterligare stérker vart erbjudande inom kommunal och
industriell vattenrening.” Ashbrook Simon-Hartley grundades fér mer an 100
ar sedan. Avsikten &r att integrera Ashbrook Simon-Hartley i Alfa Laval. Bolaget
konsoliderades fran och med den 1 augusti 2012. Kdpeskillingen uppgick till
MSEK 318, varav MSEK 263 betalades kontant och MSEK 55 innehdlls under
en period av 1-2 ar. Den innehéllna delen av kopeskillingen var villkorad av
att vissa I6nsamhetsmal uppfylldes. Utfallet kunde bli allt mellan MSEK 0 och

MSEK 55, men det sannolika utfallet var MSEK 55, vilket ocksé var det verkliga
vardet i och med att den villkorade kopeskillingen skall erlaggas kontant.
Kostnaderna direkt hanforliga till forvarvet (arvoden for advokater, due diligence
och radgivningsbitrade) kom i tillagg till detta och uppgick till MSEK 5, vilket
rapporterades som Ovriga rorelsekostnader. Vid forvarvet dvertogs en kassa
om MSEK 11. Paverkan péa kassaflodet uppgick darmed till MSEK -257. Av
skillnaden mellan képeskilingen och de forvarvade nettotillgdngarna allokerades
MSEK 86 till patent och icke patenterat kunnande, medan resterande del
om MSEK 112 hénférdes till goodwill. Goodwillen hanférde sig till bedémda
synergier i inkop, logistik och allménna omkostnader samt foretagets formaga
att Gver tiden aterskapa sina immateriella tillgangar. | samband med att for-
varvsanalysen faststélldes under 2013 har vardet pa goodwillen minskats
med MSEK 57 till MSEK 55. Overvardet i patent och icke patenterat kunnande
skrivs av under 10 &r. Fran tidpunkten for forvarvet tillforde bolaget Alfa Laval
en orderingdng om MSEK 171, fakturering om MSEK 170 och justerad EBITA
om MSEK -19 under 2012. Om bolaget hade férvarvats den 1 januari 2012
hade motsvarande siffror varit MSEK 462, MSEK 398 respektive MSEK -25.
Antalet anstéllda vid utgangen av december 2012 uppgick till 228.

Alfa Laval férvarvade det USA-baserade bolaget Vortex Systems, en ledande
tilverkare av innovativa blandningsutrustningar for olje- och gasindustrin. Lars
Renstrom, VD och koncernchef for Alfa Laval, kommenterade forvarvet:
"Forvarvet av Vortex Systems kommer att ytterligare starka vart erbjudande
till den intressanta olje- och gasindustrin, saval for landbaserade som offshore
applikationer.” Vortex Systems éar lokaliserat i Houston, Texas, USA. Avsikten
ar att integrera Vortex Systems i Alfa Laval. Bolaget konsoliderades fran och
med den 30 juni 2012. Kopeskilingen uppgick till MSEK 350, varav allt betaldes
kontant. Kostnaderna direkt hanforliga till forvarvet (arvoden fér advokater, due
diligence och radgivningsbitrade) kom i tillagg till detta och uppgick til MSEK 3,
vilket rapporterades som 6vriga rorelsekostnader. Paverkan pa kassaflodet
uppgick dérmed till MSEK -353. Av skillnaden mellan kdpeskilingen och de
forvéarvade nettotillgdngarna allokerades MSEK 148 till patent och icke patenterat
kunnande, medan resterande del om MSEK 219 hanférdes till goodwill.
Goodwillen hénférde sig till bedémda synergier i inkdp, logistik och allménna
omkostnader samt foretagets formaga att Gver tiden aterskapa sina immateriella
tilgéngar. | samband med att férvarvsanalysen faststalldes under 2013 har
vérdet p& goodwillen dkats med MSEK 6 till MSEK 225. Overvardet i patent
och icke patenterat kunnande skrivs av under 10 &r. Fran tidpunkten for forvarvet
tilforde bolaget Alfa Laval en orderingang om MSEK 49, fakturering om MSEK 52
och justerad EBITA om MSEK 23 under 2012. Om bolaget hade forvarvats den
1 januari 2012 hade motsvarande siffror varit MSEK 109, MSEK 111 respektive
MSEK 32. Antalet anstéllda vid utgangen av december 2012 uppgick till 19.

| ett pressmeddelande den 19 september 2011 kommunicerade Alfa Laval
sitt forslag att forvéarva samtliga utestdende aktier i dotterbolaget Alfa Laval
(India) Ltd, for att sedan anstka om avnotering av aktierna fran Bombay
Stock Exchange samt National Stock Exchange of India. Forslaget ska ses
mot bakgrund av andrade regler i Indien, vilka kréver att Alfa Laval (India) Ltd
ska ha ett publikt &gande pa minst 25 procent eller ansdéka om avnotering.
Vid tillfallet agde Alfa Laval 88,8 procent av de utestdende aktierna, vilket
innebar att det publika &gandet var 11,2 procent. Mélet ar att Alfa Laval (India)
Ltd ska bli ett helagt dotterbolag, vilket ger Alfa Laval stérre flexibilitet att stodja
verksamheten i landet och méta kundernas behov. | ett anbudsférfarande
som slutférdes den 23 februari 2012 var minoritetsaktiedgare som tillsammans
innehade mer &n de nédvandiga 50 procent av det publika dgandet villiga
att sélja till Alfa Laval till ett pris av INR 4 000 per aktie. Styrelsen i Alfa Laval
AB beslutade darfor att g& vidare med processen fér avnotering. Genom
forvarvet av de 1,03 milioner aktierna har Alfa Laval uppnatt ett &gande om
94,5 procent, vilket maéjliggjorde for Alfa Laval (India) Ltd att ansdka om av-
notering fran bada borserna. Ansékningarna har blivit beviljade och Alfa Laval
(India) Ltd avnoterades den 12 april 2012. Kostnaden for forvarvet av aktierna
har uppgatt til MSEK 553. Som en del i processen kan de aterstaende minori-
tetségarna sélja sina aktier till Alfa Laval fér INR 4 000 under de kommande
12 manaderna. Under de atta forsta manaderna fram till 31 december 2012
har minoritetsdgare med ytterligare 0,55 miljoner aktier salt sina aktier till Alfa
Laval for MSEK 278, vilket 6kat Alfa Lavals &gande till 97,5 procent. Skulle i
slutdndan alla aktiedgare salja sina aktier till Alfa Laval till detta anbudspris
kommer forvarvet att innebéra en kdpeskiling om cirka MSEK 1 065.

Kopeskilingen om MSEK 830 betalades kontant. Kostnaderna direkt
hanforliga till forvarvet (arvoden for advokater, due diligence och radgivnings-
bitrade) kom i tillagg till detta och uppgick till MSEK 8, vilket rapporterades
som &vriga rorelsekostnader. Paverkan pa kassaflodet uppgick dérmed il
MSEK -838. Skilnaden om MSEK 694 mellan kdpeskillingen och de férvarvade
nettotillgdngarna redovisades mot eget kapital.

Om inte Alfa Laval hade lyckats uppna ett &gande om 94,4 procent hade
bolaget varit forpliktigat att 6ka det publika dgande i bolaget till 25 procent
senast i juni 2013.

Under 2012 betalades en tillaggskodpeskiling om MSEK 2 kontant till den
tidigare minoritetségaren i ett bulgariskt dotterbolag, vilket paverkade kassaflodet
med MSEK -2. Skillnaden om MSEK 2 mellan kdpeskilingen och de férvar-
vade nettotillgdngarna redovisades mot eget kapital.

Utbetalning av innehalina kopeskillingar fran tidigare forvarv utgor reste-
rande del av kassaflédet avseende forvarv av verksamheter.



Forvarven under 2012 kan sammanfattas pa foljande séatt:
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Forvarv 2012
Koncernen
Minoritet i dotterbolag Ovriga Totalt

Bokfort Justering till Verkligt Bokfort Justering till Verkligt Verkligt
MSEK varde verkligt varde varde varde verkligt varde varde varde
Materiella anlaggningstillgangar - - - 96 - 96 96
Patent och icke patenterat kunnande " - - - - 866 866 866
Varulager - - - 89 - 89 89
Kundfordringar och évriga fordringar - - - 220 - 220 220
Likvida medel - - - " - 1 1
Leverantorsskulder och 6vriga skulder - - - -134 - -134 -134
Uppskjuten skatteskuld - - - - -61 -61 -61
Forvarvade nettotillgdngar - - - 282 805 1087 1087
Goodwill - 725 725
Eget kapital hanforligt till moderbolagets &gare -747 - -747
Omrakningsdifferenser -80 - -80
Eget kapital hanforligt tillinnehav utan
bestdmmande inflytande -107 - -107
Kopeskilling -934 -1812 -2746
Kostnader direkt hanforliga till forvarven @ -8 -9 -17
Innehallen del av kdpeskilling ¥ - 90 90
Likvida medel i de forvarvade verksamheterna - 11 1A
Betalning av innehalina belopp fran tidigare ar - -115 -115
Paverkan pa koncernens likvida medel -942 -1836 -2778

1 Overvardena i patent och icke patenterat kunnande skrivs av under 10 &r.

2 Goodwillen hanfor sig till bedémda synergier i inkdp, logistik och allmanna omkostnader samt foretagens forméaga att dver tiden aterskapa sina immateriella tillgangar. Vardet pa

goodwillen &r fortfarande preliminart.

9 Avser arvoden for advokater, due diligence och radgivningsbitrade. Har kostnadsforts som Gvriga rérelsekostnader.
4 Villkorad av att vissa garantier i avtalet inte utldses eller att vissa I6nsamhetmal uppfylls. Det sannolika utfallet har beréknats.

Samtliga forvarvade tillgangar och skulder rapporterades enligt IFRS vid tiden for forvérvet. Forvarven av minoritetsandelar i olika dotterbolag och évriga
forvarv redovisas inte per forvarv i och med att en sédan redovisning hade blivit alltfor fragmenterad och snarare hade tyngt presentationen &n okat
tydligheten. Istéllet redovisas de sammanréknade uppdelade pa forvarv av minoritetsandelar i dotterbolag och 6vriga forvarv.

Test fér nedskrivningsbehov
Ett test for nedskrivningsbehov har gjorts per utgangen av 2013, som visar
att det inte finns nagot behov av att skriva ned goodwillen.

Tre av Alfa Lavals rorelsesegment, de tre divisionerna “Equipment”, “Process
Technology” och "Marine & Diesel” har identifierats som de kassagenererande
enheterna inom Alfa Laval. Tekniskt kan en nyligen forvarvad affarsverksamhet
foljas fristdende under en inledande period, men forvarvade affarsverksamheter
integreras normalt in i divisionerna i snabb takt. Detta innebér att den oberoende
sparbarheten forloras ganska snart och da blir en fristdende méatning och testning
ogenomférbar. Tranter fungerar visserligen som en separat séljkanal men ar
foremal for en omfattande samordning avseende inkép och vissa stodfunktioner.

De kassaflodesgenererande enheternas atervinningsvarde baseras pa
deras nyttjandevarde, vilket faststélls genom att berékna nuvérdet av fram-
tida kassafldden. Nuvérdet baseras pa de prognostiserade EBITDA siffrorna
for de kommande tjugo aren, med avdrag for prognostiserade investeringar
och férandringar i rérelsekapitalet under samma period. Denna prognos for
de kommande 20 aren baseras pa féliande komponenter:

— Prognosen for 2014 baseras pa koncernens normala rullande 12
ménaders "Forecast” rapportering. Denna bygger pa en mycket stor
mangd ganska detaljerade antaganden genom hela organisationen
avseende den ekonomiska konjunkturen, volymtillvaxt, marknadsinitiativ,
produktmix, valutakurser, kostnadsutveckling, kostnadsstruktur, F&U etc.

— Prognosen for aren 2015 och 2016 baseras pa foretagsledningens
Overgripande antaganden avseende den ekonomiska konjunkturen, volym-
tillvéxt, marknadsinitiativ, produktmix, valutakurser, kostnadsutveckling,
kostnadsstruktur, F&U etc.

— Prognosen for &ren 2017 till 2033 baseras pa den uppskattade forvantade
genomsnittliga tillvéxttakten inom industrin.

Anledningen till att en langre period &n 5 &r har anvénts for nuvardesberak-
ningen &r att foretagsledningen anser att 5 ar &r en for kort period att
anvanda fér en verksamhet dar rimligen fortlevnadsprincipen kan appliceras.

De antaganden som anvants for prognoserna aterspeglar tidigare erfaren-
heter eller information fr&n externa kéllor.

Den anvanda diskonteringsrantan ar den vagda genomsnittliga kapital-
kostnaden (WACC) fore skatt om 8,95 (7,36) procent.

Det existerar inte nagon rimligt majlig férandring i ett viktigt antagande i
nedskrivningstestet som skulle innebéra att det redovisade vérdet skulle
Overstiga atervinningsvardet. Anledningen &r att atervinningsvardena med
mycket god marginal dverstiger de redovisade véardena. Darfor redovisas
ingen kanslighetsanalys.

Alfa Laval har inte ndgra immateriella tillgangar med obegrénsade nyttjan-
deperioder annat an goodwill.

De tre kassagenererande enheterna har allokerats féljande goodwillbelopp:

Goodwill

Koncernen

MSEK 2013 2012
Equipment 2408 2271
Process Technology 3370 3346
Marine & Diesel 4283 4175
Totalt 10 061 9792
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Not 17. Immateriella anlaggningstillgangar

Patent och icke patenterat kunnande Licenser, hyresratter samt liknande rattigheter

Koncernen Koncernen
MSEK 2013 2012 MSEK 2013 2012
Ackumulerade anskaffningsvéarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 3876 3129 Ingéende balans 224 223
Inkép 2 0 Inkép 3 11
Féretagsforvarv 32 - Foérsaljiningar/utrangeringar -13 -6
Férsaljningar/utrangeringar -6 -3 Omeklassificeringar 20 3
Overvarden 202 866 Omrékningsdifferens -10 -7
Omrékningsdifferens 52 -116 Utgaende balans 224 224
Utgéende balans 4158 3876
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar Ing&ende balans =179 -178
Ingéende balans -1933 -1802 Forsaljiningar/utrangeringar 0 4
Forsaljiningar/utrangeringar 3 2 Omeklassificeringar -1 -23
Omklassificeringar - 0 Arets avskrivningar -8 -10
Avskrivning pa évervarden -274 -193 Omrakningsdifferens 1 28
Arets avskrivningar 2 -3 Utgaende balans -187 -179
Omrékningsdifferens -25 63
Utgaende balans -2231 -1933 Utgaende planenligt restvarde 37 45
Utgaende planenligt restvarde 1927 1943 Alfa Laval har inte nagra internt upparbetade immateriella tillgangar.
Goodwill
Varumaérken Koncernen
Koncernen MSEK 2013 2012
MSEK 2013 2012 Ackumulerade anskaffningsvérden
Ackumulerade anskaffningsvéarden Ingdende balans 10318 10095
Ing&ende balans 2750 2858 Goodwill vid férvary av verksamheter 174 734
Omrékningsdifferens 43 -108 Nedskrivning av goodwill — -48
Utgéende balans 2793 2750 Omrakningsdifferens 91 -463
Utgaende balans 10583 10318
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -931 728 Ackumulerade avskrivningar
Avskrivning pa évervarden -229 -233 Ingaende balans 526 552
Omrékningsdifferens -15 30 Omrikningsdifferens 4 26
Utgéende balans -1175 -931 Utgaende balans 522 526
Utgdende planenligt restvarde liGi6 1819 Utgdende planenligt restviarde 10 061 9792
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Materiella anlaggningstillgangar
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Byggnader och mark Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Koncernen
MSEK 2013 2012 MSEK 2013 2012
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingéende balans 2802 2755 Ing&ende balans 2032 2033
Inkép 56 106 Inkép 152 122
Foretagsforvarv 0 41 Foretagsforvarv 0 9
Forsaljningar/utrangeringar -26 -37 Forséaljiningar/utrangeringar -85 -71
Omeklassificeringar 75 69 Omeklassificeringar 31 20
Omrakningsdifferens -54 -132 Omrakningsdifferens -25 -81
Utgaende balans 2853 2802 Utgéende balans 2105 2032
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -1222 -1152 Ingéende balans -1493 -1480
Forsaljiningar/utrangeringar 11 7 Forsaljiningar/utrangeringar 79 58
Omklassificeringar -6 -38 Foretagsforvarv 0 -5
Avskrivning pa Gvervarden -31 -32 Omeklassificeringar -20 8
Arets avskrivningar -67 -68 Avskrivning pa 6vervarden -27 -29
Omrékningsdifferens 6 61 Arets avskrivningar -106 -106
Utgéende balans -1309 -1222 Omrakningsdifferens 20 61
Utgaende balans -1547 -1493
Utgéende planenligt restvarde 1544 1580
Utgaende planenligt restvarde 558 539
Anldggningstillgdngar fér férsiljning
Inom Alfa Laval avser dessa tillgangar normalt sett fastigheter.
Alfa Laval Aalborg BV har flyttat till Alfa Lavals kontor i Breda i Nederlanderna
under férsta halvan av 2013. Den utrymda fastigheten i Spijkenisse i Neder- Pagéende nyanléggningar och forskott
landerna skall séljas, men forvantas inte kunna séljas inom det narmaste &ret. avseende materiella anléggningstillgéngar
En liten fastighet i Frankrike planeras att avyttras. Den &r tom och har varit till Koncernen
salu under flera &r. Den forvéntas inte att kunna séljas inom det narmaste aret.
Alfa Laval Aalborgs fabrik i Vietnam ér till salu eftersom det vietnamesiska MSEK 2013 2012
bolaget héller p4 att stangas. Den férvéntas inte att kunna séljas inom det Ackumulerade anskaffningsvérden
nérmaste aret. Detta innebar att ingen av dessa fastigheter har omklassificerats Ingéende balans 150 208
till omséttningstillgéng for forsalining. Inkdp 122 100
LlJtéve{' den fastighet som séldes under 2012 hade"Cl)nnuri yttgrligarg en OmKlassificeringar 137 150
fastighet i Sydkorea som var tom och planerades att séljas under inledningen o )
av 2013. Den omklassificerades dérfor till omsattningstillgang for férsalining Omrékningsdifferens 2 -8
med MSEK 9. Utgaende balans 137 150
Utgaende planenligt restvarde 137 150
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Koncernen
MSEK 2013 2012 Leasade fastigheter
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Koncernen
Ingéende balans 4614 4494
Inkép 160 190 MSEK 2013 2012
Féretagsforvar 13 37 Ackumulerade anskaffningsvdrden
Férsaljningar/utrangeringar 153 108 Ingéende balans 147 150
OmKlassificeringar 147 227 Omidassificeringar - 2
Omrakningsdifferens -40 -228 Omrékningsdifferens 6 -5
Utgéende balans 4741 4614 Utgéende balans 153 147
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -3198 -3073 Ingéende balans -25 -19
Forsaljiningar/utrangeringar 132 88 Arets avskrivningar -7 -7
Foretagsforvary -3 -33 Omrakningsdifferens - 1
(?mklassificeringar -8 -80 Utgaende balans .33 .25
Arets avskrivningar -255 -249
Omrakningsdifferens 14 149 Utgéende planenligt restvirde 120 122
Utgdende balans -3318 -3198
Utgdende planenligt restviarde 1423 1416
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Leasade maskiner

Koncernen
MSEK 2013 2012
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 33 34
Omklassificeringar - 0
Omrékningsdifferens 1 -1
Utgdende balans 34 33
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -19 -16
Arets avskrivningar -3 -3
Omrékningsdifferens 0 0
Utgdende balans -22 -19
Utgaende planenligt restvirde 12 14
Leasade inventarier, verktyg och installationer
Koncernen
MSEK 2013 2012
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingéende balans 3 6
Forsaljiningar/utrangeringar 0 -4
Omklassificeringar - 0
Omrékningsdifferens 0 1
Utgdende balans 3 3
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -1 -4
Férsaljningar/utrangeringar 0 3
Omklassificeringar 1 1
Arets avskrivningar -1 -1
Omrékningsdifferens 0 0
Utgaende balans -1 -1
Utgaende planenligt restviarde 2 2

Leasade fastigheter, maskiner och inventarier avser anlaggningstillgangar
som leasas och dér leasingavtalet ansetts utgéra en finansiell lease. Dessa
finansiella leasar kapitaliseras i rapporten éver finansiell stalining.

Not 19.  Ovriga anlaggningstillgdngar

Aktier i dotterbolag och 6évriga bolag

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013 2012 2013 2012
Aktier i dotterbolag - - 4669 4669
Aktier i dvriga bolag 8 9 - -
Totalt 8 9 4669 4669
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Nedanstaende aktiespecifikation innehéller vissa forenklingar, t ex vid &gande i manga led eller nar &gandet &r uppdelat pa flera &gare eller vid korsvis &gande.
Detta for att inte i onddan tynga framstéliningen. En komplett aktiespecifikation kan bestéllas hos Alfa Lavals huvudkontor i Lund eller via Bolagsverket.

Specifikation dver aktier i dotterbolag

Organisations- Antal Kapital Bokfort

Bolagsnamn nummer Séate andelar andel % varde MSEK

Alfa Laval Holding AB 556587-8062 Lund, Sverige 8191000 100 4461

Alfa Laval NV Maarssen, Nederlanderna 887 753 100 -

Alfa Laval Inc. Newmarket, Kanada 1000000 67 -

AlfaLaval S.A. DE C.V. Tlalnepantla, Mexiko 45057 057 100 -

Alfa Laval S.A. San Isidro, Argentina 1223967 95 -

Alfa Laval Ltda Sao Paulo, Brasilien 21129068 100 -

Alfa Laval SpA Santiago, Chile 2735 100 -

Ashbrook Chile S.A. Santiago, Chile 579999 100 -

Ashbrook Do Brasil Ltda Pinhais, Brasilien 1000 100 -

AlfaLaval S.A. Bogota, Colombia 12195 100 -

Alfa Laval S.A. Lima, Peru 4346 832 100 -

Alfa Laval Venezolana S.A. Caracas, Venezuela 10000 100 -

Alfa Laval Oilfield C.A. Caracas, Venezuela 203 81 -

Alfa Laval Taiwan Ltd Taipei, Taiwan 1499 994 100 -

Alfa Laval (China) Ltd Hong Kong, Kina 79999 100 -

Alfa Laval (Jiangyin) Manufacturing Co Ltd Jiang Yin, Kina 100 -

Alfa Laval Flow Equipment (Kunshan) Co Ltd Jiangsu, Kina 75 -

Alfa Laval Flow Equipment (Kunshan) Co Ltd Jiangsu, Kina 25 -

Alfa Laval (Shanghai) Technologies Co Ltd Shanghai, Kina 100 -

Wuxi MCD Gasket Co Ltd Jiang Yin, Kina 100 -

Tranter Heat Exchangers (Beijing) Co Ltd Beijing, Kina 100 -

Liyang Sifang Stainless Steel Products Co., Ltd Liyang City, Kina 65 -

Alfa Laval Iran Ltd Teheran, Iran 32983 100 -

Alfa Laval Industry (PVT) Ltd Lahore, Pakistan 119110 100 -

Alfa Laval Philippines Inc. Makati, Filippinerna 72000 100 -

Alfa Laval Singapore Pte Ltd Singapore 5000 000 100 -

Alfa Laval (Thailand) Ltd Bangkok, Thailand 792 000 100 -

Alfa Laval Middle East Ltd Nicosia, Cypern 40000 100 -

Alfa Laval Service Operations Qatar LLC Doha, Qatar 9800 49 -

Alfa Laval Benelux NV/SA Bryssel, Belgien 98284 100 -

Alfa Laval EOOD Sofia, Bulgarien 100 100 -

Alfa Laval Slovakia S.R.O. Bratislava, Slovakien 1 -

Alfa Laval Spol S.R.O. Prag, Tjeckien 20 -

Alfa Laval Nordic OY Esbo, Finland 20000 100 -

Alfa Laval Vantaa OY Vanda, Finland 7000 100 -

Alfa Laval Nederland BV Maarssen, Nederlanderna 10000 100 -

Alfa Laval Benelux BV Maarssen, Nederldnderna 20000 100 -

Helpman Capital BV Breda, Nederlanderna 35578 100 -

Helpman Holding BV Naarden, Nederlanderna 80 100 -

Alfa Laval Groningen BV Groningen, Nederlanderna 15885 100 -

PHE Holding AB 556306-2404 Lund, Sverige 2500 100 -

Tranter Heat Exchangers Canada Inc. Edmonton, Kanada 100 100 -

Tranter Latin America S.A. de C.V. Queretaro, Mexiko 49999 100 -

Tranter Industria e Comércio de Equipamentos Ltda Sao Paulo, Brasilien 100 -

MCD Nitrile India Pvt Ltd Falta, Indien 2432 9 -

Tranter India Pvt Ltd Poona, Indien 3009 999 100 -

Alfa Laval Korea Ltd Seoul, Sydkorea 36 400 10 -

Alfa Laval Korea Holding Company Ltd Chungnam, Sydkorea 13318600 100 -

Alfa Laval Korea Ltd Seoul, Sydkorea 327 600 90 -

LHE Co. Ltd Gim Hae, Sydkorea 4560 000 100 -

LHE (Qingdao) Heat Exchanger Co. Ltd Jiaozhou City, Kina 100 -

Kenus LLP Almaty, Kazakstan 90 -

Tranter Heat Exchangers Middle East (Cyprus) Ltd Nicosia, Cypern 20000 100 -

MCD SAS Guny, Frankrike 7130 10 -
Tranter Srl Monza, ltalien 100

Tranter International AB 556559-1764 Vanersborg, Sverige 100 000 100 -

Ageratec AB 556662-3988 Norrkoping, Sverige 2723 100 -

Breezewind AB 556773-6532 Lund, Sverige 1000 100 -

00O Tranter CIS Moskva, Ryssland 100 -

Alfa Laval Nordic AB 556243-2061 Tumba, Sverige 1000 100 -

Alfa Laval Corporate AB 556007-7785 Lund, Sverige 13920 000 100 -

Alfa Laval S.A. San Isidro, Argentina 64419 5 -

Definox (Beijing) Stainless Steel Equipment Ltd Beijing, Kina 100 -

Alfa Laval (Kunshan) Manufacturing Co Ltd Kunshan, Kina 100 -

Alfa Laval (India) Ltd Poona, Indien 17832739 98,2 -

Alfa Laval Support Services Pvt Ltd Poona, Indien 10 0 -

Tranter India Pvt Ltd Poona, Indien 1 0 -

PT Alfa Laval Indonesia Jakarta, Indonesien 1249 100 -
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Specifikation dver aktier i dotterbolag, fortsattning

Organisations- Antal Kapital Bokfort

Bolagsnamn nummer Séte andelar andel % varde MSEK
Alfa Laval (Malaysia) Sdn Bhd Shah Alam, Malaysia 10000 100 -

Alfa Laval Kolding A/S Kolding, Danmark 40 100 -

Alfa Laval Nordic A/S Rodovre, Danmark 1 100 -

Alfa Laval Copenhagen A/S Soborg, Danmark 1 100 -

Alfa Laval Nakskov A/S Nakskov, Danmark 242713 100 -

Alfa Laval Tank Equipment A/S Ishoej, Danmark 61 100 -

Alfa Laval Aalborg A/S Aalborg, Danmark 2560972 100 -

Alfa Laval Aalborg Ltda Petropolis, Brasilien 5969 400 99,5 -

Aalborg Industries Ltda Itu, Brasilien 4644373 100 -

Alfa Laval Aalborg Ltd Shanghai, Kina 100 -

Alfa Laval Qingdao Ltd Jiaozhou City, Kina 100 -

Alfa Laval Aalborg Ltd Hong Kong, Kina 99 100 -

Aalborg Industries Engineering Bhd Kuala Lumpur, Malaysia 100 -

Aalborg Industries Water Treatment Pte Ltd Singapore 4800 000 60 -

Alfa Laval HaiPhong Co. Ltd HaiPhong, Vietnam 100 -

Alfa Laval Aalborg Oy Rauma, Finland 3000 100 -

Alfa Laval Aalborg Nijmegen BV Nijmegen, Nederlénderna 182 100 -

Alfa Laval Aalborg Nijmegen2 BV Nijmegen, Nederlénderna 200 100 -

Alfa Laval Aalborg Holding Pty Ltd North Wyong, Australien 11 500 000 100 -

Alfa Laval Aalborg Pty Ltd North Wyong, Australien 225000 100 -

Alfa Laval SAS Saint-Priest, Frankrike 46 700 7,7 -

Alfa Laval Olmi SpA Suisio, ltalien 500 000 100 -

Alfa Laval ltaly Srl Milano, Italien 100 -

Alfa Laval Nordic A/S Oslo, Norge 100 100 -
Tranter Poland Sp.z.0.0. Pruszkoéw, Polen 2000 100 -
AlfaWall AB 556723-6715 Botkyrka, Sverige 500 50 -

Alfa Laval Oilfield C.A. Caracas, Venezuela 47 19 -

Alfa Laval Treasury International AB 556432-2484 Lund, Sverige 50000 100 -
Alfa Laval Europe AB 556128-7847 Lund, Sverige 500 100 -
Alfa Laval Lund AB 556016-8642 Lund, Sverige 100 100 -
Alfa Laval International Engineering AB 556039-8934 Lund, Sverige 4500 100 -
Alfa Laval Tumba AB 556021-3893 Tumba, Sverige 1000 100 -
Alfa Laval Makine Sanayii ve Ticaret Ltd Sti Istanbul, Turkiet 27001755 99 -
Alfa Laval SIA Riga, Lettland 125 100 -
Alfa Laval UAB Ltd Vilnius, Litauen 2009 100 -
Alfa Laval Australia Pty Ltd Homebush, Australien 2088076 100 -
Tranter Heat Exchanger Pty Ltd Sydney, Australien 600 000 100 -

Alfa Laval New Zeeland Pty Ltd Hamilton, Nya Zeeland 1000 100 -
Alfa Laval Holding BV Maarssen, Nederlanderna 60 035 631 100 -
Alfa Laval (Pty) Ltd Isando, Sydafrika 2000 100 -
Alfa Laval Slovakia S.R.O. Bratislava, Slovakien 99 -
Alfa Laval Spol S.R.O. Prag, Tjeckien 80 -
Alfa Laval France SAS Saint-Priest, Frankrike 2000 000 100 -
Alfa Laval SAS Saint-Priest, Frankrike 560 000 92,3 -

Alfa Laval Moatti SAS Elancourt, Frankrike 24000 100 -

Alfa Laval Spiral SAS Nevers, Frankrike 79999 100 -
MCD SAS Guny, Frankrike 64170 90 -

Alfa Laval Vicarb SAS Grenoble, Frankrike 200 000 100 -
Canada Inc. Newmarket, Kanada 480000 100 -

Alfa Laval Inc. Newmarket, Kanada 481 600 33 -

SCI du Companil Grenoble, Frankrike 32165 100 -

Alfa Laval HES SA Lentilly, Frankrike 150 000 100 -
Packinox SA Paris, Frankrike 348115 100 -
Ziepack SA Paris, Frankrike 37701 51 -

Tranter SAS Nanterre, Frankrike 100 -
Definox SAS Lyon, Frankrike 10000 100 -

Alfa Laval Holding GmbH Glinde, Tyskland 1 100 -
Alfa Laval Mid Europe GmbH Wiener Neudorf, Osterrike 1 100 -
Tranter Warmetauscher GmbH Guntramsdorf, Osterrike 100 -

Alfa Laval Mid Europe GmbH Glinde, Tyskland 1 100 -

Alfa Laval Dortmund GmbH Artern, Tyskland 1 100 -
Tranter GmbH Artern, Tyskland 1 100 -
Tranter Solarice GmbH Artern, Tyskland 100 -

Alfa Laval Mid Europe AG Dietlikon, Schweiz 647 100 -

Alfa Laval AEBE Holargos, Grekland 807 000 100 -
Alfa Laval Kft Budapest, Ungern 1 100 -
Alfa Laval SpA Monza, ltalien 1992276 929 -
Alfa Laval Polska Sp.z.0.0. Warszawa, Polen 7600 100 -
Alfa Laval Krakéw Sp.z.0.0. Krakow, Polen 80080 100 -
Alfa Laval (Portugal) Ltd Linda-A-Velha, Portugal 1 -
Alfa Laval SRL Bukarest, Rumanien 38566 100 -
Alfa Laval Iberia SA Madrid, Spanien 99999 100 -
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Organisations- Antal Kapital Bokfort
Bolagsnamn nummer Sate andelar andel % varde MSEK
Alfa Laval (Portugal) Ltd Linda-A-Velha, Portugal 1 99 -
Alfa Laval Holdings Ltd Camberley, Storbritannien 14 053 262 100 -
Alfa Laval Eastbourne Ltd Eastbourne, Storbritannien 10000 100 -
Alfa Laval 2000 Camberley, Storbritannien 28106 100 -
Alfa Laval Ltd Camberley, Storbritannien 11 700 000 100 -
Rolls Laval Heat Exchangers Ltd Wolverhampton, Storbritannien 5000 50 -
Tranter Ltd Doncaster, Storbritannien 10000 100 -
Ashbrook Simon-Hartley Ltd Newcastle-under-Lyme,

Storbritannien 2 100 -
Alfa Laval Makine Sanayii ve Ticaret Ltd Sti Istanbul, Turkiet 1 1 -
Alfa Laval USA Inc. Richmond, Virginia, USA 1000 100 -
Alfa Laval US Holding Inc. Richmond, Virginia, USA 180 100 -
Alfa Laval Inc. Richmond, Virginia, USA 44000 100 -
Alfa Laval Air Cooled Exchangers Inc Broken Arrow, Oklahoma, USA 1000 100 -

Niagara Blower Company Inc. Buffalo, New York, USA 4000200 100
Alfa Laval US Treasury Inc. Richmond, Virginia, USA 1000 100 -
DSO Fluid Handling Inc. Irvington, New Jersey, USA 100 100 -
AGC Heat Transfer Inc. Bristow, Virginia, USA 1000 100 -
Tranter Inc. Wichita Falls, Texas, USA 1000 100 -
MCD Gaskets Inc. Richmond, Virginia, USA 1000 100 -
Hutchison Hayes Separation Inc. Houston, Texas, USA 1000 100 -
Alfa Laval Champ Inc. Sarasota, Florida, USA 1000 100 -
Definox Inc. New Berlin, Wisconsin, USA 1000 100 -
Alfa Laval Aalborg Inc. Miramar, Florida, USA 200 100 -
Vortex Ventures Inc Houston, Texas, USA 1000 100 -
Alfa Laval Ashbrook Simon-Hartley Inc Houston, Texas, USA 1 100 -
Alfa Laval Tank Equipment Inc Exton, Pennsylvania, USA 1000 100 -
AO Alfa Laval Potok Koroljov, Ryssland 31077 504 100 -
Alfa Laval Férsakrings AB 516406-0682 Lund, Sverige 50000 100 -
Alfdex AB 556647-7278 Botkyrka, Sverige 1000 50 -
Alfa Laval Support Services Pvt Ltd Poona, Indien 99990 100 -
MCD Nitrile India Pvt Ltd Falta, Indien 24593 91 -
Alfa Laval Ukraine Kiev, Ukraina 100 -
Alfa Laval SpA Monza, Italien 20124 1 -
Alfa Laval KK Tokyo, Japan 1200000 100 208
Totalt 4669
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Specifikation 6ver aktier i 6vriga bolag

Bolagsnamn Sate Antal andelar Kapital andel % Bokfort varde kSEK
Alfa Laval Aalborg Ltda

Tractebel Brasilien 1268 106

Elektrobras Brasilien 3981 296
Alfa Laval Philippines Inc.

Philippine Long Distance Telephone Filippinerna 820 12
Alfa Laval Nordic OY

As Oy Koivulantie 7A Finland 1 278

Helsinki Halli Finland 4 125
Alfa Laval Vantaa OY

Lansi-Vantaan Tenniskeskus Finland 4 0

Mikkelin Puhelin Oyj Finland 5 36
Alfa Laval Aalborg OY

Finda OY Finland 1 54
Alfa Laval France SAS

SEMACLA Frankrike 10 0
Alfa Laval HES SA

Thermothec Frankrike 9130 0
Alfa Laval Benelux BV

Bordewes Nederldnderna 1 152
Helpman Holding BV

Helpman Sofia OOD Bulgarien 500 49 5997
Alfa Laval NV

Dalian Haven Automation Co Ltd Kina 102 43 798
Alfa Laval Tumba AB

Smedhélsan Ekonomisk Férening Sverige 0
Alfa Laval Corporate AB

European Development Capital

Corporation (EDCC) NV Curacao 36129 0

Multiprogress Ungern 100 3 0

Kurose Chemical Equipment Ltd Japan 180 000 11 0

Poljopriveda forna Jugoslavien 0

Tecnica Argo-Industrial S.A. Mexiko 490 49 0

Adela Investment Co S.A. (preference) Luxemburg 1911 0 0

Adela Investment Co S.A. Luxemburg 1911 0 0

Mas Dairies Ltd Pakistan 125000 5 0
Totalt 7854
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Not 20. Varulager

Typ av varulager

Koncernen

MSEK 2013 2012
Ravaror och fornédenheter 2003 2113
Varor under tillverkning 2178 2137
Fardiga varor och handelsvaror, nyférsalining 1320 1112
Fardiga varor och handelsvaror, reservdelar 686 690
Forskott till leverantérer 132 124
Totalt 6319 6176

En vésentlig del av reservdelslagret redovisas till verkligt varde.

Inkuransen som beldper pa lagret uppgar till och har férandrats enligt foliande:

Inkurans
Koncernen
Aten‘t')ring av

Omréknings- tidigare ned-
MSEK 1januari differens Forvérvat Nedskrivning skrivning 31 december
Ar:
2012 859 -26 2 203 -185 853
2013 853 -3 2 166 -136 882

Koncernens varulager redovisas efter avdrag for internvinster i lager pa grund av leveranser inom koncernen. Internvinstreserven vid utgédngen av 2013 uppgar
till MSEK 427 (419).

Not 21. Kundfordringar

Kundfordringar med en aterstaende I0ptid dverstigande ett &r om MSEK 202 (230) redovisas inte som anléaggningstillgangar i och med att de inte &r avsedda
for stadigvarande bruk.
Kundfordringar redovisas netto efter avdrag for osékra fordringar. Reserven for osékra fordringar uppgar till och har forandrats enligt foljande:

Osakra fordringar

Koncernen
Outnyttiade
Nya avséttningar  lansprék- belopp Andringar i

Omraknings- och 6kning av be- tagna somater-  diskonterings-
MSEK 1 januari differens Forvarvat fintliga avsattningar belopp forts rantan 31 December
Ar:
2012 352 -12 1 106 -54 -53 0 340
2013 340 3 0 113 -56 -46 0 354

Beloppet av forfalina kundfordringar ar en indikation pa risken bolaget I6per att i slutdndan hamna i en situation med osakra fordringar. Procentsatsen ar i
relation till det totala beloppet av kundfordringar.

Kundfordringar - forfallna

Koncernen

MSEK 2013 % 2012 %
Forfallna:

Maximalt 30 dagar 536 10,6 494 9,5
Mer an 30 dagar men

maximalt 90 dagar 279 5,6 315 6,0
Mer an 90 dagar 336 6,6 350 6,7

Totalt 1151 22,8 1159 22,2
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Not 22. Ovriga kortfristiga fordringar

Fordelat pa typ och forfall

Koncernen
MSEK 2013 2012
Véaxelfordringar 296 304
Finansiell leasingfordran 11 11
Ovriga fordringar 778 783
Totalt 1085 1098
Varav fordringar med en &ter-
stdende I6ptid Overstigande ett ar:
Vaxelfordringar 4 4
Ovriga fordringar 23 21
Totalt 27 25
Not 23. Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter
Férdelat pa typ
Koncernen
MSEK 2013 2012
Forutbetalda kostnader 164 161
Upplupna intékter 58] 39
Totalt 219 200
Not 24. Ovriga kortfristiga placeringar
Fordelat pa typ och forfall
Koncernen
MSEK 2013 2012
Placeringar hos banker 348 283
Obligationer och andra vardepapper 247 131
Ovriga placeringar 16 13
Totalt 611 427
Varav fordringar med en ater-
stéende I6ptid Overstigande ett ar:
Placeringar hos banker 55) 94
Ovriga placeringar 6 5
Totalt 61 99

Not 25. Kassa och bank

Posten kassa och bank i rapporten 6ver finansiell stalining och i kassaflddes-
rapporten utgors framst av banktillgodohavanden. Kassa och bank inkluderar
ett banktillgodohavande hos det tidigare bdrsnoterade dotterbolaget Alfa
Laval (India) Ltd om cirka MSEK 53 (59). Bolaget &r inte ett helagt dotterbolag
till Alfa Laval koncernen. Det 8gs till 98,2 (97,5) procent.

Not 26. Formansbestamda utfastelser

Koncernen har forméansbaserade utfastelser till anstéllda och fore detta
anstallda och deras efterlevande. Formanerna avser alderspension,
efterlevandepension, sjukpension, halsovard och uppsagningslon.

Dessa férménsbestdmda planer finns | Osterrike, Belgien, Kanada, Frank-
rike, Tyskland, Indien, Indonesien, Italien, Japan, Mexiko, Nederldnderna,
Norge, Filippinerna, Sydafrika, Sverige, Taiwan, Storbritannien och USA. De
flesta planerna har stangts for nya deltagare och ersatts med premiebaserade
planer fér nyanstalida.

Andrade redovisningsprinciper

Under 2013 har &ndringarna i IAS 19 "Ersattning till anstéllda” implemente-
rats. Andringarna innebér betydande féréndringar avseende redovisning av
formansbestamda pensionsplaner, exempelvis:

— Mgjligheten att periodisera aktuariella vinster och forluster som en del av
"korridoren” kan inte tilldmpas, utan dessa skall I6pande redovisas i dvrigt
totalresultat. De poster som &r hanforliga till intjaningen av forméansbe-
stdmda pensioner samt vinster och férluster som uppkommer vid reglering
av en pensionsskuld samt det finansiella nettot avseende den forménsbe-
stdmda planen redovisas i resultatrédkningen ovanfér nettoresultatet.

— Foréndringar i utfastelserna som avser férandringar i de aktuariella
antagandena redovisas i dvrigt totalresultat.

— Avkastningen pa forvaltningstillgangarna beréknas med samma réntesats
som diskonteringsrantan. Den férvéantade avkastningen far inte langre
anvandas.

- Skillnaden mellan den verkliga avkastningen pa forvaltningstillgdngarna
och ranteintakten i foregdende punkt redovisas i Gvrigt totalresultat.

— Kostnader for tidigare tjanstgoring maste redovisas i resultatrakningen
redan nér planen utokas eller reduceras.

— Forvaltningstillgdngarna méaste specificeras pa olika typer av tillgangar.

- Kéanslighetsanalyser skall upprattas med avseende pa rimliga forandringar i
samtliga antaganden som gjorts vid berdkningen av pensionsskulden.

— Skillnaden mellan kort- och langfristiga ersattningar tar sin utgangspunkt i
nar forpliktelsen forvantas regleras snarare an kopplingen till den
anstélldes intjaning av forpliktelsen.

— Andringarna inkluderar ytterligare andringar som inte fokuserar pa
redovisning av pensioner utan dvriga former av ersattningar till anstallda.
Ersattningar vid uppsagning skall redovisas vid det tidigare av foljande:
tillféllet for nar erbjudandet om ersattning inte kan dras tillbaks alternativt i
enlighet med IAS 37 som en del av exempelvis omstrukturering av
verksamheten.

— For svenska enheter kommer de aktuariella berakningarna att &ven
omfatta framtida betalningar av sarskild I6neskatt.

Den omarbetade standarden ska tilldmpas retroaktivt i enlighet med IAS 8.
Av denna anledning har en ny ingéende balans etablerats per 1 januari 2012.
Andringarna i IAS 19 innebér att:

— Nuvérdet pa de férmansbestdamda utfastelserna bokas upp fullt ut i
rapporten dver finansiell stalining, i storleksordning ungefér motsvarande
de oredovisade aktuariella forlusterna per utgangen av 2011.

— Detta leder till en 6kad uppskjuten skattefordran.

- Nettot av dessa tva belopp bokas som en minskning av eget kapital
sasom andring av redovisningsprincip per 1 januari 2012.

— Som en konsekvens av detta har jamforelsesiffrorna for 2012 andrats.

— Frén och med 1 januari 2012 redovisas de aktuariella vinsterna och
forlusterna I6pande mot dvrigt totalresultat.

- Inga av dessa aktuariella poster kommer ndgonsin att redovisas éver
rorelseresultatet utan kommer att stanna kvar i évrigt totalresultat.

— Paverkan pa 6vrigt totalresultat kan som ett resultat komma att bli
betydande mellan aren.

— Mangden upplysningar kommer att 6ka.

| siffror har konsekvenserna av &ndringarna i IAS 19 har blivit féljande:
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Helaret
MSEK 2012
KONCERNENS TOTALA RESULTAT
Ovriga rérelsekostnader 24
Rorelseresultat 24
Resultat efter finansiella poster 24
Skatt -8
Nettoresultat fér perioden 16
Ovrigt totalresultat:
Poster som kommer att omklassificeras till nettoresultatet
Omrékningsdifferens 60
Summa 60
Poster som inte kommer att omklassificeras till nettoresultatet
Omvéarderingar av férmansbestamda ataganden =277
Uppskjuten skatt pa ovrigt totalresultat 35
Summa -242
Totalt resultat fér perioden -166
Nettoresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 16
Innehav utan bestdmmande inflytande 0
Resultat per aktie (SEK) 0,03
Totalt resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare -166
Innehav utan bestdmmande inflytande 0
Koncernens finansiella stalining har 8ndrats som foljer:

Effekt av omrakning till nya IAS19

Oppningsbalans
MSEK 31 december 2012 1 januari 2012
KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING
Minskning av forvaltningstillgangar -380 -331
Okning av fdrmansbestamda utfastelser -898 -752
Okning av uppskjutna skattefordringar 289 266
Minskning av uppskjutna skatteskulder 7 3
Minskning av upplupna kostnader 48 46
Minskning av eget kapital avseende moderbolagets &gare -934 -768

Risker

Kostnaden for férméansbestamda utfastelser paverkas av flera faktorer som ligger utanfér bolagets kontroll, sdsom diskonteringsréntan, avkastningen pa
forvaltningstillgangarna, framtida I6nedkningar, medellivsiangdens utveckling och skadefrekvensen i sjukvardsplaner. Storleken pa och utvecklingen for dessa
kostnader ar darfor svara att forutsaga. Enligt nya IAS 19 redovisas samtliga dessa omvarderingar i dvrigt totalresultat och inte i nettoresultatet.

Den foliande tabellen visar hur den formansbestdamda nettoutfastelsen framkommer som nuvardet av de olika formansbestamda planerna, med avdrag for

férvaltningstillgangarnas verkliga varde.

Férmansbestamd nettoskuld

Koncernen

MSEK 2013 2012~
Nuvérde av formansbestamda utfastelser, ej tryggade -999 -1016
Nuvérde av férméansbestamda utfastelser, tryggade -3421 -3409
Nuvérdet av formansbestamda utfastelser vid arets slut -4.420 -4 425
Verkligt véarde av forvaltningstillgangar 2937 2701
Bruttoutfastelse -1483 -1724
Avdrag for ej kvalificerade tillgangar beroende pé tillgangstaket - -
(-) skuld/(+) tillgang vid arets slut -1483 -1724

* Omréknad till nya IAS 19.

Nettokostnaden for de formansbestdamda planerna beskriver de olika kostnadselementen i planerna. Nettokostnaden redovisas i rapporten Gver koncernens
totala resultat pa de rader dar personalkostnader redovisas. Rantekostnaden/intékten &r inte del av finansnettot, utan bara ett satt att kategorisera
komponenterna i nettokostnaden. Alla omvarderingar redovisas i 6vrigt totalresultat och kommer aldrig att omklassificeras till nettoresultatet.
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Totalkostnad for planerna

Koncernen

MSEK 2013 2012*
Nettokostnad for planerna

Kostnader for tjanstgdring under innevarande ar -36 -51
Netto rantekostnad/-intékt -60 -59
Kostnader for tjanstgéring under tidigare &r beroende pé &ndringar

i planen och reduceringar och vinster och forluster fran regleringar -29 -18
Netto (-) kostnad/(+) intakt -125 -128
Omvarderingar

Aktuariella forluster/vinster fran forandringar i demografiska antaganden 20 -94
Aktuariella forluster/vinster fran forandringar i finansiella antaganden 102 -176
Aktuariella forluster/vinster fran forandringar i erfarenhet -60 -111
Avkastning pa forvaltningstillgangar minus ranta pa forvaltningstillgangar 172 104
Ovrigt totalresultat (OCI) 234 -277
Totalkostnad for planerna 109 -405

Foljande tabell visar hur nuvardet av de formansbestamda utfastelserna har forédndrats under aret och listar de olika komponenterna i forandringen.

Nuvirdet av féormansbestiamda utfastelser

Koncernen

MSEK 2013 2012*
Nuvardet av utfastelser vid arets borjan -4 425 -3989
Omrakningsdifferens -43 4
Kostnader for tjanstgdring under innevarande ar -36 -51
Rantekostnader -164 -169
Avgifter fran anstallda -4 -3
Aktuariella forluster/vinster fran forandringar i demografiska antaganden 20 -94
Aktuariella forluster/vinster fran férandringar i finansiella antaganden 102 -176
Aktuariella forluster/vinster fran forandringar i erfarenhet -60 -111
Kostnader/intakter for tjanstgédring under tidigare &r beroende pé &ndringar i planen och reduceringar och vinster och

forluster fran regleringar -29 -18
Utbetalda erséattningar 205 170
Utbetalda regleringar 14 12
(-) skuld vid &rets slut -4 420 -4425

Skulden har féljande duration och forfall:

Duration och forfall

Koncernen

MSEK 2013 2012~
Vagd genomsnittlig 16ptid for den formansbestamda utfastelsen (ér) 12 12
Léptidsanalys av betalningar av erséattningar (icke diskonterade belopp) MSEK

I6ptid < 1 &r 244 210
[optid>1<58r 828 811
I6ptid>5 <10 &r 1101 1062
[6ptid > 10 <20 &r 2122 2134
I6ptid > 20 ar 3445 3390

Féljande tabell visar hur det verkliga vardet av forvaltningstillgangarna har utvecklats under aret och listar komponenterna i forandringen.

Verkligt viarde av forvaltningstillgangar

Koncernen

MSEK 2013 2012*
Verkligt varde av forvaltningstillgangar vid arets borjan 2701 2468
Omréakningsdifferens 30 0
Avgifter fran arbetsgivaren 110 162
Avgifter fran anstéllda 4 3
Ranta pa forvaltningstillgangar 104 110
Avkastning pa forvaltningstillgangar minus ranta pa forvaltningstillgangar 168 106
Utbetalda erséttningar -166 -130
Utbetalda regleringar -14 -8

(+) tillgang vid arets slut 2937 2701
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Fordelning av férvaltningstillgangar
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Koncernen

MSEK 2013 2012~
Likvida medel 83 71
Egetkapitalinstrument 1204 956
Skuldinstrument 1244 1243
Fastigheter 85 84
Investeringsfonder 321 347
Verkligt varde vid arets slut 2937 2701

Nedanstéende tabell visar hur den férménsbestdmda nettoskulden har &ndrats och de faktorer som péaverkat férandringen.

Formansbestamd netto skuld/tiligadng

Koncernen

MSEK 2013 2012*
Formansbestamd netto skuld/tillgang vid arets borjan -1724 -1522
Omrékningsdifferens -17 7
Nettokostnader -125 -128
Avgifter fran arbetsgivaren 110 152
Omvarderingar (6vrigt totalresultat) 234 -277
Utbetalda ersattningar, ej tryggade planer 39 40
Utbetalda regleringar, ej tryggade planer - 4
(-) skuld/(+) tillgang vid arets slut -1483 -1724

Forvaltningsbruttotillgdngarna och de formansbestamda bruttoutfastelserna i varje plan skall rapporteras som ett nettobelopp. Foljande tabell visar hur

nettotillgangen och nettoskulden beraknas.

Formansbestamd brutto skuld/tillgang

Koncernen
MSEK 2013 2012*
Tillgdngar

Verkligt varde av planens tillgangar 2937 2701

Avdrag for ej kvalificerade tillgangar beroende pé tillgangstaket - -

2937 2701
Nettning -2 926 -2 698
Tillgang i rapporten 6ver finansiell stillning 11 3
Skulder
Nuvérdet av formansbestamda utfastelser vid arets slut -4420 -4425
Nettning 2926 2698
Avsattning i rapporten éver finansiell stéllning -1494 -1727
De vagda genomsnitten for de mer vasentliga aktuariella antaganden som anvénts pa balansdagen innefattar:
Aktuariella antaganden
Koncernen
2013 2012

Diskonteringsranta (%) 4,2 3,6
Forvantad genomsnittlig pensionsalder (&r) 63 63
Skadeprocent i sjukvardsplaner (%) 5 5
Forvantad I6nedkningstakt (%) 3 3
Forandring av sjukvardskostnader (%) 5 8
Index for framtida dkningar av ersattningar (%) 3 3
Framtida avgifter
Koncernen
MSEK 2014
Forvantad avgift till planen for arbetsgivaren for nasta kalenderar -114
Forvantad avgift for arbetsgivaren for nasta kalenderar till planer som omfattar
flera arbetsgivare redovisade som avgiftsbestamda planer -39
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Foljande tabell visar hur de férmansbaserade pensionsplanerna fordelar sig mellan olika lander.

Regional férdelning

Koncernen

Stor- Neder-
MSEK, om inte annat anges USA  britannien landerna Tyskland Norge Italien Belgien Ovriga Totalt
Formansbestdmda nettoutfastelser
Nuvarde av férmansbestdmda utfastelser,
¢j tryggade -580 = = -168 -4 -33 = -214 -999
Nuvérde av formansbestamda utfastelser,
tryggade -838 -1792 -295 = -100 = -66 -330 -3421
Nuvérdet av formansbestamda utfastelser
vid &rets slut -1418 -1792 -295 -168 -104 -33 -66 -544 -4420
Verkligt varde av forvaltningstillgéngarna 799 1435 285 - 80 - 48 290 2937
Bruttoutfastelse -619 -357 -10 -168 -24 -33 -18 -254 -1483
Avdrag for ej kvalificerade tillgangar
beroende pa tillgangstaket - - - - - - - - -
() skuld/(+) tillgang -619 -357 -10 -168 -24 -33 -18 -254 -1483
Nettokostnad for planerna -41 -61 -10 -6 -4 -1 -3 1 -125
Omvérderingar (OCI) 191 15 18 3 -2 0 1] 9 234
Kénslighetsanalys*
Diskonteringsréntan minskade med
1 procentenhet -157 -309 -66 -18 -10 = -6 -27 -593
Forvantad livslangd kade med 1 &r -48 -65 -10 -4 - - -5 -6 -138
Forvantad genomsnittlig pensionsélder
minskade med 1 &r -22 0 =il 0 0 = 0 -3 -26
Skadeutfall i sjukvardsplaner Okade
med 1 procentenhet -66 - - - - - - 0 -66
Forvantad 16nedkningstakt dkade med
1 procentenhet 0 -19 -18 - -4 - -13 -20 -74
Sjukvardskostnader 6kade med
1 procentenhet -66 - - - - - - -1 -67
Index for framtida dkningar av ersétt-
ningar 6kade med 1 procentenhet 0 -42 0 -16 -10 - 0 -10 -78
Kostnad for aktuariella tjanster -1 0 0 0 0 0 0 -1 -2
Antal deltagare i planerna vid arets
utgang
Nuvarande anstallda (med pagéende
intjaning) 724 0 111 11 24 - 28 2685 3583
Nuvarande anstéllda (bara fribrev for
stangda planer) 36 134 - - - 252 - 12 434
Tidigare anstéllda som inte pensionerats
annu 278 529 193 14 — - 44 4 1062
Pensionérer 1891 603 65 329 41 = = 124 3053
Totalt 2929 1266 369 354 65 252 72 2825 8132
Aterstaende tjianstgéringsperiod
Aterstaende tjanstgdringstid for nuvarande
anstallda med pagéende intjaning (&r) 9 11 22 3 10 - 17 10 10

*Hur mycket skulle nuvardet av den forménsbestamda utfastelsen per 31 december ¢ka om (allt annat lika):
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Not 27. Ovriga avséattningar

Férandring under aret

Koncernen
Nya avséttningar
och 6kning av lan-  Outnyttjade
Omraknings- befintliga spréktagna  belopp som

MSEK 1 januari differens Forvarvat avsattningar belopp aterforts 31 december
2012
Reklamationer 1176 -28 1 503 -382 -114 1156
Efterslapande kostnader 192 -6 - 50 -35 -34 167
Omstrukturering 220 -2 - 100 -106 -21 191
Foérlustorder 66 -2 - 27 -15 -10 66
Stamningar 167 -3 - 45 -21 -1 187
Ovrigt 311 -9 - 151 -130 -14 309
Totalt 2132 -50 1 876 -689 -194 2076
Varav:

kortfristigt 1612 1603

langfristigt 520 473
2013
Reklamationer 1156 -32 1 413 -369 -94 1075
Efterslapande kostnader 167 4 - 61 -24 -18 190
Omstrukturering 191 1 - © -57 -31 107
Forlustorder 66 -1 - 46 -19 -7 85
Stdmningar 187 -2 - 28 -6 -2 205
Ovrigt 309 -16 2 175 -128 -34 308
Totalt 2076 -46 3 726 -603 -186 1970
Varav:

kortfristigt 1603 1539

langfristigt 473 431

Outnyttjade belopp som aterforts avser bland annat dndrade Klassificeringar och aterféring av under tidigare ar avsatta reserver som ej utnyttjats.

Varje typ av avsattning omfattar alltifran ett fatal till ett stort antal olika poster. Det &r darfor inte gorligt eller speciellt meningsfullt att specificera avsattningarna
post for post. Som framgar ovan férvantas den klart dvervédgande delen av avsattningarna leda till utbetalningar inom det narmaste aret.

Reklamationer avser reklamationer fran kunder enligt villkoren i utstéllda garantier. Reklamationerna géller tekniska problem med de levererade produkterna
eller att utlovad prestanda inte kunnat uppnas.

Efterslapande kostnader ar dels kostnader som ar kdnda men inte debiterade vid faktureringstillfallet, dels kostnader som ar okédnda men férvéntade vid
faktureringstilifallet. Reserven for eftersldpande kostnader belastar kostnad sélda varor for att fa en korrekt periodisering av bruttomarginalen.

Reserver for omstrukturering avser i regel nedlaggning av anldggningar eller nedlaggning eller flyttning av produktionslinjer, verksamheter, funktioner etc.
eller nerdragning av antalet anstallda i samband med en konjunkturnedgéng. Avséttningarna fér omstrukturering paverkar ungeféar 180 (320) anstéallda.

Reserven for forlustorder avser order dér en negativ bruttomarginal forvéntas. Reservering sker sa snart en slutlig forlust pa ordern kan forvantas. Detta kan
i undantagsfall ske redan vid det tillfalle ordern tas. Normalt avser denna reserv storre och komplexa order dér den slutgiltiga marginalen ar mer osaker.

Reserven for stamningar avser pagéende eller forvantade rattstvister. Reserven tacker forvantade juridiska kostnader och forvantade belopp for
skadestand eller forlikningar.

Ovrigt avser diverse avsattningar som inte faller under n&gon av ovanstaende kategorier.

Not 28. Skuldsattning och nettoskuld

Nettoskuld Lanen fran kreditinstitut och den riktade laneemissionen fordelas pa valutor
enligt féljiande:

Koncernen

MSEK 2013 2012 Forfall av 1&n per valuta

Banksyndikat 704 1784

. Koncernen

Svensk Exportkredit 1793 1723 — _ —

Europeiska Investeringsbanken 1165 1120 Kortfristigt Langfristigt

Gvriga kreditinstitut 200 662 MSEK 2013 2012 2013 2012

Riktad laneemission 716 714 Valuta:

Kapitaliserade finansiella leasar 84 97 BRL 5 12 - -

Réntebarande pensionsskulder 0 1 CNY - 4 - -

Total [Aneskuld 4662 6101 DKK = 1 8 11

Kassa, bank och kortfristiga placeringar -2.065 -1 831 EUR 954 393 2257 3042

Finansiell nettoskuld 2597 4270 INR 5 11 = -

SEK 6 95 _ _

Kassa, bank och kortfristiga placeringar inkluderar banktillgodohavanden USD 9 94 1264 2340
och placeringar hos det tidigare borsnoterade dotterbolaget Alfa Laval (India) Ovrigt 0 0 - -
Ltd om MSEK 275 (174). Bolaget &r inte ett helagt dotterbolag till Alfa Laval Totalt 1049 610 3529 5393
koncernen. Det &gs till 98,2 (97,5) procent. Varav forfallande efter fem ar: 2062 1981

Forfallostrukturen for lanen framgér av stapeldiagrammet i avsnittet
"Likviditetsrisk och refinansieringsrisk” under Finansiella risker.
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Lan med rérlig rénta
Lén fran kreditinstitut
Alfa Laval har ett laneavtal om MEUR 301 och MUSD 420, motsvarande
MSEK 5 437 med ett banksyndikat. Per 31 december 2013 utnyttjades
MSEK 704 av faciliteten. Faciliteten I6per till april 2017.

Réntan baseras pa tillamplig IBOR plus ett tillagg som baseras pa relationen
mellan nettoskulden och EBITDA och hur mycket av lanefaciliteten som utnyttjas.

Tillagget &r vid utgadngen av aret 55 (55) rantepunkter.

| samband med forvarvet av Tranter ingick Alfa Laval ett bilateralt laneavtal
med SHB om MEUR 25. Lanet har aterbetalats pa forfallodagen den 30
december 2013.

Transaktionskostnaderna vid upptagandet av lanen har kapitaliserats och
periodiseras ver lanens 16ptid. Vid utgangen av aret uppgick kapitalbeloppet
till MSEK 17 (17). Arets periodiserade kostnad uppgar till MSEK -5 (-4).

Bilaterala lan fran évriga kreditgivare
Alfa Laval har ett bilateralt banklan fran Svensk Exportkredit fordelat pa ett 1an
om MEUR 100 som férfaller i juni 2014 och ett lan om MEUR 100 som forfaller
i juni 2021, totalt motsvarande MSEK 1 793. Lanen I6per med rérlig réanta
baserad pa IBOR plus ett tilagg om 55 punkter respektive 95 rantepunkter.
Alfa Laval har ocksé ett bilateralt banklan fran Europeiska Investerings-
banken om MEUR 130, motsvarande MSEK 1 165. Lanet forfaller i mars
2018. Lanet I6per med rorlig ranta baserad péa IBOR plus ett tillagg om 70
réantepunkter. | december 2013 avtalade Alfa Laval med Europeiska Investe-
ringsbanken om en lanefacilitet om ytterligare MEUR 115 med en duration
om sju &r. Detta lan har inte utnyttjats per den 31 december 2013.

Réntenivan pa lan med rérlig rénta

Det syndikerade lanet och de bilaterala laneavtalen I6per med rérlig ranta.
Per utgangen av 2013 I6pte lanen med réantor i intervallet 0,76 % — 1,32 %
(0,74 % - 1,27 %). Den genomesnittliga rantan uppgick vid arsskiftet 2013 till
2,04 (1,74) procent. Koncernen har valt att sakra 53 (36) procent av lanen il
fast rénta, med en I6ptid om 19,0 (26,3) manader. Den genomesnittliga réante-
och valutabindningsperioden inklusive derivat uppgick till 12,6 (12,8)
méanader vid utgangen av 2013.

Lan med fast ranta
Riktad laneemission
2006 gjorde Alfa Laval en riktad laneemission i USA. Erbjudandet blev
Overtecknat och stangdes pa MUSD 110 motsvarande MSEK 716. Lanet
forfaller i april 2016. Réntan baserades pé& amerikanska statsobligationer
plus en marginal om 95 rantepunkter, vilket gav en fast rénta om 5,75
procent. Lanet lyftes den 27 april 2006.

Transaktionskostnaderna vid upptagandet av lanet har kapitaliserats och
periodiseras Gver lanets I6ptid. Vid utgdngen av aret uppgick kapitalbeloppet
til MSEK 1 (1). Arets periodiserade kostnad uppgar till MSEK -0 (-0).

Finansiella villkor

Till det syndikerade lanet och det bilaterala laneavtalet &r lankat tre finansiella
villkor som méste vara uppfyllda under lanets I6ptid. Dessa villkor avser
relationen mellan nettoskulden och EBITDA och mellan EBITDA och total
rantekostnad samt skuldsattningsgraden.

Till den riktade l&neemissionen ar lankat tva finansiella villkor som maste
vara uppfyllda under lanets 16ptid. Dessa villkor avser relationen mellan net-
toskulden och EBITDA och mellan EBITDA och total rantekostnad.

Om villkoren inte &r uppfyllda &ger langivarna ratt att séga upp lanen, for-
utsatt att villkorsbrottet inte ar tillfalligt. Alfa Laval har uppfylit vilkoren med
god marginal alltsedan l&nen togs upp.

Not 29. Ovriga kortfristiga skulder

Fordelat per typ

Koncernen

MSEK 2013 2012
Finansiell leasingskuld 84 97
Ovriga ej rantebarande kortfristiga skulder 1448 1284
Totalt 1532 1381

Not 30. Upplupna kostnader
och foérutbetalda intakter

Foérdelat pa typ och férfall
Koncernen
MSEK 2013 2012~
Upplupna sociala kostnader 290 272
Upplupna avgangsvederlag 139 139
Upplupna réntekostnader 12 13
Ovriga upplupna kostnader 1273 1228
Forutbetalda intakter 8 19
Totalt 1722 1671
Varav med en aterstaende
16ptid Gverstigande ett ar:
Upplupna sociala kostnader 30 29
Upplupna avgangsvederlag 96 97
Ovriga upplupna kostnader 2 2
Totalt 128 128
* Omréknad till nya IAS 19.
Not 31. Stallda panter och
eventualforpliktelser
Fordelat pa typ
Koncernen
MSEK 2013 2012
Stéllda sékerheter
Ovriga stéllda panter 17 10
Totalt 17 10
Eventualforpliktelser
Diskonterade véxlar 31 38
Fullgérandegarantier 1429 1338
For joint ventures 34 33
Ovriga eventualférpliktelser 456 606
Totalt 1950 2015

Per den 31 december 2013 har koncernen sélt fordringar med regressratt
om totalt MSEK 31 (38). Dessa visas som diskonterade véxlar ovan.

Ovriga eventualfdrpliktelser avser bland annat anbudsgarantier, betalnings-
garantier till leverantérer och garantier for av kunden innehalina belopp.

Not 32. Transaktioner med narstdende

Tetra Pak inom Tetra Laval gruppen ar Alfa Lavals enskilt stérsta kund med
4,8 (3,3) procent av nettoomsattningen. Tetra Pak ingick i juni 1999 ett
inkdpsavtal med Alfa Laval som reglerar distribution, forskning och utveckling,
marknads- och férsaljningsinformation och bruk av varumérken och immateriella
réttigheter. Féliande omréden skall [6pande Gverenskommas mellan foretrédare
for parterna: produkter som técks av avtalet, priser och rabatter pa dessa
produkter, geografiska omraden och produktomraden dar Tetra Pak &r Alfa
Lavals primara distrioutor, ratten for Tetra Pak att satta sitt varumarke pa Alfa
Lavals produkter, forséliningsmal for Tetra Pak i angivna geografiska omraden,
produkter och teknologier som ar foremal fér gemensam forskning och utveckling
och rétten till forskningsresultatet samt anvéndandet av marknads- och
forsaljningsinformation. Avtalet tar sikte pa de applikationer inom flytande
livsmedel dar Tetra Pak har en naturlig marknadsnarvaro genom leveranser
av férpackningsutrustning och férpackningsmaterial.

Avtalet forlangdes med tva ar fran 31 december 2012. Det I6per med 12
manaders uppségningstid. De priser som Tetra Pak erhaller &r inte Iagre an
de priser som Alfa Laval kunde ha fétt vid forséljning till en jamférbar tredje
part. Priserna sétts kalenderarsvis.

Alfa Laval hyr ut lokaler till DeLaval i Ryssland. Den totala hyresintéakten
for detta uppgar till MSEK 2 (2).

| Alfa Laval AB:s styrelse sitter tva foretradare for Tetra Laval — Jorn Rausing
och Finn Rausing.

Alfa Laval koncernen har vid utgangen av aret foljande balansposter mot
bolag inom Tetra Laval gruppen (Tetra Pak och DelLaval).
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Not 35. Leasing

Fordringar pa/skulder till ndrstaende

Koncernen Alfa Laval har ingétt icke uppsagningsbara operationella leasingavtal huvudsak-
MSEK 2013 2012 ligen avseende lokaler och finansiella leasingavtal géllande maskiner och
Fordringar: inventarier med avtalstider om 1-20 &r. Leasingavgiften avseende icke
Kundfordringar 126 140 uppsagningsbara operationella hyresavtal avseende lokaler har uppgatt till
Ovriga fordringar 0 3 MSEK 345 (326). Koncernen har under aret ingétt finansiella leasar med ett
kapitaliserat vérde om MSEK - (-). Se not 18 for upplysning om kapitaliserat
Skulder: vérde pa finansiella leasar.
Leverantdrsskulder 0 0 De framtida minimileaseavgifterna avseende icke uppsagningsbara opera-
Ovriga skulder 5 16 tionella leasingavtal, fordelat pa forfallotidpunkter uppgar till:

Alfa Laval koncernen har haft féljande transaktioner med bolag inom Tetra

Laval gruppen (Tetra Pak och DeLaval). Framtida minimileasingavgifter fér operationella leasar
Koncernen
Intikter/kostnader fran narstdende MSEK 2013 2012
Koncernen Forfall under ar:
MSEK 2013 2012 2012 N/A N/A
Nettoomséttning 1441 974 2013 N/A 312
Ovriga rérelseintakter 2 2 2014 281 250
2015 239 209
2016 192 139
Not 33. Andelar i joint ventures 2017 1zs 114
2018 104 N/A
Alfa Laval ager 50 procent i tre olika samriskforetag: Rolls Laval Heat Senare 211 157
Exchangers Ltd med Rolls Royce som partner, Alfdex AB med Haldex som Totalt 1162 1181

partner och AlfaWall AB med Wallenius som partner.
Dessa joint ventures ingar i koncernens finansiella stalining med féljande
tillgéngar och skulder samt i koncernens totala resultat med foljande intakter De framtida minimileaseavgifterna avseende finansiella leasingavtal och

och kostnader: dessa nuvarden, férdelat p& forfallotidpunkter uppgér till:
Tillgéngar/skulder Finansiella leasar
Koncernen Koncernen
MSEK 2013 2012 - — "

— — Framtida minimileasingav- Nuvardet av
Omséttningstilgangar o 54 ifter for finansiella leasar finansiella leasar
Anlaggningstillgangar 11 11 d
Kortfristiga skulder 28 30 MSEK 24l 2012 2l 2012
Langfristiga skulder 11 8 Farfall

under ar:

2012 N/A N/A N/A N/A
Intékter/kostnader 2013 N/A 17 N/A 16
Koncernen 2014 16 15 16 15
MSEK 2013 2012 2015 15 14 14 13
Nettoomséttning 133 131 2016 13 13 13 12
Kostnad sélda varor -81 -83 2017 11 10 10 10
Ovriga rorelseintékter 26 29 2018 10 N/A 9 N/A
Ovriga rorelsekostnader -61 -57 Senare 19 o8 17 o4
;':;T:'re”t netto _2 _g Totalt 84 97 79 )
Nettoresultat 13 15

Not 34. Pagaende arbeten i anlaggningsprojekt

Effekt av successiv vinstavrdkning

Koncernen

MSEK 2013 2012
Resultatposter

Int8ktsférda uppdragserséattningar 2056 2024

Nedlagt arbete pa pagaende projekt
Summan av uppdragsutgifter och redovisade

vinster (med avdrag for redovisade forluster) 2172 2364
Tillgdngar

Av kunden innehélina belopp 52 72
Fordringar pa kunder for pagéende arbeten 472 392
Skulder

Erhalina forskott 1014 705

Skulder till kunder for pagéende arbeten 222 175
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Forslag till vinstdisposition

Det fria egna kapitalet i Alfa Laval AB (publ) uppgar till SEK:

Balanserad vinst 6817 374 353
Nettoresultat 2013 2435285 006
9252659 359

Styrelsen foreslar en utdelning om SEK 3,75 (3,50) per aktie motsvarande totalt SEK 1 572 961 181 (1 468 097 102)
och att resterande vinstmedel om SEK 7 679 698 178 (6 817 374 353) balanseras i ny rakning.

Réattvisande bild

Undertecknade forsékrar att arsredovisningen for koncernen och moderbolaget har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder (IFRS), sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stélining och resultat, samt att férvaltningsberattelsen ger en
rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som koncernens foretag star infor.

Lund, den 27 februari 2014

Anders Narvinger Gunilla Berg Arne Frank
Ordférande Ledamot Ledamot
Bjorn Hagglund Bror Garcia Lantz Ulla Litzén
Ledamot Arbetstagarledamot Ledamot
Jan Nilsson Susanna Holmavist Norrby Finn Rausing
Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot Ledamot
Jorn Rausing UIf Wiinberg Lars Renstrém
Ledamot Ledamot Verkstéllande direktér och koncernchef

Var revisionsberéttelse avseende denna arsredovisning har avgivits den 3 mars 2014.

Staffan Landén Johan Thuresson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till &rsstamman i Alfa Laval AB (publ), org.nr 556587-8054

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Alfa Laval AB
(publ) for &r 2013. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingér i den tryckta
versionen av detta dokument pé sidorna
59-135.

Styrelsens och verkstéllande direktérens
ansvar fér drsredovisningen och koncern-
redovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren
som har ansvaret for att upprétta en arsredo-
visning som ger en réattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och koncernredovisning
som ger en réattvisande bild enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards, sdsom
de antagits av EU, och &rsredovisningslagen,
och fér den interna kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktdren bedémer &r
nodvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen pa grund-
val av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi féljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfér revisionen for
att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehéller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &t-
garder inhamta revisionsbevis om belopp
och annan information i &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn véljer
vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta for

hur bolaget uppréttar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en réttvisande
bild i syfte att utforma granskningsétgarder
som &r &ndamaélsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvardering av &ndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och
av rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvardering av den Gvergripande
presentationen i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for véara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stalining per den 31 december 2013 och
av dess finansiella resultat och kassafléden
for &ret enligt &rsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden réattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december
2013 och av dess finansiella resultat och
kassafldden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sésom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovis-
ningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman fast-
stéller rapporten &ver resultat och rapporten
over finansiell stéllning for moderbolaget
samt rapporten dver totalresultat och rap-
porten dver finansiell stalining fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfért en
revision av forslaget till dispositioner betréaf-

Lund den 3 mars 2014

Staffan Landén

Auktoriserad revisor
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fande bolagets vinst eller férlust samt sty-
relsens och verkstéllande direktérens for-
valtning for Alfa Laval AB (publ) for ar 2013.

Styrelsens och verkstéllande

direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for for-
slaget till dispositioner betréaffande bolagets
vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret
for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala
oss om forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen
pa grundval av Var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Som underlag for véart uttalande om
styrelsens férslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna beddéma
om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.
Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrinet har vi utdver var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget.
Vi har &dven granskat om nagon styrelsele-
damot eller verkstallande direktéren pa annat
sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hémtat &r tillrackliga och &ndamélsenliga
som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och
beviljar styrelsens ledamdter och verkstallande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Johan Thuresson
Auktoriserad revisor
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Tioarsoversikt

Tiodrsoversikt

Koncernen

MSEK, om inget annat anges 2013  2012* 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 **
Resultat

Nettoomsattning 29934 29813 28652 24720 26039 27850 24849 19802 16330 14986
Jamforelsestdrande poster - -51 -170 90 -225 -168 54 -120 -73 37
Rorelseresultat 4353 4396 4691 4401 4030 5736 4691 2552 1377 1438
Finansnetto -181 133 -15 -37 -270 -395 -134 -177 -278 -177
Resultat efter finansiella poster 4172 4529 4676 4364 3760 5341 4557 2375 1099 1261
Skatt -1132 -1306 -1425 -1248 -1023 -1534 -1377 -650 -171 -421
Nettoresultat for aret 3040 3223 3251 3116 2737 3807 3180 1725 928 840

Finansiell stéllning

Goodwill 10061 9792 9543 5952 6143 5383 4459 3706 3531 2978
Ovrigaimmateriella anldggningstillg. 35682 3807 3502 2581 2490 1890 1275 1191 1067 924
Materiella anlaggningstillgangar 3796 3823 3936 35612 3548 3546 2824 2514 2553 2480
Finansiella anlaggningstillgangar 1420 1509 1664 1568 1542 1376 1128 784 676 601
Varulager 6319 6176 6148 4769 4485 5972 5086 3793 3091 2453
Kortfristiga fordringar 7 695 8050 7663 6884 6584 9238 7420 5987 4467 3976
Kortfristiga placeringar 611 427 483 575 302 544 190 229 342 257
Kassa och bank 1454 1404 1564 1328 1112 1083 856 546 479 415
SUMMA TILLGANGAR 34938 34988 34503 27169 26206 29032 23238 18750 16206 14084
Eget kapital 16162 14453 15144 135682 12229 10493 7937 6831 5811 5269
Avséttningar till pensioner etc. 1494 1727 852 847 920 990 877 941 903 789
Avsattning for skatter 1761 1932 1930 1617 1390 1161 1090 949 767 760
Ovriga avsittningar 1970 2076 2132 2128 2365 2252 1810 1281 957 948
Langfristiga skulder 3529 5393 5060 1041 1626 3394 3068 2006 2702 2307
Kortfristiga skulder 10022 9407 9385 7954 7676 10742 8456 6742 5066 4011
SUMMA EGET KAPITAL &

SKULDER 34938 34988 34503 27169 26206 29032 23238 18750 16206 14084

* Omréknad till nya IAS 19. ** Omréaknad till IFRS.

Forandringar i redovisningsregler
En l&sare av tioarsoversikten bor observera att redovisningsreglerna har andrats upprepade ganger under denna tidsperiod.

Alla noterade bolag inom den Europeiska Unionen var skyldiga att &ndra till IFRS fran och med den 1 januari 2005. International Financial Reporting Standards
(IFRS) utges av International Accounting Standards Board (IASB).

Alfa Laval tilampade IFRS 1 fér férsta gingen 2005. IFRS 1 tickte évergangsreglerna for implementeringen av IFRS. Overgangen till IFRS var emellertid redan
pa plats eftersom Alfa Laval hade implementerat alla relevanta IAS rekommendationer sedan &r 2000, utom IAS 39 som implementerades fran och med den
1 januari 2005.

Under 2013 har den reviderade IAS 19 "Erséttning till anstéllda” implementerats per 1 januari 2012, vilket har inneburit en omrakning av jamférelsesiffrorna for 2012.



Tiodrsoversikt

Koncernen

MSEK, om inget annat anges 2013 2012~ 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 **
Nyckeltal

Orderingang 30335 30339 28671 23869 21539 27464 27553 24018 18516 15740
Orderstock vid utgangen av aret 14 568 14 468 13736 11552 11906 14310 14730 12359 7497 4763
EBITA 4914 4883 5117 4772 4360 5992 5034 2891 1692 1732
EBITDA 5363 5330 5566 5197 4751 6296 5299 3153 1957 1993
EBITA-marginal % 16,4% 16,4% 17,9% 19,3% 16,7% 21,5% 20,3% 14,6% 10,4% 11,6%
EBITDA-marginal % 17,9% 17,9% 19,4% 21,0% 18,2% 22,6% 21,3% 15,9% 12,0% 13,3%
Justerad EBITA 4914 4934 5287 4682 4585 6160 4980 3010 1765 1695
Justerad EBITDA 5363 5381 5736 5107 4976 6464 5245 3273 2030 1956
Justerad EBITA-marginal % 16,4% 16,5% 18,5% 18,9% 17,6% 22,1% 20,0% 15,2% 10,8% 11,3%
Justerad EBITDA-marginal % 17,9% 18,0% 20,0% 20,7% 19,1% 23,2% 21,1% 16,5% 12,4% 13,1%
Vinstmarginal % 13,9% 15,2% 16,3% 17,7% 14,4% 19,2% 18,3% 12,0% 6,7% 8,4%

Exkl. goodwill och 6vervarden:

Kapitalomsattningshastighet, ggr 6,4 6,7 6,3 5,6 5,2 5,6 6,4 6,3 5,5 5,3
Sysselsatt kapital 4645 4430 4560 4399 5052 4973 3863 3137 2958 2822
Avkastning pa sysselsatt kapital %~ 105,8% 110,2% 112,2%  108,5% 86,3% 120,5% 130,3% 92,2% 57,2% 61,4%

Inkl. goodwill och évervérden:

Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,6 1,7 1,8 1,9 2,0 2,5 2,7 2,5 2,2 2,0
Sysselsatt kapital 18586 17833 16324 12752 12976 11144 9289 8062 7470 7317
Avkastning pé sysselsatt kapital % 26,4% 27,4% 31,3% 37,4% 33,6% 53,8% 54,2% 35,9% 22,7% 23,7%

Avkastning pa eget kapital % 20,4% 22,9% 22,9% 24,4% 24,5% 42,8% 441% 25,3% 16,0% 15,9%
Soliditet % 46,3% 41,3% 43,9% 50,0% 46,7% 36,1% 34,2% 36,4% 35,9% 37,4%
Nettoskuld 2597 4270 3264 -551 533 2074 2397 1478 2013 1884
Nettoskuld jamfort med EBITDA, ggr 0,48 0,80 0,59 -0,11 0,11 0,33 0,45 0,47 1,03 0,95
Skuldsattningsgrad, ggr 0,16 0,30 0,22 -0,04 0,04 0,20 0,30 0,22 0,35 0,36
Réantetackningsgrad, ggr 22,2 23,2 28,6 35,9 15,2 26,2 23,7 14,4 6,9 7,4
Kassaflode fran:

rorelseverksamheten 4228 3586 3429 4098 5347 4062 3264 2619 1617 1203

investeringsverksamheten -953 -3260 -5497 -1417 -2620 -1333 -1676 -1578 -665 36

finansieringsverksamheten -3191 -407 2317 -2431 -2 667 -2599 -1291 -935 -973 -1353
Investeringar 495 531 555 429 451 747 556 373 324 388
Medeltal anstéllda 16282 16 060 14 667 12078 11773 11821 10804 9923 9524 9400
Resultat per aktie, SEK *** 7,22 7,64 7,68 7,34 6,42 8,83 7,12 3,78 1,98 1,78
Fritt kassaflode per aktie, SEK *** 7,81 0,78 -4,93 6,38 6,46 6,38 3,60 2,33 2,13 2,78

* Omraknad till nya IAS 19. ** Omraknad till IFRS.  *** Siffrorna for 2008 till och med 2004 har omréaknats beroende pa spliten 4:1.

Alfa Laval AB (publ)
Box 73

221 00 Lund
Organisationsnummer:
556587-8054

Besoksadress:
7, Rudeboksvagen 1
Produktion: Alfa Laval AB / Bysted AB ///// Tel: + 46 46 36 65 00
Repro och tryck: JMS Mediasystem oy Hemsida: www.alfalaval.com



Definitioner

Nettoomséttning

Intakter fran salda varor och utférda tjanster som
ingér i koncernens normala verksamhet, efter
avdrag for lamnade rabatter, mervardesskatt och
annan skatt som &r direkt knuten till omséttningen.

Jamforelsestorande poster

Poster som inte har direkt med koncernens normala
verksamhet att gora eller som ar av engangskaraktar,
dar en redovisning tillsammans med &vriga poster
i rapporten Over koncernens totala resultat hade
givit en jamforelsestorande paverkan som hade gjort
det svérare att bedoma utvecklingen av den normala
verksamheten for en utomstaende betraktare.

Orderingang

Order som har inkommit under kalenderéret,
beraknat pa samma satt som nettoomsattningen.
Orderingangen ger en hanvisning om den aktuella
efterfrdgan pa koncernens produkter och tjanster,
som med varierande férdrdjning visar sig i
nettoomséttningen.

Orderstock vid utgangen av aret

Order som inkommit som &nnu inte har blivit
fakturerade. Orderstocken vid drets slut &r lika
med summan av orderstocken vid arets ingang
med tillagg for orderingédngen under aret och med
avdrag for nettoomsattningen under aret. Ger en
indikation om hur nettoomsattningen kan férvantas
utvecklas framdver.

EBITA

"Earnings Before Interest, Taxes and Amortisation”
eller rorelseresultat fore avskrivningar pa évervérden.
Detta resultatmatt ar fullt jamforbart Gver tiden
oberoende av vilka finansieringskostnader och
vilken avskrivning pa évervéarden som fran tid till
annan belastar koncernen.

EBITDA

"Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortisation” eller rorelseresultat fore avskrivningar
och avskrivningar pa évervérden. Detta resultatmatt
ar fullt jamforbart Gver tiden oberoende av vilka
finansieringskostnader och vilka avskrivningar och
avskrivningar pa évervarden som frén tid till annan
belastar koncernen.

EBITA-marginal %

Rorelseresultat fore avskrivningar pa évervarden
(EBITA) i forhallande till nettoomsattning, uttryckt i
procent.

EBITDA-marginal %

Rdrelseresultat fére avskrivningar och avskriv-
ningar pa dvervarden (EBITDA) i forhallande till
nettoomsaéttning, uttryckt i procent.

Justerad EBITA
Samma som EBITA, men justerad for jamforelse-
stérande poster.

Justerad EBITDA
Samma som EBITDA, men justerad for
jamforelsestérande poster.

Justerad EBITA-marginal %
Samma som EBITA-marginal, men justerad for
jdmforelsestérande poster.

Justerad EBITDA-marginal %
Samma som EBITDA-marginal, men justerad for
jdmforelsestérande poster.

Vinstmarginal %
Resultat efter finansiella poster i fornallande till
nettoomsattning, uttryckt i procent.

Kapitalomsattningshastighet, ggr
Nettoomséttning i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital, uttryckt i ganger. Visas exklusive
respektive inklusive goodwill, évervarden och
motsvarande uppskjuten skatteskuld.

Sysselsatt kapital

Genomsnittliga totala tillgdngar med avdrag for
likvida medel, andra langfristiga vérdepappersinne-
hav, upplupna ranteintékter, rérelseskulder samt
ovriga ej rantebarande skulder, inklusive skatt och
uppskjuten skatt men exklusive upplupna rénte-
kostnader. Visas exklusive respektive inklusive good-
will och évervarden och motsvarande uppskjuten
skatt. Visar det kapital som anvands i den I6pande
verksamheten. Sysselsatt kapital for koncernen
skilier sig fran nettokapitalet fér segmenten avseende
skatter, uppskjutna skatter och pensioner.

Avkastning pa sysselsatt kapital %

EBITA i forhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital, uttryckt i procent. Visas exklusive
respektive inklusive goodwill och Gvervarden och
motsvarande uppskjuten skatteskuld.

Avkastning pa eget kapital %
Nettoresultatet for aret i forhallande till genom-
snittligt eget kapital, uttryckt i procent.

Soliditet %
Eget kapital i forhallande till totala tillgangar,
uttryckt i procent.

Nettoskuld

Réantebarande skulder inklusive rantebérande
pensionsskulder och kapitaliserade finansiella
leasar med avdrag for likvida medel.

Nettoskuld jamfoért med EBITDA, ggr
Nettoskulden i relation till EBITDA &r ett av de
finansiella villkoren till Alfa Lavals syndikerade 1&an
och ett viktigt nyckeltal fér att beddéma den
foreslagna utdelningen.

Skuldséttningsgrad, ggr
Nettoskuld i forhallande till eget kapital, uttryckt i
ganger.

Raéntetackningsgrad, ggr

EBITDA plus finansnettot 6kat med réntekostnader
i forhallande till rantekostnader. Uttrycks i antalet
ganger som resultat fore réantekostnader Gverstiger
réntekostnader. Ger uttryck for koncernens formaga
att betala rantor. Anledningen till att EBITDA anvands
som utgangspunkt ar att detta bildar utgangspunkten
for ett kassaflodesperspektiv pa formégan att betala
rantor. Finansiella poster som klassificerats som
jamforelsestérande ar exkluderade i berdkningen.

Kassaflode fran rérelseverksamheten

Visar koncernens kassaflode fran den operativa
verksamheten, det vill sdga vad den dagliga
rérelseverksamheten genererar kassaméssigt.

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Visar koncernens kassaflode fran investeringsverk-
samheten, det vill séga vad framférallt koncernens
avyttringar och foérvarv av verksamheter och
forsélining av fastigheter genererar kassamassigt.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Visar koncernens kassaflode fran finansierings-
verksamheten, det vill sdga vad framférallt
koncernens upplaning kraver kassamassigt i form
av réntebetalningar och amorteringar.

Investeringar

Investeringar representerar en viktig komponent i
koncernens kassaflode. Investeringsnivan under
nagra ar i folid ger en bild av koncernens
kapacitetsuppbyggnad.

Medeltal anstéllda

De kostnader som har med antalet anstallda att
gbra representerar en stor del av koncernens
totala kostnader. Utvecklingen av medelantalet
anstéllda éver tiden i forhéllande till utvecklingen
av nettoomsattningen ger darfor en indikation pa
den kostnadsrationalisering som sker.

Resultat per aktie
Nettoresultatet for aret hanforligt till aktiedgarna i
moderbolaget dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Fritt kassafléde per aktie

Summan av kassaflodena fran rorelse- och
investeringsverksamheterna under aret dividerat
med genomsnittligt antal aktier. Detta represente-
rar det tillgéngliga kassaflédet for rantebetalningar,
amorteringar och utdelningar till investerare.



Finansiell information

Alfa Laval anvander flera kanaler for att informera om bolagets verksamhet
och finansiella utveckling. Hemsidan — www.alfalaval.com/investerare —
uppdateras kontinuerligt med arsredovisningar, kvartalsrapporter,
pressmeddelanden och presentationer. Vidare skickas arsredovisningen
ut till de aktiedgare som anmalt att de sé dnskar.

Telefonkonferenser for analytiker, investerare och press anordnas i
samband med offentliggérandet av bolagets kvartalsrapporter. En gang
om aret arrangeras dessutom en kapitalmarknadsdag da representanter
for den finansiella marknaden erbjuds fordjupad information kring

féretagets verksamhet. Darutdver traffar representanter for koncernledningen
analytiker, investerare och journalister [6pande for att sakerstalla att dessa
har korrekt och aktuell information. | enlighet med bolagets avtal med
Nasdag OMX Stockholm lamnas aldrig kurspéaverkande information, som
inte redan ar allmant kénd, vid denna typ av moten eller kontakter. Alfa
Laval tillampar en tyst period som omfattar de tre sista veckorna innan en
kvartalsrapport offentliggdrs. VD och ekonomidirektér varken traffar eller
pratar med representanter for finansmarknaden under denna period.

Finansiell information under 2014
Alfa Laval kommer att publicera kvartalsrapporter vid foljande tillféllen:

Bokslutskommuniké 2013, 5 februari
Rapport for det férsta kvartalet, 28 april
Rapport fér det andra kvartalet, 17 juli
Rapport for det tredje kvartalet, 28 oktober

Analytiker som féljer Alfa Laval

ABG Sundal Collier
Anders Idborg
anders.idborg@abgsc.se
Tel: 08-5662 8674

Bank of America Merrill Lynch
Ben Maslen
ben.maslen@baml.com

Tel: +44 20 7996 4783

Barclays Capital

Allan Smylie
allan.smylie@barclayscapital.com
Tel: +44 20 7773 4873

Carnegie

Kenneth Toll Johansson
kenneth.toll.johansson@carnegie.se
Tel: 08-588 689 11

Commerzbank

Sebastian Growe
sebastian.growe@commerzbank.com
Tel.: +49 69 136 89800

Credit Suisse

Andre Kukhnin
andre.kukhnin@credit-suisse.com
Tel: +44 20 7888 0350

Danske Bank

Oscar Stjerngren
oscar.stjierngren@danskebank.se
Tel: 08-568 806 06

DNB Markets

Lars Brorson
lars.brorson@dnbnor.no
Tel: +44 20 7621 6149

Espirito Santo Investment Bank
Nick Wilson
nick.wilson@espiritosantoib.co.uk
Tel: +44 20 3364 6766

Goldman Sachs International
Aaron Ibbotson
aaron.ibbotson@gs.com

Tel: +44 20 7774 6661

Handelsbanken Capital Markets
Jon Hyltner
johy01@handelsbanken.se

Tel: 08-701 1275

HSBC Bank

Colin Gibson
colin.gibson@hsbcib.com
Tel: +44 20 7991 6592

Arsstamma 2014

Arsstamma i Alfa Laval AB (publ) halls mandagen den 28 april 2014 klockan
16.00 i Fars & Frosta Sparbank Arena, Klostergardens idrottsomrade,
Stattenavagen, i Lund. Efterat bjuds det pa lattare fortéaring. Kallelsen till
arsstamman infors, i enlighet med bolagsordningen, som en kungorelse i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats tidigast sex och
senast fyra veckor innan stdmman. Att kallelse skett annonseras i Dagens
Nyheter. Som en service till befintliga aktiedgare far de &dven information
om arsstamman hemskickad per post. Nedanstaende information om
stamman utgor inte nagon legal kallelse.

Anmaélan om deltagande

For ratt att delta i stamman och &ga rostratt maste aktiedgare dels vara
inférd i den av Euroclear AB foérda aktieboken senast tisdagen den 22 april
2014, dels anméla sin avsikt att delta — eventuellt jAmte bitrade — senast
tisdagen den 22 april 2014, garna fore kl. 12.00. Aktieagare som I&tit
forvaltarregistrera sina aktier maste senast den 22 april tilifalligt ha
registrerat aktierna i eget namn. Sadan registrering bér begéras ett par
arbetsdagar i férvag hos den som forvaltar aktierna.

Anmaélan om deltagande lamnas till:
— Alfa Laval AB, Koncernstab Juridik, Box 73, 221 00 Lund

— genom e-post till: arsstamma.lund@alfalaval.com
— per fax: 046-36 71 87

- pa hemsidan: www.alfalaval.com

— per telefon: 046-36 74 00 eller 36 65 00.

Aktiedgarinformation

Gabiriella Grotte

Investor Relations Manager

Tel: 046-36 74 82

Mobil: 0709-78 74 82

e-mail: gabriella.grotte@alfalaval.com eller investor.relations@alfalaval.com

Swedbank

Anders Roslund
anders.roslund@swedbank.se
Tel: 08-585 900 93

JP Morgan

Glen Liddy
glen.liddy@jpmorgan.com
Tel: +44 20 7155 6113

Kepler Cheuvreux UBS

Joakim Hoglund Sven Weier
jhoglund@keplercheuvreux.com sven.weier@ubs.com
Tel: 08-723 51 63 Tel: +49 69 1369 8278

Alandsbanken

Lars Soderfjell
lars.soderfjell@alandsbanken.se
Tel: 08-791 46 57

Morgan Stanley

Markus Aimerud
markus.almerud@morganstanley.com
Tel: +44 20 7425 9870

Nordea Bank

Andreas Koski
andreas.koski@nordea.com
Tel: 08-534 917 20

Pareto Securities
David Jacobsson
dijc@paretosec.com
Tel: 08-402 52 72

SEB Enskilda

Daniel Schmidt
daniel.schmidt@enskilda.se
Tel: 08-522 296 75

Vid anmalan skall namn, personnummer och telefonnummer uppges.
Sker deltagandet med stod av fullmakt skall fullmakten ins&ndas till
bolaget fére arsstamman.

Stammoprogram

KI. 13.30  Buss avgar fran Fars & Frosta Sparbank Arena till Alfa Lavals
produktionsanlaggning fér véarmevaxlare i Lund

KI. 15.30 Inregistrering paborjas

KI. 16.00  Arsstamman borjar

Visning av produktionsanldggningen i Lund

Innan arsstdmman startar kommer det att finnas maojlighet att se produktionen
av plattvarmevaxlare vid anlaggningen i Lund. Visningarna bérjar med
samling vid Fars & Frosta Sparbank Arena, Klostergardens idrottsomrade,
Stattenavéagen, Lund, senast klockan 13.30. Bussar kommer att transportera
besokarna till produktionsanlaggningen och darefter tillbaka till stammolokalen.
Anmélan till visningen skall goras i samband med anmélan till arsstamman.
OBS! Deltagarantalet &r begréansat.

Utdelning

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att det till aktiedgarna utdelas
3:75 SEK per aktie. Som avstamningsdag for utdelningen foreslas fredagen
den 2 maj 2014. Beslutar arsstamman enligt forslaget, beraknas utdelningen
komma att skickas ut onsdagen den 7 maj 2014. Avstamningsdag respektive
utdelningsdag kan komma att senarelaggas till féljd av det tekniska
forfarande som kravs for verkstallande av utbetalningen.



Om Alfa Laval
Alfa Laval &r en ledande, global leverantér av
specialprodukter och processtekniska I6sningar.

Foretagets utrustning, system och service
bidrar till att férbattra prestanda i kundernas
processer. Om och om igen.

Med Alfa Lavals hjalp varmer, kyler, separerar
och transporterar Alfa Lavals kunder produkter
som olja, vatten, kemikalier, drycker, mat,
lakemedel och stéarkelse.

Alfa Lavals varldsomspannande organisation
arbetar nara kunderna i 100 lander och hjélper
dem att optimera sina processer.

Mer information pa Internet:

Alfa Lavals hemsida uppdateras kontinuerligt
med ny information. Dar finns &ven upplysningar
om foretagets kontaktuppgifter varlden dver.

Las mer p& www.alfalaval.com samt
www.alfalaval.com/investerare

CC00274SV 1403
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