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Arsstamma i Alfa Laval AB (publ)

Aktiedgarna i Alfa Laval AB (publ) kallas harmed till arsstamma mandagen den
28 april 2014 kl. 16.00 i Fars & Frosta Sparbank Arena, Klostergardens idrottsom-
rade, Stattenavagen, i Lund. Inregistrering till stimman sker fran kl. 15.30. Efter
stamman bjuds pa lattare fortaring.

Program fér aktieagare

| samband med stamman kommer det att finnas mdéjlighet att se produktionen av platt-
varmevaxlare vid anlaggningen i Lund. Visningen boérjar med samling vid Fars & Frosta
Sparbank Arena, senast klockan 13.30. Bussar kommer sedan att transportera besékarna
till produktionsanlaggningen och darefter tillbaka till stAmmolokalen. Deltagarantalet vid
visningen ar begréansat och anmalan till visningen skall ske i samband med anmalan till
arsstdmman.

13.30 Buss avgar fran Fars & Frosta Sparbank Arena till Alfa Lavals produktionsanlagg-
ning i Lund

15.00 Servering av kaffe i anslutning till stAmmolokalen

15.30 Inregistrering till arsstdmman paborjas

16.00 Arsstamman éppnas

Ratt att delta

Aktiedgare som dnskar delta i stamman och aga réstratt skall

e dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per tisdagen den
22 april 2014, och

e dels anméla sitt deltagande till Alfa Laval AB — jamte eventuella bitraden (dock hdgst
tva) — senast tisdagen den 22 april 2014, garna fére kl. 12.00.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste dessutom tillfalligt lata
registrera aktierna i eget namn i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken for att
kunna delta i stamman. Sadan tillfallig agarregistrering skall vara verkstalld tisdagen den
22 april 2014. Detta innebar att aktiedgare i god tid fére denna dag maste underratta for-
valtaren.

Anmalan
Anmalan om deltagande i stdmman kan ske
e per post: Alfa Laval AB, Juridik, Box 73, 221 00 LUND,



sida 2/7

genom e-post: arsstamma.lund@alfalaval.com,
per fax: 046-36 71 87,

pa hemsida: www.alfalaval.com, eller

per telefon 046-36 74 00 eller 046-36 65 00.

Vid anmalan skall namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer samt
uppgifter rérande eventuella bitrdden (dock hdgst tva) uppges. Vid anmélan skall ocksa
anges Onskemal om att delta i visningen av produktionsanldggningen. Ombud for
aktieadgare skall senast vid stamman éverlamna skriftlig och daterad fullmakt i original som
vid tidpunkten fér stdmman inte far vara aldre &n ett ar, om det inte anges langre
giltighetstid i fullmakten (hdgst 5 ar). Blankett fér fullmakt kan bestallas fran Alfa Laval AB,
Juridik, Box 73, 221 00 LUND och finns ocksa tillganglig pa bolagets hemsida,
www.alfalaval.com. Ombud eller stéllféretradare fér juridisk person skall dessutom
Overlamna registreringsbevis senast vid stdmman. FOr att underlatta inpasseringen bor
fullmakt och registreringsbevis skickas (dock ej i elektronisk form) in till Alfa Laval AB i
samband med anmalan. Som bekréaftelse pa anmélan kommer Alfa Laval AB att tidigast
den 23 april 2014 skicka ett intradeskort som skall uppvisas vid inregistreringen.

Forslag till dagordning
Stdmmans éppnande.
Val av ordférande vid stamman.
Uppréattande och godkannande av rostlangd.
Godkannande av dagordning fér stamman.
Val av en eller tva justeringsman att underteckna protokollet.
Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.
Redogodrelse av verkstallande direktdren.
Redogdrelse for arbetet i styrelsen och styrelsens utskott.
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovis-
ningen och koncernrevisionsberattelsen jamte revisorns yttrande éver tillampningen
av vid arsstdmma 2013 beslutade riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare.
10. Beslut
(a) om faststallande av resultatrakningen och balansréakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen;
(b) om disposition av bolagets vinst enligt den faststéallda balansréakningen och av-
stdmningsdag for vinstutdelningen; samt
(c) om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren.
11. Redogédrelse fér valberedningens arbete.
12. Faststéllande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som skall valjas
av stimman samt av revisorer och revisorssuppleanter.
13. Faststéllande av arvoden till styrelsen och revisorerna.
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14. Val av styrelseordférande, évriga styrelseledaméter och styrelsesuppleanter, revisorer och

revisorssuppleanter.
15.  Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
16. Beslut om valberedning infér nasta arsstamma.
17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att férvarva aktier i bolaget.
18. Stdmmans avslutande.
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Forslag till beslut

Punkt 2

Valberedningen féreslar att styrelsens ordférande Anders Narvinger utses till ordférande vid
arsstdmman 2014.

Punkt 10 (b)

Styrelsen féreslar att vinstutdelning ldmnas f6r 2013 med tre (3) kronor och sjuttiofem (75)
Ore per aktie. Som avstdmningsdag for ratt till utdelning féreslas fredagen den 2 maj 2014.
Om stdmman beslutar enligt detta férslag, berdknas utdelning komma att utsdndas genom
Euroclear Sweden AB:s férsorg onsdagen den 7 maj 2014.

Punkt 12 -14

Valberedningens férslag ar enligt féljande:

Punkt 12: Antalet styrelseledaméter utsedda av stdamman féreslas vara nio utan
suppleanter. S&val antalet revisorer som revisorssuppleanter féreslas vara
tva.

Punkt 13: Arvodet till styrelsen féreslas vara 4 575 000 kronor (4 395 000 kronor) att
fordelas till ledamoter valda av stamman och som inte ar anstallda av bo-
laget, enligt féljande:

o Ordférande 1 250 000 kronor
) (1175000 kronor)
J Ovriga ledaméter 475 000 kronor

(460 000 kronor)

Férutom det féreslagna arvodet till de styrelseledaméter, som &r valda av
stdmman och som inte ar anstéllda av bolaget, féreslas aven att nedan
namnda arvoden skall utga till de utav dessa ledaméter som ar ordférande
eller ledamot av nedan ndmnda utskott. De féreslagna arvodena ar fol-

jande:
Tillagg for ordférande i revisionsutskottet 150 000 kronor
(150 000 kronor)
Tillagg for ledamot i revisionsutskottet 100 000 kronor
(100 000 kronor)
Tillagg for ordférande i erséattningsutskottet 50 000 kronor
(50 000 kronor)
Tillagg for ledamot av ersattningsutskottet 50 000 kronor

(50 000 kronor)
Inom parentes angivna belopp avser arvode for ar 2013.

Valberedningen féreslar att under férutsattning att det ar kostnadsneutralt
for Alfa Laval AB och efter skriftlig 6verenskommelse mellan Alfa Laval AB
och ett av ledamoten helagt (svenskt) aktiebolag kan Alfa Laval AB medge
att styrelsearvodet faktureras genom det av ledamoten heldgda aktiebo-
laget. Om sa sker ska det fakturerade arvodet 6kas med ett belopp motsva-
rande sociala avgifter enligt lag och med mervardesskatt enligt lag.

Arvode till revisorerna féreslas utga enligt godkand rakning.
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Punkt 14: Omval foreslas av styrelseledaméterna Gunilla Berg, Arne Frank, Bjérn

Hagglund, Ulla Litzén, Anders Narvinger, Finn Rausing, Jérn Rausing, Ulf
Wiinberg och Lars Renstrém.

Valberedningen féreslar omval av Anders Narvinger till ordférande i styrel-
sen. Om Anders Narvingers uppdrag som styrelseordférande upphor i for-
tid, skall styrelsen valja ny ordférande.

Information om samtliga ledaméter som féreslas till styrelsen samt redogé-
relse for valberedningens arbete finns pa Alfa Laval AB:s hemsida,
www.alfalaval.com och kommer aven att finnas tillgangligt pa stamman.

Valberedningen féreslar att auktoriserade revisorerna Helene Willberg och
Hakan Olsson Reising valjs till bolagets revisorer fér det kommande aret,
det vill sédga for tiden intill slutet av arsstdmman 2015. Valberedningen
foreslar ocksa att auktoriserade revisorerna David Olow och Duane
Swanson valjs till bolagets revisorssuppleanter fér det kommande aret, det
vill sdga for tiden intill slutet av &rsstdmman 2015.

Punkt 15
Styrelsen féreslar att stimman beslutar att anta féljande riktlinjer fér ersattning till ledande be-
fattningshavare:

1.

Omfattning

Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktéren samt koncernledningen.
Dessa riktlinjer galler fér anstaliningsavtal for ledande befattningshavare som ingas efter det
att riktlinjerna godkants av stdmman och fér andringar i befintliga anstéllningsavtal for le-
dande befattningshavare som gérs darefter. Styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett en-
skilt fall finns séarskilda skal for det. Sarskilda skal kan t.ex. vara att ledande befattningsha-
vare bosatta utanfér Sverige maste kunna erbjudas villkor som ar konkurrenskraftiga i det
land dar de &r bosatta.

Grundprincipen samt hur erséattningsfragor bereds

Grundprincipen fér riktlinjerna &r att Alfa Laval AB ska erbjuda en marknadsmassig ersatt-
ning sa att bolaget kan attrahera och behalla en kompetent féretagsledning. Styrelsen har
inom sig inrattat ett utskott med uppgift att bereda de riktlinjer for ersattning till ledande be-
fattningshavare som skall beslutas av arsstdmman och ge férslag till styrelsen betraffande
I6ne- och anstallningsvillkor for verkstéllande direktdéren. Styrelsen beslutar i fragor be-
tréffande 16ne- och anstallningsvillkor for verkstallande direktdren efter ersattningsutskottets
beredning. Utskottet fattar beslut i fragor avseende I6ne- och anstaliningsvillkor fér de le-
dande befattningshavare som rapporterar direkt till verkstallande direktéren. Utskottet
rapporterar I6pande till styrelsen.

Fast erséttning

Den fasta lénen revideras arligen och baseras pa den enskilde befattningshavarens kom-
petens och ansvarsomrade.

Rorlig ersattning

Den rorliga ersattningen omfattar (i) en individuell arlig rérlig ersattning och kan aven som
ett komplement omfatta (ii) ett langsiktigt incitamentsprogram.

(i) Den individuella arliga rérliga erséattningen kan utgéra mellan 30 och 60 procent av den
fasta erséattningen beroende pé befattning. Utfallet beror pa graden av uppfyllelse av
framférallt uppsatta finansiella mal och i begréansad omfattning dven kvalitativa mal.
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(i) Det langsiktiga incitamentsprogrammet, vilket riktas till maximalt 85 av bolagets hdgre
chefer, daribland bolagets ledande befattningshavare, ar avsett att utgéra ett komple-
ment till den individuella arliga rérliga ersattningen. Det ar styrelsens férslag att &ven
for 2014 implementera ett langsiktigt incitamentsprogram pé liknande villkor som de nu
|6dpande programmen. Det langsiktiga incitamentsprogrammet fér 2014 ar, liksom de
langsiktiga incitamentsprogrammen fér 2011, 2012 och 2013, ett kontantbaserat pro-
gram vilket styrs av bolagets vinst per aktie efter att hansyn tagits till eventuella aktie-
aterkdp. Det langsiktiga incitamentsprogrammet fér 2014 16per 6ver tre ar. Det fore-
slagna programmet kan generera maximalt 75 procent sammantaget for en trears-
period baserat pa deltagarnas individuella arliga roérliga ersattning. Utbetalning till del-
tagarna i programmet sker efter ar tre och endast under férutséttning att de fortfarande
ar anstallda vid utbetalningstidpunkten.

Styrelsen kan évervaga om aktie- eller aktiekursrelaterade program till ledande befattnings-
havare skall féreslas stamman.

5. Pensionsersattning

En detaljerad beskrivning av existerande pensionslésningar fér ledande befattningshavare
aterfinns i not 6 till arsredovisningen foér 2013.

Fértida pension utfasts selektivt och bara efter ett sarskilt beslut i ersattningsutskottet. Fran
och med 2006 erbjuds en premiebaserad fértida pensionslésning med en premie om 15
procent av den pensionsgrundande I6nen.

For alderspension, utdver ITP-férmanen, erbjuds sedan 2006 en premiebaserad I6sning,
med en premie om 30 procent av den pensionsgrundande I6nen utéver 30 basbelopp. De
ledande befattningshavarna har ocksa en sarskild familjepension som utgér en utfylinad
mellan alderspensionen och familjepensionen enligt ITP. Darutéver har de méjlighet att av-
satta I16n och bonus fér en temporar alders- och familjepension.

6. Icke-monetér ersattning
Ledande befattningshavare har ratt till normala icke-monetéra erséttningar, sasom tjanstebil
samt féretagshalsovard. Alfa Laval kan &ven i enskilda fall tillhandahalla tjanstebostad.

7. Uppségning och avgangsvederlag
Vid uppséagning av ledande befattningshavare fran Alfa Lavals sida far ersattningen under
uppsagningstiden samt avgangsvederlag vara ett belopp som motsvarar maximalt tva ars-
I6ner.

Punkt 16

Nuvarande valberedning utgérs av Finn Rausing - Tetra Laval, Claes Dahlbéck -
Foundation Asset Management, Lars-Ake Bokenberger — AMF-Pension, Jan Andersson —
Swedbank Robur fonder och Ramsay Brufer — Alecta samt styrelsens ordférande Anders
Narvinger. Finn Rausing &r ordférande.

Valberedningen foreslar att stdmman skall besluta enligt féljande:
att det skall finnas en valberedning fér beredande och framladggande av férslag fér aktie-
agarna pa arsstamma avseende val av ordférande vid arsstdmma, styrelsens ordférande,

styrelseledaméter och, i férekommande fall, revisor samt styrelse- och revisorsarvode,

att valberedningen skall besta av representanter fér fem stérre, hos Euroclear Sweden
AB, direktregistrerade aktiedgare eller annan stérre aktiedgare vilken bolaget ager



sida 6/7

kannedom om ("Aktiedgare”) vid tredje kvartalets utgang. Majoriteten av valberedningens
ledaméter skall inte vara styrelseledaméter. Valberedningens ledaméter skall utses enligt
féljande. Styrelsens ordférande skall vid tredje kvartalets utgdng kontakta fem stérre
Aktiedgare i bolaget vilka sedan ager utse en ledamot var till valberedningen. Utéver
agarrepresentanterna kan valberedningen besluta att styrelsens ordférande skall inga i
valberedningen. Om nagon av de storre Aktiedgarna avstar fran sin ratt att utse ledamot
till valberedningen skall annan stérre Aktiedgare beredas tillfélle att utse ledamot till
valberedningen, varvid inte fler &n atta stérre Aktiedgare behdver tillfragas, om inte detta
kravs for att valberedningen skall bestd av minst tre ledaméter. Om en ledamot I&amnar
valberedningen innan dess arbete ar slutfort, skall den aktiedgare som utsag ledamoten
aga ratt att utse en ersattare. Valberedningens ordférande skall vara en &garrepresentant
som samtidigt kan vara styrelseledamot. Styrelsens ordférande skall dock inte vara
valberedningens ordférande. Styrelsens ordférande skall, som ett led i valberedningens
arbete, fér valberedningen redovisa de férhallanden avseende styrelsens arbete och
behov av sarskild kompetens m.m. som kan vara av betydelse fér valberedningsarbetet.
Enskilda aktiedgare skall kunna lamna férslag pa styrelseledaméter till valberedningen fér
vidare utvardering inom ramen fér dess arbete,

att utsedd valberedning skall kvarsta under ett &r fram till dess att en ny valberedning
konstituerats. Skulle en aktiedgare, som ar representerad i valberedningen, véasentligt
minska sitt aktiedgande och inte langre vara kvalificerad fér en plats i valberedningen
skall, om valberedningen sa beslutar, aktiedgarens representant entledigas och annan av
bolagets storre Aktiedgare erbjudas att utse ledamot i dennes stélle,

att information om valberedningens sammansattning skall offentliggdras i bolagets delars-
rapport avseende tredje kvartalet samt pa bolagets hemsida senast sex manader fére
arsstamma,

att arvode fran bolaget inte skall utga till valberedningens ledaméter

att valberedningen skall ha ratt att belasta bolaget med kostnader for rekryteringskonsul-
ter om det bedéms erforderligt for att fa ett lampligt urval av kandidater till styrelsen, och

att valberedningen skall presentera férslag pa principer for utseende av ny valberedning
samt redogora for sitt arbete vid arsstamma.

Punkt 17

Styrelsen féreslar att styrelsen bemyndigas att vid ett eller flera tillféllen fére nasta ars-
stdmma foérvarva hdgst s manga egna aktier att bolagets innehav vid var tid inte éversti-
ger fem procent (5%) av samtliga aktier i bolaget. Foérvarv skall ske pA NASDAQ OMX
Stockholm inom vid férvarvstillfallet gallande kursintervall. Syftet med aterkdpet ar att ge
styrelsen mdjlighet att justera bolagets kapitalstruktur varefter styrelsen avser att féresla
nasta arsstdmma att besluta om indragning av de aktier som aterkdpts av bolaget enligt
bemyndigandet. Beslutet férutsatter fér sin giltighet att det bitrads av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stdmman féretradda akti-
erna.

Tillgangliga handlingar

Arsredovisning, revisionsberéttelse och styrelsens motiverade yttrande rérande férslaget
till vinstutdelning enligt punkt 10 (b), styrelsens motiverade yttrande rérande férslaget om
aterkdpsbemyndigande enligt punkt 17, revisorernas yttrande Over tillampningen av vid
arsstdmma 2013 beslutade riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare samt full-
standiga forslag till dvriga beslut enligt ovan kommer att finnas tillgangliga hos Alfa Laval
AB for aktiedgarna senast den 7 april 2014. Kopior av handlingarna skickas till aktiedgare
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som begar det och uppger sin postadress. Handlingarna kommer ocksa att finnas tillgang-
liga senast vid det ovan angivna datumet pa bolagets hemsida, www.alfalaval.com.

Antal aktier och réster i bolaget

Vid utféardandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och rdster i bolaget till
419 456 315 stycken. Samtliga aktier & av samma aktieslag. Bolaget innehar sjalvt inga
aktier i bolaget.

Upplysningar pa arsstamman

Styrelsen och VD skall, om nagon aktiedgare begéar det, och styrelsen anser att det kan
ske utan vasentlig skada fér bolaget, lamna upplysningar om dels férhallanden som kan
inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, dels férhallanden som kan in-
verka pa bedémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation, dels bo-
lagets férhallande till annat koncernféretag.

Lund i mars 2014
ALFA LAVAL AB (publ)

Styrelsen



