A Alleima

Arsstamma i Alleima AB

Aktieagarna i Alleima AB kallas till arsstamma tisdagen den 2 maj 2023 kl. 16.00
pa Goransson Arena, Satragatan 21, Sandviken. Inregistreringen till stamman
borjar kl. 14.30. Omkring klockan 15.00 kommer det nyinstiftade Alleima
Innovation Prize att delas ut. Kaffe och te kommer att serveras.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN

Det finns tva satt for aktieagare att delta vid stamman: (i) narvaro vid stamman personligen eller
genom ombud, eller (ii) deltagande genom postrostning. | bada fallen maste aktieagare som har
sina aktier forvaltarregistrerade tillfalligt ha inregistrerat aktierna i eget namn (vilket beskrivs
narmare nedan).

Deltagande i stammolokalen personligen eller genom ombud
Aktieagare som vill delta i stammolokalen personligen eller genom ombud ska:

- dels vara inford som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken avseende
forhallandena fredagen den 21 april 2023,

- dels anméla sitt deltagande i stimman senast tisdagen den 25 april 2023, enligt anvisningarna
nedan.

Anmalan om deltagande i stammolokalen ska goras pa bolagets webbplats www.alleima.com, per
telefon 026-426 00 30 vardagar kl. 09.00-16.00 eller med brev till Computershare AB, "Alleimas
arsstamma”, Box 5267, 102 46 Stockholm. Vid anmalan ska anges namn, person- eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer samt antalet eventuella bitraden (hdgst tva).

Sker deltagande i stdimman genom ombud, ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren skickas in till ovan angiven adress fére stamman. Fullmaktsformulér finns tillgangligt
pa bolagets webbplats www.alleima.com. Om fullmakten utfardas av en juridisk person ska
registreringsbevis eller annan behdrighetshandling bifogas fullmakten. For att underlatta
registreringen vid stdmman bor fullmakten samt registreringsbevis eller annan
behorighetshandling vara bolaget tillhanda under ovanstaende adress senast tisdagen den 25
april 2023.

Postréstning
Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utéva sin rostratt genom postrostning. Aktiedgare
som vill delta i stAmman genom postrostning ska:

- dels vara inférd som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken avseende
forhallandena fredagen den 21 april 2023,

- dels anmaéla sitt deltagande i stdmman genom att avge sin postrost senast tisdagen den 25 april
2023, enligt anvisningarna nedan.

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Postrostningsformularet finns tillgangligt pa
bolagets webbplats, www.alleima.com. Ifyllt och undertecknat postrostningsformulér ska skickas
via e-post till proxy@computershare.se eller med post till Computershare AB, "Alleimas
arsstamma”, Box 5267, 102 46 Stockholm. Ifyllt formular maste vara Computershare tillhanda
senast tisdagen den 25 april 2023. Aktiedgare kan &ven avge postrost elektroniskt genom
verifiering med BankID via bolagets webbplats www.alleima.com. Sadana elektroniska roster
maste ocksa avges senast tisdagen den 25 april 2023.

Aktieagaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r hela
postrésten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgér av postrdstningsformularet.
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Om en aktiedgare avger sin postrost genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt
undertecknad av aktiedgaren bifogas postréstningsformuléret. Fullmaktsformular finns tillgangligt
pa bolagets webbplats www.alleima.com. Om fullmakten utfardas av en juridisk person ska
registreringsbevis eller annan behdrighetshandling bifogas fullmakten.

Aktieagare som vill delta i stammolokalen personligen eller genom ombud maste anmala detta
enligt instruktionerna under rubriken "Deltagande i stdmmolokalen personligen eller genom
ombud” ovan. Det innebar att en anmalan om deltagande endast genom postrdstning inte racker
for den som vill delta i stammolokalen personligen eller genom ombud.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stamman (inklusive genom postrostning) maste aktieagare som har sina
aktier forvaltarregistrerade tillfalligt ha inregistrerat aktierna i eget namn s att aktieagaren blir
upptagen i aktieboken fredagen den 21 april 2023. Observera att forfarandet ocksa galler
betraffande aktier som ligger pa banks aktiedgardepa och vissa investeringssparkonton (ISK).
Séadan rostrattsregistrering begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag
som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast tisdagen den
25 april 2023 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

DAGORDNING

Méotets 6ppnande.

Val av ordférande vid stimman.

Uppréttande och godkannande av rostlangd.

Val av en eller tva personer att justera protokollet.

Godkannande av dagordning.

Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen.

Anférande av verkstallande direktdren.

Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansréakningen samt

koncernresultatrakningen och koncernbalansrékningen.

10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstéllande direktoren for den tid
redovisningen omfattar.

11. Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen samt beslut
om avstamningsdag.

12. Bestammande av antalet styrelseledaméter, suppleanter och revisorer.

13. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorn.

14. Val av styrelseledaméter:
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14.1 Goran Bjorkman

14.2 Claes Boustedt

14.3 Kerstin Konradsson

14.4 UIf Larsson

14.5 Andreas Nordbrandt
14.6 Susanne Pahlén Aklundh
14.7 Karl Aberg

15. Val av styrelseordférande.

16. Val av revisor.

17. Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport fér godkannande.
18. Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.
19. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2023).
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20. Bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av bolagets egna aktier.
21. Forslag frn aktieagaren Eric Bave om beslut:

21.1 att ge styrelsen i uppdrag att minska det kemiska avfallet,

21.2 att ge styrelsen i uppdrag att upphandla atgardsforslag att minska det termiska avfallet med
50 % till 2030, samt

21.3 att pa ett tydligare satt redovisa det kemiska avfallets karaktéar och omfattning i nasta ars
bokslut.

22. Stammans avslutande.

BESLUTSFORSLAG

Punkt 2 — Val av ordférande vid stdmman

Valberedningen utgoérs av dess ordférande Fredrik Lundberg (Industrivarden), Bo Selling
(Lundbergforetagen), Anna Magnusson (Alecta), Jan Dworsky (Swedbank Robur Funds) och
Andreas Nordbrandt (Alleimas styrelseordférande).

Valberedningen foreslar advokat Patrik Marcelius som ordforande vid stamman.

Punkt 3 — Uppréattande och godkannande av réstlangd

Den rostlangd som foreslas godkannas ar den rostlangd som upprattas av Computershare AB pé
uppdrag av bolaget, baserad pa bolagsstammoaktieboken, anmélda aktiedgare som ar
narvarande i stammolokalen samt mottagna postroster.

Punkt 11 — Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen samt beslut om avstamningsdag

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om kontantutdelning om 1,40 kronor per aktie. Som
avstamningsdag foreslas torsdagen den 4 maj 2023. Om stamman beslutar i enlighet med
forslagen foérvantas utdelningen utbetalas av Euroclear Sweden AB tisdagen den 9 maj 2023.

Punkt 12 — Bestammande av antalet styrelseledamoter, suppleanter och revisorer
Valberedningen foreslar sju styrelseledamoter och inga suppleanter samt ett registrerat
revisionsbolag som revisor.

Punkt 13 — Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorn
Valberedningen foreslar arvode till styrelsen enligt foljande (féregaende ars ersattning inom
parentes):

- Styrelsens ordférande: 1 410 000 (1 350 000) kronor

- Ovriga styrelseledamoter som inte ar anstéllda i bolaget: 490 000 (470 000) kronor vardera
- Ordftrande i revisionsutskottet: 208 000 (200 000) kronor

- Ovriga ledaméter i revisionsutskottet: 104 000 (100 000) kronor vardera

- Ordférande i erséttningsutskottet: 104 000 (100 000) kronor

- Ovriga ledaméter i ersattningsutskottet: 73 000 (70 000) kronor vardera

Arvode till revisorn ska utga lopande enligt godkand rakning.

Punkt 14 — Val av styrelseledaméter
Valberedningen foreslar att foljande personer viljs till styrelseledaméter:

14.1 Goran Bjorkman (omval)
14.2 Claes Boustedt (omval)
14.3 Kerstin Konradsson (omval)
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14.4 UIf Larsson (nyval)

14.5 Andreas Nordbrandt (omval)

14.6 Susanne Pahlén Aklundh (omval)
14.7 Karl Aberg (omval)

Ulf Larsson (punkt 14.4), fodd 1962, ar jagmastare och har lang och gedigen industriell erfarenhet
fran flera roller inom Svenska Cellulosa Aktiebolaget (SCA), dar han sedan 2017 ar verkstallande
direktor och koncernchef. UIf Larsson ar darutdver ordférande i Skogsindustrierna och
styrelseledamot i CEPI. Ytterligare information om Ulf Larsson framgér av valberedningens
motiverade yttrande samt presentation av foreslagna styrelseledaméter.

Punkt 15 — Val av styrelseordférande
Valberedningen foreslar omval av Andreas Nordbrandt som styrelseordférande.

Punkt 16 — Val av revisor
Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av
PricewaterhouseCoopers AB som revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2024.

Punkt 18 — Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att anta nya riktlinjer for erséattning till ledande
befattningshavare. Jamfort med de riktlinjer som antogs vid extra bolagsstamma den 9 maj 2022
foreslas dessa riktlinjer uppdateras primart betraffande rorlig ersattning och pensionsformaner.

De huvudsakliga forandringarna i forslaget innebéar i korthet (i) att den kortsiktiga rérliga kontanta
ersattningen ska vara maximerad till 70 procent av den arliga fasta kontanta I6nen for
verkstallande direktdren och koncernchefen respektive maximerad till 50 procent for 6vriga
medlemmar i koncernledningen, (ii) att den langsiktiga rorliga kontanta ersattningen ska vara
maximerad till totalt 75 procent av den arliga fasta kontanta lIonen for verkstallande direktoren och
koncernchefen respektive maximerad till 60 procent av den arliga fasta kontanta Iénen for évriga
medlemmar i koncernledningen, samt (iii) att koncernledningens pensionsformaner tydliggors i sa
matto att det forekommer saval premiebaserade som formansbaserade ataganden utifran
individuella forutsattningar och regelverk.

Styrelsens forslag till riktlinjer framgar nedan i sin helhet.

Riktlinjernas omfattning

Riktlinjerna omfattar verkstéllande direktéren och koncernchefen samt évriga medlemmar av
koncernledningen. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas eller godkéanns av
bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Ett framgangsrikt genomférande av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av dess langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.

Riktlinjerna maojliggor for bolaget att erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraftig
totalersattning. For mer information om bolagets affars- och héallbarhetsstrategi, vanligen se
bolagets webbplats www.alleima.com.

Former av erséttning

Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig, konkurrenskraftig och aterspegla
individens prestationer och ansvar samt koncernens resultatutveckling. Ersattningen far besta av
fast 16n, rorlig ersattning, pensionsférmaner och andra férmaner.
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Fast I6n

Syftet med den fasta I6nen ar att attrahera och behalla ledande befattningshavare med ratt
kompetens for respektive befattning. Lénenivan ska bestammas baserat pa jamforelse med
positioner av liknande komplexitetsgrad inom en definierad jamférelsegrupp, som kan &ndras over
tid.

Rorlig erséttning

Rorlig aktierelaterad erséttning

Bolaget kan erbjuda langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar. Saddana program
(inklusive sadana kontantbaserade incitamentslésningar som kan erbjudas i stallet nar det
beddms lampligt) beslutas av bolagsstamman och omfattas darfor inte av riktlinjerna.

Rorlig kontanterséttning

Bolaget kan erbjuda kort- eller langsiktig rorlig kontanterséattning. Bolaget kan endast erbjuda
langsiktig rorlig kontant ersattning som ett tredrigt program och da endast under ett ar da
bolagsstémman inte har beslutat om att anta ett aktie- eller aktiekursrelaterat program.

Den langsiktiga rérliga kontanta ersattningen ska vara max 75 procent av den arliga fasta kontanta
I6nen utbetalad under programmets tredje och sista ar for verkstallande direktor och koncernchef
samt max 60 procent av den arliga fasta kontanta lénen utbetalad under programmets tredje och
sista ar for ovriga medlemmar i koncernledningen. Uppfyllandet av kriterierna for utbetalning av
sadan ersattning ska matas under en period om ett till tre &r och betalas ut under ar fyra.

Den kortsiktiga rorliga kontanta ersattningen ska vara max 70 procent av den arliga fasta kontanta
I6nen for verkstallande direktér och koncernchef och max 50 procent av den arliga fasta kontanta
[6nen for dvriga medlemmar i koncernledningen.

Rorlig kontantersattning ska vara villkorad av att definierade och métbara kriterier uppfylls. Dessa
kriterier ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och prestation samt langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. | borjan av varje ar ska erséattningsutskottet féresla och styrelsen
faststalla de kriterier, inklusive nyckeltal (KPI:er) och malnivéer, som bedéms vara relevanta for
den kommande matperioden.

Kriterierna kan vara finansiella och icke-finansiella, och ska alltid vara affarsrelaterade. Minst 80
procent av den rérliga kontantersattningen ska kopplas till de finansiella kriterierna.

De faststallda nyckeltalen ska presenteras pa bolagets webbplats www.alleima.com. Nar
méatperioden &r slut ska det beddémas i vilken utstrackning de faststallda kriterierna har uppfylits,
vilket sedan redovisas i ersattningsrapporten aret darpa. Savitt avser de finansiella kriterierna ska
bedémningen baseras pa den senaste finansiella information som offentliggjorts av bolaget.

Sarskilda arrangemang
| specifika fall kan bolaget erbjuda ersattning med engangsbelopp, forutsatt att sddan ersattning
endast lamnas pa individniva i syfte att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare.

Ersattningen far inte Gverstiga ett belopp motsvarande 100 procent av individens fasta arslén och
maximala rorliga kontanterséttning.

Ratt att innehalla eller krava tillbaka ersattning

Villkoren for rorlig ersattning ska utformas sa att styrelsen (i) har ratt att begransa eller underlata
utbetalning av rorlig ersattning om exceptionella ekonomiska forhallanden rader och om en sadan
atgard bedoms som rimlig, och (ii) har ratt att halla inne eller krava tillbaka rorlig ersattning till en
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ledande befattningshavare baserats pa resultat som i efterhand visat sig vara felaktiga pa grund
av oegentligheter (s& kallade malus och clawback).

Pensionsférmaner
Pensionen ska utga i enlighet med nationell lagstiftning, gallande kollektivavtal och liknande.

Pensionsférmaner for ledande befattningshavare bosatta i Sverige tillhér ITP-planen (Industrins
och handelns tillaggspension). Salunda forekommer saval premiebaserade som formansbaserade
ataganden utifran individuella forutsattningar och regelverk. Rorlig kontant ersattning ska vara
pensionsgrundande i den man sé féljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som &r
tillampliga.

Utover ITP kan Alleima erbjuda kompletterande pensionsformaner. Befattningshavaren erbjuds
anslutning till sjukpension samt en premiebestamd pensionslésning hos av Alleima godkéand
forsakringsgivare enligt Alleimas inkdpspolicy (Alleima Procurement Procedure).

For ledande befattningshavare bosatta utanfor Sverige kan avvikelser goras for pensionsféormaner,
om det krévs enligt lokal lagstiftning eller etablerad marknadspraxis.

De totala pensionsavgifterna ska inte uppga till mer an 37,5 procent av den fasta arliga I6nen.

Andra férmaner
Andra formaner far innefatta bland annat livforsakring, sjukforsakring och bilférman.
Séadana férmaner far uppga till hdgst 5 procent av den fasta arslonen.

For ledande befattningshavare med behov av dubbelt boende kan betalt boende med mera
tilkomma i linje med Alleimas regelverk och sadan forman far uppga till hogst 20 procent av den
fasta arslonen.

Uppséagning av anstallning

Avgangsvederlag far utga vid uppsagning fran Alleimas sida. Verkstéllande direktéren och
koncernchefen samt ovriga ledande befattningshavare far ha en uppsagningstid om hogst 12
manader, i kombination med avgangsvederlag motsvarande 6—-12 manaders fast lon.

Vid uppsagningen fran den ledande befattningshavarens sida far uppsagningstiden inte éverstiga
sex manader och inget avgangsvederlag ska utga.

| det fall en ledande befattningshavare inte har rétt till avgangsvederlag, men omfattas av ett
atagande om konkurrensbegransning, kan den ledande befattningshavaren i stallet kompenseras
for ett sddant atagande. Ersattning for ett tagande om konkurrensbegransning ska inte 6verstiga
60 procent av den fasta Iénen vid tidpunkten fér uppsagningen av anstéllningen och ska inte
betalas ut under en langre period a4n 18 manader. Fast I6n under uppsagningstiden tillsammans
med eventuell ersattning for atagande om konkurrensbegransning ska inte éverstiga ett belopp
motsvarande den ledande befattningshavarens fasta |6n under 24 manader.

Beaktande av erséattning till bolagets anstéllda

Vid beredningen av forslaget till riktlinjerna har som riktvarde anvants de anstallningsvillkor som
tillampas inom bolaget som helhet, med beaktande av principen att erséttningspaketen for alla
Alleimas anstallda ska baseras pa positionens komplexitet, prestation och marknadspraxis. |
allméanhet erbjuds inom Alleima samma kombination av erséattningskomponenter sdsom fast 16n,
rorlig ersattning, pension och andra formaner.
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Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och genomfdéra riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet ska arligen géra en 6versyn av riktlinjerna. Styrelsen ska utarbeta ett forslag
till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut av bolagsstamman.
Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Ersattningsutskottet ska aven félja upp och utvardera program for rorlig ersattning till
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Verkstéllande direktéren och koncernchefen samt évriga ledande befattningshavare deltar inte i
styrelsens behandling av och beslut om erséttningsrelaterade fragor i den man de beroérs av
sadana fragor.

Beslut om erséattning till verkstallande direktoren och koncernchefen fattas av styrelsen, baserat pa
forslag fran ersattningsutskottet, och beslut om ersattning till 6vriga ledande befattningshavare
fattas av ersattningsutskottet.

Anpassningar till lokala regler

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far nédvandiga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fastlagd lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers dvergripande dndamal sa langt maojligt ska tillgodoses.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

For information om géllande erséttningar till ledande befattningshavare, inklusive pagaende
langsiktiga incitamentsprogram, hanvisas till not 3 i bolagets arsredovisning for 2022 och bolagets
webbplats.

Punkt 19 — Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2023)

Bakgrund

Styrelsen anser att langsiktiga incitamentsprogram ar av stor vikt for att sammanlanka deltagarnas
och aktieagarnas intressen, for att starka Alleima-koncernens mgjlighet att attrahera, behalla och
motivera kompetent personal samt for att starka Alleimas fokus och inriktning for att uppfylla de
l&ngsiktiga affarsmalen. Styrelsen foreslar darfor att arsstamman beslutar om ett langsiktigt
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner for 2023 ("LTI 2023") pa
nedanstaende villkor.

Allmant

LTI 2023 omfattar 30 ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Alleima-koncernen. Det
maximala antalet Alleima-aktier som kan komma att tilldelas enligt LTI 2023 ar 550 500 aktier,
vilket motsvarar cirka 0,22 procent av antalet utestdende aktier i Alleima.
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For deltagande i LTI 2023 kravs att den anstéllde till marknadspris senast den 30 juni 2023
investerar i Alleima-aktier ("Investeringsaktier”). For det fall den anstéllde inte kan investera fore
detta datum pa grund av att denne ar upptagen i en av Alleima ford insiderforteckning, ska
styrelsen ha ratt att senarelagga investeringsdatumet for sddan anstalld. Den anstallde kan inom
ramen for LTI 2023 investera upp till ett belopp motsvarande atta (8) procent av sin fasta arslén
fore skatt vid tidpunkten for investeringen.

Forutsatt att Investeringsaktier férvarvas enligt ovan kommer deltagare i LTI 2023 ges rétt att efter
en tredrsperiod vederlagsfritt tilldelas Alleima-aktier enligt de villkor som anges nedan.

Prestationsaktier

Varje forvarvad Investeringsaktie medfor att deltagarna kan komma att tilldelas Alleima-aktier
under forutsattning att vissa prestationsmal uppnas ("Prestationsaktier”). Maximalt antal
Prestationsaktier som kan komma att tilldelas for varje forvarvad Investeringsaktie ar beroende av
vilken kategori deltagaren tillhor, enligt nedan:

- 7,5 for verkstéllande direktéren,
- 6 for 6vrig medlem av koncernledningen (fér narvarande 9 personer), och
- 4 for hogre chef eller nyckelperson (20 personer).

Koncernledningen ska nominera de personer som ska erbjudas deltagande i LTI 2023 och som
ska inga i kategorin "hdgre chef eller nyckelperson”, baserat pa befattning, kvalifikation och
individuell prestation. Alla nomineringar ska godkénnas av verkstéllande direktéren.

Antalet Prestationsaktier som deltagaren slutligen tilldelas for varje forvarvad Investeringsaktie ar
beroende av utvecklingen av Alleima-koncernens (i) justerade vinst per aktie exklusive (a)
metallpriseffekter och (b) jamfoérelsestérande poster (*justerad EPS”) samt (ii) reducering av
koldioxidutslapp (COz). Malen (justerad EPS och COz-utslapp) viktas darefter sinsemellan till 90
respektive 10 procent och raknas samman for att ge total maluppfylinad.

Forutsattningar for tilldelning

Styrelsen har i januari 2023 faststallt minimi- och maximiniva for justerad EPS for 2023 och
kommer att faststalla malnivaerna for kommande ar i januari 2024 respektive 2025. Maluppfyllelse
definieras som forandring i justerad EPS fran ett ar till nastfoljande ar, uttryckt i procent, pa en
skala med minimiutfall och maximalt utfall. M&luppfylinad av justerad EPS méts separat for vart
och ett av aren 2023, 2024 och 2025 dar varje ar motsvarar en tredjedel av maluppfylinaden
varefter utfallen laggs samman for att berakna den sammanlagda maluppfylinaden for justerad
EPS.

For uppfyllelse av malet om reducerat CO»-utslapp kravs minst en reducering till 0,50 ton CO2-
utslapp per valsbart ton stal fran ar 2023 till &r 2025. Fér maximal uppfyllelse av malet om
reducering av COz-utslapp kravs en reducering till 0,44 ton CO2-utslapp per valsbart ton stal fran
ar 2023 till &r 2025.

De nivaer av justerad EPS som kravs for tilldelning samt i vilken utstrackning de faststallda
nivaerna har uppnatts kommer att redovisas i arsredovisningen for 2025.

Tilldelning av Prestationsaktier forutsatter fortidpande anstallning och att samtliga
Investeringsaktier innehas under en period om tre ar fran det att Investeringsaktierna forvarvades
("Intjanandeperioden”). Styrelsen far i sarskilda fall medge undantag fran dessa krav.
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Om villkoren for tilldelning som uppstalls fér LTI 2023 ar uppfyllda ska tilldelning av
Prestationsaktier ske under 2026, dock senast den 30 juni 2026. Tilldelning ska ske vederlagsfritt
med forbehall for skatt.

Justering av antalet Prestationsaktier m.m.

Fore tilldelning av Prestationsaktier ska styrelsen préva om antalet Prestationsaktier &r rimligt i
forhallande till Alleimas finansiella resultat och stallning, inverkan av storre forvarv, avyttringar och
andra betydande kapitaltransaktioner, forhallanden pa aktiemarknaden och i Gvrigt. Om styrelsen
bedomer att sa inte ar fallet ska styrelsen reducera antalet Prestationsaktier till det lagre antal som
styrelsen beddmer [Ampligt eller besluta att ingen tilldelning ska ske.

Styrelsen ska ha ratt att besluta om omrakning av villkoren for LTI 2023 i héndelse av
fondemission, split, féretrddesemission och/eller andra liknande handelser i Alleima.

En alternativ kontantbaserad incitamentslosning kan komma att implementeras for deltagare i
sadana lander dar forvarv av Investeringsaktier eller tilldelning av Prestationsaktier inte ar lampligt,
eller i vrigt om en sadan l6sning bedoms vara lamplig. En sadan alternativ incitamentslésning
ska, sa langt praktiskt mojligt, utformas med villkor som motsvarar villkoren for LTI 2023.
Verkstéllande direktéren och koncernchefen ska ha rétt att, i ett fall som beskrivs ovan och inom
ramen for vad stdmman har beslutat ska géalla for LTI 2023, besluta att vissa personer som annars
skulle ha erbjudits aktier inom ramen for LTI 2023 istéllet ska erbjudas deltagande i den
kontantbaserade incitamentsldsningen.

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTI 2023 inom ramen for
angivna huvudsakliga villkor. Ratten att tilldelas Prestationsaktier kan inte éverlatas och ger inte
deltagaren ratt till kompensation for utdelning som lamnas pé underliggande aktier under
Intjdnandeperioden.

Kostnader for LTI 2023 och s&kringsatgarder

Det antal Alleima-aktier som kommer att behovas for LTI 2023 ar beroende av priset per Alleima-
aktie vid tiden for investeringen och antalet deltagare i programmet. For att sékerstalla ett
tillrackligt antal aktier, mot bakgrund av 6kad marknadsvolatilitet, har ett pris om 40 kronor per
Alleima-aktie anvants vid berakningen av det higsta antal aktier som kan behovas. Baserat pa
detta aktiepris, uppskattas den totala kostnaden for LTI 2023 uppga till hogst 22,7 miljoner kronor.
Kostnaderna har berédknats som summan av l6nekostnaderna, inklusive sociala avgifter om 5,2
miljoner kronor, och administrativa kostnader for programmet uppgéaende till cirka 1,1 miljoner
kronor. Beraknat med utgangpunkt i ett aktiepris om 60 kronor (vilket skulle resultera i att farre
Alleima-aktier behovs), uppskattas den totala kostnaden uppga till hogst 24,7 miljoner kronor, av
vilka 5,7 miljoner kronor utgér sociala avgifter och cirka 1,1 miljoner kronor utgér administrativa
kostnader. Kostnaderna for LTI 2023 kommer att fordelas 6ver aren 2023—-2025.

Alleima avser att sakra sitt atagande att leverera Alleima-aktier under LTI 2023 genom
aktieswapavtal med tredje part. Kostnaden for en sddan aktieswap beraknas uppga till en
engangskostnad om cirka 200 000 kronor, oavsett om berakningen baseras pa ett aktiepris om 40
kronor eller 60 kronor, under antagande att full tilldelning sker och att samtliga anstallda deltar i
programmet och forvarvar maximalt antal Alleima-aktier. Denna kostnad kan emellertid reduceras
med véardet av eventuella utdelningar.

Beredning av forslaget

Forslaget har beretts av styrelsens ersattningsutskott och har diskuterats och beslutats av
styrelsen. Verkstéllande direktdren och koncernchefen har inte deltagit i styrelsens diskussion och
beslut gallande forslaget.
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Majoritetskrav
Beslutet om LTI 2023 kraver en majoritet om mer an halften av de vid bolagsstdmman avgivna
rosterna.

Ovrigt
For en beskrivning av Alleimas 6vriga langsiktiga incitamentsprogram hanvisas till not 3 i Alleimas
arsredovisning for 2022 och bolagets webbplats.

Punkt 20 — Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av bolagets egna aktier
Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, under tiden intill arsstamman 2024,
besluta om férvarv av bolagets egna aktier enligt féljande villkor.

- Forvarv ska ske pa Nasdag Stockholm.

- Forvarv far endast ske till ett pris per aktie inom det vid var tid gallande kursintervallet, varmed
avses intervallet mellan gallande hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs som publiceras I6pande av
Nasdag Stockholm.

- Forvarv far ske av hogst sd manga aktier, att bolaget vid var tid innehar hogst 10 procent av
det totala antalet aktier i bolaget.

- Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fore arsstamman 2024.

Syftet med bemyndigandet &r att mojliggora for styrelsen att Idpande anpassa bolagets
kapitalstruktur och darmed bidra till 6kat aktiedgarvarde.

For giltigt beslut om bemyndigande kravs att det bitrads av aktiedgare foretradande minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Punkt 21 — Forslag fran aktieagaren Eric Bave
Aktieagaren Eric Bave har foreslagit att arsstimman beslutar:

21.1 att ge styrelsen i uppdrag att minska det kemiska avfallet,

21.2 att ge styrelsen i uppdrag att upphandla atgardsforslag att minska det termiska avfallet med
50 % till 2030, och

21.3 att pa ett tydligare satt redovisa det kemiska avfallets karaktéar och omfattning i nasta ars
bokslut.

UPPLYSNINGAR PA ARSSTAMMAN

Styrelsen och verkstéllande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att
det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels férhallanden som kan
inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, dels férhallanden som kan inverka pa
bedomningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation, dels bolagets forhallande till
annat koncernféretag.

HANDLINGAR

Valberedningens forslag under punkterna 2 och 12-16 samt styrelsens forslag under punkterna 3,
11 och 18-20 framgar i sin helhet av denna kallelse. Valberedningens motiverade yttrande och
presentationen av de foreslagna styrelseledaméterna finns pa bolagets webbplats,
www.alleima.com. Redovisningshandlingar, styrelsens ersattningsrapport, revisionsberéttelsen
och revisorns yttrande avseende tillampningen av riktlinjerna for ersattning samt styrelsens
yttranden enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen halls tillgangliga hos Alleima AB,
Storgatan 2, Sandviken, och p& bolagets webbplats www.alleima.com. Kopior av handlingarna
skickas kostnadsfritt till de aktiedgare som begér det och uppger sin adress till bolaget.
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AKTIER OCH ROSTER
| bolaget finns totalt 250 877 184 aktier och roster.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

Alleima AB, org. nr 559224-1433, &r personuppgiftsansvarig for den behandling av
personuppgifter som utférs av bolaget eller dess tjansteleveranttrer i samband med arsstamman.
Fo6r information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i mars 2023

ALLEIMA AB (PUBL)
Styrelsen



