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Viktiga handelser

Finansiell Gversikt

2007 i korthet

« Omsattningen dkade till 33 550 MSEK (31 137) med en

organisk tillvaxt pa 7 procent.

« Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 5 458 MSEK (4 7712),

en 6kning med 14 procent.

« Vinst per aktie uppgick till 9,02 SEK (7,992).

« Det operativa kassaflodet uppgick till 4 808 MSEK (3 528).

« Det tredriga strukturprogrammet for koncernens tillver-
kande enheter fortsatte med stor framgang under aret.

Under dret férvarvades 17 bolag som kommer att tillfora
en omsattning pa drsbasis om ungefir 1 800 MSEK.

Bland de storre forvarven under dret kan ndmnas
kinesiska Baodean, koreanska iRevo, irlindska Aontec,
nordirlandska Powershield, nordamerikanska Pemko
samt australiensiska Pyropanel.

Under dret har koncernen fortsatt sin dkade satsning pa
produktutveckling och gemensamma produktplattformar.

Nyckeltal 2005 2006 2007 Fordndring, %
Omsattning, MSEK 27 802 31137 33550 8
Warav: Organisk tilbvaxt, % 5 9 7

Forvarvad tillvaxt, % 1 3 5

Valutaeffekt, % 3 0 -4
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 4078 47712 5458 14
Rorelsemarginal (EBIT), % 14,7 15,32 16,3
Resultat fore skatt (EBT), MSEK 3556 41002 4609 12
Operativt kassaflode, MSEK 3702 3528 4808 36
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 15,9 17,12 184
Data per aktie (SEK/[aktie) 2005 2006 2007 Fiirindringi
Vinst per aktie efter skatt och utspadning (EP5) 6,97 7,992 9,02 13
Eget kapital per aktie efter utspddning 42,85 3913 46,76 19
Utdelning 325 325 3,60' 1
Antal aktier efter full utspadning, (1 000-tal) 378718 376033 380713
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Divisioner

ASSA ABLOYs divisioner

Andel av koncernen

Divisionen tillverkar och sdljer lds, cylindrar, elektromekaniska
produkter, sdkerhetsdérrar och beslag i Europa, Mellan-
ostern och Afrika (EMEA). Huvuddelen av férséljningen sker

i Vasteuropa men tillvixtmarknader i Osteuropa och Mellan-
ostern vaxer i betydelse. Ndgra av divisionens ledande
varumdrken dr ABLOY, ASSA, IKON, TESA, Yale och Vachette.
Divisionen har 12 500 anstdllda och divisionsledningen ar
placerad i London, Storbritannien.

Omsattning, % Rorelseresultat (EBIT), %

13 477 MSEK 2 295 MSEK

Americas

Divisionen tillverkar och saljer lds, cylindrar, elektro-
mekaniska produkeer, sdkerhetsdorrar och beslag

pa de nord- och sydamerikanska kontinenterna. Storsta
delen av forsdljningen sker i USA, Kanada och Mexiko.
Sydamerika véxer i betydelse ddr Brasilien dr den viktigaste
marknaden. Ndgra av divisionens ledande varumdrken ar
Corbin Russwin, Curries, Emtek, Medeco, Phillips, SARGENT
och La Fonte. Divisionen har 9 400 anstdllda och divisions-
ledningen dr placerad i New Haven, Connecticut, USA.

Omsattning, % Rorelseresultat (EBIT), %

10 220 MSEK 1995 MSEK

Asia Pacific

Divisionen tillverkar och séljer Ids, oylindrar, elektromekaniska
produkeer, sdkerhetsdorrar och beslag i Asien och Oceanien.
Australien och Nya Zeeland star for en stor del av forsalj-
ningen men Kina och andra asiatiska marknader vaxer
snabbt i betydelse. Kina dr dven ett viktigt tillverkningsland.
Ndgra av divisionens ledande varumarken ar Lockwood,
Guli, Wangli, Baodean, Interlock och iRevo. Divisionen har
5400 anstdllda och divisionsledningen dr placerad i Hong-
kong, Kina.

Omsattning, % Rérelseresultat (EBIT), %

2 780 MSEK 322 MSEK

Global Technologies

Divisionen dr global och tillverkar och sdljer produkter for
elektronisk passagekontroll, sikert utfirdande av korr,
identifieringsteknologi och elektroniska ldsprodukter for
hotell. Divisionen bestdr av tvd affarsenheter, HID Group
och ASSA ABLOY Hospitality, som sdljer sina produkter
over hela vdrlden. Ledande varumarken &r HID, Fargo,
Elsafe och VingCard. Divisionen har 2 600 anstillda och
divisionsledningen dr placerad i Stockholm.

Omsattning, % Rorelseresultat (EBIT), %

4922 MSEK 754 MSEK

Entrance Systems

Entrance Systems dr en global division som tillverkar och
saljer automatiska dorrsystem och service. Produkterna
saljs under varumdrkena Besam och EntreMatic.

Divisionen har forsdljning och egen direktservice éver hela
varlden samt tillverkning i Sverige, Storbritannien, USA och
Kina. Divisionen har 2 100 anstidllda och divisionsledningen
ar placerad i Landskrona.

Omsattning, % Rorelseresultat (EBIT), %

2 987 MSEK 432 MSEK
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ASSA ABLQY drvdrldsledande inom las- och dorrlds-
ningar som uppfyller slutanvandarnas krav pd trygghet,
sakerhet och anvandarvanlighet.

ASSA ABLOY finns representerati alla stora regioner,
pd bade mogna och nya marknader, med ledande posi-
tioneristorre delen av Europa, Nordamerika och
Australien. | det snabbvdxande omrddet for elektro-
mekaniska sdkerhetsldsningar harkoncernen en
ledande stdllning inom till exempel passagekontroll,
identifiering, dorrautomatik och hotellsdkerhet.

Sedan ASSA ABLOY bildades 1994 har koncernen
utvecklats fran ett regionalt bolagtill en internationell
koncern med 32 000 anstdllda och en omsattning pd
over 33 miljarder SEK.

Som vdrldens ledande ldskoncern erbjuder
ASSA ABLOY ett mer komplett produktutbud for lds- och

dorrlésningar dn ndgot annat foretag pa marknaden.






Clarion Hotel Sign ar
Stockholms storsta hotell
och har lésningar fran
ASSA ABLOYs bolag ASSA,
VingCard och Besam. Skan-
dinavisk arkitektur, form-
givning och gastronomi
genomsyrar hela hotellet.
Alla utrymmen represente-
ras av mobelklassiker fran
Skandinaviens mest
berémda formgivare som
Arne Jacobsen, Bruno
Mathsson och Alvar Aalto.
Den svenske arkitekten
GertWingdrdh har ritat
hotellet.

VD-kommentar

Kommentarfran VD och koncernchef !
Tillvaxt och innovation i fokus

2007 blev ett dr med stark tillvaxt for ASSA ABLOY kombi-
nerat med en fortsatt mycket tillfredstdllande resultatut-
veckling. Den organiska tillvaxten uppgick till 7 procent
och férvdrvad tillvaxt bidrog med ytterligare 5 procent,
sammantaget 12 procent. Omsattningen uppgick till

33 550 MSEK (31 137). Rorelseresultatet 6kade med

14 procent och uppgick till 5 458 MSEK (4 771), det higsta
resultatet ndgonsin for koncernen. Jag dr sarskilt ndjd med
att konstatera att samtliga fem divisioner visade tillvaxt,
okad lénsamhet och forbattrad avkastning.

ASSA ABLOYs starka utveckling har sin grund i en langsiktig
strukturell tillvaxt i efterfrdgan pa vdra viktigaste marknader
i Europa och Nordamerika, en ¢kande efterfrdgan pa nya
marknader samt framgdngar inom snabbviaxande segment
som elektromekaniska las, passagekontroll, sakert utfar-
dande av smarta kort, automatiska dorrar och identifie-
ringsteknologi. Under dret forvarvades 17 bolag som kom-
mer att tillféra en omsattning pa drsbasis om ungefar 1 800
MSEK. Genom forvarven kompletterades ASSA ABLOYs pro-
duktutbud, ny teknologi tillférdes samt koncernens geogra-
fiska tackning 6kades. Samtliga fem divisioner forvarvade
nya enheter. Bland de storre forvarven kan noteras kine-
siska Baodean, koreanska iRevo, irlindska Aontec, nordir-
landska Powershield, nordamerikanska Pemko och austra-
liensiska Pyropanel. Forvarv kommer att fortsdttavara en
mycket viktig del av ASSA ABLOYs tillvaxtstrategi med en
malsattning att tillfora 5 procent drligen.

Det tredriga strukturprogrammet for koncernens tillver-
kande enheter fortsatte med stor framgdng under aret.
Samtliga 50 delprojekt genomfors enligt plan och mer an
1300 personer, av totalt drygt 2 000, har nu lamnat kon-
cernen. Besparingarna hade vid slutet av 2007 natt dver
60 procent av malet med madlsattningen att nd 600 MSEK
i arliga besparingar under 2009.

Volymtillvaxt, forvary, priskontroll och genomférda
strukturdtgarder likval som kontinuerliga forbattringar
inom produktion, administration och marknadsbearbet-
ning bidrog till den starka finansiella utvecklingen.

Under dret har vi genomfért ett par férandringar i kon-
cernledningen. Tim Shea, chef for affarsenheten Hospitality
inom divisionen Global Technologies, och Denis Hébert,
chef for affarsenheten HID Group inom divisionen Global
Technologies, utndmndes till medlemmar av koncernled-
ningen. Bada har lang erfarenhet inom sina respektive omra-
den och harvarit affarsenhetschefer inom ASSA ABLOY
under ett antal dr.

Utvecklingen i divisionerna

Division EMEA

Division EMEA har haft en stark utveckling under aret, med
en god organisk tillvixt pa 7 procent (8), dven om den
generella marknadstrenden var ndgot svagare under den
senare delen av dret. Rorelseresultatet 6kade med 16 pro-
cent. Forandringsarbetet har fortsatt med hog takt under
aret. Den enskilt storsta delen av det tredriga strukturpro-

grammet avser de europeiska produktionsanlaggningarna.
Aven férandringsarbetet inom marknads- och siljorganisa-
tionerna, som bland annat innebér att de fors samman
under varumarket ASSA ABLOY, har gett goda resultat. Det
viktiga utvecklingsarbetet i paneuropeiska kompetensgrup-
per har lett till act gemensamma produktplattformar kom-
mer att lanseras under 2008. Efter ndgra dr med lag for-
varvsaktivitet genomfordes ett antal férvary, bland annat
Alba i Israel, Powershield pd Nordirland och Esety i Italien.

Division Americas

Division Americas visade en stark utveckling under aret,
dven om den organiska tillvixten pa 5 procent (10) var
ldgre an foregdende ar. Efterfrdgan inom det kommersiella
segmentet var fortsatt stark medan efterfragan inom
bostadssegmentet sjonk under dret. Detta pdverkade dock
divisionen i mindre utstrackning eftersom exponeringen
mot bostadssegmentet dr ldg. Lénsamheten, som &r kon-
cernens hogsta, forbattrades ytterligare under dret genom
tillvaxt och effektivitetsatgarder. Rorelseresultatet 6kade
med 3 procent. Arbetet med Lean-metoder har kommit
langt i division Americas. Satsningen pd en gemensam salj-
organisation och dkat specifikationsarbete for att stimulera
efterfrdgan har visat sig mycket framgdngsrikt. Under dret
fortsatte forvarvsaktiviteterna genom forvarvet av det ame-
rikanska foretaget Pemko som tillverkar dérrkomponenter.
Integrationsarbetet av tidigare genomférda forvarv slutfor-
des med goda resultat.

Division Asia Pacific

Under dret genomforde Division Asia Pacific en mycket
framgdngsrik vandning av utvecklingen och bade tillvaxt
och lénsamhet dkade. Den organiska tillvaxten mer an for-
dubblades till 10 procent (4) och rérelseresultatet ckade
med 51 procent. Férsaljningen i Australien, Nya Zeeland,
Kina och pa de dvriga asiatiska marknaderna utvecklades
mycket val med stark tillvixt. Marknadsorganisationen har
omstrukturerats for att ge en fordjupad och mer fokuserad
bearbetning av respektive kundsegment och produkterbju-
dandet har anpassats i kategorier for olika kundbehov. Fort-
satta strukturforandringar med utflyttning av produktion
frdn Australien och Nya Zeeland samt ytterligare prishdj-
ningar forvantas forbattra lonsamheten. | bérjan av dret
forvarvades australiensiska Pyropanel och mot slutet av
dret férvarvades koreanska iRevo och kinesiska Baodean.
Det koreanska forvarvet kommer att fd stor betydelse for
utvecklingen inom det elektromekaniska omradet och det
kinesiska forvarvet ar en viktig del i ett forstarkt marknads-
ledarskap i Kina.

Division Global Technologies

Tillvaxten var mycket stark under dret for division Global
Technologies och uppgick organiskt till 11 procent (12).
Rorelseresultatet 6kade med 23 procent. Affarsenheten
HID Group hade stora saljframgdngar badde inom elektronisk
passagekontroll och inom omradet sdkert utfirdande av
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smarta kort. Under andra halvdret slogs affarsenheterna HID
Group och ITG samman, och affarsenheten HID Group inklu-
derar darmed dven omradet identifieringsteknologi. Fusio-
nen kommer att ge goda saljsynergier samt samordningsfor-
delarinom produktion och administration. Under aret
lanserades ett antal innovativa produkter som kommer att
bidra till framtida tillvaxt.

Jag ser det som en bekraftelse pd var ledarposition att
andra globala foretag, som exempelvis Cisco och Micro-
soft®, viljer ASSA ABLOY som partner och leverantor av glo-
bala Isningar for logisk och fysisk access. Investeringar for
okad narvaro i Kina, Indien och Brasilien fortsatte enligt
plan. Under dret forvarvades irlandska Aontec, som bland
annat tillverkar inlays for pass, och nederlandska Integrated
Engineering, som arverksamt inom omradet elektronisk
passagekontroll.

Division Entrance Systems

Division Entrance Systems organiska tillvaxt var fortsatt god
och uppgick till 6 procent (11) med dkade marknadsande-
lar. Tillvaxten var sarskilt stark pa marknaderna i USA och
Asien, men avtog ndgot under andra halvaret. Resultatut-
vecklingen var starkt positiv och rorelseresultatet 6kade
med 17 procent. Under dret har Entrance Systems anpassat
ett flertal produketer for lokala marknader i Asien och Nord-
amerika. Forvdrvsaktiviteterna fortsatte med tillskott av
kompletterande serviceforetag.

Framtida utveckling

Koncernen ar vl positionerad for langsiktig uthdllig tillvaxt
genom vdr position som marknadsledare med global
narvaro. Fokus pa det kommersiella segmentet, hog andel
eftermarknadsleveranser och en kande andel snabbvax-
ande elektcromekaniska produkter bidrar till stabilitet i till-
vaxt och intjaning. Saljorganisationerna samlas i 6kad
utstrackning under namnet ASSA ABLOY och inférandet

av detta gemensamma varumarke har redan barjat ge
resultat.

Nya produkter ar den viktigaste kallan till organisk till-
vaxt. De senaste tvd dren har 200 ingenjorer anstallts och
det totala antalet uppgar nu till narmare 1 000 utvecklings-
ingenjorer. Okningen av utvecklingskostnader har legat p&
mellan 10 och 20 procent per ar de senaste tre dren. | 6kad
utstrackning lanseras gemensamma produktplattformar
som anpassas till de lokala marknaderna. Produktplattfor-
marna utvecklas dels av koncernens gemensamma utveck-
lingsavdelning, Shared Technologies, och dels genom pro-
jekt inom och mellan divisionerna dar kompetenser samlas
for basta moéjliga utnyttjande av befintliga resurser. Ett stort
antal nya produkter kommer att lanseras under 2008.

Forsiljningsandelen av elektromekaniska produkter
har 6kat kraftigt fran 20 procenttill 33 procent under
2000-talet och utvecklingen kommer att fortsatta framover

da tillvaxten inom segmentet ar tvd till tre gdnger hogre dn
for traditionella mekaniska produkter. Inom omrddet elek-
tromekaniska cylindrar ser vi hur huvudnyckelsystem kom-
bineras med lésningar frdn omradet elektronisk passage-
kontroll som skapar mycket uppskattade flexibla l6sningar
for det kommersiella segmentet. Genom forvarvet av iRevo
kommer dven sddana l6sningar att successivt inforas pa
bostadsmarknaden. Omradet elektronisk passagekontroll
fortsdtrer vaxa kraftigt och ASSA ABLOY lanserar nu en
mangd nya produkter med goda utsikter. Nya skrivarprodukter
for sakert utfardande av smarta kort har haft stora framgangar
pa marknaden. Produktomradet RFID, som baseras pd radio-
frekvensidentifiering, har ocksa goda tillvaximajligheter
genom den éverldgsna sdkerhet och flexibiliter som applika-
tionerna erbjuder. Omrddet automatiska dérrar fortsatter
ocksa attvaxa bland annat genom att produkterna kan erbju-
das till bredare kundgrupper och att efterfrdgan pa praktiska
och anvandarvanliga dorrlésningar okar.

Koncernen satsar ocksa medvetet pd att 6ka narvaron
pa tillvixtmarknaderna i Asien, Osteuropa, Mellandstern,
Afrika och Sydamerika. Andelen forsaljning pa dessa mark-
nader har nu passerat 13 procent.

ASSA ABLOY vaxer i alla varldsdelar med en mycket stark
utveckling av Idnsamhet och avkastning. Framgdangarna har
mojliggjorts tack vare medarbetarnas stora kompetens,
utvecklingsvilja och formaga att anpassa sig till marknadens
forandringar. Jag vill sarskilt tacka alla som arbetar med
strukturprogrammet och jag dr dvertygad om att vi kom-
mer att kunna hantera alla de nya utmaningar som var
dynamiska omgivning kommer att ge oss.

Sedan ASSA ABLOY bildades 1994 har koncernen snabbt
etablerat en global ledarposition. Trots den snabba expan-
sionen har koncernen dven fortsattningsvis mycket goda
mdjligheter till ytterligare tillvaxt, dels pa nya marknader
som har dkande behov av trygghet och sdkerhet, dels inom
de snabbast vixande segmenten som till exempel elektro-
niska cylindrar, passagekontroll, automatiska dérrar och
identifieringsteknologi. Vara méjligheter till 6kad lonsam-
het ar mycket goda tack vare koncernens ledande mark-
nadsposition, en fortsatt tillvixt och det pagdende struktur-
programmet.

Det framtida aktiedagarvardet kommer att skapas genom
en kombination av [dnsam organisk tillvaxt byggd pa inno-
vativa produkter och tjdnster, forbattrad effektivitet och
selektiva forvarv.

Stockholm den 13 februari 2008

Ay /4

Johan Molin
VD och koncernchef
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Finansiella mal

Vision och strategi

Sedan Securitas och Wartsild fusionerade sina lasverksam-
heter 1994 och skapade ASSA ABLOY har koncernen vuxit
fran 3 till 33 miljarder SEK i omsattning genom bdde orga-
nisk och férvdrvad tillvaxt samtidigt som Idnsamheten
kontinuerligt forbattrats. Idag ar ASSA ABLOY varldens
ledande ldskoncern och har 32 000 personer anstillda med
verksamhet i fler an 50 lander.

Vision

ASSA ABLOYs vision dr:

« Attvaraden globalt ledande, mest framgangsrika och
innovativa leverantdren av totala las- och dorrlésningar.

« Attledaiinnovation och erbjuda vildesignade,
bekvama, trygga och sakra I6sningar som skapar
mervdrde for vara kunder.

« Arttvara en attraktiv arbetsplats for vara medarbetare.

Finansiella mdl

Det framsta ekonomiska malet for ASSA ABLOY &r att

avkastningen pa sysselsatt kapital (ROCE) ska Gverstiga

20 procent. Malsattningen ar att senast 2008 nd avkast-

ningsmalet genom fdljande delmal:

« Omsarttningen ska 6ka 10 procent per ar i snitt dver en
konjunkturcykel genom organisk och férvarvad tillvaxt.

« Rorelsemarginalen ska férbattras till 16-17 procent
genom fortsatt tillvaxt, en modern produkeportfolj och
genom att utnyttja synergier inom koncernen.

« Den positiva langsiktiga trenden for ASSA ABLOYs
operativa kassaflode ska uppratthallas.

« Kapitaleffektiviteten ska kontinuerligt forbattras.
Investeringar kan behallas pa dagens nivd understigande
l6pande avskrivningar, mot bakgrund av méjligheterna
attdra fordel av synergieffekter inom produktion.

ORGANISK OCH FORVARVAD TILLVAXT:
« 10% per dr dver
en konjunkturcykel

MARGINALFORBATTRING TILL 16-17%:
« Enskilda forbattringar
« Samordningssynergier inom koncernen

20%

5 avkastning

STARKT KASSAFLODE: s

« Den positiva, lingsiktiga trenden for det pa SYSSEI'
operativa kassaflodet ska uppratthallas satt ka pital

KAPITALEFFEKTIVITET:

« Bibehallen investeringsniva

« Rorelsekapital

Strategi

For att forstarka koncernens ledande marknadsposition

har koncernledningen under de senaste dren arbetat

aktivt med att fornya och utveckla strategin. Den dvergri-
pande inriktningen &r att leda trenden mot hogre sakerhet
med ett produktdrivet erbjudande med kunden i fokus. De
huvudsakliga produktomrddena ar mekaniska lds och siker-
hetsdorrar, elekcromekaniska och elektroniska lds, passage-
kontroll, identifieringsteknologi och automatiska dérrar.

De strategiska handlingsplanerna har delats in i tre fokuse-
rade omraden: marknadsnarvaro, produktledarskap och
kostnadseffektivitet.

Marknadsnarvaro

ASSA ABLOYs strategi for att 6ka marknadsnarvaron har tre
huvudsakliga inriktningar:

« Utnyttja styrkan i varumarkesportfoljen.

« Oka tillvaxten inom kirnverksamheten.

« Expandera pa nya marknader och segment.

Utnyttja styrkan ivarumdrkesportféljen

ASSA ABLOY innehar manga av branschens starkaste varu-
marken. For att battre moéta den 6kande efterfragan pa
mer kompletta sakerhetslsningar kommer saljkdren pd de
lokala marknaderna att stegvis samlas under huvudvaru-
market ASSA ABLOY. Koncernens lokala produktvarumar-
ken kommer successivt att starkare kopplas till huvudvaru-
market ASSA ABLOY. Ett antal globala varumarken kommer
att komplettera huvudvarumarket. Exempel pd ett globalt
varumdrke ar Yale som anvands pa bostadsmarknaden. Ett
annat &r ABLOY som anvands for kunder med krav pd en
mycket hog sakerhetsniva.

Organisk och férvdrvad tillvaxt

0

03 M 05 06 O7F
B Organisk, %
BN Forvarvad, %
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Oka tillviixten inom kiirnverksamheten

Tillvixten inom karnverksamheten ska 6kas genom ett
antal aktiviteter. En av de viktigaste ar att utveckla specifika-
tions- och projektmarknaden genom ett fortsatt ndra sam-
arbete med arkitekter, sikerhetskonsulter och storre slut-
anvandare. En fortsatt utveckling av distributionskanalerna
genom bland annat utbildning och en tydlig marknadsseg-
mentering dr ocksa ett prioriterat omrade. Inom det snabb-
vaxande omradet elektroniska och automatiska dérrl6s-
ningar, dar koncernen har en marknadsledande position,
kommer I6pande investeringar att goras i utveckling av
marknadskanalerna.

Expandera pd nya marknader och segment

Koncernen kommer att expandera pa nya geografiska
marknader genom utveckling av distributionskanalerna,
med anpassade produkterbjudanden samt genom forvarv.
Koncernens narvaro pd OEM-marknaden for dorr- och fons-
tertillverkare varierar mellan de olika marknaderna. Har
finns en stor potential genom forbattrad marknadstack-
ning. Arbetet med att utveckla kanaler och produkter for
bostadsmarknaden fortsitter. Genom att utnyttja koncer
nens styrka inom vissa teknologier skapas nya intressanta
tillvaxtomrdden. Ett exempel r RFID som anpassas for
speciella anvandningsomraden sdsom elektroniska pass.

Produktledarskap

Det dvergripande madlet ar att kontinuerligt utveckla produk-
ter med 6kad kundnytta och l3gre produktkostnader. En vik-
tig aktivitet for att uppnd detta ar atti 6kande grad anvanda
gemensamma produktplattformar med firre komponenter.
For dkad kundnytta utvecklas aven nya produkter i nara sam-
arbete med ASSA ABLOYs slutanvandare och distributérer.
Processen for produktutveckling kommer ocksa att effektivi-
seras genom att man tydligare separerar underhall och for-
battring av befintliga produkter fran nyutveckling. Allt stérre
krav stlls pa lds- och dorrprodukter och den tekniska nivan
hojs kontinuerligt. For att méta de tekniska kraven och
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utnyttja skalfordelarna inom ASSA ABLOY har koncernfunk-
tionen for produktutveckling, Shared Technologies, ansvaret
for utveckling av de koncerngemensamma elektronik- och
mjukvaruplattformarna.

Kostnadseffektivitet

Koncernen arbetar fokuserat med kostnadseffektivitet
inom samtliga omrdden. Arbetet med gemensamma pro-
dukeplattformar och farre komponenter samt gemensam
produktutveckling har redan ndmnts ovan.

ASSA ABLOYs strukturprogram, som loper fran 2006 till
2009, har utvecklats mycket val. Programmet omfattar cirka
50 enskilda strukturatgarder. Ett stort antal producerande
enheter andrar inriktning till huvudsakligen montering och
vissa kommer att laggas ned. En stor del av standardproduk-
tionen flyttas till lagkostnadsliander och kommer att bedri-
vas bdde i egen och extern regi. Den redan resultatférda
kostnaden for programmet uppgdr till knappt 1 500 MSEK,
inklusive nedlaggningen av billdsverksamheten i Storbritan-
nien, och leder till 600 MSEK i rliga besparingar nar hela
programmet ar genomfort under 2009. Infrastrukturen for
tillverkningen och effektiviteten i produktionsprocessen
kommer att férbattras samtidigt som lokal narvaro siker-
stdlls for snabb och effektiv montering av kundanpassade
produkter.

Arbetet med inforandet av Lean-metoder fortsatter
inom koncernens verksamheter. Lean-metoder leder till
effektivare produktionsfloden, battre kontroll av material-
kostnader, battre rutiner for beslutsfattande, kortare
utvecklingstider samt ett 6kat samarbete med marknad och
sdljkdr. Mdnga av koncernens bolag har arbetat efter dessa
principer i manga ar vilket lett till 6kad effektivitet.

Inom inképsomrddet har ett omfattande arbete med
samordning inletts avseende ramaterial och komponenter.
Detta kommer att 6ka i betydelse dd delar av komponent-
forsorjningen flyttas till externa leverantérer.

Supportfunktioner sdsom IT, kundsupport och ekonomi
arunder samordning.

Avkastning p4d sysselsatt kapital -2
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Sakerhetsmarknaden

Stor potential pa en marknad med tillvaxt

ASSA ABLOY ar idag varldsledande leverantor av totala las-
och dérrlésningar. | takt med att koncernen har vuxit har
produktportfoljen kompletterats och utvecklats for att
tacka de mycket varierande behoven for till exempel flyg-
platser, skolor, sjukhus, kontor och privata bostider.
Utvecklingen inom sakerhetsmarknaden drivs framst av ett
okat valstdnd, urbanisering och en generell trend mot
hogre sakerhet. En ytterligare faktor ar att brottslighet, vald
och terrorism har tilltagit. De underliggande trenderna och
den vixande osakerheten satter sakerhetstankandet hogt
pa agendan vilket driver utvecklingen av mer avancerade
|6sningar och uppgraderingar av befintliga sakerhetssys-
tem. Den totala sdkerhetsmarknaden bestdr huvudsakligen
av sakerhetstjanster respektive elektroniska och mekaniska
sakerhetsprodukter.

ASSA ABLOY uppskattar den totala sakerhetsmarknaden
till drygt 200 miljarder EUR. Koncernen har koncentrerat
sin verksamhet till elektroniska och mekaniska sikerhets-
produkter och det segmentet stdr for cirka 15 procent av
totalmarknaden. ASSA ABLOY har drygt 10 procents
marknadsandel.

Elektroniska och mekaniska sikerhetsprodukter

ASSA ABLOYs produktsortiment for elektroniska sakerhets-
produkter omfattar bland annat elektroniska cylindrar,
automatiska dorrar, siker identifikation och olika produkter
for passagekontroll som bland annat anvander radiofrek-
vensiell identifiering (RFID). Elektroniska produkter hari
regel hog funktionalitet och hog sakerhet vilket gor att pro-
dukterna lampar sig bra for kommersiella applikationer.
Genom fokuserad produktutveckling inom detta omrade
okar anvandningsomrddena for ASSA ABLOYs elektromeka-
niska produkter kontinuerligt.

Den drliga tillvaxten pd marknaden for elektroniska
sakerhetsprodukter ar tva till tre ganger hégre an meka-
niska sakerhetsprodukter. De elektroniska produkterna star
idag for cirka 1/3 av koncernens forsaljning och andelen
elektroniska produkter dkar varje ar.

Till mekaniska sakerhetsprodukter raknas framst pro-
dukter som forutom |ds dven omfattar handtag, dorrstang-
are, utrymningsprodukter, sakerhetsdérrar samt dorr- och
fonsterbeslag. Utvecklingen inom mekaniska sakerhetspro-
dukeer drivs frimst av renovering och ersattning av gamla
Ids i befintliga fonster och dérrar samt nybyggnation och
marknaden forvantas pa ldng sikt véxa i takt med respektive

Hela sakerhetsmarknaden

Larmcentraler, 9%
ASSA ABLOYs

produktomraden, 15%

IT-sdkerhet & logisk
behérighetskontroll, 4%
Intrdngsskydd, 3%

Bevakning
& owvrigt, 2T%

Dérrar & fonster, 40%

Brandlarm, 2%

marknads BNP (i genomsnitt under en konjunkturcykel).
Marknaden for mekaniska sakerhetsprodukter ar relative
stabil for ASSA ABLOY. Det beror dels pd att kinsligheten
for konjunkturcykler ar mindre tack vare en stor eftermark-
nad och dels pd att ASSA ABLOYs verksamhet ar spridd 6ver
ett stort antal lander med olika konjunkturcykler. Inom
segmentet for mekaniska sakerhetsprodukter ar konsoli-
dering bland olika aktérer vanligt, en trend som ser ut att
fortsatta.

Kompletta sdkerhetslosningar

ASSA ABLOY samarbetar med arkitekter, myndigheter och
storre slutkunder for att erbjuda de basta sakerhetslosning-
arna for olika typer av dérroppningar. Behoven inom olika
omraden varierar stort eftersom sakerhetsldsningen for
varje dorr anpassas efter dérrens placering och anvand-
ningsomrade, till exempel om det ar en entrédorr, dorr for
en datahall eller ett konferensrum.

Dérrens funktionalitet maste aven anpassas utifrdn
sakerhets- och bekvamlighetsaspekter. Detta kan paverkas
av om det &r en inner- eller ytterdérr, hur ofta den kom-
mer att dppnas, hur mdnga som kommer att anvanda den
samt sarskilda krav som till exempel vid brandsakerhet.
Dessutom okar kraven pa att produkterna enkelt ska
kunna integreras i nya eller befintliga sakerhetssystem och
IT-natverk.

Skillnader mellan marknader

Amerikaner spenderar mer &n dubbelt sd mycket pa utrym-
ningsanordningar som européer. Omvant spenderar nord-
européer tre till fyra gdnger sd mycket pa hogsakerhetslas
till bostdder som amerikaner. Aven dérrautomatik har
betydligt stérre spridning i Europa jamfort med USA. Sprid-
ningen av elektromekaniska produkter ar betydligt stérre
inom det kommersiella segmentet an inom bostadsseg-
mentet. Om efterfragan pa sikerhets- och utrymningslos-
ningar skulle vara lika stora i Europa som i USA skulle grovt
raknat den totala marknaden fordubblas. En utmaning for
ASSA ABLOY ar att utveckla marknaden mot en dkad tillvaxt
och darigenom minska dagens stora skillnader mellan lan-
der och marknadssegment.

Globalt dr ldsmarknaden fortfarande fragmenterad.
Daremot ar marknaden per land relativt konsoliderad efter
som det ar ganska vanligt att bolag i den industrialiserade
delen av varlden fortfarande ar familjedgda och ledande pa

ASSA ABLOYs omsattning per produktgrupp

W Mekaniska las, |3ssystem
och tillbehér, 48%

W Elektromagnetiska las,
passagekontroll, automa-
tiska dérrar och identifie-
ringsteknologi, 33%
Sakerhetsddrrar och
beslag, 19%




Sakerhetsmarknaden

Narvaro och starka relationer ar ;

nyckeln till framgdngiKina

Kina ar en attraktiv tillvaxtmarknad for ASSA ABLOY, inte
bara med tanke pd sdkerhetsbehoven infor de olympiska
spelen och andra kommande evenemang som varlds-
utstdllningen i Shanghai 2010, utan dessutom med tanke
pa den snabba utvecklingen inom naringsliv och industri.

Nar det giller OS dr ASSA ABLOYs koncernbolag invol-
verade i dver 50 procent av de stora hotellprojekten och
levererar sdkerhetslosningar till bdde Nationalstadion
(Fagelboet) och simstadion (Vattenkuben).

Det faktum att ASSA ABLOY har lyckats vinna sddana
prestigefulla projektiden harda konkurrensen ar ett bevis
pa koncernens goda rykte i regionen vad galler ledande
expertis och teknologi.

Fortroendet har byggts upp under manga 4r, vilket
har varit mojligt tack vare en stark bas i landet. Koncernen
har omkring 5 000 anstallda i Kina med servicecenter i tio
storre stader och en stark narvaro genom koncernbolagen
Guli och Wangli, och det nyligen férvarvade bolaget
Baodean.

Den kinesiska marknaden, som berdknas vara vard 2 miljar-
der EUR, dr fortfarande relativt outvecklad, internationellt
sett. Det ar en marknad full av méjligheter, med tanke pa
den 6kade vdlfdrden och urbaniseringen bland den kinesiska
befolkningen, vilket i sin tur leder till en 6kad efterfrdgan pa
sdkerhetsprodukter inom bostadssegmentet.

ASSA ABLOY har en ledande stallning pa den kinesiska
marknaden. Exempel pa projekt som ASSA ABLOY erhalliti
samband med OS 2008:

« VingCards passersystem for det femstjarniga hotellet
med 950 rum som ligger i anslutning till Olym pia-
parken (Olympic Green), dir mediahégkvarteret ligger
och ddr inomhustivlingar som exempelvis skytte
kommer att hdllas.

« Trimecs V-Lock-l6sning for den nya Nationalstadion,
dven kallad Figelboet.

» ASSA ABLOYs magnetlas till de elektroniska
dorrarna i simstadion, aven kallad Vattenkuben.
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ASSA ABLOY

Yale

Genom att kombinera
ASSA ABLOYs logotyp med
de enskilda varumarkenas
logotyper bevaras deras
nuvarande stallning och
laggertill den globala
styrkan av huvudmarket
ASSA ABLOY, vilket aven
fortsattningsvis kommer
utvecklas. Det kommer att
goras undantag for nagra fa
varumarken med sarskilda
roller, bland dem Yale som
riktar sig till konsumenter
och redan arvalkant
varlden Gver.

sina respektive hemmamarknader. De ar valetablerade och
har starka band med lokala distributérer. | mindre utveck-
lade lander ar daremot etablerade lasstandarder och varu-
marken inte lika vanliga.

Distributionskanaler

Idag kannetecknas sakerhetsmarknaden av att tillverkarna
av sakerhetsprodukter, som exempelvis ASSA ABLOY, nar
slutkunden huvudsakligen genom olika distributionskana-
ler. En stor del av ASSA ABLOYs produkter saljs i smd voly-
mer till mdnga slutkunder med mycket varierande behov.
Detta har lett till att distributionen av mekaniska och elek-
tromekaniska sakerhetsprodukter i huvudsak ar lokal och
fragmenterad.

Specificering av sdkerhetslosningar alltviktigare

For att nd ut med nya innovativa losningar kravs nara sam-
arbete inte bara med distributdrer utan dven med arkitek-
ter, sakerhetskonsulter och stérre slutanvandare. Detta
samarbete stimulerar efterfrgan hos distributérerna och
kunderna. Bygg- och ldsgrossister samt ldssmeder har en
viktig roll i att kunna leverera de produkter som specifice-
ras for olika byggnadsprojekt. ASSA ABLOY har utvecklat ett
ndra samarbete med arkitekter och sikerhetskonsulter for
att specificera andamdlsenliga produkter och att astad-
komma en val fungerande sikerhetslosning. Mdnga dorr-
och fonstertillverkare monterar in ldshus och beslag i sina
produkter innan dessa levereras till kund.

Nar det giller elektroniska sakerhetsprodukter gar pro-
dukterna fran tillverkare till slutanvandare via framfor allt
sdkerhetsinstallatorer och sarskilda distributarer. Produk-
terna saljs dven genom sd kallade integratdrer som ofta
erbjuder en helhetslosning for installation av skalskydd,
passagekontroll och datasakerhet.

Vad driver efterfragan?

M Eftermarknad"), 67%
W Nybyggnation, 33%

" Eftermarknaden bestdr av
renoveringar, om- och

tillbyggnader, utbyten
och uppgraderingar.

Distributérernas roll

En av de mest kritiska delarna for en val fungerande total
daorr- och sdkerhetslosning ar installationen av de olika
ingdende komponenterna. ASSA ABLOY arbetar nara distri-
butionskanalerna for att erbjuda slutkunderna de ratta pro-
dukterna, en korrekt installation, och darmed en val funge-
rande sdkerhetsldsning.

Distributérerna har dven enviktig roll i att ta hand om
service och support efter installationen. Distributérens roll
kan variera mellan olika kundsegment. Inom det kommersi-
ella segmentet agerar distributdrerna pd vissa marknader
som konsulter, ingenjorer och projektledare for att skapa
bra sakerhetslésningar. De har god kunskap om kundens
behov och sakerstaller att produkterna uppfyller lokala
bestammelser.

I takt med utvecklingen mot fler komplexa sakerhetslos-
ningar stalls allt hégre krav pd kompetensen inom distribu-
tionsledet. Ett exempel pd en specialiserad sakerhetsdistri-
butér ar [dssmeder som ar en viktig distributér av mekaniska
och elektromekaniska sakerhetsprodukter p&d mdnga mark-
nader. De koper direkt fran tillverkaren eller via grossister
och tillhandahaller rddgivning, leverans, installation och ser-
vice. Vissa ldssmeder har en mer elektronikbetonad verk-
samhet, men [T-integratdrer borjar ocksa erbjuda fysiska
sakerhetslosningar i allt stérre utstrackning.

Kundgrupper

Stora kunder - Hit rdknas till exempel flygplatser, kopcentra
och sjukhus dar ett stort antal manniskor dagligen passerar.
ASSA ABLOY har vanligtvis primar kontakt med kundens
sakerhetschef, en person val insatt i sakerhetsbehoven och
som deltar aktivt i planeringen av sikerhetsldsningarna.
Ledtiderna for dessa typer av projekt ar ofta lang och bygger
huvudsakligen pd kundanpassade |dsningar. Distribution och
installation skots till stor del av installatérer och ldssmeder.

ASSA ABLOYs totala forsaljning per region

M Europa, 48%

M Nordamerika, 37%
Australien och
Nya Zeeland, 6%

W Asien, 6%

M central- och
Sydamerika, 2%

W Afrika, 1%




Idag kiannetecknas sdker-
hetsmarknaden av att till-
verkarna av sikerhetspro-
dukter, som exempelvis
ASSA ABLOY, ndr slutkun-
den huvudsakligen genom
olika distributionskanaler.
En stor del av ASSA ABLOYs
produkter sdljs i sma voly-
mer till manga slutkunder
med mycketvarierande
behov.

ASSA ABLOYs huvudsakliga slutanvandare ar foretags- och
institutionskunder, vilka utgér 80 procent, medan privat-
kunderna star for 20 procent.

Smd och medelstora kunder — Segmentet karaktariseras av
kundernas behov av professionell rddgivning och installa-
tion. Behovet tillgodoses i huvudsak av specialiserade dist-
ributérer och installatorer, till exempel ldssmeder.

ASSA ABLOY arbetar aktivt med utbildning av distributérer
och kundanpassade ldsningar for mindre och medelstora
foretag - till exempel butiker och kontor.

Konsument — Majoriteten av forsaljningen utgor framst
utbyte eller uppgradering av befintliga sakerhetsprodukter.
Privatkonsumenten har ett stort behov av rddgivning och
installationshjalp. ASSA ABLOY har utvecklat ett antal hem-
sakerhetskoncept for att méta konsumenternas behov.
Beroende pa geografisk marknad samarbetar ASSA ABLOY
dessutom med doérr- och fonstertillverkare eller specialise-
rade distributionskanaler som byggvaruhus och ldssmeder.

Okad efterfrigan pa elektromekaniska produkter

Den okade efterfragan pa elektromekaniska produkter dr
en av de tydligaste trenderna inom sakerhetsmarknaden.
Har syns ocksd en 6kad teknisk standardisering dar olika
komponenter i sdkerhetsldsningen enklare kan integreras
med varandra. Det ar en utveckling som talar for att tillver-
karna kommer att tvingas specialisera sig pa ett fokuserat

produktomrdde for att kunna bibehdlla sin konkurrenskraft.

Distributionskanaler for sikerhetsmarknaden

Integratorer av

ASSA ABLOY

tillverkare

sakerhetssystem

Lassmeder och
sakerhetsinstallatorer

Bygg- och lasgrossister

Detaljister, byggvaruhus,
fackhandel och
sakerhetsbutiker

OEM, dorr- och fonster-

Sakerhetsmarknaden
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ASSA ABLOYs produkter stravar efter 5ppna standarder for
att enkelt kunna kopplas ihop med kundens dvriga siker-
hets- och underhallssystem.

Efterfragan fordndras

Kundernas preferenser for olika sakerhetldsningar polarise-
ras och man kan se en forandring i efterfragan pa olika
nivder av sakerhetslosningar. Det finns en 6kad efterfragan
pa kompletta sakerhetslosningar i det hdgre segmentet
men dven pa produkter av god kvalité som tacker de grund-
laggande sakerhetsbehoven.

Konkurrens

Trots att en konsolidering har pagdtt under de senaste tio
dren ar sakerhetsbranschen fortfarande fragmenterad ur
ett globalt perspektiv. | vissa lander finns en stark tillverkare
med en stor andel av marknaden lokalt. Dessa féretag ar
ofta fokuserade pa den inhemska marknaden med begran-
sad internationell verksamhet.

Globalt ar ASSA ABLOY marknadsledare med fem andra
stora aktdrer som huvudkonkurrenter vilka delvis har verk-
samhetinom ASSA ABLOYs segment: Ingersoll-Rand, Black
& Decker, Dorma, Kaba och Stanley Works. Tre av dem ater
finns i USA och tva i Europa. Samtliga konkurrenter dr star
kast pd sina respektive hemmamarknader och har ocksa en
narvaro pd vissa andra marknader dven om ingen av dem
har en lika stor marknadstackning som ASSA ABLOY. Mark-
naden i Asien ar fortfarande mycket fragmenterad dar de
storsta tillverkarna har en begransad marknadsandel.

STORA INSTITUTIONELLA OCH
KOMMERSIELLA KUNDER

« Sjukvdrd « Utbildning « Handel
« Hotel « Kontor « Industri

SMA OCH MEDELSTORA KUNDER
« Kontor « Butiker

BOSTADSMARKNADEN
« Lagenheter » Hus
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Den intelligenta dorren ar
ansluten till ndtverket dar
varje enskild komponent
runt dérren kan kommuni-
cera interaktivt med andra
system, till exempel saker-
hets- eller underhalls-
system. Fordelarna ar siker
information om varje kom-
ponent, enkel installation
genom standardiserade
anslutningar samt fjdrrstyrd
konfigurering Gver ndtet
som ocksa kan kopplas till
internet.

Produkter

Snabbare produktutveckling

Med nya och innovativa produkter forstarker ASSA ABLOY
basen for en uthdllig organisk tillvixt. Genom ett intensifie-
rat arbete med rationalisering av produkter och standardi-
sering av komponenter minskar kostnaden for den befint-
liga produktportfoljen.

Fler nya produkter med en gemensam process

Under 2007 startade ASSA ABLOY arbetet med att bygga
en koncerngemensam process for produktutveckling, med
malet att halvera produktutvecklingstiden och samtidigt
oka antalet nya produkter.

En tydlig process med definierade avstamningstillfallen,
sd kallade gateways, med tvarfunktionellt samarbete okar
hastigheten i produktutvecklingen och fokus pa forstaelsen
av kundens problem och 6nskemal ger battre precision i
genomforandet.

Inom ramen fér produktutvecklings- och inkdpsproces-
sen har ASSA ABLOY under dret initierat ett projekt, dar syf-
tet ar att minska kostnaderna i det befintliga sortimentet
genom klokare materialanvandning och samordning av
material- och komponentstandarder.

Med den befintliga kundbasen byggs

morgondagens losningar

ASSA ABLOY har globalt den stérsta basen av traditionella
Ids och lassystem, val anpassade till lokala och regionala
standarder. Med den basen utvecklas morgondagens |os-
ningar, dar mekanisk identifikation kompletteras med eller
ersatts av elektroniska koder.

Den intelligenta dérren

Manniskor tilldelas beharighet till dorrar eller datorer.
Nycklar, kort och andra identifikationsbarare tilldelas koder.
Koderna hanteras sdkert och distribueras krypterat. Med de
senaste drens forvary inom nya teknologier samt kompe-
tensuppbyggnad, ar ASSA ABLOY val rustat att mdta mor-
gondagens utmaningar.

Sdkerhetdr mer dn identifikation

Men sakerhet ar langt ifrdn bara identifikation. De meka-
niska och elektromekaniska produkter som forhindrar
intrang och sakerstaller snabb utrymning, ar lika viktiga for
den slutliga I6sningen. En val genomtankt specifikation tar
ocksd hansyn till designen pd produkterna och ser till att de
forenklar anvandandet. ASSA ABLOYs elektromekaniska
produkter bidrar till att alla ovanstaende krav blir tillgodo-
sedda. Elektromekaniken vaxer fort och ar idag en tredjedel
av forsaljningen.

Genom ASSA ABLOYs kommunikationsplattform Hi-O
kan de elektromekaniska produkterna sammankopplas och
hela dérrmiljén anslutas till Internet. Detta innebar att man
kan kontrollera dérrens status on-line, vilket hojer sdker-
heten och effektiviserar underhallet.

ASSA ABLOY och Cisco Systems samarbetar for att defi-
niera ett ndtverksprotokoll som garanterar saker kommuni-
kation mellan dérrenheter och mjukvaran i passersystem.
Protokollet ska underldtta anvandandet av ASSA ABLOYs
intelligenta dorrenheter som lds, kortldsare och elektro-
niska cylindrar, i sakerhetssystem tillsammans med mjuk-
vara och hdrdvara frdn Cisco. Andra ledande bolag inom
sakerhetssystem ingar ocksa i samarbetet.

0-0~0-0-
=000~
=0
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Med HIDs Crescendo™
Smart Card kan man med
ett och samma smarta kort
fa tilltrade till en byggnad
och logga in pa byggna-
dens IT-nadtverk.

Fargos skrivare anvan-
der tekniken High Defi-
nition Printing™ (HDP)
som ger Gverlagsen
teknik och utskrifts-
kvalitet pa ID-kort.

Ny teknologi 6kar antalet kontrollerade dérrar

Med RFID, radiofrekvensiell identifiering, och tradlds kom-
munikation skapar ASSA ABLOY nya sakerhetsapplikationer
samtidigt som tjdnster som underldctar for anvandaren kan
erbjudas.

Aperio ar en ny teknologi utvecklad av ASSA ABLOY som
mojliggor kostnadseffektiv anslutning av fler dorrar i ett
befintligt passersystem. Den trddldsa installationen bygger
pa befintliga I3s, till vilka man adderar batteridrivna elektro-
mekaniska cylindrar, som tradlost kommunicerar med det
befintliga natverket. Inga dyra installationskostnader, inga
nya passerkort och inget nytt passersystem behdovs.

Smartair ar en liknande ldsning, dar dven ett enklare
passersystem kan erbjudas for den som tidigare forlitat sig
pa mekaniska ldssystem.

Hotellgdsten slipper kéer

For hotellkunder har VingCard utnyttjat RFID och den trdd-
|6sa tekniken som mobiltelefoni erbjuder i kombination
med ett nytt kommunikationsgransnitt som heter NFC,
Near Field Communication. Mobiltelefonen blir kodbarare
och nyckel. Hotellgdsten kan med hjalp av mobiltelefonen
bestalla rum, checka in och ut, 3 tilltrdde till rummet och
hotellets faciliteter samt betala 6ver natet.

Den totala dorrlosningen dr ASSA ABLOYs styrka

ASSA ABLOYs affar bygger inte bara pa nya innovationer.
Koncernens styrka dr den mangfald av traditionella saval
som nya produkter, som byggs in i olika dorrmiljoer.

ASSA ABLOY har produkeer for olika klimat, typer av bygg-
nader och fér anldggningar med olika krav pa sakerhet och
trygghet. Hundratusentals olika komponenter kombineras
for att tillfredstalla krav frdn konsumenter, arkitekter och
installatérer. Produkter med ratt kvalitet, design och pris,
som finner sin plats i saval nya byggnader som fastigheter
under renovering.

Utvecklingen av produktmixen 2000-2007

Produktmix 2000

M Mekaniska produkter, 66%

M Elektromekaniska
produkter, 20%

Sakerhetsdérrar, 14%

Produkter
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Crescendo™ - prisbelént kort

Med HIDs Crescendo™ Smart Card kan man med ett och
samma smarta kort fa tilltrde till en byggnad och logga in
pa byggnadens IT-natverk. Det prisbeldnta Crescendo™
kortet dr kompatibelt med Windows Vista och i manga
Microsofts® programvaror. Crescendo™ &r en kombination
av teknik, service och kunskap och ar en unik [6sning fran
HID.

Sakert utfirdande av kort med Fargo

Koncernbolaget Fargos innovativa kortskrivare HDP5000, ar
den senaste nyheten bland Fargos lésningar for sakert
utfardande av ID-kort. Skrivaren anvander tekniken High
Definition Printing™ (HDP) som ger 6verlagsen teknik och
utskriftskvalitet pa ID-kort. Tekniken innebar att bilden
trycks pd undersidan av en film som sedan appliceras pa
kortet. Filmen formas efter kanter och férdjupningar fran
inbyggd elektronik och ger kortet ett extra hallbarhets- och
sakerhetslager. HDP5000-skrivarens smidiga moduldesign
gor det enkelt att uppgradera till dubbelsidig utskrift,
enkel- eller dubbelsidig laminering och flera olika typer av
kortkodning.

Innovativa entrélésningar

Besams dorrstangare SW100 ar en av de tystaste pd mark-
naden. Det energisnala utforandet uppfyller kraven enligt
nordamerikansk och brittisk standard for funktionshin-
drade. Den sékra, palitliga och tysta driften gor produkten
till det perfekta valet for lokaler dar tillganglighet och
anvandarvanlighet ar viktiga faktorer, till exempel butiker,
sjukhus, bostadshus, kontorsmiljder och offentliga lokaler.

Produktmix 2007

B Mekaniska produkter, 48%

M Elektromekaniska
produkter, 33%

Sakerhetsdérrar, 19%
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Motorn i SW100 &r utrus-
tad med en elektronisk
dérrbroms som kontrolle-
rar dérrens hastighet om
den ovantat trycks, blaser
upp ellerigen. Denna unika
funktion minskar slitage
som orsakas av vader och
vind eller omild hantering
och bidrar till att dérrépp-
naren eller dérrstangaren
haller Iangre.

LiteGuide systemet visar
vagen till sdker utrymning
med ljud och ljus.

En del av fordelarna med produkten ar att den har en sjalv-
justerande stangningskraft och ser till att dérren stangs
med tillracklig kraft. Produkten kan ocksa kanna av om
dorren inte har stangts helt som da ser till att den 6ppnas
och dter stangs helr, vilket ger en 6kad sakerhetsniva.

Lysande nddutgdngar

| sdkerhetsforeskrifter dver hela USA har man vidtagit dtgar
der for att géra nodutgangar i byggnader battre och tydli-
gare. ASSA ABLOYs LiteGuide produkter utgér ett komple-
ment till dessa foreskrifter genom att tillféra ny teknik till
dorrar, karmar och beslag. Den senaste i raden av dessa
sakerhetsinnovationer ar utrymningsbeslaget Beacon fran
SARGENT.

Beacon 4r ett ljud- och ljuslarm som &r kopplat till bygg-
nadens larmsystem och ar sarskilt anpassat for funktionshin-
drade. Beacon skickar ut pulserande ljus och vitt brus nar lar-
met gar. Det vita bruset fingar uppmarksamheten nar sikten
ar dalig och fungerar som ett storningsfilter for ljudet sd att
man kan koncentrera sig pd nédmeddelandet om var ndr
maste nddutgdng finns. Utrymningsbeslaget skickar ut en
laserstrdle som underlattar orienteringen i ett morkt och
rokfyllc rum.

Avancerad paketlsning med RFID-slutbleck
Ect hybridelektriskt slutbleck fran koncernbolaget HES ar
det forsta i sitt slag med inbyggd |dsare. Detta kombinerar
passagekontroll frdn HIDs beréringsfria lasare med den
fysiska sdkerheten hos ett elektriskt slutbleck av sakerhets-
klass 1, vilket ger snabbare installation och battre sikerhet.
En annan férdel ar att installatéren kan dra ledningarna
till ett enda stille, i stallet fér att behdva borra i bade vagg

och dérrkarm. Slutblecket ar kompatibelt med passersys-
tem som har Wiegand som standard.

Slutblecket omfattar alla komponenter inuti dérrkarmen
och ger inte bara ett dkat intrangsskydd utan &r ocksa en
snygg installation. Detta utvecklingsprojekt gor det mojligt
for ovriga ASSA ABLOY-enheter attintegrera RFID-teknik
inom andra relevanta omrdden.

Revolutionerande RFID-tekniker
Medeco Hybrid™ gér att mekaniska huvudnyckelsystem
och elektroniska passersystem kan kombineras for hogsta
mojliga flexibilitet, sakerhet och anvandarvanlighet.
Hybridplattformen bestar av RFID-nycklar och -cylindrar
med dubbla tekniker som tillsammans ger elektronikens
flexibilitet och mekanikens fysiska skydd. Hybridcylindern
kraver varken ledningsdragning eller dndringar pa dérrar
och beslag och ger slutanvindarna funktioner for utékad
behorighetskontroll utan dyra och avancerade
installationskrav.

Pd ndgra minuter kan en dorr kompletteras med passa-
gekontroll och integreras med de flesta befintliga system.
Det ger en ldgre kostnad och en stérre anvandarvanlighet.
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-
2
3
—
—|
=
T

ASSA ABLOY bidrar till OS 2008

OS i Peking kommer att bli 2008 ars stérsta evenemang,
ochvarldens gon kommer dd att riktas mot Kina.

ASSA ABLOY har av Honeywell utsetts till leverantor av
darrlosningar for alla elektroniska dérrar till nationalarenan,
projektet Bird's Nest. Efter noga dverviagande fastslogs att
koncernbolagen effeff och Trimecs produkter var de som
bast uppfyllde kundens krav.



Checka in med mobilen

Signature RFID dr det nya berdringsfria elektroniska laset
frdn VingCard. Ldset dr kompatibelt med de vanligaste
RFID-standarderna och den nya NFC-tekniken (Near Field
Communication) for mobiltelefoner.

Tekniken gor det mojligt med fjarrincheckning pa hotell.

Hotellkedjorna kan skicka bokningsnummer, rumsnummer
och en kodad rumsnyckel via sms till en gasts mobiltelefon

Produkter
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innan han eller hon anlander till hotellet. Lésningen ger
hotellen en ny serviceniva och kan anvandas som en unik
forman i lojalitetsprogrammen. Gasterna slipper langa koer
vid in- och utcheckning, de anvander helt enkelt den egna
NFC-kompatibla mobiltelefonen for att fa tillgdng till sina
hotellrum och andra bekvamligheter pa hotellet.
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Divisionen tillverkar och
saljer mekaniska och elek-
tromekaniska lds, cylindrar,
sdkerhetsdérrar och tillbe-
hor i Europa, Mellandstern
och Afrika (EMEA).

1 Exklusive omstruktureringsposter.

2 2003 har ej justerats for IFRS,
dock har goodwillavskrivningar
exkluderats.

EMEA

Okad forsaljning och effektiviseringar

lyfter marginalen

EMEA expanderade och byggde ut sin marknadsposition
under dret och uppnddde stark tillvaxt. Férsaljningsok-
ningen var bred i alla regioner dven om tillvixten och kon-
junkturen dimpades nagot mot slutet av dret. Rorelsere-
sultatet 6kade tack vare god volymitillvaxt, genomférda
rationaliseringar, kompenserade ramaterialkostnader och
besparingseffekter fran strukturprogrammet.

EMEA i korthet

EMEA 3r ASSA ABLOYs stérsta division med tolv marknads-
regioner och huvudkontor i London. EMEA har en mycket
stark marknadsposition och ar marknadsledare i de flesta
lander i Europa, Mellandstern och Afrika. EMEAs produktion
sker till dvervagande del lokalt pd respektive marknad.
Under 2006 pabdérjades en omstallning i produktionen
som innebar en koncentration till slutmontering och
kundanpassning inom de egna enheterna. Komponent-
produktion, enklare produkter och delsystem kommer suc
cessivt att outsourcas, foretrddesvis till 1dgkostnadslander.

Utvecklingen under dret
Divisionens omsattning uppgick under dret till 13 477 MSEK
(12509), en ckning med 8 procent, av vilket 7 procent var
organisk tillvixt och 1 procent forvarvad tillvaxt. Rorelseresul-
tatet dkade med 16 procent till 2 295 MSEK (1 97 2), vilket
motsvarande en rérelsemarginal (EBIT) pd 17,0 procent (15,8).
Alla regioner visade tillvaxt men den var sarskilt god
i de skandinaviska landerna, Finland, Storbritannien och
Spanien. Utbyggnaden av marknadsorganisationen i till-
vixtregionerna Osteuropa, Mellandstern och Afrika ledde
till en mycket tillfredsstallande organisk forsaljningsdkning
under dret. Genom god volymtillvaxt och genomférda
rationaliseringar, kompenserade rdmaterialkostnader, och
besparingseffekter fran strukturprogrammet starktes EMEAs
rérelsemarginal med mer an 1 procentenhet under dret.

Forvarv

Under 2007 férvdrvades ett antal bolag inom EMEA varav
nordirlandska Powershield, italienska Esety och israeliska
Alba tillhorde de stdrre. Dessa forvary som samtliga var av
kompletterande natur stirkte marknadsndrvaron i respektive
region och bidrog till fortsatt tillvaxt genom sina saljkanaler.

Pagdende initiativ

Produkter

Under 2006 och 2007 dkades investeringarna i forskning
och utveckling kraftigt. Som ett resultat av detta intro-
ducerades under 2007 en mangd nya produkter pa det
elektromekaniska och elektroniska omrddet. De nya pro-
dukterna, som har tagits fram enligt koncernens nya
utvecklingsprocess, satter dkat kundvarde i fokus samridigt
som de blir mer kostnadseffektiva och har en hogre kvalitet.
Produkterna har mottagits val av kunderna och har lett till
en stark tillvaxt och fortsatt forstarkning av koncernens
ledarskap pa omradet for kompletta sdkerhetslosningar.
Inom EMEA r fortfarande en majoritet av produkterna tra-
ditionella mekaniska las varfor en stor del av de utdkade
utvecklingsresurserna kanaliserades i den riktningen. Den
mekaniska ldsmarknaden ar under férandring dar kunderna
allt mer kraver en modern design, attraktivt pris och fort-
satt hog kvalitet. En tillkommande viktig aspekt ar att saker-
stdlla att produkterna uppfyller de senaste lokala byggnor-
merna avseende sdkerhet och trygghet.

Ett paneuropeisk projekt inleddes under dret med syfte
attta fram gemensamma produktplattformar for hela
EMEA for bade mekaniska och elektromekaniska produkeer.
Dessa ska efter anpassningar till lokal standard och design
sdljas inom hela EMEA. Resultatet blir en dkad tillvaxt
genom att nya produkter snabbare kommer att kunna n3
flera marknader samtidigt som produktionen blir mer sam-
ordnad och effektiv.

Sysselsatt kapital och

Omsdttning och rorelseresultat

avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat och kassaflode
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ASSA ABLOY har haft ett
ndra samarbete med arki-
tektemna for att specificera
byggnadens sakerhetslos-
ningar. Den nya ldgenhets-
byggnaden i EU-komplexet
blir hem fér Europaparla-
mentets 400 delegater och
kraver darfor en hog séiker-
hetsnivd.

Férsdljningsorganisationen

Under dret fortsatte arbetet med en utbyggnad och férand-
ring av saljorganisationen. | stort sett samtliga saljorganisa-
tioner har nu samordnats under varumarket ASSA ABLOY
och inriktats pad specifika marknads- och kundsegment.
Vidare far specifikation av totala dérrldsningar en allt storre
betydelse for forsaljningen varfor en kraftig 6kning av anta-
let specifikationssaljare genomfordes och det nara samar-
betet med arkitekter och sdkerhetskonsulter forstarktes.

Omsattning per produktgrupp

Finansiell Gversikt
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Effektivitet och strukturprogrammet

Inom ramen for strukturprogrammet fortsatte koncentra-
tionen av produktion av viktiga komponenter till speciali-
serade produktionsanlaggningar - till exempel cylindrar

i Tjeckien och ldshus i Rumanien. Produktionen av 6vriga
komponenter fortsatte att flyttas till utvalda leverantérer
i I3gkostnadslander. For att behalla en hog kundservice
kommer produktionsanlaggningar i Vasteuropa att foku-
sera mer pa slutmontering och produktanpassning. Den
pagdende inkdpssamordningen ledde till en 6kad andel
inkop i ldgkostnadslander samt ett battre utnyttjande av
skalfordelar inom divisionen.

Gemensam administration

Administrativa tjanster samordnas regionvis for att oka
effektiviteten. Gemensam administration har redan
implementerats bland annat i den tyska regionen med
mycket gott resultat. Under 2008 och 2009 kommer
samtliga regioner att organiseras pa liknande satt.

Medarbetare

Under dret arbetades det aktivt for att rekrytera, utveckla
och behalla kompetenta medarbetare. Arbetet ar sarskilt
viktigt mot bakgrund av de stora férandringar som sker

i divisionen, bland annat det omfattande omstrukture-
ringsprogrammet. Under dret har man ytrerligare 6kat
fokus pd att sakerstalla och underlatta intern chefs-

rekrytering.

Forvirv

Trots den goda marknadspositionen for EMEA finns fortfa-
rande goda forvarvsmaoijligheter. EMEA letar aktivt efter moj-
liga forvarv som kan komplettera den geografiska narvaron,
till exempel i tysksprakiga lander och i Osteuropa, eller som
kan tillféra nya produkter eller distributionskanaler.

MSEK 2006 2007
Resultatrikning
Omsattning 12509 13477
Organisk tillvaxt, % 8 T
Rérelseresultat (EBIT) 1972 2295
Rérelsemarginal (EBIT), % 15,8 17,0
Sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital 9183 10055
—varavgoodwill 4631 4926
B Mekaniska Ias, I3ssystem Avkastning pd sysselsattkapitall, % 19,1 219
och tillbehar, 73%
M Elektromekaniska och Kassaflode
elektroniska l3s, 14% Kassaflode! 1899 2267
Sakerhetsddrrar och Medelantal anstillda 12283 12493
beslag, 13%

1 Bxklusive omstruktureringsposter 2006.
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Den schweiziska jarnvagen
byter till VERSO CLIQ

Ett innovativt elektromekaniskt [dssystem fran ASSA ABLOY
ska ge det schweiziska jarnvagsbolaget SBB sdval dkad
sdkerhet och passagekontroll som minskade kostnader.

- Vart befintliga sdkerhetssystem &r bra, men inte
perfekt, forklarar Bruno Bonzli, projektledare pa SBB.

— Det saknar ett 6vergripande koncept. | vissa fall ar
sakerheten inte den basta och vdrt system fér infrastruktur
lagrar onédig information.

SBB bestamde sig for att dtgadrda dessa brister.

- Vi begdrde in offerter pa ett nytt sdkerhets- och
passersystem fran foretag 6ver hela Europa och efter att ha
utvarderat de olika leverantorerna valde vi att samarbeta
med Keso AG, sager Bruno Bonzli.

Det schweiziska foretaget Keso, som ingdr i ASSA ABLOY-
koncernen, ska leverera 35 000 VERSO CLIQ-cylindrar och
14 000 nycklar. Nar systemet dr fardiginstallerat kommer
det inte bara att ge en 6kad sikerhet och passagekontroll,
utan SBB kommer dessutom att kunna sanka personal- och
driftskostnaderna med omkring 150 000 schweizerfranc
(cirka 900 000 kronor) om dret. De forsta VERSO CLIQ-
ldsen installeras i mars 2008, och den landsomfattande
installationen kommer attvara helt klari juli 2010.

e =

VERSO CLIQ-systemet ar en kombination av mekaniska och
elektroniska komponenter. Nyckeln har en inbyggd meka-
nisk kod och innehadller en elektroniskt kodad mikrokrets
med ett batteri och i ldscylindern sitter ett matchande
elektroniskt chip. Tekniken innebdr att det ar omaojligt for
obehoriga att kopiera nycklarna. Dessutom kan man
snabbt och kostnadseffektivt anpassa systemet- om beho-
ven dkar eller férandras - genom att koda om mikrokret-
sen. Man behéver inte dra nagra ledningar eller géra nagra
dndringar i lokalerna eftersom lasets stromférsorjning sker
via batteriet i nyckeln. Behorighet, med restriktioner vad
galler tid ochfeller rum kan regleras fran person till person.
Las i dérrar med laga krav pd sdkerhet mandvreras enbart
med hjalp av nyckelns mekaniska del, medan det behévs
en kombination av bdda delarna fér dérrar med hégre
sakerhetskrav.



Divisionen tillverkar och
sdljer mekaniska och
elektromekaniska las,
cylindrar, sakerhetsdérrar
och beslag pd de ameri-
kanska kontinenterna.

InterActiveCorps huvud-
kontori Chelsea pd Man-
hattan har fardigstallts
under 2007, arkitekt ar
Frank Gehry. Inne i bygg-
naden har 700 dorrlos-
ningar fran ASSA ABLOY
installerats.

1 Exklusive omstruktureringsposter.

22003 har & justerats far IFRS,
dock har goodwillavskrivningar
exkluderats.

3 Valutajusterad omsattningsokning
var 10 procent.
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God utveckling trots svagare USA-marknad

ASSA ABLOYs tillvaxt i den amerikanska divisionen fortsatte
under 2007 genom insatser for att 6ka efterfrdgan, framfor
allt pd den kommersiella marknaden. Divisionen hojde sin
forsaljning och marginal tack vare god efterfragan inom
det kommersiella segmentet och paverkades endasti min-
dre omfattning av den ekonomiska nedgangen inom
bostadssektorn.

Americas i korthet

Storsta delen av divisionens forsaljning sker i Nordamerika
genom partners som tillfér mervarde via olika kanaler, och
dar ASSA ABLOY har en val utbyggd sdljorganisation. | Syd-
amerika och Mexiko sker forsaljningen via distributorer,
grossister och byggvaruhus som fdr service direkt fran
ASSA ABLOYs saljorganisation. En liten men vaxande del av
forsaljningen gdr till Asien och Mellanostern.

Tillverkning sker framfor allt i USA, Brasilien, Mexiko och
Chile. Anldggningarna i Latinamerika tillverkar fardiga pro-
dukeer for lokala marknader samt komponenter och fardiga
produkter som séljs i Nordamerika. De nordamerikanska
anldggningarna koper dven komponenter fran lagkostnads-
lander i Asien.

Utvecklingen under dret
Divisionens omsattning uppgick under dret till 10 220 MSEK
(10 142), en 6kning med 1 procent fran i fjol, av vilket 5 pro-

centvar organisk tillvaxt och 5 procent férvarvad tillvaxt.
Rorelseresultatet 6kade med 3 procent till 1 995 MSEK
(1945), vilket motsvarar en rérelsemarginal (EBIT) pd
19,5 procent (19,2).

Nordamerika

I Nordamerika ar det, till skillnad frdn Europa, en tydlig skill-
nad mellan produkter amnade for bostadssegmentet och
produkter amnade for det kommersiella segmentet. Det
kommersiella segmentet omfattar institutionella och kom-
mersiella slutkunder som till exempel skolor, sjukvard och
kontor och svarar fér en hog andel av divisionens forsalj-
ning. Fd produkter pd den nordamerikanska marknaden ar
gangbara i bdda segmenten eftersom distributionskana-
lerna ar helt dtskilda.

Forsaljningsutvecklingen var positiv under 2007. Sarskilt
gynnsam har efterfrdgan varit pa elektromekaniska produk-
ter och produkter for hog sikerhet. Institutioner som
exempelvis skolor och sjukvdrdsinrattningar ar ett segment
av slutanvandare som vaxer starkt.

ASSA ABLOY kinde av nedgangen i bostadsbyggandet
genom minskad forsaljning av produkter for privathem och
lagenheter. Produkter for bostader utgér dock endast en
mindre del av divisionens férsaljning.

Under 2007 gjorde divisionen ett stdrre férvary, Pemko
Manufacturing Company, som tillverkar trésklar, dorreat-
ningar och gangjarn. Pemko har integrerats val i koncernen
och ger ASSA ABLOY mdjlighet att, utéver dérrar och Ids,
kunna erbjuda marknaden en mer komplett dérrldsning.

Latinamerika

Manga latinamerikanska marknader vaxer snabbt. Den allt
hogre levnadsstandarden i dessa tillvixtlander har generellt
6kat behovet av hogre sakerhet. Varje land beh&ver unika
sakerhetslosningar beroende pd den lokala standarden. Till
exempel har flera nya produkter och en stark efterfrdgan pa
mer avancerade sakerhetslosningar i héghusomraden resul-
terat i god forsaljningstillvaxt for ASSA ABLOY i Brasilien.

Sysselsatt kapital och avkastning

Omsattning och rorelseresultat

3 I

pa sysselsatt kapital

Rérelseresultat och kassafléde
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ASSA ABLOY har levererat
sdkerhetslosningar till
Metro Health Hospital i
USA. Sjukhuset har drygt
2 000 dorrar, vilket stallde
héga krav pa specifikatio-
nen for varje dorréppning.

Pagdende initiativ

Produktlanseringar

Under slutet av dret har divisionen introducerat Hi-O i
Nordamerika. Hi-O stdr for Highly Intelligent Operation och
ar ett nytt koncept for intelligenta dérrsystem som forenk-
lar bdde installation, service och utbyggnad. Hi-O innehdl-
ler ett datandtverk med standarden CAN, en standard som
funnits under manga ar och som anvands bland annatinom
bilindustrin. Det innebar att anslutna enheter kan féra en
krypterad dialog med varandra. Divisionen kommer att
pabérja forsdljningen av Hi-O under 2008.

Shared Services

Americas har fortsatt samordningen av administrativa
tjanster for bolag inom samma marknadssegment. Ekonomi
och personal ar tvd administrativa omrdden dar resurssam-
ordning har lett till 6kad effektivitet och kvalitet for koncer-
nen. Arbetet med att samordna administrationen kommer
att fortsdtta under 2008.

Omstruktureringar

Tva fabriker stangdes 2007 . En fabrik i Mexiko stangdes och
produktionen flyttades till en annan mexikansk enhet, och
en anldggning stangdes i Pennsylvania, USA. Delar av pro-
duktionen flyttades till Connecticut, USA samt har lagts ut
pa externa tillverkare. Besparingar har gjorts genom effekti-
vare produktion och samordnade inkdp, vilket bidragit till
en dkad rérelsemarginal under 2007.

Férvirv

Divisionen undersoker mojligheter till forvary, dels pa de
snabbvaxande marknaderna i Latinamerika, dels specialise-
rade bolag som kan komplettera ASSA ABLOYs befintliga
erbjudande inom divisionen.

Omsattning per produktgrupp

Finansiell Gversikt

Forsdljningoch specifikation

Under 2007 fortsatte divisionen att investera i specifika-
tionsforsaljning och marknadsforing. Siljkdren arbetar med
att &ka sina kunskaper om installatérernas och slutanvan-
darnas behov och dr inriktade p3 att sélja kompletta dorr-
l6sningar snarare dn enskilda produkter. Parallellt med
detta, och med lika stor energi och kraft, har saljkaren inom
divisionen Americas bedrivit ett ndra samarbete med distri-
butérerna. Dessa medverkar i alla aspekter av marknadsar-
betet, fran att definiera de ratta produkterna och 16sning-
arna for specifika tillampningar, till administration och
genomforande av fungerande installationer av dorrlos-
ningar for slutanvandaren.

Divisionen arbetar daven med arkitekter och sdkerhets-
konsulter tidigt i byggprocessen. ASSA ABLOY hjalper till
med tekniska specifikationer redan nar en byggnad befin-
ner sig pa ritbordet. ASSA ABLOYs specifikationskonsulter
formedlar sina expertkunskaper om dérrar och utrustning
for att sdkerstalla att dorrlésningen uppfyller lagkraven och
tillgodoser slutanvandarens behov. Sadana samarbeten
starker relationerna till arkitekterna och 6kar chansen till
bestallningar nar bygget val kommer igdng.

Produktion

De effektiva Lean-metoderna ar fortfarande en stor driv-
kraft for verksamheten och metoderna har nu inférts bade
inom produktionen och inom administrationen. Lean-
metoder leder till effektivare produktionsfloden, battre
kontroll av materialkostnader, battre rutiner for beslutsfat-
tande, kortare utvecklingstider samt ett 6kat samarbete
med marknad och siljkdr. Aterkommande utvecklingsinitia-
tiv med Lean-metoder &r en viktig del i divisionens arbets-
satt. Arbetet med att utveckla Lean-metoder i tillverkning
och arbetsprocesser samt att utnyttja inkdpssynergier
kommer att fortsatta under 2008.

MSEK 2006 2007
Resultatrikning
Omsattning 10142 10220
Organisktillvaxt, % 10 5
Rorelseresultat (EBIT) 1945 1995
Rorelsemarginal (EBIT)!, % 19,2 19,5
Sysselsattkapital
Sysselsatt kapital 8545 8595
—varav goodwill 5076 4928
B Mekaniska l3s, 14ssystem Avkastning pasysselsatt kapitall, % 223 22,7
och tillbehar, 54%
W Elekrromekaniska och Kassafléde
elektroniska |3s, 8% Kassaflade! 1724 2211
Sakerhetsddrar och Medelantal anstillda 9641 9428
beslag, 38%

1 Exklusive omstruktureringsposter 2006.
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Sdkerheten hogsta prioritet vid
ny bioteknologisk anlaggning

Det nybyggda HudsonAlpha Institute for biotekonologi

i Huntsville, Alabama, USA, rymmer ett antal foretag

som sysslar med forskning pa toppniva. Upptackter som
gors inom dessa vaggar ar ytterst valbevakade och kan sa
smdningom komma att utgéra nyckeln till framgang for
foretagen. Hyresgdsterna behdver kunna lita pd att deras
arbetsplats ar saker och att konfidentiell information

inte lacker ut. Tack vare ett stort antal produkter fran

ASSA ABLOY har HudsonAlpha lyckats erbjuda en tillrackigt
hog sikerhetsniva.

Byggnaden, som har fyra vaningar och en yta pa 25 000
kvadratmeter, kommer att kunna rymma upp till 900
anstallda. Har finns avancerade laboratorier for genomisk
forskning och utveckling av produkter och tjanster for
farmakogenomik. De omkring 1 000 dérrarna i byggnaden
har utrustats med produkter fran Curries, Graham, HES,
McKinney, Rixson, SARGENT och Securitron. Ldsbeslagen
har dessutom en antimikrobiell MicroShield-beldggning
och alla elektromekaniska dorrar har utrustats med Electro-
Lynx, en unik [6sning fran ASSA ABLOY som forenklar instal-
lationen och minskar kostnaden.

Enligt Jim Hudson, institutets vd, har sdkerheten hela
tiden varit hogsta prioritet.

- Vi bestdimde i planeringsstadiet att sikerheten var
enormtviktig och maste inférlivas i byggnadens konstruk-
tion. Vi berattade om vara tankar for arkitekten, som
sedan samarbetade med ASSA ABLOY for att uppfylla vara
onskemdl.

Anlaggningens passersystem bestar i huvudsak av kort-
ldsare som ar anslutna till instickslas och elektriska slut-
bleck. Ett nyckelsystem frdn SARGENT, som stdds av
nyckelhanteringsprogrammet Key Wizard, ger en extra
sdkerhetsniva.

— Vi uppskattar att sdkerhetssystemet ar diskret och
smalter in i byggnadens design, sager |im Hudson.

- Det har innovativa sdkerhetskonceptet ger en stor
trygghet. Det ger i sin tur vdra hyresgaster en frihetskdnsla,
vilket gor HudsonAlpha till en attraktiv arbetsplats.
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Divisionen tillverkar och

sdljer mekaniska och elek-

tromekaniska l3s, saker-
hetsdorrar och beslag i
Asien och Oceanien.

1 Exklusive omstruktureringsposter.

2 2003 har ej justerats for IFRS,
dock har goodwillavskrivningar
exkluderats.

Asia Pacific

Stark organisk tillvaxt och forvarv

Den organiska tillvaxten i Asia Pacific mer an férdubblades
under fjoldret, fran 4 till 10 procent. Férutom att de lokala
marknaderna utvecklats mycket positivt har exporten till
ovriga divisioner dkat. Under dret gjordes tre férvarvinom
divisionen.

Asia Pacific i korthet

Divisionen tillverkar och saljer |3s, sakerhetsdérrar och till-
behoriAsien och Oceanien. Divisionen delas in i tre under-
regioner, Australien inklusive Nya Zeeland, Kina samt dvriga
Asien. Australien och Nya Zeeland stdr for mer an halften av
forsaljningen, Kina 30 procent inklusive export till systerbo-
lag i andra divisioner, samt dvriga Asien knappt 20 procent.
Inom &vriga asiatiska marknader hér Korea, Malaysia, Thai-
land, Indien och Singapore till de stérre marknaderna.

60 procent av forséljningen i divisionen sker till det
kommersiella segmentet och 40 procent till bostadsseg-
mentet. | Kina anvidnds ofta samma sorts |3s, handtag och
beslag till bdde bostdder och kontor. Forsaljningen bestdr
dels av produkter tillverkade i regionen och dels av premi-
umprodukeer tillverkade i Europa eller Nordamerika.

Divisionens produktionsenheter finns i Australien, Nya
Zeeland, Kina och Korea. Forutom att férsorja de egna pro-
duktionsenheterna tillverkas dven komponenter och fardiga
produkter for marknaderna i Europa och Nordamerika.

Utvecklingen under dret

Divisionens omsattning uppgick under dret till 2 780 MSEK
(2 309), en 6kning med 20 procent, av vilket 10 procent var
organisk tillvixt och 14 procent férvarvad tillvaxt. Rorelse-
resultatet 6kade med 51 procent till 322 MSEK (213), vilket
motsvarar en rorelsemarginal (EBIT) pa 11,6 procent(9,2).

AustralienochNyaZeeland
Efterfragan var god under dret och férsaljningen utveckla-
des val med 6kade marknadsandelar som féljd. Bast utveck-

lades efterfragan i det kommersiella segmentet. Efterfragan
pa bostadsmarknaden var ndgot svagare. Nya produkter
med forbattrad funktion eller design har varit viktiga driv-
krafter for tillvaxten.

En ny sdljorganisation infordes under 2007 baserad pd
marknadssegmentering och specifikationsarbete med
kundansvariga for stora nationella kunder. | Australien
bearbetar ASSA ABLOY framgangsrikt specifikationsmark-
naden genom ett utokat samarbete med arkitekter. Dess-
utom har man under dret stirkt samarbetet med RAIA, Royal
Australian Institute of Architects, med syfte att uppmuntra
innovativa designkoncept genom att engagera kunderna
att komma med férslag pa framtidens dorrlosningar.

I borjan av 2007 forvarvades det australiensiska foreta-
get Pyropanel som &r en ledande tillverkare av branddorrar.
Forvarvet starker ASSA ABLOYs position i det kommersiella
segmentet och skapar ytterligare tillvaxtmaojligheter.

Kina

Den kinesiska ldsmarknaden vaxer snabbt tack vare en hog
urbaniseringstakt och modernisering av bade bostader och
kommersiella fastigheter. Detta 6kar i sin tur kraven pa
sakerhet. Under perioden 2005-2015 beddms 300 miljo-
ner kineser flytta fran landsbygden till staderna. Marknaden
ar fragmenterad men ASSA ABLOY har en ledande stéllning
som den stdrsta ldstillverkaren i Kina.

I Kina saljer ASSA ABLOY framst via distributorer.
Natverket av distributrer har byggts ut kraftigt under
2007 och idag finns koncernens produkter pd cirka 2 000
forsaljningsstallen. Distributionen kommer att utdkas
ytrerligare 2008.

ASSA ABLOYs produkter har hittills befunnit sig i det
ovre prissegmentet. Under 2007 har divisionen tagit fram
en ny produktserie som dr tillverkad i Kina och anpassad
efter lokala behov, som ligger i mitten av det kinesiska pris-
spannet. | Kina finns fa nationella och regionala standarder

Sysselsatt kapital och

Omsdttning och rorelseresultat

avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat och kassaflode
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Woodside i Australien ar
ett avregionens storsta
foretag inom forskning
och tillverkning av olja och
gas. ASSA ABLOY har leve-
rerat ettstort antal explo-
sionssdkra dorrar till fore-
tagets anldggning for fly-
tande naturgas i nirheten
av staden Karratha.

for hur lds, dorrar och beslag ska vara utformade och passa
ihop. ASSA ABLOY samarbetar med kinesiska myndigheter
for att ta fram sddana standarder.

| slutet av 2007 forvarvades det kinesiska bolaget
Baodean som tillverkar och saljer hdgsakerhetslas for den
kinesiska marknaden. Forvarvet starker ASSA ABLOYs stall-
ning som marknadsledare pa den kinesiska marknaden.

OvrigaAsien

Efterfragan var god pa samtliga ASSA ABLOYs marknader.
Specifikationsarbetet utvecklades och en mangd nyutveck-
lade l3sserier introducerades.

I slutet av 2007 forvarvades iRevo, ett koreanskt féretag
som dr marknadsledande inom digitala d6rrlas. Denna typ
av dorrlds pd bostadsmarknaden har haft stora framgangar
i Korea och dven i Kina, och kommer att bli en mycket
betydelsefull produkt i framtiden.

Pagdende initiativ

Produktutveckling och produkterbjudande

Innovation och fortsatt produktutveckling ar viktiga fakto-
rer for att division Asia Pacific ska uppratthalla ett attrakeive

Omsattning per produktgrupp

Finansiell Gversikt

Division Asia Pacific
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produktsortiment och 6ka forsaljningen. Elektromekaniska
sakerhetsprodukter far allt storre betydelse och det finns
stor tillvaxtpotential inom det kommersiella segmentet for
elektroniska cylindrar. Division Asia Pacific arbetar tillsam-
mans med koncernbolagen ASSA och effeff for att utveckla
produkter for den lokala marknaden.

Under dret kommer divisionsgemensamma enheter for
forskning och utveckling att inrattas i regionen. Sddana
enheter tar ansvar for hela divisionens forskning inom ett
visst produktomrade. Pa det har sttet uppndr ASSA ABLOY
samordningsfordelar och produktutvecklingstakten okar.
FoU-centrum kommer att forlaggas framst till Australien
och Kina och eventuellt dven i ytterligare ndgot land.

Arbetet med att komplettera produktprogrammet med
Ids efter amerikanska ANSI- respektive europeiska DIN-
standarder slutfordes under andra halvaret. Produkterna
mottogs positivt av kunderna.

Marknadsorganisation
Saljstyrkan har omorganiserats i enlighet med koncernens
strategi att utvecklas frdn en produktleverantor till en leve-
rantér av totala dorr- och sdkerhetsldsningar inriktad pa
definierade kundsegment.

For att dka forsaljningen mot storre projekt fortsatter
Asia Pacific ocksd att starka resurserna for specificering och
att utveckla samarbetet med arkitekeer.

Produktionsstruktur

Divisionen har fortsatt att investera i produktionsanlagg-
ningarna i Kina, framst for att méta den dkande efterfragan
pa hemmamarknaden men ocksa for att 6ka koncernens
interna leveranser till Europa och Nordamerika.

MSEK 2006 2007
Resultatrikning
Omsattning 2309 2780
Organisktillvaxt, % 4 10
Rorelseresultat (EBIT)! 213 322
Rérelsemarginal (EBIT), % 9,2 11,6
Sysselsattkapital
Sysselsatt kapital 1974 2520
—varav goodwill 955 121
I Mekaniska las, lassystem Avkastning pasysselsatt kapital!, % 10,8 13,8
och tillbehér, 53%
M Elekrromekaniska och Kassaflode
elektroniska |35, 17% Kassaflade! 112 294
Sékerhetsdorrar och Medelantal anstillda 5099 5445
beslag, 30%

1 Exklusive omstruktureringsposter 2006.



Division Asia Pacific

Hogteknologisk |6sning
for kravande projektiKina

PRI sl

De nya kommunkontoren i staden Chengdu, huvudstad

i den kinesiska provinsen Sichuan, har éver 6 000 dorrar.
Med tanke pa att det var det férsta stora projekteti den
har regionen som skulle genomféras enligt ANSI-standard,
har projektet kravt gedigna expertkunskaper.

Med hjalp av ASSA ABLOYs omfattande produkt-
sortiment kunde ASSA ABLOY China erbjuda en komplett
dorrldsning.

Konkurrenskraftiga priser, hég kvalitet och teknisk
expertis tillsammans med ASSA ABLOYs goda rykte i Kina
hjdlpte till att sikra det enorma projektet. Forsta fasen
omfattar 310 000 kvadratmeter.

Teamet fran ASSA ABLOY var involverati projektet fran
ett tidigt skede och hade ett ndra samarbete med arkitek-
ten for att specificera projektet och ta fram ett kompo-
nentschema.

Det praktiska arbetet har fortsatt genom leverans-
och installationsfaserna och har bland annat omfattat

utbildning pa plats av underleverantorer och dvervakning
for att sdkerstalla hog kvalitet och l6sa eventuella tekniska
problem.

Det 18 mdnader ldnga projektet har kravt en hog grad
av samordning for att sakerstalla attinga férseningar upp-
stdr.

Hong Hong, forsaljningschef pa ASSA ABLOY China,
sager att projektets storsta framgangsfaktor har varit att
skapa en god kommunikation med alla akt6rer - kommu-
nen, arkitekten, leverantérerna och underleverantérerna.

— Vi har ett mycket kompetent projektteam med
kunskaper om sdval plats som produkter. Vi kunde darfér
férutse mojliga svdrigheter och hitta l6sningar innan det
uppstod problem, sager han.

— Ett exempel ar hur vi lyckades begransa urvalet av
gdngjdarn och dorrstangare, fran fjorton respektive nio
alternativ till tva respektive tre, vilket 6kade effektiviteten
pd byggplatsen avsevart.



Divisionen sljer elektro-

niska sdkerhetslosningar
6ver hela varlden.

1 Exklusive omstruktureringsposter.
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Innovativa produkter ger stark tillvaxt

Global Technologies har haft stora framgangar under dret.
Innovativa produkter lyfte forséljningen och marknads-
satsningarna fortsatte driva tillvaxten.

Global Technologies i korthet

Divisionen bestar av tva affarsenheter, HID Group och

ASSA ABLOY Hospitality. Forsaljningen sker nastan enbart
till det kommersiella segmentet. De stdrsta marknaderna ar
Nordamerika och Europa men marknadssatsningar i Asien
okar snabbt den regionens betydelse. En omorganisation
genomfordes mot slutet av dret med en sammanslagning
av HID och ITG vilket forvantas bidra ytterligare till tillvaxt
och resultatforbattring.

HID Group

HID Group drverksamt inom omrddena elektronisk
passagekontroll, sakert utfirdande av smarta kort och
identifieringsteknologi.

Inom elektronisk passagekontroll & HID Group mark-
nadsledare och produktutbudet omfattar kortlasare, kort
for passagekontroll och kontrollpaneler for behorighets-
kontroll. Produkterna hanterar flera olika tekniker, bland
annat radiofrekvensiell identifiering (RFID), magnetremsa
och biometri. Produkterna saljs under varumarken som
HID, Integrated Engineering och Indala.

Inom omrddet sakert utfirdande av smarta kort har
koncernbolaget Fargo ett flertal skrivarprodukter inriktade
pa distribuerad hantering av olika typer av kort.

Inom omrddet identifieringsteknologi finns produkter
for saker identifiering, till exempel identitetskort, smarta
kort och lasare samt antenner i elektroniska pass. De
ledande varumarkena ar Sokymat, ACG och Omnikey.

ASSA ABLOY Hospitality

ASSA ABLOY Hospitality tillverkar elektroniska lassystem
och hotellkassaskap och vander sig till marknaderna for
hotell och kryssningsfartyg med ledande globala varumar-
ken som VingCard, Inhova och Elsafe.

Utvecklingen under dret

Divisionens omsattning uppgick under dret till 4 922 MSEK
(4 220), en 6kning med 17 procent, av vilket 11 procent var
organisk tillvixt och 12 procent férvarvad tillvaxt. Rorelse-
resultatet 6kade med 23 procent till 754 MSEK (612), vilket
motsvarar en rorelsemarginal (EBIT) pa 15,3 procent (14,5).
Rorelsemarginalen 6kade tack vare battre volymer, men
begransades av de fortsatta satsningarna pa utdkade mark-
nads- och férsaljningsorganisationer inom de snabbvax-
ande segmenten.

HID Group

Inom HID fortsatte utbyggnaden av den kommersiella
organisationen inom samtliga omraden med sarskild sats-
ning pa den asiatiska regionen. Tillvaxten var stark under
hela dret tack vare de 6kade marknadsinvesteringarna,
manga nya produkter samt ett dkat sakerhetsbehov.
Lagstiftning och hardare sakerhetskrav dkade ytterligare
efterfragan pa affarsenhetens produkter, sdsom elektro-
niska passersystem, sdkert utfardande av smarta kort samt
identifieringsteknologi.

En tydlig trend pd marknaden dr sammansmaltningen av
fysisk och logisk access, vilket innebar att samma losningar
anvands for passagekontroll i byggnader som till datorer.
Detta medfér att produkterna ska vara kompatibla med
madnga olika sorters digitala ldsare och standarder i markna-
den. Darfor ar detviktigt att samarbeta om tekniska standar-
der med mjukvaruféretag. HID hade stor framgdng pd detta
omrade under dret genom samarbetet med Microsoft®
som under 2007 certifierade HID Groups Crescendokort for
anvandande i Microsofts® operativsystem Windows Vista.

| syfte att starka tillvaxt och 16nsamhet genomférdes en
omorganisation genom en sammanslagning av HID och ITG.
Enheterna kompletterar varandra genom ITGs starka nar-
varo i Europa och HIDs i USA. Sammanslagningen kommer
att ge mojlighet att realisera sélj- och kostnadssynergier.

HID Group genomforde tva forvarv under dret. Det
forsta var nederlandska Integrated Engineering, verksamt
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Koncernbolaget VingCard
ska leverera smarta kort
och |as i serien Classic till
gastrummen pd Sheraton
Cable Beach Resort och
Wyndham Nassau Resort
& Crystal Palace Casino.
Hotellen ligger vid stranden
i den populdra turistorten
Nassau, Bahamas. De ingar
i ettstorre utvecklingspro-
gram som ska pagd i fyra ar.
Sammanlagt ska VingCard
leverera smarta kort till

6 000 hotellrum.

inom elektronisk passagekontroll. Det andra var irlandska
Aontec, som tillverkar s3 kallade inlays, en viktig kompo-
nenttill bland annat elektroniska pass.

ASSA ABLOY Hospitality

Marknaden for Hospitality var mycket stark bade avseende
nya hotellbyggen och renoveringar. | bada fallen bestalls
ofta bdde nya ldssystem och hotellkassaskdp. Hotellen byter
I3s eller gor uppgraderingar, cirka vart tionde ar, av bdde
sakerhets- och designskal.

Ett omfattande arbete genomfaordes under dret med att
rekrytera nya och battre distributorer i tillvaxtmarknader
med mycket gott resultat. Tillvaxten var generellt stark och
samtliga marknader uppvisade god organiskt tillvaxt.

Innovativa produkter har varit viktigt for tillvaxten. Ett
exempel ar VingCards senaste |dsning for elektroniska l3s,
Signature RFID, som majliggdr kommunikation mellan dor-
ren och hotellets reception. Systemet gor det mojligt for
hotellgaster att fa bokningsbekraftelse, rumsnummer och
en krypterad tilltrddeskod till rummet via SMS innan de
anlander till hotellet. De behover inte std i ko vid hotelldis-
ken utan kan gd direkt till rummet och ldsa upp dérren med
hjalp av sin mobiltelefon.

Omsdttning per produktgrupp

Finansiell 6versikt

Pagdende initiativ

HID Group och ASSA ABLOY Hospitality fortsatter att foku-
sera pa tillvaxtmojligheter. Organisk tillvaxt kommer fran
nya innovativa produkter, en bredare geografisk narvaro
samt kontinuerlig utveckling av hanteringen av varumarken
och distributionskanaler.

En viktig trend ar det 6kade samarbetet mellan
ASSA ABLOYs teknikomraden via det gemensamma initiati-
vet Shared Technologies. Nar koncernbolag i andra divisio-
ner inom ASSA ABLOY anvander RFID och trddlés teknik i
mer traditionella produkter sker en sammansmaltning av
den basta tekniken fran de mekaniska och de elektroniska
produktomrddena, vilket skapar nya tilivaxtmaojligheter
for koncernen.

Affdrsenheterna fortsatter att undersoka forvarvsmaojlig-
heter. Forvarvsobjekten ska antingen tillfora dkade mark-
nadsandelar, distributionskapacitet eller nya produkter.

Arbetet med att 6ka marknadsnarvaron pd de snabbvax-
ande marknaderna i Kina, Indien och Gvriga Asien fortsatter
ocksa. HID Group fokuserar pd sammanlaggningen av HID
och ITG samt integrationen av de nyforvarvade bolagen
Aontec och Integrated Engineering. Integrationen av Fargo
har fallitval ut och forsaljningen utvecklas mycket bra.

Dessutom genomférs en omfattande omlaggning av
produktionen inom ITG-delen av HID genom utflyttning av
produktion till Malaysia. Under senare delen av dret stang-
des anldggningen i Ronneby samt ett flertal produktionslin-
jer i andra produktionsenheter. HID Group fortsatter ocksd
sitt strukturprogram med effektivisering och samordning
av administration genom inférande av regionbaserad
shared services. ASSA ABLOY Hospitality fortsatter sin
omstrukturering och konsolideringen av produktionsen-
heterna samt flytt av komponenttillverkning till externa
leverantorer. Baserat pa nya produktlanseringar undersoks
mojligheterna att 6ka samarbetet med andra delar av
koncernen och &ka forsaljningen av produkterna i andra
segment dn hotell och kryssningsfartyg.

MSEK 2006 2007
Resultatrakning
Omsattning 4220 4922
Organisktillvaxt, % 12 1
Rérelseresultat (EBIT)! 612 754
Rorelsemarginal (EBIT)!, % 14,5 15,3
Sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital 491 5181
—varav goodwill 3568 3640
Avkastning pé sysselsattkapital, % 15,5 14,7
M Passagekontroll, 49% Kassafléde
B identifierings teknologi, 26% Kassaflode! 426 699
Hotellds, 25%
Medelantal anstallda 2183 2650

1 Bxklusive omstruktureringsposter 2006.



Sdkerheten tryggad for
global verksamhet

Merrill Lynch, ett av varldens ledande finansforetag,
behovde férnya sina passersystem. Foretaget har 50 000
anstallda pd kontor varlden éver och besoks regelbundet
av 20 000 personer. Manga gamla passerkort var i omlopp
och darfér vande sig Merrill Lynch till HID Group fér en
skraddarsydd l6sning for sina passersystem.

En framtidsinriktad l6sning

Detvar i samband med ett beslut att tilldela de anstillda

nya inloggningsuppgifter, som ett stérre projekt drogs

igang inom Merrill Lynch. Malsattningen var att skapa ett
centraliserat passer- och behérighetskontrollsystem kopp-
lat till bolagets IT-infrastruktur, sd att de anstdllda skulle
kunna anvanda samma kort for tilltrade till byggnader och
for datorinloggning.

For detta kravdes en ldsning som:

« var teknologiskt bred, for att underlatta évergangen
till smarta kort;

» kunde anvindas 6verallt i Asien, USA och Europa;

» varidrift dygnet runt;

» klarade framtida utveckling mot natverksinloggning,
biometrisk inloggning och andra tillampningar till
smarta kort;

» passade alla slags anvandare.

Division Global Technologies
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HID Group féreslog ett nytt system som skulle ge olika nivaer
av skydd, med hjalp av standardiserade procedurer for utfar-
dande av nya personalkort och uppdatering av gamla.

Att det nya systemet blev en succé beror pa den smarta
kort-tekniken HID iCLASS® och HID Groups Corporate
1000-program. Med detta program far kunderna en produkt
med ett unikt format och kan sjalva styra anvandandet, till
skillnad fran ndr man anvander ett generellt format. Efter-
som Merrill Lynch redan anvande nationella Corporate
1000-format handlade det om att sammanfoga dem till ett
gemensamt format som ger kortinnehavarna tilltrade till
Merrill Lynchs lokaler éveralltivarlden.

Personlig service

Ndsta steg var att skapa och dela ut nya inloggningsuppgif-
ter till anvandarna. Dessa skulle gdlla pa nio olika platser
och vara av tre olika kategorier beroende pa behorighet.
Merrill Lynch ingdende krav kunde uppfyllas tack vare
kunskaperna och kapaciteten hos HID Group Card Perso-
nalization Service.

Paul Martin, chef for System Security Group pa Merrill
Lynch, sager att man inte kunde tagit sig an uppgiften sjalva
pa grund av dess omfattning.

— Vi litade pa att HID skulle klara uppdraget pa basta
satt. Och det stamde. HID Group kunde snabbt leverera
sdkra, bolagsmarkta kort med synliga sakerhetsdetaljer och
en utformning som tydligt visar anvandarens behérighet.
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Divisionen ar en global
leverantdr av automatiska
dorrar med ett komplett
utbud av service och tjans-
ter for eftermarknaden.

ASSA ABLOY Entrance
Systems har levererat en
skjutdérr helti glas till
Atlanta Motor Cars. Dorren
ar specialanpassad fér att
dven sidopanelerna ska
kunna 6ppnas. Darmed
uppnads full 6ppningsvidd
for att enkelt kunna flytta
bilar.

! Exklusive omstruktureringsposter.

Entrance Systems

Okad efterfragan pa automatiska

dorrar skapar tillvaxt

ASSA ABLOY Entrance Systems hade under dret god efter-
frdgan med en viss férsvagning mot slutet av dret. Pd de
europeiska och nordamerikanska marknaderna bidrog nya
produkter och forvarv till en fortsatt god utveckling och

i Asien var tillvixttakten hog. Utdkad service fortsatte vara
en viktig komponenti erbjudandet.

Entrance Systems i korthet

Divisionen har en egen saljorganisation i drygt 25 lander
och distributdrer i yrterligare 55. Tillverkningen sker i
Sverige, Storbritannien, Tjeckien, USA och Kina. Nyforsalj-
ning star for 60 procent och service for 40 procent av divi-
sionens forsaljning.

Utvecklingen under dret

Divisionens omsattning uppgick under dret till 2 987 MSEK
(2715), en 6kning med 10 procent, av vilket 6 procent var
organisk tillvixt och 4 procent forvarvad tillvaxt. Rorelse-
resultatet 6kade med 17 procent till 432 MSEK (368), vilket
motsvarar en rorelsemarginal (EBIT) pa 14,4 procent (13,6).

Divisionen hade god efterfrdgan pa sina stérre marknader
och i Asien var tillvaxten sarskilt stark. Marginalforbatt-
ringen som uppnaddes under 2007 berodde framfor allt pa
breddat produkt- och serviceutbud, volymrillvaxt, effektivi-
seringar och effektivt prisledarskap. Under dret fortsatte
Entrance Systems anpassningen av produkter for lokala
marknader i Asien och Nordamerika, vilket starkte produk-
ternas konkurrenskraft pd flera viktiga marknader.

Europa

Forsdljningsutvecklingen var god under dret pa de flesta
europeiska marknaderna och divisionen fortsatte att dka
marknadsandelarna. Flera faktorer drev forsaljningen,
bland annat utvecklingen av nya servicekoncept samt nya
myndighetskrav gallande sdkerhet for automatiska dérrar.

Amerika

Forsiljningen pa den amerikanska marknaden ékade under
2007, men dkningstakten mattades jamfort med 2006
som en effekt av den |agre ekonomiska tillvaxten. Entrance
Systems fortsatte dka servicendrvaron i prioriterade regio-
ner, bland annat genom férvarven av La Force i USA och
Portronik i Kanada. Marknadsanpassning av produkterna,
till exempel anpassning till lokala brandféreskrifter eller
handikappanpassningar, ar en viktig faktor for god forsalj-
ning i regionen.

Asien och Australien

| Asien och Australien har forsaljningsutvecklingen varit
fortsatt stark under dret. Ett intensivt arbete har ocksd
bedrivits for att 6ka marknadstickningen pd de viktigaste
tillvaxtmarknaderna i regionen, bade organiskt och
genom forvarv.

Sysselsatt kapital och

Omsdttning och rorelseresultat

Sysselsatt
Omsattning Rirelseresultat kapital
MSEK MSEK MSEK
3500 450 3500
3000 420 3000
2500 350 2500
2000 280 2000
1500 210 1500
05 06 a7 05

avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat och kassaflode

Avkastning pd
sysselsatt kapital
® MSEK
14 500
12
400
10
300
8
6 200
a7 05 06 a7

Bl Omsittning, MSEK
m= Rirelseresultat, MSEK

Bl Sysselsatt kapital, MSEK

= Avkastning pd sysselsatt
kapital, %'

Bl Rorelseresultat, MSEK '
B Kassaflode, MSEK'



2007 valdes ASSA ABLOY
Entrance Systems att forse
Belle Epine, ett av Paris
storsta shopping- och
nojescenter, med totalt
58 dorrar. Majoriteten var
automatiserade skjut-
dérrslgsningar.
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Pagdende initiativ

Produkter

Investeringarna i produktutveckling fortsatte och divisio-
nen har ett flertal viktiga pdgaende projekt. Entrance Sys-
tems arbetar for att utveckla ett globalt produktprogram
med gemensamma komponenter som ocksa kan anpassas
till lokala marknader. Ect viktigt nytt kompletterande pro-
duktomrade ar dorroppnare med lag energidrift. Dessa
produkter har flera olika konkurrensfordelar, bland annat
lagre driftskostnader. Ect flertal produkter inom omradet
lanserades under dret. Under 2008 kommer flera andra
produktlanseringar att goras inom de viktiga produkt-
omradena slagdorrar, skjutdorrar och karuselldorrar.

Division Entrance Systems
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Utvecklad serviceverksamhet

Entrance Systems arbetar kontinuerligt med att bredda
kunderbjudandet till att silja kompletta automatiska dorr-
I6sningar inklusive service till hela dérrmiljon. En forebyg-
gande kontinuerlig service ar fordelaktig for kunderna. Det
innebdr fortldpande kontakt med slutkunden vilket ger
mojlighet till merforsaljning. Stor vikt [aggs pa saljutbild-
ning av servicetekniker for att utnyttja deras dagliga kund-
kontakt. Inom serviceorganisationen arbetar divisionen
for att bli effektivare, automatisera processerna dnnu mer
och 6ka antalet kundbesok.

Strukturprogrammet

Under 2007 fortsatte omlokaliseringen av delar av produk-
tionen fran hog-till Iagkostnadslinder.Bland de stérre
dtgdrdernavarnedlaggningen av produktionsanlagg-
ningeniTyskland och starten aven ny produktionsanlagg-
ningiTjeckien.

Férvirv

Det finns stora méjlighetertill férvarv eftersom markna-
den for automatiska dorrar drrelative fragmenterad.
Entrance Systems arbetar aktivt med attsokaforvarvfor
attnd en bredare geografisk narvaro. Framfor allti Europa
ochiNordamerika finns ett flertal regionala bolag som
sdljer automatiska dorrar och ddrutéverfinns manga
mindre lokala servicebolag. P4 de asiatiska marknaderna
finns ocksa ett behov av att 6ka marknadstdckningen
genom forvarv. Detfinns dven mojligheter till forvarv for
attkomplettera Entrance Systems produktutbud.

Kvalitet och effektivitet

Forsaljnings- och produktivitetshojande dtgarder harvid-
tagitsinom serviceorganisationen. Exempelvis har service-
teknikerna utrustats med handdatorer, vilket héjt deras
effektivitet. Serviceorganisationen haristorre utstrack-
ning dn tidigare likriktatsitt arbetssatt ochsina affarspro-
cesser, vilket hojt kvaliteten iverksamheten och minskat
foretagets kanslighet om personal skulle sluta.

Omsattning per produktgrupp Finansiell Gversikt

MSEK 2006 2007
Resultatrikning
Omsattning 2715 2987
Organisk tillvaxt, % n 6
Rérelseresultat (EBIT) 368 432
Rorelsemarginal (EBIT), % 13,6 14,4
Sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital 3121 3149
—varav goodwill 2453 2566
Avkastning pasysselsatt kapitall , % 11,5 13,7

W Nyfarsdljning, 60%

™ yfﬂ‘rs e Kassaflode

Service, 40% .

Kassaflode! 332 497
Medelantal anstallda 1926 2137

1 Exklusive omstruktureringsposter 2006.



orisentmncesstens | nssjukhuset i Halmstad valjer
hermetiskt skjutdorrsystem
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Lanssjukhuset i Halmstad
valde hermetiska dorrar
fran ASSA ABLOY Entrance
Systems. Dérrama dr sarskilt
framtagna for renrums-
miljoer.




Mer information om Hall-
bar utveckling finns i
ASSA ABLOYs Hallbarhets-
redovisning 2007 och pa
www.assaabloy.com

De forsta resultaten inom
hallbarhetsprogrammet -
for nagra av malen.

Hallbar utveckling

Hallbar utveckling
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Hallbarhetialla affarsprocesser

ASSA ABLOYs systematiska och omfattande arbete med
hallbarhetsfrdgor bedrivs med ett angreppssatt som
innebdr att de integreras i alla affarsprocesser och i hela
vardekedjan.

Hallbarhetsarbetet berdr bdde interna och externa intres-
senter och bygger pa l6pande riskanalys i hela virdekedjan
samt pd koncernens uppférandekod. Den senare har som
utgdngspunkt ASSA ABLOYs dvergripande policies samt
internationella riktlinjer, till exempel FNs deklaration om
manskliga rattigheter och ILOs (International Labour Orga-
nization) karnkonventioner. De omrdden som tacks av upp-
férandekoden dr miljo, hdlsa och sakerhet, affarsetik, arbets-
villkor, manskliga rattigheter och samhdllsengagemang.

Det |6pande arbetet bedrivs i en trestegsprocess av
analys, implementering och uppféljning. | stort sett alla
delar av affarsverksamheten berors, det vill siga ledning,
inkép, produktion, forvary, investeringar, FoU, forsdljning
och medarbetarfragor.

Organisation
Koordineringen av arbetet utfors av koncernens chef for
hallbar utveckling och minst en person pad varje division.
De rent medarbetarrelaterade frdgorna koordineras via kon-
cernens personaldirekcor och divisionernas personalchefer.

I koncernbolagen svarar VD och/eller personalchefen for
etiska och sociala fragor och miljéchefen for miljofragor.

Verktyg och revisioner

Internrevisioner av hallbarhetsarbetet genomfors I6pande

i de producerande koncernbolagen. Revisionerna omfattar
milj6, arbetsmiljo, manskliga rattigheter samt affarsetik och
utmynnar i detaljerade dtgardsplaner. Verktygen for intern-
revision anvands dven gentemot ASSA ABLOYs leverantorer.
Under 2007 reviderades ett stort antal stérre leverantérer
pa plats.

Ertviktigt verktyg i hallbarhetsarbetet ar miljolednings-
standarden ISO 14001. Rapportering sker enligt Global
Reporting Initiatives, GRI, C-niva.

Matningar utgdr beslutsunderlag inom kemikalie-,
energi- och vattenanvandning, halsa och sdkerhet samt
jamstalldhet. Uppforandekodens whistle-blowermekanism
ar ettverktyg vid eventuella dvertradelser av koden.

Ert nytt hallbarhetsprogram 2007-2010

Under 2007 antogs ett nytt program for arbetet med hall-
barhetsfrdgor fram till 2010. En process for att forankra
programmet i alla divisioner och p3 alla nivder genomfor-
des under dret. Programmet innehaller 20 malsdttningar
inom omradena kemikaliehantering, energieffektivisering,
hdlsa och sdkerhet, relationer till leverantGrer, FoU, medar
betarfragor och styrning. Konkreta projekt har definierats
med madl, tidplan och kostnads-fintdktsanalys. Under de dr
som det nya hallbarhetsprogrammet I6per kommer bland
annat féljande aktiviteter att genomforas:

Mal Resultat 2005 Resultat 2006 Resultat 2007 Trend
Energihushdllning - | tillverkningen: 15 procent minskad 18,72 MWh{MSEK 16,93 MWh/MSEK 15,97 MWh/MSEK | |
forbrukning 2012 jamfort med 2006, baserat pd normalise-
rade vdrden.
Organiska l6sningsmedel - Utfasning av all anvandning av 189 ton 172 ton 93 ton |
perkloretylen och trikloretylen - slutet av 2008.
Hilsa och sikerhet IR13,6 IR10,9 IR9,5 |
Nollvision och mal for forbattring: ILDR 297 ILDR 242 ILDR179
«2007: IR 10; ILDR 220
« 2008: IR 9; ILDR 200
— IR, injury rate = antal skador per miljoner arbetade timmar
- ILDR injury lost day rate = antal forlorade arbetsdagar pa
grund av skador per miljoner arbetade timmar.
1SO 14001 - Tillampning i alla fabriker med betydande 26 54 68 |
miljopaverkan.
Leverantiérer — Hallbarhetsvirderingar - uppforandekod 5 pilotrevisioner, 40 hallbarhets- 120 hallbarhets- | |
krav pa alla leverantorer - hllbarhetsrevisioner hos leveran- hallbarhet, i Kina revisioner i Kina revisioner i Kina
tdrer i riskkategorin.
Jamstilldhet - varje division vidtar de dtgarder som behovs Ingen mdtning Niva 3: 9% Niva 3: 14% |
for att forbattra kvinnorepresentation pd senior niva. Niva 4: 10% Niva 4: 19%

Niva 5: ingen Miva 5: 22%

mdtning
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Kemikalieanvandning

ASSA ABLOY arbetar kontinuerligt med att minska farliga
damnen i produktionen och att hitta ersattningar till dessa
dmnen.

Manga produktionsanlaggningar har redan fasat ut
klorerade losningsmedel. Resterande forbrukning dterfinns
hos ett fatal produktionsanlaggningar. En av de storre fram-
gangarna under dret var utfasningen av klorerade I6snings-
medel som gick mycket bra. Under 2007 minskades kon-
sumtionen med 40 procent. Under 2008 fasas resterande
mangder ut. Lopande information om hallbar utveckling
publiceras pad koncernens webbplats.

1SO 14001

Miljdledningssystem enligt 1ISO 14001 eller motsvarande
har vid utgdngen av 2007 implementerats i de flesta av kon-
cernens produktionsanldggningar. Antalet certifikat ar 2006
och 2007 visas i tabellen tillsammans med motsvarande
antal certifierbara system (nordamerikanska enheter).
Antalet produktionsanldggningar med nagon form av miljo-
paverkan dr begransat till ett mindre antal. Hallbarhetspro-
grammets mal dr att samtliga miljopaverkande anldggningar
ska ha certifierats och nyférvirvade bolag ska vara certifie-
rade inom tvd dr.

Energiférbrukning och vaxthusgaser
ASSA ABLOY kunde dr 2005 for forsta gdngen sammanstalla
matbara resultat pa energiférbrukningen och koldioxidut-
slappen inom koncernbolagen. Dessa ska utgéra basen for
dtgarder inom ramen for det nya hallbarhetsprogrammet.
Malet, som omfattar alla lokala enheter, ar energibespa-
ringar om sammanlagt 15 procent till och med 2012.

En Gversyn av transporternas bidrag till energiforbruk-
ningen kommer ocksa att géras med tanke pa mojlighe-
terna till 6kad samordning och darmed minskade utslapp.

Leverantorer

Alla ASSA ABLOYs globala leverantdrskontrake ska fran och
med 2008 ha samma format i hela koncernen. Kontrakten
innehaller bland annat krav pa leverantérerna att leva upp
till koncernens uppférandekod. Utvarderingar och revisio-
ner ska sakerstalla ett enhetligt forhallningssatt till kvalitet
och hdllbarhet.

Forskning och utveckling

ASSA ABLOYs FoU-process, fran férstudier till produktlanse-
ring, innehdller ett antal avstamningstillfillen, sd kallade
gateways, ddr projektplanen och delleveranserna gas ige-
nom och beslut fattas om projektets fortsittning. Utvdrde-
ring av miljo-, halso- och sikerhetsaspekter kommer att ske
vid dessa avstamningstillfdllen. Checklistan, Design for
Environment, dr verktyget som anvands i produktutveck-
lingsprocessen.

Hilsa och sakerhet

Utgadngspunkten i ASSA ABLOYs arbete inom halsa och
sakerhet i produktionen bygger pa en nollvision ndr det
galler skador. Nya mal har stallts upp for skadefrekvens och
for forlorade arbetsdagar pd grund av skador. Benchmarks
kommer att genomforas pa divisionsniva baserade pa
rapportering frdn varje produktionsenhet. Aven i arbetet
med att forebygga alkohol- och droganvandning genom-
fors erfarenhetsutbyte mellan enheter.

Jamstdlldhet och mangfald

ASSA ABLOYs uppférandekod ska motverka all form av dis-
kriminering pa arbetsplatsen. Foretaget vill ocksa arbeta
aktivt for att framja jamstalldhet och mangfald. Varje divi-
sion forvantas vidta dtgdrder vid rekryteringar for att under-
l3tta kvinnors majligheter till hdgre befattningar. Generellt
ska prioritet ges dt det underrepresenterade kdnet vid alla
rekryteringar, férutsatt likvardiga kvalifikationer.

Uppférandekod

| ASSA ABLOYs nya hallbarhetsprogram ingdr dven en upp-
datering av Uppférandekoden under 2008. Bland annat
kommer kodens whistleblower-mekanism fértydligas nar
det géller rapportering och hantering av klagomal.

Intressentdialog

ASSA ABLOY efterstravar en 6ppen dialog med intressenter
i omvarlden. Det 6vergripande syftet dr att bade forsdkra
sig om synpunkter fran omvarlden nar det galler foretagets
strategival och att bidra till en hdllbar utveckling som gyn-
nar saval foretaget som dess intressenter.

Som ett led i det arbetet inbjod ASSA ABLOY etikanalyti-
ker under &ret till tvd rundabordssamtal, inklusive besék vid
anldggningen La Fonte i Brasilien. Tema for samtalen var
bland annat ASSA ABLOYs hdllbarhetsrapport 2005-2006.
Ett flertal analytiker deltog i samtalen.



Oppet hUS i BraSilien H.?ullharutveckli;g

. Miljokampanjer och sociala insatser pa det brasilianska

koncernbolaget La Fonte har betydelse fér medarbetarna
bdde i och utanfér arbetet.

- En stor del av bolagets insatser for hallbar utveckling
giller de anstdlldas halsa. Det ar viktigt i ett land med ldg
niva pa halsovard och utbildning, sdger Francisco Bastos,
vd for La Fonte.

Ndgra av de initiativ som tagits under de senaste dren
ar traningsprogram fér att motverka skador orsakade av
repetitiva rorelser, subventionerade maltider i bolagets
personalmatsal (frukost, lunch och middag), sjukforsakring
som tdcker ldkar- och sjukhusbesék och provtagning samt
en heltidsanstalld sjukskoterska och en lakare tva dagar
iveckan pd anlaggningen.

Filomena Aguiar som dr personalchef pd La Fonte sager
att medarbetarna uppmanas attdelta i méten som gar
under namnet Coffee with the President, dar de kan disku-
tera viktiga frdgor med ledningen.

—Vivill att vdra medarbetare ska vara stolta éver sin
arbetsplats. Vi bjuder in deras familjer till Oppet hus p&
fabriken, sd att de far ta del av vad som hander pa La Fonte,
sager hon.

I synnerhet barnen uppskattar att fa veta mer om vad
deras foraldrar sysslar med och de anstallda gillar att fd visa
upp sin arbetsplats, presentera sina kollegor och visa resul-
tatet av sitt arbete.

| La Fontes hallbarhetsarbete ingdr dven att man skan-
ker leksaker till behévande i samhallet. Man har dven
genomfort lyckade insamlingar av mat och kldder som man
skankt bort.

Daniela Perli ar ansvarig fér miljo, halsa och sikerhet.
Hon sager att La Fonte engagerar sig for miljon genom att
oka miljbmedvetandet samt minska avfallet och bruket av
farliga dmnen. For att 6ka dtervinningen sorteras nu avfal-
letinnan det kastas. 40 ton glas, kartong och plast har ater-
vunnits pa sex manader.

- All personal far utbildning i vilken miljopaverkan
processerna de arbetar med kan ha. Vi har bland annat
minskat var energi- och vattenférbrukning avsevart.
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Medarbetare

ASSA ABLOY skavara en attraktiv arbetsplats

ASSA ABLOYs vision dr att vara en attraktiv arbetsplats for
sina medarbetare. Det innebdr i sin tur ett malmedvetet
arbete for att utveckla och behdlla kompetenta medar-
betare och for att kunna rekrytera ny kompetens dar det
behdvs.

Gemensam kunskapsbas

"ASSA ABLOY Orientation Program”, som introducerades
inom koncernen 2006, har uppdaterats under dret.
Programmet ar interaktivt och webbaserat och ska ge
medarbetare varlden éver en gemensam kunskapsbas om
ASSA ABLOY. Har aterfinns bland annat information om
koncernens historia, produkter, strategi och uppférandekod.
ASSA ABLOYs orienteringsprogram dr en obligatorisk del i
introduktionen av nya medarbetare.

Uppfdljning av medarbetarundersékning

Under 2006 genomfordes for forsta gdngen en global med-
arbetarundersékning i koncernen. Undersékningen visade
att ASSA ABLOYs medarbetare generellt ar nojda med sin
arbetssituation. Enkdtens resultat har féljts upp under 2007
genom en rad aktiviteter i olika delar av koncernen, inom
omraden dar resultatet var mindre positivt. Forberedelser
har ocksa gjorts for en ny enkat i bérjan av 2008. Fragestall-
ningarna i den nya enkaten blir till stora delar desamma
som 2006 vilket ger mdjlighet att jamféra och utvardera
resultatet av uppfoljningsaktiviteterna.

Ledarskapsutveckling

ASSA ABLOY driver tvd koncerngemensamma utbildnings-
program, "ASSA ABLOY Management Training” (MMT) och
"ASSA ABLOY Business Leadership program”.

ASSA ABLOY Management Training har pdgatt sedan
1996 och sammanlagt har runt 280 av koncernens hogre
chefer deltagit i utbildningen. Programmet omfattar fyra
moduler som genomfors under loppet av ett dr och syftar
till att underlatta integrationen mellan bolagen inom kon-
cernen, bland annat genom att deltagarna far mojlighet att
skapa natverk och genom att ldra kdnna verksamheter och
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produkter samt ta del av erfarenheter fran alla delar av kon-
cernen. Under 2007 genomfordes det elfte programmet
med 30 deltagare.

ASSA ABLOY Business Leadership Program introducera-
des 2005 och genomférs i samarbete med Institute of
Management Development (IMD) i Lausanne, Schweiz.
Aven hir deltog 30 personer under 2007, vilket innebar
att 120 chefer fran olika delar av koncernen har genomgatt
programmet hittills.

Medarbetarutveckling

ASSA ABLOY Scholarship Program ger medarbetare mdjlig-
het att under en kortare period arbeta pa ndgot annat kon-
cernbolag. Programmet ar 6ppet for samtliga medarbetare.
Syftet ar att ge deltagarna mojlighet att dela med sig av
egna kunskaper och erfarenheter samtidigt som de tar med
sig erfarenheter frdn en annan kultur och andra metoder
och arbetssatt tillbaka till sin arbetsplats. Under 2007 har
15 medarbetare deltagiti programmet.

Talent management

For att ta tillvara hela koncernens resurser av dagens och
morgondagens ledare och specialister samt for att under-
l3tta karriarutveckling som stracker sig utanfér den egna
enheten genomfors arligen ASSA ABLOYs "Talent Manage-
ment Process”. Processen innebdr en strukturerad genom-
gdng av ersattarplaner och utveckling av medarbetare inom
alla delar av koncernen.

Rekrytering

Grundprincipen i ASSA ABLOYs rekryteringspolitik ar att
interna medarbetare har féretrdde till lediga befattningar
forutsatt att de har likvardig kompetens som externa
sokande. For att uppmuntra och underlatta den interna ror-
ligheten av medarbetare annonseras samtliga lediga tjans-
ter pa koncernens globala intrandt, vilket innebar att i prin-
cip alla lediga befattningar inom koncernen blir kinda och
tillgangliga.

Fordelning man och kvinnor
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Globalt samarbete pa distans

ASSA ABLOYs chefsprogram (MMT) ska framja samarbete
inom koncernen genom spridning av kunskap och bra
rutiner. De viktigaste madlen ar att 6ka kunskapen om
ASSA ABLOYs strategi, produkter, marknader och arbets-
redskap samt att bidra till ett 6kat samarbete i koncernen
sd att den samlade kompetensen kan utnyttjas fullt ut.
Varje program bestdr av fyra moduler med olika inrikt-
ningar.

- Varje modul gor att man ser med 6kad forstaelse och
med nya 6gon pa ASSA ABLOY och nyckelkoncepten
bakom var verksamhet, sager Tom Platner, chef fér Product
Engineering pa HID Group.

Under utbildningen far deltagarna vilja ett verkligt pro-
jekt som de ska leda. Grupperna ska ta fram rutiner, utreda
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risker och méjligheter och slutligen rekommendera dtgar-
der for projektet. Uppgiften for Tom Platners grupp var

att utveckla en uppsattning verktyg som kan anvandas av
koncernbolagen fér att skapa bra rutiner inom omradet for
gemensamma tjinster - speciellt IT, ekonomi och redovis-
ning samt kundtjanst.- Det svdra — och ldrorika — med upp-
giften var att fa hela gruppen, med deltagare fran Amerika,
Europa och Afrika, att samarbeta p4 distans mellan de olika
modulerna, siger Tom Platner.

- Vi skapade en webbaserad, gemensam arbetsyta for
att underlatta kommunikation och samordning. Det var en
stor utmaning att genomféra grupparbetet och samtidigt
hinna med de ordinarie arbetsuppgifterna.
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Aperio

Aperio dr en ny teknologi som goér att mekaniska 13s trdd-
l6st kan kopplas till ett befintligt passersystem. Aperio-I3s
kan installeras i nya eller befintliga passersystem, och 6pp-
nas med samma kort eller bricka som anvands i passersys-
temet.

ElectroLynx

Electrolynx ar en l6sning frdn ASSA ABLOY som férenklar
installationen av elektriska enheter i en dorr. Lésningen
bestdr av ett kopplingsschema och lattkopplade kontakt-
don som kan anvandas med alla elektriska produkter fran
ASSA ABLOY. Vid behov kan de installeras inuti dorrar.
Med den har l6sningen behover installatérerna inte [6da
och koppla varje enskild ledning.

High Definition Printing (HDP)

Fargo HDP — High Definition Printing— dr en metod som
anvdnds vid tillverkning av mycket slitstarka ID-kort med
skydd mot manipulering. Med HDP skapas hogkvalitativa
bilder som placeras mellan Fargos HDP-film och sjalva
kortet, och som forstdrs automatiskt om nagon forsoker
manipulera kortet.

Hi-0

Hi-O (Highly Intelligent Opening) ar en standardiserad ny
teknik for sakerhet och kontroll av dérrmiljoer. Hi-O moj-
liggdr interkonnektivitet — det vill saga. kommunikation
mellan alla komponenter som ingar i en dorrlésning
(dérréppning).

Inlay

Ett RFID-"inlay” ar en av komponenterna i ett kontaktlost
kort eller liknande handling. Det bestar av kretskort som
ar kopplattill en antenn monterat pd en plastfilm.

Lean

Produktionsfilosofin inom Lean produktionen ar att
anvanda sa far resurser som majligt. Fokus ar att dstad-
komma produktion "Just-in-Time”. Det innebar bland
annat att material, delar och produkter finns pa ratt plats
vid ratc tidpunkt. Inom Lean filosofin ingar stravan efter
kontinuerliga forbattringar.

NFC

Near Field Communication (NFC) ar en standard for trad-
165 kortdistanskommunikation som utnyttjar magnetisk
induktion for att uppratta kommunikation mellan enheter
nar de ror vid varandra eller ar mycket ndra varandra.

OEM

En forkortning av Original Equipment Manufacturer, ett
foretag som tillverkar den slutliga produkten som kan sal-
jas pa den d6ppna marknaden. | normala fall siljs produk-
ten inte direkt frdn OEM-féretaget utan via dterforsaljare.
Produkten kan bestd av egentillverkade komponenter
eller kombination av egentillverkade och inkdpta kompo-
nenter.

RFID

Radio Frequency Identification, ar en teknik for att lasa
och lagra information pd avstdnd frdn smd kombinerade
radiosdndare/-mottagare och minnen som kallas taggar.
En tagg kan vara liten nog for att passa in i en vanlig pris-
lapp pd varor i en butik, eller placeras i en glaskapsel och
sattas in under huden pa husdjur istallet for ronmark-
ning. RFID anvands bland annat som teknik fér passerkort.

Whistle-blowing

Whistle-blowing ar en rutin som har inférts for att ge
anstdllda mojlighet att i speciella situationer frangd den
normala rapporteringsvagen for att informera om age-
rande som de misstanker bryter mot uppférandekoden.
Informationen kan lamnas anonymt.



Forvaltningsberattelse

ASSA ABLOY ABs (publ.) org.nr 556059-3575 drsredovisning
innehaller koncernens redovisning for verksamhetsdret

1 januari-31 december 2007. ASSA ABLOY ar varldsledande
inom lds- och dérrlésningar som uppfyller slutanvandarnas
krav pa trygghet, sakerhet och anvandarvanlighet.

Vasentliga handelser

Omsittning och resultat

Omsattningen dkade under dret med 8 procent till 33 550
MSEK (31 137) med en organisk tillvdxt om 7 procent och
en forvarvad tillvaxt om 5 procent. Rérelseresultatet (EBIT)
okade med 14 procent till 5 458 MSEK (4 7711) motsva-
rande en rorelsemarginal om 16,3 procent (15,31). Resulta-
tet fore skatt uppgick till 4 609 MSEK (2 626).

Det operativa kassaflodet exklusive omstrukturerings-
betalningar uppgick till 4 808 MSEK (3 528), en 6kning
med 36 procent. Vinst per aktie 6kade med 13 procent
till 9,02 SEK (7,991).

Omstrukturering

Det omfattande strukturprogram som initierades i april
2006 léper enligt plan. Programmet omfattar cirka 50
enskilda strukturdtgarder. Ett stort antal producerande
enheter kommer att dndra inriktning tll huvudsakligen
slutmontering och vissa kommer att |3ggas ned. Kostnaden
for programmet har beraknats till 1 274 MSEK och forvan-
tas leda till cirka 600 MSEK drligen i reducerade kostnader
nar hela programmet ar genomfért under 2009. Program-
met kostnadsférdes i sin helhet under 2006.

Utbetalningar relaterade till handlingsprogrammet upp-
gick till 424 MSEK for dret. Besparingar fran genomférda
argarder frdn projektstart uppgar vid drets slut till 90 MSEK
pa kvartalsbasis. Hittills har 1 316 av totalt 2 000 anstallda
som omfattas av strukturprogrammet lamnat koncernen.

Forvirv

Division Americas forvarvade i januari Pemko, en ledande
tillverkare av dérrkomponenter i USA. Bolaget omsatter
55 MUSD pa drsbasis och bidrog positivt till vinst per aktie
frdn forvarvstilifallet.

1 Bxklusive omstruktureringskostnader
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Division Asia Pacific forvarvade i slutet av januari
Pyropanel, en ledande tillverkare av brandsakra dorrar i
Australien. Omsattningen pa arsbasis uppgar till 19 MAUD
och forvarvet bidrog positivt till vinst per aktie fran for-
varvstillfallet.

| oktober farvarvade division Asia Pacific Baodean, Kinas
ledande producent av hogsakerhetslds och ldscylindrar,
samt iRevo, Sydkoreas storsta tillverkare av digitala 13s for
bostadsmarknaden. Bolagen omsétter tillsammans cirka
700 MSEK. iRevo hade en svag utspadningseffekt pd vinst
per aktie under 2007 medan Baodean bidrog positivt
frdn forvarvstillfallet.

Division EMEA forvarvade i juli Esety, tillverkare och dist-
ributér av hogsakerhetslas pad den italienska marknaden.
Bolaget omsatter 60 MSEK. | september forvarvades det
israeliska bolaget Alba, tillverkare av mekaniska lasproduk-
ter for den lokala marknaden. Bolaget omsatter 70 MSEK pa
drsbasis. | december forvarvade division EMEA dven
Powershield, ledande tillverkare av hogsakerhetsdérrar av
stal i Nordirland. Powershield omsatter cirka 10 MGBP. Alla
forvarv bidrog till vinst per aktie fran forvarvstidpunkten.

Division Global Technologies forvarvade i april Integra-
ted Engineering i Nederlanderna. Bolaget utvecklar och sil-
jeravancerade ldsare av passerkort baserat pa RFID-tekno-
logi. Bolaget omsatter 35 MSEK och bidrar till vinst per aktie
omedelbart. | juli forvarvades det irlindska bolaget Aontec
Teoranta som ar en av varldens storsta tillverkare av inlays
for elektroniska pass. Bolaget omsatter cirka 140 MSEK pa
drsbasis och bidrar till vinst per aktie fran forvarvstillfillet.

Division Entrance Systems forvarvade i mars service-
bolagen La Force Associates i sydvdstra USA och Portronik
i Kanada. Bolagen distribuerar, installerar och utfor service
pa automatiska dorrar och omsatter tillsammans cirka 100
MSEK pad drsbasis. Alla forvarv bidrog till vinst per aktie fran
forvarvstillfallet.

| 6vrigt genomférdes ett antal mindre férvarv under
aret. Tillsammans omsatter dessa bolag cirka 75 MSEK p3
drsbasis.

Forvarvspris, pa skuldfri bas, for samtliga férvarv inklu-
sive berdknade tillaggskopeskillingar uppgick till 1675
MSEK. Goodwill och andra immateriella tillgdngar med obe-
stambar nyttjandeperiod uppgick till cirka 1 200 MSEK.
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Férvirv 2008

Under 2008 har avtal traffats om forvarv av Valli&Valli, en
ledande italiensk producent av designade handtag. Dess-
utom har avtal traffats om forvarv av tyska SimonsVoss
Technologies, ett ledande féretag inom segmentet for trdd-
|6sa elektroniska lds- och passersystem. Forvarvet forutsat-
ter godkdnnande av berérda myndigheter och berdknas
slutforas under forsta halvaret. Bolagen omsétter tillsam-
mans drygt 700 MSEK p4d arsbasis och berdknas samman-
taget bidra positivt till vinst per aktie under 2008.

Fordndringar i koncernledningen

Under dret lamnade oe Grillo pd egen begaran sin befatt-
ning som chef fér division Global Technologies och darmed
dven koncernledningen.

Denis Hébert, Executive Vice President och chef for
affarsenheten HID Group samt Tim Shea, Executive Vice
President och chef for affarsenheten ASSA ABLOY Hospita-
lity, har utsetts till nya medlemmar av koncernledningen.
Dessa affarsenheter ingdr i division Global Technologies
som leds av Johan Molin.

Incentiveprogram till anstdllda

Under dret genomfordes ett globalt incitamentsprogram,
Incentive 2007, for anstéllda inom koncernen. De anstéllda
erbjods darigenom majlighet att ta del av en vardetillvaxt i
ASSA ABLOYs aktie. Drygt 1 400 anstallda i ett 15-tal lander
deltog i programmet som fulltecknades. Programmet utges
till marknadspris och uppgar till 100 MEUR med |6prid till
juni 2012. Utspddningseffekten for programmet berdknas
maximalt att uppga till 1,2 procent av aktiekapitalet och
0,8 procent av totalt rostetal.

Forskning och utveckling

ASSA ABLOYs kostnader for forskning och utveckling upp-
gick under drettill 776 MSEK (719), vilket motsvarar 2,3
procent (2,3) av omsattningen.

Inom ASSA ABLOY finns en central funktion, Shared
Technologies, med ansvar for standardiseringen av elektro-
nik inom koncernens gemensamma plattformar. Malet &r
att standardiseringen ska ge lagre utvecklingskostnader
och en forkortad utvecklingstid fér nya produkter.

Hallbar utveckling

ASSA ABLOY bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt
svenska miljobalken i tvd av dotterbolagen i Sverige. Kon-
cernens Tillstdnds- och anmalningspliktiga verksamhet
paverkar den yttre miljon huvudsakligen genom dotterbo-
lagen ASSA AB och ASSA OEM AB. Bolagen bedriver verk-
samhet med mekanisk verkstad och gjuteri och dartill
horande anlaggning for ytbelaggning, vilket paverkar den
ytere miljon med utslapp till vatten och luft samt avfall.

Dotterbolagen ASSA AB och ASSA OEM AB arbetar
aktivt med miljofrdgor och ar certifierade enligt ISO 14001.
Flertalet av enheterna utanfor Sverige bedriver tillstdnds-
pliktig verksamhet och innehar motsvarande tillstand
enligt lokal lagstiftning.

ASSA ABLOY fattade under dret beslut om ett program i
20 punkeer for hallbar utveckling som ska genomforas
under dren 2007 till 2010. Programmet rér bland annat
utfasning av vissa kemikalier som anvands i produktionen,
energiforbrukning, arbetsplatsforhallanden samt andra
sociala och etiska frdgor som regleras i féretagets uppfo-
randekod. Mdlformuleringarna innebar ocksa att arbetet
med hallbar utveckling ska integreras i foretagets befintliga
processer.

En av de storre framgangarna under dret var utfasningen
av klorerade lésningsmedel som gick mycket bra. Under
2007 minskades konsumtionen med 40 procent. Under
2008 fasas resterande mangder ut.

Resultaten av programmet kommer att redovisas i den
drliga rapporten om hallbar utveckling i koncernen.
Lopande information om hallbar utveckling publiceras pa
koncernens webbplats.

Framtidsutsikter

Den organiska forsaljningstillvixten forvintas vara god.
Rorelsemarginalen (EBIT) och det operativa kassaflodet for-
vdntas att utvecklas val.

Langsiktigt forvantar sig ASSA ABLOY att efterfragan pa
sakerhet kommer att 6ka. Arbetet med att fokusera pa
kundnytta, innovationer och att utnyttja ASSA ABLOYs
starka position kommer att paskynda tillvaxten och for-
bdttra Idnsamheten.



Bolagsstyrningsrapport

ASSA ABLOY 4r ett svenskt publikt aktiebolag med sate i
Stockholm, Sverige och med huvudkontor pa Klarabergs-
viadukten 90. Till grund fér styrningen av koncernen lig-
ger bland annat bolagsordning, aktiebolagslagen och
regelverket vid OMX Nordiska Bors Stockholm ("Stock-
holmsbérsen”).

ASSA ABLOY tillampar svensk kod for bolagsstyrning,
vilken ingar som en del av Stockholmsbérsens regelverk.
Koden bygger pa principen "félj eller férklara” och behand-
lar primart bolagsstammans, styrelsens och foretagsled-
ningens organisation och arbetsformer samt samspelet
mellan dessa organ. ASSA ABLOY avviker fran tvd av kodens
bestammelser, forklaring till dessa avvikelser aterfinns pa
sidan 50.1 6vriga avseenden beddms ASSA ABLOY vid
utgdngen av 2007 uppfylla kodens bestammelser.

ASSA ABLOY verkar for att verksamheten ska generera
god langsiktig avkastning for aktiedgare och andra intres-
senter. En effektiv bolagsstyrning inom ASSA ABLOY kan
sammanfattas i ett antal samverkande komponenter som
beskrivs nedan.
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Aktiedgare

ASSA ABLOY hade vid arets slut 23 961 aktiedgare.

ASSA ABLOYs huvudagare ar Investment AB Latour och Sakl
(9,8 procent av kapitalet och 29,7 procent av rosterna)
samt Melker Schérling AB (4,0 procent av kapitalet och
11,6 procent av rosterna). Utlandska aktiedgares dgarandel
uppgick till 49 procent av aktiekapitalet och 33 procent av
rosterna. De tio storsta aktiedgarna representerade mot-
svarande 40 procent av aktiekapitalet och 59 procent av
rosterna.

Aktiekapital och rostritt

ASSA ABLOYs aktiekapital uppgick vid drets slut till

365 918 034 SEK fordelat pd 19 175 323 aktier av serie A
och 346 742 711 aktier av serie B. Varje aktie av serie A
motsvarar tio roster och varje aktie av serie B en rost.
Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgdngar
och resultat.

Aktien och utdelningspolicy
ASSA ABLOYs aktie av serie B ar noterad pd Stockholmsbaor-
sens lista for storre bolag (Large Cap). En bérspost utgdrs av
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200 aktier. ASSA ABLOYs borsvarde uppgick vid utgangen av
aret till 47 203 MSEK. Styrelsens malsdttning dr att utdel-
ningen ldngsiktigt ska motsvara 33-50 procent av resultatet
efter schablonskatt om 28 procent, dock alltid med beak-
tande av ASSA ABLOYs langsiktiga finansieringsbehov.

Bolagsstimma

Aktiedgarnas ratt att besluta i ASSA ABLOYs angelagenhe-
ter utdvas vid bolagsstamman. Aktiedgare som ar registre-
rade i aktieboken per avstamningsdagen och dr anmalda i
tid har ratt att delta pa bolagsstamman, personligen eller
genom ombud. Beslut vid bolagsstamman fattas normalt
med enkel majoritet. For vissa fragor foreskriver dock aktie-
bolagslagen att ett forslag ska bitradas av en hogre majori-
tet. Enskilda aktiedgare som onskar fa ett arende behandlat
pa bolagsstamman kan begara detta hos ASSA ABLOYs
styrelse under sérskild adress som publiceras pd bolagets
hemsida i god tid fore staimman.

Arsstamma ska héllas inom sex méanader efter riken-
skapsarets utgdng. Vid drsstdimman provas fragor avseende
bland annat utdelning, faststallande av resultat- och
balansrakning, ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och
VD, val av styrelseledamaéter, styrelseordférande, valbered-
ning och revisorer samt faststallande av arvode till styrelse
och revisorer. Extra bolagsstamma kan hallas om styrelsen
anser att behov finns eller om ASSA ABLOYs revisorer eller
dgare till minst 10 procent av aktierna begar det.

Arsstdmma 2007

Vid drsstamman i april 2007 deltog aktiedgare som repre-
senterade 37,9 procent av aktiekapitalet och 58,7 procent
av rosterna i bolaget.

Vid drsstamman omvaldes styrelseledaméterna Gustaf
Douglas, Melker Schérling, Carl-Henric Svanberg, Carl Dou-
glas, Per-Olof Eriksson, Lotta Lundén, Sven-Christer Nilsson
samt Johan Molin. Gustaf Douglas omvaldes till ordférande
i styrelsen. Melker Schérling och Carl-Henric Svanberg
omvaldes till vice ordféranden. Vidare noterades att drs-
stamman 2006 valt PricewaterhouseCoopers, med auktori-
serade revisorn Peter Nyllinge som huvudansvarig revisor,
till revisorer for en fyradrsperiod fram till drsstamman 2010.

Stamman faststdllde, enligt styrelsens och verkstéllande
direktorens forslag, utdelningen till 3,25 SEK per aktie.
Stamman beslutade darutéver om arvode till styrelsen och
revisorerna samt utsdg ledamaoter av valberedningen infor
arsstamman 2008. Arsstamman beslutade om ett globalt
incitamentsprogram for anstallda inom ASSA ABLOY.
Incitamentsprogrammet omfattar cirka 1 400 anstallda
i 15 lander och l6per till och med juni 2012. Fér mer infor-
mation om incitamentsprogramimet, se not 25 samt
ASSA ABLOYs hemsida, www.assaabloy.com, dar dven pro-
tokoll frdn drsstamman 2007 finns tillgangligt.

Valberedning

Infor drsstamman 2008 utgdrs valberedningen av Melker
Schérling (Melker Scharling AB), ordforande, Gustaf
Douglas (Investment AB Latour och Sakl), Marianne Nilsson
(Swedbank Robur) och Bjorn Lind (SEB fonder). For det fall
en aktiedgare som representeras av en av valberedningens
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ledamoter inte langre skulle tillhdra de stérsta aktiedgarna
i ASSA ABLOY ager valberedningen ratt att utse en annan
representant for ndgon av de storre aktiedgarna att ersatta
sadan ledamot. Detsamma galler for det fall en ledamot av
valberedningen inte langre ar anstalld av sddan aktiedgare
eller av ndgot annat skal ldmnar valberedningen fore drs-
stdmman 2008.

Valberedningen har till uppgift att pd aktiedgarnas upp-
drag forbereda val av ordférande, vice ordférande och
ovriga ledamater av styrelsen, val av revisor, val av ordfo-
rande vid bolagsstdmma, arvodesfragor och dartill hérande
fragor.

Infor arsstimman 2008 har valberedningen gjort en
beddmning av huruvida den nuvarande styrelsen ar dnda-
malsenligt sammansatt och uppfyller de krav som stalls pa
styrelsen till foljd av bolagets nuvarande situation och
framtida inrikening. Den utvardering av styrelsen som har
genomforts under ledning av valberedningens ordférande
harvarit en del av underlaget for denna bedémning.
Sokandet efter lampliga styrelseledamaoter pagar kontinu-
erligt under dret och forslag till nya ledamoter sker i varje
enskilt fall med utgangspunke i en av valberedningen fast-
stdlld kravprofil.

Aktiedgare som vill lagga fram forslag till valberedningen
kan gora detta via e-mail till nominationcommittee@
assaabloy.com. Valberedningens férslag, liksom informa-
tion om valberedningens arbete under dret, offentliggors
senast i samband med kallelsen till drsstamman som berdk-
nas publiceras omkring den 20 mars 2008.

Styrelse

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for koncernens

organisation och forvaltning samt for att kontrollen av

bokforingen, medelsférvaltningen och ekonomiska forhdl-
landen i 6vrigt ar betryggande. Styrelsen beslutar om kon-
cernens dvergripande mal, strategier och policies samt for-
varv, avyttringar och investeringar. Styrelsen godkanner
drsredovisning och deldrsrapporter, foresldr utdelning och
principer for ersattning till ledningen till drsstamman samt
fattar beslut rérande koncernens finansiella struktur.

Till styrelsens Gvriga uppgifter hor bland annat att:

« fortldpande utvirdera bolagets operativa ledning,
inklusive VDs arbete,

« sakerstdlla att det finns effektiva system for uppféljning
och kontroll av bolagets verksamhet och ekonomiska
stéllning jamfort med de faststallda malen,

« sdkerstdlla att bolagets externa informationsgivning
praglas av dppenhet och saklighet,

« sdkerstdlla att det finns en tillfredsstallande kontroll av
bolagets efterlevnad av lagar och andra regler som gal-
ler for bolagets verksamhet, samt

« sakerstilla att erforderliga etiska riktlinjer faststalls for
bolagets upptradande.

Styrelsens arbetsordning och instruktioner om arbetsfor-
delningen mellan styrelse och VD uppdateras och faststalls
minst en gang per dr. Styrelsen har dven utfardat skriftliga
anvisningar dar det anges hur den finansiella rapporte-
ringen till styrelsen ska ske.

Styrelsens ordférande ska, forutom att leda styrelsearbetert,
fortlépande félja koncernens verksamhet och utveckling
genom kontakter med VD. Ordféranden ska samrdda med
VD i strategiska frdgor samt foretrada bolaget i frdgor som
ror garstrukturen. Ordféranden ska vidare, vid behov,
medverka vid viktigare externa kontakter samt, i samrad
med VD, i 6vriga fragor av sarskild betydelse. Styrelsens
ordférande ska tillse att styrelsens arbete arligen utvarde-
ras samt att nya styrelseledamaoter erhaller lamplig utbild-
ning.

Styrelsen har minst fyra ordinarie sammantraden samt
ett konstituerande sammantrade per dr. De ordinarie sam-
mantradena dger rum i anslutning till bolagets avgivande
av heldrs- respektive deldrsbokslut. Minst en gang arligen
sker ett besék vid och en fordjupad genomgang av nagon
av koncernens verksamheter, eventuellt kombinerat med
ett styrelsesammantrade. Darutdver hdlls extra styrelse-
sammantraden vid behov. Samtliga sammantraden foljer
en godkind dagordning. Infor varje mote skickas forslag
till dagordning, inklusive dokumentation, ut till samtliga
styrelseledamater.

Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott och ett
revisionsutskott. Syftet med utskotten &r att fordjupa och
effektivisera styrelsens arbete samt bereda drenden inom
respektive omrade. Utskotten har inte ndgon beslutsbefo-
genhet. Utskottsledamdterna utses drligen av styrelsen vid
det konstituerande styrelsesammantradet. Instruktioner
till utskotten ingdr som en del av styrelsens arbetsordning.

Styrelsens arbete under 2007

Styrelsen har under dret hallit sju sammantraden. Vid tre
av styrelsens sammantraden har en av styrelsens ledamater
varit franvarande. Vid dvriga tillfallen har samtliga ledamo-
ter ndrvarat.

Vid de ordinarie styrelsemaotena har verkstallande
direktoren och koncernchefen redogjort for koncernens
resultat och finansiella stallning, inklusive utsikter for de
kommande kvartalen. Dessutom har investeringar samt
forvarv och avyttringar behandlats. Alla férvarv éver 100
MSEK beslutas av styrelsen.

Viktigare fragor som styrelsen behandlat under dret
omfattar sammanslagningen av de tvd affarsenheterna HID
och ITG - en sammanslagning som har genomforts i syfte
att skapa ytterligare tillvaxtmojligheter och forutsattningar
for ett fortsatt arbete med synergier — samt férvarven av
Aontec, Baodean, iRevo och Pemko.

Under dret beslutade dven styrelsen att foresla drsstam-
man ett incitamentsprogram for anstéllda i koncernen samt
godkdnde antagandet av en ny insiderpolicy. Vidare beslu-
tade styrelsen att uppgradera koncernens finansiella mal.

Ersdttningsutskottet

Under 2007 har ersittningsutskottet utgjorts av Gustaf

Douglas(ordférande) och Sven-Christer Nilsson.
Ersattningsutskottet har till uppgift att utarbeta de rikt-

linjer for ersattning till ledande befattningshavare som sty-

relsen ska foresld drsstamman att besluta om. Ersattnings-



utskottet bereder aven forslag till forandringar av bolagets

ersattningspolicy. Denna policy omfattar bland annat:

« farhdllandet mellan fast och rérlig ersdttning samt sam-
bandet mellan prestation och ersattning,

« huvudsakliga villkor for bonus- och incitaments-
program, samt

« huvudsakliga villkor for icke-monetara formaner,
pension, uppsagning och avgangsvederlag.
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Beslut om ersattningar till VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare samt eventuella forandringar av bolagets
ersattningspolicy fattas av styrelsen.

Utskottet har under dret haft ett méte vid vilket samt-
liga ledamdter narvarat. Viktigare fragor som ersattnings-
utskottet behandlat under dret inbegriper styrelsens for-
slag till incitamentsprogram for anstallda, kompensation
for koncernledningen samt antagandet av ny policy med
anledning av dndringar i det svenska ITP systemet.

Motena i ersattningsutskottet protokollférs, bifogas
styrelsematerialet och avrapporteras muntligen vid styrel-
semotena.

Arvodetill styrelsensledamaéter 2007 TSEK (inklusive utskottsarbete)

Ersattnings- Revisions- Sociala
Namn och befattning Styrelse utskott utskott kostnader Totalt
GustafDouglas, ordférande 750 100 = a7 Q37
Melker Schirling, vice ordfdrande 550 = 200 243 993
Carl-Henric Svanberg, vice ordforande 550 = = 178 728
Carl Douglas, ledamot 350 = = 13 463
Per-Olof Eriksson, ledamot 350 = 100 46 496
LottaLundén, ledamot 350 = 100 146 596
Johan Molin, ledamot, verkstallande direktar
och koncernchef - - - - -
Sven-Christer Nilsson, ledamot 350 50 = 130 530
Arbetstagarrepresentant (4 st) - - - - -
Totalt 3250 150 400 943 4743
Styrelsens sammansittning och aktieinnehav
Incentive
Ersdttnings- Revisions- program
Namn Befattning Invald Fodd utskottet utskottet A-aktier! B-aktier! B-aktier
GustafDouglas Ordférande 1994 1938 Ordforande - 13865243 21750000 -
Melker Schirling Vice Ordférande 1994 1947 - Ordférande 5310080 9404734 -
Carl-Henric Svanberg  Vice Ordférande 1994 1952 - - - 392003 -
Carl Douglas Ledamot 2004 1965 - - - - -
Per-OlofEriksson Ledamot 1995 1938 - Ledamot - 12000 -
LottaLundén Ledamot 2003 1957 - Ledamot - - -
Johan Molin Ledamot, verkstallande
direktdr och koncernchef 2006 1959 - - - 500000 440000
Sven-Christer Nilsson  Ledamot 2001 1944 Ledamot - - 2500 -
Seppo Liimatainen Arbetstagarrepresentant 2003 1950 - - - 2600 -
Mats Persson Arbetstagarrepresentant 1994 1955 - - - - -
Per Edvin Nystrom Arbetstagarrepresentant,
suppleant 1994 1955 - - - 7727 7800
Rune Hjalm Arbetstagarrepresentant,
suppleant 2005 1964 - - - - -

Tinklusive ndrstdende och genom bolag.
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Revisionsutskottet
Under 2007 har revisionsutskottet utgjorts av Melker

Schorling (ordférande), Per-Olof Eriksson och Lotta Lundén.

En l6pande dialog fors med den valda revisorn som dven

deltar vid utskottets moten.

Revisonsutskottets arbetsuppgifter omfattar bland annat:

« arlig dversyn av bolagets finanspolicy,

« granskning av bolagets finansiella rapportering och
interna rapporterings- och kontrollsystem,

« uppfdljning av verksamheten inom internrevisionsfunk-
tionen,

« omfattning och utvardering av den externa revisionen,
samt

« uppfolining av risker.

Revisionsutskottet har under aret haft tre méten vid vilka
samtliga ledamaéter narvarat. Viktigare fragor som revi-
sionsutskottet behandlat under aret inbegriper genom-
gang av koncernens interna kontroll samt legala riskomra-
den. Vidare har utskottet foljt upp de redovisningsaspekter
som aktualiserades i samband med omstruktureringspro-
grammet.

Motena i revisionsutskottet protokollférs, bifogas
styrelsematerialet och avrapporteras muntligen vid styrelse-
motena.

Styrelsens oberoende

Oberoendei Oberoende

forhallande iforhdllande

tillbolaget tillbolagets

ochbolags storre aktie-

Namn ledningen dgare
Gustaf Douglas Nej -
Melker Schorling Nej -
Carl-Henric Svanberg Nej -
Carl Douglas Ja MNej
Per-Olof Eriksson Ja Ja
Lotta Lundén Ja Ja
Johan Molin Nej -

Sven-Christer Nilsson Ja Ja

Ersdttningtill styrelsen

Bolagsstamman beslutar om den ersdttning som ska utgd
till styrelseledaméterna. Arsstamman 2007 beslutade att
arvode till styrelsen ska utgd med ett sammanlagt belopp
om 3 250 000 kronor (exklusive ersattning for kommitte-
arbete) att fordelas mellan ledamoterna enligt foljande;
750 000 kronor till ordféranden, 550 000 kronor till envar
av vice ordférandena samt 350 000 kronor till envar av
ovriga ledamater som inte dr anstdllda i bolaget. Som
ersattning for utskottsarbete ska ordféranden for revisions-
utskottet erhalla 200 000 kronor, ordféranden fér ersatt-
ningsutskottet 100 000 kronor, ledamot i revisionsutskot-
tet 100 000 kronor samt ledamot i ersdttningsutskottet

50 000 kronor. Styrelsens ordférande och dvriga styrelsele-
damadter har inga pensionsférmaner eller avtal om avgdngs-
vederlag. Till VD och arbetstagarrepresentanter utgar inga
styrelsearvoden.

Styrelsens sammansdttning

ASSA ABLOYSs styrelse bestar av tio ledaméter med tva
suppleanter. Atta ledaméter viljs av &rsstimman pa en
period av ett dr och tvd av ledam&terna utses av arbets-
tagarorganisationerna i enlighet med svensk lag. Arbets-
tagarorganisationerna utser dven tvd suppleanter.

Med undantag av verkstdllande direktoren ingdr ingen
av styrelsens ledamoter i foretagsledningen. Alla styrelsele-
damadterna dr fran Sverige. Ledamdternas medelalder ar 57
dr. En av styrelsens medlemmar ar kvinna.

Verkstallande direktoren saknar vasentliga aktieinnehav
och deldgarskap i féretag som har betydande affarsforbin-
delser med ASSA ABLOY.
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Styrelseledamdter valda av drsstéimman 2007

Gustaf Douglas, Ordférande

Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB sedan 1994.

Fodd 1938.

MBA, Harvard Business School.

Huvuddgare i Investment AB Latour och Sakl AB. Egen foretagare sedan 1980.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Investment AB Latour och Sakl AB samt vice ordférande i Securitas AB.
Styrelseledamot i Securitas Direct AB, Stiftelsen Svenska Dagbladet och Moderata Samlingspartiet.
Aktieinnehav (inklusive ndrstdende och genom bolag): 6 746 425 A-aktier och 19 450 000 B-aktier genom
Investment AB Latour, 7 118 818 A-aktier och 2 300 000 B-aktier genom Sakl AB.

Melker Schérling, Vice ordférande

Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB sedan 1994.

Fodd 1947.

Civilekonom Handelshégskolan, Goteborg.

VD i ett antal bolag, bland annat Securitas AB 1987-1992 och Skanska AB 1993-1997.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i MSAB, AarhusKarlshamns AB, Hexagon AB, Securitas AB och Securitas Systems AB.
Styrelseledamot i Hennes & Mauritz AB.

Aktieinnehav (inklusive narstdende och genom bolag): 5 310 080 A-aktier och 9 404 734 B-aktier.

Carl-Henric Svanberg, Vice ordférande

Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB sedan 1994.

Fodd 1952.

Civilingenjorsexamen, Linkd pings tekniska Hogskola, och Civilekonomexamen, Uppsala Universitet.

VD och koncernchef i Telefonaktiebolaget LM Ericsson.

VD och koncernchef i ASSA ABLOY AB 1994-2003.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Sony Ericsson Mobile Communications AB. Styrelseledamot i Melker Schérling AB,
Svenskt Naringsliv och Uppsala Universitet. Carl-Henric Svanberg ar utnamnd till hedersdoktor vid Luled tekniska
universitet och vid Linkdpings universitet.

Aktieinnehav (inklusive ndrstdende och bolag): 3 920 031 B-aktier.

Carl Douglas

Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB sedan 2004.

Fodd 1965.

BA (Bachelor of Arts). Egen foretagare.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Securitas AB, Securitas Systems AB, Swegon AB och Sakl AB.
Aktieinnehav (inklusive ndrstdende och genom bolag): —

Per-Olof Eriksson

Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB sedan 1995.

Fodd 1938.

Civilingenjor, Teknologie doktor h.c.

VD och koncernchef Sandvik AB 1984-1994, olika positioner inom Sandvikkoncernen 1965-1984.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Callans Tra AB, Cross Country Systems AB, Odlander, Fredriksson & Co och

OFPV Advisor AB. Styrelseledamot i Kamstrup- Senea AB, AB Volvo, Investmentbolaget Oresund, Sédersjukhuset AB,
Biotage AB och Elkem AS. Medlem i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien.

Aktieinnehav (inklusive ndrstdende och genom bolag): 12 000 B-aktier.

Lotta Lundén

Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB sedan 2003.

Fodd 1957.

Civilekonom.

Grundare och partner i Konceptverkstan sedan 2004, General Manager Coop Forum Sverige 2002-2003, Inkdpschef,
senare VD och Koncernchef for Guldfynd/Hallbergs Guld 1999-2001, olika positioner inom framst marknad och
forsaljning inom IKEA bade i Sverige och internationellt 1980-1991 samt 1994-1998.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Bergendahls Gruppen AB, Expanda AB, Exportridet, Boras Wafveri AB, Green
Cargo AB, Akademibokhandeln AB, Twilfit och Sven-Axel Svenssons Bijouterier AB.

Aktieinnehav (inklusive ndrstdende och genom bolag): —
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Seppo Liimatainen

Mats Persson

Rune Hjalm

PerEdvin
MNystrom

Styrelse

Styrelseledamétervalda av drsstimman 2007

Johan Molin

Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB sedan 2006.

Fodd 1959.

Civilekonom.

VD och koncernchef i ASSA ABLOY AB sedan 2005. Koncernchef Nilfisk-Advance 2001-2005. Olika positioner inom
framst finans och marknad, sedermera divisionschef, inom Atlas Copco-koncernen 1983-2001.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AB Electrolux.

Aktieinnehav (inklusive narstdende och genom bolag):

500 000 B-aktier samt Incentive 2006 och Incentive 2007, vid full konvertering motsvarande 440 000 B-aktier.

Sven-Christer Nilsson

Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB sedan 2001.

Fodd 1944.

Fil. kand., Lunds Universitet.

VD och koncernchef Telefonaktiebolaget LM Ericsson 1998-1999, olika positioner inom framst marknad och
ledning i Ericssonkoncernen 1982-1997.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Férvaltningsstiftelsen fér Sveriges Radio AB, Sveriges Television AB, Sveriges
Utbildningsradio AB och Swedish ICT Research AB. Styrelseledamot i CEVA, Inc. och Tilgin AB.

Aktieinnehav (inklusive narstdende och genom bolag): 2 500 B-aktier.

Styrelseledamater utsedda av arbetstagarorganisationer
Seppo Liimatainen

Styrelseledamoti ASSA ABLOY AB sedan 2003.

Fodd 1950.

Arbetstagarrepresentant, Privattjdnstemannakartellen.
Aktieinnehav: 2 600 B-aktier.

Mats Persson

Styrelseledamoti ASSA ABLOY AB sedan 1994.
Fodd 1955.

Arbetstagarrepresentant, IF Metall.
Aktieinnehav: —

Styrelsesuppleanter utsedda av arbetstagarorganisationer
Rune Hjdlm

Styrelseledamoti ASSA ABLOY AB sedan 2005.

Fodd 1964.

Arbetstagarrepresentant, IF Metall.

Ordférande i EWC, ASSA ABLOY Europeiska Foretagsrad.
Aktieinnehav: —

Per Edvin Nystrém

Styrelseledamoti ASSA ABLOY AB sedan 1994.

Fodd 1955.

Arbetstagarrepresentant, IF Metall.

Aktieinnehav: 7 727 B-aktier och Incentive 2004 motsvarande 7 800 B-aktier.



Operativ ledning och intern kontroll

ASSA ABLOYs operativa verksamhet ar uppdelad i fem divi-
sioner dar den barande principen ar att divisionerna i sd
stor utstrackning som maojligt ska vara ansvariga for affars-
verksamheten medan koncernkontorets olika funktioner
ansvarar for samordning, uppfoljning, policies och guide-
lines pa dvergripande niva. Koncernledningen bestar av
verkstillande direktéren, cheferna for koncernens divisio-
ner, ekonomi- och finansdirektéren, direktéren for teknik
och produktutveckling samt direktéren med ansvar for
marknad och affarsutveckling. Sammansattningen av kon-
cernen ger ett geografiskt och strategiskt fordelat ansvar i
syfte att erhdlla korta beslutsvagar.

Ledningsfilosofi

Inom ASSA ABLOY rdder synsdttet att manniskorna gor
foretaget. Ledningsfilosofin bygger pa tillit, positivt tan-
kande och respekt for lokala forhdllanden och kulturer.
Genom gott ledarskap sporras de anstallda till att gora sitt
ytrersta for foretagets basta.

ASSA ABLOYs vision dr:

« Arttvara den globalt ledande, mest framgdngsrika och
innovativa leverantoren av 13s- och dorrldsningar.

« Attledaiinnovation och erbjuda valdesignade
bekvdma, trygga och sdkra losningar som skapar mer-
vdrde forvdra kunder.

o Attvara en attraktiv arbetsplats for vara medarbetare.

Det framsta ekonomiska mdlet fér ASSA ABLOY &r att

avkastningen pd sysselsatt kapital (ROCE) ska dverstiga

20 procent. Malsattningen &r att senast 2008 na avkast-

ningsmadlet genom féljande delmal:

« Omsattningen ska dka 10 procent per dr i snitt dver en
konjunkturcykel genom organisk och forvarvad tillvaxt.

« Rorelsemarginalen ska forbattras till 16-17 procent
genom fortsatt tillvaxt, en modern produktportfélj och
genom att utnyttja synergier inom koncernen.

« Den positiva ldngsiktiga trenden for ASSA ABLOYs
operativa kassafléde ska uppratthdllas.

« Kapitaleffektiviteten ska kontinuerligt forbattras.
Investeringar kan behdllas pd dagens nivd understigande
I6pande avskrivningar, mot bakgrund av méjligheterna
att dra fordel av synergieffekter inom produktionen.

Fér att strava mot visionen och na de finansiella mdlen har
de strategiska handlingsplanerna delats upp i de tre omra-
dena marknadsnarvaro, produktledarskap och kostnads-
effektivitet. Detaljerna i de strategiska handlingsplanerna
framgdr pd sidan 6.
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Riktlinjer och policies
Koncernens mest betydelsefulla riktlinjer och policies defi-
nierar vilka produktomrdden koncernen ska verka inom och
beskriver principer for marknadsbearbetning, tillvaxt, pro-
duktutveckling, organisation, kostnadseffektivitet och med-
arbetarutveckling. Dessa principer finns samlade i skriften
"Strategy to Action” som vid utgangen av 2008 kommer
att ha formedlats till samtliga medarbetare i koncernen.
Ovriga betydelsefulla riktlinjer och policies avser finansiell
styrning, kommunikationsfrdgor, koncernens varumarken,
affarsetik samt milj6fragor. Gemensamma finans-, redovis-
nings- och investeringspolicies satter ramarna for finansiell
styrning och uppféljning. ASSA ABLOYs kommunikations-
policy syftartill att behandla alla intressenter lika, limna
vasentlig information i ratt tid och pa ett korrekt satt, upp-
fylla rattsliga krav och iaktta gallande aktiemarknadsregler.
Riktlinjer vad galler varumarken syftar till att bevara och ut-
veckla de storavarden som finns i koncernens varumarken.
ASSA ABLOY har antagit en uppférandekod (Code of
Conduct) som galler for hela koncernen. Uppférandeko-
den, som &r baserad pd internationellt vedertagna konven-
tioner, r ett uttryck for vilka varderingar och riktlinjer
som ska galla inom koncernen med avseende pa miljo,
halsa, sdkerhet, arbetsforhdllanden, manskliga rattigheter
och affarsetik.

Decentraliserad organisation med en stark kontrollmiljé
ASSA ABLOYs verksamhet dr decentraliserad. Decentralise-
ringen ar ett medvetet strategiskt val baserat pd ldsbran-
schens lokala karaktar och en 6vertygelse om den divisio-
naliserade styrningsmodellens fordelar. En annan
bidragande faktor ar att koncernen byggts upp under
relativt kort tid via ett stort antal férvarv. Denna struktur
har historiskt sett inneburit att den interna kontrollen tagit
sin utgangspunkt i en stark och centralt uppbyggd kontroll-
milj6 dar koncernledningens integritet, etiska varderingar,
kompetens och ledningsfilosofi, tillsammans med stor
synlighet ute i organisationen, varit avgorande och lagt
grunden for dvriga omrdden inom den interna kontrollen.
ASSA ABLOYs operativa struktur dr anpassad for att
skapa storsta majliga transparens, underldtta finansiell och
operationell uppféljning samt framja flédet av information
och kommunikation i koncernen. Koncernen bestdr av fem
divisioner som i sin tur fordelas pa omkring 30 affarsenhe-
ter. Affarsenheterna bestdr sedan i sin tur av ett stérre antal
sdlj- och produktionsenheter beroende pa strukturen
i respektive affarsenhet. Férutom uppfdljning per enhet
gdrs dven en uppféljning av produkter och marknader. P3
samtliga nivder finns det ansvariga personer och en led-
ningsgrupp som sarjer for att den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen haller en tillfreds-
stallande kvalitet.
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Finansiell rapportering

Samtliga enheter rapporterar varje manad ekonomiskt
utfall, redovisat enligt koncernens redovisningsprinciper.
Rapporteringen konsolideras och utgor underlag for kvar-
talsrapporter och manatlig operativ uppféljning. Den ope-
rativa uppféljningen sker enligt en sedan lange etablerad
struktur — LockPack — dar forsaljning, resultat, kassaflode,
kapitalbindning och andra fér koncernen viktiga nyckeltal
och trender sammanstalls och utgor underlag for analys
och dtgarder fran ledning och controllers pd olika nivder.
Den ekonomiska uppféljningen sker kvartalsvis pd divi-
sionsstyrelsemdten, mdnatligen i form av sd kallade perfor-
mance reviews och genom mer informell analys. Forsilj-
ningsutvecklingen dgnas sarskild uppmarksamhet och
uppfdliningen sker genom en daglig saljrapportering fran
samtliga enheter i koncernen. Denna uppfdljning analyse-
ras av koncernledningen en gang per vecka. Varje vecka
gors aven en uppdaterad saljprognos for den innevarande
manaden. Andra viktiga och koncerngemensamma delar i
den interna kontrollen dr den arliga affarsplans- och bud-
getprocessen samt kvartalsvisa prognoser 6ver samtliga
ekonomiska parametrar for innevarande kalenderar.

Koncerngemensamma verktyg for effektiviseringar
Utdver de riktlinjer och policies som kommenterats ovan
har ett 20-tal system och applikationer for verksamhets-
effektiviseringar utvecklats centralt. Dessa hjdlpmedel tillim-
pas av dotterbolagen for till exempel lageroptimering och
kostnadskontroll. Verktygen ar framst verksamhetsinriktade
men medfor i mdnga fall dven att generella och specifika
kontrollaktiviteter, kopplade till den finansiella rapporte-
ringen, implementeras i verksamheten samt att det skapas
en okad medvetenhet om betydelsen av intern kontroll.

Forvérvsprocessen

En stor del av ASSA ABLOY-koncernens historiska tillvaxt
och nuvarande storlek har sin bakgrund i forvarv. Forvary
kommer att fortsatta vara en viktig tillvaxtfaktor for expan-
sionen pa nya marknader, inom nya teknologier samt pa
marknader med Ig marknadsandel. Aven kompletterande
forvarv pd befintliga marknader kan bli aktuella.

Mot denna bakgrund har ASSA ABLOY funnit anledning
att etablera och arbeta efter en sarskild och koncernge-
mensam forvarvsprocess, vilken anger hur forvarven ska
genomforas. Processen bestar av fyra faser; strategi, utvard-
ering, genomfdrande och integration, dar varje fas innehal-
ler olika fordefinierade akriviteter, beslut och dokumenta-
tionskrav.

Goodwillposter och andra immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod till féljd av forvarv ar foremal
for en kvartalsvis forenklad varderingsprovning samt en
drlig, detaljerad och djupgaende analys, avseende eventu-
ella nedskrivningsbehov.

Koncernfunktion fér internkontroll och internrevision
Koncemfunktionen for internrevision har under dret arbe-
tat med uppféljning och koordinering av den externa revi-
sionen samt med utvardering av koncernens interna kon-
troll. Ett sarskilt fokusomrade under dret har varit de nya
snabbvaxande marknaderna dar internrevisionsfunktionen
genomfort revisioner, men ocksd bistatt dotterbolagen
med rad avseende uppbyggnad av kontrollrutiner. Internre-
vision genomfors med centrala resurser samt inom divisio-
nerna, dar erfaren ekonomipersonal utfér internrevision i
andra enheter an den de dr anstallda i. Internrevisionsfunk-
tionen rapporterar aven till styrelsens revisionsutskott.

Risker och riskhantering
Sdsom internationell koncern med stor geografisk sprid-
ning ar ASSA ABLOY exponerad for affarsmassiga och finan-
siella risker. De affarsmassiga riskerna kan delas upp i strate-
giska, operationella och legala. De finansiella riskerna ar
bland annat hanférliga till valutor, rantor, likviditet, kredit-
givning, rdvaror samt finansiella instrument. De finansiella
riskerna och koncernens hantering av dem framgdr under
avsnittet Finansiell riskhantering, se sidan 63.
Riskhanteringen i ASSA ABLOY syftar till att identifiera,
kontrollera och reducera risker. Detta arbete sker utifrdn en
beddmning av riskernas sannolikhet och potentiella effekt
for koncernen. | den decentraliserade anda som genom-
syrar ASSA ABLOY, samt i syfte att hdlla riskanalysen och
riskhanteringen sd nara de faktiska riskerna som majligt,
sker en stor del av arbetet med risker pa divisions- och
affarsenhetsniva.

Strategisk och operationell risk
De huvudsakliga riskerna som ASSA ABLOY méter av denna
karaktar ar kopplade till kunder, leverantorer, medarbetare,
konkurrenter och forvarvssituationer. Till detta ska laggas
landspecifika risker. Kunder och leverantorer inklusive rela-
tionerna med dessa dr féremal for l6pande lokal 6versyn.
Dessa aktorer, tillsammans med medarbetare, omfattas
aven av koncernens uppférandekod (Code of Conduct).
Vad giller konkurrenter genomfars riskanalys bade centralt
och lokalt.

Betraffande risker hanférliga till forvarv arbetar koncer-
nen enligt en enhetlig och fordefinierad process, vilken
beskrivits ovan.



Legala risker

ASSA ABLOY foljer lopande férvantade och genomforda
forandringar i lagstiftning i de lander man ar verksam i.
ASSA ABLOY ar fran tid till annan part i rattstvister, i fore-
kommande fall framst inom omrdden som produktansvar,
skydd av immateriella rattigheter, miljo, tolkningar av leve-
rantors-, distributions- och anstéllningsavtal samt konkur-
rensrattsfragor. | de fall det beddoms nédvandige anlitas
lokal juridisk expertis for att hantera dessa drenden. | syfte
att kartlagga och kontrollera de legala riskerna sker regel-
bunden koncerndvergripande rapportering av utestdende
legala drenden. Detta arbete leds och koordineras av kon-
cernens centrala juristfunktion.

Manga av de legala riskerna, till exempel sddana kopp-
lade till egendom och ansvarsfragor, omfattas av forsak-
ringar. ASSA ABLOY genomfér dterkommande genom-
gdngar avseende risker och riskbedémning tillsammans
med representanter for forsdkringsbolag. Det finns for nar-
varande inga legala tvister som bedéms leda till vdsentliga
kostnader.

Styrelsens forslagtill riktlinjer for ersdttning till

ledande befattningshavare 2008

Styrelsen i ASSA ABLOY foreslar att drsstamman 2008
beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare enligt féljande. Grundprincipen ar att ersattning och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare ska
vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga for att siker
stdlla att ASSA ABLOY-koncernen kan attrahera och behadlla
kompetenta ledande befattningshavare. Den totala ersatt-
ningen till ledande befattningshavare ska besta av grund-
16, rorlig 16n, dvriga formaner och pension.

Utdver grundlon ska koncernledningen dven kunna
erhdlla rorlig 16n, vilken ska baseras pa utfallet i forhdllande
till resultatmal (och i vissa fall andra nyckeltal) inom det
individuella ansvarsomradet (koncern eller division). Rorlig
16n ska motsvara maximalt 75 procent av grundldnen for
VD och 6vriga personer i koncernledningen. Kostnaden for
rorlig 16n till ledande befattningshavare enligt styrelsens
forslag berdknas baserat pa nuvarande ersattningsnivder
ochvid maximalt utfall, vilket forutsatter att samtliga
ersattningsgrundande mal ar uppfyllda, komma att uppga
till sammanlagt 30 MSEK (exklusive sociala avgifter). Berdk-
ningen ar gjord utifran de personer som for narvarande
ingdr i koncernledningen. Kostnaderna kan férandras om
fler personer skulle tillkomma i koncernledningen.

ASSA ABLOY har inga ersattningsdtaganden som ej for-
fallic till betalning utdver l6pande dtaganden till ledande
befattningshavare, i enlighet med har i beskrivna ersatt-
ningsprinciper, inklusive tidigare ingangna dtaganden avse-
ende sd kallad LTI (se nedan).

Ovriga formaner, till exempel tjanstebil, extra sjukforsik-
ring eller foretagshalsovard, ska kunna utgd i den utstrack-
ning detta beddms vara marknadsmassigt for ledande
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befattningshavare i motsvarande positioner pad den arbets-
marknad dar befattningshavaren ar verksam. Samtliga i
koncernledningen ska omfattas av avgiftsbestamda pen-
sionsplaner for vilka forsakringspremier avsatts fran perso-
nens totala ersdttning och betalas av bolaget under anstall-
ningen.

Vid uppséagning av VD ska ersittningsskyldigheten for
bolaget maximalt motsvara 24 mdnaders 16n och dvriga
anstallningsformdner. Vid uppsagning av nagon av de dvriga
personerna i koncernledningen ska ersattningen for bolaget
maximalt motsvara 18 mdnaders [6n och &vriga anstall-
ningsformdner. Dessa riktlinjer ska omfatta de personer som
under den tid riktlinjerna gdller ingdr i koncernledningen.
Riktlinjerna galler for avtal som ingds efter drsstammans
beslut, samt for det fall andringar gérs i befintliga avtal efter
denna tidpunkt. Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna
om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skal for det.

Ersdttningtill ledande befattningshavare 2007

Ersattning till ledande befattningshavare inom ASSA ABLOY
for 2007 bestamdes i enlighet med de antagna riktlinjer
som styrelsen utarbetade och som bolagsstamman 2007
darefter godkande. Under 2007 tillimpades samma riktlin-
jer for ersattning som styrelsens ovan angivna forslag infor
drsstamman 2008, med undantag fér att koncernledning-
ens rorliga 16n maximalt fick motsvara 70 procent av
grundlénen.

Sedan tiden fore drsstamman 2007 har ASSA ABLOY
ingdtr avtal (long-term incentive, "LTI") med delar av kon-
cernledningen (exklusive VD), vilket innebar en maojlighet
att erhdlla rorlig |on baserad pa forbattringar av vinst per
aktie (67 procent) och organisk tillvaxt (33 procent). Maxi-
malt belopp, 2 MSEK per person, utgar om vinst per aktie
okar med 12 procent jamfért med foregdende ar och den
organiska tillvaxten uppgdr till 7 procent. En tredjedel av
denna rorliga 16n utbetalas fljande ar, medan tva tredje-
delar halls inne under ett respektive tva dr och vaxer med
en avkastning motsvarande koncernens avkastning pa sys-
selsatt kapital. Utbetalning av resterande tvd tredjedelar
sker endast under forutsattning att, vid respektive periods
utgang, befattningshavaren inte pa eget initiativ har lamnat
sin befattning eller har avskedats pd grund av avtalsbrott.

Under dret har forandringar skett i koncernledningens
sammansattning. joe Grillo har, efter iakttagande av sin
enligt anstallningsavtalet gillande uppsagningstid om sex
manader, avslutat sin anstalining som Executive Vice Presi-
dent och chef fér division Global Technologies. | samband
med detta har han erhallit en ersattning om 1 300 000 SEK
avseende inarbetade formaner. Denis Hébert, Executive
Vice President och chef for affarsenheten HID Group samt
Tim Shea, Executive Vice President och chef for affarsenhe-
ten ASSA ABLOY Hospitality, har utsetts till nya medlemmar
av koncernledningen. Dessa affarsenheter ingdr i division
Global Technologies som leds av Johan Molin.
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Ersdttningar och évriga formdner till ledande
befattningshavare 2007

Pensions-

Lén/ Ovriga kost-

TSEK arvode Rorliglon formaner nader
Johan Molin 10200 6300 100 2940

Ovriga ledande
befattningshavare

(10st)? 27233 16902 1769 8128
Total ersattningar

och formaner 37433 23202 1869 11068
Totalakostnader? 45133 27842 2055 13282

1 Under aret har Joe Grillo Iamnat koncernledningen och Denis Hébert samt
Tim Shea har tillkommit. Ovan angivna kostnader avser den del av dret d3
respektive person tillhirde koncernledningen.

2 Totala kostnader fér ledande befattningshavare inkluderar sociala avgifter pa
léner och férmaner, sarskild léneskatt pd pensioner samt tillkommande kost-
nader for dvriga férmaner.

Extern revision

Vid drsstamman 2006 valdes PricewaterhouseCoopers
(PwC), med auktoriserade revisorn Peter Nyllinge som
huvudansvarig revisor, till bolagets externa revisorer for en
fyradrsperiod fram till drsstamman 2010. PwC har varit kon-
cernens revisorer sedan koncernens bildande 1994. Peter
Nyllinge dr fodd 1966 och har vid sidan av ASSA ABLOY revi-
sionsuppdrag i Bonnier AB (publ) och Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ).

PwC avger revisionsberattelse avseende ASSA ABLOY
AB, koncernen och en 6évervdgande majoritet av dotterbo-
lagen runt om i varlden. Revisionen av ASSA ABLOY AB
omfattar dven styrelsens och VDs forvaltning.

Bolagets revisor deltar vid samtliga moten i revisionsut-
skottet samt pa styrelsens mate i februari dar han rappor-
terar sina observationer och rekommendationer fran drets
koncernrevision.

Den externa revisionen utfors i enlighet med god revi-
sionssed i Sverige. Revisionen av arsredovisningshandlingar
for legala enheter utanfér Sverige sker i enlighet med lag-
stadgade krav och andra tillampliga regler i respektive land
samt i enlighet med god revisionssed enligt International
Federation of Accountants (IFAC) med avgivande av revi-
sionsberattelse for de legala enheterna. For information om
arvoden till revisorer samt utférda uppdrag i koncernen for
de tre senaste rikenskapsaren, se not 3 samt Arsredovis-
ning 2006 not 3 pd sidan 63.

Avvikelser fran koden
ASSA ABLOY har valt att avvika fran foljande bestammelser
i koden:

Kodbestdmmelse 2.1.2 (i relevanta delar)

"Majoriteten av valberedningens ledaméter ska inte vara sty-
relseledamdter. Styrelsens ordférande eller annan styrelseleda-
mot ska inte vara valberedningens ordférande”.

Férklaring till avvikelse: Valberedningen infor drsstamman
2008 bestdr av fyra ledamaoter, varav tva ar styrelseleda-
moéter. Halften av valberedningens ledaméter, men inte en
majoritet, ar sdledes inte styrelseledamaoter. Awikelsen fran
kodbestammelsen ar resultatet av, a ena sidan, 6nskemalet
att begrénsa antalet ledamaéter i valberedningen i syfte att
inte dventyra effektiviteten i valberedningens nominerings-
arbete och, & andra sidan, huvuddgarnas representation i
valberedningen. En majoritet av externa ledamoter hade
kravt fem ledamater vilket anses vara for manga. Ordféran-
denivalberedningen infér drsstamman 2008 ar Melker
Schorling som dven ar ledamot av ASSA ABLOYs styrelse.
Avvikelsen fran kodbestimmelsen motiveras med att en av
de rostmdssigt storsta dgarna naturligen ocksa leder valbe-
redningens arbete.

Kodbestdmmelse 3.24 (i relevanta delar)

"Majoriteten av de bolagsstdimmovalda styrelseledaméterna
ska vara oberoende i farhdllande till bolaget och bolagsled-
ningen”.

Férklaring till avvikelse: Denna bestammelse uppfylls inte pa
grund av den sd kallade 12-arsregeln, det vill sga atten
ledamot som varit styrelseledamot i bolaget i mer an 12 ar
inte ska anses vara oberoende. Av totalt dtta styrelseleda-
moéter ar enligt kodens definition fyra ledamater beroende
i forhallande till bolaget. For tre av dessa uppstdr beroende-
forhallandet enbart pa grund av 12-drsregeln. Valbered-
ningen anser inte att det i ett bolag som ASSA ABLOY
uppstdr ett beroendefdrhdllande till foljd av att en styrelse-
ledamot arbetat med och ldrt kdnna bolaget under en
langre tid.



Ledning

Franvanster: Ulf Sidergren, Johan Molin, Ake Sund, Martin Brandt, juan Vargues, Thanasis Molokotos, Tomas Eliasson, Denis Hébert, Tzachi Wiesenfeld, Tim Shea

Koncernledning

Johan Molin

Fodd 1959

Civilekonom

VD och koncernchef
Anstilld sedan 2005
Aktieinnehav: 500 000
B-aktier. Incentive 2006
och Incentive 2007, vid full
konvertering motsvarande
440 000 B-aktier.

Martin Brandt

Fodd 1960
Civilingenjor

Executive Vice President
Chef for division

Asia Pacific

Anstalld sedan 1996.
Aktieinnehav: Incentive
2006, vid full konvertering
motsvarande

60 700 B-aktier.

Tomas Eliasson

Fodd 1962

Civilekonom

Executive Vice President
Ekonomi- och Finans-
direktér

Anstdlld sedan 2006
Aktieinnehav: Incentive
2006 och Incentive 2007,
vid full konvertering mot-
svarande 108 600 B-aktier.

Thanasis Molokotos

Fodd 1958

Civilingenjor

Executive Vice President
Chef for division Americas
Anstdlld sedan 1996
Aktieinnehav: 25 000
B-aktier. Incentive 2004,
Incentive 2006 och Incen-
tive 2007, vid full konver-
tering motsvarande

105 400 B-aktier.

Ake Sund

Fodd 1957

Diplomerad Marknads-
ekonom

Executive Vice President
Chef Marknad och Affars-
utveckling

Anstdlld sedan 1994
Aktieinnehav: Incentive
2004, Incentive 2006 och
Incentive 2007, vid full
konvertering motsvarande
223 900 B-aktier.

UIf Sodergren

Fodd 1953

Civilingenjor och Civil-
ekonom,

Executive Vice President
Chief Technology Officer
(CTO)

Anstdlld sedan 2000
Aktieinnehav: Incentive
2004, Incentive 2006 och
Incentive 2007, vid full
konvertering motsvarande
217 600 B-aktier.

Juan Vargues

Fodd 1959
Maskiningenjor, MBA
Executive Vice President
Chef for division Entrance
Systems

Anstdlld sedan 2002
Aktieinnehav: Incentive
2004, Incentive 2006 och
Incentive 2007, vid full
konvertering motsvarande
229 600 B-aktier.

Tzachi Wiesenfeld

Fodd 1958

MBA och Civilingenjor
Executive Vice President
Chef for division EMEA
Anstdlld sedan 2000
Aktieinnehav: Incentive
2004, Incentive 2006 och
Incentive 2007, vid full
konvertering motsvarande
183 800 B-aktier.
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Denis Hébert

Fodd 1956

Bachelor of Commerce,
MBA

Executive Vice President
Chef for Global Technolo-
gies affarsenhet HID Group
Anstalld sedan 2002
Aktieinnehav: Incentive
2006 och Incentive 2007,
vid full konvertering mot-
svarande 62 200 B-aktier.

Tim Shea

Fodd 1959
Maskiningenjér, MBA
Executive Vice President
Chef for Global Technolo-
gies affdrsenhet

ASSA ABLOY

Hospitality

Anstalld sedan 2004
Aktieinnehav: Incentive
2006 och Incentive 2007,
vid full konvertering mot-
svarande 21 500 B-aktier.
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Omsattning och resultat

« Den organiska tillvaxten for jamforbara enheter uppgick
till 7 procent (9). Férvarvad tillvaxt uppgick till 5 pro-
cent (3).

« Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 14 procent ill
5458 MSEK (4 7711) motsvarande en rérelsemarginal
pd 16,3 procent (15,31).

« Vinst per aktie 6kade med 13 procent till 9,02 SEK
(7,991).

Omsdttning

Koncernens omsattning dkade till 33 550 MSEK (31 137).
Valutaeffekter paverkade omsattningen negativt med
1131 MSEK jamfort med 2006.

Férandring av omsattning

% 2006 2007
Organisk tillvaxt 9 T
Forvarvad tillvaxt 3 5
Kurseffekter 0 -4
Totalt 12 8

I lokal valuta 6kade omsattningen med 12 procent varav
den organiska tillvaxten for jamforbara enheter uppgick
till 7 procent (9) och forvarvade enheter bidrog positivt
med 5 procent (3).

Omsdttning per produktgrupp

% 2006 2007
Mekaniska l3s, lassystem och tillbehdr 51 48
Elektromekaniska och elektroniska l3s £l 33
Sakerhetsddrrar och beslag 18 19

Omsdttning av mekaniska I3s, [3ssystem och tillbehor upp-
gicktill 48 procent (51). Omsattningen av elektromeka-
niska och elektroniska las har 6kat till 33 procent (31),
omsdttningen av sakerhetsddrrar och beslag uppgick till
19 procent (18).

Kostnadsstruktur

Totala I6nekostnader inklusive sociala kostnader och pen-

sionskostnader uppgick till 10 066 MSEK (9 374) vilket

motsvarar 30 procent (30) i forhallande till omsattningen.

Medeltalet anstallda uppgick till 32 267 (31 243).
Medelantalet anstallda i moderbolaget uppgick till

98 (96). Koncernens materialkostnader uppgick till

10721 MSEK (9 561) vilket motsvarar 32 procent (31)
i forhdllande till omsatmingen. Okningen var huvudsakligen
hanforlig till 6kade kostnader for rdmaterial.

Ovriga inkdpskostnader uppgick till 6 424 MSEK (6 532)
vilket motsvarar 19 procent (21) i forhdllande till omsatt-
ningen.

Av- och nedskrivningar pd anldggningstillgdngar upp-
gicktill 910 MSEK (1 039) vilket motsvarar 3 procent (3)

i forhallande till omsattningen.

Rorelseresultat
Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 5 458 MSEK (47711)
och paverkades negativt av valutaeffekter om 203 MSEK.
Motsvarande rorelsemarginal uppgick till 16,3 procent
(15,31).

Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick
till 6 366 MSEK (5 6691). Motsvarande marginal var
19,0 procent (18,21).

Resultat fore skatt
Resultat fore skatt uppgick till 4 609 MSEK (2 626). Detta
innebar en 6kning med 76 procent jamfort med forega-
ende ar. De negativa valutaeffekterna uppgick till 182 MSEK.
Finansnettot uppgick till -849 MSEK (-671). Okningen var
framst hanforlig till en 6kad nettoskuld samt en engangs-
kostnad om 75 MSEK under sista kvartalet. Engdngskostna-
den avsag nedskrivning av ett externt utvecklingsprojekt
dar ASSA ABLOY deltagit som en av flera finansidrer. Vinst-
marginalen definierad som resultat fore skatt i forhallande
till omsattningen uppgick till 13,7 procent(8,4).
Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till
2351 MSEK (1 047).

Skatt

Koncernens skattekostnad uppgick till 1 240 MSEK (870),
vilket motsvarar en effektiv skattesats om 27 procent(33).
Minskningen av den effektiva skattesatsen berodde pd att
foregdende drs skattesats var onormalt hog pa grund av att
uppskjuten skatt inte beaktades pa vissa omstrukturerings-
kostnader.

Vinst per aktie
Vinst per aktie uppgick till 9,02 SEK (7,991) vilket motsvarar

en dkning med 13 procent.

1 Exklusive omstruktureringskostnader.
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MSEK Not 2006 2007
Fdrsaljningsintikter 2 31137 33550
Kostnad fir saldavaror -19936 -19751
Bruttoresultat 11201 13799
Fdrsaljningskostnader -5337 -5664
Administrationskostnader 3 -1847 -1930
Forsknings- och utvecklingskostnader -719 776
Ovriga rérelseintikter och -kostnader 4 -9 19
Resultatandel i intressebolag 5 8 9
Rérelseresultat 6-10 3297 5458
Finansiella intdkter 11 30 27
Finansiella kostnader 10,12 701 -876
Resultatfore skatt 2626 4609
Inkomstskatt 13 -870 -1240
Arets resultat 1756 3368
Fordelning av drets resultat:
Aktiedgarnai ASSAABLOY AB 1746 3358
Minoritetsintresse 10 10
Vinst per aktie
fore utspadning, SEK 14 477 9,18
efter utspddning, SEK 14 4,72 9,02
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Kommentarer per division

ASSA ABLOY &r organiserat i fem divisioner. De tre divisio-
nerna EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika), Americas
(Nord- och Sydamerika) och Asia Pacific (Asien och Ocea-
nien) tillverkar och saljer mekaniska och elektromekaniska
13s, sdkerhetsdorrar och beslag pa sina respektive geogra-
fiska marknader. Divisionen Global Technologies verkar 6ver
hela varlden inom produktomrddena passersystem, sakert
utfirdande av kort, identifieringsteknologi samt hotellds.
Divisionen Entrance Systems ar en global leverantér av auto-
matiska dérrar och service. | tabellen redovisas koncernge-
mensamma funktioner i kolumnen évrigt.

EMEA
Omsattningen uppgick till 13 477 MSEK (12 509), med en
organisk tillvaxt om 7 procent (8). Rorelseresultatet upp-
gicktill 2295 MSEK (1 972) med en rorelsemarginal (EBIT)
om 17,0 procent (15,8). Avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgick till 21,9 procent (19,1). Det operativa kassaflédet
fore betald ranta uppgick till 2 267 MSEK (1 899).

EMEA utvecklades starkt under dret dven om marknads-
trenden dampades mot slutet av dret. Samtliga regioner
i Vasteuropa visade positiv organisk tillvixt och efterfrdgan
var sarskilt stark i Mellandstern, Afrika och Osteuropa. De
okade volymerna samt besparingar fran strukturprogram-
met paverkade ldnsamheten positivt.

Americas
Omsattningen uppgick till 10 220 MSEK (10 142), med en
organisk tillvdxt om 5 procent (10). Forvarvade enheter
bidrog med 5 procent till omsattningen. Rorelseresultatet
uppgick till 1 995 MSEK (1 945) med en rérelsemarginal
(EBIT) om 19,5 procent (19,2). Avkastningen pa sysselsatt
kapital uppgick till 22,7 procent (22,3). Det operativa kas-
saflodet fore betald ranta uppgick till 2 211 MSEK (1 724).
Americas visade under dret fortsatt god organisk tillvaxt
och forbattrad lonsamhet frdn en redan hog niva. Efterfra-
gan inom det kommersiella segmentet var fortsatt stark
medan bostadssegmentet visade svag utveckling. Lonsam-
heten, som ar koncernens hogsta, forbattrades ytrerligare
tack vare tillvaxt, god kostnadskontroll och effektiviserings-
argarder.

Asia Pacific

Omsattningen uppgick till 2 780 MSEK (2 309), med 10
procent (4) organisk tillvaxt. Forvarvade enheter bidrog
med 14 procent till omsattningen. Rorelseresultatet upp-

gick till 322 MSEK (213) med en rérelsemarginal (EBIT) om
11,6 procent (9,2). Avkastningen pa sysselsatt kapital upp-
gicktill 13,8 procent (10,8). Det operativa kassaflodet fore
betald ranta uppgick till 294 MSEK (112).

Asia Pacific mer an fordubblade den organiska tillvaxten
under aret och visade en stark [dnsamhetsforbattring.
Efterfragan har utvecklats starkt pa alla vdsentliga delmark-
nader. Prishdjningar har genomfarts for att kompensera for
kostnadsékningar for rdmaterial, vilket tillsammans med
besparingar fran strukturprogrammet bidragit till en for-
battrad [6nsamhetsniva.

Global Technologies
Omsattningen uppgick till 4 922 MSEK (4 220), med en
organisk tillvaxt om 11 procent (12). Férvarvade enheter
bidrog med 12 procent till omsattningen. Rérelseresulta-
tet uppgick till 754 MSEK (612) med en rorelsemarginal
(EBIT) om 15,3 procent (14,5). Avkastningen pd sysselsatt
kapital uppgick till 14,7 procent (15,5). Det operativa
kassaflodet fore betald ranta uppgick till 699 MSEK (426).
Global Technologies fortsatte utvecklas positivt under
dret med mycket stark organisk tillvaxt, driven framfér allc
av nya produkter och genomférda marknadssatsningar.
Rorelsemarginalen 6kade tack vare battre volymer, men
begransades av de fortsatta satsningarna pa utdkade mark-
nads- och férsaljningsorganisationer inom de snabbvax-
ande segmenten.

Entrance Systems

Omsattningen uppgick till 2 987 MSEK (2 715), med en
organisk tillvaxt om 6 procent (11). Férvarvade enheter
bidrog med 4 procent till omsattningen. Rorelseresultatet
uppgick till 432 MSEK (368) med en rorelsemarginal (EBIT)
om 14,4 procent (13,6). Avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgick till 13,7 procent (11,5). Det operativa kassaflédet
fore betald ranta uppgick till 497 MSEK (332).

Entrance Systems organiska tillvaxt var fortsatt god
under dret och sarskilt stark i USA och i Asien dven om
efterfrdgan mattades ndgot mot slutet av dret. Resultatut-
vecklingen var stark under aret. Nya produkter och forvarv
bidrog till den positiva utvecklingen.

Ovrigt

Kostnader for koncerngemensamma funktioner som till
exempel koncernledning, ekonomi och finans, inkdp och
Shared Technologies uppgick till 340 MSEK (339).
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Global Entrance
EMEA! Americas? Asia Pacific? Technologies* Systems Ovrigt Totalt
MSEK 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007
Omsattning, externt 12165 13073 10104 10166 2082 2558 4108 4805 2678 2949 - - 31137 33550
Omsattning, internt 344 405 38 54 227 222 112 17 37 38 758 836
Omsattning 12509 13477 10142 10220 2309 2780 4220 4922 2715 2987 -758 -836 31137 33550
Organisk tillvaxt 8% 7% 10% 5% 4% 10% 12% 1% 1% 6% 9% 7%
Resultatandeliintressebolag 3 3 5 =] - - - - - - - - 8 9
Rirelseresultat (EBIT) exkl
omstruktureringskostnader 1972 2295 1945 1995 213 322 612 754 368 432 -339 -340 4771 5458
Rorelsemarginal (EBIT) 158% 17,06 19,2% 19,5% 92% 116%¥ 145% 153% 136% 144% 153% 163%
Omstruktureringskostnader -1059 - -169 - -93 - =152 - -1 - - - 1474 -
Rérelseresultat (EBIT) 913 2295 1776 1995 120 322 460 754 367 432 -339 -340 3297 5458
Finansnetto -671 -849
Inkomstskatt -870  -1240
Arets resultat 1756 3368
Sysselsatt kapital 9183 10055 8545 8595 1974 2520 4911 5181 3121 3149 529 879 27205 28621
—varav goodwill 4631 4926 5076 4928 955 1211 3568 3640 2453 2566 - - 16683 17270
Avkastning pd sysselsatt kapital exkl
omstruktureringsposter 191% 219% 223% 227% 108% 13,8% 155% 147% 115% 137% 17,1%  184%
Tillgdngar 13182 13933 9689 9839 2410 3269 6333 6602 3665 3771 277 317 35557 37732
- varav andelar i intressebolag e 32 2 2 - 5 - - - - - - 33 39
Skulder 3999 3953 1148 1235 436 763 1423 1174 543 721 14363 14217 21912 22064
Rorelseresultat (EBIT) 913 2295 1776 1995 120 322 460 754 367 432 339 340 3297 5458
Omstruktureringskostnader 1059 - 169 - 93 - 152 - 1 - - - 1474 -
Avskrivningar 468 433 231 218 64 69 87 138 39 38 9 12 808 909
Investeringar i anlaggningstillgdngar -388 524  -206 187 -113 -84 130 197 -32 -36 -24 -22 894 -1050
Fdrsaljning av anlaggningstillgdngar 137 173 7 45 4 27 3 33 2 22 1 - 155 299
Fordndring av rorelsekapitalet =290 111 -253 140 -56 -40 -146 -29 -45 41 86 =271  -704 -25
Kassafléde> 1899 2267 1724 2211 112 294 426 699 332 497 4226 5591
Ej kassaflodespaverkande poster 10 -49 10 -49
Erlagd och erhdllen ranta -708 734 -T08 -734
Operativtkassaflode® 3528 4808
Investeringar i dotterbolag -84 275 800 -319 - 357 -2222 304 -16  -102 - - 3122 -1358
Medelantal anstallda 12283 12493 9641 9428 5099 5445 2183 2650 1926 2137 11 113 31243 32267

1 Europa, Mellandstern och Afrika.

2 Nord- och Sydamerika.

3 Asien, Australien och Nya Zeeland.

4 ASSA ABLOY Hospitality och HID Group.
5 Bxklusive strukturbetalningar.
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Finansiell stallning

« Sysselsatt kapital uppgick till 28 621 MSEK (27 205).
« Nettoskulden minskade till 12 953 MSEK (13 560).
« Netroskuld | eget kapital uppgick till 0,83 (0,99).

MSEK 2006 2007
Sysselsatt kapital 27 205 28621
—varav goodwill 16683 17 270
Nettoskuld 13560 12953
Minoritetsintresse 60 20
Egetkapital 13585 15467

Sysselsatt kapital

Det sysselsatta kapitalet i koncernen, beraknat som totala
tillgdngar reducerat med rantebdrande tillgdngar och icke
rantebarande skulder inklusive uppskjuten skatteskuld,
uppgick till 28 621 MSEK (27 205). Avkastningen pa syssel-
satt kapital uppgick till 18,4 procent (17,1).

Immateriella tillgdngar uppgick till 18 708 MSEK
(17 825). Férandringen forklaras huvudsakligen av genom-
forda forvarv. Under dret har goodwill och andra immate-
riella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod tillkom-
mit med cirka 1 200 MSEK. En virderingsmodell, baserad
pd diskonterade framtida kassafloden, anvands for att
utvardera eventuella nedskrivningsbehov av goodwill och
andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjande-
period. Ingen nedskrivning har gjorts under dret.

Materiella anlaggningstillgangar uppgick till 5 345
MSEK (5 121). Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar reducerat med forséljning av materi-
ella och immateriella anldggningstillgdngar uppgick till 751
MSEK (739). Planenliga avskrivningar uppgick till 909 MSEK
(898).

Kundfordringar uppgick till 5 537 MSEK (5 081) och
varulagret uppgick till 4 399 MSEK (4 026). Genomsnittlig
kredittid for kundfordringar uppgick till 54 dagar (54).
Varulagrets genomloppstid uppgick till 104 dagar (109).
Ett systematiskt arbete inom koncernen pdgar for att 6ka
kapitaleffektiviteten.

Nettoskuldsattning
Nettoskuldsittningen uppgick till 12 953 MSEK (13 560)
varav 1156 (1 297) utgjordes av pensionsforpliktelser.

Nettoskulden har 6kats av utdelning till aktiedgarna samt
forvarv och reducerats av det starka operativa kassafladet.

Extern finansiering

Koncernens ldngfristiga lanefinansiering utgors huvudsakli-
gen av Private Placement-program i USA uppgaende till
630 MUSD (630), Incentiveprogram om 238 MEUR (138)
samt av en tredrig obligation uppgaende till 1 500 MSEK
(1500).

Koncernens kortfristiga Ianefinansiering utgdrs huvud-
sakligen av Commercial paper-program om maximalt
1000 MUSD (1 000) respektive 5 000 MSEK (5 000). Vid
arsskiftet utnyttjades Commercial paper-programmen
med 4 166 MSEK (5 048).

Darutéver finns vasentliga kreditloften framst i form av
ett Multi-Currency-Revolving-Credit-avtal (MCRF) pa maxi-
malt 1 100 MEUR (1 000), vilket vid drsskiftet inte utnyttja-
des alls.

Rantetdckningsgraden, berdknad som resultat fore skatt
okat med rantenetto dividerat med rantenetto uppgick till
7,4(5,1). Rantebindningen har i stort sett varit ofrandrad
under dret, med genomsnittliga l6ptider uppgdende till 25
madnader vid drsskiftet.

Likvida medel uppgick till 1 338 MSEK (1 154). De lik-
vida medlen &r placerade i banker med hog kreditvardighet.

Vissa av ASSA ABLOYs storre finansieringsavtal innehaller
en sedvanlig sd kallad "Change of Control™klausul. Klausulen
innebar att ldngivarna dger ratt att under vissa forutsattningar,
pakalla omférhandlingar av villkoren eller siga upp avtalen
om kontrollen éver bolaget forandras.

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick vid drets slut till 15 668
MSEK (13 645). Avkastningen pa eget kapital uppgick till
21,0 procent (11,5). Soliditeten uppgick till 41,5 procent
(38,4). Skuldsattningsgraden, berdknad som nettoskuld-
sattning dividerad med eget kapital, uppgick till 0,83
(0,99).
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MSEK Not 2006 2007
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 15 17825 18708
Materiella anlaggningstillgdngar 16 5121 5345
Andelariintressebolag 18 33 39
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 20 241 170
Uppskjutna skattefordringar 19 1089 881
Summa anliggningstillgangar 24309 25143
Omsatningstillgangar
Warulager 21 4026 4399
Kundfordringar 22 5081 5537
Aktuella skattefordringar 227 404
Ovriga kortfristiga fordringar 405 449
Férutbetalda kostnader och upplupnaintdkter 314 368
Derivatinstrument 23 40 94
Kortfristiga placeringar 1 1]
Likvida medel 24 1154 1338
Summa omsattningstillgangar 11248 12589
SUMMA TILLGANGAR 35557 37732
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 27 366 366
Ovrigt tillskjutet kapital 8887 8887
Reserver 28 -253 -540
Balanseradevinstmedel 4585 6754
13585 15467
Minoritetsintresse 60 201
Summa eget kapital 13645 15668
Langfristiga skulder
Langfristiga lan 25 6010 5805
Konvertibelt forlagslan 25 1252 2245
Uppskjutna skatteskulder 19 106 119
Pensionsavsattningar 29 1297 1156
Ovriga 1angfristiga avsattningar 30 751 774
Ovriga langfristiga skulder 116 122
Summa langfristiga skulder 9532 10221
Kortfristigaskulder
Kortfristiga lan 25 6281 5258
Derivatinstrument 23 42 26
Leverantdrsskulder 2143 2503
Aktuella skatteskulder 210 249
Kortfristiga avsattningar 30 692 566
Ovriga kortfristiga skulder 3 681 624
Upplupna kostnader och férutbetalda intakrer 32 2331 2617
Summa kortfristigaskulder 12380 11843

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 35557 37732
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Kassaflode

« Operativt kassaflode uppgick till 4 808 MSEK (3 528).
« Nettoinvesteringarna uppgick till 751 MSEK (739).

Operativt kassafléde

MSEK 2006 2007
Rarelseresultat (EBIT) 3297 5458
Omstruktureringskostnader 1474 -
Avskrivningar 898 909
Rérelsens nettoinvesteringar -739 -751
Farandring av rérelsekapital -T04 -25
Erlagd och erhallen ranta -T08 -734
Ej kassaflodespaverkande poster 10 -49
Operativt kassaflode! 3528 4808
Operativt kassaflode |

Resultat fore skatt 0,862 1,04

1 Bxklusive omstruktureringsbetalningar.
2 Resultat fore skatt exklusive omstruktureringskostnader.

Koncernens operativa kassaflode uppgick till 4 808 MSEK
(3 528) vilket motsvarar 104 procent (86) av resultat fére
skatt.

Moderbolagets kassaflode uppgick till -1 MSEK (-222).

Rorelsens nettoinvesteringar

Direkta nettoinvesteringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar uppgick till 751 MSEK (739), vilket
motsvarar 83 procent (82) av avskrivningarna pa materiella
och immateriella anldggningstillgdngar belépande pa
rakenskapsaret. Den ldga nettoinvesteringsnivan forklaras
framst av koncernens langsiktiga arbete med att optimera
investeringar samt av genomférda fastighetsforsaljningar.

Forandring av rorelsekapitalet

MSEK 2006 2007
Varulager -526 -148
Kundfordringar 487 -256
Leverantorsskulder 223 219
Ovrigt rirelsekapital 86 160
Firdndring i rorelsekapital -704 -25

Arbetet med att reducera koncernens genomsnittliga
genomloppstider i varulager har under dret resulterat i en
forbattring med fem dagar. Varulagrets genomloppstid upp-
gick vid arets slut till 104 dagar (109). Stigande materialpri-
ser och dkade volymer har under aret dock medfért en
ndgot hogre kapitalbindning i varulager vilket belastar kassa-
flodet med -148 MSEK (-526). Den 6kade bindningen i
kundfordringar ar frimst hanforlig till den starkare forsalj-
ningen.

Brygga mellan kassafléde frdn lopandeverksamhet och
operativt kassaflode

MSEK 2006 2007
Kassaflode fran lopande verksamhet 2968 38M
Omstruktureringsbetalningar 342 424
Investeringar ifforsaljningar av mate-

riella anlaggningstillgdngar -739 -751
Aterliggning av betald skatt 957 1264
Operativt kassafléde 3528 4808

Investeringar i dotterbolag

Total képeskilling for investeringar i dotterbolag uppgick
till 1 675 MSEK (3 553). Férvarvad nettoskuld uppgar till
4 MSEK (-339).

Nettoskuldens férandring
Nettoskulden har framst paverkats av det starka operativa
kassaflodet, utdelning till aktieagarna samt forvarv.

MSEK 2006 2007
Nettoskuld vid arets borjan 12240 13560
Operativt kassaflode -3528 -4 808
Strukturbetalningar 342 424
Betald skatt 957 1264
Forvarv 3132 1376
Utdelning 1189 1189
Omrakningsdifferens 772 -52
Nettoskuld vid drets slut 13560 12953
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MSEK Not 2006 2007
LOPANDE VERKSAMHET
Rérelseresultat 3297 5458
Avskrivningar 8 898 909
Aterlaggning avomstruktureringskostnader 1474 -
Omstruktureringsbetalningar -342 -424
Ovriga ej kassafldespaverkande poster 37 10 -49
Kassaflode fére rantor och skatt 5337 5894
Erlagd och erhdllen ranta 37 -708 -734
Betald inkomstskatt -957 -1264
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 3672 3896
Fdrdndring av rorelsekapital 37 -704 -25
Kassafléde frin I6pande verksamhet 2968 3871
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar 37 -394 -1050
Fdrsaljningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 37 155 299
Investeringar i dotterbolag 37 -3122 -1358
Forsaljningar av intressebolag 37 1 -
Ovriga investeringar 37 -1 -18
Kassaflode frin investeringsverksamhet -3871 -2127
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Utdelning -1189 -1189
Upptagna langfristiga ldn 2570 924
Amortering av langfristiga lan -3221 -926
Ovriga upptagna lan och amorteringar netto 3043 =377
Kassafldde fran finansieringsverksamhet 1203 -1568
ARETS KASSAFLODE 300 176
LIKVIDA MEDEL
Likvida medelvid drets borjan 958 1154
Arets kassaflode 300 176
Omrakningsdifferens i likvida medel -104 8
Likvida medel vid aretsslut 24 1154 1338
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Moderbolagets aktiedgare
Ovrigt
tillskjutet Balanserade  Minoritets-

MSEK Not Aktiekapital kapital Reserver vinstmedel intresse Totalt
Ingdende balans 2006-01-01 27 366 8887 1061 4028 71 14413
Arets omrakningsdifferens -1313 -7 -1320
Vardeforandringar finansiella instrument 28 -1 -1
Intdkter/kostnader redovisade direkt mot eget kapital -1314 -7 -1321
Arets resultat enligt resultatrakningen 1746 10 1756
Summa intakter och kostnader -1314 1746 3 435
Utdelning avseende 2005 27 -1189 -1189
Forvarv -14 -14
Utgdende balans 2006-12-31 27 366 8887 -253 4585 60 13645
Ingdende balans 2007-01-01 27 366 8887 -253 4585 60 13645
Arets omrakningsdifferens -287 -4 =291
Vardeforandringar finansiella instrument 28 0 0
Intdkter/kostnader redovisade direkt mot eget kapital -287 -4 -291
Arets resultat enligt resultatrakningen 3358 10 3368
Summa intakter och kostnader -287 3358 6 3077
Utdelning avseende 2006 27 -1189 -1189
Forvarv 135 135

Utgaende balans 2007-12-31 27 366 8887 =540 6754 201 15668
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M()derb()hgetg MSEK Not 2006 2007
resultatrikning Administrationskostnader 3,6,8,9 478 —-660
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,8,9 -52 221
Ovriga rérelseintikter och -kostnader 4 945 1641
Rérelseresultat 10 415 760
Finansiella intakter 1 1260 2294
Finansiella kostnader 10,12 628 T3
Resultatfore skatt 1047 2351
Inkomstskatt 13 3 17
Skatteeffekt koncernbidrag 13 -156 -214
Arets resultat 894 2154
Moderbolagets MSEK Not 2006 2007
balansrakning TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 15 407 692
Materiella anlaggningstillgdngar 16 7 6
Aktieridotterbolag 17 12474 13266
Fordringar hos dotterbolag 2259 2374
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 20 174 101
Summa anliggningstillgangar 15321 16439
Omsattningstillgangar
Fordringar hos dotterbolag 16284 14837
Ovriga kortfristiga fordringar 17 13
Férutbetalda kostnader och upplupnaintdkter 27 Ell
Likvida medel 24 1 0
Summa omsattningstillgangar 16329 14 881
SUMMA TILLGANGAR 31650 31320
Stalldasakerheter Inga Inga
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 26
Bundet egetkapital
Aktiekapital 27 366 366
Reservfond 8905 8905
Fond forverkligt varde 43 142
Fritt eget kapital
Balanseradevinstmedel 4033 3186
Arets resultat 894 2154
Summa eget kapital 14 241 14753
Avsattningar
Ovriga avsattningar 30 - 91
Summa avsattningar - 91
Langfristiga skulder
Langfristiga lan 25 1500 1500
Konvertibelt forlagslan 25 1252 2245
Langfristiga skuldertill dotterbolag 2259 2374
Ovriga langfristiga skulder 205 335
Summa langfristiga skulder 5216 6454
Kortfristigaskulder
Kortfristiga lan 25 536 622
Leverantdrsskulder 32 28
Kortfristiga skuldertill dotterbolag 11501 9260
Aktuella skatteskulder 3 1
Ovriga kortfristiga skulder 6 7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakrer 32 115 104
Summa kortfristigaskulder 12193 10022
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 31650 31320

Ansvarsforbindelser 33 9911 9930




ASSA ABLOY
Arsredovisning 2007
62

M()derb()hgetg MSEK Not 2006 2007
kassaflodesanalys LOPANDE VERKSAMHET
Rérelseresultat 415 760
Avskrivningar 8 33 212
Kassaflode fore rantor och skatt 448 972
Erlagd och erhallen ranta -28 170
Erhdllen utdelning 1695 1489
Erlagd och erhdllen inkomstskatt 3 3
Kassaflode fére férindring av rérelsekapital 2118 2634
Forandring av rorelsekapital -62 -987
Kassaflode fran lopandeverksamhet 2056 1647
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -405 -496
Farsaljningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 3 1
Investeringari dotterbolag -1435 -676
Farsaljning av aktier i dotterbolag 87 -
Ovriga investeringar -56 20
Kassafléde fran investeringsverksamhet -1806 -1151
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Utdelning -1189 -1189
Upptagna lan och amortering av lan netto 717 692
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 472 -497
ARETS KASSAFLODE =222 -1
LIKVIDA MEDEL
Likvida medel vid drets borjan 24 223 1
Arets kassaflode 222 =]
Likvida medelvid drets slut 24 1 0
Moderbolagets
férandringar i eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Fond férverk- Balanserade
MSEK Not kapital fond ligtvirde vinstmedel Totalt
Ingdende balans 2006-01-01 366 8905 - 5607 14878
Effekt av andrad redovisningsprincip, finansiella instrument 156 15 17
Justerad ingdende balans 2006-01-01 366 8905 156 5622 15049
Vardefdrandringar, finansiella instrument -113 -113
Limnade [ erhdllna koncernbidrag -556 -556
Skatteeffekt koncernbidrag 156 156
Aretsresultat enligt resultatrakningen 894 894
Summa intdkter och kostnader -113 494 381
Utdelning avseende 2005 27 -1189 -1189
Utgaende balans 2006-12-31 27 366 8905 43 4927 14241
Ingdende balans 2007-01-01 366 8905 43 4927 14241
Vardefdrandringar, finansiella instrument 99 99
Limnade [ erhdllna koncernbidrag -T66 -T66
Skatteeffekt koncernbidrag 214 214
Arets resultat enligt resultatrakningen 2154 2154
Summa intdkter och kostnader 99 1602 1701
Utdelning avseende 2006 27 -1189 -1189
Utgdende balans 2007-12-31 27 366 8905 142 5340 14753




Finansiell riskhantering

Genom sin internationella verksamhet ar ASSA ABLOY
exponerat for flera typer av finansiella risker.

Organisation och aktiviteter

ASSA ABLOYs finanspolicy, vilken drligen faststlls av styrel-
sen, utgdr ett ramverk av riktlinjer och foreskrifter for han-
tering av finansiella risker och finansiella aktiviteter.

ASSA ABLOYs finansiella aktiviteter koordineras centralt
inom dotterbolaget ASSA ABLOY Treasury S.A. i Schweiz
som ar koncernens internbank. Externa finansiella transak-
tioner utfors av internbanken som dven hanterar transak-
tioner med utlandska valutor och rantor. Internbanken
uppnar flera stordriftsférdelar vid upplaning, bindande av
rantor och vid vaxling av valutafléden.

Valutarisker

Valutarisker paverkar ASSA ABLOY huvudsakligen genom
omrakning av sysselsatt kapital och nettoskuld, genom
omrakning av resultat i utlandska dotterbolag samt genom
floden av varor mellan lander med olika valutor.

Omrikningsexponering
Effekterna av omrakning av sysselsatt kapital begransas av
att en stor del av finansieringen sker i lokal valuta.

Kapitalstrukturen i varje land optimeras med utgangs-
punkt i lokal lagstiftning. Nar sa ar mojligt, under dessa for-
utsdttningar, efterstravas generellt samma skuldsattnings-
grad per valuta som i koncernen som helhet fér att enskilda
valutors rorelser ska fa begransad effekt. Internbanken
anvander valutaderivat for att dstadkomma lamplig finan-
siering och for att eliminera valutaexponering.

| tabellen "Nettoskuld per valuta” nedan visas anvand-
ningen av valutaterminskontrake i relation till finansiering i
storre valutor. Terminskontrakten anvands for att neutrali-
sera den exponering som uppkommer mellan nettoskuld
och interna behov.

Nettoskuld per valuta (miljoner)

Valuta- Termins- Extern
Valuta exponering kontrakt  upplining
usD 399 =231 630
EUR 686 152 534
SEK 6070 2570 3500
GBP 73 -73 -
Ovriga (SEK) 1568 -1568 -
Totalinternbank (SEK) 12567 12567
SEK
Externaldn 498
Checkrakningskredit 243
Likvida medel -1338
Lingfristiga rantebdrande placeringar -173
Pensionsavsattningar 1156
Nettoskuld 12953
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Exponeringav koncernens resultat

Tabellen nedan visar effekterna pa koncernens resultat fore
skattvid 1 procents forsvagning/forstarkning av den
svenska kronan gentemot de stérre valutorna, med alla
andra variabler konstanta. Effekterna kommer huvudsakli-
gen av omrakningsdifferenser relaterade till kundfordringar,
leverantdrsskulder och upplaning i utlindska valutor.

I tabellen ges en jamforelse med den storsta arliga rorelsen
i faktiska valutakurser under de senaste fem dren.

Effekt pa resultat fore
skattvid 1%valuta- Stérsta arligaférind-
kursforindring ringdesenaste5 dren

Arjvaluta (MSEK) (%)
2007

UsD +-21 -18
EUR +-11 +4
2006

UsD +/-20 -18
EUR +/-10 -4

Transaktionsexponering

Valutarisken i form av transaktionsexponering eller export
respektive import av varor, ar begransad inom koncernen.
Koncernen hanterar transaktionsexponeringen genom att
sakra forvantade kassafloden i alla sakringsbara valutor for
12 mdnader efter balansdagen. Sakring sker genom derivat,
huvudsakligen genom en valutakorg som forenklar kon-
traktshanteringen och sanker de administrativa kostna-
derna.

Prognosticerade transaktionsfloden avseende ndstkom-
mande dr for storre valutor (import+ och export-)

Valutaexponering (MSEK)
Valuta 2006 2007
usD -244 -254
EUR 546 475
GBP 351 322
CHF -306 -287
Ranterisker

Forandringar i rantenivdn har en direkt inverkan p3

ASSA ABLOYs rantenetto. Identifiering och hantering av
koncernens rianteexponering sker inom internbanken.
Internbanken analyserar koncernens ranteexponering och
beraknar resultateffekten av forandringar i rdntenivan éver
rullande 12 manader. Koncernen efterstravar att halla upp-
laningen i en blandning av fast och rorlig ranta och anvan-
der ranteswappar nar det bedoms nédvandigt. Vid drets
utgdng uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden,
exklusive pensionsskulder, till cirka 25 (26) manader.

Effektivrdnta per valuta per 31 december

Rintesats (%)
Valuta 2006 2007
UsD 53 51
EUR 3,7 49
SEK 341 5,2
Genomsnitt fér koncernen 48 53

Tinklusive effekter frdn rinteswappar.




ASSA ABLOY
Arsredovisning 2007
64

Extern finansiering och rdnteswappar

| tabellen "Extern finansiering/nettoskuld” framgar vilka lan
som ar forknippade med ranteswappar. Rantederivaten ar
strukturerade for att ha loptider som matchar de underlig-
gande skuldebreven. Internbanken swappar delar av Private
Placement-programmet i USD till rorlig ranta.

Kdnslighetsanalys

Tabellen nedan visar effekterna pa koncernens resultat fore
skattvid 1 procents héjning/sankning av marknadsrantorna
for de huvudsakliga valutor i vilka koncernen haller sin upp-
laning, med alla andra variabler konstanta. | tabellen ges en
jamforelse med den stdrsta drliga rérelsen i faktiska rante-
nivader (3-mdnaders Stibor, Euribor och Libor) under de
senaste fem dren.

ring. ASSA ABLOY hanterar likviditetsrisk pa konsoliderad
niva. Internbanken ansvarar for extern upplaning och
externa placeringar. ASSA ABLOY stravar efter att vid varje
tillfalle ha tillgang till kortsiktiga saval som langsiktiga ldne-
utrymmen. Tillgangliga laneramar bor inkludera en reserv
(medel som ar tillgangliga men som inte anvands) motsva-
rande 10 procent av koncernens omsattning. Under 2007
omférhandlades koncernens multi-currency revolving
facility uppgaende till 1,1 miljard EUR och tillganglig under
en sjudrsperiod.

Forfallostruktur

Kolumnen "Loptid” i tabellen "Extern finansiering/netto-
skuld” visar att forfallotidpunkterna inte ar koncentrerade
till ett kortsiktigt perspektiv. Om det finns mdnga transak-
tioner med olika forfallotid berdknas I6ptiden enligt ett

Effekt pa resultat fore storstadrliga  vigr medelvidrde. Vid drets slut var den genomsnittiga l6p-
skattvid 1%rante- forindring de . . .
ArValuta forandring (MSEK) _ senasteSaren(%)  tiden, exklusive pensionsskulder, 43 (47) mdnader.
2007 Tabellen "Férfallostruktur” pa ndsta sida visar kontrakts-
UsD +-27 4+2  enliga odiskonterade kassafloden relaterade till koncernens
EUR +/-35 41 finansiella skulder och derivatinstrument per balansdagen.
2006 )
usD +-35 +2  Rating
EUR +/-11 -1 Institut Kortsiktigt Lingsiktigt Utsikt
Standard & Poor’s A2 A- Stabil

Likviditetsrisker Moody's P2 nfa Stabil

Finansierings- och likviditetsrisker definieras som risken att
ej kunna mota betalningsdtaganden som ett resultat av
otillracklig likviditet eller svarigheter att fd extern finansie-

Extern finansiering [ nettoskuld (miljoner)

Bdda institutens ratings ar oférandrade sedan foregdende dr.

Belopp, Redovisat Belopp Belopp Marknads- Rinte- Genomsnittlig
Kreditramar SEK Liptid virde, SEK  Valuta 2006 2007 wvirde,SEK swap rantebindningstid
Private Placement Program Ldneprogram 320 Dec2011 320 usb 50 50 320 Nej Binds kvartalsvis
Private Placement Program Ldneprogram 512 Maj2012 512 usb 80 80 534 Jal Binds halvarsvis
Private Placement Program Ldneprogram 336 Dec2013 336 usb 53 53 351 Nej 6ar
Private Placement Program Ldneprogram 512 Maj 2015 512 usb 80 80 539 Jal Binds halvarsvis
Private Placement Program Ldneprogram 483 Dec2016 483 usb 76 76 505 Nej 9,14ar
Private Placement Program Ldneprogram 320 Apr2017 320 usb 50 50 320 Nej Binds kvartalsvis
Private Placement Program Ldneprogram 320 Maj 2017 320 usD 50 50 EEY| Nej 9,54ar
Private Placement Program Ldneprogram 781 Dec 2018 781 usD 122 122 823 Nej 11,148r
Private Placement Program Ldneprogram 448 Maj 2020 448 usD 70 70 487 Nej 1254r
Floating Rate Notes Ldneprogram 14128 Nov 2009 1500 SEK 1500 1500 1500 Nej Binds kvartalsvis
Incentive Program Ldneprogram 942 Jun 2009 942 EUR 100 100 942 Nej Binds kvartalsvis
Incentive Program Ldneprogram 362 Jun 2011 362 EUR 38 38 362 Nej Binds kvartalsvis
Incentive Program Ldneprogram 942 Jun 2012 942 EUR - 100 942 Nej Binds kvartalsvis
Ovriga langfristiga lan 272 - 272 272
Totala langfristiga lin 20678 8050 8238
Global CP Program Ldneprogram 6402 - 1931 EURJUSD  315/263  205/0 1932 Nej 54 dagar
Svenskt CP Program Ldneprogram 5000 - 2235 EUR/SEK 0j390 25/2 000 2235 Nej 50 dagar
Banklan Kreditloften 622 Feb2008 622 EUR 58 66 622 Nej 1 manad
Ovriga kortfristiga 1an 227 - 227 227
Checkkredit 1682 - 243 243
Totala kortfristiga lan 13933 5258 5258
Multi-Currency RF Kreditloften 10360 Jun2014 0 EUR 1000 1100 0
Totala kreditramar 44971 13308 13496
Likvida medel -1338 -1338
Ovriga langfristiga placeringar -173 -173
Avsattning for pensioner 1156 1156
Nettoskuld 12953 13141

1 Sakringsredovisning.
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Forfallostruktur - finansiella skulder och derivatinstrument, MSEK
31 december 2006 31december 2007
<1dr >1dar<2dr >2ar<5ar >54r <1dr >13r<2ar >2ir<5dr >54r
Langfristiga lan, sakringsredovisning -55 -55 -166 -1212 -51 -51 -640 -412
Langfristiga lan, ej sakringsredovisning =211 =271 -2549 -3820 -239 -1813 -997 -3601
Konvertibla lan -47 47 -1302 - -110 -1029 -1444 -
Ovriga langfristiga skulder - -23 -97 - - -25 -103 -
Kortfristiga 13n, ej sakringsredovisning -5821 - - - -5088 - - -
Leverantdrsskulder och andra kortfristiga
skulder -2824 - - - -3060 - - -
Rantederivat - - -12 -12 3 3 -8 1
Valutaterminskontrakt - utfléden -6206 -12 -1 - -6033 -1 - -
Valutaterminskontrakt - infloden 6202 14 1 - 6064 1 - -
Kreditrisker kapitalstruktur for att halla kapitalkostnaderna pa en sd l3g
Finansiell riskhantering exponerar ASSA ABLOY for vissa nivd som maojligt. For att anpassa kapitalstrukturen utifran
motpartsrisker. Denna exponering uppstar bland annat de behov som uppstar kan koncernen gora forandringari
genom placering av dverskottslikviditet, genom kundford-  den utdelning som betalas till aktiedgarna, dterbetala kapi-
ringar, samt genom skuldebrev och derivatinstrument. tal till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgdngar for
ASSA ABLOYs policy ar att minimera den potentiella att minska skulderna. Koncernen beddmer kapitalet pa
kreditrisken for verskottslikviditet genom attinte ha ndgra  basis av forhdllandet mellan nettoskuld och eget kapital.
medel pd bankkonton och genom att anvinda kassafléde Nettoskuld berdknas som rantebdrande skulder minskat
frdn dotterbolagen for att amortera pa koncernens lan. med rantebarande placeringar. Tabellen "Nettoskuldsatt-
Detta hanteras framst via sd kallade cash pools som inrét- ning/eget kapital” nedan visar stallningen per den 31
tats av internbanken. Cirka 80 (80) procent av koncernens ~ december.
forsaljning reglerades via cash pools under 2007. Koncer-
nen kan dock kortsiktigt placera 6verskottslikviditet i bank Nettoskuldsittning/eget kapital
for att matcha uppldningen. B 31 dec 2006 31 dec2007
For att motpartsriskerna ska kunna begrénsas fordelas Nettoskuld 13560 12953
derivatinstrument mellan banker med utgdngspunkt fran Eget kapital 13645 15668
de risknivder som definieras i finanspolicyn. Nettoskulds3ttning
Internbanken tecknar endast derivatkontrakt med ban- och eget kapital 0,99 0,83
ker som deltar i syndikerade krediter eller banker med kre-
ditvarderingarna AAA och AA. Finansiella instrument
Ett ISDA-avtal (full nettning av transaktioner vid en parts ~ Finansiella derivatinstrument sdsom valuta- och ranteter-
underldtenhet att fullfolja dtaganden) har ingatts vad galler  miner anvands i erforderlig utstrackning. Syftet med att
rintederivat. anvanda derivatinstrument ar begransat till att reducera
Kundfordringarna ar spridda 6ver ett stort antal kunder,  exponering mot finansiella risker. Derivatinstrument
vilket minskar kreditrisken. Kreditrisker relaterade till ope- anvands eji spekulativt syfte.
rativ verksamhet hanteras lokalt pa bolagsnivé och foljs upp De positiva och negativa marknadsvardena i tabellen
pé divisionsniva. "Utestaende derivatinstrument” pa nasta sida visar mark-
nadsvardena om instrumenten avslutades vid drsskiftet,
Ravarurisker baserat pa tillgangliga marknadsvarden och ar desamma
Koncernen exponeras for prisrisker relaterade tillinkép av~~ som de redovisade vdrdena i balansrakningen. Det nomi-
vissa ravaror (framfor allt metaller) som anvinds i tillverk- nella beloppet motsvarar kontraktens bruttovérde.
ningen. Koncernen anvinder inte terminskontrakt for att For redovisningsdndamal klassificeras finansiella
sikra rdvaruinkdp. instrument utifrdn varderingskategorier enligt IAS 39.
Tabellen pd nasta sida ger en dversikt 6ver finansiella till-
Kapitalrisk gangar och skulder, varderingskategori samt redovisat och

Malet med koncernens kapitalstruktur ar att trygga koncer-  verkligt virde per post.
nens formaga att fortsatta sin verksamhet, for att kunna

fortsdtta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta

for andra intressenter samt att uppratthalla en optimal
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Utestdende derivatinstrument per den 31 december, MSEK

31 december 2006

31 december 2007

Positivt Negativt Positivt Negativt
marknads- marknads- Nominellt marknads- marknads- Nominellt
Instrument varde varde virde vdrde virde virde
Valutaterminer, upplaning 24 =20 6226 61 -19 6058
Valutaterminer, transaktionsexponering 4 -4 68 2 -2 Ell
Valutakorgsoption 10 - 691 6 - 915
Ranteswappar 2 -18 2130 26 -5 2089
Summa 40 -42 9115 94 -26 9092
Finansiella instrument: redovisade varden och verkliga varden per varderingskategori
2006 2007
IAS39  Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
MSEK kategori’ virde virde virde virde
Finansiella tillgangar
Ovriga finansiella anliggningstillgingar 1 24 241 170 170
Kundfordringar 1 5081 5081 5537 5537
Ovriga kortfristiga fordringar 1 405 405 449 449
Derivatinstrument- sikringsredovisning - - 26 26
Derivatinstrument-innehav for handel 2 40 40 68 68
Derivatinstrument 40 40 94 94
Kortfristiga placeringar 1 1 1 0 0
Statsobligationer 3 - - 51 51
Ovrigalikvida medel 1 1154 1154 1287 1287
Likvida medel 1154 1154 1338 1338
Finansiellaskulder
Langfristiga lan - sakringsredovisning 2 1100 1076 1024 1073
Langfristiga lan - ej sakringsredovisning 4 4910 4847 4781 4920
Langfristigalan 6010 5923 5805 5993
Konvertibla forlagslan 4 1252 1251 2245 2245
Ovriga langfristiga skulder 4 116 116 122 122
Kortfristiga skulder - ej sikringsredovisning 4 6281 6280 5258 5258
Derivatinstrument- sikringsredovisning 18 18 - -
Derivatinstrument-innehav for handel 2 24 24 26 26
Derivatinstrument 42 42 26 26
Leverantorsskulder 4 2143 2143 2503 2503
Ovriga kortfristiga skulder 4 681 681 624 624

*Tillampliga 1AS 39 kategorier:

1= Lanefordringar och andra fordringar.

2=Finansiella instrument till verkligt virde via resultatrikningen.
3 =Finansiella tillzangar tillgangliga for farsaljning.

4= Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvirde.



Not 1

Noter

Not 1 Vdsentliga redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernen

ASSA ABLOY tillampar International Financial Reporting
Standards (IFRS)sddana de antagits av Europeiska Unionen
(EU) samt drsredovisningslagen och Redovisningsradets
rekommendation RR 30:06 Kompletterande redovisnings-
regler fér koncerner. Redovisningsprinciperna baseras pa de
per 2007-12-31 antagna IFRS och hartillampats p4d alla pre-
senterade dr,om inte annat anges. | det foljande presenteras
de viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpatsvid
upprdttandet av de finansiella rapporterna, vilka utgérs av
deninformation som lamnas pd sidorna 38-91.

ASSA ABLOYs koncernredovisning har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder, IFRS, sdsom de
antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden forutom vad betriffar finansiella
tillgdngar som &r tillgangliga for forséljning samt finansiella
tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument) varde-
rade till verkligtvardeviaresultatrakningen.

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att kvalifice-
rade uppskattningar och bedémningar gors for redovis-
ningsandamal. Dessutom gér ledningen bedémningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. Upp-
skattningar och bedémningar kan paverka saval resultatrak-
ning och balansrakning som tillaggsinformation som ldmnas
i de finansiella rapporterna. Saledes kan forandringar i upp-
skattningar och bedémningar leda till andringari denfinan-
siellarapporteringen.

Uppskattningar och bedémningar spelar en viktig roll
bland annatvid varderingen av poster sasom identifierbara
tillgadngar och skulder vid forvarv liksom vid nedskrivnings-
provning av goodwill och andra tillgdngar, vid faststallandet
av aktuariella antaganden for berdkning av ersattningarill
anstdllda och andra avsattningar samtvid vardering av upp-
skjutna skatter. Uppskattningar och bedémningar utvarde-
ras |dpande och baseras pa sdvil historisk erfarenhet som
rimliga forvantningar pa framtiden.

For koncernen beddms de uppskattningar och bedém-
ningar som gors i samband med nedskrivningsprévning pa
goodwill och andraimmateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod vara av mest vasentlig betydelse for kon-
cernredovisningen. Koncernen prévar arligen om det fore-
ligger nedskrivningsbehov pa redovisade varden. Atervin-
ningsvarden pd kassagenererande enheter faststélls genom
berdkning av nyttjandevirden. Berakningarna baseras pa
vissa antaganden om framtiden vilka for koncernen ar féren-
ade med risk for materiella justeringar i redovisade varden
under det kommande rakenskapsaret. Vasentliga antagan-
den och effekter av rimliga férandringar av dessa framgar av
not15.

Féljande IFRS och andringar till befintliga IFRS har publice-
rats men annu ej tratti kraft och har inte tillampats vid upp-
rattandet av de finansiellarapporterna.

« |AS 1 Utformning av finansiellarapporter (andring), gal-
lerfran den 1 januari 2009. Féremal for EUs godkannan-
deprocess.

« |AS 23 Lanekostnader (dndring), galler fran den 1 januari
2009.Foremdl for EUs godkdnnandeprocess.

« |AS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rap-
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porter (dndring), géller frdn den 1 juli 2009. Féremal for
EUs godkdnnandeprocess.

« IFRS 2 (andring), galler fran den 1 januari 2009.

o IFRS 3 Rorelseférvary (3ndring), galler fran den 1 juli
2009. Féremadl for EUs godkannandeprocess.

« IFRS 8 Rorelsesegment, gdllerfrdn den 1 januari 2008.

« IFRIC11, IFRS 2-Transaktioner med egna aktier, dven kon-
cerninterna, tillampas pa rakenskapsar som pabdrjas den
1 mars 2007 eller senare.

« IFRIC 12, "Service concession arrangements”, gallerfran
den 1 januari 2008. Féremal for EUs godkdannandeprocess.

« IFRIC13,"Customer loyalty programmes”, géller fran
den 1 juli 2009. Féremal for EUs godkdannandeprocess.

« IFRIC14,"1AS 19-The limit on a defined benefit assert,
minimum funding requirements and their interaction”,
galler fran den 1 januari 2008. Foremal for EUs godkan-
nandeprocess.

Ledningen analyserarvilken inverkan de nya och dndrade
IFRS kommer att f4 pa de finansiella rapporterna. Andring-
arnailAS 1,1AS27,1FRS 3 samtdennya IFRS 8 &r de som
huvudsakligen beddms relevanta for koncernen och kom-
mer sdledes att ledaftill vissaforandringar i de finansiella rap-
porterna. Samtliga andringar sker med tillimpning framat
och kommer sdledes inte att pdverka rapporter som upprat-
tats fore respektive ikrafttridande. Andringama iIAS 1 kom-
mer framfor allt attinnebara forandringar i uppstallningsfor-
merna och bendmningarna av de finansiella rapporterna.
Andringarnai IAS 27 paverkar redovisningen av minoritets-
intressen i framtida transaktioner. IFRS 3 kommer att pa-
verka redovisningen av framtida forvdrv med avseende p3
reovisningen av transaktionskostnader, villkorade képeskil-
lingar och successiva forvarv. IFRS 8 kan komma att paverka
segmentrapporteringen. | Gvrigt beddoms for narvarande
ingen av de ovan namnda nya och dndrade IFRS komma att
haen vasentlig inverkan pa koncernredovisningen.

Koncernredovisningen omfattar ASSA ABLOY AB (moder-
bolaget) och bolag ivilka moderbolaget vid periodens slut,
direkt eller indirekt, innehar mer an 50 procent av rostvardet
samt bolag évervilka moderbolaget pa annat satt har ett
bestammande inflytande till exempel genom ratten att
utforma finansiella och operativa strategier. Under aret for-
varvade bolag ingdri koncernredovisningen medvarden
frdn och med dd kontroll uppkommit. Under dret sdlda
bolag ingdrikoncernredovisningen fram till den tidpunkt
dd kontroll upphdért.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvs-
metoden, vilket innebar att anskaffningsvardet pa aktieri
dotterforetag eliminerats mot deras egna kapital vid for-
varvstillfallet. Det egna kapitaleti dotterféretagen bestams
darvid utifrdn en marknadsmassig vardering av tillgangar,
skulder och ansvarsforbindelser vid forvarvstidpunkten. |
koncernens egna kapital inkluderas sdledes endast den del
av det egna kapitaleti dotterforetagen som uppkommit
efter forvarvstidpunkten. En positiv skillnad mellan anskaff-
ningsvardet pd aktier i dotterforetag ochverkligtvarde pa
koncernens andel av férvdrvade nettotillgangar redovisas
som goodwill. En eventuell negativ skillnad, negativ good-
will, intdktsfors omedelbart efter faststillande.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster pd transaktioner mellan koncernféretag
elimineras i koncernredovisningen.
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Koncernensverksamhet dr organisatoriskt uppdelatifem
divisioner. Tre divisioner baseras pd produkter som siljs pa
lokala marknader inom respektive division: EMEA, Americas
och Asia Pacific. Global Technologies och Entrance Systems
utgors av produkter som siljs pd den globala marknaden.
Divisionerna speglarenindelning av koncernens verksamhet
utifrdnvasentliga risker och ekonomiska férdelar. Divisio-
nerna utgdr den operationella strukturen for intern kontroll
och rapportering samt utgdr koncernens segmentfér extern
finansiell rapportering. Sekundart segmentfinns inte.

Funktionell valuta motsvarar lokal valuta i respektive land dar
koncernbolagen bedriververksamhet. Transaktioner

i utldndskvaluta omraknastill funktionell valuta genom till-
lampning av de valutakurser som galler pa transaktionsda-
gen.Valutakursvinster och-forluster som uppstdrvid betal-
ning av transaktioneri utlandskvaluta, liksom vid omrakning
av monetdra balansposter i utlandsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas normalti resultatrakningen. Undantag utgér
transaktioner relaterade till kvalificerade sakringar av kassa-
floden som redovisas i eget kapital. Fordringar och skulder
varderas till balansdagens kurs.

Vid omrakning av utlindska dotterféretags bokslut, som
upprattats i funktionell valuta som avviker fran koncernens
rapportvaluta, omraknas alla balansposter utom nettore-
sultatet till balansdagens kurs och nettoresultatet omrak-
nas till genomsnittskurs. Resultatrdkningen omraknas till
genomsnittskurs for perioden. Valutakursdifferenser som
uppstarvid omrakning av utlindska dotterforetag redovisas
iomrakningsreserven i eget kapital.

Kurserna, i forhallande till koncernens rapporterings-
valuta (SEK), pd dei koncernen ingdende valutorna ivagda
genomsnitt respektive per balansdagen framgar av foljande
tabell.
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Minoritetsintressen baseras pa dotterforetagens bokslut Land Valuta 2006 2007 2006 2007
med beaktande av verkligtvirde justeringar enligt upprit- Argentina ARS 240 216 224 204
- A . . Australien AUD 5,57 5,65 544 5,64
tad forvdrvsanalys. Minoritetens andel i dotterféretags Brasilien BRL 338 346 322 350
resultat redovisas i resultatrdkningen, dir nettoresultatet Kanada CAD 652 629 592 654
foérdelas pd moderbolagets aktiedgare samt minoritetsin- Schweiz CHF 5,88 5,63 5,63 5,68
tressen. Minoritetens andel i dotterforetags eget kapital Chile CLp 0,014 0013 0013 0013
redovisas separat inom koncernens eget kapital. Transaktio- lT(‘mak' E;‘{ gg; ggg ggg ggg
L o . . jeckien . X X ,
nermed mlnorltetsaktleagare redovisas som transaktioner Danmark DKK 124 124 121 126
med tredje part. Estland EEK 059 059 058 060
Euroland EUR 9,26 9,24 9,05 9,42
Storbritannien  GBP 13,57 1348 13,49 12,79
Som intresseforetag betraktas bolag som inte dr dotterfére- Eﬁ;egr:"g EE[F) O%ig O%gg 0?]22 0?]2}2'
tag och dver vilka koncernen har ett betydande (meninte lsrael IS 166 165 163 166
bestimmande)inflytande.Vanligtvis avses féretag drinne-  Kenya KES 0102 0,100 0,099 0,101
havet omfattar mellan 20 och 50 procent av rosterna. Sydkorea KRW 0,0077 0,0073 0,0074 0,0068
Andelariintresseforetag redovisas enligt kapitalandels- Litauen LrL 268 268 262 2713
den.| koncernens balansrikning redovisas innehaven Mexiko MXN 068 n 063 (=5
metoden. g Malaysia MYR 200 19 195 194
av intresseforetag till anskaffningsvarde och detredovisade Norge NOK 1,15 1,15 1,09 1,18
vardet justeras fér andelen i intresseféretagens resultat NyaZeeland ~ NZD 4,82 497 4,85 497
efter forvarvstillfillet. Utdelningar fran intresseféretag Polen PLN 238 245 236 262
redovisas som en reduktion avinnehavens redovisade Eiy:::;:re ElGJg géz gig gig gig
virde. Andeleniintressefdretagens resultatredovisas inom — giovenien ST 0038 0039 0038 0038
rorelseresultatet i koncernresultatrakningen dd innehaven Slovakien SKK 0,25 0,27 0,26 0,28
arrorelsebetingade. Thailand THB 0,19 020 019 0,19
USA usb 7,38 6,74 6,87 6,40
Sydafrika ZAR 1,10 0,96 0,99 0,94

Intakter omfattar detverkligavardet av sdldavaror, exklusive
mervardesskatt och rabatter samt efter eliminering av kon-
cernintern forséljning. Koncernens forsaljningsintakter
utgors huvudsakligen av produktforsaljning. Service relate-
rad till sdlda produkter utgdr en mycket begransad del av
intakterna. Intaktsredovisning vid forsaljning av koncernens
produkter gors nar allavasentliga risker och fordelar forknip-
pade med dgandet har 6verfortstill kdparen i enlighet med
gdllande forsaljningsvillkor, normaltvid leverans. Om produk-
ten kraver installation hos kund sker intdktsredovisning nar
installationen slutforts. Intdkter fran servicekontrake intakes-
fors I6pande dver kontraktstiden.

Transaktioner mellan koncernbolag sker p3 affarsmassiga
grunder och ddrmed till marknadspriser. Koncernintern for-
sdljning elimineras ur koncernresultatrakningen och resul-
tat som uppkommervid forsaljning mellan koncernbolag
har eliminerats i sin helhet.

Ekonomiska bidrag och stdd fran stater, myndigheter eller
liknande redovisas nar det féreligger rimlig sakerhet att
foretaget kommer att uppfyllavillkor forknippade med
bidragen samt att bidrag kommer att erhallas. Bidrag relate-
radetilltillgdngar redovisas genom att bidraget reducerar
tillgdngens redovisade virde.

Utgifter for forskning kostnadsférs nar de uppkommer.
Utgifter for utvecklingsarbeten redovisas i balansrakningen
i den omfattning som dessa utgifter forvantas generera
framtida ekonomiska fordelar for koncernen samt under
forutsattning att de ekonomiska fordelarna kan matas pa
etttillforlitligt sdtt. Aktiverade utgifter for utvecklings-
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arbeten avskrivs dver bedémd nyttjandeperiod. Sddana
immateriella tillgangar som annu ej tagits i bruk prévas

arligen for nedskrivning. Utgifter for vidareutveckling av
befintliga produkter kostnadsférs ndr de uppkommer.

Ldnekostnader belastar resultateti den period till vilken de
hanfor sig.

Redovisningen av skatt i resultatrakningen innefattar all
skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, jus-
teringar avseende tidigare ars aktuella skatt samtforand-
ringar i uppskjuten skatt. Dessa skatter har berdknats ill
nominella belopp enligt varje lands skatteregler och enligt
de skattesatser som dr beslutade eller som ar aviserade och
med stor sakerhet kommer att faststallas. For poster som
redovisas i resultatrakningen redovisas dven darmed sam-
manhdngande skatteeffekter i resultatrakningen. Avseende
poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas dven
eventuell skatteeffekt mot eget kapital. Vid redovisning av
uppskjuten skatttillampas balansrakningsmetoden vilket
innebdr att uppskjuten skatt redovisas for alla temporara
skillnader mellan redovisade och skattemassigavarden pa
tillgadngar och skulder. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida skattemdssiga
avdrag redovisas i den utstrackning det dr sannolikt att
avdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskatt-
ning. Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader
som hanfor sig till investeringar i dotterforetag redovisas
inte i ASSA ABLOYs koncernredovisning da moderbolaget
kan styra tidpunkten for aterféring av de temporara skillna-
derna och detinte beddoms sannolikt att en dterforing sker
inom &verskadlig tid. Uppskjutna skattefordringar och upp-
skjutna skatteskulder kvittas nardet finns en legal kvitt-
ningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och
naruppskjutna skatter avser samma skattemyndighet.

Kassaflodesanalysen upprattas enligtindirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfdr in- eller utbetalningar.

Likvida medel omfattar kassa- och banktillgodohavanden
samt kortfristiga finansiella placeringar med forfallodag
inom tre mdnader fran anskaffningstidpunkten.

Goodwill representerar den positiva skillnaden mellan fér-
varvskostnad och verkligtvarde av koncernens andel av det
forvarvade foretagets identifierbara nettotillgdngar pd for-
varvsdagen och redovisas till anskaffningskostnad reduce-
rad med ackumulerade nedskrivningar. Goodwill allokeras
till kassagenererande enheter (KGE) och testas drligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivnings-
provning genomférs pa kassagenererande enheter och sker
systematiskt pa drlig basis med hjélp av envarderingsmodell
baserad pa diskonterade framtida kassafléden. Uppskjutna
skattefordringar baserad pd lokala skattesatser redovisas
avseende skattemdssigt avdragsgill goodwill (med motsva-
rande reduktion av goodwillvardet). Sddana uppskjutna
skattefordringar kostnadsférs i takt med att avdragsratten
utnyttjas. Ovriga forvirvsrelaterade immateriella tillgdngar
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utgdrs huvudsakligen av olika typer avimmateriella ractig-
heter sdsom varumadrken, patent och kundrelationer.
Forvarvsrelaterade identifierbara immateriella rattigheter
redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen och dareftertill
anskaffningsvardet reducerat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver uppskattad
nyttjandeperiod. Forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar
med en obestambar nyttjandeperiod testas drligen for ned-
skrivningsbehov pd samma satt som goodwill (se ovan).

En immateriell tillgang som inte ar férvarvsrelaterad redovi-
sas endast om det artroligt attde framtida ekonomiska for-
delarna forknippade med tillgdngen kommer atttillfalla kon-
cernen samt att anskaffningsvardet kan matas pd etttillforlit-
ligt satt. En sddan tillgdng redovisas till anskaffningsvarde och
skrivs av dver beddmd nyttjandeperiod, vanligtvis 3-5 ar.
Redovisatvarde utgors av anskaffningsvardet reducerat med
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde och med avdrag fér ackumulerade av- och nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanférastill forvarvet av tillgdngen. Tilkommande utgifter
aktiveras da det dr sannolikt att ekonomiska fordelar férnip-
pade med tillgangen kommer att komma koncernen till-
godo och anskaffningsvardet kan matas pa etttillforlitlige
satt. Utgifter for reparation och underhall kostnadsférs
|6pande. Avskrivningsbart belopp utgdrs av anskaffnings-
varde reducerat med beraknat restvdrde. Inga avskrivningar
gors pa mark. For dvriga tillgangar skrivs anskaffningsvardet
av dver beddomd nyttjandeperiod vilket for koncernen ger
foljande genomsnittliga avskrivningsperioder:

« Kontorsbyggnader 50 ar.

« Industribyggnader 25 ar.

« Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7-10 ar.

« Inventarier och verktyg 3-6 dr.

Tillgdngars restvarde och nyttjandeperiod provas varje
balansdag och justerasvid behov. Vinst/férlustvid avyttring
av en materiell anldggningstillgdng redovisas i resultatrak-
ningen som dvrig rorelseintake/-kostnad och utgdrs av skill-
naden mellan férsaljningsintdkt och redovisatvarde.

Inom koncernen férekommer huvudsakligen operationell
leasing. Leasingavgifterna kostnadsfors jamnt dver avtals-
perioden och redovisas inom rorelsens kostnader.

Tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av
utan prévas drligen for eventuellt nedskrivningsbehov.Vid
beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgadngarna
pd de ldgsta nivder dar detfinns separata identifierbara
kassafloden sd kallade kassagenererande enheter (KGE).

Fortillgdngar som skrivs av gérs nedskrivningsprévning
nar hdndelser eller forandringar i forhallanden indikerar att
det redovisade vardet kanske inte ar dtervinningsbart.

Nar ett nedskrivningsbehov faststallts gors nedskrivning
med det belopp medvilket det redovisade vardet 6verstiger
itervinningsvardet.Atervinningsvardet ir dethégre av en
tillgadngsverkliga varde minskat med forsaljningskostnader
och nyttjandevardet.
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Varulager varderas med tillimpning av forst-in-férst-ut-prin-
cipenftill det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoforsilj-
ningsvardet pa balansdagen.| koncernredovisningen sker
avdrag for internvinster som uppkommervid leveranser
mellan koncernféretag. Produkter i arbete och fardigavaror
inkluderarsaval direkt nedlagda kostnader samt skaligt
palagg forindirekta tillverkningskostnader.

Kundfordringar redovisas till verkligt virde, vilket motsvarar
upplupet anskaffningsvarde minskat med eventuell reserve-
ring forvardeminskning. Reservering sker nar det ar sanno-
likc att redovisade belopp inte kommer att komma koncer-
nentillgodo. Arets forindring i reserverat belopp redovisas i
resultatrdkningen.

Finansiella instrument redovisas initialc till verkligt varde.
Lopande vardering av finansiella instrument beror pd hur de
klassificerats ndr de redovisats forsta gdngen, vilketisin tur
beror pa syftet med forvarvet av instrumentet. Klassifice-
ringen faststalls nar ettinstrument redovisas férsta gdngen.
Finansiella instrumentindelasiféljande kategorier.

"Finansiella instrument till verkligt varde via resultat-
rakningen” omfattar finansiella tillgdngar sominnehas for
handel och finansiella tillgdngar som vid férsta redovisningen
klassificerats att redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen samt derivat som inte ingdr i ndgon sakringsrelation
kvalificerad for sakringsredovisning. Resultat fran forand-
ringen iverkligt varde pa finansiella instrumenttill verkligt
vardevia resultatrdkningen redovisas i resultatrakningen i
den period de uppkommer. Kategorin omfattar kortfristiga
placeringar samt derivatinstrument som inte ingdr i kvalifice-
radesdkringsrelationer. Se dven avsnittet nedan om sakrings-
redovisning.

"Lanefordringar och andra fordringar” ar icke-derivata
finansiella tillgdngar med faststallda eller faststallbara betal-
ningsstrommar och som inte ar foremal for handel paen
aktiv marknad. Denna typ av fordringar uppkommervanligen
nar koncernen erldgger kontantertill en motpart eller férser
enkund med varor eller tjanster utan att ha for avsikt att
omsdtta dennafordran. Lanefordringar och andra fordringar
redovisas till upplupet anskaffningsvarde baserat pa diskon-
tering med tillampning av effektiv ranta. Kategorin omfattar
langfristiga fordringar, kundfordringar, 6vriga kortfristiga
fordringar.

"Tillgdngarsom artillgangliga for forsiljning” inkluderar
icke-derivata finansiella tillgdngar som antingen klassificerats
somtillgangliga for forsaljning eller inte har klassificeratsi
ndgon avdeandra kategoriernaforfinansiella tillgdngar. Kon-
cernen innehar ettfital tillgdngar relaterade till denna kategori.

"Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde” ar
finansiella skulder som inte redovisas tillverkligt varde dver
resultatrakningen och som inte ingar i en sakringsrelation
kvalificerad for sakringsredovisning. Dessa skulder redovisas
till upplupet anskaffningsvarde baserat pd diskontering med
tillampning av effektiv rdnta. Kategorin omfattar langfristiga
och kortfristiga laneskulder som inte utgor sikrade poster,
ovriga langfristiga och kortfristiga skulder och leverantdrs-
skulder.

Forvarv respektive avyttring av finansiella instrument
redovisas pa affarsdagen, vilket motsvarar den tidpunkt dd
koncernen férpliktigat sig till kopet respektive forsaljningen.
Transaktionskostnader inkluderas initialtiverkligt varde for

allafinansiella instrument utom fér de som redovisas till
verkligtvarde via resultatrakningen.

Verkligtvarde fér noterade finansiella instrument baseras
pa kdpkursen pd balansdagen. Fér finansiellainstrument pa
enicke aktiv marknad liksom onoterade virdepapper fast-
stdllsverkligtvarde genom dillampning av Iamplig varde-
ringsmetod sdsom att anvanda tillganglig information om
aktuella tredjepartstransaktioner, jamforelse med likvardiga
instrument och analys av diskonterade kassafloden.

Gransdragningen mellan och redovisningen av korta och
langa balansposter tillimpas konsekvent for alla finansiella
instrument. Nar reglering eller avyttring férvantas ske mer
dn 12 mdnader efter balansdagen redovisas en finansiell till-
gang som anlaggningstillgang. Finansiella tillgdngar som for-
vantas regleras eller avyttrasinom 12 manader efter balans-
dagen klassificeras sdledes som omsattningstillgangar.

Finansiella skulder som forfallersenare dn 12 manader
efter balansdagen redovisas som langfristiga skulder och de
som forfaller till betalning inom 12 mdnader efter balansda-
gen redovisas som kortfristiga skulder.

Enfinansiell tillgdng tas bort ur redovisningen nar ratten
att erhdlla kassafloden frantillgdngen loper ut eller Gverférs
till annan part genom att alla risker och férmaner forknip-
pade medtillgdngen har éverforts till den andra parten.En
finansiell skuld tas bort ur redovisningen nar dtagandet upp-
fyllts, upphavts eller lopt ut.

Sakringsredovisning tillimpas endast pd transaktioner som
avser att sakra en specifik risk och som kvalificerar fér sakrings-
redovisning. Koncernen innehar ett begransat antal finansiella
instrument som kvalificerar for sakringsredovisning.

Enfinansiell skuld utgor en sikrad postdddeningdrien
transaktion som kvalificerar for sakringsredovisning och sdle-
des effektivt sakras av ett derivat som utgdr sakringsinstrument.
Saval skulden (den sikrade posten)som derivatet (sdkringsin-
strumentet)varderas Iopande tillverkligt varde.

Forandringariverkligtvarde avseende en skuld som
utgdr sakrad post i en transaktion som kvalificerar for sak-
ringsredovisning avverkligt varde redovisas i resultatrak-
ningen i den period de uppkommer. Resultatet fran omvar
dering av detisakringsrelationen ingdende sdkringsinstru-
mentet redovisas i resultatrékningen samtidigt som resulta-
tet fran den sdkrade posten.

Resultatfran omvardering av ett sakringsinstrument som
ingdr i en transaktion som kvalificerar for sakringsredovis-
ning av kassaflode redovisas i eget kapital i den period det
uppkommer och forstill resultatrakningen i den period da
detsdkrade kassaflédet redovisas. Ineffektiv del av resultatet
redovisas i resultatrakningen i den period det uppkommer.

Avsattningar redovisas nar koncernen haren legal eller
informell forpliktelse som en foljd av intraffade handelser
och att det ar troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas for attreglera forpliktelsen samrt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningar redovisas
till ettvarde motsvarande det utfléde av resurser som sann-
olikt kommer att krédvas for att reglera dtagandet. Avsatta
belopp diskonteras till nuvarde i de fall tidsvardet bedoms
materiellt.

Inom koncernen finns sdval avgiftsbestamda som formans-
bestdmda pensionsplaner. Omfattande formansbestamda
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planerfinns framfor allti USA, Storbritannien och Tyskland. |
huvudsakligen USA tillhandahalls dven sjukférmaner efter
avslutad anstallning som redovisas pa samma satt som for
mdnsbestdmda pensionsplaner. Berakningar relaterade till
de formansbestamda planerna i koncernen utfors av obero-
ende aktuarier och baseras pd ett antal aktuariella antagan-
den omtill exempel diskonteringsranta, framtida inflation
och [6nedkningar med mera. Atagandena virderas per
balansdagen till diskonteratvarde. For fonderade planer
minskas dtagandet med detverkliga vardet pa forvaltnings-
tillgdngarna. Oredovisade aktuariella vinster och férluster,
overstigande det hdgsta av 10 procent av antingen nuvardet
av dtagandet eller det verkliga vardet pa eventuellaforvalt-
ningstillgdngar ("10-procents korridoren”), fordelas 6ver
forvantad genomsnittlig dterstdende anstallningstid. Pen-
sionskostnaden for formansbestamda planerfordelas dver
den anstilldesyrkesverksammatid. Den del av rantekompo-
nenten i pensionskostnaden som avser underskotteti pen-
sionsplaner redovisas som finansiell kostnad. Koncernens
utbetalningar avseende avgiftsbestamda pensionsplaner
redovisas som kostnad i den period till vilken de hanfor sig
utifrdn den anstalldes utforda tjdnster. Svenska koncern-
bolagtillimpar UFR 4 vilket innebar att sarskild Ioneskatt
berdknas pd mellanskillnaden mellan pensionskostnad fast-
stdlld enligt IAS 19 och pensionskostnad faststdlld enligt de
regler som tillampas i juridisk person.

Befintliga aktiebaserade incitamentsprogram har utgivits till
marknadsvarde och innebar darforingen personalkostnad
forkoncernen.

Utdelning redovisas som skuld efter det att bolagsstamman
godkantutdelningen.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, ASSAABLOY AB, bedriver koncern-
ledning och tillhandahaller koncerngemensamma funktioner.
Moderbolagets intakter utgtrs av koncerninterna franchise-
intakter och royaltyintdkter. De vdsentliga balansposterna
utgdrs av aktier i dotterforetag, koncerninterna fordringar
och skulder samt extern upplaning. Moderbolaget har upp-
rattatsin drsredovisning enligt drsredovisningslagen
(1995:1554) och Redovisningsradets rekommendation RR
32:06 Redovisning for juridiska personer.RR 32:06 innebar att
moderbolageti arsredovisningen for den juridiska personen
ska tillimpa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sd
langt detta ar méjligt inom ramen for drsredovisningslagen
och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen angervilka undantag och
tillagg som ska géras frdn IFRS.
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Moderbolagets intdkter utgors av koncerninterna
franchiseintakter och royaltyintakter. | resultatrakningen
redovisas dessa intdkter som dvriga rorelseintdkter for att
tydliggdra att moderbolagetinte har ndgon produktfor-
saljning som Gvriga externt verksamhetsdrivande koncern-
foretag.

Utdelningsintdkt redovisas nar ratten att erhdlla betalning
beddms som sdker.

Forsknings- och utvecklingskostnader kostnadsférs nar de
uppkommer.

Immateriella tillgangar bestar av patenterad teknologi och
andra immateriella rattigheter. Immateriella tillgdngar skrivs
av 6ver5 ar.

Agda materiella anldggningstillgdngar i moderbolaget
redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa
samma sdtt som for koncernen. Samtliga leasingavtal i
moderbolaget utgérs av och redovisas enligt reglerna for
operationell leasing.

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for nedskrivningar.

Derivatinstrument redovisas till verkligt varde. Vardefdrand-
ringen pa derivatinstrument redovisas i resultatrakningen
med undantag avvalutakursférandringar pd monetdra pos-
ter som utgor del av bolagets nettoinvestering i utlandsk
verksamhet, for vilka vardeférandringar redovisas i fond for
verkligtvarde.

Foretaget redovisar koncernbidragienlighet med UFR 2.
Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd. Det
innebdr att koncernbidrag som lamnats i syfte att minimera
koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade
vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt. Kon-
cernbidrag som ar att jdmstdlla med utdelning redovisas
som en utdelningvilketinnebdr att erhdllet koncernbidrag
och dess aktuella skatteeffekt redovisas dver resultatrak-
ningen och lamnat koncernbidrag och dess aktuella skatte-
effekt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel.
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Not 2-8

Not 2 Férsaljningsintikter

Koncernens forsaljningsintakter utgérs huvudsakligen av pro-
duktférsaljning. Service relaterad till salda produkter utgor
enmycket begransad del av intakterna (3-4 procent).

Férsaljning till kunder i respektive land

Moderbolaget
Ovriga rorelseintdkter i moderbolaget utgdrs huvudsakli-
gen avfranchise- och royaltyintakter frdn dotterbolagen.

Not 5 Resultatandel i intressebolag

Koncernen Koncernen
MSEK 2006 2007 MSEK 2006 2007
USA 10421 10681 Lasgruppen Wilhelm Nielsen AS 3 3
Frankrike 2431 2501 Cerraduras de Colombia Cerracol S.A 5 6
Storbritannien 2107 2179  Totalt 8 9
Tyskland 1610 1649
Australien 1310 1583
Sverige 1435 1547 . .
Spanigen 1168 1350 Not 6 Operationella leasingavtal
E:::(;Einderna : {1);,2 : }32 Koncernen Moderbolaget
Finland 800 867 MSEK 2006 2007 2006 2007
Norge 702 798 Under Gret betalda
Mexiko 696 679 leasingavgifter: 230 273 9 11
Danmark 629 773
Kina 597 827
Asien (exklusive Kina) 547 699 Koncernen Moderbolaget
Mellandstern 431 586 MSEK 2006 2007 2006 2007
Italien 455 493 Nominellavirdetav
Belgien 405 40 avtalade framtida
Tjeckien 369 382 leasingavgifter:
Sydamerika 343 408 Farfaller till betalning
Schweiz 303 302 igffsu(zm'ﬂet . 207 10 12
allerti alning
NyaZeeland 291 325 2009(2008) 167 199 10 12
Sydafrika 279 324 N . .
Osterrike 251 2090 Farfaller till betalning
2010(2009) 138 155 1 12
Ryssland _ 180 215 Esrfallerill betalning
Afrika (exklusive Sydafrika) 178 182 2011(2010) 100 113 11 12
Centralamerika (exklusive Mexiko) 167 174 Forfallertill betalning
Baltikum 134 154 2012(2011) 79 76 1 12
Polen 118 138 Forfaller till betalning
Portugal 116 127 2013 (2012) ellersenare 153 145 11 12
Irland 82 74 Totalt 844 942 64 72
Rumdnien 59 66
Grekland 46 56
Turkiet 58 54
(;;rﬁlga lsnder 262 133 Not 7 Kostnader férdelade pa kostnadsslag
Totalt 31137 33550
I resultatrakningen redovisas kostnaderna férdelade per
funktion. Kostnad for sdldavaror, forséljningskostnader,
Not 3 Ersittning till revisorer administrationskostnader samt kostnader for forskning och
' - ' utveckling uppgick totalt till 28 121 MSEK (27 839).Nedan
Koncernen Moderbolaget visas dessa kostnader fordelade pa de viktigaste kostnads-
MSEK 2006 2007 2006 2007 slagen:

— Koncernen
Revision MSEK 2006 2007
Pricewaterhouse-

Coopers 19 22 3 2 Ersattningar till anstallda (not 9) 9374 10066
Ovriga 5 6 - - Direkta materialkostnader 9561 10721
Andra uppdrag dn Avskrivningar och nedskrivningar
revisionsuppdraget (not8,15,16) 1039 910
Pricewaterhouse- Omstruktureringskostnader exkl
Coopers 17 12 1 2 nedskrivningar 1333 -
Ovriga 4 5 - 2 Ovriga kostnader 6532 6424
Totalt 45 45 4 6 Totalt 27839 28121
Not 4 Ovriga rorelseintakter och -kostnader Not 8 Avskrivningar

Koncernen Koncernen Moderbolaget
MSEK 2006 2007 MSEK 2006 2007 2006 2007
Hyresintakter 19 14 Immateriella rattigheter 61 107 £l 210
Resultat vid forsaljning av anlaggnings- Maskiner 459 436 - -
tillgangar, netto 6 52 Inventarier 246 239 2 2
Statliga bidrag 4 4 Byggnader 129 126 -
Rorelserelaterade skatter -32 -42 Mark och markanligg-
Ovrigt, netto -6 -9 ningar 3 1 - =
Totalt -9 19 Totalt 898 909 33 212
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Not 9 Ersdttningar till anstdllda Moderbolaget
Loner och andra ersattningar (varav tantiem till verkstal- Sjukfranvaro, % 2006 2007
lande direktiirer) Total SJ!.lkfr_énvaro 25 24
Koncernen - langtidssjukfranvaro - *
MSEK 2006 2007 —sjukfranvaro fér man 29 2,7
- —sjukfranvaro for kvinnor 1,9 18
Sverige 598(9)  587(8)  _gnsrilda-29ar 07 09
Finland 314000 329(0)  _3nsralida 30-49 & 29 15
Norge 251 276(1) _nseiilida 50 8r- 17 .
Danmark 152(1) 185(0)
Storbritannien 558(2) 625(3) *Uppgiftldmnas &j pa grund av att den kan hanforas till enskilda individer.
Belgien 70(0) 67(0) ) ) )
Nederlinderna 217 (1) 227(2) Not 10 Valutakursdifferenser i resultatrdkningen
Frankrike 608(1) 635(4)
Tyskland 553 (4) 554(4) Koncernen Moderbolaget
Schweiz 226(3) 212(1) MSEK 2006 2007 2006 2007
Italien 108(0) 120(1)  vajytakursdifferenser
Spanien 262(1) 280(2)  redovisadeirorelse-
Tjeckien 72(0) 90(0) resultatet -9 =20 - -2
Rumanien 3T (=) 48(-) Valutakursdifferenser
Israel 81(-) 87(-) redovisade i finansiella
Sydafrika 76(-) 69(-) kostnader(not 12) -4 -24 -24 77
Kanada 177(1) 205(1)  Jotalt -13 44 =24 75
USA 2511(9)  2666(8)
Mexiko 165(0) 195(1) Not 11 Finansiella intikter
Sydamerika 59(0) 69(0)
Kina 103(1) 155(0) Koncernen Moderbolaget
Australien 266(0)  391(0)  msEk 2006 2007 2006 2007
NyaZeeland 88(-) 80(-) Resultat fran andelari
Ovriga 42(2) 195(0) esultatiran andelari
Totalt 7618(36) 8347(36)  Jowerbolag(h) - - 533 I
Koncerninterna rinte-
intdkter - - 725 803
Moderbolaget Externa rdnteintakter
MSEK 2006 2007 ochliknande poster 30 27 2 2
Ovriga 7(-) 12(-)
Totalt 116(6) 108(6)  (A)Resultat frdn andelar i dotterbolag
Moderbolaget
Sociala kostnader (varav pensioner) MSEK 2006 2007
Koncernen Utdelningar fran dotterbolag 1695 1489
MSEK 2006 2007 Medskrivning av aktier i dotterbolag -1078 -
Totalt 1756(413) 1719(384 Resultatvid forsaljning av aktier
ol (413) (G84) | dotterbolag 84 0
Moderbolaget Totalt 533 1489
MSEK 2006 2007  Foregdende ars nedskrivningar av aktier i dotterbolag om
Totalt 64(29) 55(21) 1078 MSEK har huvudsakligen féranletts av fran dotterbola-

Léner och ersittningar till koncernledningen

Loner och andra ersattningar till koncernledningen uppgick
till 63 MSEK (52). Sociala kostnader uppgick till 26 MSEK
(23) varav pensionskostnader 13 MSEK (12). Koncernled-
ningen omfattar 10(9) personervarav 10 (9) ar man. Ytter-
ligare information om I6ner och ersattningar till koncern-
ledningen framgar av bolagsstyrningsrapporten i férvalt-
ningsberdttelsen (sid 49-50).

Léner och ersdttningar till styrelsen och

moderbolagets ledning

Loéner och andra ersattningar till styrelsen och moderbola-
gets ledning uppgick till 34 MSEK (29). Sociala kostnader for
styrelsen och moderbolagets ledning uppgick till 19 MSEK
(18),varav 8 MSEK (9) utgjorde pensionskostnader. Styrel-
sen (exklusive arbetstagarrepresentanter) och moderbola-
getsledning omfattar 11 (11) personervarav 1(1) ar kvinna.

Avgdngsvederlag

F6rVD har avtalats om en uppsdagningstid om 24 manader
vid uppsagning fran foretagets sida. Nagot avgangsvederlag
utgarej.

gen erhallna utdelningar.

Not 12 Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2006 2007 2006 2007

Koncerninterna

rantekostnader - - -400 -484
Rantekostnader,

konvertibla forlagslan -61 -6 -61 -76
Rantekostnader,

ovriga skulder -574 625 -158 -88
Rantekostnader,

rantederivat - 3 - -
Rantekostnader,

valutaderivat -34 -53 1 1
Valutakursdifferenser pa

finansiella instrument -4 -12 -24 7
Vardefarandringar

derivatinstrument,

sdkringsredovisning 23 18 - -
Vardefarandringar

derivatinstrument,

ejsakringsredovisning _15 _28 37 30
Vardeforandringar pa

13n, sdkringsredovisning 23 -18 - -
Vardeforandringar pa

ldnefordringar _ _75 - 75

Ovriga finansiella
kostnader -13 -10 -23 -28

Totalt =701 -876 -628 =703
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Not 13-15

Not 13 Inkomstskatt

Not 14 Vinst per aktie

Koncernen Moderbolaget Vinst per aktie fore utspadning
MSEK 2006 2007 2006 2007 Koncernen
Aktuell skatt -887 -1090 -153 209 2006 2007
Skatt hanforlig till Resultat hanforligt till moderbolagets
tidigare ar 5 -4 - 12 aktiedgare 1746 3358
Uppskjuten skatt 12 136 - - Vagt genomsnittligt antal utestdende
Totalt -870 -1240 =153 197 aktier (tusental) 365918 365918
Vinstper aktie fére utspadning
Forklaring till skillnaden mellan nominell svensk skattesats (SEK peraktie) 4T 9.18
och effektiv skattesats baserad pa resultat fore skatt:
Vinst per aktie efter utspadning
Koncernen Moderbolaget
Procent 2006 2007 2006 2007 Koncernen
- 2006 2007
Svensk inkomst-
skattesats 28 28 28 28 Resultat hanforligt till moderbolagets
Effekt av utlindska aktiedgare 1746 3358
skattesatser 5 3 - - Rantekostnad for konvertibla
Ej skattepliktiga intikter| skuldebrev efter skatt 44 55
ej avdragsgilla kostnader, Mettovinst for berdkning av
netto -2 -3 -13 =20 resultat per aktie efter utspadning 1790 3N3
Avdragsgill goodwill 2 -1 - - Vagt genomsnittligt antal utestdende
Utnyttjade under- aktier (tusental) 365918 365918
skottsavdrag -1 -1 - - Antagen konvertering av konvertibla
Ovrigt 1 _ _ skuldebrev (tusental) 13296 12615
Skattesats enligt Wagt genomsnittligt antal aktier
resultatrikningen 33 27 15 8 for berdkning (tusental) 379214 378533
Vinstperaktie efter utspadning
(SEK peraktie) 472 9,02
Not 15 Immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
Immateriella Immateriella
2007 MSEK Goodwill  ratigheter Totalt rattigheter
Ingdende ackumulerat anskaffningsvirde 16683 1474 18157 443
Inkdp - 103 103 495
Arets forvarv av dotterbolag 1029 34 1370 -
Justeringar av foregdende drs forvary -22 - =22 -
Farsaljningarfutrangeringar - -2 -2 -
Omklassificeringar - - - -
Omrakningsdifferenser -419 -50 -469 -
Utgiende ackumulerat anskaffningsvarde 17 271 1866 19137 938
Ingdende ackumulerad av-[nedskrivning - -332 -332 -36
Farsaljningarfutrangeringar - 2 2 -
Omklassificeringar - - - -
MNedskrivningar - - - -
Arets avskrivningar - -107 -107 -210
Omrakningsdifferenser - 8 8 -
Utgaende ackumulerad av-/nedskrivning - -429 429 -246
Bokfortvarde 17 271 1437 18708 692
Koncernen Moderbolaget
Immateriella Immateriella
2006 MSEK Goodwill  rittigheter Totalt rattigheter
Ingdende ackumulerat anskaffningsvirde 15716 666 16 382 4
Inkép - 84 84 402
Férvarv av dotterbolag 2263 828 3091 -
Forsaljningarfutrangeringar -9 -9 -18 -
Omklassificeringar - - - -
Omrakningsdifferenser -1287 -95 -1382 -
Utgiende ackumulerat anskaffningsvarde 16683 1474 18157 443
Ingdende ackumulerad av-/nedskrivning - -305 -305 -5
Farsaljningarfutrangeringar - 4 4 -
Omklassificeringar - - - -
MNedskrivningar - - - -
Arets avskrivningar - -61 -61 -3
Omrakningsdifferenser - 30 30 -
Utgaende ackumulerad av-/nedskrivning - -332 -332 -36
Bokfortvarde 16683 1142 17 825 407
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Immateriella rattigheter bestdr i huvudsak av varumarken och licenser. Bokfort virde paimmateriella ractigheter med obe-
stambar nyttjandeperiod uppgartill 763 MSEK (587 ).

Nyttjandeperioden harfaststallts som obestambari de fall tidsperioden, undervilken en tillgdng beddms komma att
bidra med ekonomiska férdelar, inte kan bestammas.

Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella rattigheter har huvudsakligen redovisats som kostnad férsdldavarori
resultatrakningen.

Nedskrivningsprovning av goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod

Goodwill och immateriella tillgdngar med obestdmbar nytjandeperiod allokeras pa koncernens kassagenererande enheter
(KGE). Den genomgdende omstrukturering som pagar i koncernen ledertill en vasentligt stérre samordning av produktutveck-
ling, inkop, tillverkning och forsaljning mellan affarsenheterna. Som en effekt darav utgdr koncernens fem divisioner kassagene-
rerande enheterfran och med 2007.

Koncernen undersdkervarje ar for respektive kassagenererande enhet om ndgot nedskrivningsbehov foreligger for good-
will, i enlighet med den redovisningsprincip som redovisas i not 1. Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har
faststallts genom berdkning av nyttjandevarde. Dessa berdkningar utgarifrdn uppskattade framtida kassafloden baserade pd
finansiella budgetar som godkants av ledningen och som tacker entredrsperiod. Kassafloden bortom tredrsperioden extra-
poleras med hjalp av beddmd tillvaxttake enligt uppgift nedan.

Visentliga antaganden som anvants for berdkning av nyttjandevarden:

« Budgeterad rorelsemarginal.

« Tillvaxtrake for att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden.

« Diskonteringsranta efter skatttillampad for uppskattade framtida kassafléden.

Ledningen harfaststillt den budgeterade rérelsemarginalen baserat patidigare resultat och férvantningar pa den fram-
tida marknadsutvecklingen. Fér att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden har en tillvaxttakt om 3 procent
anvants for samtliga KGE. Denna tillvaxttakt bedéms vara en konservativ skattning. Vidare har en genomsnittlig diskonte-
ringsranta i lokal valuta efter skatt anvantsvid berdkningarna.

Sammantaget ligger den anvanda diskonteringsrantan i intervallet 9,0-10,0 procent (EMEA 9,0 procent, Americas 9,0 pro-
cent, Asia Pacific 10,0 procent, Global Technologies 10,0 procent och Entrance Systems 9,0 procent).
Sammanfattning av goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod fordelat pa kassagenere-

rande enheter:
Global Entrance

MSEK EMEA Americas AsiaPacific  Technologies Systems Totalt
Goodwill 4926 4928 1211 3639 2566 17 270
Immateriella tillgdngar med

obestambar nyttjandeperiod 73 161 219 310 - 763
Totalt 4999 5089 1430 3949 2566 18033

Sammantaget ligger den anvanda diskonteringsrantaniintervallet 7,0-9,0 procent (HID Group 9,0 procent, Architectural
Hardware Group7,5 procent, ASSA ABLOY Entrance Systems 7,0 procent).
Sammanfattning av goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod fordelat pa kassagenere-

rande enheter:
Architectural ASSAABLOY

Hardware Entrance
MSEK HID Group Group Systems Ovriga Totalt
Goodwill 2977 3012 2741 7953 16683
Immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod 333 - 19 235 587
Totalt 3310 3012 2760 8188 17270
Kénslighetsanalys

Kanslighetsanalys har gjorts for respektive kassagenererande enhet. Resultatet av analysen redovisas sammantaget nedan.

Om den uppskattade rorelsemarginalen efter budgetperiodens utgang hade varit 10 procent lagre n ledningens beddom-
ning, skulle det samlade atervinningsvdrdet minska med 9 procent (EMEA 9 procent, Americas 10 procent, Asia Pacific 9 pro-
cent, Global Technologies 9 procent, Entrance Systems 10 procent).

Om den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafloden bortom budgetperioden hade varit 10 procent ligre
an grundantagandet om 3 procent, skulle det samlade atervinningsvardet minska med 4 procent (EMEA 4 procent, Americas
4 procent, Asia Pacific4 procent, Global Technologies 4 procent, Entrance Systems 4 procent).

Om den uppskattade vagda kapitalkostnaden som tillampats for diskonterade kassafloden fér koncernen hade varit 10 pro-
cent hégre an grundantagandet om 9,0-10,0 procent, skulle det samlade dtervinningsvardet minska med 13 procent (EMEA
13 procent, Americas 13 procent, Asia Pacific 13 procent, Global Technologies 13 procent, Entrance Systems 13 procent).
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Not 15 forts.

Not 16

Dessa berakningar ar hypotetiska och ska inte ses som en indikation pa att dessa faktorer ar mer eller mindre troliga att for-
dndras. Kdnslighetsanalysen bor darfor tolkas med forsiktighet.
Inget av de hypotetiska fallen ovan skulle foranleda en nedskrivning av goodwill i en enskild kassagenererande enhet.

Om den uppskattade rorelsemarginalen efter budgetperiodens utgdng hadevarit 10 procent lagre an ledningens bedom-
ning, skulle det samlade atervinningsvardet, liksom dtervinningsvardet for HID Group, Architectural Hardware Group res-
pektive ASSA ABLOY Entrance Systems, minska med 9 procent.

Om den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden hade varit 10 procent lagre an
grundantagandet om 3 procent, skulle det samlade dtervinningsvérdet, liksom dtervinningsvardet for HID Group, Architectural
Hardware Group respektive ASSA ABLOY Entrance Systems, minska med 6 procent.

Om den uppskattadevagda kapitalkostnaden som tillampats for diskonterade kassafloden for koncernen hade varit 10 pro-
cent hdgre an grundantagandetom 7,0-9,0 procent, skulle det samlade atervinningsvardet, liksom dtervinningsvardet for HID
Group, Architectural Hardware Group respektive ASSA ABLOY Entrance Systems, minska med 14 procent.

Dessa berdkningar ar hypotetiska och ska inte ses som en indikation pa att dessa faktorer dr mer eller mindre troliga att for
andras. Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med forsiktighet.

Inget av de hypotetiska fallen ovan skulle foranleda en nedskrivning av goodwill i en enskild kassagenererande enhet.

Not 16 Materiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Mark och
markanligg-

2007 MSEK Byg_gnader ningar Maskiner  Inventarier Totalt Inventarier
Ingdende ackumulerat anskaffningsvirde 2982 700 5575 1764 11021 17
Inkdp 166 5 310 214 695 3
Farvarv av dotterbolag 83 72 73 35 263 -
Farsaljningarfutrangeringar -165 -28 -120 -122 -435 -4
Omklassificeringar 48 -19 58 66 153 -
Omrakningsdifferenser 19 6 63 9 a7 -
Utgiende ackumulerat anskaffningsvarde 3133 736 5959 1966 11794 16
Ingdende ackumulerad av-
och nedskrivning -1282 -24 -3789 -1189 -6284 -10
Farsaljningarfutrangeringar 71 - 100 103 274 2
Omklassificeringar - - 18 -18 1] -
MNedskrivningar - - - -1 -1 -
Arets avskrivningar -126 -1 -436 -239 -802 -2
Omrakningsdifferenser -15 0 -18 =10 -43 -
Utgaende ackumulerad av- och
nedskrivning -1352 -25 4125 -1354 -6857 -10
Pagdende nyanldggningar 408
Bokfortvarde 1781 711 1834 612 5345 6

Taxeringsvardet for koncernens svenska byggnader uppgick till 87 (82) MSEK.
Taxeringsvardet for koncernens svenska markfastigheter uppgicktill 14 (12) MSEK.

Koncernen Moderbolaget
Mark och
markanligg-

2006 MSEK Byg_gnader ningar Maskiner  Inventarier Totalt Inventarier
Ingdende ackumulerat anskaffningsvirde 3150 761 5745 1688 11344 19
Inkdp 74 2 316 213 605 2
Farvarv av dotterbolag 24 - 51 45 120 -
Farsaljningarfutrangeringar -85 -14 =157 -110 -366 -4
Omklassificeringar 23 - 50 44 17 -
Omrakningsdifferenser -204 -49 -430 -116 -799 -
Utgiende ackumulerat anskaffningsvarde 2982 700 5575 1764 11021 17
Ingdende ackumulerad av- och
nedskrivning -1212 -24 -3676 -1084 -5996 -9
Farsaljningarfutrangeringar 13 - 134 91 238 1
Nedskrivningar -34 - -T0 =37 -141 -
Arets avskrivningar -129 -3 -460 -246 -838 -2
Omrakningsdifferenser 80 3 283 a7 453 -
Utgaende ackumulerad av- och
nedskrivning -1282 -24 -3789 -1189 -6284 -10
Pagdende nyanldggningar 383

Bokfértvarde 1700 676 1786 575 5120 7
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Not 17 Aktier i dotterbolag
Moderbolaget
Redovisat
Foretagsnamn Org. nummer, site Antal aktier Agarandel  virde, MSEK
ASSA Sverige AB 556061-8455 Eskilstuna 70 100 14
Timelox AB 556214-7735 Landskrona 15000 100 22
ASSA ABLOY Entrance SystemsAB 556204-8511 Landskrona 1000 100 Ell
ASSA ABLOY Kredit AB 556047-9148 Stockholm 400 100 529
ASSA ABLOY Identification Technology Group AB 556645-4087 Stockholm 1000 100 220
ASSA ABLOY Svensk FastighetsAB 556645-0275 Stockholm 1000 100 0
ASSA ABLOY Asia Holding AB 556602-4500 Stockholm 1000 100 189
ASSA ABLOYIPAB 556608-297 9 Stockholm 1000 100 0
ASSA ABLOY OY 1094741-7 Joensuu 800000 100 631
ASSA ABLOY Norge as. 979207476 Moss 150000 100 538
ASSA ABLOY Danmark AfS CVR 10050316 Herlev 60500 100 376
ASSA ABLOY Deutschland GmbH HR B 66227 Berlin 2 100 1064
ASSA ABLOY Nederland BY 23028070 Dordrecht 3515 100 88
NemefBY 08023138 Apeldoorn 4000 100 928
Integrated Engineering B.V. 33216643, Amsterdam 500 100 78
ASSA ABLOY France SAS 412140907 R.CS. Versailles 12499999 100 1582
Interlock Holding AG CH-020.3.913.588-8 Ztirich 10736 98 0
ASSA ABLOY Identification Technologies
Switzerland SA. CH-232-0730018-2 Granges 2500 100 47
ASSA ABLOY Holding GmbH FN 273601f,A-6175 Kematen 1 100 15
ASSA ABLOY Ltd 2096505 Willenhall 1330000 100 1705
ITG (UK) Ltd 5099094 Haverhill 1 100 1
Aontec Teoranta 364896, Galway 501000 100 333
Mul-T-Lock Ltd 520036583 Yavne 13787856 90 901
ASSA ABLOY Holdings (SA) Ltd 1948/030356/06 Johannesburg 100220 100 184
ASSA ABLOY Inc 39347-83 Salem, Oregon 100 100 2259
Fleming Door Products, Ltd 147126 Ontario 25846590 100 0
ABLOY Holdings Ltd 1148165260 St Laurent 1 100 13
AACAcquisition Inc. 002098175 Ontario 1 100 78
ASSA ABLOY Australia Pacific Pty Ltd ACN 095354582 Oakleigh, Victoria 48190000 100 242
ASSA ABLOY South Asia Pte Ltd 199804395K Singapore 3400000 100 43
Grupo Industrial Phillips, SA de CV. GIP980312169 Mexico 27036635 100 765
ASSA ABLOY Innovation AB 556192-3201 Stockholm 2500 100 1
ASSA ABLOY Hospitality AB 556180-7156 Goteborg 1000 100 14
WHAIG Limited EC21330 Bermuda 100100 100 303
ASSA ABLOY Asia Pacific Ltd 53451 Hong Kong 1000000 100 72
Totalt 13266
Not 18 Andelar i intressebolag
Koncernen
Redovisatvarde,
2007 Féretagsnamn Registreringsland Antal andelar Kapitalandel MSEK
Talleres Agui S.A Spanien 4800 40 14
LasgruppenWilhelm Nielsen AS Norge 305 50 12
Papan Security Industries Co. Ltd. Kina 123323 3 5
Cerraduras de Colombia Cerracol 5.A Colombia 182682 29 2
Renato Fattorini SRL Italien - 25 5
Ovriga - - 1
Totalt 39
Koncernen
Redovisatvarde,
2006 Féretagsnamn Registreringsland Antal andelar Kapitalandel MSEK
Talleres Agui 5.A. Spanien 4800 40 17
LasgruppenWilhelm Nielsen AS Norge 305 50 12
Cerraduras de Colombia Cerracol 5.A Colombia 182682 29 2
Renato Fattorini SRL Italien - 25 2
Ovriga - - 0
Totalt 33
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Not 19-23

Not 19 Uppskjuten inkomstskatt

Not 22 Kundfordringar

__ Koncemen __ Koncernen
MSEK 2006 2007 MSEK 2006 2007
Uppskjutna skattefordringar Kundfordringar 5359 583
Skattemassigt avdragsgill goodwill 533 439 Reservering forvdrdeminskning -278 -204
Pensioner 250 187 Totalt 5081 5537
Ovriga uppskjutna skattefordringar 306 255
Uppskjutna skattefordringar 1089 881
UE;k}utna skatteskuld:rg 106 119 Koncentrationen av kreditrisker forknippade med kundford-
Uppskjuten skattefordran, netto 983 762 ringarna dr begransad eftersom koncernen har ett stort antal
kunder som &r spriddainternationellt. Det verkliga vardet pa
Férindring i uppskjuten skatt under iret kundfordringarna motsvarar det redovisade vardet.
Vid drets birjan 1196 983
Farvarv av dotterbolag -174 -84
RedOV|sn|ng| resultatrakningen 12 -136 Aldersanalys av arets kundfordringar
Valutakursdifferenser =51 -1
Vid aretsslut 983 762 Ejforfallna kundfordringar 3866
Férfallna kundfordringar utan nedskrivningsbehov
Koncernen har ytterligare underskottsavdrag pa uppskatt- < 3 manader 1292
ningsvis 900 MSEK (7 00) for vilka uppskjutna skatteford- 3-12manader 156
ringar ej har virderats. > 12manader 17
1465
MNedskrivna kundfordringar
o . ) ) <3 mdanader 216
Not 20 Ovriga finansiella anldggningstillgangar 3-12 manader 144
Koncernen Moderbolaget > 12manader ;gg
MSEK 2006 2007 2006 2007
Andra aktier och andelar 18 37 14 29 Reservering forvardeminskning -294
Rantebarande langfristiga Totalt 5537
fordringar 128 105 42 T2
Ovriga langfristiga ford-
ringar 95 28 18 - Redovisat belopp per valuta
Totalt 241 170 174 101

Andra aktier och andelar varderas till anskaffningsvarde,
rantebarande ldngfristiga fordringar och évriga langfristiga
fordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Not 21 Varulager

Koncernen
MSEK 2006 2007
Material och forradsartiklar 1171 1157
Produkteriarbete 1207 1361
Fardigavaror 1575 1782
Farskotttill leverantérer 73 99
Totalt 4026 4399

Direkt materialkostnad under dret uppgicktill 10 721 MSEK
(9561). Nedskrivning av lager uppgick till 103 MSEK (185).

EUR 1947
usD 1621
GBP 362
AUD 269
SEK 202
Ovrigavalutor 1136
Totalt 5537

Arets forandring i reserv for osikra kundfordringar

Ingdende balans 278
Farvarv (+)[ avyttringar (-) 8
Konstaterade forluster -7
Aterforda outnyttjade belopp -23
Reservering for osakra kundfordringar 89
Valutaeffekt 13
Utgdende balans 294

Not 23 Derivatinstrument

Koncernen
MSEK 2006 2007
Derivat, positiva virden (tillgdngar)
Ranteswappar- sikringar av verkligtvarde - 26
Ranteswappar-innehav for handel 2 -
Valutakorgsoption 10 [
Valutakontrakt - innehav for handel 28 62
40 94
Derivat, negativa virden (skulder)
Ranteswappar- sikringar av verkligtvarde -18 -
Ranteswappar-innehav for handel - -5
Valutakontrakt - innehav for handel -24 =21
42 -26

Derivatinstrument, netto -2 68




Not 24-25

Not 24 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2006 2007 2006 2007
Kassa och bank 1115 1212 1 0
Kortfristiga placeringar
med |&ptid under
3 mdnader 39 126 - -
Totalt 1154 1338 1 0

Kortfristiga rantebarande placeringar uppgick vid drets slut
till 126 MSEK (40),varav 0 MSEK (1) utgjordes av ej omsatt-
ningsbarafordringar med en |&ptid 6vertre mdnader. Dessa
poster klassificeras ej som likvida medel och ingadr ej i sam-
manstallningen ovan.

Moderbolagets likvida medel finns pa ett underkonto till
koncernens gemensamma koncernkonto och har fran och
med 2007 klassificerats som kortfristiga mellanhavanden
med dotterbolag. |amforelsetalen har justerats.

Not 25 Uppldning

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2006 2007 2006 2007
Langfristiga lan (A) 6010 5805 1500 1500
Konvertibelt forlagslan,
langfristig del (A, B) 1252 2245 1252 2245
Ldngfristiga Idn, totalt (A) 7262 8050 2752 3745
Kortfristiga lan (C) 6281 5258 536 622
Kortfristiga Idn, totalt 6281 5258 536 622
Totalt 13543 13308 3288 4367

For merinformation om upplaning se dven aven avsnittet om
finansiell riskhantering.

Moderbolagets langfristiga |an forfaller inom fem ar.
Forfallotider for koncernens langfristigalan inklusive ldng-
fristig del av konvertibelt forlagslan:

Koncernen
MSEK 2006 2007
Mellan tva och fem ar 3276 4850
Mer an fem ar 3986 3200
Redovisat virde 7262 8050
Verkligtvarde pd langfristiga lan 7174 8238
Stdllda panter avseende langfristiga lan:
Fastighetsinteckningar 47 40
Totalt 47 40
Koncernen
MSEK 2006 2007
Incentive 2004 905 942
Incentive 2006 347 362
Incentive 2007 - 942
Redovisat virde 1252 2245

Verkligtvarde pd konvertibelt forlagslan 1251 2245
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Incentive 2004 [6per med en rorlig ranta som motsvarar 0,9*
EURIBOR + 47 baspunkter. Eventuell konverting av Incentive
2004 kommer att ske under en period av 90 dagar i mars till
och med juni 2009.Vid full konvertering, vid en konverte-
ringskurs for skuldebrev 1 om 10,20 EUR, skuldebrev 2 om
12,20 EUR, skuldebrev 3 om 14,30 EUR och skuldebrev 4 om
16,30 EUR, tillkommer7 782 155 aktier. Utspadningseffek-
tenvid maximal konvertering uppgar till 2,1 procent av
aktiekapitalet och 1,4 procent av totalt réstetal.

Incentive 2006 l6per med en rorlig ranta som motsvarar
0,9* EURIBOR+45 baspunkter. Eventuell konverting av Incen-
tive 2006 kommer att ske under en period av 180 dagarfran
december2010tilljuni2011.Vidfull konvertering,vid en
konverteringskurs for skuldebrev 1 om 14,60 EUR, skuldebrev
20m 15,90 EUR, skuldebrev 3 om 17,30 EUR och skuldebrev 4
om 18,60 EUR, tillkommer 2 332 350 akdier. Utspadnings-
effekten vid maximal konvertering uppgdrtill 0,6 procent av
aktiekapitalet och 0,4 procent av totalt rostetal.

Incentive 2007 l6per med en rorlig ranta som motsvarar
0,9* EURIBOR+ 35 baspunkter. Eventuell konverting av Incen-
tive 2007 kommer att ske under en period av 30 dagar i maj
och juni 2012.Vid full konvertering, vid en konverteringskurs
forskuldebrev 1 om 18,00 EUR, skuldebrev 2 om 20,50 EUR,
skuldebrev 3 om 23,00 EUR och skuldebrev 4 om 25,40 EUR,
tillkommer4 679 610 aktier. Utspadningseffekten vid maxi-
mal konvertering uppgartill 1,2 procent av aktiekapitalet och
0,8 procent av totalt rostetal.

Incentive 2007 har stallts ut till konvertibelns nominella
belopp. Varderingen har utforts av ett oberoende virde-
ringsinstitut och har skett enligt sedvanliga metoder, med
tillimpning av Black & Scholes virderingsmodell, med han-
syn taget till villkor specifika for detta program.

Vid maximal konvertering av de tre programmen till-
kommertotalt 14 794 115 aktier vilketinnebar en utspad-
ningseffekt pa 3,9 procent av aktiekapitalet och 2,6 procent
av totalt rostetalet. Incentive 2004 uppgartill 100 MEUR,
Incentive 2006 uppgartill 38 MEUR och Incentive 2007 upp-
gartill 100 MEUR.

Koncernen
MSEK 2006 2007
Checkrakningskredit 482 243
Ovriga kortfristigalan 5799 5015
Redovisatvirde 6281 5258
Verkligt virde pd kortfristiga lan 6280 5258

Beviljad checkkrediti koncernen uppgartill 1 682
MSEK (1 226)varav utnyttjad 243 MSEK (482).
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Not 26-29

Not 26 Moderbolagets eget kapital
Moderbolagets eget kapital uppdelasi bundet och fritt eget
kapital. Bundet eget kapital utgors av aktiekapital, reserv-
fond och fond forverkligt varde. Bundna fonder far inte
minskas genom utdelning. Fritt eget kapital utgors av balan-
serade vinstmedel och drets resultat.

Reservfonden bestar av éverkurs (vid emission av aktier
erhallet belopp dverstigande aktiernas nominella belopp)
avseende aktiersom emitterades till och med 2005.

Not 27 Aktiekapital, antal aktier och utdelning per aktie

Antal aktier, tusental

Aktie-
kapital,
A-aktier  B-aktier Total TSEK
Ingdende balans per
2006-01-01 19175 346743 365918 365918
Utgdende balans
per2006-12-31 19175 346743 365918 365918
Antal rdster, tusental 191753 346743 538496
Ingdende balans per
2007-01-01 19175 346743 365918 365918
Utgdende balans
per2007-12-31 19175 346743 365918 365918
Antal rdster,tusental 191753 346743 538496

Samtliga aktier har ett kvotvarde om 1,00 SEK och har lika
ratctill andel i bolagets tillgdngar och resultat. Samtliga
aktier ar berdttigade till utdelning som faststélls efterhand.
Varje aktie av serie A medfor tio roster och varje aktie av serie
B en rost.Alla emitterade aktier ar fullt betalda.
Genomsnittligt antal aktieri tusental har under aret upp-
gatttill 365 918 (365 918). Genomsnittligt antal aktieri
tusental efter full konvertering av utestdende konvertibla
skuldebrev har under dretuppgatt till 378 533 (379214).

Under rakenskapsdret utbetald utdelning uppgick totalttill
1189 MSEK (1 189), vilket motsvarar 3,25 SEK(3,25) per
aktie. Pd bolagsstamman den 24 april 2008 kommeren
utdelning avseende ar 2007 om 3,60 SEK per aktie, totalt
1317 MSEK, attforeslas.

Not 28 Reserver

Om-
raknings- Sikrings-

Koncernen, MSEK reserv reserv  Totalt
Ingdende balans per 2006-01-01 1060 1 1061
Valutakursdifferenser -1313 - -1313
Finansiella instrument,

verkligt varde - -1 -1
Utgdende balans per 2006-12-31 -253 0 -253
Ingdende balans per 2007-01-01 -253 0 -253
Valutakursdifferenser -287 - 287
Finansiella instrument,

verkligt varde - 0 0
Utgdende balans per 2007-12-31 -540 0 -540

Omrdkningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser
som uppstdrvid omrakning av finansiella rapporter fran
utlandska verksamheter som har upprattatsina rapporteri
enannan valuta an denvaluta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i (svenska kronor). Vid forsaljning av
enutlindskverksamhet omférs valutakursdifferenserna ill
resultatrakningen.

Not 29 Ersdttningar till anstdllda efter

avslutad anstallning
Ersattningar till anstdllda efter avslutad anstéllning omfattar
pensioner och sjukvardsersattningar. Pensionsplaner klassi-
ficeras som antingen formdnsbestdmda planer eller avgifts-
bestdmde planer. Pensionsdtagandenibalansrikningen ar
huvudsakligen hanférbara till formansbestamde pensions-
planer. ASSA ABLOY har formansbestamda pensionsplaner i
ettantal |lander. De mest omfattande formdnsbestamda pla-
nerna finns i USA och Storbritannien. | USA finns dven planer
for sjukvardsersattningar efter avslutad anstallning.

Pensionskostnader, MSEK 2006 2007
Formansbestamda pensionsplaner (A) 84 29
Avgiftsbestamda pensionsplaner 299 326
Sjukvardsersattningar efter avslutad

anstallning (A) 30 29
Totalt 413 384
Pensionsavsattningar, MSEK 2006 2007
Avsdttningar for formansbestamda

pensionsplaner (B) 808 70
Avsattningar for sjukvardersattningar

efter avslutad anstdlining (B) 406 383
Avsartningar for avgiftsbestamda

pensionsplaner 83 72
Pensionsavsattningar 1297 1156
Finansiella tillgangar -21 -20

Pensionsavsattningar, netto 1276 1136
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Férmansbestimda
Sjukvardsersattningar pensionsplaner Totalt

Pensionskostnader, MSEK 2006 2007 2006 2007 2006 2007
Kostnader avseende tjanstgdring under dret 7 7 73 58 80 65
Rantekostnad 23 22 204 206 227 228
Fdrvdntad avkastning pa forvaltningstillgangar - - =202 -214 =202 -214
Aktuariella forluster (vinster), netto - - 1 1] 1 0
Kostnader avseende tjinstgdring under tidigare ar - - 2 1] 2 0
Farluster (vinster) fran reduceringar | regleringar - - =] =21 =] =21
Totalt 30 29 84 29 114 58
varavredovisatinom
Rérelseresultat 7 7 82 58 89 65
Finansnetto 23 22 2 -29 25 -7
Totalt 30 29 84 29 114 58

Aktuariella vinster[forluster som uppstdr av forandringar i de aktuariella antagandena for formdnsbestamda pensionsplaner
redovisas i den utstrackning det ackumulerade beloppet av de aktuariella vinsternafférlusterna dverstiger en "korridor” som
motsvarar 10 procent avdet hogsta av antingen pensionsdtagandets nuvdrde eller detverkliga vardet pa planens forvaltnings-
tillgangar. Overskottetjunderskottet periodiseras dver berdknad genomsnittlig aterstdende tjanstgodringstid frdn och med aret
efterden aktuariella vinsten/ forlusten uppstdtt. Amortering av aktuariella vinsterffériuster som uppstatt under 2007 pabérjas
2008.

Faktisk avkastning pa forvaltningstillgadngar avseende férmdnsbestamda planer uppgicktill 239 (267 ) MSEK under 2007.

Koncernen har inga férmansbestamda pensionsplaner med fonderat éverskott. Delvis fonderade och ofonderade pen-
sionsplaner redovisas som avsattningar for pensioner.

Formansbestamda
Sjukvardsersattningar pensionsplaner Totalt

Specifikation av pensionsavsattningar, MSEK 2006 2007 2006 2007 2006 2007
MNuvarde av fonderade formansbestdmda forpliktelser (C) - - 3823 3733 3823 3733
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar (D) - - -3133 -3177 -3133 3177
Nettovirde fonderade planer - - 690 556 690 556
Nuvarde av ofonderade formdnsbestamda

forpliktelser (C) 406 391 258 260 664 651
Ej redovisade aktuariella vinster (fdrluster) 2 -4 =140 -114 -138 -18
Ej redovisade kostnader avseende tjanstgdring

under tidigare ar -2 -4 - -1 -2 -5
Totalt 406 383 808 701 121 1084

Férmansbestimda
Sjukvardsersattningar pensionsplaner Totalt
MSEK 2006 2007 2006 2007 2006 2007
Ingdende nuvirde pensionsforpliktelser 475 406 44417 4081 4892 4487
Kostnader avseende tjanstgdring under dret 7 7 73 58 80 65
Rantekostnad 23 22 204 206 227 228
Aktuariella forluster (vinster) -16 [ -120 13 -136 19
Reduceringar | regleringar - 2 -68 -40 -68 -38
Betalningar -25 -28 -144 -175 -169 -203
Valutakursdifferenser -58 =24 =281 -150 -339 -174
Utgiende nuvirde pensionsforpliktelser 406 391 4081 3993 4487 4384
Férmansbestimda
pensionsplaner

MSEK 2006 2007
Ingdendeverkligtvirde paforvaltningstillgingar 3009 3133
Fdrvdntad avkastning pa forvaltningstillgangar 202 214
Aktuariella vinster (forluster) 65 25
Reduceringar [regleringar -T2 -
Betalningar, netto 186 -16
Valutakursdifferenser =257 =179

Utgdende verkligt virde pa firvaltningstillgangar (E) 3133 3177
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Not 29 forts.

Férvaltningstillgangar 2006 2007
Aktier 2355 2356
Skuldebrev 620 633
Andratillgangar 158 188

3133 3177
Vasentliga aktuariella antaganden (vagt genomsnitt) 2006 2007
Diskonteringsranta 5,2% 56%
Farvantad drlig avkastning pa forvaltningstillgangar ' 7,2% T1%
Farvantad drlig lonedkning 21% 24%
Farvantad rlig pensionsdkning 2,7% 2,7%
Farvantad rlig Skning i sjukvardsersattningar 12,0% 11,0%
Farvantad drlig inflation 2,8% 2,9%
Perden 31 december 2004 2005 2006 2007
Muvarde av forpliktelser, totalt (+) 3960 4892 4487 4384
Verkligtvarde pd forvaltningstillgdngar (-) -2243 -3009 -3133 -3177
Forpliktelse, netto 1717 1883 1354 1207

' Férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar faststdlls baserat pa forvantad avkastning pd de tillgdngar som omfattas av aktuell investeringspolicy.
Férvaltningstillgdngarna bestar huvudsakligen av aktieinnehav och den férvintade avkastningen baseras pa den ldngfristiga avkastningen pa marknaden.

Pensioner i Alecta

Ataganden fér dlderspension och familjepension fér tjansteman i Sverige tryggas bland annat genom forsakring i Alecta.
Enligt UFR 3 dr detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rdkenskapsaret 2007 har bolagetinte haft
tillgang till sadan information som gor det majligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestimd plan. Arets avgifter for pensions-
forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 9 MSEK (11), varav for moderbolaget 4 (4) MSEK. Alectas 6verskott kan for-
delastill forsdkringstagarna och/eller de forsdkrade.Vid utgangen av 2007 uppgick Alectas dverskottiform av den kollektiva
konsolideringsnivan till 152,0 procent(143,1). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pd Alectastill-
gangari procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte

Gverensstaimmer med lAS 19.



Not 30-35

Not 30 Ovriga avsdttningar

Koncernen
Struktur-
MSEK reserv  Ovrigt Totalt
Ingdende balans 2006-01-01 344 88 432
Omklassificering - 1] 91
Arets avsittningar 1265 27 1292
Forvdry av dotterbolag - 6 [
Utnyttjatunder dret -342 -22 -364
Valutakursdifferenser -10 -4 -14
Utgdende balans 2006-12-31 1257 186 1443
Ingdende balans 2007-01-01 1257 186 1443
Omklassificering -3 164 161
Aterforing outnyttjade belopp 14 - 14
Arets avsittningar 54 17 71
Forvdry av dotterbolag - 293 293
Utnyttjatunder dret -424 -94 -518
Valutakursdifferenser 18 -54 -36
Utgdende balans 2007-12-31 828 512 1340
Koncernen
Fordelning i balansrakningen: 2006 2007
Ovriga 1angfristiga avsdttningar 751 774
Ovriga kortfristiga avsittningar 692 566
Totalt 1443 1340

Strukturreserven ar framst hanforlig till det pagdende tre-
ariga omstruktureringsprogram som initierades 2006. Utga-
ende reserv forvantas huvudsakligen utnyttjas under de
kommande tva dren och avser frimst utbetalningar hanfor-
liga till personalneddragningar. Langfristig del av struktur-
reserven uppgar till 433 MSEK. Se dven forvaltningsberattel-
sen for merinformation om omstruktureringsprogrammet.
Ovriga avsittningar avser berdknade ejutbetalda kpeskil-
lingar och legala dtaganden inklusive framtida miljérelate-
rade dtgarder.

Moderbolaget

Ovriga avsattningar i moderbolaget avser beriknade ej
utbetalda k&peskillingar.

Not 31 Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen
MSEK 2006 2007
Moms och punktskatter 204 N7
Innehallen kallskatt 69 74
Erhallnaférskott 54 66
Sociala avgifter och andra skatter 30 26
Ovriga kortfristiga skulder 324 241
Totalt 681 624

Not 32 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2006 2007 2006 2007
Personalrelaterade
kostnader 1072 1346 7 51
Kundrelaterade
kostnader 349 438 - -
Forutbetaldaintikter 95 121 - -
Upplupna rinte-
kostnader 67 ar 24 39
Ovrigt 748 625 20 14

Totalt 2331 2617 115 104
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Not 33 Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2006 2007 2006 2007
Garantier 7 79 135 145
Garanti till forman for

dotterbolag 837 1126 9776 9785
Ovrigt 15 17 - -
Totalt 929 1222 9911 9930

Koncernen har ansvarsforbindelser avseende bankgarantier
och andra garantier som uppkommit i den normala affars-
verksamheten. Nagravdsentliga skulder férvantas inte upp-
komma genom dessa ansvarsforbindelser.

Not 34 Nettoskuld

___ Koncemen
MSEK 2006 2007
Langfristiga rantebarande fordringar =127 -105
Kortfristiga rantebdrande placeringar
inkl derivat -80 -220
Kassa och bank -1115 -1212
Pensionsforpliktelser 1297 1156
Langfristiga rantebdrande skulder 7262 8050
Kortfristiga rantebdrande skulder
inkl derivat 6323 5284
Totalt 13560 12953
Not 35 Foretagsforvarv
2007, MSEK Totalt
Kontant betalt, inkl direkta forvarvskostnader 1424
Ej utbetald del av kipeskilling 251
Total kbpeskilling 1675
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgdngar -646
Goodwill 1029
Forvirvade tillgangar och skulder
enligt forvarvsanalyser
Immateriella tillgdngar 34
Materiella anlaggningstillgdngar 273
Varulager 253
Fordringar M
Likvida medel 100
Rantebarande skulder -104
Ovriga skulder -345
Minoritetsintressen -143
Forvirvade nettotillgingar till verkliga varden 646
Justering till verkligt virde, immateriella tillgdngar -328
Justering till verkligt virde, uppskjuten skatt m m 120
Forviarvade nettotillgingar till bokforda virden 438
Kontant reglerad kdpeskilling 1424
Likvida medel i forvarvade dotterbolag -100
Forandring i koncernens likvida medel vid forvirv 1324
MNettoomsattning fran forvarvstidpunkten 989
EBIT fran forvarvstidpunkten 134
MNettoresultat fran forvarvstidpunkten 46

Forvarvade enheters drsomsattning 2007 uppgick till totalt
1 841 MSEK och nettoresultatettill totalt 64 MSEK. Inget
enskiltvasentligt forvarv har genomférts under 2007.
Pemko, Aontec, Baodean och iRevo utgor de storsta forvar-
ven under 2007.
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Not 35 forts.

Den 1 januari 2007 forvarvade koncernen 100 procent av
aktiekapitalet i Pemko Manufacturing Company, en ledande
nordamerikansk tillverkare av dérrkomponenter. Genom
forvarvettillfordes ASSA ABLOY envalrenommerad tillver-
kare av dorrkomponenter. Pemkos produkter kompletterar
ASSA ABLOYs nuvarande produkterbjudande och distribu-
tionskanaler. Bolaget har sitt huvudkontori Ventura, Kalifor-
nien ddr dven en stor del avverksamheten bedrivs. Varumar
ket har sarredovisats och resterande goodwill r huvudsakli-
gen hanforlig till synergier och andraimmateriella tillgangar
som ej uppfyller kriterierna for separat redovisning.

Den 3 juli 2007 forvarvade koncernen 100 procent av aktie-
kapitaleti Aontec Teoranta, en avvarldens storstatillverkare
av RFID-"inlays" fér elektroniska pass. Genom forvarvet
okade kundbasen och ASSA ABLOY fick tillgang till yteerli-
gare en hogsdkerhetsanldggning samt kompletterande till-
verkningsteknologi for RFID-"inlays"”. Aontec utvecklar och
producerar RFID-"inlays" fér framfér allt europeiska tillver-
kare av pass och integratorer av sakerhetsldsningar. Tillverk-
ningen sker i en hogsakerhetsanlaggning pd Irland. Immate-
riella tillgangar i form av kundrelationer och licenser har sar-
redovisats. Resterande goodwill ar huvudsakligen hanforlig
till synergier och andra immateriella tillgdngar som ej upp-
fyller kriterierna for separat redovisning.

Den 1 oktober 2007 férvarvade koncernen 70 procent av
Baodean, ett ledande kinesiskt |3sforetag. Baodean tillverkar
och marknadsfor inbrottssakra dorrlds och cylindrar, huvud-
sakligen for den kinesiska marknaden. Féretaget arledande
pa den kinesiska marknaden forinbrottssikra ldsi segmen-
tet for hog sakerhet och har utvecklat ett omfattande sup-
port- och servicendtverk. Baodean ligger i Zhejiangregio-
nen, sdder om Shanghai. Enligt prelimindr forvarvsanalys har
varumarket sarredovisats och resterande goodwill &r huvud-
sakligen hanforlig till synergier och andra immateriellatill-
gangarsom ej uppfyller kriterierna fér separat redovisning.

Den 12 oktober 2007 forvarvade koncernen drygt 50 pro-
centav aktiekapitaletiiRevo, ett foretag som ar noterat pa
Seoulbdrsen och ar marknadsledande inom digitala dorrlds.
Férvarvet bidrartill ASSA ABLOY-koncernen bland annat
genom dess marknadsledande stéllning i Korea och tillgang
till effektiva distributionskanaler for bostadsmarknaden,
samtgenom maojligheten attkunna drafordel av

ASSA ABLOYs globala distributionsnat. Enligt prelimindr for-
varvsanalys harvarumarket sarredovisats och resterande
goodwill ar huvudsakligen hanfarlig till synergier och andra
immateriella tillgdngar som ejuppfyller kriterierna for sepa-
rat redovisning.

2006, MSEK Fargo  Ovriga Totalt
Kontant betalt, inklusive direkta

forvarvskostnader 2486 1000 3486
Ej utbetald del av kopeskilling - 67 67
Total kdpeskilling 2486 1067 3553
Verkligtvarde pd forvarvade

nettotillgdngar -939 -351 -1290
Goodwill 1547 716 2263

Forvirvade tillgangar och
skulder enligt férvarvsanalyser:

Immateriella anliggnings-

tillgingar 708 120 828
Materiella anlaggningstillgingar 30 100 130
Varulager 46 139 185
Fordringar 83 160 243
Likvida medel 313 56 369
Rantebdrande skulder - -39 -39
Ovriga skulder -241 -185 -426
Firvirvade nettotillgingar till

verkligavarden 939 351 1290
Justering till verkligt varde,

immateriella tillgangar -708 -118 -826
Justering tillverkligt varde,

uppskjuten skatt mm 288 44 332
Firvirvade nettotillgingar till

bokférdavarden 519 277 796
Kontant reglerad kdpeskilling 2486 1000 3486
Likvidamedeliférvirvade

dotterbolag -313 -56 -369
Firdndring i koncernens likvida

medelvid férvirv 2173 944 3117
Nettoomsdttning fran férvdrvs-

tidpunkten 306 687 993
EBIT fran forvarvstidpunkten 58 84 142
Mettoresultat fran forvarvs-

tidpunkten -3 35 32

Forvarvade enheters drsomsattning 2006 uppgicktill 1 580
MSEK. Fargo Electronicsvar det enskilt storstaforvarvet
2006.Bland dvriga férvarv utgér Adams Rite och Baron de
mest vasentliga.

Den 3 augusti 2006 forvarvade koncernen 100 procent av
aktiekapitalet i Fargo Electronics, ettvarldsledande foretag
inom system for sakert utfirdande av ID-kortinklusive kort-
skrivare, kringutrustning och mjukvara. Férvarvet skaparfor
utsattningar for ett unike erbjudande av produkter och ser-
vice for sdkert utfardande av ID- och behérighetskort. Fargo
arden endatillverkaren som erbjuder tre helt olika utskrifts-
teknologier-High-Definition Printing™ (reverse image),
Direct-to-Card printing (dye-sublimation) och Card]et
Printing™’technology (inkjet) fér att méta kundernas
behov pa olika marknader. Fargo har en omfattande patent-
portfélj som skyddar dessa olika teknologier. Immateriella
tillgdngari form av teknologi, varumarke och kundrelationer
har sarredovisats. Resterande goodwill ar huvudsakligen
hanférligtill synergier samtimmateriella tillgdngar som ej
uppfyller kriterierna fér separat redovisning.



Not 36

Den 24 mars 2006 forvarvade koncernen 100 procent av
aktiekapitalet i Adams Rite, en ledande amerikansk tillver-
kare av lds och tillbehdr for aluminiumd®érrar. Genom forvar-
vettillfordes ASSA ABLOY kompletterande produkter och
nya distributionskanaler. Adams Rite designar och tillverkar
mekaniska och elektromekaniska sikerhetsprodukter. Bola-
get har ett starktvarumarke och produkterbjudande for alu-
miniumddrrar som saljs via distributionskanaler som kom-
pletterar ASSA ABLOYs befintliga kanaler. Bolaget har sitt
huvudkontor i Pomona, Kalifornien dar dven huvuddelen av
verksamheten bedrivs, med fokus pd montering. | Storbri-
tannien ar bolaget den ledande distributéren av mekaniska
och elektromekaniska sdkerhetsprodukter for kommersiella
aluminiumddrrar. Varumarket har sarredovisats och reste-

Not 36 Medelantal anstallda, férdelning kvinnor och man
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rande goodwill ar huvudsakligen hanférlig till synergier samt
andra immateriellatillgdngar som ej uppfyller kriterierna for
separat redovisning.

Den 31 mars 2006 férvarvade koncernen 100 procent av
aktiekapitalet iBaron Metal Industries Inc,, Kanadas ledande
tillverkare av staldorrar och dérrkarmar. Férvarvet ger
ASSAABLOY ett bredare sortiment av stdldorrar och karmar.
Bolaget har huvudkontor ochtillverkningsenhet i Wood-
bridge, Toronto.Varumarket har sarredovisats och reste-
rande goodwill ar huvudsakligen hanférlig till synergier samt
andra immateriellatillgdngar som ej uppfyller kriterierna for
separat redovisning.

Kvinnor Min Totalt
Koncernen 2006 2007 2006 2007 2006 2007
Sverige 584 587 975 903 1559 1490
Finland 435 457 676 699 1111 1156
Norge 268 219 405 466 673 685
Danmark 126 149 179 259 305 408
Storbritannien 664 77 1004 837 1668 1554
Belgien 83 83 137 128 220 211
Nederlanderna 99 109 513 537 612 646
Frankrike 913 889 1394 1376 2307 2265
Tyskland 484 484 818 791 1302 1275
Schweiz 188 177 261 251 449 428
ftalien 134 178 201 228 335 406
Spanien 239 230 540 556 779 786
Tjeckien 558 712 345 403 903 1115
Rumanien 414 350 539 489 953 839
Israel 113 132 301 327 414 459
Sydafrika 364 328 383 382 747 710
Kanada 95 113 453 451 548 564
USA 2481 2342 4110 4861 6591 7203
Mexiko 1808 1456 1077 915 2885 23N
Sydamerika 159 165 533 530 692 695
Malaysia 181 252 76 164 257 416
Kina 1635 1821 2200 2512 3835 4333
Australien 290 318 724 730 1014 1048
NyaZeeland 158 99 199 202 357 301
Ovriga 280 324 446 579 727 903
Totalt 12753 12691 18 489 19576 31243 32267

Kvinnor Man Totalt
Moderbolaget 2006 2007 2006 2007 2006 2007
Sverige 32 29 51 61 83 90
Ovriga 5 2 8 6 13 8
Totalt 37 31 59 67 96 08

Kvinnor Main Totalt
Koncernen 2006 2007 2006 2007 2006 2007
Styrelsen’ 1 1 7 T 8 8
Koncernledningen - - 9 10 9 10
Totalt 1 1 16 17 17 18

! Exklusive arbetstagarrepresentanter.
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Not 37 Not 37 Kassafléde
Koncermnen

MSEK 2006 2007
Justeringar for postersom ejingar
ikassaflodet
Resultat vid forsaljning av inventarier 7 -58
Farandring av pensionsforpliktelser 2 20
Ovrigt 1 -11
Justering for postersom ejingdri
kassaflddet 10 -49
Erlagd och erhallen ranta
Erlagd rinta -T58 -T764
Erhdllen ranta 50 30
Erlagd och erhallen ranta -708 -734
Férindring av rorelsekapital
Varulager 6kning/minskning (-/+) -526 -148
Kundfordringar 6kningfminskning ({+) 487 -256
Leverantdrsskulder 6kning/minskning (+/-) 223 219
Ovrigt rirelsekapital Okningfminskning (—/+) 86 160
Férindring av rorelsekapital -704 -25
Investeringar i materiella och immateriella
anliggningstillgangar
Investeringar i materiella och immateriella
anliggningstillgdngar -804  -1050
Farsaljning av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar 155 299
Investeringar i materiella och immateriella
anliggningstillgangar -739 -751
Investeringar i dotterbolag
Farvarvade tillgdngar och skulder enligt
forvarvsanalyserna:
Immateriella anliggningstillgdngar -3091 -1370
Materiella anlaggningstillgingar -130 =273
Varulager -185 -253
Kundfordringar -199 -206
Ovriga fordringar -34 65
Minoritet -14 143
Langfristiga skulder 223 17
Leverantorsskulder 131 154
Ovriga kortfristiga skulder 85 74
Forvarvad nettoskuld -339 4
Kopeskilling -3553 -1675
Avgdrforvarvade likvida medel 369 100
Avgdr ej utbetald del av kipeskilling 67 251
Tillkommer utbetald del av kopeskilling
avseende foregdende ar -5 -34
Investeringar i dotterbolag -3122 -1358
Investeringar i intressebolag
Farsaljningar av intressebolag 1 -
Investeringar i intressebolag 1 -
Ovrigainvesteringar
Investeringar och forsaljningari dvriga aktier -4 -13
Investeringar och forsaljningar av dvriga
finansiella tillgdngar =T -5
Ovriga investeringar -1 -18

Jamforelsetalen for 2006 har justerats jamfort med drsredo-
visningen 2006. Kassaflode frdn den l6pande verksamheten
har reducerats med arets strukturbetalningar. Motsvarande
belopp har 6kat kassaflode fran finansieringsverksamheten.



Kommentarer till fem ar i sammandrag

2003

Verksamheten tyngdes av svag efterfragan pa viktiga mark-
nader i Europa och Nordamerika. Stora negativa omrak-
ningseffekter framfor allt hanférliga till den svaga ameri-
kanska dollarn resulterade i minskad rapporterad
omsattning och resultat. Férvarv genomfordes framst i
Europa inom omradet Identifiering.

I samband med att Bo Dankis blev utnamnd till ny VD
och koncernchef implementerades en ny organisation
bestdende av fyra divisioner (EMEA, Americas, Asia Pacific
och Global Technologies). Koncernledningen andrades fran
17 till 7 personer. Ett tvadrigt dtgdrdsprogram "Leverage &
Growth” startades under slutet av dret. Programmet syf-
tade till att realisera koncernsynergier och att starka den
uthdlliga organiska tillvaxten.

2004

Enviss aterhamtning av efterfragan pa viktiga marknader
bidrog till en klar forbattring av organisk tillvaxt. Genom-
forda forvarv bidrog till verksamheten inom divisionerna
EMEA och Global Technologies. Negativa omrakningseffek-
ter fortsatte att belasta rapporterad omsattning och resul-
tat. Rérelsemarginalen dkade tack vare battre volymer och
besparingar fran pdgdende dtgdrdsprogram, vasentligt
hogre inkdpspriser pa viktiga metaller neutraliserades av
héjda forsaljningspriser och forandringar i inkdpsstruktu-
ren. Det operativa kassaflodet var sedvanligt starkt.

ASSA ABLOY har under dret vidareutvecklat koncernens
strategi i syfte att starka den organiska tillvixten inom
ASSA ABLOYs karnverksamhet och inom attraktiva och
snabbvixande marknader och produktsegment samt att
battre utnyttja koncernens storlek for att generera bety-
dande besparingar inom framst produktion och ink&p.

2005

Forsaljningen var relativt svag i bérjan av dret men forbate-
rades darefter successivt vilket resulterade i en god orga-
nisk tillvaxt for heldret. Utvecklingen hade sin grund i en
god efterfragan pa den viktiga USA-marknaden. Ect flertal
mindre bolag férvarvades framst i divisionerna Asia Pacific
och Global Technologies.

Programmet "Leverage & Growth” avslutades vid arsslu-
tet. Programmet har bidragit till att 6ka koncernens effekti-
vitet och produktivitet. Bade rérelsemarginalen och det
operativa kassaflodet forbattrades under dret. Johan Molin
eftertridde Bo Dankis som VD och koncernchef.

ASSA ABLOY starkte sin position genom att fokusera pa
kundnyttan bade inom de traditionella verksamheterna
och i segment med nagot hdgre marknadstillvaxt som
elektromekaniska |3s, dorrautomatik, passagesystem och
identifieringsteknik.
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2006

Det blev ett mycket bra ar fér ASSA ABLOY med den hogsta
organiska tillvaxten i bolagets historia samt en kraftig for-
battring av I6nsamheten. ASSA ABLOYs starka utveckling
hade sin grund i en god ekonomisk tillvaxt pa koncernens
viktigaste marknader i Europa och Nordamerika samt fram-
gdng inom snabbvaxande segment som elektromekaniska
l3s, passagekontroll, automatiska dérrar och identifierings-
teknologi. Forvarvstakten 6kade genom forvary av bland
annat Fargo Electronics som ar varldsledande inom det
snabbvixande segmentet for sdkert utfardande av kort.

Ett tredrigt strukturprogram lanserades under aret for
att realisera synergier och dka effektiviteten inom koncer-
nens tillverkande enheter. Programmet innebdr att stora
delar av produktionen andrar inriktning fran full produk-
tion till i huvudsak slutmontering. Delar av produktionen
kommer att flyttas till Idgkostnadslander vilket innebar att
ett antal produktionsenheter kommer att ldggas ned.
Totala omstruktureringskostnader uppgick till 1 274 MSEK
och berdknas ge 600 MSEK i arliga besparingar med full
effekt under 2009.

Volymtillvaxt, forvarv och genomforda strukturdtgarder
har bidragit till den starka 6kningen av rérelseresultatet.
Under dret har koncernen genom ett antal prishdjningar
kompenserat for den kraftiga kostnadsodkningen pa ravaror
vilket endast till viss del paverkat rérelsemarginalen negativt.

2007

Det blev ett dr med stark tillvaxt for ASSA ABLOY kombine-
rat med en fortsatt mycket tillfredsstallande resultatut-
veckling. Samtliga fem divisioner visade tillvaxt, 6kad 16n-
samhet och férbattrad avkastning. ASSA ABLOYs starka
utveckling hade sin grund i en langsiktig strukturell tillvaxt
i efterfrdgan pa de viktigaste marknaderna i Europa och
Nordamerika, en 6kande efterfrdgan pa nya marknader
samt framgangar inom snabbvdxande segment som elek-
tromekaniska I3s, passagekontroll, sékert utfirdande av
smarta kort, automatiska dorrar och identifieringstekno-
logi. Férvarvstakten var fortsatt hog under aret och bland
de storre forvarven kan noteras kinesiska Baodean, korean-
ska iRevo, irlandska Aontec, nordirlandska Powershield,
nordamerikanska Pemko och australiensiska Pyropanel.

Det tredriga strukturprogrammet fér koncernens tillver-
kande enheter fortsatte implementeras med stor framgang
under dret. Samtliga 50 projekt genomfors enligt plan och
mer an 1300 personer, av totalt 2 000, har nu lamnat kon-
cernen. Besparingarna hade vid slutet av 2007 natt dver 60
procent av mdlet, med mdlsdttningen att nd 600 MSEK i
arliga besparingar under 2009.

Volymtillvaxt, férvary, priskontroll och genomforda
strukturdtgarder likval som kontinuerliga forbattringar
inom produktion, administration och marknadsbearbet-
ning bidrog till den starka finansiella utvecklingen.



ASSA ABLOY
Arsredovisning 2007
88

Fem ar i sammandrag

(Belopp i MSEK om ej annat anges) 20031 20041 2005 2006 2007
Omsittning och resultat

Omsattning 24080 25526 27802 31137 33550
Organisk tillvaxt, % 0 5 5 9 7
Forvarvad tillvaxe, % 5 5 1 3 5
Rarelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 4249 4606 4960 56693 6366
Avskrivningar 1856 923 882 898 909
Rorelseresultat (EBIT) 1073 3683 4078 47713 5458
Resultat fore skatt (EBT) 583 3199 3556 2626 4609
Arets resultat 9 2356 2613 1756 3368
Kassaflode

Kassaflode fran lopande verksamhet 3180 E1OF) 3153 2968 38m
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1827 -1505 -1052 -387M -2127
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1772 -1413 -2027 1203 -1568
Arets kassaflode -419 100 73 300 176
Operativt kassafléde 3265 34393 370232 35283 48083
Sysselsatt kapital och finansiering

Sysselsatt kapital 22984 23461 26653 27 205 28621
—varav goodwill 14766 13917 15716 16683 17270
Nettoskuld 12290 12208 12240 13560 12953
Minoritetsintresse 16 27 71 60 20
Eget kapital exkl minoritetsintresse 10678 11226 14342 13585 15467
Data per aktie, SEK

Vinst per aktie efter skatt och fore utspadning 3,302 6,42 713 477 918
Vinst per aktie efter skatt och utspadning (EPS) 3312 6,33 6,97 7992 9,02
Eget kapital per aktie efter utspadning 31,23 34,74 42,85 39,13 46,76
Utdelning per aktie (for 2007 enligt styrelsens forslag) 1,25 2,60 3,25 3,25 3,60
Kurs pa B-aktien vid drets slut 85,50 113,50 125,00 149,00 129,75
Nyckeltal

Bruttomarginal (EBITDA), % 17,6 18,0 17,8 18,22 19,0
Rorelsemarginal (EBIT), % 9,92 144 14,7 1533 16,3
Vinstmarginal (EBT), % 792 12,5 12,8 84 13,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,62 15,3 15,9 121 18,4
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl omstruktureringsposter, % 9,62 15,3 15,9 17,1 18,4
Avkastning pa eget kapital, % 9,92 20,0 181 11,5 21,0
Soliditet, % 359 374 42,8 384 41,5
Nettoskuldsattning/eget kapital 1,15 1,09 0,85 0,99 0,83
Rantetackningsgrad 47 7.6 8,2 5,1 74
Ranta konvertibelt forlagslan netto efter skatt 17,8 24,0 331 43,6 55,0
Antal aktier, 1000-tal 365918 365918 365918 365918 365918
Antal aktier efter utspadning, 1000-tal 370935 378718 378718 376033 380713
Medelantal anstallda 28708 29160 29578 31243 32267

12003 har ej justerats fér IFRS. 2004 har justerats for IFRS, se information om vasentliga effekter pd sid 85-89 i drsredovisningen 2005.

2 Exklusive jamférelsestirande poster.
3 Exklusive omstruktureringskostnader.
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KONCERNEN | SAMMANDRAG kv 1 kv 2 kv 3 kv4  Helar kv 1 kv 2 kv3 kv4 Helar
(Belopp iMSEK om ej annat anges) 2006 2006 2006 2006 2006 2007 2007 2007 2007 2007
Omsattning 7653 7689 7736 BO059 31137 8227 8329 8274 8721 33550
Organisk tillvaxt 12% 7% 8% 9% 9% 8% % % 6% 7%
Bruttoresultat exkl omstrukturerings-
kostnader 3114 3140 3118 3303 12676 3383 3425 3405 3587 13799
Bruttoresultat/ Omsattning 40,7% 408% 403% 41.0%  407% 41,0%  41,0%  412% 411% 41,1%
Rorelseresultat fére avskrivningar
( EBITDA ) exkl omstrukturerings-
kostnader 1332 1378 1464 1494 5669 1518 1554 1625 1670 6366
Bruttomarginal (EBITDA) 174% 179% 189% 185% 182% 185% 187% 196% 191% 19,0%
Avskrivningar =222 227 229 220 898 -229 -229 221 -230 -909
Rérelseresultat(EBIT ) exkl
omstruktureringskostnader 1110 1151 1235 1274 4771 1289 1325 1404 1440 5458
Rorelsemarginal (EBIT) 145% 150% 16,0% 158% 153% 157% 159% 17,0% 16,5% 16,3%
Omstruktureringskostnader - =520 -437 =517 -1474 - - - - -
Rorelseresultat (EBIT) 1110 631 798 757 3297 1289 1325 1404 1440 5458
Finansnetto -145  -156  -181 -188  -671 -188 197 193  -271 -849
Resultat fére skatt (EBT) 965 475 617 569 2626 1101 1128 1211 1168 4609
Vinstmarginal (EBT) 126% 6,2% 8,0% 7,1% 84% 134% 135% 146% 134% 13,7%
Skatter -261 -178 251 -181 -870 298 306 -327 309 1240
Arets resultat 704 297 366 388 1756 803 822 884 859 3368
Fordelning av arets resultat:
Aktiedgarnai ASSAABLOY AB 703 294 364 385 1746 803 820 882 854 3358
Minoritetsintresse 1 3 2 3 10 1 2 2 5 10
kv 1 kv 2 kv 3 kv4  Helar kv 1 kv 2 kv3 kv4 Helar
OPERATIVT KASSAFLODE 2006 2006 2006 2006 2006 2007 2007 2007 2007 2007
Rorelseresultat (EBIT) 1110 631 798 757 3297 1289 1325 1404 1440 5458
Omstruktureringskostnader - 520 437 517 1474 - - - - -
Avskrivningar 222 227 229 220 808 229 229 221 230 909
Rérelsens nettoinvesteringar -180 -180 -151 =228 739 -1 -218 =220 -2 -751
Forandring av rorelsekapitalet -492 163 241 192 704 469 159 53 550 -25
Erlagd och erhallen ranta -114 76 13 -287 708 124 216 -149 245 -734
Ej kassaflodespaverkande poster 41 -26 -22 17 10 -19 -4 -3 -23 -49
Operativt kassaflode! 587 833 919 1189 3528 805 957 1306 1740 4808

Operativt kassaflode [ Resultat fore skatt? 0,61 0,84 0,87 1,09 0,86 0,73 0,85 1,08 1,49 1,04

kv1 kv 2 kv3 kv4  Helar kv1 kv2 kv3 kv 4 Helar

NETTOSKULDENS FORANDRING 2006 2006 2006 2006 2006 2007 2007 2007 2007 2007
Nettoskuld vid periodens ingdng 12240 12506 13127 14785 12240 13560 13799 14534 13456 13560
Operativt kassaflode -587 833 -919 -1189 -3528 -B05 -957 -1306 -1740 -4808
Strukturbetalningar 161 52 51 78 342 44 81 90 209 424
Betald skatt 200 341 187 229 957 173 433 258 400 1264
Forvarv 682 255 2187 8 3132 509 92 Y 434 1376
Utdelning - 1189 - - 1189 - 1189 - - 1189
Omrakningsdifferens -190 383 152 351 -772 318 103 461 194 -52
Nettoskuld vid periodens utging 12506 13127 14785 13560 13560 13799 14534 13456 12953 12953
Nettoskuldsattning | Eget kapital 0,84 0,98 1,07 0,99 0,99 0,94 1,02 0,91 0,83 083
kv1 kv2 kv3 kvd kvl kv2 kv3 kvd
NETTOSKULD 2006 2006 2006 2006 2007 2007 2007 2007
Langfristiga rantebdrande fordringar -61 -65 -3 27 -139  -161 -197 -104
Kortfristiga rantebdrande placeringar inkl
derivat -87 179 181 -80 -9 119 -261 -126
Kassa och bank -958 833 841 -1115 -998 -1549 979 -1212
Avsattningar till pensioner 1657 1337 1329 1297 1337 1239 1213 1156
Ovriga langfristiga rintebarande skulder 4541 3830 3901 7262 7392 8218 8002 8050
Kortfristiga rantebarande skulder inkl
derivat 7414 9037 10650 6323 6285 6906 5678 5189
Totalt 12506 13127 14785 13560 13799 14534 13456 12953

1 Exklusive strukturbetalningar.
2 Resultat fére skatt exklusive omstruktureringskostnader ar 2006.
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Ny ckeltalsdefinitioner

kv 1 kv2 kv3 kv 4 kv 1 kv 2 kv 3 kv 4
SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING 2006 2006 2006 2006 2007 2007 2007 2007
Sysselsatt kapital 27368 26497 28645 27205 28535 28822 28198 28621
—varav goodwill 15966 15572 17237 16683 17375 17237 17077 17270
Nettoskuld 12506 13127 14785 13560 13799 14534 13456 12953
Minoritetsintresse 70 59 64 60 59 56 56 201
Eget kapital (exkl minoritetsintresse) 14793 13311 13796 13585 14677 14232 14686 15467

kv1 kv2 kv3 kv4  Helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar
DATA PER AKTIE, SEK 2006 2006 2006 2006 2006 2007 2007 2007 2007 2007
Vinst per aktie efter skatt och fire
utspadning 1,92 0,80 1,00 1,05 477 2,19 2,24 241 234 9,18
Vinst per aktie efter skatt och utspadning 1,88 0,80 0,99 1,05 472 2,16 2,20 2,36 2,30 9,02
Vinst per aktie efter skatt och utspadning
exkl omstruktureringskostnader 1,88 1,95 2,02 2,14 7,99 2,16 2,20 2,36 2,30 9,02
Eget kapital per aktie efter utspadning 4403 4093 4200 3913 3913 4246 4368 4468 4676 46,76

Mar Jun Sep Dec  Heldr Mar Jun Sep Dec Helar
ANTALAKTIER 2006 2006 2006 2006 2006 2007 2007 2007 2007 2007
Antal aktier fore utspadning, 1000-tal 365918 365918 365918 365918 365918 365918 365918 365918 365918 365918
Antal aktier efter utspadning, 1000-tal® 378718 379154 381050 378050 379214 376033 376599 380713 380713 378533

3Vigt genomsnitt.

Organisk tillvaxt
Forandring av omsattning i jamforbara enheter efter
justering for férvarv och valutakurseffekter.

Bruttomarginal (EBITDA)
Rarelseresultat fore avskrivningar i forhallande till
omsdattning.

Rorelsemarginal (EBIT)
Rarelseresultat i forhdllande till omsattning.

Vinstmarginal (EBT)
Resultatet fore skatt i forhallande till omsattning.

Operativt kassafléde
Se uppstallningen av operativt kassaflode for ingdende
delar.

Nettoinvesteringar
Investeringar i anldggningstillgdngar reducerat med
forsaljning av anlaggningstillgangar.

Avskrivningar
Avskrivningar pd immateriella och materiella anlaggnings-
tillgangar.

Nettoskuldsattning
Rantebarande skulder minskat med rantebarande
placeringar.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med rantebarande tillgangar
och icke rantebarande skulder inklusive uppskjuten
skatteskuld.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Rantetdckningsgrad
Resultat fore skatt plus rantenetto dividerat med
rantenetto.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat exklusive minoritetsintressen plus rante-
kostnader efter skatt avseende konvertibelt forlagslan

i forhallande till genomsnittligt eget kapital (exklusive

minoritetsintressen) efter utspadning.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt dkat med rantenetto i forhdllande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Vinst per aktie efter skatt och fore utspadning
Arets resultat exklusive minoritetsintressen i férhallande
till vagt genomsnitt av antal aktier fore utspadning.

Vinst per aktie efter skatt och utspadning

Arets resultat exklusive minoritetsintressen plus rante-
kostnader efter skatt avseende konvertibelt forlagslan
i forhallande till vagt genomsnitt av antal aktier efter
utspddning.

Eget kapital per aktie efter utspidning

Eget kapital exklusive minoritetsintressen 6kat med
konvertibelt forlagslan i férhallande till antal aktier
efter utspadning.
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Till bolagsstaimmans férfogande star féljande vinstmedel:

Arets resultat: 2 154 MSEK
Balanserade vinstmedel: 3 186 MSEK
SUMMA: 5 340 MSEK

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att 3,60 SEK per aktie,
maximalt 1 317 MSEK, utdelas till aktiedgarna samt att dterstoden, 4 023 MSEK, Gverfores i ny rakning.

Som avstamningsdag for utdelning foreslas tisdagen den 29 april 2008. Om bolagsstamman beslutar i enlighet med
forslaget berdknas utdelning komma att sandas ut genom VPC ABs férsorg mandagen den 5 maj 2008.

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets
stdllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moder-

bolaget och de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 13 februari 2008

Gustaf Douglas Melker Schérling Carl-Henric Svanberg
Ordférande Vice ordférande Vice ordférande
Johan Molin Carl Douglas Per-Olof Eriksson
Verkstdllande direktér Styrelseledamot Styrelseledamot

Lotta Lundén Sven-Christer Nilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Seppo Liimatainen Mats Persson
Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 13 februari 2008

PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge Bo Karlsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i ASSA ABLOY AB
Org. nr 556059-3575

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning i ASSA ABLOY AB for ar 2007. Bolagets drsredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pd
sidorna 39-91. Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvalt-
ningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt fr att internationella redo-
visningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och drsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovis-
ningen. Vart ansvar ar att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfért revisionen
for att med hég men inte absolut sakerhet forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksd att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande
direktdrens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direk-
toren gjort ndr de upprattat drsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i
drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, dtgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pd annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat
och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och drsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av kon-
cernens resultat och stallning. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker att drsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamater och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 13 februari 2008

PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge Bo Karlsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Kursutveckling 2007

Sista betalkurs 2007 fér ASSA ABLOYs B-aktie uppgick till
129,75 SEK (149,00), vilket motsvarar ett borsvarde pd

47 203 MSEK (54 521). |Jamfort med forgdende ars sista
betalkurs har ASSA ABLOY aktien sjunkit med 13 procent.
Under samma period har Stockholmsborsens index OMXS
sjunkit med 6 procent. Den hogsta slutkursen for aktien,
164,00 SEK, noterades den 3 april och den lagsta, 124,50
SEK, noterades den 20 december.

Notering och omsdttning

ASSA ABLOYs B-aktie ar noterad pd Stockholmsbdrsens
lista for storre bolag (Large Cap). Aktien har varit noterad
pa Stockholmsborsen sedan 8 november 1994.

Den totala omsadttningen av aktier var under aret 675
miljoner (816) aktier, vilket ger en genomsnittlig omsatt-
ning pa 2,7 miljoner (3,3) aktier per dag. Omsattningshas-
tigheten uppgick till cirka 195 procent (229) av de borsno-
terade aktierna.

Agarstruktur
Antalet aktiedgare var vid arets slut 23 961 (26 118). Inves-

terare utanfor Sverige svarade for 49 procent (53) av kapi-
talet och 33 procent (36) av rosterna. De tio storsta aktie-

Kursutveckling och omsattning 1998-2007
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dgarna stod for motsvarande 40 procent (32) av aktie-
kapitalet och 59 procent (54) av riisterna. Agare med mer
dn 50000 aktier motsvarade cirka 2 procent av totalt antal
dgare och stod for 93 procent av aktiekapitalet och 95 pro-
cent av rosterna.

Aktiekapital och rostratt

Aktiekapitalet uppgick vid drets slut till 365 918 034 SEK
fordelat pd 19 175 323 aktier av serie A och 346742711
aktier av serie B. Samtliga aktier har ett kvotvarde om

1,00 SEK och har lika ratttill andel i bolagets tillgangar
och resultat. Varje aktie av serie A motsvarar tio roster och
varje aktie av serie B en rost. En borspost utgdr 200 aktier.

Utdelning och utdelningspolitik

Styrelsen och verkstallande direktéren foresldr att 3,60
SEK per aktie (3,25), maximalt 1 317 MSEK utdelas till
aktiedgarna for rakenskapsaret 2007, motsvarande en
direktavkastning pa B-aktien om 2,8 procent (2,2). Malet
ar att utdelningen ldngsiktigt ska motsvara 33-50 procent
av resultatet efter schablonskatt om 28 procent, dock all-
tid med beaktande av ASSA ABLOYs ldngsiktiga
finansieringsbehov.

Utdelning per aktie 1998-2007

SEK
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98990001 0203 04050607
I Utdelning per aktie, SEK

1988 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 (2007 féreslagen utdelning)

— BAktien OMX Stockholm_ Pl m Omsatt antal aktier 1000-tal (inkl. efteranm) © OMXAB
Data per aktie
SEKjaktiel 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Vinst efterskatt
ochutspidning & 1,76 2,003 2,73 2,982 3,53 3,312 6,33 6,97 7,999 9,02
Utdelning 0,60 0,74 0,90 1,00 1,25 1,25 2,60 3,25 3,25 3,604
Direktavkastning, %3 0,8 06 0,5 07 13 1,5 23 26 2,2 28
Utdelning i% 8.8 335 326 309 30,5 32,2 339 42,0 47,6 64,0 40,5
Borskurs, vid periodens slut 75,65 119,50 184,50 151,00 99,50 85,50 113,50 125,00 149,00 129,75
Hégsta bdrskurs 92,73 140,00 206,70 186,00 159,50 110,00 113,50 126,00 151,00 164,00
Ligsta borskurs 48,07 73,21 110,50 94,50 76,50 67,00 84,00 89,25 109,00 124,50
Egetkapital ® 9,93 16,953 30,583 35,80 35,85 31,23 34,74 42,85 39,13 46,76
Antal aktier (1000-tal)? 295448 324200 356712 361730 370935 370935 378718 378718 376033 380713

1|usteringar har gjorts avseende genomfiirda nyemissioner. 5 Utdelning i procent av borskursen vid periodens slut.
2 Exklusive jamforelsestérande poster. & Utdelning i procent av justerat resultat i enlighet med utdelningspolicy.
3 Nyckeltal har justerats med anledning av byte av T Efter full utspadning.
redovisningsprincip. 8 1998-2003 har gj justerats far IFRS.
4 Foreslagen utdelning. 9 Exklusive omstruktureringskostnader.



ASSA ABLOY-aktien
94

ASSA ABLOYs 10 storsta aktiedgare

Uppgifterna baseras pd aktieboken per 31 december 2007.

Agare A-aktier B-aktier Kapital, % Réster, %
Investment AB Latour 6746425 19450000 72 16,1
Sakl 7118818 2300000 26 13,6
Melker Scharling AB 5310080 9162136 40 11,6
Alecta 26 686000 73 50
Swedbank Robur fonder 14796038 40 2,7
Oppenheimer fonder 12940156 3.5 24
Fidelity fonder 12340442 34 23
Harbor Funds Inc 12033608 33 2,2
SEB fonder 8730086 24 16
Wirtsild Corporation 7270350 2,0 14
Ovriga dgare 221033 895 60,4 41,0
Totalt antal 19175323 346742711 100,0 100,0
Killa: 515 Agarservice AB och VPC AB.
Agarstruktur (kapitalsorterad) Agarstruktur (rostsorterad)

W Latour, 7,2% M Latour, 16,1%

W sik, 26% W sik, 136%

Melker Schirling AB, 4,0% Melker Schérling AB, 11,6%
M Alecta,7.3% M Alecta, 5,0%

I swedbank Robur fonder, 4,0%

W Oppenheimer fonder (USA), 3,5%
Ovriga utlandska dgare, 45,0%
Ovriga svenska dgare, 21,0%

Ovriga svenska privatpersoner, 5,4%

Aktiekapitalet

[ swedbank Robur fonder, 2,7%

Il Oppenheimer fonder (USA), 2,4%
Ovriga utlindska dgare, 30,5%
Ovriga svenska dgare, 14,5%

Ovriga svenska privatpersoner, 3 6%

ASSA ABLOYs aktiekapital uppgick den 31 december 2007 till 365 918 034 SEK fordelat pa 19 175 323 aktier av serie A och
346742711 aktier av serie B. Samtliga aktier har ett kvotvarde om 1,00 SEK och har lika ratt till andel i bolagets tillgdngar
och resultat. Varje aktie av serie A medfor tio roster och varje aktie av serie B en rost.

Aktiekapital,
Ar Transaktion A-aktier C-aktier B-aktier SEK1
1989 20000 2000000
1994 Split100:1 2000000 2000000
1994 Fondemission
1994 Apportemission 1746005 1428550 50417 555 53592110
1996 Nyemission 2095206 1714260 60501066 64310532
1996 Konvertering av C-aktier till A-aktier 3809466 60501 066 64310532
1997 Nyemission 4190412 66541706 70732118
1998 Konverterade skuldférbindelser 4190412 66 885571 71075983
1999 Konverterade skuldférbindelser fore split 4190412 67179562 71369974
1999 Fondemission
1999 Split4:1 16761648 268718248 285479896
1999 Nyemission 18437812 295564 487 314002299
1999 Konverterade skuldforbindelser efter split och emissioner 18437 812 295970830 314408642
2000 Konverterade skuldférbindelser 18437812 301598383 320036195
2000 Nyemission 19175323 313512880 332688203
2000 Apportemission 19175323 333277912 352453235
2001 Konverterade skuldférbindelser 19175323 334576089 353751412
2002 Nyemission 19175323 344576089 363751412
2002 Konverterade skuldférbindelser 19175323 346742711 365918034
Antal aktier efter full konvertering 19175323 361536826 380712149

1 SEK per aktie — utgdende antal aktier i perioden.
Kalla: VPC AB.



Incitamentsprogram
ASSA ABLOY har givit ut flera konvertibla forlagslan till de
anstdllda inom koncernen.

Det forsta forlagslanet emitterades under 1995 och
cirka 400 anstallda deltog i erbjudandet. Forlagslanet upp-
gick dll cirka 75 MSEK och forfoll 2000. Det andra férlags-
ldnet emitterades under 1997. Totalt deltog 1 400 anstéllda
i erbjudandet. Forlagslanet uppgick till 250 MSEK och for-
foll 2002.

2001 emitterades ett konvertibelt forlagslan pa 100
MEUR. Programmet forfoll i november 2006 utan att
nagon konvertering skedde.

Under 2004 beslutades om inforandet av ett incita-
mentsprogram, Incentive 2004. Programmet uppgar till
totalt 100 MEUR och ar baserat pa fyra serier med konver-
tibler, darvarje serie har ettvarde av 25 MEUR. Den enda
skillnaden mellan konvertibelserierna ar konverteringskur-
sen. Vid full konvertering - vid en konverteringskurs om
10,20 EUR for den forsta konvertibelserien, 12,20 EUR for
den andra konvertibelserien, 14,30 EUR for den tredje kon-
vertibelserien och 16,30 EUR for den fjarde konvertibel-
serien — tillkommer totalt 7 782 155 aktier. Eventuell kon-
vertering kommer att ske under en period av 90 dagar i
mars till och med juni 2009.

2006 beslutades om inférandet av ett incitamentspro-

Analytiker som foljer ASSA ABLOY
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gram for ledande befattningshavare, Incentive 2006.
Programmet uppgar till totalt 38,4 MEUR och ar baserat pd
fyra serier med konvertibler, dar varje serie har ett nomi-
nelltvarde av 9,6 MEUR. Eventuell konvertering av Incentive
2006 kommer att ske under en period av 180 dagar i
december 2010 till och med juni 2011. Vid full konverter-
ing, vid en konverteringskurs for skuldebrev 1 om 14,60
EUR, skuldebrev 2 om 15,90 EUR, skuldebrev 3 om 17,30
EUR och skuldebrev 4 om 18,60 EUR, tillkommer 2 332 350
aktier.

2007 beslutades om ett nytt incitamentsprogram,
Incentive 2007. Programmet uppgar till totalt 100 MEUR
och ar baserat pa fyra serier med konvertibler, darvarje
serie har ett nominellt varde av 25 MEUR. Eventuell konver-
tering av Incentive 2007 kommer att ske under en period
av 30 dagar i maj och juni 2012. Vid full konvertering, vid
en konverteringskurs for skuldebrev 1 om 18,00 EUR, skul-
debrev 2 om 20,50 EUR, skuldebrev 3 om 23,00 EUR och
skuldebrev 4 om 25,40 EUR, tillkommer 4 679 610 aktier.

Vid maximal konvertering av Incentive 2004, 2006 och
2007 tillkommer totalt 14 794 115 aktier vilket innebdr en
utspadningseffekt pa 3,9 procent av aktiekapitalet och 2,6
procent av totalt rostetalet.

Cirka 2 500 anstallda i omkring 15 lander deltari de
pagdende Incentiveprogrammen.

Foretag Namn Telefonnummer E-mail

ABG Sundal Collier Christer Fredriksson +46 8 566 286 25 christerfredriksson@abgsc.se
ABN AMRO Klas Bergelind +46 857236030 klas.bergelind@se.abnamro.com
Bear Stearns International Nico Dil +44 2075165405 ndil@bearcom

Carnegie Anders Idborg +46 8676 86 B8 andidb@carnegiese

Cheuvreux Lars Norrby +4687235176 Inorrby@cheuvreux.com

Credit Suisse Patrick Marshall +44 2078880289 patrick.marshall@credit-suisse.com
Danske Bank Henrik Breum +4533440904 hbre@danskebank.com
Deutsche Bank JohanWettergren +4684635518 johan.wettergren@db.com
Dresdner Kleinwort Colin Grant +442074759161 colin.grant@dkib.com

Goldman 5achs James Moore +442077741515 james.moore@gs.com
Handelsbanken Capital Markets Peder Frolén +4687011251 pefr1 5@handelsbanken se

HQ Bank Patric Lindgvist +468 696 2084 patric.lindgvist@hg.se

H5BC Colin Gibson +442079916592 colin.gibson@hsbcib.com
JPMorgan Nick Paton +442073255044 nicholas.j.paton@jpmorgan.com
Kaupthing Bank Henrik Frojd +46 87914632 henrik frojd@kaupthing.com
Merrill Lynch Ben Maslen +44 207996 4783 ben_maslen@ml.com

Morgan Stanley GustafLindskog +44 2074252057 gustaflindskog@morganstanley.com
SEB Enskilda Julian Beer +46 852229652 julian.beer@enskildase

Société Générale Roderic Bridge +44 207 76725086 roderick.bridge@sgcib.com
Swedbank Markets Niclas Hoglund +46 8 58591800 niclas.hoglund@swedbankse
UBS Olof Cederholm +46 84537306 olof.cederholm@ubs.com
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Information till aktiedgare

Arsstimma

Arsstimma fér ASSA ABLOY halls pd Moderna Museet,

Skeppsholmen, i Stockholm, torsdagen den 24 april 2008

klockan 15.00. Aktiedgare som 6nskar deltaga i drsstam-

man ska:

« Vara inférd i den av VPC AB forda aktieboken senast
fredagen den 18 april 2008.

« Anmadla sitt deltagande till ASSA ABLOY AB senast
fredagen den 18 april 2008 klockan 16.00.

Registrering i aktieboken

Aktiedgare, som har sina aktier forvaltarregistrerade
genom bank eller annan férvaltare, maste begdra att tillfal-
ligt vara inford i eget namn i den av VPC AB forda aktiebo-
ken senast fredagen den 18 april 2008 for att ha ratt att
deltagai drsstaimman. Aktiedgaren mdste underrdtta for-
valtaren harom i god tid fére denna dag.

Anmalantill drsstmman
Anmadlan om deltagande till arsstamman ska ske senast
fredagen den 18 april 2008 klockan 16.00 per:
e« Hemsida www.assaabloy.com
s Adress ASSA ABLOY AB "arsstimman”,
Box 47011, 100 74 Stockholm
« Telefon 08-506 485 14
« Fax 08-506 485 29 (mark anmalan
med "ASSA ABLOY")

Vid anmadlan ska anges:

« Namn

« Personnummer (registreringsnummer)
« Adress och telefonnummer (dagtid)

« Antal aktier

« Eventuellabitraden

Aktiedgare som féretrdds av ombud ska utfarda fullmakt
for ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk person
ska kopia av registreringsbevis (eller om sadan handling
inte finns, motsvarande behorighetshandling) fér den juri-

diska personen bifogas. Dokumenten far inte var aldre dn ett
ar. For att underlatta inpasseringen vid stamman bor full-
makt i original och behérighetshandlingar vara bolaget till-
handa under ovanstdende adress senast fredagen den 18 april
2008.

Valberedning

Valberedningen har till uppgift att forbereda val av ordf6-
rande och ovriga ledamoter i styrelsen, val av revisor, val av
ordférande vid bolagsstamma, arvodesfragor och dartill
horande fragor. Valberedningen infér drsstamman 2008
utgdrs av Melker Schorling (Melker Schorling AB), ordfé-
rande, Gustaf Douglas (Investment AB Latour och S3kl),
Marianne Nilsson (Swedbank Robur) och Bjorn Lind (SEB
fonder).

Utdelning

Som avstamningsdag for utdelning féreslas tisdagen den
29 april 2008. Om drsstamman beslutari enlighet med
forslaget, berdknas utdelning komma att sandas ut genom
VPC ABs forsorg mandagen den 5 maj 2008.

Rapporter kan bestillas fran ASSA ABLOY AB
« Hemsida  www.assaabloy.com
« Telefon 08-506 485 00

« Fax 08-506 485 85
+ Post ASSA ABLOY AB
Box 70340

107 23 Stockholm

Ekonomisk rapportering

Férsta kvartalet: 23 april 2008

Andra kvartalet: 30 juli 2008

Tredje kvartalet: 22 oktober 2008

Fjarde kvartalet och arsrapport: februari 2009
Arsredovisning 2008: mars 2009
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Produktion: Hallvarsson & Halvarsson i samarbete med ASSA ABLOY
Foto: Magnus Glans, Gerhard Jérén, Dan Kullberg, Emil Larsson, Mats Lundgqyist, Magnus Skoglof, Kristian Alegdrd,
Albert Vecerka/ESTO Photographics, Getty Images, Woodside med flera. Tryck: Ljungbergs tryckeri AB, Klippan, mars 2008.
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