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Hog lonsamhet i ASSA ABLOY och stabilisering pa
marknaderna utanfor USA

Omesattningen uppgick till 8 425 MSEK (8 722), en minskning med 3% varav -13%

organisk tillvaxt, 2% férvarvad tillvéxt och 8% i valutaeffekt.

Asien vande till tillvaxt i kvartalet samtidigt som nedgdngen minskade i Europa. Den
Nordamerikanska marknaden fortsatte att férsvagas.

Fortsatt stora effektivitetsvinster fran strukturprogram och kapacitetsanpassningar i
hela koncernen gav goda resultatbidrag och ett mycket starkt kassaflode.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 1 346 MSEK (1 435), en minskning med 6%
motsvarande en marginal pa 16,0% (16,5).

En ny kartldggning av de aterstdende produktionsenheterna i koncernen har inletts. Den

totala kostnaden berdknas till 800 MSEK (se separat kommentar).

Nettoresultatet uppgick till 888 MSEK (709).
Vinst per aktie uppgick till 2,36 SEK (2,38), en minskning med 1%.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Tredje kvartalet

Januari till september

Forand Forand

2008 2009 -ring 2008 -ring
Omsadttning, MSEK 8 722 8425 -3% 25451 +3%
Varav:
Organisk tillvaxt -13% -13%
Férvarv +2% +3%
Valutaeffekt -133 783 +8% -794 +13%
Rorelseresultat (EBIT),
MSEK 1435* 1346 -6% 4 056%* -1%
Rérelsemarginal (EBIT),
% 16,5 16,0 15,9*
Resultat fore skatt, MSEK 1227*% 1187 -3% 3 470%* 0%
Nettoresultat, MSEK 709 888 - 2 346 -
Operativt kassaflode,
MSEK 1189 2125 +79% 2 852 +59%
Vinst per aktie, SEK 2,38*% 2,36 -1% 6,76%* +1%

* Exklusive omstruktureringskostnader uppgdende till 247 MSEK i Q3 2008 och 109 MSEK i Q1 2009.
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ASSA ABLOY

KOMMENTAR FRAN VD OCH KONCERNCHEF

"Positivt i kvartalet var att Asien vande till tillvaxt samtidigt som nedgdngen minskade i
Europa. Den Nordamerikanska marknaden fortsatte dock att forsvagas som en konsekvens
av minskande kommersiell byggaktivitet.

Sarskilt tillfredstallande ar den bibehdllet héga vinstnivan och det extremt starka
kassaflodet som ar en konsekvens av den snabba anpassningen av produktionen,
rérelsekapitalet samt det mycket framgdngsrika strukturprogrammet.

For att utnyttja den snabba férandringskraften och starka koncernens framtida
konkurrenskraft har jag i kvartalet initierat en ny genomgang av produktionsbasen som
kommer att innebara en omvandling eller stéangning av ytterligare 15 enheter.

Jag &r ocksa mycket ndjd med att vi lyckats genomféra det strategiska forvarvet av
kinesiska Pan Pan som ger oss en mycket god position for tillvaxt pa den kraftigt
expanderande kinesiska marknaden.

Bedémningen kvarstar oférdndrat att fjarde kvartalet 2009 blir fortsatt utmanande, bade
forsaljnings- och resultatmassigt, inte minst for att den viktiga USA- marknaden forvantas
fortsatta férsvagas” sade Johan Molin, VD och koncernchef.

TREDJE KVARTALET

Koncernens omsattning uppagick till 8 425 MSEK (8 722), en minskning med 3% jamfort
med 2008. Den organiska tillvaxten fér jamforbara enheter var -13% (1). Férvarvade
enheter bidrog med 2% (6). Valutaeffekter paverkade omsattningen positivt med 783
MSEK motsvarande 8% (-2).

Rorelseresultatet fore avskrivningar, EBITDA, exklusive strukturkostnader uppgick till

1 584 MSEK (1 669). Motsvarande EBITDA-marginal uppgick till 18,8% (19,1). Koncernens
rorelseresultat EBIT uppgick till 1 346 MSEK (1 435), en minskning med 6%.
Rorelsemarginalen, exklusive strukturkostnader, uppgick till 16,0% (16,5).

Finansnettot uppgick till 159 MSEK (207) vilket motsvarade en genomsnittlig réantekostnad
pd 4%. Koncernens resultat fore skatt, exklusive strukturkostnader, uppgick till 1 187
MSEK (1 227), motsvarande en minskning med 3%. Valutaeffekter hade en positiv effekt
pad koncernens resultat fore skatt uppgaende till 187 MSEK. Vinstmarginalen, exklusive
strukturkostnader, uppgick till 15,4% (14,1). Koncernens skattekostnad uppgick till 300
MSEK (271). Vinst per aktie, exklusive strukturkostnader, uppgick till SEK 2,36 (2,38), en
minskning med 1%.
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PERIODEN JANUARI TILL SEPTEMBER

Omsattningen for perioden uppgick till 26 228 MSEK (25 451) vilket motsvarar en 6kning
med 3% jamfoért med 2008. Den organiska tillvaxten var -13% (2). Férvarvade enheter
bidrog med 3% (4). Valutaeffekter pdverkade omsattningen positivt med 3 676 MSEK,
motsvarande 13%, jamfért med 2008.

Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA, exklusive strukturkostnader uppgick till 4 779
MSEK (4 744). Motsvarande marginal var 18,2% (18,6). Koncernens rérelseresultat, EBIT
exklusive strukturkostnader, uppgick till 4 014 MSEK (4 056). Motsvarande rdrelsemarginal
(EBIT) uppgick till 15,3% (15,9).

Vinst per aktie exklusive strukturkostnader uppgick till 6,81 SEK (6,76). Det operativa
kassaflédet uppgick till 4 547 MSEK (2 852).

STRUKTURATGARDER
Utbetalningar relaterade till b&da strukturprogrammen uppgick till 147 MSEK i kvartalet.

Utveckling strukturprogrammen 2006 och 2008

De tva strukturprogrammen, lanserade 2006 och 2008, har 6vertraffat de férvantade
besparingarna samt lett till en minskning av personalen sedan projektstart med 2 583
respektive 1 657 personer, sammanlagt 4 240 personer. Ytterligare 925 personer kommer
att lamna fram till slutet av 2010. Medel om 955 MSEK &r avsatta i balansrdakningen som
tacker helt den avslutande delen av programmet.

Tillkommande strukturféréandring 2009, utnyttja positivt momentum

De tva strukturprogrammen 2006 och 2008 har varit mycket framgangsrika med stora
besparingar som féljd. En ny kartldggning av de aterstdende enheterna i koncernen har
inletts. Kartldggningen syftar till att konvertera till montering eller avveckla 15
produktionsenheter. Den totala kostnaden berdknas preliminart till 800 MSEK. Halften av
dessa kommer att stdngas och 6vriga férandras till slutmonteringsenheter. Programmet
berdknas starta i fjarde kvartalet 2009 och ger en reduktion av 1 100 anstallda i
hogkostnadsléander. Kostnaden berdknas resultatféras i sin helhet under fjarde kvartalet
2009.
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Totala personalreduktioner

Varldskonjunkturen bérjade férsvagas under slutet av 2007 varpa anpassningar av
personalstyrkan inleddes. Fran fjarde kvartalet 2007 till tredje kvartalet 2009 har totalt
7 692 personer (varav 3 415 personer under Q1-Q3 2009), motsvarande 24% av totala
antalet anstdllda, lamnat koncernen som en effekt av gjorda kapacitetsanpassningar och
genomfdérda strukturprogram. Av de 7 692 harrér 3 205 fran ovan ndmnda
strukturprogram och 4 487 fran andra effektiviseringsprogram samt lépande
kapacitetsanpassningar.

KOMMENTAR PER DIVISION

EMEA

Kvartalets forsaljning i division EMEA uppgick till 3 169 MSEK (3 308) med -11% i organisk
tillvaxt. Nedgdngen dampades pa de flesta viktiga marknader i nord- och centraleuropa. I
Italien, Spanien och Osteuropa fortsatte nedgangen. Férvarvad tillvaxt uppgick till 1%.
Rorelseresultatet uppgick till 476 MSEK (552) vilket motsvarade en rérelsemarginal (EBIT)
pa 15,0% (16,7). Effekter fran strukturprogram och 6vriga effektiviseringsatgarder
kompenserade en stor del av effekterna av den negativa volymutvecklingen. Avkastning pa
sysselsatt kapital exklusive struktur- och engangskostnader uppgick till 16,5% (19,6).
Avkastningen paverkades framst av det lagre resultatet. Det operativa kassaflddet fore
betald réanta uppgick till 779 MSEK (543).

AMERICAS

Kvartalets férsaljning i division Americas uppgick till 2 418 MSEK (2 737) med -22% i
organisk tillvaxt. Samtliga enheter pdverkades av konjunkturnedgangen och den minskade
aktiviteten inom byggsektorn. Kanada, Mexiko och Sydamerika paverkades i mindre
utstrackning @n enheterna i USA. Férvarvad tillvaxt uppgick till 1%. Genom struktur- och
kapacitetsanpassningar uppratthélls rérelsemarginalen pa en mycket stark niva och
uppgick till 19,7% (20,6). Rérelseresultatet blev 475 MSEK (563). Avkastning pa sysselsatt
kapital, exklusive strukturkostnader, uppgick till 21,7% (26,7). Det operativa kassaflédet
fore betald ranta uppgick till 789 MSEK (593).

ASIA PACIFIC

Kvartalets omsattning uppgick till 1 023 MSEK (892) med 0% organisk tillvaxt.
Marknadsenheterna i Australien och Nya Zeeland visade en stabilisering och pa den
kinesiska marknaden var tillvéaxten positiv. Produktionen for export till Europa och
Nordamerika minskade kraftigt. Forvarvad tillvaxt uppgick till 3%. Rorelseresultatet blev
139 MSEK (107) motsvarande en roérelsemarginal (EBIT) pd 13,6% (12,0). Kvartalets
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ASSA ABLOY

avkastning, exklusive strukturkostnader, pd sysselsatt kapital uppgick till 19,6% (16,4).
Det operativa kassaflodet fore betald ranta uppgick till 124 MSEK (141).

GLOBAL TECHNOLOGIES

Kvartalets forsaljning blev 1 117 MSEK (1 254) med en organisk tillvixt pa -19%.
Divisionen padverkades i 6kande utstrackning av nedgdngen inom byggnation pa den
nordamerikanska marknaden, och samtliga enheter visade negativ tillvaxt. Nettot av
forvarv och avyttringar uppgick till 0%. Roérelseresultatet for divisionen uppgick till 187
MSEK (208) med en rérelsemarginal (EBIT) pd 16,7% (16,6). Avkastning pa sysselsatt
kapital, exklusive strukturkostnader, uppgick till 12,8% (15,7). Det operativa kassaflédet
fore betald ranta uppgick till 321 MSEK (173).

ENTRANCE SYSTEMS

Divisionen Entrance Systems redovisade en foérsaljning pa 896 MSEK (766) i kvartalet,
motsvarande en organisk tillvdxt pa@ -2%. Fortsatt god forséljning inom service motverkade
stérre delen av nedgangen i nyforséljningen. Férvarvad tillvaxt uppgick till 12%.
Rorelseresultatet uppgick till 135 MSEK (110) med en rorelsemarginal pa 15,0% (14,3).
Avkastning pa sysselsatt kapital, exklusive strukturkostnader, uppgick till 14,6% (13,5).
Det operativa kassafloédet fére betald ranta uppgick till 101 MSEK (61).

FORVARV

Under arets foérsta nio manader konsoliderades fem férvarv samt pagick inlésen av de sista
minoritetsandelarna av iRevo i Korea. Det sammanlagda forvarvspriset fér dessa forvarv
uppgar till knappt 900 MSEK och preliminédra forvarvsanalyser indikerar att goodwill och
andra immateriella tillgdngar med obestdmd livsldangd uppgar till 600 MSEK. Férvérvspriset
ar justerat for forvarvad nettoskuld och beraknade tillaggskdpeskillingar.

Avtal har tecknats om forvarv av kinesiska Pan Pan, se separat release. Pan Pan forvantas
omsatta 1 200 MSEK 2009 och mer an 4 000 anstéllda. Férvarvet slutférs under fjarde
kvartalet 2009.

HALLBAR UTVECKLING

ASSA ABLOY:s amerikanska dotterbolag CURRIES i Iowa har tilldelats 2008 ars Governor's
Environmental Excellence Award som ett sarskilt erkdnnande fér energieffektivitet och
fornyelsebar energi.
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Governor’s Environmental Excellence Awards ar Iowas storsta miljéutmarkelse och delas ut
till organisationer, foretag och privatpersoner i Iowa som har uppvisat ledarskap,
innovation och miljdmedvetenhet nér det galler att utnyttja naturens resurser pa ett
ansvarfullt satt.

CURRIES har infért en ny process for torkning av dorrsidor, som ger en 33-procentig
reducering av fabrikens arliga naturgasférbrukning. Darmed slapper man nu ut 349 ton
mindre koldioxid om 3ret.

MODERBOLAGET

Ovriga rorelseintdkter i moderbolaget ASSA ABLOY AB uppgick for deldrsperioden till 834
MSEK (1 231). Resultat fére skatt uppgick till 1 209 MSEK (1 361). Investeringar i
materiella och immateriella tillgdngar uppgick till 1 MSEK (0). Likviditeten &r god och
soliditeten uppgick till 58,3% (47,1).

ORGANISATION

Under kvartalet tilltradde Jonas Persson som Executive Vice President och Chef for division
Asia Pacific samt medlem av koncernledningen. Jonas kommer ndrmast fran det svenska
foretaget Scancoin och har en bakgrund fran Nolato och Alfa Laval.

REDOVISNINGSPRINCIPER

ASSA ABLOY tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) s@ som de
antagits av den Europeiska Unionen. Vasentliga redovisnings- och varderingsprinciper
aterfinns pa sidorna 56-60 i arsredovisningen 2008. ASSA ABLOY har implementerat den
reviderade internationella redovisningsstandarden IAS 1, som tradde i kraft per den 1
januari 2009. Férandringen innebar att koncernens resultatréakning utdékas med 6vriga
poster i totalresultatet. Dessa poster redovisades tidigare inom férandringen av
koncernens eget kapital. ASSA ABLOY har implementerat IFRS 8 som innehaller regler om
segmentsrapportering. ASSA ABLOY redovisar samma rérelsesegment som tidigare.
Koncernens deldrsrapport uppréttas i enlighet med IAS 34. Moderbolaget tillampar RFR
2.2.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan ASSA ABLOY och nirstdende som vésentligen paverkat féretagets
stallning och resultat har inte agt rum.
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

ASSA ABLOY ar som internationell koncern med stor geografisk spridning exponerad for ett
antal sdval affarsmassiga som finansiella risker. De affidrsméssiga riskerna kan delas upp i
strategiska, operationella och legala. De finansiella riskerna ar bland annat hanférliga till
valutor, rantor, likviditet, kreditgivning, ravaror samt finansiella instrument.
Riskhanteringen i ASSA ABLOY syftar till att identifiera, kontrollera och reducera risker.
Detta arbete sker utifr&n en beddmning av riskernas sannolikhet och potentiella effekt for
koncernen. F6r en narmare beskrivning av risker och riskhantering hanvisas till sidorna 41-
43 i arsredovisningen 2008. Utdver de risker som beskrivs ddr bedéms inte nagra
vasentliga risker ha tillkommit.

FRAMTIDSUTSIKTER

Langsiktiga utsikter

Langsiktigt forvantar sig ASSA ABLOY att efterfragan pa sdkerhet kommer att 6ka. Arbetet
med att fokusera pa kundnytta, innovationer och att utnyttja ASSA ABLOYs starka position
kommer att paskynda tillvixten och forbattra I6nsamheten.

Den organiska férsaljningstillvaxten forvantas vara god. Rérelsemarginalen (EBIT) och det
operativa kassaflédet foérvantas att utvecklas val.

Utsikter for aret

2009 blir ett utmanande ar d& den finansiella krisen medfért att investeringar i byggnation
paverkats kraftigt negativt och darfor forvdntas negativ organisk tillvéxt fér ASSA ABLOY
under 3ret.

Stockholm den 28 oktober 2009

Johan Molin
VD och koncernchef
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GRANSKNING

Denna rapport har ej granskats av foretagets revisorer.

EKONOMISK INFORMATION

ASSA ABLOY haller kapitalmarknadsdag i London den 24 november 2009. Se inbjudan pa
foretagets webbsida www.assaabloy.com.

Bokslutskommuniké och kvartalsrapport avseende fjarde kvartalet publiceras den 12
februari 2010. Analytikertraff halls samma dag p& ASSA ABLOY:s huvudkontor i
Stockholm.

MER INFORMATION LAMNAS AV:

Johan Molin, VD och koncernchef, tel: 08-506 485 42
Tomas Eliasson, Ekonomi- och finansdirektor, tel: 08-506 485 72

ASSA ABLOY haller en analytikertraff idag 10.00
pd Klarabergsviadukten 90 i Stockholm.
Analytikertraffen sands aven via Internet www.assaabloy.com.
Det finns mdjlighet att stalla fragor per

telefon: 08-5052 0270, +44 208 817 9301 eller +1 718 354 1226

Informationen &r s8dan som ASSA ABLOY ska offentliggéra enligt lagen om
vdrdepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument.
Informationen lédmnades fér offentliggérande den 28 oktober kl. 08. 30.
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ASSA ABLOY

FINANSIELL INFORMATION - KONCERNEN

RESULTATRAKNING jan-dec jan-sep jan-sep jul-sep jul-sep
2008 2008 2009 2008 2009
MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK
Omséttning 34918 25451 26228 8722 8425
Kostnad for sélda varor -21532 -15178 -15632 -5379 -4 965
Bruttoresultat 13 386 10 273 10596 3343 3460
Forséalinings- och administrationskostnader -9129 -6 473 -6 699 -2157 -2117
Resultatandel i intressebolag 12 10 9 2 3
Rorelseresultat 4 269 3 809 3905 1188 1346
Finansnetto -770 -586 -528 -207 -159
Resultat fore skatt 3 499 3223 3377 980 1187
Skatter -1061 -877 -919 =271 -300
Periodens resultat 2438 2 346 2458 709 888
Fordelning av periodens resultat:
Aktiedgarna i ASSA ABLOY AB 2413 2 330 2434 700 876
Minoritetsintressen 25 16 24 8 12
VINST PER AKTIE jan-dec jan-sep jan-sep jul-sep jul-sep
2008 2008 2009 2008 2009
SEK SEK SEK SEK SEK
Vinst per aktie efter skatt och
fore utspadning 6,60 6,37 6,65 1,91 2,39
Vinst per aktie efter skatt och
utspadning 6,55 6,27 6,52 1,89 2,36
Vinst per aktie efter skatt och
utspadning, exkl jimforelsestsrande poster 2 ') 9,21 6,76 6,81 2,38 2,36
TOTALRESULTAT jan-dec jan-sep jan-sep jul-sep jul-sep
2008 2008 2009 2008 2009
MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK
Periodens resultat 2438 2 346 2458 709 888

Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferens 2131 831 -1284 1323 -1477
Summa totalresultat for perioden 4 569 3177 1174 2032 -589
Summa totalresultat hanforligt till:
-Moderbolagets aktiedgare 4525 3167 1168 2009 -584
-Minoritetsintresse 44 10 6 23 -6
KASSAFLODESANALYS jan-dec jan-sep jan-sep jul-sep jul-sep
2008 2008 2009 2008 2009
MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK
Kassaflode fran den lépande verksamheten 4 369 2 556 3807 1141 2075
Kassafléde fr@n investeringsverksamheten -2648 -1 852 -1312 -915 -610
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -1311 -564 -1164 -82 -1982
Kassaflode 410 140 1331 144 -517
Likvida medel vid periodens borjan 1 338 1 338 1931 1304 3790
Rrets kassaflode 410 140 1331 144 -517
Omrakningsdifferens i likvida medel 183 94 -85 124 -96
Likvida medel vid periodens slut 1931 1572 3177 1572 3177
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BALANSRAKNING 31dec 30sep 30 sep
2008 2008 2009
MSEK MSEK MSEK

Immateriella anlaggningstillgdngar 22662 20404 21774
Materiella anldggningstillgdngar 5952 5563 5597
Finansiella anlaggningstillg8ngar 1112 1134 1069
Summa anléggningstillgdngar 29726 27100 28440
Varulager 5383 5241 4536
Kundfordringar 6372 6286 5732
Ovriga ej rantebarande omsattningstillgdngar 1213 1073 1329
Réntebarande omsattningstillgéngar 2266 1667 3292
Summa omsiéttningstillgdngar 15234 14 267 14 889
Summa tillgdngar 44960 41367 43329
Eget kapital fore minoritetsintressen 18675 17 317 18526
Minoritetsintresse 163 211 149
Summa eget kapital 18838 17527 18675
Réntebarande 1&ngfristiga skulder 8948 8670 11 565
Ej réntebarande Iangfristiga skulder 1660 554 1047
Summa l&ngfristiga skulder 10 608 9224 12612
Réantebarande kortfristiga skulder 7 588 7096 4 395
Ei rantebarande kortfristiga skulder 7926 7520 7 647
Summa kortfristiga skulder 15514 14616 12 042
Summa eget kapital och skulder 44960 41367 43329
FORANDRINGAR I EGET KAPITAL jan-dec jan-sep jan-sep

2008 2008 2009
MSEK MSEK MSEK

Ingdende balans 15668 15668 18838
Summa totalresultat fér perioden 4569 3176 1174
Utdelning -1317 -1317 -1317
Minoritetsintresse, netto -82 - -20
Utgdende balans 18838 17527 18 675
NYCKELTAL jan-dec ijan-sep ian-sep
2008 2008 2009
Avkastning p8 sysselsatt kapital exkl jamférelsestérande poster, % 17,2 17,3 15,8
Avkastning pd sysselsatt kapital inkl jamforelsestorande poster, % 13,3 16,2 15,4
Avkastning p5 eget kapital, % 12,8 17,0 15,9
Soliditet, % 41,9 42,4 43,1
Rantetackningsgrad 5,7 7,0 8,4
Rénta konvertibelt forlagsldn netto efter skatt, MSEK 81,0 58,3 29,1
Antal aktier, 1000-tal 365918 365918 365918
Antal aktier efter utspadning, 1000-tal 380713 380713 372931
Véagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning, 1000-tal 380713 380713 377748
Medelantal anstéllda 32723 33051 29614
ASSA ARLOY AR [puhl} Tel: +ai (08 506 4585 00 ASSAABLOY is the glabal
Box 703 40 Fax; 46 (0)8 506 485 85 leader in door opening selutions,
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ASSA ABLOY

FINANSIELL INFORMATION - MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING jan-dec jan-sep jan-sep

2008 2008 2009

MSEK MSEK MSEK
Rorelseresultat 992 685 228
Resultat fore skatt 1 589 1361 1209
Periodens resultat 1154 1 367 1213
BALANSRAKNING 31 dec 30 sep 30 sep

2008 2008 2009

MSEK MSEK MSEK
Anlaggningstillgangar 19 274 16 755 19 133
Omséattningstillgangar 15 329 14 775 4 183
Summa tillgadngar 34 603 31 530 23 316
Eget kapital 13 776 14 845 13 582
Avsattningar 58 65 5
Langfristiga skulder 5 145 5 369 5679
Kortfristiga skulder 15 624 11 251 4 050
Summa eget kapital och skulder 34 603 31 530 23 316

ASSA ARLOY AR (publ)

Box 703 40

107 23 Stockholm, Sweden
Besiksadrass:
Klarabergsviadukten 90

Tel: +ai (08 506 4585 00
Fax: +46 (0)8 506 485 85
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ASSA ABLOY

KVARTALSINFORMATION - KONCERNEN

KONCERNEN I SAMMANDRAG
Alla belopp i MSEK om ej annat angivits.

kv 1 kv 2 kv 3 kv4 jan-sep Hel&r kv 1 kv 2 kv3  jan-sep 12 mén
2008 2008 2008 2008 2008 2008 2009 2009 2009 2009 r
Omsattning 8203 8526 8722 9468 25451 34918 8 881 8921 8425 26 228 35695
Organisk tillvaxt 0% 5% 1% -4% 2% 0% -12% -14% -13% -13%
Bruttoresultat
exkl jamforelsestorande poster 3383 3547 3590 3898 10 519 14 418 3 646 3599 3460 10 705 14 603
Bruttoresultat / Omséattning 41,2%  41,6% 41,2% 41,2% 41,3% 41,3% 41,0% 40,3% 41,1% 40,8% 40,9%
Rorelseresultat fore
avskrivningar (EBITDA)
exkl jamforelsestéorande poster 1476 1599 1669 1703 4744 6447 1594 1601 1584 4779 6 482
Bruttomarginal (EBITDA) 18,0% 18,8% 19,1% 18,0% 18,6% 18,5% 17,9% 17,9% 18,8% 18,2% 18,2%
Avskrivningar -232 -222 -234 -233 -688 -921 -266 -261 -237 -764 -997
Rorelseresultat (EBIT)
exkl jamforelsestéorande poster 1244 1378 1435 1469 4056 5526 1328 1340 1346 4014 5483
Rorelsemarginal (EBIT) 15,2% 16,2% 16,5% 15,5% 15,9% 15,8% 15,0% 15,0% 16,0% 15,3% 15,4%
Jamforelsestorande poster . - -247  -1010 -247 -1257 -109 E - -109 -1119
Rorelseresultat (EBIT) 1244 1378 1188 460 3809 4269 1219 1340 1346 3905 4 365
Finansnetto -189 -190 -207 -184 -586 -770 -205 -165 -159 -528 -713
Resultat fore skatt 1055 1188 980 276 3223 3499 1015 1176 1187 3377 3654
Vinstmarginal (EBT) 12,9% 13,9% 11,2% 2,9% 12,7% 10,0% 11,4% 13,2% 14,1% 12,9% 10,2%
Skatter -283 -323 -271 -184 -877 -1061 -296 -323 -300 -919 -1103
Arets resultat 772 865 709 92 2346 2438 718 852 888 2458 2550
Férdelning av drets resultat:
Aktiedgarna i ASSA ABLOY AB 772 857 700 84 2330 2413 716 843 876 2434 2519
Minoritetsintressen 0 8 8 9 16 25 3 9 12 24 33
OPERATIVT KASSAFLODE
kv 1 kv 2 kv 3 kv4 jan-sep Heldr kv 1 kv 2 kv3  jan-sep 12 mén
2008 2008 2008 2008 2008 2008 2009 2009 2009 2009 r
Rorelseresultat (EBIT) 1244 1378 1188 460 3809 4269 1219 1340 1346 3905 4 365
Omstruktureringskostnader - - 247 933 247 1180 109 0 0 109 1042
Avskrivningar 232 222 234 233 688 921 266 261 237 764 997
Rorelsens nettoinvesteringar -164 -173 -199 -293 -537 -829 -187 -186 -99 -472 -765
Foérandring av rorelsekapitalet -581 -113 -111 801 -806 -5 -316 346 612 642 1443
Erlagd och erh8llen rénta -162 -206 -134 -217 -501 -718 -193 -157 -38 -388 -605
Ej kassaflédespéverkande poster 14 -26 -36 -1 -48 -49 -60 -20 67 cil3) -14
Operativt kassaflode 583 1081 1189 1916 2852 4769 838 1584 2125 4547 6463
Operativt kassaflode / Resultat fore skatt ¥ 0,55 0,91 0,97 1,49 0,82 1,02 0,75 1,35 1,79 1,30 1,35
ASSA ABLOY AR (publ) Tel:+46 (0)8 506 4585 00 ASEA ABLOY is the global
Box 703 40 Fax: 46 (0)8 506 485 &5 leader in door opening selutions,
10723 Stockholm, Sweden www.assaabloyv.com dedicated to satisfying
Resiksadress: end-user needs for security,
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NETTOSKULDENS FORANDRING

ASSA ABLOY

kv 1 kv 2 kv 3 kv4 jan-sep Helar kvi kv 2 kv3  jan-sep
2008 2008 2008 2008 2008 2008 2009 2009 2009 2009
Nettoskuld vid periodens ingang 12953 12414 13549 14010 12 953 12 953 14 013 14 317 14 239 14 013
Operativt kassaflode -583 -1081 -1189 -1916 -2852 -4 769 -838 -1584 -2125 -4 547
Strukturbetalningar 111 97 126 152 333 485 144 224 147 515
Betald skatt 127 251 81 283 459 742 298 397 2 697
Forvarv 126 473 717 503 1316 1819 263 66 511 840
Utdelning - 1317 - - 1317 1317 - 1317 = 1317
Omrékningsdifferens -320 78 726 981 484 1466 437 -498 -341 -402
Nettoskuld vid periodens utgéng 12414 13549 14 010 14013 14010 14013 14317 14239 12432 12432
Nettoskuldsattning / Eget kapital 0,79 0,87 0,80 0,74 0,80 0,74 0,71 0,74 0,67 0,67
NETTOSKULD
kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 kvl kv 2 kv3
2008 2008 2008 2008 2009 2009 2009
Langfristiga rantebarande fordringar -102 -83 -89 -256 -269 -256 -236
Kortfristiga rantebérande placeringar -332 -191 -133 -688 -2 632 -2250 -1989
Kassa och bank -953 -1221 -1534 -1579 -1 280 -1800 -1303
Avséttning till pensioner 1151 1150 1131 1182 1222 1200 1093
Ovriga I8ngfristiga rantebarande skulder 7707 7 683 7 539 7 766 8 659 11227 10 471
Kortfristiga réntebérande skulder 4943 6212 7 096 7 589 8617 6117 4 395
Totalt 12414 13 549 14 010 14013 14317 14 239 12432
SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING
kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 kv 1 kv 2 kv 3
2008 2008 2008 2008 2009 2009 2009
Sysselsatt kapital 28 116 29 045 31538 32850 34 540 33494 31 108
- varav 6vriga immateriella & materiella tillgdngar 6480 6572 7 116 7 945 8214 7972 7379
- varav aktier och andelar intressebolag 39 40 43 38 55 54 52
- varav goodwill 16 508 17 068 18 851 20 669 21 443 20 857 19 992
Nettoskuld 12414 13 549 14 010 14 013 14 317 14 239 12432
Minoritetsintresse 181 188 211 163 163 152 149
Eget kapital (exkl minoritetsintresse) 15521 15308 17 317 18 674 20 060 19110 18 526
DATA PER AKTIE kv 1 kv 2 kv 3 kv4 jan-sep Helar kvl kv 2 kv 3 jan-sep 12 man
2008 2008 2008 2008 2008 2008 2009 2009 2009 2009 rullande
SEK SEK SEK SEK SEK SEK SEK SEK SEK SEK SEK
Vinst per aktie efter skatt och
fére utspadning ¥ 2,11 2,34 1,91 0,23 6,37 6,60 1,96 2,30 2,39 6,65 6,88
Vinst per aktie efter skatt och
utspadning 2 2,08 2,30 1,89 0,29 6,27 6,55 1,92 2,25 2,36 6,52 6,82
Vinst per aktie efter skatt och
utspadning exkl jamfoérelsestérande poster 21 2,08 2,30 2,38 2,45 6,76 9,21 2,20 2,25 2,36 6,81 9,26
Eget kapital per aktie efter utspadning 2) 46,64 46,13 51,61 55,91 51,61 55,91 59,55 54,28 53,47 52,79
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ASSA ABLOY

RAPPORTERING PER DIVISION

Global

MSEK EMEA” Americas © Asia Pacific”’ T ies®  Entrance Systems Ovrigt Totalt
jul - sep respektive 30 sep 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Omsattning, externt 3204 3086 2728 2405 810 955 1223 1094 757 886 87229 8425°
Omséttning, internt 104 8 9 13 82 68 31 22 9 10 -235 -197

Omsittning 3308 3169 2737 2418 892 1023 1254 1117 766 896 -235 -197 8722 8425
Organisk tillvaxt ¥ 2% -11% 6% -22% 2% 0% 3% -19% 1% 2% 1% -13%
Rorelseresultat (EBIT) 552 476 563 475 107 139 208 187 110 135 -105 -65 1435 1346
Rérelsemarginal (EBIT) 16,7% 15,0% 20,6% 19,7% 12,0% 13,6% 16,6% 16,7%  14,3% 15,0% 16,5% 16,0%
Jamforelsestorande poster **/ 74 = =71 ° -32 ° -63 ° -6 = - = -247 =
Rorelseresultat (EBIT) inkl
jamforelsestorande poster 478 476 492 475 75 139 145 187 103 135 -105 -65 1188 1 346
Sysselsatt kapital 11321 10534 8786 8184 2613 2811 5440 5493 3388 3946 -10 140 31538 31108
- varav 6vriga immateriella & materiella tillgdngar 3090 3130 1727 1793 852 889 1140 1149 177 289 129 129 7 116 7 379
- varav aktier och andelar intressebolag 35 37 2 2 6 13 - - - - 43 52
- varav goodwill 5405 5437 5681 5691 1208 1581 3816 3970 2741 3314 18 851 19 992
Avkastning p8 sysselsatt kapital

exkl jamférelsestérande poster 19,6% 16,5% 26,7% 21,7% 16,4% 19,6% 15,7% 12,8% 13,5% 14,6% 18,3% 15,5%
Rorelseresultat (EBIT) 478 476 492 475 75 139 145 187 103 135 -105 -65 1188 1346
Omstruktureringskostnader 74 - 71 - 32 - 63 - 6 - - - 247 -
Avskrivningar 110 109 53 56 19 23 39 38 10 9 4 5] 234 237
Roérelsens nettoinvesteringar -86 -35 -48 -18 -24 =il7) -35 5211} -8 =ilil 0 =8 -199 -99
Foérandring av rorelsekapitalet -33 230 25 275 38 -26 -39 117 -51 =3l -50 48 -111 612
Kassafléde ¥ 543 779 593 789 141 124 173 321 61 101 1359 2097
Ej kassaflodespaverkande poster -36 67 -36 67
Erlagd och erhdllen ranta -134 -38 -134 -38
Operativt kassaflode Al 1189 2125

Global

MSEK EMEA * Americas © Asia Pacific” Technologies®’  Entrance Systems Ovrigt Totalt
jan - sep respektive 30 sep 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Omsattning, externt 10033 9 846 7 547 7 749 2223 2531 3453 3553 2194 2549 254519 26228 7
Omsattning, internt 325 255 31 32 218 215 116 82 27 32 -718 -614

Omsiéttning 10358 10101 7578 7780 2441 2746 3570 3634 2222 2581 -718 -614 25451 26 228
Organisk tillvaxt ¥ 0% -15% 5% -18% 5% -5% 3% -12% 3% -3% 2% -13%
Rorelseresultat (EBIT) 1727 1461 1527 1514 265 316 527 580 303 391 -293 -246 4 056 4014
Rérelsemarginal (EBIT) 16,7% 14,5% 20,2% 19,5% 10,9% 11,5% 14,8% 16,0% 13,6% 15,1% 15,9% 15,3%
Jamférelsestérande poster 'V -74 -109 -71 - -32 - -63 - -6 - - - -247 -109
Rorelseresultat (EBIT) inkl

jamforelsestorande poster 1653 1352 1456 1514 233 316 464 580 297 391 -293 -246 3 809 3 905
Sysselsatt kapital 11321 10534 8786 8184 2613 2811 5440 5493 3388 3946 -10 140 31538 31108
- varav 6évriga immateriella & materiella tillgdngar 3090 3130 1727 1793 852 889 1140 1149 177 289 129 129 7 116 7379
- varav aktier och andelar intressebolag 35 37 2 2 6 i3 - = - = 43 52
- varav goodwill 5405 5437 5681 5691 1208 1581 3816 3970 2741 3314 18 851 1992
Avkastning p8 sysselsatt kapital

exkl jgmforelsestorande poster 20,6% 15,7% 24,8% 21,3% 13,5% 14,6% 13,1% 13,2% 12,3% 13,9% 17,3% 15,7%
Rorelseresultat (EBIT) 1653 1352 1456 1514 233 316 464 580 297 391 -293 -246 3809 3905
Omstruktureringskostnader 74 109 71 - 32 - 63 - - - - 247 109
Avskrivningar 332 362 150 178 59 70 108 117 28 29 10 8 688 764
Rérelsens nettoinvesteringar -207 -184 -140 -113 -71 -55 -89 -88 -23 -28 -7 -5 -537 -472
Foréandring av rérelsekapitalet -368 79 -148 553 13 48 -149 36 -13 9 -141 -172 -80€ 642
Kassaflode ¥ 1484 1718 1389 2132 267 379 397 644 294 491 3401 4 949
Ej kassaflodespaverkande poster -48 -13 -48 -13
Erlagd och erhdllen ranta -501 -388 -501 -388
Operativt kassaflode A 2852 4547
Medelantal anstallda 12039 10302 8 702 7038 7127 7475 2808 2463 2261 2223 114 113 33 051 29614
ASSA ABLOY AR (publ) Tel: +ai (08 506 4585 00 ASEA ABLOY is the global
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ASSA ABLOY

Global
MSEK EMEA © Americas® Asia Pacific ” Tech ies®) Ovrigt Totalt
jan - dec respektive 31 dec 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
Omsattning, externt 13073 13578 10166 10 426 2558 3031 4 805 4748 2949 8 135 33550 ' 34918
Omsattning, internt 405 410 54 41 222 290 117 136 38 39 -836 -915
Omsiéttning 13477 13988 10220 10467 2780 3321 4922 4884 2987 3173 -836 -915 33550 34918
Organisk tillvéxt ¥ 7% -2% 5% 4% 10% 0% 11% 0% 6% 3% 7% 0%
Rorelseresultat (EBIT) 2295 2289 1995 2101 322 357 754 729 432 453 -340 -404 5458 5526
Rérelsemarginal (EBIT) 17,0% 16,4% 19,5% 20,1% 11,6% 10,8%  15,3% 14,9% 14,4% 14,3% 16,3% 15,8%
Jamforelsestérande poster ' - -863 - -77 - -65 - -149 - -103 - - - -1257
Rorelseresultat (EBIT) inkl
jamforelsestérande poster 2295 1426 1995 2024 322 293 754 580 432 350 -340 -404 5458 4 269
Sysselsatt kapital 10055 12306 8595 9639 2520 2768 5181 6112 3149 3 425 -879 -1400 28621 32850
- varav 6vriga immateriella & materiella tillgéngar 2924 3450 1631 1944 809 914 1115 1282 171 207 132 148 6782 7 945
- varav aktier och andelar intressebolag 32 31 2 2 5 5 - e - o - = 39 38
- varav goodwill 4926 5766 4928 6236 1211 1628 3 640 4275 2566 2 763 17 270 20 669
Avkastning p8 sysselsatt kapital
exkl jagmférelsestérande poster 21,9% 19,9% 22,7% 24,5% 13,8% 13,2% 14,7% 12,7% 13,7% 13,8% 18,4% 17,2%
Rorelseresultat (EBIT) 2295 1426 1995 2024 322 293 754 580 432 350 -340 -404 5458 4269
Omstruktureringskostnader - 786 - 77 - 65 - 149 - 103 - = - 1180
Avskrivningar 433 455 218 205 69 80 138 136 38 37 12 8 909 921
Rorelsens nettoinvesteringar -351 -328 -141 -214 -56 -98 -164 -129 -14 -31 -22 -29 -751 -829
Forandring av rorelsekapitalet -111 82 140 5 -40 120 -29 -64 41 -60 -27 -88 -25 -5
Kassaflode * 2267 2421 2211 2097 294 460 699 672 497 399 5591 5536
Ej kassaflddespdverkande poster -49 -49 -49 -49
Erlagd och erhdllen rénta -734 -718 -734 -718
Operativt kassafléde ¢ 4808 4769
Medelantal anstallde 12493 11903 9428 8573 5445 7 065 2 650 2811 2137 2 260 113 111 32 267 32723

b Antal aktier, 1000-tal som anvénts fér berdkningen uppgér till 365 918 for samtliga perioder.

? Antal aktier, 1000-tal som anvénts for berékning jul-sep: 372 931 (380 713), jan-sep: 377 748 (380 713), jan-dec 2008: 380 713.

¥ Organisk tillvéxt avser jamforbara enheter efter justering for forvarv och dndrade valutakurser.

% Exklusive omstruktureringsposter.

%) Europa, Mellanéstern och Afrika.

9 Nord-, Central- och Sydamerika.

7 Asien, Australien och Nya Zeeland.

¥ ASSA ABLOY Hospitality och HID Global.

9 Férsalining jan-sep 2009 (2008) per varldsdel: Europa 11 748 (11 953), Nordamerika 9 728 (9 160 ), Central - och Sydamerika 470 (481), Afrika 496 (421), Asien 2 470 (2 028), Oceanien 1 317(1 408).
19 Fgrsaljning jan-dec 2008 (2007) per vérldsdel : Europa 16 219 (15 924), Nordamerika 12 787 (12 503 ), Central - och Sydamerika 632 (583), Afrika 560 (506), Asien 2 890 (2 127), Oceanien 1 829(1 908).

" Jamforelsestrande poster bestdr av omstrukturerir nader och nader . Engar na for 2008 avser EMEA och uppg8r till 77 MSEK b&de for kvartal 4 2008 och heldret 2008 .
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