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Resultateffekter fran slutforandet av Cardoaffaren samt
accelererat program for effektivitetsforbattringar

Avyttringen av Cardo Flow Solutions samt Lorentzen & Wettre narmar sig sitt slutférande
med ett gott resultat. Preliminara berakningar visar att den realiserade vinsten pa
forsaljningen kommer att uppga till cirka 430 MSEK.

Forvarvet av Crawford (den del av Cardo som konsolideras i ASSA ABLOY) har gatt over
forvantan och bolaget visar bade tillvaxt och god lonsamhet. Positivt ar ocksa att
identifierade synergier kommer att dverstiga tidigare uppskattningar. Kostnaden for
genomforandet kommer darfor att bli ndgot hogre an tidigare kommunicerat och uppga till
omkring 380 MSEK.

Dessutom har en genomlysning av den kvarvarande fabriksstrukturen i de dvriga delarna
av ASSA ABLOY-gruppen inletts. Ytterligare potential for effektivitetsforbattringar har
identifierats. Det osakra konjunkturlaget gor det ytterligare angelaget att paskynda vissa
rationaliseringar pad de mogna marknaderna. Kostnaden for genomférandet beraknas
uppga till 950 MSEK.

Totalt for koncernen visar de preliminara berdkningama pa ett behov av atgarder som
innebar stangningar eller omlaggningar av 17 produktionsenheter och 2 administrativa
enheter. Den totala kostnaden for genomférandet av bade Crawford och den dvriga
fabriksstrukturen berédknas darmed uppga till 1 330 MSEK.

Samtliga intakter och kostnader av engangskaraktéar planeras i sin helhet att resultatforas
under 2011. Engangseffekten pa resultatet kommer att uppga till cirka 900 MSEK fore
skatt.

Mer information
Johan Molin, VD och koncernchef, tel: 08-506 485 42
Tomas Eliasson, Ekonomi- och finansdirektor, tel: 08-506 485 72

Informationen ar sddan som ASSA ABLOY ska offentliggora enligt lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument.
Informationen lamnades for offentliggérande den 22 september kl. 08.00.
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