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Stabil tillvaxt med stark resultatforbattring

e Forsaljningen 6kade med 25%, varav 3% organisk tillvaxt och uppgick till 10 839 MSEK
(8 699).

e Fortsatt stark tillvaxt i Global Technologies, god stabil utveckling i Europa och
Nordamerika samt en viss avmattning pa tillvidxtmarknaderna.

e Forvarv genomférda av Dynaco, Traka och Frameworks. Sammanlagd &rsomséttning for
dessa ar 700 MSEK motsvarande 2% tillvaxt.

e Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 20% och uppgick till 1 655 MSEK (1 377).
Rorelsemarginalen var 15,3% (15,8).

o Nettoresultatet uppgick till 1 140 MSEK (943).
e Vinst per aktie 6kade med 23% och uppgick till 3,10 SEK (2,53).
e Kassaflodet var normalt fér sdsongen och uppgick till 483 MSEK (448).

OMSATTNING OCH RESULTAT

Helar Forsta kvartalet

Forand- Forand-
2010 2011 ring 2011 2012 ring
Omsattning, MSEK 36 823 41786 +13% 8699 10839 +25%

Varav:

Organisk tillvaxt +4% +3%
Férvarv +17% +19%
Valutaeffekt -2 309 -8% +149 +3%
Rorelseresultat

(EBIT), MSEK 6046 6624* +10% 1377 1655 +20%
Rérelsemarginal

(EBIT), % 16,4 15,9* 15,8 15,3

Resultat fore skatt,

MSEK 5366 5979%* +11% 1215 1481 +22%
Nettoresultat, MSEK 4 080 3 869 - 943 1140 +21%
Operativt kassafléde,

MSEK 6 285 6080 -3% 448 483 +8%
Vinst per aktie,

SEK 10,89 12,30** +13% 2,53 3,10 +23%

*  Exklusive strukturkostnader 2011 uppgdende till 1 420 MSEK.
** Exklusive jamforelsestérande poster &r 2011 8rs nettoresultat for heldret 4 605 MSEK.

ASSA ABLOY AB (publ) Tel: +46 (0)8 506 485 00 ASSA ABLOY is the global

Box 70340 Fax: +46 (0)8 506 485 85 leader in door opening solutions,
10723 Stockholm, Sweden www.assaabloy.com dedicated to satisfying
Besoksadress: end-user needs for security,
Klarabergsviadukten 90 safety and convenience.

Organisationsnr: 556059-3575



2 ASSA ABLOY

KOMMENTAR FRAN VD OCH KONCERNCHEF

"Rret har inletts bra for ASSA ABLOY med 22% tillvaxt i lokala valutor varav 3% organisk
och 19% forvarvad tillvaxt. Sarskilt Global Technologies hade en positiv utveckling
samtidigt som utvecklingen var god och stabil i Europa och Nordamerika. For forsta
gangen noterades i kvartalet en avmattning pa tillvixtmarknaderna, dar tillvaxttakten
sjénk fran tidigare nivaer pa 20% till 7% i kvartalet. Sarskilt glddjande var att vara manga
nya produkter gav ett bra férsaljningstillskott och utgjorde mer an 20% av férsaljningen,
samt att vara satsningar p& specifikationsmarknaden gav goda resultat.

Resultatet forbdttrades med hela 20%, dar sarskilt kan noteras att de nya forvarvade
enheterna fortsatte att utvecklas val. Den underliggande vinstmarginalen (exklusive
forvarv) forbattrades ocksa pa ett mycket tillfredsstéllande sitt genom de framgangsrika
effektivitets- och strukturdtgarderna.

Aktiviteterna pa forvarvsfronten fortsatte oférminskat och resulterade i forvarven av
Dynaco, Traka och Frameworks. Tre spannande férvdrv som adderar 2% till var
omséttning och kompletterar var strategiska produktportfolj pa ett bra satt.

Dynaco som &r specialiserat pd hégeffektiva snabbportar, adderar ledande produkter och
geografisk tackning till Entrance Systems snabba expansion. Vidare ar jag valdigt glad 6éver
forvarvet av teknologibolaget Traka som kompletterar vart produkterbjudande av
intelligenta system for nyckelhantering. Slutligen &r Frameworks ett férsta steg in pa den
amerikanska marknaden for interidra dérréppningar i aluminium.

Under resten av dret bedéms varldskonjunkturen vara fortsatt svag. P& de mogna
marknaderna forvantas en stabil ekonomisk utveckling med oférandrat svag tillvaxt,
samtidigt som den ekonomiska tillvaxten pd de nya marknaderna forvantas vara mindre
stark an tidigare”, séager Johan Molin, VD och koncernchef.

FORSTA KVARTALET

Koncernens omsattning uppgick till 10 839 MSEK (8 699), en 6kning med 25% jamfort
med forsta kvartalet 2011. Den organiska tillvaxten fér jamférbara enheter var 3% (6).
Férvdrvade enheter bidrog med 19% (7). Valutaeffekter paverkade omséattningen positivt
med 149 MSEK motsvarande 3% (-9).

Rorelseresultatet fore avskrivningar, EBITDA, uppgick till 1 929 MSEK (1 630).
Motsvarande EBITDA-marginal uppgick till 17,8% (18,7). Koncernens rérelseresultat EBIT
uppgick till 1 655 MSEK (1 377), en 6kning med 20%. Rorelsemarginalen uppgick till
15,3% (15,8).

Finansnettot uppgick till -173 MSEK (-162). Koncernens resultat fore skatt uppgick till
1 481 MSEK (1 215), en forbattring med 22% jamfort med foregdende ar. Valutaeffekter
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hade en positiv effekt pa koncernens resultat fore skatt uppgaende till 17 MSEK (-104).
Vinstmarginalen uppgick till 13,7% (14,0). Den underliggande bedémda effektiva
skattesatsen pa arsbasis uppgick till 23% (22). Vinst per aktie uppgick till SEK 3,10 (2,53),
en 6kning med 23%.

STRUKTURATGARDER
Utbetalningar relaterade till samtliga strukturprogram uppgick till 92 MSEK i kvartalet.

Samtliga strukturprogram fortskred enligt plan och ledde till en minskning av personalen i
kvartalet med 346 personer och sedan projektstart med 6 243 personer. Ytterligare 1 292
personer kommer att [dmna intill slutet av 2014.

Vid utgangen av kvartalet fanns 1 569 MSEK avsatt i balansrdkningen fér genomférandet
av programmen.

KOMMENTAR PER DIVISION
EMEA

Kvartalets forsaljning i division EMEA uppgick till 3 431 MSEK (3 099) med 4% (0) organisk
tillvaxt. Marknadslaget ar fortsatt osakert men férbattrades dock under kvartalet med god
tillvaxt i Skandinavien, Finland, Benelux, Storbritannien, Israel och Afrika. Férsaljningen
var stabil i Frankrike, Tyskland och Osteuropa medan utvecklingen i Sydeuropa fortsatte
att vara negativ. Férvarvad tillvéxt uppgick till 7%. Rérelsemarginalen péverkades av
utspadning fran forvarv pd 0,8% framst fran Swesafe och Portafeu. Rérelseresultatet
uppgick till 574 MSEK (518) vilket motsvarade en rérelsemarginal (EBIT) pa 16,7% (16,7).
Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 23,1% (21,0). Det operativa kassaflédet fore
betald rénta uppgick till 273 MSEK (276).

AMERICAS

Kvartalets forséaljning i division Americas uppgick till 2 308 MSEK (2 189) med 3% (7)
organisk tillvéxt. Foérsaljningsutvecklingen var god for hdgsakerhetsprodukter,
elektromekanik och pd privatbostadsmarknaden. Utvecklingen for sakerhetsdérrar och
mekaniska |3s var positiv. Férsaljningsutvecklingen var negativ i Kanada, Mexiko och
Brasilien. Forvarvad tillvaxt uppgick till 1%. Rorelseresultatet blev 473 MSEK (440) och
rérelsemarginalen uppgick till 20,5% (20,1). Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till
22,3% (22,1). Det operativa kassaflodet fére betald réanta uppgick till 220 MSEK (231).
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ASIA PACIFIC

Kvartalets forsaljning i division Asia Pacific uppgick till 1 319 MSEK (1 192) med 3% (10)
organisk tillvaxt. Tillvaxten var god i Sydostasien, Indien samt i Sydkorea. Marknaden i
Kina paverkades av en lagre aktivitet inom nybyggnation under kvartalet. Australien var
negativt paverkat av svag efterfragan fran det kommersiella segmentet. Férvarvad tillvaxt
uppgick till 1%. Rérelseresultatet blev 138 MSEK (146) motsvarande en rérelsemarginal
(EBIT) p3d 10,5% (12,3). Kvartalets avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 12,2%
(14,5). Det operativa kassaflodet fore betald ranta uppgick till -327 MSEK (-138).

GLOBAL TECHNOLOGIES

Kvartalets forsaljning i division Global Technologies uppgick till 1 477 MSEK

(1 306), varav den organiska tillvaxten uppgick till 8% (19). HID hade god tillvaxt inom
passerkontroll, sakert utfardande av smarta kort samt identifieringsteknologi. Stora
projektordrar fortsatte ha en utspadande effekt pd rérelsemarginalen. Hospitality visade
fortsatt stark tillvaxt pd samtliga marknader. Férvarvad tillvaxt uppgick till 3%.
Rorelseresultatet for divisionen uppgick till 225 MSEK (187) med en rérelsemarginal (EBIT)
pd 15,2% (14,3). Rorelsemarginalen paverkades av utspadning fran valuta pa 0,3%.
Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 13,7% (12,6). Det operativa kassaflédet fore
betald rénta uppgick till 102 MSEK (-51).

ENTRANCE SYSTEMS

Kvartalets forsaljning i division Entrance Systems uppgick till 2 526 MSEK (1 097), varav
den organiska tillvaxten uppgick till 3% (4). Tillvaxten var god for Besam, Crawford och
Flexiforce och inom service. Ditec paverkades av den negativa utvecklingen i Sydeuropa.
Forvarvad tillvaxt uppagick till 126%. Rorelseresultatet uppgick till 307 MSEK (158) med en
rorelsemarginal pa 12,2% (14,4). Roérelsemarginalen paverkades med 2,7% av utspadning
fran forvarv av Crawford (Cardo) och Albany. Avkastning pa sysselsatt kapital blev 10,1%
(8,5). Det operativa kassaflodet fore betald ranta uppgick till 376 MSEK (140).

FORVARV

Under kvartalet konsoliderades Albany Door Systems, USA, Securistyle, Storbritannien,
Dynaco, Belgien samt ett mindre forvarv. Detta innebar att totalt fyra foretag
konsoliderades under forsta kvartalet. Det sammanlagda forvarvspriset foér dessa fyra
forvarv uppgick till 2 026 MSEK och preliminara férvarvsanalyser indikerar att goodwill och
andra immateriella tillgdngar med obestamd livslangd uppgar till 1 679 MSEK.
Férvarvspriset ar justerat for férvarvad nettoskuld och beraknade tillaggsképeskillingar.
Beraknade tillaggskopeskillingar uppgick till 277 MSEK.
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Den 10 april meddelades att ASSA ABLOY fdrvarvat brittiska Traka, ett ledande féretag
inom nyckelskap och behérighetslésningar. Féretaget har 92 anstéllda och omséttningen
2012 férvantas uppga till 140 MSEK.

Den 18 april meddelades att ASSA ABLOY forvarvat amerikanska Frameworks, en
amerikansk tillverkare av innerddrrar och ramar i aluminium. Féretaget har 50 anstéllda
och omsattningen 2012 férvantas uppga till 110 MSEK.

HALLBAR UTVECKLING

I samband med arsstdmman den 25 april 2012 publicerar ASSA ABLOY sin
hallbarhetsrapport for 2011.

Viktiga handelser som beskrivs i rapporten ar arbetet med koncernens leverantdrer och
deras hallbarhetsarbete, vatten- och energikonsumtionen, reduktion av organiska
I6sningsmedel och miljoéfarligt avfall, oberoende sociala revisioner och aktiviteterna for att
kontinuerligt sprida budskapet och malsattningarna bland medarbetarna i koncernen. Stora
insatser gors ocksa i koncernen for att integrera hallbarhetsaspekter i produktutvecklingen
med avsikt att minimera produkternas miljépaverkan under hela livscykeln.

MODERBOLAGET

Ovriga rorelseintékter i moderbolaget ASSA ABLOY AB uppgick for det forsta kvartalet till
322 MSEK (147). Resultat fore skatt uppgick till 451 MSEK (21). Investeringar i materiella
och immateriella tillgdngar uppgick till 1 MSEK (1). Likviditeten &r god och soliditeten
uppgick till 49,3% (38,7).
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REDOVISNINGSPRINCIPER

ASSA ABLOY tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) s& som de
antagits av den Europeiska Unionen. Vasentliga redovisnings- och varderingsprinciper
dterfinns pa sidorna 88-93 i Arsredovisningen 2011. ASSA ABLOY tillampar frdn och med
2011 IFRS 5; Anldggningstillgdngar som innehas for forsaljning och avvecklade
verksamheter. Anlaggningstillgdngar klassificeras som tillgdngar som innehas for
forsaljning nar deras redovisade varde huvudsakligen kommer att dtervinnas genom en
forsaljningstransaktion och en férsaljning anses mycket sannolik. De redovisas till det
lagsta av redovisat varde och verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader, om
deras redovisade virde huvudsakligen ska atervinnas genom en férséljningstransaktion
och inte genom fortldpande anvandning, och det ar mycket sannolikt att en forsaljning
kommer att ske.

Den beslutade &ndringen av IAS 19 Erséattningar till anstéllda géller fran den 1 januari
2013 med retroaktiv verkan under 2012. Vid omrékning av jamférande information 2012
redovisas ej redovisade kostnader avseende tjanstgdring under tidigare ar samt ej
redovisade aktuariella forluster som en ingdende justering av eget kapital efter beaktande
av skatteeffekter. Per balansdagen 31 december 2011 uppgick de ej redovisade
balansposterna till 1 092 MSEK.

Deldrsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt
Arsredovisningslagen. Deldrsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan ASSA ABLOY och narstdende som vésentligen paverkat foretagets
stallning och resultat har inte &gt rum.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

ASSA ABLOY ar som internationell koncern med stor geografisk spridning exponerad for ett
antal sdval affarsmassiga som finansiella risker. De affdrsmassiga riskerna kan delas upp i
strategiska, operationella och legala. De finansiella riskerna ar bland annat hanférliga till
valutor, rantor, likviditet, kreditgivning, r@varor samt finansiella instrument.
Riskhanteringen i ASSA ABLOQY syftar till att identifiera, kontrollera och reducera risker.
Detta arbete sker utifr@n en bedémning av riskernas sannolikhet och potentiella effekt fér
koncernen. F6r en narmare beskrivning av risker och riskhantering hanvisas till
Arsredovisningen for 2011. Utdver de risker som beskrivs dar bedéms inte ndgra
vasentliga risker ha tillkommit.
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FRAMTIDSUTSIKTER¥*

Langsiktiga utsikter

Langsiktigt forvantar sig ASSA ABLOY att efterfragan pa sakerhet kommer att 6ka. Arbetet
med att fokusera pd kundnytta, innovationer och att utnyttja ASSA ABLOYs starka position
kommer att paskynda tillvaxten och férbattra Insamheten.

Den organiska forsaljningstillvaxten férvantas vara god. Rérelsemarginalen (EBIT) och det
operativa kassaflodet forvantas att utvecklas val.

* Framtidsutsikter publicerade den 10 februari 2012:

Langsiktiga utsikter

Langsiktigt forvantar sig ASSA ABLOY att efterfr@gan pa sakerhet kommer att 6ka. Arbetet
med att fokusera pd kundnytta, innovationer och att utnyttja ASSA ABLOYSs starka position
kommer att paskynda tillvaxten och férbattra Insamheten.

Den organiska forsaljningstillvaxten forvantas vara god. Rérelsemarginalen (EBIT) och det
operativa kassaflédet férvantas att utvecklas val.

Stockholm den 24 april 2012

Johan Molin

VD och koncernchef

Deldrsrapporten har ej dversiktligt granskats av bolagets revisor.
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EKONOMISK INFORMATION

Kvartalsrapport avseende andra kvartalet publiceras den 27 juli 2012.

MER INFORMATION LAMNAS AV:

Johan Molin, VD och koncernchef, tel: 08-506 485 42
Carolina Dybeck Happe, Ekonomi- och finansdirektér, tel: 08-506 485 72

ASSA ABLOY héller en analytikertriff idag 13.00
pd Operaterrassen i Stockholm.

Analytikertraffen sands aven via Internet www.assaabloy.com.
Det finns méjlighet att stélla fragor per

telefon: 08-5052 0270, +44 208 817 9301 eller +1 718 354 1226

Informationen &r s§dan som ASSA ABLOY ska offentliggéra enligt lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument.
Informationen ldmnades for offentliggbrande den 24 april kl. 12.00.

ASSA ABLOY AB (publ) Tel: +46 (0)8 506 485 00 ASSA ABLOY is the global

Box 70340 Fax: +46 (0)8 506 485 85 leader in door opening solutions,
10723 Stockholm, Sweden www.assaabloy.com dedicated to satisfying
Besoksadress: end-user needs for security,
Klarabergsviadukten 90 safety and convenience.

Organisationsnr: 556059-3575



FINANSIELL INFORMATION - KONCERNEN

ASSA ABLOY

RESULTATRAKNING jan-dec jan-mar jan-mar
2011 2011 2012
MSEK MSEK MSEK
Omséttning 41 786 8699 10839
Kostnad fér sdlda varor -26 829 -5139  -6531
Bruttoresultat 14 957 3 560 4 307
Férsaljnings- och administrationskostnader -9 796 -2 189 -2 660
Resultatandel i intressebolag 43 6 7
Rorelseresultat 5 204 1377 1 655
Finansnetto -645 -162 -173
Resultat fore skatt 4 559 1215 1481
Skatter -1 095 -268 -341
Periodens resultat i avyttringsgrupp som innehas for férséljning 404 -4 -
Periodens resultat 3 869 943 1140
Fordelning av periodens resultat:
Aktiedgarna i ASSA ABLOY AB 3843 941 1138
Innehav utan bestémmande inflytande 26 2 2
VINST PER AKTIE jan-dec jan-mar jan-mar
2011 2011 2012
SEK SEK SEK
Vinst per aktie efter skatt och fére utspadning 10,45 2,57 3,09
Vinst per aktie efter skatt och utspadning 10,33 2,53 3,10
Vinst per aktie efter skatt och utspadning,
exklusive jamforelsestorande poste? '” 12,30 2,52 3,10
TOTALRESULTAT jan-dec jan-mar jan-mar
2011 2011 2012
MSEK MSEK MSEK
Periodens resultat 3 869 943 1140
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens 327 -1 045 -535
Ovrigt -117 - 87
Summa totalresultat for perioden 4 079 -102 692
Summa totalresultat hanforligt till:
-Moderbolagets aktieagare 4 040 -93 698
-Innehav utan bestammande inflytande 39 -9 -7
KASSAFLODESANALYS jan-dec jan-mar jan-mar
2011 2011 2012
MSEK MSEK MSEK
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5347 321 214
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 357 -11768 -1673
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2 326 11 727 1043
Kassaflode 316 280 -416
Likvida medel vid periodens borjan 1 302 1302 1 665
Rrets kassaflode 316 280 -416
Omrékningsdifferens i likvida medel 47 -65 -41
Likvida medel vid periodens slut 1 665 1517 1208
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BALANSRAKNING 31-dec 31-mar 31-mar
2011 2011 2012
MSEK MSEK MSEK

Immateriella tillgdngar 31455 28279 32605
Materiella anléggningstillg;‘ingar 5 684 5561 5 655
Finansiella anldggningstillgédngar 2161 2121 2190
Summa anldggningstillgdngar 39 300 35961 40450
Varulager 5704 5444 6 039
Kundfordringar 6 924 6 296 7 153
Ovriga ej rantebédrande omséttningstillgdngar 1 496 1402 1759
Rantebarande omsattningstillgdngar 1 949 1678 1411
Tillgdngar i avyttringsgrupp som innehas for forséljning - 7171 -
Summa omsiéttningstillgdngar 16073 21991 16 361
Summa tillgédngar 55 373 57952 56 810
Eget kapital fore innehav utan bestdammande inflytande 23 527 20 783 24 231
Innehav utan bestdémmande inflytande 208 198 214
Summa eget kapital 23735 20980 24444
Rantebarande I18ngfristiga skulder 8 595 8 658 9367
Ej rantebarande 13ngfristiga skulder 5220 4276 5379
Summa langfristiga skulder 13 815 12934 14 746
Réntebarande kortfristiga skulder 7 605 14 668 7 824
Ej rantebarande kortfristiga skulder 10 218 8 498 9 796
Skulder i avyttringsgrupp som innehas fér forsaljning - 872 -
Summa kortfristiga skulder 17 823 24038 17 620
Summa eget kapital och skulder 55373 57952 56810
FORANDRINGAR I EGET KAPITAL jan-dec jan-mar jan-mar

2011 2011 2012
MSEK MSEK MSEK

Ingdende balans 20821 20821 23735
Summa totalresultat fér perioden 4 079 -102 692
Utdelning -1472 - -
Aktiesparplaner 16 2 5
Nyemission 11 308 221 -
Aterkdp av egna aktier -17 - -
Innehav utan bestémmande inflytande, netto - 38 12
Utgadende balans 23735 20980 24444
NYCKELTAL jan-dec jan-mar jan-mar
2011 2011 2012
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive jamférelsestorande poster, % 17,4 15,5 16,2
Avkastning pa sysselsatt kapital inklusive jamférelsestorande poster, % 13,6 15,5 16,2
Avkastning pa eget kapital, % 16,7 17,3 18,4
Soliditet, % 42,9 36,2 43,0
Réntetackningsgrad, ggr 8,8 10,0 9,7
Rénta konvertibelt forlagsidn netto efter skatt, MSEK 10,5 2,3 2,5
Antal aktier, tusental 368 250 367 732 368 250
Vagt genomsnittligt antal aktier, tusental 367 833 366 923 368 250
Antal aktier efter utspadning, tusental 371213 373038 368457
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 372 627 373038 368457
Medelantal anstallda 41 070 38 898 42 998
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Organisationsnr: 556059-3575
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ASSA ABLOY

FINANSIELL INFORMATION - MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING jan-dec jan-mar jan-mar
2011 2011 2012
MSEK MSEK MSEK
Rorelseresultat 849 -57 135
Resultat fore skatt 2 297 21 451
Periodens resultat 2 268 23 451

BALANSRAKNING 31-dec 31-mar 31-mar

2011 2011 2012

MSEK MSEK MSEK
Anlaggningstillgdngar 33042 31820 26 754
Omsattningstillgdngar 2 897 2 537 2 869
Summa tillgdngar 35939 34 357 29 623
Eget kapital 14 142 13295 14610
Avsattningar 76 0 75
Langfristiga skulder 2 646 3282 3 392
Kortfristiga skulder 19075 17780 11 546
Summa eget kapital och skulder 35939 34357 29623

ASSA ABLOY AB (publ)
Box 70340

10723 Stockholm, Sweden
Besoksadress:
Klarabergsviadukten 90

Tel: +46 (0)8 506 485 00
Fax: +46 (0)8 506 485 85
www.assaabloy.com

Organisationsnr: 556059-3575

ASSA ABLOY is the global

leader in door opening solutions,

dedicated to satisfying
end-user needs for security,
safety and convenience.
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KVARTALSINFORMATION - KONCERNEN

KONCERNEN I SAMMANDRAG
Alla belopp i MSEK om ej annat angivits.

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Heldr kv 1 12 mén
2011 2011 2011 2011 2011 2012 rullande
Omsattning 8 699 10 502 10 841 11 744 41 786 10 839 43 926
Organisk tillvéxt 4 6% 5% 2% 4% 4% 3%
Bruttoresultat exklusive jamforelsestérande poster 3560 4 050 4 208 4 469 16 287 4 307 17 034
Bruttoresultat / Omséttning 40,9% 38,6% 38,8% 38,0% 39,0% 39,7% 38,8%
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
exklusive jamforelsestérande poster 1630 1863 2002 2151 7 646 1929 7 945
Rorelsemarginal (EBITDA) 18,7%  17,7% 18,5% 18,3% 18,3% 17,8% 18,1%
Avskrivningar -253 -248 -251 -270 -1022 -274 -1043
Rorelseresultat (EBIT)
exklusive jamforelsestorande poster 1377 1615 1751 1881 6 624 1655 6 902
Rérelsemarginal (EBIT) 15,8% 15,4% 16,2% 16,0% 15,9% 15,3% 15,7%
Jamforelsestérande poster 10 - - - -1420 -1420 - -1420
Rorelseresultat (EBIT) 1377 1615 1751 461 5204 1655 5482
Rorelsemarginal (EBIT) 15,8% 15,4% 16,2% 3,9% 12,5% 15,3% 12,5%
Finansnetto -162 -156 -169 -158 -645 -173 -656
Resultat fore skatt 1215 1460 1582 303 4 559 1481 4826
Vinstmarginal (EBT) 14,0% 13,9% 14,6% 2,6% 10,9% 13,7% 11,0%
Skatter -268 -321 -348 -158 -1 095 -341 -1168
Periodens resultat i avyttringsgrupp som innehas for férsaljning -4 17 419 -27 404 - 409
Arets resultat 943 1156 1653 118 3 869 1140 4067
For ing av drets r
Aktiedgarna i ASSA ABLOY AB 941 1143 1644 114 3843 1138 4039
Innehav utan bestémmande inflytande 2 13 8 4 26 2 27
OPERATIVT KASSAFLODE
kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helér kv 1 12 mén
2011 2011 2011 2011 2011 2012 rullande
Roérelseresultat (EBIT) 1377 1615 1751 461 5204 1 655 5482
Omstruktureringskostnader - - - 1420 1420 = 1420
Avskrivningar 253 248 251 270 1022 274 1043
Rérelsens nettoinvesteringar -161 -223 -216 -245 -846 -183 -867
Foréndring av rorelsekapitalet -963 -181 -125 1031 -238 -1 155 -430
Erlagd och erhdllen rénta -74 -152 -121 -135 -482 =ililz) -520
Ej kassaflodespdverkande poster 16 4 -12 -8 0 4 -12
Operativt kassaflode 5 448 1311 1528 2794 6 080 483 6116
Operativt kassafléde / Resultat fore skatt 5) 0,37 0,90 0,97 1,62 1,02 0,33 0,98
ASSA ABLOY AB (publ) Tel: +46 (0)8 506 485 00 ASSA ABLOY is the global
Box 70340 Fax: +46 (0)8 506 485 85 leader in door opening solutions,
10723 Stockholm, Sweden ~ www.assaabloy.com dedicated to satisfying
Besoksadress: end-user needs for security,
Klarabergsviadukten 90 safety and convenience.

Organisationsnr: 556059-3575



13

NETTOSKULDENS FORANDRING

ASSA ABLOY

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helér kv 1
2011 2011 2011 2011 2011 2012
Nettoskuld vid periodens ing8ng 10 564 21586 23 403 16 159 10 564 14 207
Operativt kassaflode -448 -1311 -1528 -2794 -6 080 -483
Strukturbetalningar 48 67 75 183 373 92
Betald skatt 235 363 190 418 1206 360
Forvarv/Avyttringar 11 606 996 -6 415 324 6 511 1489
Utdelning - 1472 - - 1472 o
Aterkép av egna aktier - 17 - - 17 -
Omrékningsdifferens m.m. -419 213 434 -84 144 83
Nettoskuld vid period a 21586 23403 16 159 14 207 14 207 15 749
Nettoskulds&ttning / Eget kapital 1,03 1,10 0,69 0,60 0,60 0,64
NETTOSKULD
kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 kv 1
2011 2011 2011 2011 2012
Langfristiga rantebarande fordringar -64 -58 -49 -44 -32
Kortfristiga rantebarande placeringar inklusive derivat -378 -315 -488 -284 -202
Kassa och bank -1298 -1299 -1582 -1 665 -1208
Avsaéttning till pensioner 1179 1214 1233 1173 1215
Ovriga I&ngfristiga rantebarande skulder 7 479 6 582 6 535 7 422 8 153
Kortfristiga réanteb&rande skulder inklusive derivat 14 668 17 279 10 510 7 605 7 824
Totalt 21586 23403 16 159 14 207 15 749
SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING
kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 kv 1
2011 2011 2011 2011 2012
Sysselsatt kapital 36 267 38232 39 667 37 942 40 193
- varav goodwill 25343 25663 27 138 27 014 27 824
- varav 6vriga immateriella och materiella anldggningstillgdngar 8 496 10 129 10 043 10 126 10 436
- varav aktier och andelar i intressebolag 1111 1121 1234 1211 1 206
Tillgéngar och skulder i avyttringsgrupp som innehas for forséljning 6 299 6 379 - - -
Nettoskuld 21586 23403 16 159 14 207 15749
Innehav utan bestémmande inflytande 198 301 201 208 214
Eget kapital, exklusive innehav utan bestdémmande inflytande 20783 20907 23 308 23 527 24 231
DATA PER AKTIE kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Heldr kv 1 12 mén
2011 2011 2011 2011 2011 2012 rullande
SEK SEK SEK SEK SEK SEK SEK
Vinst per aktie efter skatt och fore utspadning 1 2,57 3,08 4,40 0,40 10,45 3,09 10,97
Vinst per aktie efter skatt och utspadning 2 2,53 3,07 4,42 0,30 10,33 3,10 10,89
Vinst per aktie efter skatt och utspadning exklusive jamforelsestérande poster 2) 10) 2,52 3,05 3,30 3,43 12,30 3,10 12,88
Eget kapital per aktie efter utspadning 2 58,34 59,35 65,91 65,79 65,54 68,16

ASSA ABLOY AB (publ)

Box 70340

10723 Stockholm, Sweden
Besoksadress:
Klarabergsviadukten 90

Tel: +46 (0)8 506 485 00
Fax: +46 (0)8 506 485 85
www.assaabloy.com

Organisationsnr: 556059-3575

ASSA ABLOY is the global

leader in door opening solutions,
dedicated to satisfying

end-user needs for security,
safety and convenience.
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RAPPORTERING PER DIVISION

MSEK Global Entrance
EMEA® Americas’ Asia Pacifi®” __Technologies’ Systems Ovrigt Totalt

jan-mar respektive 31 mar 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012
Omséttning, externt 3034 3374 2180 2296 1106 1200 1292 1460 1087 2510 8699 ¥ 10839 ?
Omsaéttning, internt 65 57 9 12 85 119 14 18 10 16 -183 =222
Omséttning 3099 3431 2189 2308 1192 1319 1306 1477 1097 2526 -183 -222 8699 10 839
Organisk tillvaxt ¥ 0% 4% 7% 3% 10% 3% 19% 8% 4% 3% 6% 3%
Rorelseresultat (EBIT) 518 574 440 473 146 138 187 225 158 307 -72 -62 1377 1 655
Rérelsemarginal (EBIT) 16,7% 16,7% 20,1% 20,5% 12,3% 10,5% 14,3% 152% 14,4% 12,2% 15,8% 15,3%
Sysselsatt kapital 8698 9140 7792 8386 4023 4773 5839 6483 10200 12342 -284 -930 36 267 40 193
- varav goodwill 5358 5547 5613 5857 3034 3455 4124 4724 7214 8242 - - 25343 27 824
- varav 6vriga immateriella och materiella anléggningstillgéngar 2573 2 636 1437 1428 2174 2 365 1353 1183 836 2 744 124 79 8 496 10 436
- varav aktier och andelar i intressebolag 33 28 - - - - - - 1078 1178 - - 1111 1206
Avkastning p8 sysselsatt kapital 21,0% 23,1% 22,1% 22,3% 14,5% 12,2% 12,6% 13,7% 85% 10,1% 15,5% 16,2%
Rorelseresultat (EBIT) 518 574 440 473 146 138 187 225 158 307 =72 -62 1377 1655
Avskrivningar 101 93 47 47 35 41 52 46 13 45 4 2 253 274
Rorelsens nettoinvesteringar -63 -101 -32 -43 -39 -20 -24 -17 -12 =27 9 24 -161 -183
Forandring av rorelsekapitalet -281 -293 -225 =257 -281 -486 -267 -152 -20 50 111 -17 -963 =il 55
Kassaflode ™ 276 273 231 220 -138  -327 -51 102 140 376 506 591
Ej kassaflodespaverkande poster 16 4 16 4
Erlagd och erh8llen rénta -74 -112 -74 -112
Operativt kassaflode® 448 483
Medelantal anstéllda 9546 10 425 6896 6448 16210 15673 2840 2901 3292 7424 114 126 38 898 42 998

ASSA ABLOY AB (publ) Tel: +46 (0)8 506 485 00 ASSA ABLOY is the global

Box 70340 Fax: +46 (0)8 506 485 85 leader in door opening solutions,

10723 Stockholm, Sweden ~ www.assaabloy.com dedicated to satisfying

Besoksadress: end-user needs for security,

Klarabergsviadukten 90 safety and convenience.

Organisationsnr: 556059-3575
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RAPPORTERING PER DIVISION

ASSA ABLOY

MSEK Global Entrance
EMEA® Americas” Asia Pacific” __Technologies” Systems Ovrigt Totalt

jan - dec respektive 31 dec 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011
Omsattning, externt 12660 12762 9491 8 867 5698 6243 4951 5688 4024 8226 36823 7 41786 7
Omséttning, internt 376 268 45 39 384 391 64 67 48 52 -916 -817
Omsittning 13036 13030 9536 8906 6081 6633 5015 5756 4072 8278 -916 -817 36823 41 786
Organisk tillvaxt ¥ 2% 0% -2% 2% 14% 9% 10% 11% -2% 5% 3% 4%
Rorelseresultat (EBIT) 2174 2203 1886 1812 843 933 862 897 627 1197 -346 -418 6 046 6 624
Rérelsemarginal (EBIT) 16,7% 16,9% 19,8% 20,3% 13,9% 14,1% 17,2% 15,6% 154% 14,5% 16,4% 15,9%
Jamforelsestorande poster ** . 587 - -150 _ 48 R .87 - 423 _ 125 R -1420
Rorelseresultat (EBIT)
inklusive jamforelsestorande poster 2174 1616 1886 1662 843 885 862 810 627 774 -346 -543 6 046 5204
Sysselsatt kapital 8759 8950 8163 8468 4080 4278 5772 6449 4365 10837 245 -1041 31385 37942
- varav goodwill 5471 5564 6039 6041 3202 3410 4265 4846 3303 7153 - - 22279 27 014
- varav 6vriga immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 2632 2590 1566 1484 2306 2464 1267 1258 431 2237 136 93 8 336 10 126
- varav aktier och andelar i intressebolag 37 33 - - - - - - - 1178 - - 37 1211
Avkastning p8 sysselsatt kapital
exklusive jémférelsestérande poster 21,6% 22,0% 21,3% 22,8% 251% 23,6% 14,7% 14,3% 14,6% 12,2% 18,5% 17,4%
Roérelseresultat (EBIT) 2174 1616 1886 1662 843 885 862 810 627 774 -346 -543 6 046 5204
Omstruktureringskostnader - 587 - 150 - 48 - 87 - 423 - 125 - 1420
Avskrivningar 417 385 222 182 142 148 145 169 57 126 14 12 995 1022
Rérelsens nettoinvesteringar -317 -323  -114 -135 -198 -205 -109 -98 -47 -92 76 7 -708 -846
Féréndring av rérelsekapitalet 334 -123 19 -128 130 35 -30 -35 -58 86 -33 -73 362 -238
Kassaflode > 2607 2142 2013 1731 917 912 868 933 580 1317 6 695 6 563
Ej kassaflodespdverkande poster 45 0 45 0
Erlagd och erhdllen rénta 455 482 455 482
Operativt kassaflode®™ 6 285 6 080
Medelantal anstéllda 9471 10071 6969 6658 15510 15784 2487 2819 2738 5605 104 133 37279 41 070
Noter

jan-dec  jan-mar  jan-mar
Antal aktier, tusental. 2011 2011
) Berakningen vinst per aktie efter skatt och fore utspadning.
2) Berakningen vinst per aktie efter skatt och utspadning.

jan-dec jan-mar  jan-mar
3) Forsaljning per varldsdel. 2011 2011 2012
Europa 19 920 3968 5535
Nordamerika 11 659 2792| 3072
Central- och Sydamerika 850 198 205
Afrika 581 148 149
Asien 6 696 1120 1362
Oceanien 2080 473 516

) Organisk tillvaxt avser jamforbara enheter efter justering for forvéry och andrade valutakurser.

) Exklusive omstruktureringsposter.

6) Europa, Mellanéstern och Afrika.

7) Nord-, Central- och Sydamerika.

8) Asien, Australien och Nya Zeeland.

9) ASSA ABLOY Hospitality och HID Global.

10) Jamforelsestrande poster bestdr av omstruktureringskostnader och nettovinst i avyttringsgrupp som innehas fér forsaljning for 2011.

11) Konvertering av forlagsi&n i samband med Incentive 2006.

ASSA ABLOY AB (publ)

Box 70340

10723 Stockholm, Sweden
Besoksadress:
Klarabergsviadukten 90

Organisationsnr: 556059-3575

Tel: +46 (0)8 506 485 00
Fax: +46 (0)8 506 485 85
www.assaabloy.com

ASSA ABLOY is the global
leader in door opening solutions,
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