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God utveckling i en svag marknad

Fjarde kvartalet

Omséattningen dkade med 4% i kvartalet, varav 0% organisk tillvaxt, och uppgick till
12 239 MSEK (11 744).

God tillvaxt i Americas och en forbattrad utveckling i Australien och Nya Zealand.

Marknaderna i EMEA, Asien och Global Technologies var stabila samtidigt som Entrance
Systems paverkades negativt av den svaga utvecklingen i Sydeuropa.

Forvarv genomfort av amerikanska 4Front. Arsomséttningen férvantas uppga till 1 100
MSEK motsvarande 2% tillvaxt.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 2 030 MSEK (1 881Y) motsvarande en 6kning med
8%. Rorelsemarginalen uppgick till 16,6% (16,09).

Nettoresultatet uppgick till 1 386 MSEK (1182).
Vinst per aktie 6kade med 9% och uppgick till 3,74 SEK (3,43%).
Rekordstarkt operativt kassaflode uppgaende till 3 160 MSEK (2 794).

Helaret

1
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Omséattningen dkade med 12%, varav 2% organisk tillvaxt, och uppgick till 46 619
MSEK (41 786).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 7 501 MSEK (6 624Y) motsvarande en 6kning med
13%. Roérelsemarginalen uppgick till 16,1% (15,9Y).

Nettoresultatet uppgick till 5 125 MSEK (3 869).

Vinst per aktie 6kade med 13% och uppgick till 13,84 SEK (12,30%).
Starkt operativt kassafléde uppgaende till 7 044 MSEK (6 080).
Styrelsen foreslar en utdelning om 5,10 SEK per aktie (4,50).

Exklusive strukturposter 2011 uppgdende till -1 420 MSEK for kvartalet och for helaret.

Exklusive struktur- och engangsposter ar 2011 ars nettoresultat i kvartalet 1 285 MSEK och for helaret 4 605
MSEK.

Exklusive struktur- och engangsposter 2011 uppgaende till -1 167 MSEK for kvartalet och -736 MSEK for
helaret.
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OMSATTNING OCH RESULTAT

Fjarde kvartalet Helar
Forand- Forand-
2011 2012 ring 2011 2012 ring
Omséattning, MSEK 11 744 12 239 +4% 41 786 46 619 +12%
Varav:

Organisk tillvaxt +0% +2%
Forvarv +7% +9%
Valutaeffekt -195 -212 -3% -2 309 290 +1%
Rorelseresultat

(EBIT), MSEKY 1881 2030 +8% 6 624 7501 +13%
Rorelsemarginal (EBIT),

%D 16,0 16,6 15,9 16,1

Resultat fore skatt,

MSEK®D 1723 1825 +6% 5979 6 731 +13%
Nettoresultat, MSEK? 118 1386 +8%2 3869 5125 +11%2
Operativt kassaflode,

MSEK 2794 3160 +13% 6 080 7 044 +16%

Vinst per aktie, SEK? 3,43 3,74 +9%0 12,30 13,84 +13%

1 Exklusive strukturposter 2011 uppgdende till -1 420 MSEK for kvartalet och for heldret.
2)  Exklusive struktur- och engangsposter ar 2011 ars nettoresultat i kvartalet 1 285 MSEK och for helaret 4 605
MSEK.

KOMMENTAR FRAN VD OCH KONCERNCHEF

"Det fjarde kvartalet visade en tillfredsstéllande 6kning av omséattningen och ett starkt
resultat. Avmattningen i den globala konjunkturen fortsatte, vilket ledde till att den
organiska tillvaxten uteblev, samtidigt som forvarvad omséattning tillférde 7% tillvaxt.
Rorelseresultatet 0kade med hela 8%, som en konsekvens av 0kad effektivitet i forvarvade
enheter, minskade ravarukostnader samt positiva besparingar fran genomforda
strukturprogram.

Forsaljningen av nya produkter var rekordstark och nadde i fjarde kvartalet 25% av den
totala omséattningen. En mangd nya innovativa produkter inom bade det mekaniska och
elektromekaniska omradet lanserades under aret. Sarskilt framgangsrikt var den nya
dorrstangarserien i Europa, den nya generationen digitala dorrlas, HID’s SE-lasare, RFID-
Ias for hotell, samt de nya elektroniska lassystemen Aperio och Clig Remote.

Rorelseresultatet for 2012 forbattrades med hela 13% for helaret dar
effektivitetsforbattringar och den pagaende produktionsomlaggningen till
lagkostnadslander bidrog starkt. Det operativa kassaflodet var ocksa fortsatt mycket bra
tack vare o6kad vinst och forbattrad effektivitet i rorelsekapitalet.
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Aktiviteten inom férvarvsomradet var fortsatt hog under 2012. Sammanlagt slutférdes 13
forvarv med en total arsomsattning pa 4 500 MSEK motsvarande 11% tillvaxt.
Expansionen inom Entrance Systems fortsatte under aret med de strategiska forvarven av
Albany, Dynaco och 4Front. De tva forstnamnda gav oss varldsledarskap inom det snabbt
vaxande segmentet av industriella snabbportar, samtidigt som 4Front gav oss
marknadsledarskap for dockningsstationer i Nordamerika.

Mycket pekar pa att varldskonjunkturen kommer att vara fortsatt svag under dverskadlig
tid, framst paverkad av de budgetatstramningar manga lander genomfor. Det ar darfor av
yttersta vikt att ASSA ABLOY fortsatter sin expansion p& de nya marknaderna som
forvantas fortsatta ha god tillvaxt, samt att investeringarna i nya produkter och
marknadsnarvaro bibehalls.”, sager Johan Molin, VD och koncernchef.

FJARDE KVARTALET

Koncernens omsattning uppgick till 12 239 MSEK (11 744), en 6kning med 4% jamfort
med fjarde kvartalet 2011. Den organiska tillvaxten for jamforbara enheter var 0% (4).
Forvarvade enheter bidrog med 7% (20). Valutaeffekter paverkade omsattningen negativt
med -212 MSEK motsvarande -3% (-2).

Rorelseresultatet fore avskrivningar, EBITDA, uppgick till 2 268 MSEK (2 151).
Motsvarande EBITDA-marginal uppgick till 18,5% (18,3). Koncernens rorelseresultat, EBIT,
exklusive jamforelsestérande poster uppgick till 2 030 MSEK (1 881), en 6kning med 8%.
Rorelsemarginalen uppgick till 16,6% (16,0).

Finansnettot uppgick till -205 MSEK (-158). Koncernens resultat fore skatt, exklusive
jamfdorelsestdrande poster, uppgick till 1 825 MSEK (1 723), en forbattring med 6%
jamfort med foregdende ar. Valutaeffekter hade en negativ effekt pa koncernens resultat
fore skatt uppgaende till 47 MSEK. Vinstmarginalen, exklusive jamforelsestérande poster,
uppgick till 14,9% (14,7). Den effektiva skattesatsen pa arsbasis uppgick till 24% (24).
Vinst per aktie exklusive jamforelsestorande poster uppgick till 3,74 (3,43) SEK, en 6kning
med 9%.

HELAR

Omesattningen for helaret 2012 uppgick till 46 619 MSEK (41 786) motsvarade en 6kning
med 12%. Den organiska tillvaxten var 2% (4). Forvarvade enheter bidrog med 9% (17).
Valutaeffekter paverkade omsattningen positivt med 290 MSEK, motsvarande 1% (-8),
jamfort med 2011.

Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA for helaret uppgick till 8 536 MSEK (7 646).
Motsvarande marginal var 18,3% (18,3). Koncernens rorelseresultat, EBIT, exklusive
jamforelsestorande poster uppgick till 7 501 MSEK (6 624) vilket var en 6kning med 13%.
Motsvarande rorelsemarginal (EBIT) uppgick till 16,1% (15,9).
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Vinst per aktie exklusive jamforelsestorande poster for helaret uppgick till 13,84 SEK
(12,30), en 6kning med 13%. Det operativa kassaflédet var 7 044 MSEK (6 080).

STRUKTURATGARDER

Utbetalningar relaterade till samtliga strukturprogram uppgick till 202 MSEK i kvartalet.
Strukturprogrammen fortskred enligt plan och ledde till en minskning av personalen i
kvartalet med 301 personer och sedan projektstart med 6 765 personer. Ytterligare
770 personer kommer att lamna fram till slutet av 2014.

Vid utgdngen av kvartalet fanns 1 068 MSEK avsatt i balansrakningen for genomférandet
av programmen.

KOMMENTAR PER DIVISION

EMEA

Kvartalets férsaljning i division EMEA uppgick till 3 479 MSEK (3 524) med -1% (1)
organisk tillvaxt. Marknadslaget férsvagades under kvartalet. Marknaderna i
Storbritannien, Frankrike, Osteuropa samt Israel visade tillvaxt. Skandinavien, Finland,
Tyskland och Spanien minskade nagot medan Italien och Benelux hade en negativ
forsaljningsutveckling. Forvarvad tillvaxt uppgick till 3%. Roérelseresultatet uppgick till 633
MSEK (640). Rorelsemarginalen (EBIT) bibeholls pa en fortsatt hog niva och var 18,2%
(18,2). Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 24,0% (25,4). Det operativa
kassaflodet fore betald ranta uppgick till 788 MSEK (851).

AMERICAS

Kvartalets forsaljning i division Americas uppgick till 2 340 MSEK (2 228) med 5% (0)
organisk tillvaxt. Foérsaljningsutvecklingen var stark pa privatbostadsmarknaden,
elektromekaniska produkter, Mexiko samt i Sydamerika. Las, sakerhetsdorrar och
hdgsédkerhetsmarknaden visade stabil tillvéxt, samtidigt som forséljningen i Kanada
minskade. Forvarvad tillvaxt uppgick till 2%. Rorelseresultatet blev 484 MSEK (450) och
rérelsemarginalen uppgick till 20,7% (20,2). Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till
22,9% (21,9). Det operativa kassaflodet fore betald ranta uppgick till 548 MSEK (525).

ASIA PACIFIC

Kvartalets férsaljning i division Asia Pacific uppgick till 2 034 MSEK (1 990) med 2% (9)
organisk tillvaxt. Tillvaxten var stark i Korea och god i Kina, Australien och Nya Zeeland. |
Sydostasien fortsatte tillvéxten att mattas. Forvéarvad tillvaxt uppgick till 0%.
Rorelseresultatet blev 276 MSEK (280) motsvarande en rérelsemarginal (EBIT) pa 13,6%
(14,1). Kvartalets avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 20,9% (26,0). Det operativa
kassaflodet fore betald ranta uppgick till 928 MSEK (617).
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GLOBAL TECHNOLOGIES

Kvartalets forsaljning i division Global Technologies uppgick till 1 516 MSEK (1 510), varav
den organiska tillvaxten uppgick till 2% (7). HID hade stark tillvaxt inom logisk access och
inom identifieringsteknologi, samtidigt som passerkontroll visade god tillvaxt. Government
ID var stabil och projektorder hade en negativ tillvaxt. Hospitality fortsatte visa stark
tillvaxt, framst frdn renoveringsmarknaden. Lénsamheten forbattrades kraftigt for bada
affarsenheterna. Forvarvad tillvaxt uppgick till 1%. Rorelseresultatet for divisionen uppgick
till 262 MSEK (237) med en rorelsemarginal (EBIT) pa 17,3% (15,7). Avkastning pa
sysselsatt kapital uppgick till 17,3% (14,7). Det operativa kassaflodet fore betald ranta
uppgick till 467 MSEK (430).

ENTRANCE SYSTEMS

Kvartalets férsaljning i division Entrance Systems uppgick till 3 080 MSEK (2 704), varav
den organiska tillvaxten uppgick till -5% (7). Tillvaxten var god for Albany, Dynaco och
Flexiforce, samtidigt som industriportar och dorrautomatik hade en latt negativ utveckling.
Ditec och privatbostadsmarknaden var fortsatt negativ. Forvarvad tillvaxt uppgick till 22%.
Rorelseresultatet uppgick till 515 MSEK (449) med en rorelsemarginal pa 16,7% (16,6%o).
Avkastning pa sysselsatt kapital blev 15,3% (15,6). Det operativa kassaflédet fére betald
ranta uppgick till 651 MSEK (713).

FORVARV

Under kvartalet konsoliderades 4Front, USA samt ytterligare ett mindre forvarv. Det
sammanlagda forvarvspriset for de tretton bolag som férvarvats under aret uppgick till

4 892 MSEK och preliminara forvarvsanalyser visar att goodwill och andra immateriella
tillgdngar med obestamd livslangd uppgar till 3 768 MSEK. Férvarvspriset ar justerat for
forvarvad nettoskuld och berédknade tillaggskodpeskillingar. Berdknade tillaggskopeskillingar
uppgick till 923 MSEK.

Avtal om forséljning av Wangli Group har traffats. Forsaljningen ar féremal for
myndighetsgodkannanden och beréknas kunna slutféras under forsta kvartalet 2013.

HALLBAR UTVECKLING

ASSA ABLOYs tillverkningsprocesser forbattras kontinuerligt genom l6épande
effektiviseringar och investeringar i miljévanlig teknologi. Energi- och vattenforbrukning ar
tva hogt prioriterade omraden. Som exempel pa detta kan namnas koncernens lasfabrik i
Rumanien, som nyligen effektiviserat utnyttjandet av malningsanlaggningen och investerat
i ny teknik for ateranvandning av vatten, vilket for dessa processer reducerat
energiforbrukningen med 50% och vattenfdorbrukningen med 80%. Dessa forbattringar ger
for fabriken arliga besparingar pa 1 MSEK.
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For att mojliggora en effektivare benchmarking av vattenférbrukningen i koncernens
fabriker har miljéredovisningen kompletterats med ett antal nya nyckeltal.

2012 ars hallbarhetsredovisning med uppféljning av koncernens mal samt dvrig
information om hallbar utveckling kommer att publiceras i samband med arsstamman i
april 2013.

MODERBOLAGET

Ovriga rorelseintakter i moderbolaget ASSA ABLOY AB uppgick for helaret till 1 938 MSEK
(1 808). Resultat fore skatt uppgick till 3 507 MSEK (2 297). Investeringar i materiella och
immateriella tillgdngar uppgick till 1 063 MSEK (116), varav immateriella tillgangar uppgar
till 1 062 MSEK (115). Likviditeten &ar god och soliditeten uppgick till 50,0% (39,3).

UTDELNING OCH ARSSTAMMA

Styrelsen foreslar en utdelning om 5,10 SEK (4,50) per aktie for rakenskapséaret 2012.
Arsstamman kommer att héallas den 25 april 2013. Arsredovisningen fér 2012 kommer att
finnas tillganglig fran den 27 mars 2013 pa bolagets hemsida, www.assaabloy.com.

REDOVISNINGSPRINCIPER

ASSA ABLOY tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) s& som de
antagits av den Europeiska Unionen. Vasentliga redovisnings- och varderingsprinciper
aterfinns pé& sidorna 88-93 i Arsredovisningen 2011. Den beslutade &ndringen av IAS 19
Ersattningar till anstallda galler fran den 1 januari 2013 med retroaktiv verkan under 2012.
Vid omrakning av jamforande information 2012 redovisas ej redovisade kostnader
avseende tjanstgoring under tidigare ar samt ej redovisade aktuariella forluster som en
ingdende justering av eget kapital efter beaktande av skatteeffekter. Per balansdagen 31
december 2011 och 31 december 2012 uppgick de ej redovisade balansposterna till 1 092
MSEK respektive 1 073 MSEK.

Bokslutskommunikén har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
Arsredovisningslagen. Bokslutskommunikén for moderbolaget har uppréttats i enlighet
med Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan ASSA ABLOY och narstdende som vasentligen paverkat foretagets
stallning och resultat har inte agt rum.
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

ASSA ABLOY ar som internationell koncern med stor geografisk spridning exponerad for ett
antal saval affarsmassiga som finansiella risker. De affarsmassiga riskerna kan delas upp i
strategiska, operationella och legala. De finansiella riskerna ar bland annat hanférliga till
valutor, rantor, likviditet, kreditgivning, ravaror samt finansiella instrument.
Riskhanteringen i ASSA ABLOY syftar till att identifiera, kontrollera och reducera risker.
Detta arbete sker utifran en bedomning av riskernas sannolikhet och potentiella effekt for
koncernen. For en narmare beskrivning av risker och riskhantering hanvisas till
Arsredovisningen for 2011. Utdver de risker som beskrivs dar bedéms inte nagra
vasentliga risker ha tillkommit.

REVISION

Bolagets revisorer har inte utfort ndgon granskning av rapporten for fjarde kvartalet 2012.
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FRAMTIDSUTSIKTER™

Langsiktiga utsikter

Langsiktigt forvantar sig ASSA ABLOY att efterfrdgan pa siakerhet kommer att 6ka. Arbetet
med att fokusera pa kundnytta, innovationer och att utnyttja ASSA ABLOYs starka position
kommer att paskynda tillvaxten och forbattra Il6nsamheten.

Den organiska forsaljningstillvaxten forvantas vara god. Rorelsemarginalen (EBIT) och det
operativa kassafloédet forvantas att utvecklas val.

* Framtidsutsikter publicerade den 29 oktober 2012:

Langsiktiga utsikter

Langsiktigt forvantar sig ASSA ABLOY att efterfrdgan pa sakerhet kommer att 6ka. Arbetet
med att fokusera pa kundnytta, innovationer och att utnyttja ASSA ABLOYs starka position
kommer att paskynda tillvaxten och forbattra Il6nsamheten.

Den organiska forsaljningstillvaxten férvantas vara god. Rorelsemarginalen (EBIT) och det
operativa kassafloédet forvantas att utvecklas val.

Stockholm den 7 februari 2013

Johan Molin

VD och koncernchef
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EKONOMISK INFORMATION

Kvartalsrapport avseende férsta kvartalet publiceras den 24 april 2013. Arsstamma halls
den 25 april p& Moderna Museet i Stockholm.

MER INFORMATION LAMNAS AV:

Johan Molin, VD och koncernchef, tel: 08-506 485 42
Carolina Dybeck Happe, Ekonomi- och finansdirektor, tel: 08-506 485 72

ASSA ABLOY haller en analytikertraff idag 10.00 pa Operaterrassen i Stockholm.

Analytikertréffen sands &ven via Internet www.assaabloy.com. Det finns mgjlighet att
stalla fragor per telefon: 08-5055 6483, +44 203 364 5371 eller +1 877 788 9023.

Informationen ar sddan som ASSA ABLOY ska offentliggéra enligt lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument.
Informationen lamnades for offentliggdérande den 7 februari kl. 08.00.
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FINANSIELL INFORMATION - KONCERNEN

ASSA ABLOY

RESULTATRAKNING okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2011 2012 2011 2012
MSEK MSEK MSEK MSEK
Omsattning 11 744 12 239 41 786 46 619
Kostnad for salda varor -8 607 -7408 -26829 -28190
Bruttoresultat 3137 4832 14957 18429
Forséljnings- och administrationskostnader -2687 -2814 -9796 -10998
Resultatandel i intressebolag 11 12 43 70
Rorelseresultat 461 2 030 5204 7 501
Finansnetto -158 -205 -645 -770
Resultat fore skatt 303 1825 4 559 6 731
Skatter -158 -439 -1 095 -1617
Resultat i avyttringsgrupp som innehas for férsaljning och
avvecklade verksamheter _27 0 404 11
Periodens resultat 118 1 386 3 869 5125
Fordelning av periodens resultat:
Aktiedgarna i ASSA ABLOY AB 114 1 386 3843 5112
Innehav utan bestammande inflytande 4 1 26 14
VINST PER AKTIE okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2011 2012 2011 2012
SEK SEK SEK SEK
Vinst per aktie efter skatt och fore utspadning 2 0.40 374 10.45 13.85
Vinst per aktie efter skatt och utspadning 2 0.30 374 10.33 13.84
Vinst per aktie efter skatt och utspadning,
exklusive jamférelsestérande poster 2)10) 3,43 3,74 12,30 13,84
TOTALRESULTAT okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2011 2012 2011 2012
MSEK MSEK MSEK MSEK
Periodens resultat 118 1 386 3869 5125
Ovrigt totalresultat
Omréakningsdifferens -396 190 327 -978
Ovrigt -26 -37 -117 84
Summa totalresultat for perioden -304 1 540 4 079 4 232
Summa totalresultat hanforligt till:
-Moderbolagets aktiedgare -311 1547 2515 4 226
-Innehav utan bestammande inflytande 7 -7 39 6
KASSAFLODESANALYS okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2011 2012 2011 2012
MSEK MSEK MSEK MSEK
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2 439 2 662 5347 5 990
Kassaflode fran investeringsverksamheten -570 -962 -7 357 -4 738
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1830 -1761 2 326 -1564
Kassaflode 38 -61 316 -312
Likvida medel vid periodens boérjan 1590 971 1302 1 665
Arets kassaflode 38 -61 316 -312
Omrakningsdifferens i likvida medel 37 4 47 -56
Likvida medel i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning - -7 - -390
Likvida medel vid periodens slut 1 665 907 1665 907

ASSA ABLOY AB (publ) Tel: +46 (0)8 506 485 00
Box 70340 Fax: +46 (0)8 506 485 85
107 23 Stockholm, Sweden www.assaabloy.com
Besoksadress:

Klarabergsviadukten 90

ASSA ABLOY is the global

leader in door opening solutions,
dedicated to satisfying

end-user needs for security,
safety and convenience.



1 ASSA ABLOY

FINANSIELL INFORMATION - KONCERNEN

BALANSRAKNING 31-dec  31-dec
2011 2012
MSEK MSEK

Immateriella tillgangar 31455 34 422
Materiella anlaggningstillgangar 5684 5 603
Finansiella anlaggningstillgangar 2161 2978
Summa anlaggningstillgangar 39300 43003
Varulager 5704 5905
Kundfordringar 6 924 7 557
Ovriga ej rantebarande omsattningstillgdngar 1496 1736
Rantebarande omsattningstillgdngar 1949 1 045
Tillgangar i avyttringsgrupp som innehas for férsaljning - 610
Summa omséattningstillgdngar 16 073 16 853
Summa tillgdngar 55373 59 856
Eget kapital fore innehav utan bestammande inflytande 23 527 26 543
Innehav utan bestammande inflytande 208 183
Summa eget kapital 23735 26725
Rantebarande langfristiga skulder 8 595 12 419
Ej rantebarande langfristiga skulder 5220 3801
Summa langfristiga skulder 13815 16219
Rantebarande kortfristiga skulder 7 605 3388
Ej rantebarande kortfristiga skulder 10 218 13 298
Skulder i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning - 226
Summa kortfristiga skulder 17 823 16 911
Summa eget kapital och skulder 55373 59 856
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL jan-dec jan-dec

2011 2012
MSEK MSEK

Ingdende balans 20821 23735
Summa totalresultat for perioden 4079 4 232
Utdelning -1472 -1 683
Aktiesparplaner 16 27
Nyemission ¥ 308 450
Aterkop av egna aktier -17 -38
Innehav utan bestdmmande inflytande, netto - 1
Ovriga férandringar - =
Utgdende balans 23735 26725
NYCKELTAL jan-dec jan-dec
2011 2012
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive jamforelsestérande poster, % 17,4 18,2
Avkastning pa sysselsatt kapital inklusive jamforelsestérande poster, % 13,6 18,2
Avkastning pa eget kapital, % 16,7 20,1
Soliditet, % 42,9 44,6
Réantetéckningsgrad, ggr 8,8 10,4
Ranta konvertibelt forlagslan netto efter skatt, MSEK 10,5 3,9
Antal aktier, tusental 368 250 370 859
Vagt genomsnittligt antal aktier, tusental 367 833 369 185
Antal aktier efter utspadning, tusental 371213 370 859
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 372 627 369 592
Medelantal anstéllda 41 070 42 762
ASSA ABLOY AB (publ) Tel: +46 (0)8 506 485 00 ASSA ABLOY is the global
Box 70340 Fax: +46 (0)8 506 485 85 leader in door opening solutions,
10723 Stockholm, Sweden ~ www.assaabloy.com dedicated to satisfying
Bestksadress: end-user needs for security,

Klarabergsviadukten 90 safety and convenience.
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FINANSIELL INFORMATION - MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING jan-dec jan-dec

2011 2012

MSEK MSEK
Rorelseresultat 849 850
Resultat fore skatt 2297 3 507
Arets resultat 2 268 3496
BALANSRAKNING 31-dec 31-dec

2011 2012

MSEK MSEK
Anlaggningstillgangar 33042 30515
Omséattningstillgadngar 2 897 2 470
Summa tillgangar 35939 32985
Eget kapital 14 142 16 507
Avséttningar 76 73
Langfristiga skulder 2 646 5 386
Kortfristiga skulder 19075 11 019

ASSA ABLOY

Summa eget kapital och skulder 35939 32985

ASSA ABLOY AB (publ) Tel: +46 (0)8 506 485 00 ASSA ABLOY is the global

Box 70340 Fax:+46 (0)8 506 485 85 leader in door opening solutions,
107 23 Stockholm, Sweden www.assaabloy.com dedicated to satisfying
Besoksadress: end-user needs for security,

Klarabergsviadukten 90 safety and convenience.
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KVARTALSINFORMATION - KONCERNEN

KONCERNEN I SAMMANDRAG
Alla belopp i MSEK om ej annat angivits.

ASSA ABLOY

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 jan-dec

2011 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012 2012
Omsattning 8699 10 502 10 841 11 744 41 786 10 839 11 997 11 545 12 239 46 619
Organisk tillvaxt 6% 5% 2% 4% 4% 3% 3% 1% 0% 2%
Bruttoresultat exklusive jamforelsestérande poster 3560 4 050 4 208 4 469 16 287 4 307 4 687 4 603 4832 18 429
Bruttoresultat / Omséattning 40,9% 38,6% 38,8% 38,0% 39,0%  39,7% 39,1% 39,9% 39,5% 39,5%
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
exklusive jamforelsestorande poster 1630 1863 2002 2151 7 646 1929 2157 2183 2268 8 536
Rorelsemarginal (EBITDA) 18,7% 17,7% 18,5% 18,3% 18,3% 17,8% 18,0% 18,9% 18,5% 18,3%
Avskrivningar -253 -248 -251 -270 -1022 -274 -272 -251 -238 -1034
Rorelseresultat (EBIT)
exklusive jamforelsestorande poster 1377 1615 1751 1881 6 624 1655 1885 1932 2030 7 501
Rérelsemarginal (EBIT) 15,8% 15,4% 16,2% 16,0% 15,9% 15,3% 15,7% 16,7% 16,6% 16,1%
Jamférelsestérande poster ' - - - -1 420 -1420 - - - - -
Rorelseresultat (EBIT) 1377 1615 1751 461 5204 1655 1885 1932 2030 7 501
Rorelsemarginal (EBIT) 15,8% 15,4% 16,2% 3,9% 12,5% 15,3% 15,7% 16,7% 16,6% 16,1%
Finansnetto -162 -156 -169 -158 -645 -173 -208 -184 -205 -770
Resultat fére skatt 1215 1460 1582 303 4 559 1481 1677 1748 1825 6731
Vinstmarginal (EBT) 14,0% 13,9% 14,6% 2,6% 10,9% 13,7% 14,0% 15,1% 14,9% 14,4%
Skatter -268 -321 -348 -158 -1095 -341 -385 -452 -439 -1617
Resultat i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning och avvecklade
verksamheter -4 17 419 -27 404 - 4 7 0 11
Arets resultat 943 1156 1653 118 3869 1140 1295 1303 1386 5125
Foérdelning av arets resultat:
Aktieagarna i ASSA ABLOY AB 941 1143 1644 114 3843 1138 1293 1294 1386 5112
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 13 8 4 26 2 2 9 1 14
OPERATIVT KASSAFLODE

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 jan-dec

2011 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012 2012
Rorelseresultat (EBIT) 1377 1615 1751 461 5204 1655 1885 1932 2030 7 501
Omstruktureringskostnader - - - 1420 1420 - - - o o
Avskrivningar 253 248 251 270 1022 274 272 251 238 1034
Rérelsens nettoinvesteringar -161 -223 -216 -245 -846 -183 -165 -265 57 -557
Forandring av rorelsekapitalet -963 -181 -125 1031 -238 -1155 -300 266 1112 =77
Erlagd och erhallen ranta -74 -152 -121 -135 -482 -112 -180 -100 -154 -546
Ej kassaflédespaverkande poster 16 4 -12 -8 0 4 -77 -116 -123 -312
Operativt kassaflode ® 448 1311 1528 2794 6 080 483 1435 1967 3160 7 044
Operativt kassafléde / Resultat fore skatt % 0,37 0,90 0,97 1,62 1,02 0,33 0,86 1,13 1,73 1,05

ASSA ABLOY AB (publ)
Box 70340

107 23 Stockholm, Sweden
Besoksadress:
Klarabergsviadukten 90

Tel: +46 (0)8 506 485 00
Fax: +46 (0)8 506 485 85
www.assaabloy.com

ASSA ABLOY is the global

leader in door opening solutions,
dedicated to satisfying

end-user needs for security,

safety and convenience.



14

KVARTALSINFORMATION - KONCERNEN

KONCERNEN | SAMMANDRAG

Alla belopp i MSEK om ej annat angivits.

NETTOSKULDENS FORANDRING

ASSA ABLOY

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 jan-dec
2011 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012 2012
Nettoskuld vid periodens ingang 10 564 21 586 23 403 16 159 10 564 14 207 15 749 18 003 16 509 14 207
Operativt kassaflode -448 -1311 -1528 -2794 -6 080 -483 -1435 -1967 -3 160 -7 044
Strukturbetalningar 48 67 75 183 373 92 86 118 202 498
Betald skatt 235 363 190 418 1206 360 341 173 238 1113
Forvarv/Avyttringar 11 606 996 -6 415 324 6511 1489 1221 451 1019 4181
Utdelning - 1472 - - 1472 - 1655 27 (0] 1683
Aterkop av egna aktier - 17 - - 17 - 38 o (0] 38
Nettofordran i avyttringsgrupp som innehas for foérsaljning - - - - - - 324 59 7 390
Omrakningsdifferens m.m. -419 213 434 -84 144 83 24 -356 -84 =333
Nettoskuld vid periodens utgang 21586 23403 16 159 14 207 14 207 15749 18 003 16 509 14 732 14 732
Nettoskuldsattning / Eget kapital 1,03 1,10 0,69 0,60 0,60 0,64 0,72 0,66 0,55 0,55
NETTOSKULD
kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 kv 1 kv 2 kv 3 kv 4
2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012
Langfristiga rantebarande fordringar -64 -58 -49 -44 -32 -33 -30 -29
Kortfristiga rantebarande placeringar inklusive derivat -378 -315 -488 -284 -202 -256 -211 -138
Kassa och bank -1298 -1299 -1582 -1665 -1208 -1143 -971 -907
Avsattning till pensioner 1179 1214 1233 1173 1215 1237 1214 1224
Ovriga l&ngfristiga rantebarande skulder 7479 6 582 6 535 7422 8153 8726 10 028 11 194
Kortfristiga rantebarande skulder inklusive derivat 14 668 17 279 10 510 7 605 7 824 9472 6 479 3388
Totalt 21 586 23403 16 159 14 207 15749 18 003 16 509 14 732
SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING
kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 kv 1 kv 2 kv 3 kv 4
2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012
Sysselsatt kapital 36 267 38 232 39 667 37 942 40 193 42 603 41 285 41073
- varav goodwill 25343 25 663 27 138 27014 27 824 29 924 28 635 28 932
- varav 6vriga immateriella och materiella anlaggningstillgangar 8 496 10 129 10 043 10126 10 436 10 599 10917 11 093
- varav aktier och andelar i intressebolag 1111 1121 1234 1211 1206 1231 1444 1519
Tillg&ngar och skulder i avyttringsgrupp som innehas fér férséljning 6299 6 379 - - - 396 382 385
Nettoskuld 21 586 23 403 16 159 14 207 15749 18 003 16 509 14 732
Innehav utan bestammande inflytande 198 301 201 208 214 211 183 183
Eget kapital, exklusive innehav utan bestammande inflytande 20 783 20 907 23 308 23527 24 231 24 785 24 975 26 543
DATA PER AKTIE kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 jan-dec
2011 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012 2012
SEK SEK SEK SEK SEK SEK SEK SEK SEK SEK
Vinst per aktie efter skatt och fére utspadning 2,57 3,08 4,40 0,40 10,45 3,00 3,51 3,50 3,74 13,85
Vinst per aktie efter skatt och utspadning 2,53 3,07 4,42 0,30 10,33 3,10 3,51 3,49 3,74 13,84
Vinst per aktie efter skatt och utspadning exklusive jamforelsestérande poster 2,52 3,05 3,30 3,43 12,30 3,10 3,51 3,49 3,74 13,84
Eget kapital per aktie efter utspadning ? 58,34 59,35 65,91 65,79 65,54 68,24 67,24 67,39 71,61 71,82

ASSA ABLOY AB (publ)
Box 70340

107 23 Stockholm, Sweden
Besoksadress:
Klarabergsviadukten 90
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Fax: +46 (0)8 506 485 85
www.assaabloy.com
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ASSA ABLOY

MSEK Global Entrance
EMEA © Americas " Asia Pacific®  Technologies ¥ Systems Ovrigt Totalt
okt-dec respektive 31 dec 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012
Omsattning, externt 3458 3428 2219 2331 1888 1918 1493 1495 2686 3066 11744 ¥ 12239 ¥
o ing, internt 51 9 9 101 115 21 18 14 =211 -210
Omsittning 3524 3479 2228 2340 1990 2034 1510 1516 2704 3080 -211 -210 11744 12239
Organisk tillvaxt * 1% -1% 0% 5% 9% 2% 7% 2% 7% -5% 4% 0%
Rorelseresultat (EBIT) 640 633 450 484 280 276 237 262 449 515  -175 -140 1881 2030
Rorelsemarginal (EBIT) 18,2% 18,2%  20,2% 20,7%  14,1% 13,6% 157% 17,3% 16,6% 16,7% 16,0% 16,6%
Jamforelsestérande poster ' 587 - 150 - a8 - 87 - _423 - 125 - 1420 -
Rorelseresultat (EBIT)
inklusive jamforelsestorande poster 53 633 300 484 232 276 150 262 26 515  -300 -140 461 2030
Sysselsatt kapital 8950 9217 8468 8154 4278 5168 6449 5717 10837 13189 -1041  -371 37942 41073
- varav goodwill 5564 5846 6041 5913 3410 4326 4846 4524 7153 8323 - - 27014 28 932
- varav 6vriga immateriella och materiella anlaggningstillgangar 2590 2556 1484 1442 2464 2488 1258 1133 2237 3377 93 97 10126 11 093
- varav aktier och andelar i intressebolag 33 22 - - - 315 - - 1178 1182 - - 1211 1519
Avkastning pa sysselsatt kapital 254% 24,00 21,9% 22,9% 26,0% 20,9% 14,7% 17.3% 156% 15,3% 18,7% 18,9%
Rorelseresultat (EBIT) 53 633 300 484 232 276 150 262 26 515 -300  -140 a61 2030
Omstruktureringskostnader 587 0 150 0 a8 0 87 0 423 0 125 1420 0
Avskrivningar 91 87 46 39 40 a4 a7 39 a5 29 3 1 270 238
Rorelsens nettoinvesteringar -90 -99 -26 -64 -77 176 -33 -39 -19 84 -1 0 -245 57
Férandring av ro 211 167 55 89 374 432 179 205 238 23 -26 195 1031 1112
Kassaflode * 851 788 525 548 617 928 430 467 713 651 -199 55 2937 3436
Ej kassaflédespaverkande poster 8 -123 8 123
Erlagd och erhllen ranta 4135 -154 -135 -154
Operativt 2794 3160
MSEK
Global Entrance
EMEA © Americas 7 Asia Pacific®  Technologies ? Systems Ovrigt Totalt

jan-dec respektive 31 dec 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012
Omsattning, externt 12762 13177 8867 9623 6243 6705 5688 6191 8226 10923 41786 ¥ 46619 ¥
o ing, internt 268 204 39 48 3091 518 67 71 52 57 -817  -898
Omsittning 13030 13382 8906 9671 6633 7224 5756 6262 8278 10979 -817 -898 41786 46 619
Organisk tillvaxt 0% 1% 2% 4% 9% 3% 11% 6% 5% 2% 4% 2%
Rorelseresultat (EBIT) 2203 2279 1812 2007 933" o978 897 1073 1197 1546  -418 -382 6624 7 501
Rorelsemarainal (EBIT) 16,9% 17,00 20,3% 20,8% 14,1% 13,5% 156% 17,1% 14,5% 14,1% 15,9% 16,1%
Jamforelsestérande poster ' 587 - 150 - a8 - 87 - _423 - 125 - 1420 -
Rorelseresultat (EBIT)
inklusive jamforelsestorande poster 1616 2279 1662 2007 885 978 810 1073 774 1546  -543 -382 5204 7501
Sysselsatt kapital 8950 9217 8468 8154 4278 5168 6449 5717 10837 13189 -1041  -371 37942 41073
- varav goodwill 5564 5846 6041 5913 3410 4326 4846 4524 7153 8323 - - 27014 28 932
- varav 6vriga immateriella och materiella anlaggningstillgangar 2500 2556 1484 1442 2464 2488 1258 1133 2237 3377 93 97 10126 11093
- varav aktier och andelar i intressebolag 33 22 - - - 315 - - 1178 1182 - - 1211 1519
Avkastning pa sysselsatt kapital 22,0% 22,6% 22,8% 23,6% 23,6% 20,7% 14,3% 17,3% 122% 12,3% 17,4% 18,2%
Rorelseresultat (EBIT) 1616 2279 1662 2007 885 978 810 1073 774 1546 -543  -382 5204 7501
Omstruktureringskostnader 587 0 150 0 48 0 87 0 423 0 125 0 1420 0
Avskrivningar 385 353 182 176 148 162 169 172 126 164 12 6 1022 1034
Rérelsens nettoinvesteringar -323 -313 -135  -202 -205 71 -8 -112 -92 -4 7 2 -846 -557
Forandring av -123 -79 -128  -185 35 135 -35 8 86 -59 -73 102 -238 -77
Kassaflode * 2142 2241 1731 1797 912 1348 933 1140 1317 1648 -472 -272 6563 7902
Ej kassaflodespaverkande poster 0 -312 0 -312
Erlagd och erhallen ranta -482  -546 -482 -546
Operativt kassaflode % 6 080 7 044

anstallda 10071 10260 6658 6620 15784 15284 2819 3020 5605 7429 133 140 41070 42762
Noter

jan-dec jan-dec  okt-dec okt-dec
Antal aktier, tusental 2011
 Underlag fér berakning av vinst per aktie efter skatt och fore [367 833[ 369 185|[ 364 623 370 259
 Underlag for berakning av vinst per aktie efter skatt och [[s72 627] 369 592][ 371 213[ 370 665]
jan-dec  jan-dec
 Forsalining per varldsdel. 2011 2012
Europa 19 920} 21 752
Nordamerika 11 659 13 503
Central- och Sydamerika 850] o11]
Afri 581 645|
Asien 6696 7619
Oceanien 2080] 2189
“ Organisk tillvaxt avser jamforbara enheter efter justering for forvarv och andrade valutakurser.
% Exklusive omstruktureringsposter.
9 Europa, Mellansstern och Afrika.
™ Nord-, Central- och Sydamerika.
 Asien, Australien och Nya Zeeland.
% ASSA ABLOY Hospitality och HID Global
9 Jamforelsestorande poster bestar av och nettovinst i som innehas for forsaljning for 2011.
) Konvertering av forlagslan i samband med Incentive 2006 och Incentive 2007.
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