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Stark avslutning pa dret

Fjarde kvartalet

Omsattningen 6kade med 20% i kvartalet, varav 3% organisk tillvaxt, och uppgick till
15 847 MSEK (13 242).

Stark tillvaxt i Americas, Global Technologies och Entrance Systems.
Stabil utveckling i EMEA samt negativ tillvaxt i Asia Pacific.

Tio forvarv genomférda i kvartalet, bland annat Digi Electronic Lock (Kina) och Silvana
(Brasilien), med en férvantad arsomséttning pa totalt 1 400 MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 2 681 MSEK (2 202Y), en 6kning med 22%.
Rorelsemarginalen uppgick till 16,9% (16,6Y).

Nettoresultatet uppgick till 1 889 MSEK (1 5102).
Vinst per aktie 6kade med 25% och uppgick till 5,10 SEK (4,082).
Operativt kassaflode tkade med 37% till 3 469 MSEK (2 541).

Heldret

1)
2)

Omsattningen 6kade med 17%, varav 3% organisk tillvaxt, och uppgick till 56 843
MSEK (48 481).

20 forvarv har genomférts med en forvantad arsomséattning pa totalt 2 600 MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 9 257 MSEK (7 923%) motsvarande en 6¢kning med
17%. Roérelsemarginalen uppgick till 16,3% (16,31).

Nettoresultatet uppgick till 6 436 MSEK (5 4962).

Vinst per aktie 6kade med 17% och uppgick till 17,38 SEK (14,842).
Operativt kassaflode 6kade med 21% till 8 238 MSEK (6 803).
Styrelsen féreslar en utdelning om 6,50 SEK per aktie (5,70).
Styrelsen foreslar en aktiesplit 3:1.

Jamforelsestorande poster 2013 uppgdende till -1 000 MSEK for kvartalet och heldret har exkluderats.
Jamforelsestdrande poster efter skatt 2013 uppgdende till -721 MSEK fér kvartalet och heldret har
exkluderats.
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2 ASSA ABLOY

OMSATTNING OCH RESULTAT

Fjarde kvartalet Heldr
Forand- Forand-
2013 2014 ring 2013 2014 ring
Omsattning, MSEK 13 242 15847 +20% 48 481 56 843 +17%
Varav:

Organisk tillvaxt +3% +3%
Forvarv +8% +9%
Valutaeffekt -134 +1 129 +9% -1156 +2 138 +5%
Rorelseresultat

(EBIT), MSEK 2 202V 2681 +22% 7 9231 9 257 +17%
Rorelsemarginal (EBIT),

% 16,61 16,9 16,31 16,3

Resultat fore skatt,

MSEK 2 0501 2552 +24%1Y 7 3811 8 698 +18%%1)

Nettoresultat, MSEK 15102 1889 +25%2 54962 6436 +17%2)
Operativt kassaflode,
MSEK 2541 3469 +37% 6803 8238 +21%

Vinst per aktie, SEK 4,082 5,10 +25%?2) 14,842 17,38 +17%2)

1 Jamforelsestérande poster 2013 uppgdende till -1 000 MSEK for kvartalet och heldret har exkluderats.
2) Jamforelsestérande poster efter skatt 2013 uppgdende till -721 MSEK for kvartalet och heldret har
exkluderats.

KOMMENTAR FRAN VD OCH KONCERNCHEF

"Det fjarde kvartalet gav en stark avslutning pa dret for ASSA ABLOY, med en
forsdljningsdkning med hela 20% och en forbattring av rérelseresultatet med 22%. Det var
gladjande att se att tillvaxten i Nordamerika fortsatte att accelerera, dock fortsatte trenden
mot svagare tillvaxt i tillvéaxtmarknaderna.

Den organiska tillvaxten var i kvartalet 3%, drivet av en mycket stark utveckling i USA.
Divisionerna Americas, Global Technologies och Entrance Systems visade en stark tillvaxt
samtidigt som EMEA fortsatte sin stabila men relativt I3ga tillvaxt pa 2%. Alla regioner i
APAC hade stark tillvaxt utom Kina. Den svaga marknaden i Kina, i kombination med att vi
har infort en strikt kreditpolicy, gjorde att férsaljningen minskade kraftigt.

Aterigen kan jag konstatera att forsaljningen av nya produkter var rekordhdg och utgjorde
32% av omsattningen. Jag noterar sarskilt att gruppen har haft en mycket gynnsam
utveckling av elektromekaniska produkter. Ett annat omrdde som gick starkt framat under
dret var e-government, dar ASSA ABLOY fick mgnga nya order.

Férvarvstakten intensifierades under fjarde kvartalet, ddr manga férvarv genomférdes i
tillvaxtmarknaderna. Sarskilt strategiskt for gruppen ar digitallgstillverkaren Digi Electronic
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Lock i Kina, samt tre férvarv i Sydamerika. Totalt férvarvades hela 20 bolag under 2014,
med en tillférd omséttning pa cirka 5%.

Rorelseresultatet i kvartalet fortsatte att forbattras pa ett mycket tillfredsstéllande satt
med hela 22%. Starkt bidragande var goda besparingar och effektivitetsvinster i
produktion och administration, starka resultatbidrag fran de férvarvade bolagen, samt
aven valutavinster.

Min bedémning &r att den globala ekonomiska utvecklingen gar sidledes, dar Amerika har
en positiv utveckling medan Europa och Tillvéxtmarknaderna stagnerar. Var strategi att
expandera pa tillvidxtmarknaderna ligger dock fast, da de 18ngsiktigt férvantas ha en
mycket god ekonomisk tillvéxt. Vi fortsatter dessutom med investeringar i nya produkter,
sarskilt inom tillvaxtomradet elektromekanik,” sager Johan Molin, VD och koncernchef.

FJARDE KVARTALET

Koncernens nettoomsattning uppgick till 15 847 MSEK (13 242), en 6kning med 20%
jamfért med fjarde kvartalet 2013. Den organiska tillvaxten fér jamférbara enheter var 3%
(4). Férvarvade enheter bidrog med 8% (5). Valutaeffekter paverkade omséttningen med
1 129 MSEK (-134) motsvarande 9% (-1).

Roérelseresultatet fore avskrivningar, EBITDA, uppgick till 2 990 MSEK (2 440).
Motsvarande EBITDA-marginal uppgick till 18,9% (18,4). Koncernens rérelseresultat, EBIT,
exklusive jamforelsestdrande poster uppgick till 2 681 MSEK (2 202), en 6kning med 22%.
Rérelsemarginalen exklusive jamforelsestdrande poster uppgick till 16,9% (16,6).

Finansnettot uppgick till -129 MSEK (-152). Koncernens resultat fore skatt, exklusive
jamférelsestérande poster, uppgick till 2 552 MSEK (2 050), en férbattring med 24%
jamfort med féregdende 3r. Valutaeffekter paverkade koncernens resultat fére skatt med
196 MSEK (-42). Vinstmarginalen, exklusive jamforelsestdrande poster, uppgick till 16,1%
(15,5). Den effektiva skattesatsen pa arsbasis uppgick till 26% (25). Vinst per aktie
exklusive jamforelsestdrande poster uppgick till 5,10 (4,08) SEK, en 6kning med 25%. Det
operativa kassaflédet var 3 469 MSEK (2 541).

HELAR

Nettoomséttningen for heldret 2014 uppgick till 56 843 MSEK (48 481) motsvarade en
o6kning med 17%. Den organiska tillvaxten var 3% (2). Férvarvade enheter bidrog med 9%
(4). Valutaeffekter pdverkade omsattningen med 2 138 MSEK (-1 156), motsvarande 5%
(-2), jamfért med 2013.

Rorelseresultatet fore avskrivningar, EBITDA, exklusive jamfdrelsestérande poster, for
heldret uppgick till 10 419 MSEK (8 917). Motsvarande marginal var 18,3% (18,4).
Koncernens rérelseresultat, EBIT, exklusive jamférelsestérande poster uppgick till 9 257
MSEK (7 923) vilket var en 6kning med 17%. Motsvarande rorelsemarginal uppgick till
16,3% (16,3).
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Vinst per aktie exklusive jamforelsestérande poster for heldret uppgick till 17,38 SEK
(14,84), en 6kning med 17%. Det operativa kassaflédet var 8 238 MSEK (6 803).

STRUKTURATGARDER

Utbetalningar relaterade till samtliga existerande strukturprogram uppgick till 119 MSEK i
kvartalet och 453 MSEK for heldret. Strukturprogrammen fortskred enligt plan och ledde
till en minskning av personalen i kvartalet med 459 personer och sedan projektstart med
9 414 personer.

Vid utgdngen av aret fanns 941 MSEK avsatt i balansrékningen fér genomférandet av
programmen.

KOMMENTAR PER DIVISION

EMEA

Kvartalets forsaljning i division EMEA uppgick till 3 979 MSEK (3 546) med 2% (1) organisk
tillvaxt. Marknaderna i Tyskland, Spanien, Afrika och Osteuropa visade en stark tillvaxt.
Skandinavien hade en god utveckling samtidigt som férsaljningen var stabil i
Storbritannien, Italien och Israel. Vidare var tillvéxten negativ i Benelux, Frankrike och
Finland. Forvarvad tillvaxt uppgick till 6% (1). Rorelseresultatet exklusive
jamforelsestérande poster uppgick till 694 MSEK (631) och motsvarande rérelsemarginal
var 17,5% (17,8). Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 22,2% (22,9). Det
operativa kassaflodet fore betald ranta uppgick till 1 011 MSEK (944).

AMERICAS

Kvartalets forsaljning i division Americas uppgick till 3 283 MSEK (2 558) med 8% (6)
organisk tillvaxt. Férsaljningsutvecklingen var stark for traditionella 18sprodukter,
doérrsegmentet, elektromekaniska produkter, privatbostadsmarknaden samt i Sydamerika.
Hoégsakerhetsprodukter samt Kanada och Mexiko hade en god tillvaxt. Férvarvad tillvaxt
uppgick till 5% (6). Rorelseresultatet exklusive jamforelsestérande poster uppgick till 690
MSEK (525) och motsvarande rérelsemarginal var 21,0% (20,5). Avkastning pa sysselsatt
kapital uppgick till 23,0% (22,3). Det operativa kassaflédet fore betald réanta uppgick till
795 MSEK (656).
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ASIA PACIFIC

Kvartalets forsaljning i division Asia Pacific uppgick till 2 327 MSEK (2 066) med -7% (4)
organisk tillvaxt. Australien, Nya Zeeland, Sydostasien och Sydkorea visade en stark
tillvaxt. Kina visade en kraftigt negativ utveckling beroende pa svag inhemsk efterfragan
och att ASSA ABLOY har infort en strikt kreditpolicy i Kina. Férvarvad tillvaxt uppgick till
8% (0). Rorelseresultatet exklusive jamforelsestérande poster uppgick till 340 MSEK (281)
och motsvarande rérelsemarginal var 14,6% (13,6). Kvartalets avkastning pa sysselsatt
kapital uppgick till 14,5% (14,8). Det operativa kassaflédet fore betald ranta uppgick till
553 MSEK (450).

GLOBAL TECHNOLOGIES

Kvartalets forsaljning i division Global Technologies uppgick till 2 076 MSEK (1 690), varav
den organiska tillvaxten uppgick till 5% (13). Inom HID Global hade Government ID,
biometri och identifieringsteknologi (IDT) en stark utveckling. Passerkontroll och logisk
access visade god tillvaxt samtidigt som projektférsaljningen var stabil. Hospitality visade
fortsatt stark tillvaxt. Férvarvad tillvaxt uppgick till 5% (0). Roérelseresultatet fér divisionen
exklusive jamforelsestérande poster uppgick till 415 MSEK (312) och motsvarande
rorelsemarginal var 20,0% (18,4). Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 21,2%
(20,3). Det operativa kassaflodet fore betald réanta uppgick till 554 MSEK (258).

ENTRANCE SYSTEMS

Kvartalets forsaljning i division Entrance Systems uppgick till 4 440 MSEK (3 615), varav
den organiska tillvaxten uppgick till 4% (3). Tillvaxten var stark foér divisionens
Amerikanska verksamheter samt inom segmenten dérrautomatik, dérrkomponenter och
snabbportar. Europeiska industriportar, portar fér privatbostadsmarknaden i Europa och
Ditec hade negativ tillvaxt. Férvarvad tillvaxt uppgick till 12% (15). Roérelseresultatet
exklusive jamférelsestérande poster uppgick till 685 MSEK (587) och motsvarande
rorelsemarginal var 15,4% (16,2%). Foérvarvsutspadningen var 0,6 procentenheter.
Avkastning pa sysselsatt kapital blev 16,7% (16,3). Det operativa kassaflédet fére betald
ranta uppgick till 805 MSEK (594).

FORVARV

Under kvartalet konsoliderades ENOX (Indien), Jiawei (Kina), Digi Electronics (Kina) samt
ytterligare sju mindre férvarv. Det sammanlagda forvarvspriset for de 20 verksamheter
som férvarvats under heldret uppgick till 4 568 MSEK och prelimindra forvarvsanalyser
indikerar att goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestdmd livsldngd uppgar till
4 151 MSEK. Foérvarvspriset ar justerat for forvarvad nettofordran och berdknade
tilldggskodpeskillingar. Beréknade tilldggskdpeskillingar uppgick till 2 191 MSEK.
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HALLBAR UTVECKLING

Effektivisering av energiférbrukningen i koncernens fabriker och saljbolag ar ett prioriterat
omrade for att uppnd en reducerad miljépaverkan och minskade kostnader.
Forbattringsarbetet drivs lokalt i koncernens enheter, ofta med stdéd av kaizen-metodik for
att identifiera och prioritera olika aktiviteter. I ett projekt identifieras ofta ett flertal olika
aktiviteter som tillsammans ger betydande besparingar.

Som exempel kan ndmnas ASSA ABLOYs fabrik i Bukarest dar energimétare pa olika
stallen i fabriken indikerade var ytterligare férbattringar kunde uppnas. Underhalls- och
uppstartsrutinerna for fabrikens ytbehandlingsanlaggning har darefter optimerats och
uppstartsprocessen har automatiserats, vilket minimerat outnyttjad tid nar anlaggningen
ar i drift. Utrustning har installerats for effektivare balansering av fabrikens
energiférbrukning. Belysningsarmaturer har bytts ut mot moderna energieffektiva
|dsningar samtidigt som man forsdker anvanda dagsljus fér belysning sa mycket som
mojligt. Fixturer som anvands for att halla produkterna under malningsprocessen har
modifierats, s att de kan halla fler produkter samtidigt. Dessa aktiviteter medférde en
forbattrad energieffektivitet i fabriken med 9%.

Hallbarhetsredovisningen fér 2014 kommer att finnas tillgénglig frén den 27 mars 2015 pa
bolagets hemsida, www.assaabloy.com.

MODERBOLAGET

Ovriga rorelseintakter i moderbolaget ASSA ABLOY AB uppgick for heldret till 3 085 MSEK
(2 261). Resultat fore skatt uppgick till 5 553 MSEK (2 896). Investeringar i materiella och
immateriella tillgdngar uppgick till 11 MSEK (992). Likviditeten &r god och soliditeten
uppgick till 46,4% (45,1).

UTDELNING, AKTIESPLIT OCH ARSSTAMMA

Styrelsen foreslar en utdelning om 6,50 SEK (5,70) per aktie for rakenskapsaret 2014.
Vidare foreslar styrelsen en aktiesplit 3:1. Arsstdamman kommer att hallas den 7 maj 2015.
Arsredovisningen for 2014 kommer att finnas tillganglig fran den 27 mars 2015 pa
bolagets hemsida, www.assaabloy.com.

REDOVISNINGSPRINCIPER

ASSA ABLOY tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) s& som de
antagits av den Europeiska Unionen. Vasentliga redovisnings- och varderingsprinciper
terfinns pd sidorna 90-95 i Arsredovisningen 2013.

Deldrsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt
Arsredovisningslagen. Deldrsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan ASSA ABLOY och narstdende som vésentligen paverkat foretagets
stallning och resultat har inte agt rum.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

ASSA ABLOY &r som internationell koncern med stor geografisk spridning exponerad for ett
antal saval affairsmassiga som finansiella och skatteméssiga risker. De affirsmassiga
riskerna kan delas upp i strategiska, operationella och legala. De finansiella riskerna ar
bland annat hanforliga till valutor, rantor, likviditet, kreditgivning, ravaror samt finansiella
instrument. Riskhanteringen i ASSA ABLOY syftar till att identifiera, kontrollera och
reducera risker. Detta arbete sker utifran en bedémning av riskernas sannolikhet och
potentiella effekt for koncernen. En narmare beskrivning av ovannamnda risker och
riskhantering aterfinns i Arsredovisningen for 2013.

GRANSKNING

Bolagets revisorer har inte utfért ndgon granskning av rapporten for fjarde kvartalet 2014.
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FRAMTIDSUTSIKTER*

Langsiktiga utsikter

Langsiktigt forvantar sig ASSA ABLOY att efterfragan pa sakerhet kommer att 6ka. Arbetet
med att fokusera p@ kundnytta, innovationer och att utnyttja ASSA ABLOYs starka position
kommer att paskynda tillvaxten och férbattra I1d6nsamheten.

Den organiska forsaljningstillvaxten férvantas vara god. Rérelsemarginalen (EBIT) och det
operativa kassaflodet forvantas att utvecklas val.

* Framtidsutsikter publicerade den 23 oktober 2014:

Langsiktiga utsikter

Langsiktigt forvantar sig ASSA ABLOY att efterfr@gan pa sakerhet kommer att 6ka. Arbetet
med att fokusera pd kundnytta, innovationer och att utnyttja ASSA ABLOYs starka position
kommer att paskynda tillvaxten och férbattra Insamheten.

Den organiska férsaljningstillvaxten férvantas vara god. Rérelsemarginalen (EBIT) och det
operativa kassaflodet forvdantas att utvecklas val.

Stockholm den 5 februari 2015

Johan Molin

VD och koncernchef
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EKONOMISK INFORMATION

Kvartalsrapport avseende forsta kvartalet publiceras den 28 april 2015. Arsstdmma halls
den 7 maj 2015 pa@ Moderna Museet i Stockholm.

MER INFORMATION LAMNAS AV:

Johan Molin, VD och koncernchef, tel: 08-506 485 42
Carolina Dybeck Happe, Ekonomi- och finansdirektor, tel: 08-506 485 72

ASSA ABLOY haller en analytikertraff idag 10.00 pa Operaterrassen i Stockholm.

Analytikertraffen sands aven via Internet www.assaabloy.com. Det finns mojlighet att
stalla fragor per telefon: 08-5055 6476, +44 203 364 5371 eller +1 877 679 2993.

Informationen &r s8dan som ASSA ABLOY ska offentliggéra enligt lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument.
Informationen lIédmnades for offentliggérande den 5 februari kl. 08.00.
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FINANSIELL INFORMATION - KONCERNEN

RESULTATRAKNING

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2013 2014 2013 2014
Forsaljningsintakter 13242 15847 48481 56 843
Kostnad for sdlda varor -8 826 -9773 -30082 -34921
Bruttoresultat 4416 6 074 18399 21922
Forsaljnings-, administrations- och FoU-kostnader -3237 -3425 -11569 -12797
Resultatandel i intressebolag 23 32 94 132
Rorelseresultat 1202 2 681 6 924 9 257
Finansnetto -152 -129 -542 -559
Resultat fore skatt 1 050 2552 6 381 8 698
Inkomstskatt -262 -664 -1595 -2 261
Resultat frén avyttringsgrupp som innehas for forsaljning
och avvecklade verksamheter 0 - -11 -
Periodens resultat 788 1 889 4775 6 436
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 788 1 889 4772 6 436
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 2 0

Vinst per aktie
fore utspadning, SEK 2,13 5,10 12,89 17,38
efter utspadning, SEK 2,13 5,10 12,89 17,38

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2013 2014 2013 2014

Periodens resultat 788 1 889 4775 6 436

Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen
Omviérdering av nettopensionsférpliktelser, netto efter skatt -24 -364 225 -543

Summa -24 -364 225 -543

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Andel av Ovrigt totalresultat i intressebolag 23 53 -18 105
Kassaflodessékringar och sdkring av nettoinvesteringar -33 -131 9 -376
Omrakningsdifferenser 467 1626 143 3810
Summa 457 1549 134 3539
Totalresultat for perioden 1222 3073 5133 9433

Totalresultat hdnforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1222 3073 5129 9432
Innehav utan bestémmande inflytande 0 0 4 0
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FINANSIELL INFORMATION - KONCERNEN

BALANSRAKNING
31dec 31dec
MSEK 2013 2014
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar 38280 47 056
Materiella anldggningstillgdngar 6 390 7712
Andelar i intressebolag 1675 1861
Ovriga finansiella tillgdngar 86 76
Uppskjutna skattefordringar 1677 1555
Summa anldggningstillgdngar 48 109 58 260
Omsiéttningstillgdngar
Varulager 6 498 7 845
Kundfordringar 8 531 10 595
Ovriga kortfristiga fordringar och placeringar 2263 2 630
Likvida medel 362 667
Summa omsittningstillgdngar 17 654 21 738
SUMMA TILLGANGAR 65 763 79 998
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 28 812 36 096
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 2
Summa eget kapital 28813 36098
Langfristiga skulder
Léngfristiga 18n 13329 15362
Uppskjutna skatteskulder 1416 1462
Ovriga I&ngfristiga skulder och avsattningar 5 364 7 693
Summa langfristiga skulder 20109 24517
Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan 4875 4636
Leverantdrsskulder 4 393 5 699
Ovriga kortfristiga skulder och avsattningar 7 574 9 047
Summa kortfristiga skulder 16842 19 383
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 65 763 79 998
FORANDRINGAR I EGET KAPITAL Eget kapital hinforligt till:
Moder- Innehav utan Totalt
bolagets bestammande eget
MSEK aktidgare inflytande kapital
Ingdende balans 1 januari 2013 25 819 183 26 001
Periodens resultat 4772 2 4775
Ovrigt totalresultat 357 2 359
Summa totalresultat 5129 4 5133
Utdelning -1888 -155 -2 044
Aktiesparplaner -18 - -18
Féréndring av innehav utan bestémmande inflytande -229 -32 -260
Summa transaktioner med aktiedgare -2135 -187 -2 322
Utgdende balans 31 december 2013 28 812 0 28813
Ingdende balans 1 januari 2014 28 812 0 28813
Periodens resultat 6 436 0 6 436
Ovrigt totalresultat 2 996 0 2 996
Summa totalresultat 9432 1] 9 433
Utdelning -2110 - -2 110
Aktiesparplaner -38 = -38
Féréndring av innehav utan bestémmande inflytande o 2 2
Summa transaktioner med aktiedgare -2 149 2 -2147
Utgdende balans 31 december 2014 36 096 2 36098
ASSA ABLOY AB (publ) Tel: +46 (0)8 506 485 00 ASSA ABLOY is the global
Box 70340 Fax: +46 (0)8 506 485 85 leader in door opening solutions,
10723 Stockholm, Sweden www.assaabloy.com dedicated to satisfying
Besoksadress: end-user needs for security,

Klarabergsviadukten 90 safety and convenience.
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FINANSIELL INFORMATION - KONCERNEN

KASSAFLODESANALYS

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2013 2014 2013 2014
LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 1202 2 681 6 924 9 257
Avskrivningar 238 309 993 1163
Aterlaggning av omstruktureringskostnader 1 000 = 1 000 =
Omstruktureringsbetalningar -230 -119 -647 -453
Ovriga ej kassaflédesp8verkande poster 86 -136 17 -150
Kassaflode fore rantor och skatt 2 296 2735 8 286 9 816
Erlagd och erhdllen ranta -139 -103 -431 -457
Betald inkomstskatt -271 -525 -1134 -2 376
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 1 886 2107 6721 6 983
Foréndring av rorelsekapital 615 1064 -497 -303
Kassaflode frén Iopande verksamheten 2501 3171 6 224 6 679
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Nettoinvesteringar i materiella och immateriella tillgdngar -461 -345 -1202 -1271
Investeringar i dotterbolag -3932 -1213 -4 783 -2 454
Investeringar i intressebolag -27 0 -131 =il
Avyttringar av dotterbolag - 21 85 201
Ovriga investeringar och férséljningar 1 0 1 0
Kassafléde frén investeringsverksamheten -4 418 -1537 -6030 -3524

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utdelning -29 - -2 007 -2 110
Foérvarv av innehav utan bestammande inflytande - = -2 155 =
Férandring upptagna 18n, netto 1680 -1783 3431 -798
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1 650 -1783 -731 -2 908
PERIODENS KASSAFLODE -267 -150 -537 247

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid periodens bérjan 619 809 907 362
Periodens kassaflode -267 -150 -537 247
Omrakningsdifferens i likvida medel 9 8 -9 58
Likvida medel vid periodens slut 362 667 362 667
NYCKELTAL jan-dec jan-dec
2013 2014
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive jamforelsestérande poster, % 17,1 16,9
Avkastning pa sysselsatt kapital inklusive jamférelsestérande poster, % 14,9 16,9
Avkastning pa eget kapital, % 17,5 19,8
Soliditet, % 43,8 45,1
Rantetackningsgrad, ggr 13,5 17,4
Antal utestdende aktier vid periodens slut, tusental 370 859 370 859
Vagt genomsnittligt antal aktier, tusental 370 259 370 259
Véagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 370 259 370 259
Medelantal anstéllda 42 556 44 269
ASSA ABLOY AB (publ) Tel: +46 (0)8 506 485 00 ASSA ABLOY is the global
Box 70340 Fax: +46 (0)8 506 485 85 leader in door opening solutions,
10723 Stockholm, Sweden www.assaabloy.com dedicated to satisfying
Besoksadress: end-user needs for security,

Klarabergsviadukten 90 safety and convenience.
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FINANSIELL INFORMATION - MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING

MSEK

ASSA ABLOY

jan-dec jan-dec
2013 2014

Roérelseresultat
Resultat fore skatt
Periodens resultat

826 1298
2 896 5553
2731 5201

BALANSRAKNING

MSEK

31 dec 31dec
2013 2014

Anlaggningstillg8ngar
Omséttningstillgdngar

32781 35684
5695 7 561

Summa tillgdngar

38476 43 245

Eget kapital
Avsattningar
L&ngfristiga skulder
Kortfristiga skulder

17365 20044
9 0
5973 7 659
15129 15542

Summa eget kapital och skulder

38476 43 245

ASSA ABLOY AB (publ)
Box 70340

10723 Stockholm, Sweden
Besoksadress:
Klarabergsviadukten 90

Tel: +46 (0)8 506 485 00
Fax: +46 (0)8 506 485 85
www.assaabloy.com

ASSA ABLOY is the global

leader in door opening solutions,
dedicated to satisfying

end-user needs for security,
safety and convenience.
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KVARTALSINFORMATION - KONCERNEN

KONCERNEN I SAMMANDRAG

ASSA ABLOY

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar
MSEK 2013 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014 2014
Forsaljningsintékter 10868 12239 12131 13242 48481 12305 13964 14727 15847 56 843
Organisk tillvaxt 2 -1% 3% 3% 4% 2% 4% 2% 4% 3% 3%
Bruttoresultat exklusive jamforelsestérande poster 4358 4786 4839 5176 19159 4791 5368 5689 6074 21922
Bruttomarginal 40,1% 39,1% 39,9% 39,1% 39,5% 38,9% 38,4% 38,6% 38,3% 38,6%
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
exklusive jamforelsestorande poster 1911 2226 2339 2440 8917 2135 2504 2791 2990 10 419
Rorelsemarginal (EBITDA) 17,6% 18,2% 19,3% 18,4% 18,4% 17,3% 17,9% 19,0% 18,9% 18,3%
Avskrivningar -250 -256 -249 -238 -993 -278 -285 -292 -309 -1163
Rorelseresultat (EBIT)
exklusive jamforelsestorande poster 1662 1970 2090 2202 7923 1857 2219 2499 2681 9 257
Rorelsemarginal (EBIT) 15,3% 16,1% 17,2% 16,6% 16,3% 15,1% 159% 17,0% 16,9% 16,3%
Jamférelsestorande poster ) - - - -1000 -1000 - - - - -
Rorelseresultat (EBIT) 1662 1970 2090 1202 6924 1857 2219 2499 2681 9 257
Rorelsemarginal (EBIT) 15,3% 16,1% 17,2% 9,1% 14,3% 15,1% 15,9% 17,0% 16,9% 16,3%
Finansnetto -129  -138  -124  -152  -542 -148  -146  -136  -129  -559
Resultat fore skatt 1533 1832 1966 1050 6381 1709 2073 2364 2552 8698
Vinstmarginal (EBT) 14,1% 15,0% 16,2% 7,9% 13,2% 13,9% 14,8% 16,0% 16,1% 15,3%
Inkomstskatt -383 -458 -492 -262 -1595 -444 -539 -614 -664 -2 261
Resultat frén avyttringsgrupp som innehas for
forsaljning och avvecklade verksamheter -11 - - - -11 - - - - -
Periodens resultat 1138 1374 1474 788 4775 1264 1534 1749 1889 6436
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1138 1372 1474 788 4772 1264 1534 1749 1889 6436
Innehav utan bestémmande inflytande 1 2 0 0 2 0 0 0 0 0
OPERATIVT KASSAFLODE

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar
MSEK 2013 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014 2014
Rérelseresultat (EBIT) 1662 1970 2090 1202 60924 1857 2219 2499 2681 9257
Omstruktureringskostnader - - - 1000 1000 - - - = =
Avskrivningar 250 256 249 238 993 278 285 292 309 1163
Rorelsens nettoinvesteringar -228 -233 -280 -461 -1202 -266 -272 -388 -345 -1271
Forandring av rorelsekapitalet -1110 -234 232 615 -497 -1268 -6 -93 1064 -303
Erlagd och erhdllen rénta -73 -165 -53 -139 -431 -52 -201 -101 -103 -457
Ej kassaflodespéverkande poster -2 -6 -63 86 17 8 -61 39 -136 -150
Operativt kassaflode ¥ 498 1589 2175 2541 6803 557 1963 2249 3469 8238
Operativt kassaflode / Resultat fore skatt * 0,33 0,87 1,11 1,24 0,92 033 09 095 1,36 0,95

ASSA ABLOY AB (publ)

Box 70340 Fax: +46 (0)8 506 485 85
10723 Stockholm, Sweden www.assaabloy.com
Besoksadress:

Klarabergsviadukten 90

Tel: +46 (0)8 506 485 00

ASSA ABLOY is the global
leader in door opening solutions,
dedicated to satisfying
end-user needs for security,
safety and convenience.
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KVARTALSINFORMATION - KONCERNEN

KONCERNEN I SAMMANDRAG

NETTOSKULDENS FORANDRING

ASSA ABLOY

kv 1 kv2 kv3 kv4 Heldr kvi1 kv2 kv3 kv4 Heldr
MSEK 2013 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014 2014
Nettoskuld vid periodens ingdng 15805 15364 16628 17356 15805 19595 21375 23072 22348 19 595
Operativt kassaflode -498 -1589 -2175 -2541 -6803 -557 -1963 -2249 -3469 -8238
Omstruktureringsbetalningar 190 109 118 230 647 87 140 107 119 453
Betald inkomstskatt 357 353 154 271 1134 1005 409 437 525 2376
Nettoskuldseffekt av genomférda férvarv och avyttringar -104 385 2545 3957 6784 952 180 109 1213 2454
Utdelning - 1888 89 29 2007 - 2110 - - 2110
Omvérdering av nettopensionsforpliktelse -300 -148 80 7 -361 97 71 73 455 695
Omrékningsdifferens m.m. -86 265 -83 286 382 195 750 799 1136 2880
Nettoskuld vid periodens utgédng 15364 16 628 17 356 19 595 19 595 21 375 23 072 22 348 22 327 22 327
Nettoskuldséattning / Eget kapital 0,57 0,62 0,63 0,68 0,68 0,72 0,76 0,68 0,62 0,62
NETTOSKULD

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 kv 1 kv 2 kv 3 kv 4
MSEK 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014
L&ngfristiga rantebarande fordringar -29 -24 -27 -27 -26 -28 -30 -28
Kortfristiga rantebarande placeringar inklusive derivat -375 -384 -339 -342 -148 -153 -247 -174
Likvida medel -870 -940 -619  -362 -498  -615 -809  -667
Pensionsavsattningar 1972 1908 1941 2015 2110 2242 2400 2946
Ovriga I8ngfristiga rantebarande skulder 12265 11262 11045 13329 14 627 14209 14272 15362
Kortfristiga réantebarande skulder inklusive derivat 2401 4806 5356 4983 5311 7415 6762 4887
Totalt 15364 16 628 17 356 19 595 21 375 23 072 22 348 22 327
SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 kv 1 kv 2 kv 3 kv 4
MSEK 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014
Sysselsatt kapital 42 170 43433 44884 48408 51141 53282 55359 58425
- varav goodwill 28742 29446 28841 31817 32930 34052 35423 39778
- varav 6vriga immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 10937 11302 11094 12854 12941 13383 14055 14990
- varav andelar i intressebolag 1466 1532 1613 1675 1696 1805 1790 1861
Nettoskuld 15364 16 628 17 356 19 595 21375 23072 22348 22327
Innehav utan bestdammande inflytande 68 0 0 0 0 0 0 2
Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiedgare 26 738 26 805 27527 28812 29766 30210 33010 36096
DATA PER AKTIE

kvl kv2 kv3 kv4 Heldr kv1l kv2 kv3 kv4 Heldr
SEK 2013 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014 2014
Vinst per aktie efter skatt och fére utspadning 3,07 3,71 3,98 2,13 12,89 3,41 4,14 4,72 5,10 17,38
Vinst per aktie efter skatt och utspadning 3,07 3,71 3,98 2,13 12,89 3,41 4,14 4,72 5,10 17,38
Vinst per aktie efter skatt och utspadning exklusive
jamforelsestorande poster > 3,07 3,71 3,98 4,08 14,84 3,41 4,14 4,72 5,10 17,38
Eget kapital per aktie efter utspddning 72,21 72,39 74,3 77,83 77,83 80,39 8159 89,15 97,49 97,49

ASSA ABLOY AB (publ)

Box 70340

10723 Stockholm, Sweden
Besoksadress:
Klarabergsviadukten 90

Tel: +46 (0)8 506 485 00
Fax: +46 (0)8 506 485 85
www.assaabloy.com

ASSA ABLOY is the global
leader in door opening solutions,
dedicated to satisfying
end-user needs for security,
safety and convenience.
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RAPPORTERING PER DIVISION

Okt-dec respektive 31 dec

Global Entrance
EMEA Americas Asia Pacific Technologies Systems Ovrigt Totalt
MSEK 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
Forsaljningsintakter, externt 3497 3928 2546 3264 1932 2177 1673 2061 3594 4417 0 0 13242 15 847
Forsaljningsintékter, internt 49 52 11 19 134 150 17 14 21 23 -232 -258 - )
Forsdljningsintakter 3546 3979 2558 3283 2066 2327 1690 2076 3615 4440 -232 -258 13242 15847
Organisk tillvéixt 1% 2% 6% 8% 4% 7%  13% 5% 3% 4% 4% 3%
Rorelseresultat (EBIT) 631 694 525 690 281 340 312 415 587 685 -134 -143 2202 2681
Rérelsemarginal (EBIT) 17,8% 17,5% 20,5% 21,0% 13,6% 14,6% 18,4% 20,0% 16,2% 15,4% 16,6% 16,9%
Jamforelsestorande poster 300 - 18 - 183 - .38 - 2313 - 149 - -1000 -
Rorelseresultat (EBIT)
inklusive jamférelsestérande poster 332 694 507 690 99 340 274 415 274 685 -283 -143 1202 2681
Sysselsatt kapital 10499 12299 10475 12909 7436 9810 6114 8239 14592 16245 -708 -1077 48408 58 425
- varav goodwill 6395 7247 7319 9000 4311 7931 4511 5984 9282 9615 - - 31817 39778
- varav 6vriga immateriella och
materiella anlédggningstillgdngar 2703 3051 2384 20982 2481 3137 1338 1711 3850 4021 97 87 12854 14 990
- varav andelar i intressebolag 8 9 - = 371 414 - = 1296 1438 - o 1675 1861
Avkastning pa sysselsatt kapital 22,9% 22,2% 22,3% 23,0% 14,8% 14,5% 20,3% 21,2% 16,3% 16,7% 18,2% 18,5%
Rérelseresultat (EBIT) 332 694 507 690 99 340 274 415 274 685 -283 -143 1202 2681
Omstruktureringskostnader 300 - 18 - 183 - 38 - 313 = 149 = 1000 =
Avskrivningar 79 89 48 65 41 49 40 47 31 58 0 0 238 309
Rérelsens nettoinvesteringar -113 -111 -56  -76  -111  -72  -131  -51 -50 -39 0 4 -461 -345
Férandring av rorelsekapitalet 347 338 138 115 239 237 38 142 27 102 -174 130 615 1064
Kassaflode *) 944 1011 656 795 450 553 258 554 594 805 -307 -10 2594 3708
Ej kassaflddespdverkande poster 86 -136 86 -136
Erlagd och erh8llen rénta -139  -103 -139 -103
Operativt kassaflode * 2 541 3 469
Jan-dec respektive 31 dec
Global Entrance
EMEA Americas Asia Pacific T i Systems Ovrigt Totalt
MSEK 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
Férsaljningsintakter, externt 12957 14519 10074 12096 6879 7755 6406 7147 12166 15 325 0 0 484810 568437
Forsaljningsintakter, internt 209 233 48 60 542 581 65 59 71 84 -935 -1017 - S
Omsittning 13165 14753 10121 12156 7420 8336 6472 7207 12237 15409 -935 -1017 48481 56 843
Organisk tillvéxt 2 1% 3% 6% 4% 4% 1% 6% 1% 0% 4% 2% 3%
Rorelseresultat (EBIT) 2197 2432 2140 2613 1032 1187 1184 1368 1733 2054 -363 -398 7923 9 257
Rérelsemarginal (EBIT) 16,7% 16,5% 21,1% 21,5% 13,9% 14,2% 18,3% 19,0% 14,2% 13,3% 16,3% 16,3%
Jamforelsestdrande poster ¥ -300 - 18 - -183 - .38 - 2313 - 149 - -1000 -
Rorelseresultat (EBIT)
inklusive jamforelsestorande poster 1897 2432 2121 2613 850 1187 1146 1368 1420 2054 -512 -398 6924 9 257
Sysselsatt kapital 10499 12299 10475 12909 7436 9810 6114 8239 14592 16245 -708 -1077 48408 58 425
- varav goodwill 6395 7247 7319 9000 4311 7931 4511 50984 9282 9615 - - 31817 39778
- varav 6vriga immateriella och
materiella anlaggningstillgéngar 2703 3051 2384 2982 2481 3137 1338 1711 3850 4021 97 87 12854 14 990
- varav andelar i intressebolag 8 9 - = 371 414 - - 1296 1438 - = 1675 1861
Avkastning pd sysselsatt kapital 20,7% 21,0% 22,7% 23,1% 16,3% 14,2% 19,7% 19,6% 12,1% 13,1% 17,1%  16,9%
Roérelseresultat (EBIT) 1897 2432 2121 2613 850 1187 1146 1368 1420 2054 -512 -398 6924 9 257
Omstruktureringskostnader 300 = 18 = 183 = 38 = 313 = 149 = 1000 =
Avskrivningar 328 351 179 237 157 183 159 182 168 212 2 -2 993 1163
Rérelsens nettoinvesteringar -337 -397 -182 -243 -200 -275 -375 -204 -106 -141 -2 -11  -1202 -1271
Foréndring av rorelsekapitalet -104 -98 -154 31 -57 -164 -98 -63 -2 -118 -82 109 -497 -303
Kassaflode ¥ 2084 2288 1983 2637 932 931 870 1282 1792 2007 -445 -302 7218 8 845
Ej kassaflodespéverkande poster 17 -150 17 -150
Erlagd och erhdllen ranta -431 -457 -431 -457
Operativt kassaflode * 6 803 8 238
Medelantal anstéllda 10089 10678 6726 7193 14243 13439 3136 3331 8191 9420 171 208 42 556 44 269
1 Forsaljning per varldsdel, MSEK. jan-dec jan-dec 2) Organisk tillvaxt avser jamforbara enheter efter justering for férvarv och andrade valutakurser.
2013 2014 3) Jamforelsestorande poster bestdr av omstruktureringskostnader.
Europa 21 111] 23242 4 Exklusive omstruktureringsbetalningar.
Nordamerika 15 483| 20 468
Central- och Sydamerika 957 1150
Afrika 663 783
Asien 8 189 8 980
Oceanien 2078 2 220
ASSA ABLOY AB (publ) Tel: +46 (0)8 506 485 00 ASSA ABLOY is the global
Box 70340 Fax: +46 (0)8 506 485 85 leader in door opening solutions,
10723 Stockholm, Sweden www.assaabloy.com dedicated to satisfying
Besoksadress: end-user needs for security,

Klarabergsviadukten 90 safety and convenience.
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FINANSIELL INFORMATION - NOTER

NOT 1 RORELSEFORVARV
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

MSEK 2013 2014 2013 2014
Forvarvspris

Erlagda kopeskillingar avseende arets forvary 3843 1299 3991 2478
Inneh8lina och villkorade kdpeskillingar avseende 8rets forvarv 528 1636 607 2191
Justering av forvarvspris avseende féregdende &rs forvarv 0 -13 0 -42
Verkligt vérde pd innehav i intresseféretag fore rérelseforvary 4] - 45 -
Summa 4371 2921 4643 4627

Verkligt vdrde pa férvarvade nettotillgdngar

Immateriella tillgéngar 822 2 914 156
Materiella anlaggningstillgdngar 561 188 579 289
Finansiella anlaggningstillgdngar 36 12 42 =il
Varulager 440 172 464 266
Kortfristiga fordringar och placeringar 472 220 499 323
Likvida medel 17 106 53 204
Innehav utan bestammande inflytande - -2 - -2
Lé&ngfristiga skulder -231 -23 -280 25
Kortfristiga skulder -269 -359 -311 -627
Summa 1849 316 1959 619
Forvarvad negativ goodwill - Intaktsford - - - 6
Goodwill 2522 2611 2684 4013
Forandring i koncernens likvida medel vid forvarv

Erlagda képeskillingar avseende &rets forvary 3843 1299 3991 2478
Likvida medel i férvarvade dotterbolag -17 -106 -53 -204
Erlagda/aterforda képeskillingar avseende forvarv genomforda tidigare 8r 106 20 845 180
Summa 3932 1213 4783 2454

1 tabellen ingdr justeringar av verkligt varde p8 forvarvade nettotillgdngar frén forvarv genomférda under tidigare perioder.

NOT 2 REDOVISAT OCH VERKLIGT VARDE FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella instrument

31 december 2014 véarderade till verkligt viarde
Redovisat Verkligt

MSEK virde virde Nivd1 Nivd2 Nivd3

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet 23 23 23

Finansiella tillgéngar som kan séljas 5 5

Lé&nefordringar och andra fordringar 13138 13138

Derivatinstrument - sékringsredovisning 136 136 136

Finansiella skulder

Finansiella skulder véarderade till verkligt varde via resultatet 3455 3455 216 3239

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde 25697 26039

Derivatinstrument - sékringsredovisning 35 35 35

Finansiella instrument

31 december 2013 varderade till verkligt virde
Redovisat Verkligt

MSEK virde viérde Nivd1 Nivd2 Nivad3

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgéngar varderade till verkligt varde via resultatet 77 77 77

Finansiella tillgéngar som kan saljas 4 4

L&nefordringar och andra fordringar 10772 10772

Derivatinstrument - sakringsredovisning 62 62 62

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet 995 995 58 937
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde 22597 22759
Derivatinstrument - sékringsredovisning 50 50 50
ASSA ABLOY AB (publ) Tel: +46 (0)8 506 485 00 ASSA ABLOY is the global
Box 70340 Fax: +46 (0)8 506 485 85 leader in door opening solutions,
10723 Stockholm, Sweden www.assaabloy.com dedicated to satisfying
Besoksadress: end-user needs for security,

Klarabergsviadukten 90 safety and convenience.



