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Vdsentlig tillvaxt och marginalaterhamtning

Andra kvartalet Organisk tillvixt

e Omsattningen 6kade med 19% till 23 648 MSEK (19 953), med en stark O
organisk tillvaxt om 23% (-18) och en férvarvad/avyttrad tillvaxt netto om O
5% (3). Valutaeffekter uppgick till -9% (0)

e EMEIA, Americas, Entrance Systems och Global Technologies visade mycket

stark organisk tillvéaxt. Den organiska tillvéaxten for Asia Pacific var stabil Rorelseresultat

e  Fyra forvarv tecknades med en total arsomséattning pa cirka 400 MSEK

e Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 71% och var 3 589 MSEK (2 097), ; 1 0/0

vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 15,2% (10,5)
e Nettoresultatet uppgick till 3 212 MSEK (1 400)
e Vinst per aktie uppgick till 2,89 SEK (1,26) Vinst per aktie

e  Operativt kassafléde 6kade med 6% och uppgick till 3 627 MSEK (3 418). 1 3 OO/

Omsattning och resultat

Andra kvartalet Forsta halvéret
2020 2021 A 2020 2021 A

Omsattning, MSEK 19 953 23 648 19% 42 126 45 454 8%
Varav:

Organisk tillvaxt -4 198 4 258 23% -4 957 5 085 13%
Forvarv och avyttringar 654 856 5% 1 302 1721 4%
Valutaeffekt -48 -1418 -9% 733 -3 478 -9%
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 2 097 3 589 71% 4 848 6776 40%
EBITA-marginal, % 11,2% 15,8% 12,2% 15,6%
Rorelsemarginal (EBIT), % 10,5% 15,2% 11,5% 14,9%

Resultat fore skatt, MSEK 1892 3441 82% 4411 6 486 47%
Nettoresultat, MSEK 1 400 3212 129% 3 264 5 465 67%
Operativt kassaflode, MSEK 3418 3627 6% 4 624 6 262 35%

Vinst per aktie, SEK 1,26 2,80 130% 2,94 4,92 68%



Kommentar fran VD och koncernchef

Vasentlig tillvaxt och marginaldterhamtning

Under de senaste manaderna har vi sett tecken pa att fler marknader éppnar upp
igen parallellt med att vaccin rullas ut. Detta har lett till 6kad rérlighet och
aktivitetsniva i de flesta av vara kdrnmarknader. I kombination med den kraftigt
minskade aktivitetsnivan forra dret ledde detta till en rekordstor organisk tillvaxt pa
23% under andra kvartalet. EMEIA, som paverkades mest av nedstdngningarna
under 2020, rapporterar en organisk tillvéxt pd 39% med stark tillvéxt i alla
regioner. Americas vaxte 26% och Entrance Systems tillvéaxt uppgick till 21% dar
samtliga marknader och produktomrdden vaxte starkt. Aven Global Technologies
rapporterar stark organisk tillvaxt om 17%, men volymerna ar fortsatt lagre i de
reserelaterade segmenten jamfért med innan pandemin. Aterhamtningen for Asia

Pacific gar 1dngsammare till féljd av fortsatta restriktioner och nedsténgningar i flera Forsdljning Pe;;‘:g:‘a' och senaste
marknader och den organiska tillvaxten var stabil. MSEK
Rorelseresultatet 6kade med 71% till 3 589 MSEK och rérelsemarginalen var 15,2%, 26000 100000

en 6kning med 4,7 procentenheter jamfért med féregdende ar. Trots vésentligt 24000 90,000

hégre ramaterial- och logistikkostnader nadde vi en operativ hdvstadng pa 40%. Det ;2) Egg jg 222
operativa kassaflodet var starkt och uppgick till 3 627 MSEK. 18 000 60 000
o
Accelererad tillvaxt 12 000 40 000
Efterfrdgan i flera marknader har gradvis forbattrats och omsattningen &r nu, 10 000 30 000
justerad for valuta, tillbaka till eller 6ver nivderna fére pandemin i EMEIA, Americas 8 000 20000
och Entrance Systems. Vi skiftar darfor fokus till att 6ka var Insamma tillvéxt, ndgot ©°° = 0 o2 03 01 1 2 10000
vi beskrev mer ingdende pd var kapitalmarknadsdag i maj. En viktig drivkraft for 2021
tillvaxt ar uppgradering av den installerade basen till elektromekaniska produkter mm Forsaljning, kvartal
och I8sningar, en 6vergang som pandemin har paskyndat. Detta ger ocksa —— Férsaljning, 12 mén

mojligheter att 6ka de dterkommande intékterna fran licenser och programvaror.
Skiftet mot mer hallbara I&sningar &r en annan viktig tillvaxtkraft. Var
produktutveckling kommer fortsatta att vara vital for bdda dessa initiativ. Operativt kassafléde per kvartal

och senaste 12 man

Var forvarvsstrategi kommer ocksa fortsétta att starka var férsaljning och under MSEK

kvartalet tecknades fyra féretagsforvarv. Tva av dessa, Sure-Lock i USA och MR 6 000 18 000
Group i Portugal, starker vélr position i de mogna marknaderna med kgmpletterande < 000 16 000
produkter och lésningar i var mekaniska karnverksamhet. Vi har ocksa nyligen 14 000
informerat om avyttringen av var Idssmedsverksamhet CERTEGO i den nordiska 4000 12 000
marknaden. Detta kommer att renodla EMEIA’s forsaljningskanaler i den nordiska 3 000 10000
regionen och transaktionen kommer att ha en positiv effekt pa var rérelsemarginal. 8 000
Eftersom ramaterialkostnaderna fortsatte att 6ka under andra kvartalet s8 har vi 2000 6 000
genomfort flera prishdjningar for att motverka kostnadsdkningarna. Under kvartalet 1000 4000
har vi arbetat med att hantera bristen p& vissa komponenter. Genom goda

0
arbetsinsatser hanterade vi komponentbristerna och logistikbegransningarna pa ett Q2 @3 Q4 91 02 Q3 Q4 01 02

effektivt satt, samtidigt som vi bibehéll var kundservice pa en hég niva.

2 000

. " o . . . - o . mmmmm Operativt kassafléde, kvartal
Nar vi ser framat forvantar vi att mobiliteten och efterfragan i flera marknader och e Operativt kassaflode, 12 mn

segment kommer att normaliseras férutom inom de reserelaterade vertikalerna dar
restriktionerna férsenar var aterhdmtning. Jag ser nu fram emot att tillsammans
med mina kolleger arbeta pa vara langsiktiga tillvéxtplaner for att ka var [dnsamma
tillvaxt.

Stockholm, 19 juli 2021

ﬂ@#fv

Nico Delvaux
VD och koncernchef
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Andra kvartalet

Koncernens omsattning 6kade med 19% till 23 648 MSEK (19 953). Den Vinst per aktie per kvartal och
organiska tillvaxten uppgick till 23% (-18). Tillvéxt frén férvarv och avyttringar . senaste 12 man

var 5% (3), varav 6% (3) férvarv och —-1% (-) avyttringar. Valutaeffekter 3,50 10,00
paverkade omsattningen med -9% (0). 3,00

Koncernens rorelseresultat (EBIT) uppgick till 3 589 MSEK (2 097), en dkning
med 71%. Motsvarande rorelsemarginal uppgick till 15,2% (10,5).

2,00 8,00

Rérelseresultatet paverkades av valutaeffekter med -213 MSEK (3). 1,50 7,00
Rérelseresultatet fére avskrivningar fran forvarv (EBITA) uppgick till 3 740 MSEK 1,00

(2 237). Motsvarande EBITA-marginal uppgick till 15,8% (11,2). 0,50 I o0
Finansnettot uppgick till -148 MSEK (-205). Koncernens resultat fére skatt var " e 91 Q2 Q3 04 91 Q2 e
3 441 MSEK (1 892), en 6kning med 82% jamfort med féregdende &r. Resultatet

fore skatt p%verkades av valutaeffekter med -200 MSEK (-1). Vinstmarginalen :x::i EZIZiIZZ Tf;:ln

uppgick till 14,6% (9,5).

Den effektiva skattesatsen for kvartalet var 7% (26). Férandringen jamfért med
foregdende &r beror pa en positiv skatteeffekt av engdngsnatur relaterat till en
koncernintern éverlatelse av varumarke. Den bedémda effektiva skattesatsen pa
arsbasis och exklusive jamforelsestérande poster, &r stabil pa 26% (25% for heldr
2020).

Vinst per aktie uppgick till SEK 2,89 (1,26), en 6kning med 130% jamfért med
foregdende ar. Operativt kassafléde uppgick till 3 627 (3 418), en 6kning med
6% jamfort med foregdende ar. Kassakonverteringen var god och uppgick till
1,05 (1,81). Skuldsattningsgraden vid utgangen av kvartalet var 0,45 (0,58).

Forsta halvaret

Koncernens omséattning for det forsta halvaret 2021 uppgick till 45 454 MSEK
(42 126) motsvarande en 6kning med 8%. Den organiska tillvéxten var 13%
(-11). Tillvaxt frén forvarv och avyttringar var 4% (3), varav 6% (3) férvarv
och -1% (-) avyttringar. Valutaeffekter paverkade omsattningen med -9% (2).

Koncernens rorelseresultat (EBIT) uppgick till 6 776 MSEK (4 848) vilket var en
dkning med 40% jamfért med féregdende ar. Motsvarande rérelsemarginal
uppgick till 14,9% (11,5). Rérelseresultatet fére avskrivningar fran férvarv
(EBITA) uppgick till 7 082 MSEK (5 122). Motsvarande EBITA-marginal uppgick
till 15,6% (12,2).

Vinst per aktie for det forsta halvaret uppgick till 4,92 SEK (2,94), en 6kning
med 68% jamfort med foregdende r. Operativt kassafléde uppgick till 6 262
MSEK (4 624), en 6kning med 35% jamfort med féregaende ar.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Den 5 juli meddelades att ASSA ABLOY har tecknat avtal om férsaljning av sin
nordiska 18ssmedsverksamhet CERTEGO till Nalka Invest, som investerar i
framst nordiska sma och medelstora bolag. Genom férséljningen av CERTEGO
starker EMEIA divisionen sitt fokus pd karnverksamheten.

CERTEGO &r en marknadsledande nordisk I&ssmedskedja och
sdkerhetsinstallatér som planerar och installerar mekaniska, elektromekaniska
och digitala sakerhetslésningar inom sa gott som samtliga industrier. CERTEGO
har ett natverk med 6ver 70 kontor och cirka 1 200 anstéllda i Sverige, Finland,
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Norge och Danmark. Avyttringen motsvarar en extern férsaljning for ASSA
ABLOY om cirka 1,5 Mdkr.

Transaktionen kommer att ha en positiv effekt pa koncernens rérelsemarginal
framdver. Avyttringen kommer att ge upphov till en realisationsférlust och
avyttringskostnader om cirka 200 MSEK.

Forvarvet kraver uppfyllande av sedvanliga villkor och forvantas slutforas under
tredje kvartalet 2021.

Organisation

Massimo Grassi har blivit utsedd till Executive Vice President och chef for
division Entrance Systems med tilltrdde frdn 1 oktober 2021. Massimo, med
tidigare erfarenhet fran seniora befattningar fran Stanley Black & Decker och
andra multinationella féretag, har en ingenjérsexamen fran Florens Universitet i
Italien. Han eftertrader Christopher Norbye, som har beslutat sig for att [dmna
ASSA ABLOY fér en VD-befattning utanfér foretaget.

Christophe Sut, Executive Vice President och chef for affarsenheten Global Solutions
inom division Global Technologies, har beslutat sig for att ldmna ASSA ABLOY f6r en
ny befattning utanfor foretaget. Rekrytering av hans ersattare har paborjats.

Mogens Jensen, Executive Vice President och chef for afférssegmentet
Residential inom division Entrance Systems, har gatt i pension vid utgdngen av
juni 2021.

Strukturdtgarder

Utbetalningar relaterade till samtliga strukturprogram uppgick till 129 MSEK
(173) i kvartalet. Strukturprogrammen fortsatte enligt plan och ledde till en
personalminskning i kvartalet med 57 heltidstjanster. Vid utgdngen av kvartalet
fanns 971 MSEK avsatt i balansrdakningen fér genomférandet av programmen.

Kommentar per division

Opening Solutions EMEIA

Kvartalets férsaljning i EMEIA uppgick till 5 235 MSEK (3 871) med 39% (-25)
organisk tillvaxt. Férsaljningstillvaxten var stark i Skandinavien och mycket
stark for évriga marknadsomraden. Tillvaxt frén forvarv, avyttringar och interna
segmentsflyttar netto var 0%. Rérelseresultatet uppgick till 782 MSEK (220),
vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 14,9% (5,7). Avkastning p& sysselsatt
kapital, pa arsbasis, uppgick till 16,1% (12,8). Det operativa kassaflodet fore ej
kassaflédespdverkande poster och betald ranta uppgick till 801 MSEK (585).

Opening Solutions Americas

Kvartalets forsaljning i Americas uppgick till 4 981 MSEK (4 396) med 26%
(-18) organisk tillvaxt. Férsaljningstillvaxten var mycket stark fér samtliga
affarsomrdden och marknadsregioner. Tillvaxt frdn forvarv var 1%.
Roérelseresultatet uppgick till 1 017 MSEK (769), vilket motsvarar en
rérelsemarginal pd 20,4% (17,5). Avkastning pa sysselsatt kapital, pd &rsbasis,
uppgick till 28,1% (23,4). Det operativa kassaflédet fore ej
kassaflddespaverkande poster och betald rénta uppgick till 1 412 MSEK (1 244).
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Opening Solutions Asia Pacific

Kvartalets férsaljning i Asia Pacific uppgick till 2 244 MSEK (2 357) med 0%
(-17) organisk tillvaxt. Férsaljningstillvéaxten var god i Oceanien och stabil i
Sydkorea men forsaljningen minskade i Sydostasien och Kina. Tillvéxt fran
interna segmentsflyttar var —1%. Rdérelseresultatet uppgick till 202 MSEK (167),
vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 9,0% (7,1). Avkastning pa sysselsatt
kapital, pa arsbasis, uppgick till 7,8% (5,5). Det operativa kassaflodet fore ej
kassaflédespdverkande poster och betald ranta uppgick till 151 MSEK (307).

Global Technologies

Kvartalets férsaljning i Global Technologies uppgick till 3 641 MSEK (3 253),
med 17% (-25) organisk tillvaxt. Forsaljningstillvaxten var mycket stark fér
Secure Issuance, Physical Access Control och IDT, stabil fér Extended Access
och minskade for IAM Solutions och Citizen ID. Férsaljningstillvéaxten var mycket
stark for Global Solutions. Tillvaxt fran férvarv och interna segmentsflyttar netto
var 4%. Rorelseresultatet uppgick till 573 MSEK (328), vilket motsvarar en
rérelsemarginal pd 15,7% (10,1). Avkastning pa sysselsatt kapital, pd drsbasis,
uppgick till 9,9% (10,9). Det operativa kassaflodet fére ej kassaflédes-
paverkande poster och betald rénta uppgick till 804 MSEK (564).

Entrance Systems

Kvartalets forsaljning i Entrance Systems uppgick till 8 007 MSEK (6 552), med
21% (-8) organisk tillvaxt. Férsaljningstillvaxten var mycket stark for alla
affarssegment. Tillvéxt fran férvarv och avyttringar netto var 12%.
Rorelseresultatet uppgick till 1 196 MSEK (745), vilket motsvarar en
rorelsemarginal pd 14,9% (11,4). Avkastning pa sysselsatt kapital, pa arsbasis,
uppgick till 15,5% (13,8). Det operativa kassaflodet fore ej kassaflodes-
paverkande poster och betald réanta uppgick till 923 MSEK (1 159).

Forvdrv och avyttringar

Tre forvarv konsoliderades under kvartalet. Det sammanlagda férvarvspriset fér
de verksamheter som forvérvats under aret inklusive justeringar fran tidigare
ars forvarv uppgick till 475 MSEK. Férvarvspriset pd nettoskuldfri basis var 491
MSEK. Preliminara férvarvsanalyser indikerar att goodwill och andra immateriella
tillgdngar med obestdmd livslangd uppgar till 301 MSEK. Beraknade
tillaggskopeskillingar avseende 8rets férvarv uppgick till 74 MSEK.

Den 21 maj meddelades att ASSA ABLOY har forvarvat Sure-Loc, en ledande
leverantor av I8s och beslag fér bostadsmarknaden i USA. Verksamheten har
cirka 45 anstallda med huvudkontor i Salt Lake City, USA. Férsaljningen 2020
uppgick till cirka 120 MSEK.

Den 2 juni meddelades att ASSA ABLOY har tecknat avtal om férvarv av MR
Groups hardvarudivision, en ledande leverantér av 13s och beslag i Portugal.
Verksamheten har cirka 380 anstallda med huvudkontor i Agueda, Portugal.
Forsaljningen 2020 uppgick till cirka 230 MSEK. Forvarvet kraver uppfyllande av
sedvanliga villkor och férvantas slutféras under tredje kvartalet 2021.
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Hallbar utveckling

ASSA ABLOY stravar kontinuerligt efter att minska koldioxidutsldppen. Genom
att anvanda energi fran rena, fornybara kallor som vattenkraft, vindkraft och
solceller, kan miljopaverkan minskas jamfort med fossila branslen som olja, kol
och naturgas.

Under det senaste aret kunde 11 huvudanlaggningar i division EMEIA avsevart
dka méangden energi inképt fran fornybara kéllor. Detta innebér att under férsta
kvartalet 2021 kom 85% av den inkdpta elen frén férnybara kéllor, jamfért med
47% under forsta kvartalet 2020. Under samma period har ASSA ABLOY o6kat
andelen férnybar el fran 28% till 40%.

Vi fortsatter samtidigt att fokusera pd att 6ka energieffektiviteten i alla vara
anldggningar genom vara "Green Teams” och genom att anvanda Lean Kaizen-
metodik fér att minska energispillet.

Moderbolaget

Ovriga rorelseintakter i moderbolaget ASSA ABLOY AB uppgick fér det forsta
halvaret 2021 till 2 492 MSEK (2 399). Rorelseresultatet fér motsvarande period
uppgick till 497 MSEK (494). Investeringar i materiella och immateriella
tillgdngar uppgick till 4 201 MSEK (10). Likviditeten &r god och soliditeten
uppgick till 42,0% (39,6).

Redovisningsprinciper

ASSA ABLOY tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) s
som de antagits av den Europeiska Unionen. Samma redovisnings- och
varderingsprinciper som i den senaste 3rsredovisningen har tillampats. Inga nya
eller &ndrade standarder med vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter har tillampats for forsta gdngen under 2021.

Rapporten har upprattats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt
Arsredovisningslagen. Rapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

ASSA ABLOY anvander sig av ett flertal ekonomiska nyckeltal som inte definieras
i de redovisningsregelverk som féretaget anvander, s.k. alternativa nyckeltal.
For definitioner av ekonomiska nyckeltal hanvisas till sid 20 i denna rapport
samt till foretagets senaste Arsredovisning.

ASSA ABLOY har frédn 2021 andrat sin definition av nyckeltalet "Avkastning pg
sysselsatt kapital”. Nyckeltalet berdknas numera som 12 manaders rullande
rorelseresultat (EBIT), exklusive jamfdrelsestérande poster, i férhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive omstruktureringsreserver fér samma
period.

Aven berédkningen av nyckeltalet "Avkastning pa eget kapital” har justerats frén
2021. Den nya definitionen lyder 12 manaders rullande resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare i férhallande till genomsnittligt eget kapital hanférligt
till moderbolagets aktieagare.

Samtliga jamforelsesiffror for de bada nyckeltalen har réknats om i enlighet med
de nya definitionerna i kvartalsrapporten.
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Fér avstamning av hur de finansiella matten har berdknats fér innevarande och
tidigare perioder hanvisas till tabellverket i kvartalsrapporten samt till foretagets
Arsredovisning. Arsredovisningar for &ren 1994-2020 aterfinns pa foretagets
hemsida www.assaabloy.com.

Totalsumman i tabeller och rakningar summerar inte alltid pa grund av
avrundningsdifferenser. Syftet ar att varje delrad ska dverensstamma med sin
ursprungskalla och darfér kan avrundningsdifferenser uppsta.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan ASSA ABLOY och nérstdende som vésentligen paverkat
foretagets stallning och resultat har inte agt rum.

Risker och osdakerhetsfaktorer

ASSA ABLOY ar en internationell koncern med stor geografisk spridning, vilket
inneb&r en exponering for olika former av saval strategiska, operativa som
finansiella risker. Strategiska risker avser férandringar i affarsverksamhetens
omgivning med potentiellt betydande effekter p& ASSA ABLOYs verksamhet och
affarsmal. Operativa risker utgérs av risker direkt hanforliga till
affarsverksamheten medférande en potentiell paverkan pd koncernens resultat
och finansiella stéllning. Finansiella risker utgdrs framst av finansieringsrisk,
valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt risker kring koncernens
pensionsdtaganden.

Risktagandet som sadant ger méjligheter till fortsatt ekonomisk tillvéxt, men
riskerar givetvis dven att negativt paverka affarsverksamheten och dess
uppsatta malsattningar. Det &r darfoér av stor vikt att ha en systematisk och
effektiv process foér riskbeddmning samt en val fungerande riskhantering
generellt. Riskhanteringen inom ASSA ABLOY syftar ej till att undvika risker utan
att pa ett kontrollerat satt identifiera, hantera och reducera effekterna av dessa
risker. Detta arbete sker utifran en bedémning av riskernas sannolikhet och
potentiella effekt fér koncernen.

COVID-19 pandemin har haft en vasentlig affarsmassig paverkan pad ASSA
ABLOY. Pandemins fortsatta affirsmassiga paverkan ar svar att forutsaga pa
grund av osdkerheten i marknadsforhallandena, men vdra medarbetares hélsa
och sdkerhet &r fortsatt var forsta prioritet.

En narmare beskrivning av ndmnda risker och riskhantering aterfinns i
drsredovisningen for 2020.
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Forvdrvs- och valutavagledning

Nedan vagledning avseende tva nyckeltal syftar till att underlatta finansiell
modellering och skall inte ses som prognoser avseende marknadsutvecklingen
och ASSA ABLOYs affarsverksamhet.

Forvarv och avyttringar

Det berédknas att genomférda forvéarv och avyttringar, pa rullande 12-
manadersbasis per 30 juni 2021, har en effekt om 3% pa omséttningen under
det tredje kvartalet 2021 jamfért med samma period féregdende ar, medan
effekten pa rorelsemarginalen berdknas vara starkt utspddande under det tredje
kvartalet 2021.

Valutaeffekter

Baserat p& valutakurserna per 30 juni 2021 berdknas de vagda valutaeffekterna
pd omsattningen under det tredje kvartalet 2021 jamfért med motsvarande
period féregdende ar bli -3%, medan effekten pa rérelsemarginalen beréknas bl
utspadande under det tredje kvartalet 2021.
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Forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att halvarsrapporten ger en

rattvisande oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och

resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 19 juli 2021

Lars Renstrom

Ordférande

Johan Hjertonsson

Styrelseledamot

Susanne Pahlén Aklundh

Styrelseledamot

Rune Hjalm

Arbetstagarledamot
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Carl Douglas

Vice ordférande

Eva Karlsson

Styrelseledamot

Sofia Schérling Hogberg

Styrelseledamot

Mats Persson

Arbetstagarledamot

Nico Delvaux

Verkstallande direktor

Lena Olving

Styrelseledamot

Joakim Weidemanis

Styrelseledamot
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Revisors granskningsrapport

ASSA ABLOY AB, org.nr 556059-3575

Inledning

Vi har utfért en dversiktlig granskning av den finansiella del@rsinformationen i
sammandrag (deldrsrapporten) fér ASSA ABLOY AB per 30 juni 2021 och den
sexmanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna
deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att
uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var dversiktliga
granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard
on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell
deldrsinformation utférd av foretagets valda revisor. En éversiktlig granskning
bestdr av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som &r ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra 6versiktliga granskningsdtgarder. En éversiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en
éversiktlig granskning gér det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa
en Oversiktlig granskning har darfoér inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pd var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omsténdigheter som ger oss anledning att anse att deldrsrapporten inte, i allt
vasentligt, ar upprattad fér koncernens del i enlighet med IAS 34 och
3rsredovisningslagen samt foér moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 19 juli 2021
Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
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Ekonomisk information
Kvartalsrapport avseende tredje kvartalet 2021 publiceras den 27 oktober 2021.

Bokslutskommuniké och kvartalsrapport avseende fjarde kvartalet publiceras
den 4 februari 2022.

Mer information lamnas av:

Nico Delvaux,
VD och koncernchef, telefon: 08-506 485 82

Erik Pieder,
Executive Vice President samt ekonomi- och finansdirektor, telefon: 08-506 485 72

ASSA ABLOY héller en telefon och webkonferens 19 juli 2021 kl. 09.30
som sands via Internet www.assaabloy.com.

Det finns mojlighet att stalla fragor per
telefon: 08-566 427 05, +44 333 300 9269 eller +1 646 722 4903

Denna information &r s8dan information som ASSA ABLOY AB &r skyldigt att
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om
vérdepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom ovanst8ende
kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 19 juli 2021 kl. 8.00 CEST.

ASSA ABLOY AB (publ) Tel +46 (0)8 506 485 00

Box 703 40 Fax +46 (0)8 506 485 85

107 23 Stockholm www.assaabloy.com

Besoksadress

Klarabergsviadukten 90, Sweden Organisationsnr: 556059-3575 Nr14/2021
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Finansiell information - Koncernen

RESULTATRAKNING I SAMMANDRAG Q2 Jan-Jun

MSEK 2020 2021 2020 2021
Forsaljningsintékter 19 953 23 648 42 126 45 454
Kostnad for sdlda varor -12 305 -14 210 -25505 -27 294
Bruttoresultat 7 648 9438 16 621 18 159
Forséaljnings-, administrations- och FoU-kostnader -5593 -5 851 -11859 -11 388
Resultatandel i intressebolag 42 3 86 5
Rorelseresultat 2 097 3 589 4 848 6776
Finansnetto -205 -148 -437 -290
Resultat fore skatt 1892 3441 4411 6 486
Inkomstskatt -492 -229 -1147 -1 021
Periodens resultat 1 400 3212 3 264 5 465

Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedagare 1 399 3212 3263 5 465
Innehav utan bestémmande inflytande 1 0 2 0

Vinst per aktie

Fore och efter utspadning, SEK 1,26 2,89 2,94 4,92
Fére och efter utspadning och exklusive jamférelsestérande poster, SEK 1,26 2,89 2,94 4,92
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET I SAMMANDRAG Q2 Jan-Jun

MSEK 2020 2021 2020 2021
Periodens resultat 1400 3212 3 264 5 465

Ovrigt totalresultat:

Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen

Omvérdering av nettopensionsférpliktelser, netto efter skatt -301 33 -403 491
Summa -301 33 -403 491

Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen

Andel av dvrigt totalresultat i intressebolag -101 =) 18 -20
Kassaflodessékringar och sékring av nettoinvesteringar, netto efter skatt 23 B] -2 -10
Omrékningsdifferenser -2 877 -782 -821 1351
Summa -2 955 -788 -805 1321
Totalresultat for perioden -1857 2 456 2 055 7 277

Totalresultat for perioden héanforligt till:
Moderbolagets aktiedagare -1857 2 457 2 054 7 277
Innehav utan bestémmande inflytande 0 0 2 0
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Finansiell information - Koncernen

BALANSRAKNING I SAMMANDRAG 31 dec 30 jun
MSEK 2020 2020 2021
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar 72 452 70 745 74 201
Materiella anlédggningstillgdngar 8 026 8 562 8 186
Nyttjanderattstillgdngar 3513 3 592 3 466
Andelar i intressebolag 637 2 665 626
Ovriga finansiella tillgdngar 212 109 259
Uppskjutna skattefordringar 1338 1381 1 494
Summa anlédggningstillgdngar 86 178 87 054 88 232
Omsittningstillgdngar
Varulager 10 079 11 520 11 381
Kundfordringar 13 665 13718 15 091
Ovriga kortfristiga fordringar och placeringar 4750 5293 4 594
Likvida medel 2 756 3726 3 544
Summa omsittningstillgdngar 31 250 34 257 34 611
SUMMA TILLGANGAR 117 428 121 311 122843
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 58 870 58 980 63 953
Innehav utan bestémmande inflytande 9 12 9
Summa eget kapital 58 879 58992 63 962
Langfristiga skulder
L&ngfristiga 1&n 22 381 24 384 20 900
Léngfristiga leasingskulder 2477 2513 2197
Uppskjutna skatteskulder 2 868 2434 2430
Ovriga I8ngfristiga skulder och avsattningar 4 958 5 300 4 224
Summa langfristiga skulder 32 683 34632 29750
Kortfristiga skulder
Kortfristiga 18n 3514 6 469 4 876
Kortfristiga leasingskulder 1085 1101 1333
Leverantdrsskulder 7 027 6 581 8 035
Ovriga kortfristiga skulder och avsattningar 14 238 13 537 14 886
Summa kortfristiga skulder 25 865 27 688 29 131
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 117 428 121311 122843
FORANDRINGAR I EGET KAPITAL Eget kapital hinférligt till:
Moder- Innehav utan Totalt

bolagets bestammande eget
MSEK aktiedgare inflytande kapital
Ingdende balans 1 januari 2020 59 143 11 59 154
Periodens resultat 3263 2 3 264
Ovrigt totalresultat -1 209 0 -1 209
Summa totalresultat 2 054 2 2 055
Utdelning -2 222 -1 -2 222
Aktiesparplaner 4 - 4
Summa transaktioner med aktiedgare -2 218 -1 -2 218
Utgdende balans 30 juni 2020 58 980 12 58 992
Ingdende balans 1 januari 2021 58 870 9 58 879
Periodens resultat 5465 0 5465
Ovrigt totalresultat 1811 0 1812
Summa totalresultat 7 277 0 7 277
Utdelning -2 166 -1 -2 167
Aktiesparplaner -28 = -28
Summa transaktioner med aktiedgare -2 194 -1 -2 195
Utgdende balans 30 juni 2021 63 953 9 63 962
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Finansiell information - Koncernen

KASSAFLODESANALYS I SAMMANDRAG Q2 Jan-Jun
MSEK 2020 2021 2020 2021
LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 2 097 3 589 4 848 6 776
Avskrivningar 927 963 1852 1892
Omstruktureringsbetalningar -173 -129 -255 -267
Ovriga €j kassaflodespdverkande poster -58 -39 -54 -95
Kassaflode fore rantor och skatt 2794 4 385 6 391 8 305
Erlagd och erhdllen rénta -244 =175 -416 -297
Betald inkomstskatt -474 -820 -1 352 -1 352
Kassaflode fore fordandring av rorelsekapital 2076 3 390 4623 6 656
Forandring av rorelsekapital 1460 -9 -25 -710
Kassaflode frén lopande verksamheten 3536 3 381 4 599 5947
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Nettoinvesteringar i materiella och immateriella tillgdngar -442 -388 -933 -677
Investeringar i dotterbolag -84 -429 -1 555 -724
Avyttringar av dotterbolag 27 12 27 46
Ovriga investeringar och férséljningar 0 -42 0 -42
Kassaflode frén investeringsverksamheten -500 -847 -2 461 -1 398

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utdelning -2 222 -2 167 -2 222 -2 167
Amorteringar av leasingskulder -322 =25 -649 -627
Upptagna I8n och amorteringar, netto 1572 -115 4 027 -977
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -972 -2 597 1156 -3 770
PERIODENS KASSAFLODE 2 064 -62 3294 779

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid periodens borjan 1676 3610 442 2 756
Periodens kassafléde 2 064 -62 3294 779
Omrékningsdifferens i likvida medel -14 =3 -10 9
Likvida medel vid periodens slut 3726 3 544 3726 3 544
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Kvartalsinformation — Koncernen

KONCERNEN I SAMMANDRAG Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Jan-jun  Jan-jun Heldr 12 mén
MSEK 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2020 2021 2020 rulland

Forsaljningsintakter 23544 24 034 24 946 22173 19 953 22225 23298 21 805 23 648 42 126 45 454 87 649 90 976
Organisk tillvéxt 3% 4% 1% -3% -18% -5% -5% 4% 23% -11% 13% -8% =
Bruttoresultat® 9 500 9 625 9979 8973 7 648 9 026 9278 8722 9 438 16 621 18159 34925 36463
Bruttomarginal ! 40,4% 40,0% 40,0% 40,5% 38,3% 40,6% 39,8% 40,0% 39,9% 39,5% 40,0% 39,8% 40,1%
EBITDA' 4568 4736 4 969 3676 3024 4505 4 487 4115 4552 6 700 8668 15692 17 660
EBITDA-marginal* 19,4% 19,7% 19,9% 16,6% 15,2% 20,3% 19,3% 18,9% 19,3% 15,9% 19,1% 17,9% 19,4%
Avskrivningar, exkl hanforliga till forvarv -716 -726 -781 -792 -787 -771 -853 -774 -812 -1579 -1 586 -3202 -3 210
EBITA' 3852 4010 4188 2884 2237 3734 3634 3341 3740 5122 7082 12490 14450
EBITA-marginal * 16,4% 16,7% 16,8% 13,0% 11,2% 16,8% 15,6% 15,3% 15,8% 12,2% 15,6% 14,3% 15,9%
Avskrivningar hanforliga till forvarv -120 -115 -141 -133 -141 -142 -159 -154 -151 -274 -305 -574 -606
Rérelseresultat (EBIT)* 3733 3 894 4 047 2751 2097 3593 3475 3187 3589 4 848 6776 11916 13844
Rérelsemarginal (EBIT)* 15,9% 16,2% 16,2% 12,4% 10,5% 16,2% 14,9% 14,6% 15,2% 11,5% 14,9% 13,6% 15,2%
Jamforelsestérande poster - - -312 - - 1910 -1367 - o - = 542 542
Rorelseresultat (EBIT) 3733 3894 3735 2751 2097 5502 2108 3187 3589 4 848 6776 12458 14 386
Rérelsemarginal (EBIT) 15,9% 16,2% 15,0% 12,4% 10,5% 24,8% 9,0% 14,6% 15,2% 11,5% 14,9% 14,2% 15,8%
Finansnetto -271 -250 -268 -232 -205 -176 -169 -142 -148 -437 -290 -782 -635
Resultat fore skatt 3 462 3 645 3467 2519 1892 5326 1938 3045 3441 4411 6486 11676 13751
Vinstmarginal 14,7% 15,2% 13,9% 11,4% 9,5% 24,0% 8,3% 14,0% 14,6% 10,5% 14,3% 13,3% 15,1%
Inkomstskatt -900 -948 -947 -655 -492 -888 -469 -792 -229 -1147 -1021 -2 504 -2 378
Periodens resultat 2562 2697 2520 1864 1400 4438 1470 2253 3212 3 264 5 465 9172 11373

Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2561 2 696 2517 1864 1399 4437 1471 2253 3212 3263 5465 9171 11374
0 1 3 1 1 1 0 0 2 0 1

Innehav utan bestémmande inflytande -1 =il
OPERATIVT KASSAFLODE Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Jan-jun  Jan-jun Helér 12 mén
MSEK 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2020 2021 2020 rulland
Rérelseresultat (EBIT) 3733 3894 3735 2751 2097 5502 2108 3187 3589 4 848 6776 12 458 14 386
Rterlaggning jamférelsestorande poster - - 312 - - -1910 1367 - - - -542 -542
Avskrivningar 835 842 922 925 927 912 1012 929 963 1852 1892 3776 3816
Rorelsens nettoinvesteringar -406 -410 -525 -491 -442 -301 -439 -289 -388 -933 -677 -1674 -1417
Foréndring av rorelsekapital 242 591 1364 -1485 1460 820 1811 -701 =) -25 -710 2 606 1921
Erlagd och erhdllen ranta -277 -179 -233 -172 -244 -90 -189 -122 =175 -416 -297 -694 -575
Amorteringar av leasingskulder -281 -300 -316 -326 -322 -308 -319 -311 -315 -649 -627 -1275 -1253
Ej kassaflodesp8verkande poster -210 -37 -24 4 -58 -219 178 -57 -39 -54 -95 -95 =137
Operativt kassaflode 3636 4401 5235 1206 3418 4 407 5529 2636 3 627 4624 6262 14560 16198
Kassakonvertering 1,05 1,21 1,39 0,48 1,81 1,29 1,67 0,87 1,05 1,05 0,97 1,31 1,23
NETTOSKULDENS FORANDRING Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Jan-jun  Jan-jun Helér 12 mén
MSEK 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2020 2021 2020
Nettoskuld vid periodens ingéng 35100 37 620 36 843 33050 36 371 34 112 35059 29755 29 160 33050 29 755 33050 34 112
Operativt kassaflode -3 636 -4 401 -5235 -1206 -3418 -4 407 -5 529 -2 636 -3 627 -4 624 -6 262 -14560 -16 198
Omstruktureringsbetalningar 123 181 261 83 173 155 337 138 129 255 267 747 759
Betald inkomstskatt 942 577 1651 878 474 1104 648 532 820 1352 1352 3104 3104
Férvarv och avyttringar 964 1425 1018 1584 86 4331 -497 385 472 1670 858 5504 4691
Utdelning 3888 - - - 2222 - 2 055 - 2167 2222 2167 4277 4221
Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen 210 289 -316 139 407 94 -321 -619 -44 546 -663 319 -891
Féréndring av leasingskulder -111 -51 47 -1 -110 98 -93 -29 -97 -111 -126 -106 -121
Omrakningsdifferens m.m. 140 1203 -1218 1845 -2 093 -428 -1904 1633 -471 -248 1163 -2 580 -1169
Nettoskuld vid periodens utgang 37620 36843 33050 36371 34112 35059 29755 29160 28509 34112 28509 29755 28509
Skuldsattningsgrad 0,70 0,64 0,56 0,58 0,58 0,56 0,51 0,46 0,45
NETTOSKULD Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
MSEK 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 2021 2021
Réntebarande fordringar -144 -113 -100 -108 -76 -47 -205 -189 -176
Likvida medel -355 -459 -442 -1676 -3726 -4 906 -2 756 -3610 -3 544
Derivatinstrument, netto -127 8 -53 -469 -441 -350 -255 83 1
Pensionsavsattningar 3324 3717 3346 3642 3887 4164 3514 2995 2922
Leasingskulder 3694 3746 3739 3924 3614 3818 3562 3678 3530
Réntebarande skulder 31228 29 944 26 560 31059 30853 32379 25895 26 202 25776
Totalt 37620 36843 33050 36371 34112 35059 29755 29160 28509
SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
MSEK 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 2021 2021
Sysselsatt kapital 91 334 94 796 92 204 99 428 93 103 97 232 88 634 92 818 92471
- varav goodwill 56 179 59 134 57 662 61 573 58 243 64 013 58 344 60 822 60 198
- varav 6vriga im-/materiella anl.tillg8ngar 20 386 21296 21191 22189 21 064 21613 22134 22775 22 190
- varav nyttjanderattstillgdngar 3705 3746 3731 3909 3592 3779 3513 3619 3 466
- varav andelar i intressebolag 2534 2643 2 595 2772 2665 685 637 638 626
Nettoskuld 37 620 36 843 33050 36 371 34 112 35059 29755 29 160 28 509
Innehav utan bestéammande inflytande 6 8 11 13 12 12 9 10 9
Eget kapital hanf. till moderbolagets aktiesgare 53 708 57 946 59 143 63 044 58 980 62 161 58 870 63 649 63 953
OVRIGA NYCKELTAL Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 2021 2021
Vinst per aktie, SEK 2,31 2,43 2,27 1,68 1,26 3,99 1,32 2,03 2,89
Vinst per aktie, exkl imf.stérande poster, SEK * 2,31 2,43 2,49 1,68 1,26 2,28 2,33 2,03 2,89
Eget kapital per aktie, SEK 48,35 52,17 53,25 56,76 53,10 55,96 53,00 57,30 57,57
Avkastning p8 sysselsatt kapital 16,4% 16,3% 16,2% 15,2% 13,4% 13,1% 12,5% 13,1% 14,9%
Avkastning p& eget kapital 17,2%  16,9%  18,0%  16,3%  15,0%  17,0%  155%  15,1%  18,5%
Nettoskuld/EBITDA 2,2 2,1 1,8 2,0 2,1 2,2 1,9 1,8 1,6
Medelantal anstallda 49 218 49 136 48 992 48 801 46 979 47 553 48 471 49 685 50 727
Genomsnittligt antal aktier, tusental 1110776 1110776 1110776 1110776 1110776 1110776 1110776 1110776 1110 776

* Exklusive jamforelsestérande poster avseende omstruktureringskostnader samt omvardering tidigare &gd intressebolagsandel.

© ASSA ABLOY - Kvartalsrapport Q2 2021 15 (20)



Rapportering per division

Q2 respektive 30 jun Global Entrance
EMEIA Americas Asia Pacific Technologies Systems Ovrigt Totalt
MSEK 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Foérsaljningsintékter, externt 3752 5126 4379 4947 2067 1989 3232 3610 6523 7976 - - 19953 23648
Forsaljningsintakter, internt 120 109 17 34 290 254 20 31 29 31 -477 -458 - =
Forsdljningsintakter 3871 5235 4396 4981 2357 2244 3253 3641 6552 8007 -477 -458 19 953 23 648
Organisk tillvaxt -25% 39% -18%  26% -17% 0% -25% 17% -8%  21% - = -18%  23%
Forvérv och avyttringar -1% 0% -9% 1% -1% -1% 13% 4% 12% 12% - - 3% 5%
Valutaeffekt -1% -4% 2% -14% -1% -4% 0% -9% 0% -11% - = 0% -9%
Resultatandel i intressebolag - - - - 5 3 - - 37 - - - 42 3
Rorelseresultat (EBIT) 220 782 769 1017 167 202 328 573 745 1196 -132 -181 2097 3589
Rorelsemarginal (EBIT) 57%  14,9% 17,5% 20,4% 7,1% 9,0% 10,1% 157% 11,4% 14,9% - - 10,5% 152%
Rorelseresultat (EBIT) 220 782 769 1017 167 202 328 573 745 1196 -132 -181 2097 3589
Avskrivningar 234 230 121 149 92 76 228 226 246 273 7 & 927 963
Rorelsens nettoinvesteringar -110 =123 -74 -101 -64 -25 -130 -54 -63 -85 -1 0 -442 -388
Amorteringar av leasingskulder -79 -87 -32 -37 -25 -24 -36 -35 -146 -128 -3 -4 -322 -315
Foréndring av rorelsekapitalet 321 =il 459 383 138 =77 175 94 377 E58S) -10 -75 1460 -9
Operativt kassafléde per division 585 801 1244 1412 307 151 564 804 1159 923 -140 -251 3719 3840
Ej kassaflodesp&verkande poster -58 -39 -58 -39
Erlagd och erhdllen rénta -244  -175 -244  -175
Operativt kassafléde 3418 3627
Jan-Jun respektive 30 jun Global Entrance
EMEIA Americas Asia Pacific Technologies Systems Ovrigt Totalt

MSEK 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Forsaljningsintakter, externt 8 680 10 082 9628 9506 3461 3533 7135 6885 13222 15448 - - 42126 45454
Forsaljningsintdkter, internt 236 210 40 79 484 483 51 57 57 58 -867 -888 - -

8916 10 292 9668 9585 3945 4017 7186 6942 13 279 15506 -867 -888 42126 45454
Organisk tillvaxt -14%  20% -8% 12% -25% 9% -13% 3% -4% 16% - = -11% 13%
Forvérv och avyttringar -1% 1% -8% 1% 1% -2% 13% 3% 11% 12% - - 3% 4%
Valutaeffekt 0% -6% 3% -14% 0% -5% 2% -9% 2% -11% - = 2% -9%
Resultatandel i intressebolag - = - = 9 5 - = 77 = - - 86 5
Rorelseresultat (EBIT) 827 1537 1817 1971 14 280 891 1045 1567 2292 -268 -349 4848 6776
Rorelsemarginal (EBIT) 9,3% 14,9% 18,8% 20,6% 0,4% 7,0% 12,4% 151% 11,8% 14,8% - = 11,5% 14,9%
Rorelseresultat (EBIT) 827 1537 1817 1971 14 280 891 1045 1567 2292 -268 -349 4848 6776
Avskrivningar 462 461 246 261 183 154 453 453 493 544 14 19 1852 1892
Rorelsens nettoinvesteringar -225 -205 -193 -167 -107 -65 -255 -92 -151 -147 -3 -1 -933 -677
Amorteringar av leasingskulder -162 -168 -65 -71 -54 -48 -74 -71 -287 -262 -7 -6 -649 -627
Foréndring av rérelsekapitalet -186 -237 19 144 -23 -264 -89 98 391 -445 -138 -6 -25 -710
Operativt kassaflode per division 717 1388 1824 2139 14 57 927 1434 2014 1981 -402 -344 5094 6 655
Ej kassaflodesp&verkande poster -54 -95 -54 -95
Erlagd och erhdllen rénta -416 -297 -416 -297
Operativt kassaflode 4624 6262
Sysselsatt kapital 18873 18104 14934 14171 8492 8000 22780 21609 27772 31039 251 -452 93103 92471
- varav goodwill 10907 11168 11559 11133 4079 3811 15679 15370 16018 18 716 - - 58243 60198
- varav 6vriga im-/materiella anl.tillgdngar 3949 3516 3149 2804 2471 2351 5691 5073 5740 8355 64 90 21064 22190
- varav nyttjanderéttstillgdngar 939 947 415 389 203 255 514 516 1509 1311 12 47 3592 3466
- varav andelar i intressebolag 1 1 - = 650 577 23 28 1992 20 - - 2 665 626
Avkastning p8 sysselsatt kapital 12,8% 16,1% 23,4% 28,1% 55% 7,8% 10,9% 9,9% 13,8% 155% - - 134% 14,9%
Medelantal anstéllda 10 049 12 235 8492 8963 9816 8419 6454 6438 11802 14413 366 260 46979 50 727
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Rapportering per division

Q1-Q4 respektive 31 dec Global Entrance
EMEIA Americas Asia Pacific T i Systems Ovrigt Totalt

MSEK 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Forsaljningsintakter, externt 20 707 18 563 23082 18907 9477 7916 15321 14054 25442 28210 - - 94 029 87 649
Forsaljningsintékter, internt 438 418 90 107 1213 926 102 105 110 113  -1953 -1668 - -
Forsdljningsintakter 21144 18982 23172 19013 10689 8841 15423 14158 25553 28323 -1953 -1 668 94 029 87 649
Organisk tillvaxt 2% -8% 7% -7% -1% -16% 5% -15% 2% -2% - - 3% -8%
Férvérv och avyttringar 0% -1% 2% -9% 5% 1% 16% 10% 1% 15% - - 3% 4%
Valutaeffekt 3% -1% 8% -2% 3% -2% 8% -3% 5% -2% - - 6% -3%
Resultatandel i intressebolag - - - - 17 9 5 9 124 239 - - 147 257
EBIT, exkl jamforelsestorande poster 3 396 2263 4673 3698 879 396 2890 2023 3652 4083 -570 -547 14 920 11916
EBIT-marginal ,exkl jagmférelsestérande poster 16,1% 11,9% 20,2% 19,4% 82% 4,5% 18,7% 14,3% 14,3% 14,4% - - 15,9% 13,6%
Omstruktureringskostnader -185 -448 - -51 -6 -303 -4 -195 -116 -220 - -150 -312 -1 366
Omvérdering tidigare &gd intressebolagsandel - - - - - - - - 1909 - - - 1909
Rorelseresultat (EBIT) 3211 1815 4673 3647 873 93 2885 1828 3535 5772 -570 -697 14 608 12458
Rérelsemarginal (EBIT) 15,2% 9,6% 20,2% 19,2% 8,2% 1,1% 187% 12,9% 13,8% 20,4% - - 155%  14,2%
Sysselsatt kapital 18 659 16 849 19678 13201 9053 8191 22329 21044 23024 30231 -539 -883 92 204 88 634
-varav goodwill 11121 10475 14105 10444 4168 3884 15459 14881 12809 18660 - - 57 662 58 344
-varav 6vriga im-/materiella anldggningstillgdngar 4 092 3485 4423 2713 2469 2375 5632 5100 4451 8362 124 99 21191 22134
-varav nyttjanderattstillgdngar 990 998 499 387 260 264 463 457 1499 1390 19 17 3731 3513
-varav andelar i intressebolag 1 1 - - 637 589 23 28 1935 20 - - 2595 637
Avkastning pa sysselsatt kapital 17,2% 11,9% 23,3% 24,4% 10,0% 4,4% 13,5% 8,9% 15,8% 13,9% - - 16,2% 12,5%
Rérelseresultat (EBIT) 3211 1815 4673 3647 873 93 2885 1828 3535 5772 -570 -697 14 608 12 458
Omstruktureringskostnader 185 448 - 51 6 303 4 195 116 220 - 150 312 1 366
Omvérdering tidigare &gd intressebolagsandel - - - - - - - - - -1909 - - - -1 909
Avskrivningar 813 925 569 471 381 355 793 917 794 1078 36 30 3387 3776
Roérelsens nettoinvesteringar -454 -407 -348 -267 -220 -192 -366 -430 -276 -330 3 -47 -1662 -1674
Amorteringar av leasingskulder -295 -318 -149 -132 -100 -108 -129 -144 -477 -559 -9 -14 -1159 -1275
Féréndring av rorelsekapitalet 53 476 517 1067 -319 311 -5 144 -38 702 -61 -94 148 2 606
Operativt kassaflode per divisi 3515 2939 5263 4837 622 762 3183 2509 3655 4974 -602 -673 15 635 15 349
Ej kassaflodesp8verkande poster -324 -95 -324 -95
Erlagd och erhdllen rénta -869 -694 -869 -694
Operativt kassaflode 14 442 14 560
Medelantal anstallda 11373 10281 9360 8787 11016 9892 5594 6374 11313 12883 336 254 48992 48471
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Finansiell information — Noter

NOT 1 UPPDELNING AV INTAKTER

Forsdljning per varldsdel Q2 Global Entrance
EMEIA Americas Asia Pacific Technologies Systems Ovrigt Totalt
MSEK 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Europa 3414 4542 8 19 148 144 840 1033 2474 3614 -209 -203 6675 9150
Nordamerika 105 110 4113 4433 215 243 1521 1747 3567 3860 -178 -156 9342 10238
Central- och Sydamerika 15 19 255 489 10 8 80 89 24 18 -13 -12 371 611
Afrika 110 272 1 3 5 4 105 60 15 8 -7 -9 230 337
Asien 194 263 18 35 1430 1235 511 507 290 256 -37 -49 2 405 2247
Oceanien 34 29 1 2 549 609 196 204 182 251 -33 -30 929 1 065
Totalt 3871 5235 4396 4981 2357 2244 3253 3641 6552 8007 -477 -458 19953 23 648
Forsdljning per varldsdel Jan-Jun Global Entrance
EMEIA Americas Asia Pacific Technologies Systems Ovrigt Totalt
MSEK 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Europa 7 892 8998 19 48 250 288 1895 1982 5325 7 124 -370 -417 15011 18 022
Nordamerika 224 201 8973 8 531 398 442 3465 3362 7 030 7 357 -318 -285 19772 19 608
Central- och Sydamerika 33 34 628 930 24 19 198 164 38 34 -25 -22 895 1160
Afrika 279 468 5 5 9 5 217 125 31 25 -13 -18 528 611
Asien 425 537 40 67 2162 2104 1039 936 514 494 =77 -90 4103 4048
Oceanien 64 54 3 4 1102 1159 372 372 341 472 -64 -57 1817 2 005
Totalt 8916 10 292 9668 9585 3945 4017 7186 6942 13279 15506 -867 -888 42126 45454
Forséljning per produktgrupp Q2 Global Entrance
EMEIA Americas Asia Pacific Technologies Systems Ovrigt Totalt
MSEK 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Mekaniska I&s, 13ssystem och tillbehor 1786 2515 1790 2 146 1133 1120 70 87 1 2 -185 -162 4 595 5707
Elektromekaniska och elektroniska 13s 1321 1692 1102 1242 550 505 3130 3529 147 230 -233 -235 6017 6962
Sékerhetsdorrar och beslag 654 866 1496 1584 658 596 52 25 610 709 -26 -26 3444 3755
Entréautomatik 109 161 9 8 17 23 - S 5793 7 066 -32 S905] 5896 7 223
Totalt 3871 5235 4396 4981 2357 2244 3253 3641 6552 8007 -477 -458 19 953 23 648
Forsédljning per produktgrupp Jan-Jun Global Entrance
EMEIA Americas Asia Pacific Technologies Systems Ovrigt Totalt
MSEK 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Mekaniska I8s, 18ssystem och tillbehor 4224 4958 3998 4120 2026 2037 155 165 3 4 -350 -324 10 056 10 959
Elektromekaniska och elektroniska 13s 2982 5357 2 404 2378 812 888 6912 6 740 352 501 -407 -445 13055 13419
Séakerhetsdérrar och beslag 1475 1 686 3248 3072 1079 1052 119 37 1186 1399 -47 -51 7 061 7 195
Entréautomatik 235 291 17 15 28 40 - = 11738 13 602 -64 -67 11954 13 880
Totalt 8916 10 292 9668 9585 3945 4017 7186 6942 13279 15506 -867 -888 42126 45454
NOT 2 RORELSEFORVARV
Konsoliderade forvirv 2021
Antal Forsdljning Konsoliderings-
Forvarvat bolag Land anstédllda 2020 (ca) anad
Traka Iberia Global Technologies Spanien <50 <50 MSEK 2021-02
Technology Solutions Global Technologies Storbritannien 25 30 MSEK 2021-02
Invengo Textile Services Global Technologies Frankrike 45 110 MSEK 2021-03
Prosystech/SimpleK Americas Kanada <50 <50 MSEK 2021-04
Sure-Loc Americas USA 45 120 MSEK 2021-05
Pucon Americas Peru <50 <50 MSEK 2021-06
Q2 Jan-Jun
MSEK 2020 2021 2020 2021
Forvarvspris
Erlagda képeskillingar avseende &rets forvary -12 258 1268 408
Innehalina och villkorade kopeskillingar avseende 8rets forvarv -94 21 180 74
Justering av forvarvspris avseende foreg8ende &rs forvarv 30 0 27 =7
Summa -76 279 1474 475
Verkligt virde pa férvirvade tillgdngar och skulder
Immateriella tillg8ngar 83 5 169 128
Materiella anldggnings- och nyttjanderattstillgdngar 72 1 196 9
Ovriga anlaggningstillgéngar 4 1 4 2
Varulager 3 36 81 64
Kortfristiga fordringar och placeringar -25 22 78 75
Likvida medel 4 8 36 88
Léngfristiga skulder -19 96 -132 -20
Kortfristiga skulder -12 -111 -213 =173
108 48 219 174
Goodwill -184 231 1255 301
Forandring i koncernens likvida medel vid forvarv
Erlagda kopeskillingar avseende drets forvarv -12 258 1268 408
Likvida medel i férvérvade dotterbolag -4 -8 -36 -88
Erlagda képeskillingar avseende forvarv genomférda tidigare 8r 100 178 323 405
84 429 1555 724

1 tabellen ingdr justeringar av verkligt varde pa forvarvade nettotillgéngar frén forvarv genomférda under tidigare perioder.
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Finansiell information — Noter

NOT 3 REDOVISAT OCH VERKLIGT VARDE FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella instrument

30 juni 2021 varderade till verkligt virde
Redovisat Verkligt

MSEK vérde vérde Nivd1l Nivd2 Nivd3

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillg8ngar varderade till upplupet anskaffningsvérde 18 862 18 862

Finansiella tillgéngar varderade till verkligt varde via resultatet 48 48

Derivatinstrument - Anvanda for sakringsandamal 118 118 118

Derivatinstrument - Innehas fér handel 63 63 63

Finansiella skulder

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde 33811 34 162

Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatet 465 465 465

Leasingskulder 3530 3530

Derivatinstrument - Anvanda for sakringsandamal 0 0 0

Derivatinstrument - Innehas fér handel 182 182 182

Finansiella instrument

31 december 2020 vérderade till verkligt varde
Redovisat Verkligt

MSEK vérde vérde Nivd1 Nivd2 Nivd3

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvérde 16 674 16 674

Finansiella tillgéngar varderade till verkligt varde via resultatet 6 6

Derivatinstrument - Anvanda for sakringsandamal 187 187 187

Derivatinstrument - Innehas fér handel 240 240 240

Finansiella skulder

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde 32922 33480

Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatet 944 944 944

Leasingskulder 3562 3562

Derivatinstrument - Anvénda for sékringséndam%l 0 0 0

Derivatinstrument - Innehas for handel 171 171 171

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatet avser tillaggskdpeskillingar,
d v s tillkommande betalningar for férvérvade bolag. En tillaggsképeskillings storlek &r
vanligtvis kopplad till resultat- och férséljningsutvecklingen i ett forvarvat bolag under

en viss tidsperiod.
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Tillaggsképeskillingar véarderas initialt p& forvarvsdagen utifrén foretags-
ledningens basta bedémning av det framtida utfallet och tillhér nivd 3 i hierarkin.
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Finansiell information - Moderbolaget

RESULTATRAKNING I SAMMANDRAG Heldr Jan-Jun

MSEK 2020 2020 2021
Rorelseresultat 868 494 497
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 5363 1742 3 068
Periodens resultat 5552 1662 2 979
BALANSRAKNING I SAMMANDRAG 31 dec 30 jun

MSEK 2020 2020 2021

Anlaggningstillgdngar
Omsattningstillgdngar

38 961 38 314 43 437
21 069 23 110 20 832

Summa tillgdngar

60 030 61424 64 269

Eget kapital
Obeskattade reserver
L&ngfristiga skulder
Kortfristiga skulder

26 186 24 328 26 971

1125 911 1125
15677 17 484 14 192
17 042 18 701 21 980

Summa eget kapital och skulder

60 030 61424 64 269

Nyckeltalsdefinitioner

Organisk tillvaxt
Forandring av forséljningsintakter i jamforbara enheter efter
justering for férvarv, avyttringar och valutakurseffekter.

Rorelsemarginal (EBITDA)
Rorelseresultat fore avskrivningar i forhallande till forsaljnings-
intakter.

Rorelsemarginal (EBITA)

Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella tillgangar
varderade i samband med foretagsforvarv, i forhallande till
forsaljningsintakter.

Rorelsemarginal (EBIT)
Rorelseresultat i forhallande till forsaljningsintakter.

Vinstmarginal (EBT)
Resultat fore skatt i forhallande till forsaljningsintakter.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran I6pande verksamheten exklusive omstrukturerings-
betalningar och betald inkomstskatt minus nettoinvesteringar och
amorteringar av leasingskulder.

Kassakonvertering
Operativt kassafléde i férhallande till resultat fore skatt exklusive
jamférelsestdrande poster.

Nettoinvesteringar
Investeringar i, reducerat med forsaljning av, immateriella tillgangar
och materiella anlaggningstillgangar.

Avskrivningar
Av- och nedskrivningar avimmateriella tillgangar, materiella
anlaggningstillgdngar och nyttjanderattstillgdngar.
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Nettoskuld
Réntebarande skulder minskat med réntebéarande placeringar.
Se uppstalining av nettoskulden for ingdende delar.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med ranteb&rande tillgangar och
icke réantebarande skulder inklusive uppskjuten skatteskuld.

Skuldséattningsgrad
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld vid periodens slut i forhallande till 12 manaders
rullande EBITDA.

Avkastning pa sysselsatt kapital

12 manaders rullande rorelseresultat (EBIT), exklusive
jamforelsestorande poster, i férhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital exklusive omstruktureringsreserver for
samma period.

Avkastning pa eget kapital

12 manaders rullande resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare i forhallande till genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktieagare.

Vinst per aktie efter skatt och utspadning

Periodens resultat exklusive innehav utan bestémmande
inflytande i forhallande till vagt genomsnittligt antal
utestdende aktier efter eventuell utspadning.

Eget kapital per aktie

Eget kapital exklusive innehav utan bestdmmande inflytande
i forhallande till antal utestdende aktier efter eventuell
utspadning
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