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ASSA ABLOY forvérvar Hardware and Home Improvement
(“HHI”) divisionen inom Spectrum Brands

ASSA ABLOY har tecknat bindande avtal om att forviarva Hardware and Home
Improvement ("HHI") divisionen inom Spectrum Brands (NYSE:SPB) for en kopeskilling
om 4 300 MUSD p4& skuldfri basis.

Spectrum Brands Hardware and Home Improvement division ("HHI”) ar en ledande leverantdr av
sakerhetsprodukter, VVS-utrustning och dérrbeslag for det nordamerikanska bostadssegmentet,
med ett diversifierat produkterbjudande av 138s, kranar/blandare och dérrbeslag.

HHI har en bred portfélj av innovativa produkter, inklusive patenterad SmartKey-teknologi och
elektroniska samt smarta och biometriska 18s. Huvudvarumérken inkluderar Kwikset, Baldwin,
Weiser, Pfister och National Hardware.

HHI har starka och véletablerade kundrelationer med en bred kundbas sdsom stora byggvaruhus,
distributdrer, byggféretag, e-handelsféretag samt leverantérer av I16sningar for smarta hem.

For rakenskapsaret som slutade i september 2020 uppgick HHIs omséttning till 1 342 MUSD med
en justerad EBITDA-marginal om cirka 19%.

HHI har huvudkontor i Lake Forest, Kalifornien och har cirka 7 500 medarbetare globalt. Bolaget
har tillverkning i USA, Mexiko, Taiwan, Kina och Filipinerna.

"HHI &r ett utmarkt tillskott till ASSA ABLOY och utgér ett viktigt strategiskt steg i att utveckla var
verksamhet i det nordamerikanska bostadssegmentet. Férvéarvet paskyndar var strategi att starka
var position genom att addera kompletterande produkter till var karnverksamhet och kommer
ytterligare att accelerera évergangen fran mekaniska till digitala 16sningar”, sager Nico Delvaux, VD
och koncernchef ASSA ABLOY. “Jag ser fram emot att vdalkomna HHI och alla dess medarbetare till
ASSA ABLOY”.

"Forvarvet av HHI tillfér starka, vdlkdanda varumarken och hdgkvalitativa, innovativa produkter till
var nordamerikanska verksamhet inom bostadssegmentet. HHI kompletterar &ven var nuvarande
verksamhet med ett passionerat och erfaret team”, sager Lucas Boselli, Executive Vice President i
ASSA ABLOY och chef for division Americas. “Var teknologiska plattform och vart innovationsfokus
kompletterar HHIs nuvarande erbjudande och ger oss en spannande madjlighet att leverera
ytterligare nytta till vara kunder”.
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"Efter att ha férvaltat denna tillgdng under det senaste decenniet, s &r styrelsen och jag
dvertygade om att ASSA ABLOY &r unikt positionerad att ta var HHI-verksamhet och dess
medarbetare till ndsta nivd avseende utveckling och prestation. Jag &r personligen glad éver att se
den innovation och de spannande nya produkter som denna transaktion kommer att goéra tillganglig
for kommande generationer”, sager David M. Maura, Styrelseordférande och VD fér Spectrum
Brands Holdings Inc.

Bakgrund och motiv till forvarvet

ASSA ABLOY har stor respekt fér vad HHI har astadkommit, det &r ett fantastiskt féretag med en
gedigen meritlista. HHI kompletterar ASSA ABLOY avseende bade produkterbjudande och
geografisk narvaro, med valkanda varumarken, en stark kultur och varderingar, hégkvalitativa
produkter och kunniga medarbetare som leds av ett professionellt team.

HHI utgdr ett strategiskt viktigt steg i att utveckla ASSA ABLOYs verksamhet inom
bostadssegmentet i Nordamerika, vilket kompletterar vart starka anseende inom innovation pa det
kommersiella omrddet. HHI tillfér djup kunskap om verksamheten inom bostadssegmentet och
tillfor kompletterande produkter, teknologier och l6sningar.

HHI tillfor valetablerade konsumentvarumarken i Nordamerika, inklusive Kwikset, Baldwin, Weiser,
Pfister och National Hardware till v@r varuméarkesportfélj. ASSA ABLOY kommer att kunna erbjuda
teknologisk innovation till konsumenter genom tillgang till HHIs nya detaljhandelskanaler, sdsom
byggfirmor och aterférséljare inom gér-det-sjélv. HHIs stora installerade bas och starka anseende
bland konsumenter ger en utméarkt méjlighet att vaxa vara elektromekaniska och digitala
accessldsningar.

HHI har en 18ng erfarenhet av innovation, framforallt inom teknologi for SmartKey, vilket
kompletterar ASSA ABLOYs erbjudande. ASSA ABLOY forvantar sig starka synergier, sarskilt genom
ett utdkat produktutbud, nya teknologiska Iésningar, distribution och inkép. EBIT-synergierna
forvantas uppga till cirka 100 MUSD under 2025.

HHI fokuserar pd@ bostadssegmentet i Nordamerika, vilket &r mycket attraktivt: detta underbyggs
av gynnsamma makrotrender som stark férsaljningsutveckling fér bostdder, nybyggnation, ett
dldrande bostadsbestdnd och ett 6kat konsumentfokus pa renovering och underhdll av bostader.

HHI kommer att bli en del av division Opening Solutions Americas.

Finansiering av forvarvet
Forvarvet kommer i sin helhet att finansieras genom likvida medel och 18n.

ASSA ABLOY star fast vid att uppratthalla en stark investment grade kreditrating.

Finansiella villkor och effekter for ASSA ABLOY
Den totala kdpeskillingen fér HHI uppgar till 4 300 MUSD p& skuldfri basis.

For rakenskapsaret som slutade i september 2020 uppgick HHIs omséttning till 1 342 MUSD med
en justerad EBITDA-marginal om cirka 19%. Baserat pa publik finansiell information fér 2020, fér
bade HHI och ASSA ABLOY, ger forvarvet av HHI ett tillskott till ASSA ABLOYs omséttning om cirka
14%.

Effekten pd roérelsemarginalen for ASSA ABLOY kommer initialt att vara utspddande. Férvérvet
kommer att bidra positivt till vinst per aktie frén start.

Den totala képeskillingen om 4 300 MUSD motsvarar en multipel om 14x justerad EBITDA for
rakenskapsdret 2021 (per den 30 september) fér HHI-segmentet. Képeskillingen justerad for
nuvardet av framtida skatteeffekter och synergier motsvarar en multipel om cirka 10x av justerad
EBITDA.
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Villkor for forvarvet

Forvarvet kraver myndighetsgodkannande och uppfyllande av sedvanliga villkor och férvantas
slutféras under fjarde kvartalet 2021.

ASSA ABLOY har 3tagit sig att betala siljaren en s3 kallad uppségningsavgift (Eng. termination fee)
om 350 MUSD under vissa férhallanden fér det fall féorvarvsavtalet ségs upp och
myndighetsgodkénnanden inte skulle erhdllas.

Radgivare

ASSA ABLOY har anlitat BofA Securities som exklusiv finansiell rgdgivare och Linklaters LLP och
Hogan Lovells som juridiska rédgivare.

Telefonkonferens

En telefonkonferens kommer att hallas imorgon, torsdag den 9 september, klockan 08:00 (CET).
Under telefonkonferensen kommer ASSA ABLOYs VD och koncernchef Nico Delvaux, Ekonomi- och
Finansdirektor Erik Pieder och chef for division Americas, Lucas Boselli, att beskriva forvarvet och
svara pa frégor relaterade till detta pressmeddelande.

Telefonnummer till telefonkonferensen: +46 8 505 583 53, +44 333 300 9030 eller
+1 646 722 4902

Webcast: https://assa-abloy-webcast.creo.se/assaabloy

Mer information

Nico Delvaux, VD och koncernchef, tel: 08-506 485 82

Erik Pieder, Ekonomi- och finansdirektor, tel: 08-506 485 72
Bjorn Tibell, IR-chef, tel: 070-275 67 68

Denna information ar sddan som ASSA ABLOY AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners
forsorg, for offentliggérande den 8 september 2021 kl. 18.00 CET.

Om ASSA ABLOY

ASSA ABLOY é&r vérldsledande inom accesslésningar. Koncernen har verksamhet éver hela varlden med 48 000
medarbetare och en omsé&ttning p8 88 miljarder SEK. Koncernen &r ledande inom omr8den som effektiva
dorriésningar, sékra identiteter och entréautomatik. ASSA ABLOYs innovationer méjliggér trygg, séker och
bekvdm access till fysiska och digitala platser. Vi hjélper dagligen miljarder ménniskor att kénna sig trygga,
sdkra och uppleva en dppnare vérld.
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