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axfood

Delarsrapport Axfood AB (publ)

SAMMANFATTNING AV ANDRA KVARTALET

Axfoods konsoliderade omséttning uppgick under perioden april — juni till 9 292 Mkr
(8 889), en 6kning med 4,5 procent.

Omséttningen i egenégd detaljhandel 6kade med 3,7 procent under perioden.
Omsaéttningen i jamférbara butiker 6kade med 0,5 procent.

Rorelseresultatet for perioden uppgick till 320 Mkr (317).

Resultatet efter finansiella poster for perioden uppgick till 308 Mkr (307).

Resultatet efter skatt var for perioden 226 Mkr (226) och resultat per aktie

4,31 kr (4,30).

Axfood tecknade avtal med MatHem i Sverige AB om Gverlatelse av Netxtra.
Axfoods malsattning for 2012 ar att nd ett rorelseresultat i nivd med 2011.

INGA VASENTLIGA HANDELSER HAR INTRAFFAT EFTER BALANSDAGEN

Nyckeltal
Mkr Kv22012 Kv22011 Forandring  °°% 2”232 Sexz”(‘)iq Forandring  Helar 2011
Nettoomsattning 9 292 8 889 4,5% 18 010 17 146 5,0% 34795
Rorelseresultat 320 317 0,9% 568 558 1,8% 1250
Rorelsemarginal, % 3,4 3,6 -0,2 3,2 3,3 -0,1 3,6
Resultat efter finansiella poster 308 307 0,3% 547 540 1,3% 1214
Resultat efter skatt 226 226 0,0% 403 398 1,3% 891
Resultat per aktie, kronor! 4,31 4,30 0,2% 7,68 7,58 1,3% 16,99
Kassaflode per aktie, kronor 0,1 0,5 -80,0% 0,0 -2,1 -99,1% 0,0
E:tsesfgglezg“ Eg’:]g’rpa”de verksam- 10,6 6,6 60,6% 18,5 12,2 51,6% 26,4
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %2 31,1 33,3 -2,2 31,1 33,3 -2,2 31,0
Rantabilitet pa eget kapital, %2 31,3 34,0 -2,7 31,3 34,0 -2,7 28,7
Eget kapital per aktie, kronor® - - - 56,82 52,24 8,8% 61,70
Soliditet, % - - - 34,8 34,4 0,4 39,1
1) Avser resultat per aktie fore och efter utspadning.
2) Rullande 12 manader.
3) Substansvérde per aktie dverensstdmmer med Eget kapital per aktie.
For ytterligare information vanligen kontakta: Informationen i denna delarsrapport &r

Anders Strédlman, koncernchef och verkstallande direktér, mobil 070-293 16 93.
Karin Hygrell-Jonsson, ekonomi- och finansdirektor mobil 070-662 69 70. i L i .
Anne Rhenman-Eklund, kommunikationsdirektor, 08-553 998 13, mobil 070-280 64 59, | Informationen ldmnades for offentliggorande

sadan som Axfood skall offentliggéra enligt
lagen om vardepappersmarknaden.

den 16 juli 2012, kl 13.00 (CET).
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR
Axfood levererade aterigen ett bra resultat och en bra omséttningsutveckling. God butiksdrift, ett okat antal
kunder samt fortsatt hdg effektivitet och kostnadskontroll har bidragit till den I6nsamma tillvéxten.

Positivt resultat for samtliga enheter

Willys redovisade en god forsaljning med en fortsatt stark resultatutveckling. Rérelsemarginalen om 4,4
procent &r val i linje med malet om 4 procent 6ver tid. For att forsvara Willys position pd marknaden och
forbéttra butiksupplevelsen har ytterligare fyra butiker moderniserats. Resterande cirka 25 butiker som
ingér i fornyelseprogrammet kommer att byggas om under de kommande tva aren.

Hemkop visade en bra tillvaxt och ett stabilt resultat. Fokus har framst legat pa att driva forsaljning och
att implementera den nya varumérkesplattformen med en rad olika marknadsaktiviteter som foljd. | april
Oppnades dven en ny butik i ett attraktivt omrade i centrala Stockholm. Detta kommer ytterligare att starka
Hemkops position pa den viktiga Stockholmsmarknaden. Malet fér Hemkop att nd en rérelsemarginal om 3
procent for 2012 kvarstar.

PrisXtra levererade annu ett kvartal med en positiv Idnsamhet trots stérande vagarbeten runt tva butiker.

Narlivs har haft en fortsatt bra tillvaxt vilket framst beror pa tilkommande volymer fran nya avtal. En viss
negativ paskeffekt och samre vaderforhallanden jamfort med foregdende ar har dock paverkat den jamfor-
bara omséttningen och darmed aven resultatet. Under perioden tecknades ett avtal med MatHem i Sverige
AB om overlatelse av e-handelsverksamheten Netxtra. Samtidigt tecknades ett leveransavtal med Mat-
Hem i Stockholm. Genom avtalet forstarker Axfood Narlivs sin roll som ledande leverantér av mat till e-
handeln.

Dagab hade en stabil utveckling under perioden med bra effektivitet. Liksom féregdende kvartal paver-
kades resultatet av 6kade kostnader i samband med implementeringen av det nya affarssystemet. Ytterli-
gare kostnader till foljd av detta kommer planenligt att belasta resultatet under kommande kvartal.

Marknadsutsikter 2012

De svenska konsumenterna fortsatte att visa en forsiktig optimism. Fortfarande aterstar dock en hel del
orosmoln i omvarlden som kan komma att negativt paverka svensk ekonomi och konsumtionen framover.
Matprisinflationen har varit fortsatt 1ag och var bedémning, att den inte 6verstiger en procent for helaret,
ligger fast.

Strategi for [6nsam tillvaxt

Offensiv investeringstakt och god kostnadskontroll ska sékra lénsam tillvaxt. Att investera i modernisering-
en av butikerna ar en forutsattning for att méta kundernas forvantningar pa battre butiksupplevelser. Sam-
tidigt ligger fokus pa att stimulera forsaljningstillvaxten genom attraktiva kunderbjudanden och en hdg
andel egna markesvaror. Parallellt fortloper ocks& implementeringen av det nya affarssystemet. De sam-
lade investeringarna under 2012 beréaknas totalt uppga till 900-1 000 Mkr (993).

Axfoods malsattning for 2012 &r att na ett rorelseresultat i niva med 2011.

Anders Strélman
Koncernchef, Verkstallande direktor
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AXFOODKONCERNENS FORSALJNING

Andra kvartalet

Axfoodkoncernens konsoliderade parti- och detaljhandelsomséttning under andra kvartalet uppgick till
9 292 Mkr (8 889), en 6kning med 4,5 procent. Axfoodgruppens butiksomsattning (i egna butiker och
Hemkop franchise) uppgick till 7 887 Mkr (7 124) en 6kning med 10,7 procent. Axfoods egenagda
detaljhandel 6kade under andra kvartalet med 3,7 procent och jamférbara butiker 6kade med 0,5 procent.
Axfoods forséljning av egna markesvaror uppgick i juni till 23,7 procent (23,5).

Sex manader

Axfoodkoncernens konsoliderade parti- och detaljhandelsomséattning under perioden uppgick till
18 010 Mkr (17 146), en 6kning med 5,0 procent. Axfoodgruppens butiksomséttning (i egna butiker och
Hemkop franchise) uppgick till 15 457 Mkr (13 935) en 6kning med 10,9 procent. Axfoods egenagda
detaljhandel 6kade under perioden med 3,3 procent medan jamférbara butiker 6kade med 0,3 procent.

Nettoomsattning per rérelsesegment

MKkr Kv 2 2012 Kv 22011 Sex man 2012 Sex man 2011 Helér 2011
Hemkép 1271 1184 2510 2389 4787
Willys 4961 4 805 9 662 9 350 18 904
PrisXtra 130 142 262 286 549
Axfood Narlivs® 1673 1467 3114 2651 5516
Dagab1 6 264 6199 12 286 12 006 24 295
Ovrigt™? 1162 1079 2241 2099 4156
Internomséttning
Dagab -5 052 -4 956 -9911 -9 624 -19 436
Axfood Narlivs -2 -2 -4 -8 -11
Ovrigt -1115 -1 029 -2 150 -2 003 -3 965
Totalt 9 292 8 889 18 010 17 146 34795

1) Per den 1 januari 2012 har verksamheterna i Dagab, Axfood Narlivs och Axfood Sverige slagits ihop legalt. Internomsattningen mellan dessa
enheter upphor fran och med 2012. Jamforelsesiffrorna har justerats och framgar av tabellerna pé sidan 9.
2 Qvrigt omfattar koncerngemensamma stodfunktioner s&som inkdpssamordning, IT och koncernkontor.

Butiksomséattning egenagd och franchise

Jamfdrbara Sex man Jamférbara
Mkr Kv 2 2012 %" butiker, %" 2012 %Y butiker, %"
Hemkép 1253 7,0 2,5 2474 4,7 2,8
Hemkép franchise 1543 53,4 0,4 3059 58,0 1,8
Hemk®dp totalt 2796 28,4 1,6 5533 28,7 2,4
Willys totalt 4961 3,2 0,2 9 662 3,3 0,0
PrisXtra totalt 130 -8,5 -8,5 262 -8,4 -8,4
Totalt 7 887 10,7 0,5 15 457 10,9 0,5

1 Procentuell férandring i jamférelse med motsvarande period féregéende ar.

Forandring i butiksstruktur, sex méan 2012

Forsaljning/ Konverteringar

Dec 2011 Nyetableringar Forvarv Nedléggning till/fr&n Jun 2012
Hemkdp 62 1 6 -3 66
WillysY 170 1 1 172
PrisXtra 5 5
Totalt egenégda 237 2 7 -3 - 243
Hemkdp franchise 121 1 -5 117
Y varav Willys Hemma a4 1 1 46
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AXFOODKONCERNENS RESULTAT

Andra kvartalet

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 320 Mkr (317). Rérelsemarginalen uppgick till 3,4 procent (3,6).
Finansnettot blev -12 Mkr (-10) och resultatet efter finansiella poster uppgick till 308 Mkr (307). Marginalen
efter finansiella poster var 3,3 procent (3,5). Resultatet efter skatt uppgick till 226 Mkr (226). De koncern-
gemensamma kostnaderna har paverkats av 6kade avskrivningar for det nya affarssystemet.

Axfood har inga vasentliga transaktioner med narstadende, utdver transaktioner med dotterbolag.

Sex manader

Rorelseresultatet for perioden uppgick till 568 Mkr (558). Rorelsemarginalen uppgick till 3,2 procent (3,3).
Finansnettot for perioden uppgick till -21 Mkr (-18) och resultatet efter finansiella poster uppgick till
547 Mkr (540). Resultatet efter skatt uppgick till 403 Mkr (398).

Periodens rorelseresultat, per rorelsesegment

Mkr Kv 2 2012 Kv 22011 Sexmé&n 2012 Sex man 2011 Hel&r 2011
Hemkop 22 23 46 36 94
Willys 218 205 389 362 775
PrisXtra 5 4 9 11 15
Axfood Narlivs 28 36 36 42 110
Dagab 40 41 73 82 192
Ovrigt* 7 8 15 25 64
Periodens rorelseresultat totalt? 320 317 568 558 1250

1) "Ovrigt” omfattar koncerngemensamma stodfunktioner sdsom inkdpssamordning, IT och koncernkontor. Ovrigt belastas med bl a avskrivningar
pa Gvervarden hanforliga till PrisXtra-férvarvet och avskrivningar om 24 Mkr (14) hanférliga till nytt affarssystem.
2 Finansnettot fordelas ej per rorelsesegment.

INVESTERINGAR

De totala investeringarna under perioden januari — juni uppgick till 537 Mkr (488), dar 157 Mkr (22) avsag
forvarv av verksamheter. Vidare avsag 189 Mkr (252) investeringar i anlaggningstillgangar inom detaljhan-
deln, 27 Mkr (56) anlaggningstillgangar inom partihnandeln samt 121 Mkr (111) avsag IT-utveckling.

Under forsta halvaret har sju butiker forvarvats liksom 50 procent av grossistforetaget Hall Miba, som
levererar bilvardsartiklar och biltillbehér. | den deldgda grossistverksamheten har Axfood ett bestimmande
inflytande genom aktiedgaravtal och styrelsedominans. Den sammanlagda képeskillingen for forvarven
uppgar till 157 Mkr, varav 28 Mkr utgdr villkorad kopeskilling. Immateriella tillgangar i samband med for-
varven uppgar till cirka 151 Mkr, varav goodwill uppgar till cirka 130 Mkr. Goodwill &r i férsta hand hanfor-
ligt till synergieffekter som de foérvarvade verksamheterna vantas medféra. Den sammanlagda
omséttningen for de forvarvade verksamheterna uppgar till cirka 700 Mkr per ar. Képeskillingen, exklusive
villkorad erséattning, har erlagts kontant.

Soliditet, % Skuldsattningsgrad, ggr Investeringar*, avskrivningar, Mkr
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FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet fran den lopande verksamheten fore betald skatt uppgick under forsta halvaret till 1 020 Mkr
(822). Betald skatt uppgick till -50 Mkr (-184). Koncernens likvida medel (rantebarande tillgdngar) uppgick
till 316 Mkr jamfért med 317 Mkr i december 2011. Réntebéarande skulder och avsattningar uppgick vid
periodens slut till 1 185 Mkr jamfort med 1 042 Mkr i december 2011. Den rantebarande nettolaneskulden
var vid periodens utgang 869 Mkr jamfort med 725 Mkr i december 2011. Utdelning till aktieagarna har
paverkat kassaflédet med -630 Mkr (-630) och nettoinvesteringarna har paverkat kassaflodet med
-457 Mkr (-472).

Soliditeten uppgick till 34,8 procent jamfért med 39,1 procent per december 2011.

DEN SVENSKA DAGLIGVARUMARKNADEN
Enligt SCB:s detaljhandelsindex frdn maj har dagligvaruhandelns ackumulerade omséttning sedan arets

bdrjan 6kat med 3,7 procent i I6pande priser. | fasta priser, justerat for pris- och kalendereffekt (inkl skott-
dagen), 6kade volymen med 1,5 procent.

BUTIKSVERKSAMHETEN
Willys

Andra kvartalet

Willys har under andra kvartalet haft en bra Iénsamhet och god omsattningstillvaxt. Omsattningen uppgick
till 4 961 Mkr (4 805), en 6kning med 3,2 procent jamfort med féregdende ar. Omsattningen i jamforbara
butiker 6kade med 0,2 procent. | linje med att forbattra butiksupplevelsen och 6ka forséljningen har ytterli-
gare fyra butiker moderniserats under perioden. Totalt ar nu 90 butiker ombyggda. Resterande cirka 25
butiker kommer att moderniseras under kommande tva ar. Rorelseresultatet uppgick till 218 Mkr (205), en
Okning med 6,3 procent. Rérelsemarginalen uppgick till 4,4 procent (4,3).

Willys forsaljningsandel av egna markesvaror uppgick i juni till 26,3 procent (26,3) och for Willys Hemma
till 29,1 procent (30,0).

Under kvartalet har tva Willys Hemmabutiker 6ppnats.

Sex manader
Willys omséttning under januari-juni uppgick till 9 662 Mkr (9 350), en 6kning med 3,3 procent jamfért med
foregaende ar. Omsattningen i jamforbara butiker var oférandrad jamfort med samma period féregdende
ar. Rorelseresultatet for forsta halvaret uppgick till 389 Mkr (362) och rérelsemarginalen uppgick till
4,0 procent (3,9).

Under forsta halvaret etablerades en Willys Hemma och en Willys Hemmabutik har forvarvats. Willys
bestar darmed av 172 butiker, varav 46 Willys Hemma.

Omsaéttning, Mkr och Nyckeltal
rorelsemarginal, %

60007 Kv 2 Kv 2 rrslgrf rrslgrf Helar
so00 4805 4706 4848 2701 4961 1 Mkr 2012 2011 2012 2011 2011
Nettoomséttning 4961 4 805 9662 9 350 18 904

4000 I I Omsattningsforandring i
43 4,5 jamforbara butiker, % 0,2 0,6 0,0 -1,0 -1,6
30007 Rérelseresultat 218 205 389 362 775
2000 4 Rorelsemarginal, % 4,4 4,3 4,0 3,9 4,1
Egené&gda butiker, antal 172 164 170
10001 Medelantalet anstallda under perioden 3480 3414 3410
0+ Andel EMV (Willys/Willys Hemma) - 26,3/29,1 26,3/30,0  26,7/29,7

Kv2/11  Kv3/11

Kv4/11

Kv1/12

Kv2/12
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Hemkop

Andra kvartalet
Hemkdp har haft en fortsatt bra omséttningsutveckling och ett stabilt resultat.

Hemkdps butiker, egenégda och franchise, tkade forséljningen under andra kvartalet med 28,4 procent.
Omesattningen i egenagda butiker uppgick till 1 253 Mkr (1 171), en 6kning med 7,0 procent. | jamforbara
egenégda butiker 6kade forséljningen med 2,5 procent i perioden. Franchisebutikernas omséttning upp-
gick till 1 543 Mkr (1 006), en 6kning med 53,4 procent. Jamfort med foregdende ar paverkas omsattning-
en positivt av de 43 Vi-butiker som under foregdende &r konverterades till Hemkop franchise.
Omesaéttningen i jamforbara franchisebutiker 6kade med 0,4 procent.

Rorelseresultatet for andra kvartalet uppgick till 22 Mkr (23). Under perioden har engangskostnad om
6 Mkr (-) belastat resultatet. Rérelsemarginalen fér perioden var 1,7 procent (1,9).

Hemkdps (inkl franchisebutiker) forséljningsandel av egna méarkesvaror fortsatte att 6ka och uppgick i
juni till 17,5 procent (16,8).

En ny butik 6ppnades i april i centrala Stockholm vilket ytterligare kommer att starka Hemkdps position
pa den viktiga Stockholmsmarknaden. Darutéver har en butik férvarvats under perioden.

Sex manader
Foérsaljningen i jamférbara egendgda butiker 6kade under perioden med 2,8 procent.

Hemkdps butiker, egenédgda och franchise, tkade forséljningen under perioden januari-juni med 28,7
procent. Omsattningen i egendgda butiker uppgick till 2 474 Mkr (2 363), en 6kning med 4,7 procent.

Franchisebutikernas omsattning uppgick till 3 059 Mkr (1 936), en 6kning med 58,0 procent dar
omsattningen i jamfdrbara butiker 6kade med 1,8 procent.

Rorelseresultatet for perioden januari-juni uppgick till 46 Mkr (36). Rérelsemarginalen for perioden var
1,8 procent (1,5). Rorelseresultatet paverkades av engangskostnader om 12 Mkr (12).

Under forsta halvaret har sex butiker forvarvats, en etablerats och tre har sélts. Under perioden har &ven
en franchise-butik etablerats och fem har salts eller lagts ner. Hemkop hade vid periodens slut 183 butiker,
varav 66 egenagda.

Omsaéttning, Mkr och rérelsemarginal, % Nyckeltal
Sex Sex
1600 4 T6 Kv 2 Kv 2 man man Helar
Mkr 2012 2011 2012 2011 2011
1271 |
1184 54 1255 1239 5 Nettoomséttning 1271 1184 2510 2389 4787
1200 -
Omsattningsforandring i
T4 jamférbara butiker, % 2,5 1,1 2,8 0,8 0,4
800 4 B0 ls Rorelseresultat 22 23 46 36 94
Rorelsemarginal, % 1,7 19 1,8 15 2,0
T2 Egenagda butiker, antal - - 66 61 62
. Medelantalet anstallda under aret - - 1405 1392 1364
Andel EMV - - 17,5 16,8 18,8
to

Kv2/11 Kv3/11 Kv4/11l Kvl/12 Kv2/12
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PrisXtra

Andra kvartalet

PrisXtras resultat for det andra kvartalet var fortsatt positivt. Som tidigare paverkades omséttningen nega-
tivt av trafikomlaggningar och végarbeten i Stockholm. Under andra kvartalet uppgick omsattningen till
130 Mkr (142), en minskning med 8,5 procent. Forsaljningen i jamférbara butiker minskade med 8,5 pro-
cent. Rorelseresultatet uppgick till 5 Mkr (4) och rérelsemarginalen till 3,8 procent (2,8).

Sex manader

PrisXtras omsattning under perioden januari-juni uppgick till 262 Mkr (286), en minskning med 8,4 procent.
Forsaljningen i jamforbara butiker minskade under perioden med 8,4 procent. Rorelseresultatet for peri-
oden januari-juni uppgick till 9 Mkr (11) och rérelsemarginalen uppgick till 3,4 procent (3,8).

Omsattning, Mkr och rérelsemarginal, % Nyckeltal
Sex Sex
200 Kv 2 Kv 2 man mén Helar
T9 Mkr 2012 2011 2012 2011 2011
17 Nettoomsattning 130 142 262 286 549
Omsattningsforandring i
T5 jamforbara butiker, % -8,5 -7,8 -8,4 -10,3 -10,0
13 Rorelseresultat 5 4 9 11 15
100 A
Rorelsemarginal, % 3,8 2,8 3,4 3,8 2,7
+1
Egenagda butiker, antal - - 5 5 5
rl Medelantalet anstallda under aret - - 122 147 135
t-3
0+ L5

Kv2/11  Kv3/11 Kv4/11 Kvl1/12 Kv2/12

AXFOOD PARTIHANDEL
Dagab

Andra kvartalet

Dagab har under kvartalet haft en stabil utveckling med bra servicegrad och hég produktivitet. Omséatt-
ningen under andra kvartalet uppgick till 6 264 Mkr (6 199). Rorelseresultatet uppgick till 40 Mkr (41) och
rérelsemarginalen till 0,6 procent (0,7). Liksom féregdende kvartal paverkades resultatet av ékade kostna-
der i samband med implementeringen av det nya affarssystemet. Ytterligare kostnader till f6ljd av detta
kommer planenligt att belasta resultatet under kommande kvartal.

Sex manader

Dagabs omsattning under perioden januari-juni uppgick till 12 286 Mkr (12 006). Rorelseresultatet for
perioden uppgick till 73 Mkr (82) och rérelsemarginalen till 0,6 procent (0,7).

Omsattning, Mkr och rérelsemarginal, % Nyckeltal
Sex Sex

8 000 T15 Kv 2 Kv 2 man mén Helar

MKkr 2012 2011 2012 2011 2011
7000 +

Nettoomséttning 6 264 6199 12 286 12 006 24 295
60007 Distribuerad omséttning 4315 4305 8526 8356 16981
5000 4 Rorelseresultat 40 41 73 82 192
4000 - Rorelsemarginal, % 0,6 0,7 0,6 0,7 0,8
3000 4 Medelantalet anstéllda under

perioden - - 992 987 961
2000 4 Servicegrad 97,1 96,8 97,3 96,9 97,1
1000 -

0 l

Kv2/11 Kv3/11 Kv4/11 Kvl/12 Kv2/12
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Axfood Narlivs

Andra kvartalet
Axfood Narlivs har haft en fortsatt bra tillvaxt, framst till foljd av 6kade volymer fran nya avtal. En viss ne-
gativ paskeffekt och samre vaderforhallanden jamfort med féregdende ar har dock paverkat den jamfor-
bara omsattningen och darmed &aven resultatet. Omsattningen under andra kvartalet uppgick till 1 673 Mkr
(1 467), en 6kning med 14,0 procent.

Roérelseresultatet for andra kvartalet uppgick till 28 Mkr (36) och rorelsemarginalen uppgick till 1,7 pro-
cent (2,5).

Under perioden tecknades att avtal med MatHem i Sverige AB om oOverlatelse av e-
handelsverksamheten Netxtra. Samtidigt tecknades ett leveransavtal med MatHem i Stockholm.

Sex manader

Omesattningen i Axfood Narlivs uppgick under perioden januari-juni till 3 114 Mkr (2 651), en 6kning med
17,5 procent. Rorelseresultatet for perioden uppgick till 36 Mkr (42) och roérelsemarginalen uppgick till
1,2 procent (1,6).

Omsaéttning, Mkr och rérelsemarginal, % Nyckeltal
Sex Sex
2000 T5 Kv 2 Kv 2 man man Helér
Mkr 2012 2011 2012 2011 2011
1673
1600 ] 1467 1483 Lan 14 Nettoomsattning 1673 1467 3114 2651 5516
1382 Distribuerad omséttning 1531 1322 2857 2394 4992
1200 4 . 3,0 13 Rorelseresultat 28 36 36 42 110
2,5 Rorelsemarginal, % 1,7 2,5 1,2 1,6 2,0
800 - X T2 Axfood Snabbgross, antal butiker - - 20 20 20
1,7 ,
A Medelantalet anstallda under aret - - 793 720 735
400 T1 Servicegrad 97,7 97,5 97,8 97,8 97,7
'0,6‘
0 - -0

Kv2/11 Kv3/11 Kv4/11l Kv1/12 Kv2/12

Legal sammanslagning av bolag 2012

Per den 1 januari 2012 genomférdes en legal sammanslagning av verksamheterna i Dagab AB, Axfood
Narlivs AB och Axfood Sverige AB. Sammanslagningen innebér att verksamheterna i Dagab och Axfood
Narlivs fors over till Axfood Sverige AB. Axfood Narlivs AB slas ihop med Axfood Sverige AB via fusion
och Dagab AB overlater hela verksamheten till Axfood Sverige AB via en inkramsoverlatelse.

Det kommer inte att ske ndgon forandring i uppfolining och rapportering av respektive enhet pa grund av
sammanslagningen. Dagab och Axfood Narlivs kommer &ven i fortsattningen att foljas och rapporteras
som separata segment. Genom att sla ihop verksamheterna skapas enklare administrativa floden mellan
bolagen i Axfoodkoncernen.

Internomséttningen mellan bolagen upphor fran och med den 1 januari 2012 och jamférelsetalen for re-
spektive enhet har justerats, vilket framgér av tabellerna nedan. Den totala omsattningen for Axfoodkon-
cernen paverkas inte. Sammanslagningen innebér ingen férandring av jamforelsetalen for resultatet 2011,
varken per enhet eller totalt.

Omsattning 2011, pro forma

Kv 1 Justering Kv 1 pro forma
Axfood Narlivs 1370 -186 1184
Dagab 6141 -334 5807
Ovrigt 1020 - 1020
Internomséttning
Dagab -5185 517 -4 668
Axfood Narlivs -9 3 -6
Ovrigt -974 - -974
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Omsattning 2011, pro forma

Kv 2 Justering Kv 2 Pro forma Sex man Justering Sex man pro forma
Axfood Narlivs 1691 -224 1467 3061 -410 2651
Dagab 6 623 -424 6 199 12 764 -758 12 006
Ovrigt 1082 -3 1079 2102 -3 2099
Internomséttning
Dagab -5 600 644 -4 956 -10 785 1161 -9624
Axfood Narlivs -6 4 -2 -15 7 -8
Ovrigt -1 032 3 -1 029 -2 006 3 -2 003
Omsattning 2011, pro forma
Kv 3 Justering Kv 3 Pro forma Nio man Justering Nio man pro forma
Axfood Narlivs 1714 -231 1483 4775 -641 4134
Dagab 6 427 -411 6 016 19191 -1169 18 022
Ovrigt 1038 0 1038 3140 -3 3137
Internomsattning
Dagab -5 425 640 -4 785 -16 210 1801 -14 409
Axfood Narlivs -3 2 -1 -18 9 -9
Ovrigt -988 0 -988 -2 994 3 -2 991
Omsattning 2011, pro forma
Kv 4 Justering Kv 4 Pro forma Helar Justering Helar pro forma
Axfood Narlivs 1590 -208 1382 6 365 -849 5516
Dagab 6 622 -349 6273 25813 -1518 24 295
Ovrigt 1021 -2 1019 4161 -5 4 156
Internomséttning
Dagab -5 582 555 -5 027 -21792 2 356 -19 436
Axfood Nérlivs -4 2 -2 -22 11 -11
Ovrigt -976 2 -974 -3970 5 -3 965

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Axfoodkoncernen utsatts genom sin verksamhet for bade operativa och strategiska risker samt finansiella
risker. Som operativa och strategiska risker kan bland annat nédmnas verksamhets- och ansvarsrisker och
som finansiella risker kan nédmnas likviditets-, rAnte- och valutarisk.

Axfood arbetar kontinuerligt med riskidentifiering och riskbeddémning. En av de viktigaste verksamhets-
risker som Axfood har identifierat i sitt sdkerhetsarbete &r en totalskada, sdsom brand i centrallagren i
Jordbro eller Backa. Det laggs stor vikt vid férebyggande arbete och organisationen for detta ar val utveck-
lad liksom planeringen for en kontinuitet i driften vid oférutsedda handelser.

For en fullstandig redogorelse av de risker som paverkar koncernen hanvisas till arsredovisningen for
2011.

SASONGSEFFEKTER

Axfood saknar signifikanta sdsongsvariationer.

MILJOPAVERKAN

Ett av Axfoods strategiska mal ar att aktivt driva ett arbete for hallbar utveckling pa miljomradet. 1 det
dagliga arbetet integreras hallbarhetsaspekterna i saval inkép och urval av produkter som i logistik och
varufloden samt butiksdrift. Prioriterade omraden for Axfoods héllbarhetsarbete pa miljdomrédet ar
energiférbrukning, transporter och kretslopp. Samtliga dessa har stor betydelse for Axfoods verksamhet
och har ocksa stor forbattringspotential.
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Ett 6vergripande mal ar att, under perioden 2009 till 2020, reducera klimatpaverkan av Axfoods verk-
samhet med 75 procent. Resterande del av verksamhetens miljopaverkan kommer att klimatkompenseras.
Framover ligger ett viktigt arbete med framfor allt energieffektivisering och évergang till kéldmedia som inte
medfor negativ klimatpaverkan. En upphandling har genomfoérts som innebéar att ett system for detaljerad
matning och kontroll av elférbrukningen inférs i samtliga egenagda butiker. Systemet kommer att méjlig-
gora central styrning och uppféljning med syftet att minska elférbrukningen. Under 2010 6vergick Axfood
till fornyelsebar el i merparten av de egenéagda butikerna och lagren.

Dagab och Axfood Nérlivs arbetar |6pande for att minimera miljopaverkan. Bland annat genom maxime-
ring av fylinadsgraden i sina lastbilar samt genom tillampning av sa kallad eco-driving for att minska driv-
medelsforbrukningen. Dagab och Axfood Narlivs anvander dven sa kallad Evolution diesel som delvis &r
baserad pa tallolja. Evolution diesel ger mellan 5 och 16 procent mindre koldioxidutslapp an traditionell
diesel beroende pa arstid.

Axfood satsar dven pd atervinning dar det mesta av avfallet antingen omvandlas till ravara at atervin-
ningsindustrin eller till energi. Under 2012 kommer arbetet med energieffektivisering att vara fortsatt starkt
prioriterat. En mer detaljerad beskrivning av Axfoods arbete med miljéfragor aterfinns p& axfood.se.

MODERBOLAGET
Moderbolagets dvriga rorelseintékter under perioden januari-juni uppgick till 89 Mkr (88). Efter forséljnings-
och administrationskostnader om 141 Mkr (130) och ett finansnetto pa -3 Mkr (-3) uppgick resultatet efter
finansiella poster till -55 Mkr (-45). Investeringarna uppgick under perioden till 3 Mkr (0).

Moderbolagets rantebarande nettolaneskuld var vid periodens slut 376 Mkr jamfort med 749 Mkr de-
cember 2011. Moderbolaget har inga vésentliga transaktioner med nérstdende, utéver transaktioner med
dotterbolag.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Axfood tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som de har godkants av Europeiska
Unionen. Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering, arsredovisningslagen samt
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. For att upp-
ratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS gor styrelsen och bolagsledningen bedémningar och
antaganden som paverkar foretagets resultat och stallning samt lamnad information i évrigt. Bedémning-
arna och antaganden baseras pa historiska erfarenheter och ses over regelbundet. Moderbolagets och
koncernens redovisningsprinciper for rapporten ar oférandrade jamfort med senast avgiven arsredovis-
ning.

PROGNOS

Axfoods malsattning for 2012 &r att na ett rorelseresultat i nivad med 2011.

NASTA RAPPORT

Delarsrapporten for perioden januari - september 2012 presenteras den 23 oktober 2012.

PRESSRELEASER UNDER ANDRA KVARTALET

2012-04-26 Hemkop etablerar ny butik mitt i Stockholms innerstad
2012-05-16 Axfood séljer Netxtra till MatHem
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Halvarsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 16 juli 2012

Fredrik Persson Marcus Storch
Styrelseordférande Vice styrelseordférande
Antonia Ax:son Johnson Peggy Bruzelius Maria Curman
Odd Reitan Annika Ahnberg
Ulla-May Ilwahr Rydén* Michael Sjorén* Inger Sjostrand*

Anders Strélman
Koncernchef och verkstallande direktér

* Ledamot utsedd av arbetstagarorganisationen

Denna halvarsrapport har inte varit foremal for en 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.
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FINANSIELLA RAPPORTER, KONCERNEN

Rapport dver totalresultat i sammandrag, koncernen

MKkr Kv 2 2012 Kv 22011 Sex mén 2012 Sex mén 2011 Heldr 2011
Nettoomsattning 9 292 8889 18 010 17 146 34795
Kostnad sald vara -8 049 -7 641 -15 567 -14 752 -29 877
Bruttoresultat 1243 1248 2443 2394 4918
Forsaljnings/administrationskostnader m m -923 -931 -1875 -1 836 -3 668
Rorelseresultat 320 317 568 558 1250
Finansnetto -12 -10 -21 -18 -36
Resultat efter finansiella poster 308 307 547 540 1214
Skatt -82 -81 -144 -142 -323
Periodens resultat 226 226 403 398 891

Ovrigt totalresultat
Foréndring av verkligt varde terminskontrakt -2 0 -2 1 0
Forandring av verkligt varde pa finansiella till-

géngar som kan séljas . . . ) 5
Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat 1 0 1 0 -1
Ovrigt totalresultat fér perioden -1 0 -1 1 4
Summa totalresultat for perioden 225 226 402 399 895
| rorelseresultatet ingar avskrivningar med 160 145 312 286 588
Resultat per aktie, kronor 4,31 4,30 7,68 7,58 16,99
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Rapport dver finansiell stallning i sammandrag, koncernen

MKr 2012-06-30 2011-06-30 2011-12-31
Tillgangar

Goodwill 1743 1578 1613
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 46 31 44
Ovriga anlaggningstillgangar 2745 2541 2684
Summa anlaggningstillgangar 4534 4150 4341
Varulager 1911 1876 1916
Kundfordringar 916 759 639
Ovriga omséttningstillgangar 962 983 1065
Kassa och bank 316 207 317
Summa omsattningstillgangar 4105 3825 3937
Summa tillgdngar 8 639 7975 8 278

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2981 2741 3237
Eget kapital hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 28 - -
Summa eget kapital 3009 2741 3237
Langfristiga rantebarande skulder 741 401 409
Rantefria langfristiga skulder 297 216 308
Summa langfristiga skulder 1038 617 717
Kortfristiga rantebarande skulder 444 797 633
Leverantorsskulder 2506 2247 2273
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 1642 1573 1418
Summa kortfristiga skulder 4 592 4617 4324
Summa eget kapital och skulder 8 639 7975 8278
Eventualfdrpliktelser 32 17 20
Stallda sakerheter 3 15 3
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Rapport dver kassafldden i sammandrag, koncernen

Mkr Sex man 2012 Sex man 2011 Heldr 2011

Lopande verksamheten
Kassaflode fran den Iépande verksamheten fore forandring i rérelsekapital,

exklusive betald skatt 856 822 1777
Betald skatt -50 -184 -323
Forandringar i rorelsekapital 164 0 -70
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 970 638 1384
Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamheter, netto -109 -25 -68
Forvarv av anlaggningstillgdngar, netto -348 -447 -873
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar, netto - - 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -457 -472 -941
Finansieringsverksamheten

Forandring av réantebarande skulder 116 356 190
Foréndring av innehav utan bestdmmande inflytande - - -1
Lamnad utdelning -630 -630 -630
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -514 -274 -441
Periodens kassaflode -1 -108 2

Rapport dver foérandring i eget kapital i sammandrag, koncernen

Mkr 2012-06-30 2011-06-30 2011-12-31
Belopp vid arets ingang 3237 2972 2972
Summa totalresultat for perioden 402 399 895
Utdelning till aktiedgare -630 -630 -630
Forvarv av innehav utan bestédmmande inflytande sedan tidigare - - 0
Belopp vid periodens utgang 3009 2741 3237

Nyckeltal och annan information, koncernen

Sex mén 2012 Sex mdn 2011 Heldr 2011
Rorelsemarginal, % 3,2 3,3 3,6
Marginal efter finansiella poster, % 3,0 3,1 3,5
Soliditet, % 34,8 34,4 39,1
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,3 0,4 0,2
Skuldsattningsgrad, ggr 0,4 0,4 0,3
Réantetackningsgrad, ggr 27,1 28,0 29,9
Sysselsatt kapital, Mkr 4194 3939 4279
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 31,1 33,3 31,0
Rantabilitet pa eget kapital, % 31,3 34,0 28,7
Investeringar, Mkr 537 488 993
Resultat per aktie, kronor! 7,68 7,58 16,99
Utdelning per aktie, kronor - - 12,00
Eget kapital per aktie, kronor* 2 56,82 52,24 61,70
Kassaflode per aktie, kronor* 0,0 21 0,0
Antal aktier* 52 467 678 52 467 678 52 467 678
Medelantal anstéllda under aret 7 295 7 140 7 062

1) Antal aktier & samma fore och efter utspadning. Genomsnittligt antal aktier & samma som antalet aktier. Axfood har inget eget innehav av
egna aktier.
2) Substansvarde per aktie dverensstdmmer med Eget kapital per aktie.

Kvartalsoversikt

Kv310 Kv410 Kv11l Kv21l Kv311l Kv 411 Kv 112 Kv 212

Omsattning 8 582 8 885 8 257 8 889 8735 8914 8718 9292
Rorelseresultat 364 321 241 317 370 322 248 320
Rorelsemarginal, % 4,2 3,6 2,9 3,6 4,2 3,6 2,8 3,4
Resultat per aktie, kronor* 5,00 4,32 3,28 4,30 5,09 4,32 3,37 4,31
Eget kapital per aktie, kronor! 52,3 56,6 47,9 52,2 57,4 61,7 52,5 56,8
Rantabilitet pa eget kapital, % 32,3 30,7 35,8 34,0 31,0 28,7 34,0 31,3

Kassaflode fran den lopande verksamheten per
aktie, kronor 6,3 6,2 5,6 6,6 6,9 7,3 7,9 10,6

Investeringar 138 270 220 268 208 297 323 214
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FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

Resultatrakning i sammandrag, moderbolaget

MKr Kv 2 2012 Kv 22011 Sex man 2012 Sex mén 2011 Helar 2011
Nettoomsattning - - - - -
Forsaljnings-/administrationskostnader m m -26 -22 -52 -42 -74
Rorelseresultat -26 -22 -52 -42 -74
Erhalina koncernbidrag, netto - - - - 1182
Ovrigt finansnetto 0 -1 -3 -3 -5
Resultat efter finansiella poster -26 -23 -55 -45 1103
Bokslutsdispositioner - - - - -274
Resultat fore skatt -26 -23 -55 -45 829
Skatt 7 8 15 13 -217
Periodens resultat -19 -15 -40 -32 612
| rérelseresultatet ingdr avskrivningar med 1 1 1 1 2
Periodens resultat dverensstammer med summa totalresultat for perioden.
Balansrakning i sammandrag, moderbolaget
Mkr 2012-06-30 2011-06-30 2011-12-31
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgngar 4 3 2
Andelar i koncernforetag 3558 3468 3452
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 5 4 6
Uppskjutna skattefordringar 9 9 9
Summa anlaggningstillgangar 3576 3484 3469
Fordringar hos koncernforetag* 1195 1198 2103
Ovriga omséttningstillgangar 124 148 67
Kassa och bank 0 - 0
Summa omséttningstillgangar 1319 1 346 2170
Summa tillgangar 4895 4830 5639
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital 287 262 262
Fritt eget kapital 2714 2740 3384
Summa eget kapital 3001 3002 3646
Obeskattade reserver 275 1 275
Langfristiga rantebarande skulder 330 31 31
Rantefria langfristiga skulder 3 4 4
Summa langfristiga skulder 333 35 35
Kortfristiga rantebarande skulder 409 767 603
Skulder till koncernféretag? 838 995 1047
Leverantdrsskulder 13 6 14
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 26 24 19
Summa kortfristiga skulder 1286 1792 1683
Summa eget kapital och skulder 4 895 4830 5639
Eventualforpliktelser 371 357 382
Stallda sékerheter - - -
1) varav réantebarande fordringar 1194 1197 888
2) varav rantebarande skulder 831 991 1003
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FINANSIELLA DEFINITIONER

Direktavkastning: Utdelning per aktie dividerat med
borskursen vid arets slut.

Kassaflode per aktie: Arets kassafléde dividerat med
vagt genomsnittligt antal aktier.

Marginal efter finansiella poster: Resultat efter finansi-
ella poster i procent av arets nettoomsattning.

Medelantalet anstallda under aret: Totalt antal arbetade
timmar dividerat med en arsarbetstid om 1 920 timmar.

Nettolaneskuld: Likvida medel plus rantebarande fordring-
ar minus ranteb&rande skulder och avsattningar.

Nettoskuldsattningsgrad/Nettofordransgrad: Rénteba-
rande skulder och avsattningar minus likvida medel och
rantebarande fordringar dividerat med eget kapital inklu-
sive innehav utan bestémmande inflytande.

P/E tal fore och efter utspadning: Borskurs i relation till
resultat per aktie.

Resultat per aktie: Andel av arets nettoresultat hanforligt
till moderbolagets &gare dividerat med vagt genomsnittligt
antal aktier.

Rantabilitet pa eget kapital: Andel av arets nettoresultat
hanforligt till moderbolagets &gare i procent av andelen av
genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets
agare. Genomsnittligt eget kapital berdknas som eget
kapital vid &rets borjan plus eget kapital vid arets slut
dividerat med tva.

ORDLISTA

Autoorder: System for automatisering av butikernas
pafylining av varor.

E-learning: Interaktivt utbildningsprogram.

EMAB: EMAB &r en samarbetsorganisation for fristaende
trafikbutiker och har cirka 400 medlemmar fran bland
annat Shell, Statoil 1 2 3, Hydro, Bilisten och Preem.
EMV: Egna markesvaror.

axfood

OM AXFOOD

Axfood bedriver handel med dagligvaror inom detalj- och partihandeln i Sverige.
Detaljhandeln drivs genom de egenagda kedjorna Willys, Hemkdp och PrisXtra.
Antalet egenédgda butiker uppgar till 243. Darutéver samverkar Axfood med ett antal

Rantabilitet pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansi-
ella poster plus finansiella kostnader i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av arets
nettoomsattning.

Réantetackningsgrad: Resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kost-
nader.

Skuldsattningsgrad: Rantebarande skulder dividerat
med eget kapital inklusive innehav utan bestammande
inflytande.

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan bestam-
mande inflytande i procent av balansomslutningen.

Substansvarde per aktie: Andel av eget kapital hanforligt
till moderbolagets &gare dividerat med antal aktier.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med
icke réntebarande skulder och icke rantebarande avsétt-
ningar. Genomsnittligt sysselsatt kapital beréknas som
sysselsatt kapital vid arets borjan plus sysselsatt kapital
vid &rets slut dividerat med tva.

GRI: Global Reporting Initiative.

Jamforbara butiker: En jamforbar butik &r en butik som
genererat omsattning under hela jamforelseperioden, det
vill sdga bada aren.

Servicegrad: Andel levererade varor i férhallande till
andelen bestéllda varor.

handlarégda butiker knutna till Axfood genom avtal, bland annat inom Hemkopkedjan

Axfood AB, 171 78 Solna
Bestksadress Hemvarnsgatan 9
Tel 08-553 990 00

Fax 08-730 03 59

info@axfood.se, axfood.se Affarside

men ocksa under varuméarken som Handlar'n och Tempo. Partihandeln drivs genom
Dagab och Axfood Nérlivs. Axfood har cirka 20 procents marknadsandel av dagligva-
ruhandeln i Sverige. Axfood &r noterat pa Nardaqg OMX Stockholm ABs Large Cap-
lista. Huvudégare ar Axel Johnson AB med 50,1 procent av aktierna.

Axfoods affarsidé ar att utveckla och driva framgéngsrika matkoncept som vilar pa
tydliga och attraktiva kunderbjudanden.

Affarsmodell

Axfoods affarsmodell bygger p& en stark inképsfunktion, fokus p& egna markesvaror,
effektiv logistik och attraktiva matbutiker.

Strategi

Axfood ska vara det mest [onsamma bolaget pa den svenska dagligvarumarknaden
och 6ka sina marknadsandelar genom att starka och utveckla sin position. Axfood har
som langsiktigt mal att n& en rérelsemarginal om 4 procent. Axfoods strategi bygger
pa fem hornstenar; kund, l6nsamhet, tillvéxt, miljo och socialt ansvar samt medarbe-
tare och organisation. Las mer p& axfood.se.

Vardedrivande faktorer

Faktorer som paverkar Axfoods utveckling ar
. Tillgang till strategiska butikslagen
. Utvecklingen av ett attraktivt sortiment
. Innovationsgraden for att 6ka kundnyttan
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