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SAMMANFATTNING AV FORSTA KVARTALET

e  Axfoods konsoliderade omséttning uppgick under perioden januari — mars till 8 718 Mkr
(8 257), en 6kning med 5,6 procent.

e  Omsattningen i egenagd detaljhandel 6kade med 2,9 procent under perioden.

e  Omsattningen i jamférbara butiker 6kade med 0,2 procent.

e  Rorelseresultatet for perioden uppgick till 248 Mkr (241).

e Resultatet efter finansiella poster fér perioden uppgick till 239 Mkr (233).

e Resultatet efter skatt var for perioden 177 Mkr (172) och resultat per aktie
3,37 kr (3,28).

e  Axfood Narlivs och EMAB skrev ett nytt tredrigt samarbetsavtal.

e  Axfoods malsattning for 2012 ar att nd ett rorelseresultat i nivd med 2011.

INGA VASENTLIGA HANDELSER HAR INTRAFFAT EFTER BALAN SDAGEN

Nyckeltal

Mkr Kv 12012 Kv 12011 Forandring Heldr 2011
Nettoomsattning 8718 8 257 5,6% 34 795
Rorelseresultat 248 241 2,9% 1250
Rorelsemarginal, % 2,8 2,9 -0,1 3,6
Resultat efter finansiella poster 239 233 2,6% 1214
Resultat efter skatt 177 172 2,9% 891
Resultat per aktie, kronor* 3,37 3,28 2,7% 16,99
Kassaflode per aktie, kronor -0,1 -2,5 96,0% 0,0
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %2 31,1 33,7 -3,7 31,0
Rantabilitet pa eget kapital, %2 34,0 35,8 -2,9 28,7
Eget kapital per aktie, kronor® 52,5 47,9 9,6% 61,7
Soliditet, % 32,4 32,6 -0,2 39,1

1) Avser resultat per aktie fore och efter utspadning.
2) Rullande 12 manader.
3) Substansvarde per aktie Gverensstammer med Eget kapital per aktie.

For ytterligare information vanligen kontakta: Informationen i denna  deldrsrapport  &r
Anders Stralman, koncernchef och verkstéllande direktdr, mobil 070-293 16 93. sadan som"Axfood skall offentliggora enligt
Karin Hygrell-Jonsson, ekonomi- och finansdirektor mobil 070-662 69 70. lagen om vardepappersmarknaden.

Anne Rhenman-Eklund, kommunikationsdirektdr, 08-553 998 13, mobil 070-280 64 59. Informationen lamnades for offentliggérande
den 27 april 2012, kl 07.30 (CET).
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR
Den positiva utvecklingen for Axfood fortsatter. Ar 2012 inleddes med bra férséljningstillvaxt, dkat antal
kunder och god Iénsamhet.

Goda resultat och stabil utveckling

Willys visade ett starkt resultat trots att moderniseringstakten av butiker var fortsatt hog. Bade omsattning-
en och antalet kunder har 6kat under perioden. Den jamforbara forséljningen har dock, liksom féregdende
ar, paverkats av att de butiker som annu inte moderniserats haft en dampad tillvaxt. Darfor forblir takten
oférminskad och ytterligare 30 butiker kommer att férnyas under de kommande tva aren.

Den positiva trenden for Hemkop fortsatte med god tillvaxt i bade resultatet och omsattningen. De Vi-
butiker som konverterats till Hemkop franchise har ocksa utvecklats val. | april 6ppnar en helt ny butik i
centrala Stockholm, vilket ytterligare kommer att starka Hemkops position pa den viktiga stockholmsmark-
naden.

PrisXtra har aterigen visat ett positivt resultat, trots en fortsatt vikande omsattning. Som tidigare paver-
kas de tva storsta butikerna negativt av stora vagarbeten i omradet.

Axfood Narlivs har haft en god tillvéxt i samtliga delar av verksamheten. Detta beror framst pa tillkom-
mande volymer fran nya avtal, en bra utveckling i Axfood Snabbgross och en viss positiv paskeffekt jam-
fort med foregdende ar.

Dagab har haft en fortsatt bra effektivitet med en servicegrad pa 97,5 procent. Hogre drivmedelspriser
och planenligt 6kade kostnader fér implementeringen av det nya affarssystemet, har dock paverkat resul-
tatet. De 6kade kostnaderna for det nya affarssystemet kommer att paverka Dagabs resultat under reste-
rande delen av aret.

Andelen egna méarkesvaror 6kade

Sedan manga ar utgor egna markesvaror en framgangsrik och lénsam del av Axfoods strategi. Under
perioden uppnaddes den hdgsta andelen egna markesvaror hitintills, 24,7 procent och Axfood ar nu pa
god vag att uppna malet om 25 procent vid arets slut. Okningen &r bland annat en féljd av den offensiva
satsningen pa det koncerngemensamma varumarket Garant som tagits val emot av kunderna.

Marknadsutsikter 2012
Under inledningen av aret visade de svenska konsumenterna en forsiktig optimism jamfort med féregaen-
de ar. Lagre energipriser i kombination med en fortsatt lag inflation har varit en bidragande faktor. Samti-
digt rader det fortfarande en osékerhet pd marknaden d& den ekonomiska situationen i Europa och USA &r
fortsatt instabil. Det ar darfér for tidigt att sdga hur utvecklingen i dagligvaruhandeln kommer att bli fér
resten av aret. Axfoods bedémning ar dock att inflationen pa livsmedel forblir relativt g under 2012 och
inte dverstiger en procent.

| april enades Svensk Handel och Handelsanstalldas férbund om ett nytt kollektivavtal. Avtalet som |6per
under 12 manader fran den 1 april, medfér en kostnadsokning om 2,6 procent under avtalsperioden.

Strategi for I6nsam tillvaxt

Den strategiska agenda for Ionsam tillvaxt ar oférandrad. Fokus ligger pa att stimulera forsaljningstillvax-
ten, oka effektiviteten och behalla en god kostnadskontroll. Samtidigt forblir investeringstakten offensiv i
saval nya som befintliga butiker for att skapa en forbattrad kundupplevelse. Parallellt fullfoljs ocksa imple-
menteringen av det nya affarssystemet. Investeringarna under 2012 berdknas uppga till 900-1 000 Mkr
(993).

Axfoods malsattning for 2012 &r att na ett rorelseresultat i niva med 2011.

Anders Stralman
Koncernchef, Verkstallande direktor



Delarsrapport Axfood AB — 1 jan—-31 mar 2012

AXFOODKONCERNENS FORSALJINING

Forsta kvartalet

Axfoodkoncernens konsoliderade parti- och detaljhandelsomsattning under férsta kvartalet uppgick till

8 718 Mkr (8 257), en 6kning med 5,6 procent. Axfoodgruppens butiksomsattning (i egna butiker och

Hemkop franchise) uppgick till 7 570 Mkr (6 811) en 6kning med 11,1 procent. Axfoods egenagda
detaljhandel 6kade under forsta kvartalet med 2,9 procent och jamférbara butiker 6kade med 0,2 procent.
Axfoods forséljning av egna markesvaror uppgick i mars till 24,7 procent (23,1).

Nettoomséttning per rérelsesegment

Mkr Kv 12012 Kv 12011 Heldr 2011
Hemkdp 1239 1205 4787
Willys 4701 4 545 18 904
PrisXtra 132 144 549
Axfood Narlivs® 1441 1184 5516
Dagab® 6022 5807 24 295
Ovrigt® 2 1079 1020 4156
Internomséttning
Dagab -4 859 -4 668 -19 436
Axfood Narlivs -2 -6 -11
Ovrigt -1 035 -974 -3 965
Totalt 8718 8 257 34 795

) Per den 1 januari 2012 har verksamheterna i Dagab, Axfood Nérlivs och Axfood Sverige slagits ihop legalt. Internomsattningen mellan dessa
enheter upphor fran och med 2012. Jamforelsesiffrorna har justerats och framgar av tabellerna pa sidan 8.
2 Qvrigt omfattar koncemgemensamma stddfunktioner sasom inkdpssamordning, IT och koncernkontor.

Butiksomséttning egenégd och franchise

Jamforbara butiker,

MKkr Kv 12012 %" %"

Hemkop 1221 2,4 3,1

Hemkdp franchise 1516 63,0 3,3

Hemkdp totalt 2737 29,0 3,2

Willys totalt 4701 3,4 -0,3

PrisXtra totalt 132 -8,3 -8,3

Totalt 7570 11,1 0,6
" Procentuell forandring i jamforelse med motsvarande period féregaende ar.

Forandring i butiksstruktur, tre man 2012

Forsaljning/ Konverteringar
Dec 2011 Nyetableringar Forvarv Nedlaggning till/frén Mar 2012

Hemkop 62 5 -3 64
Willys? 170 170
PrisXtra 5 5
Totalt egenégda 237 - 5 -3 - 239
Hemkdp franchise 121 -2 119
Y varav Willys Hemma 44 44
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AXFOODKONCERNENS RESULTAT

Forsta kvartalet

Roérelseresultatet for kvartalet uppgick till 248 Mkr (241). Rérelsemarginalen uppgick till 2,8 procent (2,9).
Finansnettot blev -9 Mkr (-8) och resultatet efter finansiella poster uppgick till 239 Mkr (233). Marginalen
efter finansiella poster var 2,7 procent (2,8). Resultatet efter skatt uppgick till 177 Mkr (172). De koncern-

gemensamma kostnaderna har paverkats av tkade avskrivningar for det nya affarssystemet.

Axfood har inga vasentliga transaktioner med néarstadende, utdver transaktioner med dotterbolag.

Periodens rorelseresultat, per rérelsesegment

MKr Kv 12012 Kv 12011 Heldr 2011
Hemkop 24 13 94
Willys 171 157 775
PrisXtra 4 7 15
Axfood Narlivs 8 6 110
Dagab 33 41 192
Ovrigt! 8 17 64
Periodens rorelseresultat totalt 2 248 241 1250

" "Qvrigt’ omfattar koncemgemensamma stddfunktioner sasom inkdpssamordning, IT och koncernkontor. Ovrigt belastas med bl a avskrivningar
pa dvervarden hanforliga till PrisXtra-forvarvet och avskrivningar om 10 Mkr (6) hanforliga till nytt affarssystem.
2 Finansnettot fordelas ej per rérelsesegment.

INVESTERINGAR

De totala investeringarna under perioden januari — mars uppgick till 323 Mkr (220), dar 155 Mkr (14) avsag
forvarv av verksamheter. Vidare avsag 83 Mkr (137) investeringar i anlaggningstillgangar inom detaljhan-
deln, 12 Mkr (14) anlaggningstillgangar inom partihandeln samt 51 Mkr (46) avsag IT-utveckling.

Under forsta kvartalet har fem butiker forvarvats liksom 50 procent av grossistforetaget Hall Miba, som
levererar bilvardsartiklar och biltillbehér. | den deldgda grossistverksamheten har Axfood ett bestimmande
inflytande genom aktiedgaravtal och styrelsedominans. Den sammanlagda képeskillingen for forvarven
uppgar till 155 Mkr, varav 28 Mkr utgdr villkorad kopeskilling. Immateriella tillgangar i samband med for-
varven uppgar till cirka 151 Mkr, varav goodwill uppgar till cirka 129 Mkr. Goodwill &r i férsta hand hanfor-
ligt till synergieffekter som de forvarvade verksamheterna véntas medféra. Den sammanlagda
omsattningen for de forvarvade verksamheterna uppgar till cirka 600 Mkr per ar. Képeskillingen, exklusive
villkorad erséttning, har erlagts kontant.

Soliditet, % Skuldsattningsgrad, ggr Investeringar*, avskrivningar, Mkr
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FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten fore betald skatt uppgick under kvartalet till 481 Mkr (389).
Betald skatt uppgick till -65 Mkr (-96). Koncernens likvida medel (rantebarande tillgangar) uppgick till
313 Mkr jamfort med 317 Mkr i december 2011. Rantebarande skulder och avsattningar uppgick vid perio-
dens slut till 1 565 Mkr jamfort med 1 042 Mkr i december 2011. Den rantebarande nettolaneskulden var
vid periodens utgang 1 252 Mkr jamfort med 725 Mkr i december 2011. Utdelning till aktiedgarna har péa-
verkat kassaflddet med -630 Mkr (-630) och nettoinvesteringarna har paverkat kassaflodet med -258 Mkr
(-2112).

Soliditeten uppgick till 32,4 procent jamfért med 39,1 procent per december 2011.

DEN SVENSKA DAGLIGVARUMARKNADEN

Enligt SCB:s detaljhandelsindex fran februari har dagligvaruhandelns ackumulerade omséttning sedan
arets borjan okat med 3,9 procent i I6pande priser. | fasta priser, justerat for pris- och kalendereffekt (inkl
skottdagen), 6kade volymen med 1,5 procent.

BUTIKSVERKSAMHETEN
Willys

Forsta kvartalet

Willys har under forsta kvartalet haft en bra Ibnsamhet och positiv omsattningstillvaxt. Omsattningen upp-
gick till 4 701 Mkr (4 545), en 6kning med 3,4 procent jamfort med féregdende ar. Omséattningen i jamfor-
bara butiker minskade med 0,3 procent. En fortsatt dampad tillvaxt i de butiker som &nnu inte
moderniserats har paverkat omséattningen. Under perioden har darfér Willys aterigen haft en hdg moderni-
seringstakt da ytterligare atta butiker har fornyats. Totalt har nu 86 butiker byggts om och ytterligare cirka
30 butiker kommer att moderniseras under kommande tva ar. Rorelseresultatet uppgick till 171 Mkr (157),
en 6kning med 8,9 procent. Rérelsemarginalen uppgick till 3,6 procent (3,5). Den goda lIénsamheten ar ett
resultat av bra kostnadskontroll och effektivitet.

Willys forséljningsandel av egna méarkesvaror uppgick i mars till 27,2 procent (25,6) och fér Willys Hem-
ma till 29,9 procent (29,3).

Antalet Willys och Willys Hemma-butiker ar oférandrat jamfért med fjarde kvartalet 2011.

Omsattning, Mkr och Nyckeltal
rérelsemarginal, %
6000 T8 Kv 1 Kv 1
. Mkr 2012 2011 Heldr 2011
1 4805 4848 T
50001 4545 4706 4701 Nettoomséttning 4701 4545 18 904
+6
4000 4 Omesattningsforandring i
+5 jamférbara butiker, % -0,3 -2,7 -1,6
4,5
3000 ] 3 L4 Rerelseresultat 171 157 775
. 13 Rérelsemarginal, % 3,6 3,5 41
2000 A
1, Egenéagda butiker, antal 170 162 170
1000 1, Medelantalet anstéllda under perioden 3444 3340 3410
ol Lo Andel EMV (Willys/Willys Hemma) 27,2/29,9  25,6/29,3 26,7/29,7

Kvl/11  Kv2/11  Kv3/11 Kv4/11 Kvl/12
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Hemkop

Forsta kvartalet

Hemkop har haft en fortsatt bra utveckling bade avseende resultatet och omséttningen.

Hemkops butiker, egendgda och franchise, dkade forsaljningen under forsta kvartalet med 29,0 procent.
Omsattningen i egenédgda butiker uppgick till 1 221 Mkr (1 192), en 6kning med 2,4 procent. | jamférbara
egenagda butiker dkade forsaljningen med 3,1 procent i perioden. Franchisebutikernas omsattning upp-
gick till 1 516 Mkr (930), en 6kning med 63,0 procent. Jamfort med foregdende ar paverkas omséttningen
positivt av de 43 Vi-butiker som under féregaende ar konverterades till Hemkop franchise. Omsattningen i
jamforbara butiker 6kade med 3,3 procent.

Rorelseresultatet for forsta kvartalet uppgick till 24 Mkr (13). Under perioden paverkades rorelseresulta-
tet negativt av en engangskostnad om 6 Mkr (12). Rérelsemarginalen for perioden var 1,9 procent (1,1).

Hemkops (inkl franchisebutiker) forséljningsandel av egna markesvaror uppgick i mars till 18,8 procent
(17,2).

Hemkdps kundkort, som &r en viktig del i att stérka lojaliteten och férséljningen, har utvecklats val. | slu-
tet av perioden uppgick antalet till 597 000.

Omsattning, Mkr och rérelsemarginal, % Nyckeltal
1 600 - —6 Kv 1 Kv 1 )
Mkr 2012 2011 Helar 2011
1205 118 1255 1239 |5 Nettoomséttning 1239 1205 4787
1200 4 1143 Omsittningsférandring i
14 jamforbara butiker, % &l 0,6 0,4
Rorelseresultat 24 13 94
800 1 I Rorelsemarginal, % 1,9 11 2,0
1 Egenagda butiker, antal 64 62 62
400 Medelantalet anstallda under perioden 1388 1385 1364
T Andel EMV 18.8 171 18,8
0 to

Kv1/11 Kv2/11 Kv3/11 Kv4/1l Kvl/12

PrisXtra

Forsta kvartalet

PrisXtras resultat for det forsta kvartalet var fortsatt positivt. Som tidigare paverkades omsattningen nega-
tivt av trafikomlaggningar och vagarbeten i Stockholm. Under forsta kvartalet uppgick omsattningen till
132 Mkr (144), en minskning med 8,3 procent. Forséljningen i jamférbara butiker minskade med 8,3 pro-
cent. Roérelseresultatet uppgick till 4 Mkr (7) och rérelsemarginalen till 3,0 procent (4,9).

Omsattning, Mkr och rérelsemarginal, % Nyckeltal
200 4 Kv 1 Kv 1
19 MKkr 2012 2011 Helér 2011
Nettoomséttning 132 144 549
7 Omsattningsforandring i
| 5 jamforbara butiker, % -8,3 -12,7 -10,0
Rorelseresultat 4 7 15
100 T® Rorelsemarginal, % 3,0 4,9 2,7
T Egenagda butiker, antal 5 5 5
1 Medelantalet anstéllda under perioden 123 150 135

Kv1/11  Kv2/11 Kv3/11 Kv4/11 Kv1/12




Delarsrapport Axfood AB — 1 jan—-31 mar 2012

AXFOOD PARTIHANDEL
Dagab

Forsta kvartalet

Dagab har under kvartalet haft en stabil utveckling med en bra servicegrad. Omséttningen under forsta
kvartalet uppagick till 6 022 Mkr (5 807). Rorelseresultatet uppgick till 33 Mkr (41) och rérelsemarginalen till
0,5 procent (0,7). Resultatet har paverkats av hoégre drivmedelspriser och planenligt 6kade kostnader i
samband med implementeringen av det nya affarssystemet. De 6kade kostnhaderna for det nya affarssy-
stemet kommer att paverka Dagabs resultat under resterande delen av aret.

Omsattning, Mkr och rérelsemarginal, % Nyckeltal
8,000 T 15 Kv 1 Kv1 .
Mkr 2012 2011 Heldr 2011
70007 6199 6016 6273 6022 Nettoomséttning 6 022 5807 24 295
5807
6000 4 Distribuerad omséttning 4211 4051 16 981
5000 - Rorelseresultat 33 41 192
4000 Rorelsemarginal, % 0,5 0,7 0,8
3000 4 Medelantalet anstallda under perioden 992 947 961
Servicegrad 97,5 97,0 97,1
2 000
1000
04
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Axfood Narlivs

Forsta kvartalet
Axfood Narlivs visar aterigen ett kvartal med bra forsaljningstillvaxt i samtliga delar av verksamheten.
Omesattningen under forsta kvartalet uppgick till 1 441 Mkr (1 184), en 6kning med 21,7 procent. Nya avtal,
en bra utveckling i Axfood Snabbgross och en viss positiv paskeffekt har bidragit till den goda utveckling-
en.

Roérelseresultatet for forsta kvartalet uppgick till 8 Mkr (6) och rérelsemarginalen uppgick till 0,6 procent
(0,5).

Omsattning, Mkr och rérelsemarginal, % Nyckeltal

2000 +5 Kv 1 Kv 1 Helar
Mkr 2012 2011 2011
Nettoomsattning 1441 1184 5516

1600 4 1467 1483 1441 T4
Distribuerad omsattning 1326 1072 4992
Rorelseresultat 8 6 110
Rorelsemarginal, % 0,6 0,5 2,0
Axfood Snabbgross, antal butiker 20 19 20
Medelantalet anstéllda under perioden 756 679 735
Servicegrad 97,9 97,9 97,7

Kv1/11 Kv2/11 Kv3/11 Kv4/11 Kvl/12
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Legal sammanslagning av bolag 2012

Per den 1 januari 2012 genomférdes en legal sammanslagning av verksamheterna i Dagab AB, Axfood
Narlivs AB och Axfood Sverige AB. Sammanslagningen innebér att verksamheterna i Dagab och Axfood
Narlivs fors over till Axfood Sverige AB. Axfood Narlivs AB slas ihop med Axfood Sverige AB via fusion
och Dagab AB 6verlater hela verksamheten till Axfood Sverige AB via en inkramsoéverlatelse.

Det kommer inte att ske nagon forandring i uppféljning och rapportering av respektive enhet pa grund av
sammanslagningen. Dagab och Axfood Narlivs kommer &ven i fortsattningen att foéljas och rapporteras
som separata segment. Genom att sla ihop verksamheterna skapas enklare administrativa floden mellan
bolagen i Axfoodkoncernen.

Internomsattningen mellan bolagen upphor fran och med den 1 januari 2012 och jamforelsetalen for re-
spektive enhet har justerats, vilket framgar av tabellerna nedan. Den totala omsattningen for Axfoodkon-
cernen paverkas inte. Sammanslagningen innebér ingen forandring av jamforelsetalen for resultatet 2011,
varken per enhet eller totalt.

Omséttning 2011, pro forma

Kv 1 Justering  Kv 1 pro forma
Axfood Nérlivs 1370 -186 1184
Dagab 6 141 -334 5807
Ovrigt 1020 - 1020
Internomséttning
Dagab -5 185 517 -4 668
Axfood Narlivs -9 3 -6
Ovrigt -974 - -974
Omsattning 2011, pro forma
Kv 2 Justering Kv 2 Pro forma Sex man Justering Sex man pro forma
Axfood Narlivs 1691 -224 1467 3061 -410 2651
Dagab 6 623 -424 6 199 12 764 -758 12 006
Ovrigt 1082 -3 1079 2102 -3 2099
Internomséttning
Dagab -5 600 644 -4 956 -10 785 1161 -9 624
Axfood Narlivs -6 4 -2 -15 7 -8
Ovrigt -1 032 3 -1 029 -2 006 3 -2 003
Omsattning 2011, pro forma
Kv 3 Justering Kv 3 Pro forma Nio man Justering Nio man pro forma
Axfood Narlivs 1714 -231 1483 4775 -641 4134
Dagab 6 427 -411 6 016 19 191 -1 169 18 022
Ovrigt 1038 0 1038 3140 -3 3137
Internomsattning
Dagab -5 425 640 -4 785 -16 210 1801 -14 409
Axfood Nérlivs -3 2 -1 -18 9 -9
Ovrigt -988 0 -988 -2 994 3 -2 991
Omséttning 2011, pro forma
Kv 4 Justering Kv 4 Pro forma Helr Justering Helar pro forma
Axfood Narlivs 1590 -208 1382 6 365 -849 5516
Dagab 6 622 -349 6273 25813 -1518 24 295
Ovrigt 1021 -2 1019 4161 -5 4 156
Internomséttning
Dagab -5 582 555 -5 027 -21792 2 356 -19 436
Axfood Narlivs -4 2 -2 -22 11 -11
Ovrigt -976 2 -974 -3970 5 -3 965
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Axfoodkoncernen utséatts genom sin verksamhet for bade operativa och strategiska risker samt finansiella
risker. Som operativa och strategiska risker kan bland annat némnas verksamhets- och ansvarsrisker och
som finansiella risker kan ndmnas likviditets-, rante- och valutarisk.

Axfood arbetar kontinuerligt med riskidentifiering och riskbedémning. En av de viktigaste verksamhets-
risker som Axfood har identifierat i sitt sakerhetsarbete ar en totalskada, sdsom brand i centrallagren i
Jordbro eller Backa. Det laggs stor vikt vid férebyggande arbete och organisationen for detta ar val utveck-
lad liksom planeringen for en kontinuitet i driften vid oférutsedda handelser.

For en fullstandig redogorelse av de risker som paverkar koncernen hanvisas till arsredovisningen for
2011.

SASONGSEFFEKTER

Axfood saknar signifikanta sdsongsvariationer.

MILJOPAVERKAN

Ett av Axfoods strategiska mal ar att aktivt driva ett arbete for héllbar utveckling p& miljdomradet. | det
dagliga arbetet integreras hallbarhetsaspekterna i saval inkdp och urval av produkter som i logistik och
varufloden samt butiksdrift. Prioriterade omraden for Axfoods hallbarhetsarbete pa miljpomradet ar
energiférbrukning, transporter och kretslopp. Samtliga dessa har stor betydelse for Axfoods verksamhet
och har ocksa stor forbattringspotential. Ett 6vergripande mal ar att, under perioden 2009 till 2020, reduce-
ra klimatpaverkan av Axfoods verksamhet med 75 procent. Resterande del av verksamhetens miljopaver-
kan kommer att klimatkompenseras. Grén diesel, med inblandning av tallolja, anvénds fér transporter och
investeringar har gjorts for att minska energiférorukningen i butik och lager. Axfood satsar dven pa ater-
vinning dar det mesta av avfallet antingen omvandlas till ravara at atervinningsindustrin eller till energi.
Under 2012 kommer arbetet med energieffektivisering att vara fortsatt starkt prioriterat. En mer detaljerad
beskrivning av Axfoods arbete med miljéfragor aterfinns pa axfood.se.

MODERBOLAGET

Moderbolagets 6vriga rorelseintékter under perioden januari-mars uppgick till 43 Mkr (44). Efter forsalj-

nings- och administrationskostnader om 69 Mkr (64) och ett finansnetto pa -3 Mkr (-2) uppgick resultatet

efter finansiella poster till -29 Mkr (-22). Investeringarna uppgick under perioden till 1 Mkr (0).
Moderbolagets rantebarande nettoldneskuld var vid periodens slut 342 Mkr jamfort med 749 Mkr de-

cember 2011. Moderbolaget har inga vésentliga transaktioner med narstdende, utdver transaktioner med

dotterbolag.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Axfood tillAmpar International Financial Reporting Standards (IFRS) som de har godkants av Europeiska
Unionen. Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering, arsredovisningslagen samt
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. For att upp-
ratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS gor styrelsen och bolagsledningen beddémningar och
antaganden som paverkar foretagets resultat och stallning samt lamnad information i 6vrigt. Bedomning-
arna och antaganden baseras pa historiska erfarenheter och ses over regelbundet. Moderbolagets och
koncernens redovisningsprinciper for rapporten ar oférandrade jamfort med senast avgiven arsredovis-
ning.

PROGNOS

Axfoods malsattning for 2012 &r att na ett rérelseresultat i nivad med 2011.
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NASTA RAPPORT

Delarsrapporten for perioden januari - juni 2012 presenteras den 16 juli 2012.

Denna delarsrapport har inte varit foremal for en 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.

Stockholm den 27 april 2012

Anders Strélman

Koncernchef och verkstéllande direktor

PRESSRELEASER UNDER FORSTA KVARTALET

2012-01-16 Over fyra miljoner kronor till Radda Barnen

2012-02-07 Axfoods ekologiska forsaljning upp 6,3 procent

2012-02-08 Valberedningen forslar omval av styrelsen i Axfood AB
2012-03-14 Beslut fattade vid Axfood AB:s arsstamma den 14 mars 2012
2012-03-14 Louise Ring far pris for "Arets M&ngfaldsarbete”

2012-03-20 Axfood Narlivs AB och EMAB skriver nytt avtal
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FINANSIELLA RAPPORTER, KONCERNEN

Rapport 6ver totalresultat i sammandrag, koncernen

MKr Kv 12012 Kv 12011 Heldr 2011
Nettoomsattning 8718 8 257 34 795
Kostnad sald vara -7 518 -7 111 -29 877
Bruttoresultat 1200 1146 4918
Forsaljnings/administrationskostnader m m -952 -905 -3 668
Rorelseresultat 248 241 1250
Finansnetto -9 -8 -36
Resultat efter finansiella poster 239 233 1214
Skatt -62 -61 -323
Periodens resultat 177 172 891

Ovrigt totalresultat
Foéréndring av verkligt véarde terminskontrakt 0 1 0
Forandring av verkligt varde pa finansiella tillgangar

som kan séljas ) ) 9
Skatt hanforlig till komponenter i évrigt totalresultat 0 0 -1
Ovrigt totalresultat fér perioden 0 1 4
Summa totalresultat for perioden 177 173 895
| rérelseresultatet ingar avskrivningar med 152 141 588
Resultat per aktie, kronor 3,37 3,28 16,99
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Rapport over finansiell stéllning i sammandrag, kon cernen

Mkr 2012-03-31 2011-03-31 2011-12-31
Tillgangar

Goodwill 1742 1576 1613
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 46 32 44
Ovriga anlaggningstillgangar 2702 2425 2684
Summa anlaggningstillgangar 4 490 4033 4341
Varulager 1924 1876 1916
Kundfordringar 793 648 639
Ovriga omséttningstillgangar 1083 969 1065
Kassa och bank 313 183 317
Summa omsattningstillgangar 4113 3676 3937
Summa tillgangar 8 603 7 709 8278

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2 756 2515 3237
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdammande inflytande 28 - -
Summa eget kapital 2784 2515 3237
Langfristiga rantebarande skulder 767 400 409
Rantefria langfristiga skulder 297 218 308
Summa langfristiga skulder 1064 618 717
Kortfristiga rantebarande skulder 798 855 633
Leverantorsskulder 2425 2196 2273
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 1532 1525 1418
Summa kortfristiga skulder 4755 4576 4324
Summa eget kapital och skulder 8 603 7 709 8 278
Eventualforpliktelser 31 18 20
Stéllda sékerheter 3 16 3
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Rapport 6ver kassafléden i sammandrag, koncernen

Mkr Tre man 2012 Tre man 2011 Helar 2011

Lépande verksamheten
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring i rorelsekapital,

exklusive betald skatt 386 370 1777
Betald skatt -65 -96 -323
Foéréndringar i rorelsekapital 95 19 -70
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 416 293 1384
Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamheter, netto -106 -14 -68
Forvarv av anlaggningstillgangar, netto -152 -197 -873
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar, netto - - 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -258 -211 -941
Finansieringsverksamheten

Forandring av rantebarande skulder 468 416 190
Forandring av innehav utan bestdmmande inflytande - -1
Lamnad utdelning -630 -630 -630
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -162 -214 -441
Periodens kassaflode -4 -132 2
Rapport 6ver foérandring i eget kapital i sammandrag , koncernen

MKkr 2012-03-31 2011-03-31 2011-12-31
Belopp vid arets ingang 3237 2972 2972
Summa totalresultat fér perioden 177 173 895
Utdelning till aktiedgare -630 -630 -630
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande sedan tidigare - - 0
Belopp vid periodens utgang 2784 2 515 3237

Nyckeltal och annan information, koncernen

Tre man 2012 Tre man 2011 Heldr 2011
Rorelsemarginal, % 2,8 2,9 3,6
Marginal efter finansiella poster, % 2,7 2,8 3,5
Soliditet, % 32,4 32,6 39,1
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 0,5 0,4 0,2
Skuldséttningsgrad, ggr 0,6 0,5 0,3
Rantetackningsgrad, ggr 27,6 26,9 29,9
Sysselsatt kapital, Mkr 4 349 3770 4279
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 31,1 33,7 31,0
Rantabilitet pa eget kapital, % 34,0 35,8 28,7
Investeringar, Mkr 323 220 993
Resultat per aktie, kronor* 3,37 3,28 16,99
Utdelning per aktie, kronor - - 12,00
Eget kapital per aktie, kronor* 2 52,5 47,9 61,7
Kassaflode per aktie, kronor* -0,1 -2,5 0,0
Antal aktier* 52 467 678 52 467 678 52 467 678
Medelantal anstéllda under aret 7 190 6 969 7 062

1) Antal aktier ar samma fore och efter utspadning. Genomsnittligt antal aktier ar samma som antalet aktier. Axfood har inget eget innehav av
egna aktier.
2) Substansvérde per aktie dverensstdmmer med Eget kapital per aktie.

Kvartalsdversikt

Kv210 Kv310 Kv410 Kv11l Kv211 Kv 311 Kv 4 11 Kv 112
Omséttning 8583 8582 8885 8257 8889 8735 8914 8718
Rorelseresultat 279 364 321 241 317 370 322 248
Rorelsemarginal, % 3,3 4,2 3,6 2,9 3,6 4,2 3,6 2,8
Resultat per aktie, kronor* 3,79 5,00 4,32 3,28 4,30 5,09 4,32 3,37
Eget kapital per aktie, kronor* 47,3 52,3 56,6 47,9 52,2 57,4 61,7 52,5
Rantabilitet pa eget kapital, % 34,8 32,3 30,7 35,8 34,0 31,0 28,7 34,0
ﬁ:;snagg?mii‘ Eﬁ)‘;g’rpa”de verksam 56 63 62 56 66 6,9 7.3 7.9
Investeringar 250 138 270 220 268 208 297 323
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FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

Resultatrakning i sammandrag, moderbolaget

MKkr Kv 12012 Kv 12011 Heldr 2011

Nettoomsattning = - =
Forsaljnings-/administrationskostnader m m -26 -20 -74

Rorelseresultat -26 -20 -74

Erhalina koncernbidrag, netto - - 1182

Ovrigt finansnetto -3 -2 -5

Resultat efter finansiella poster -29 -22 1103

Bokslutsdispositioner - - -274

Resultat fore skatt -29 -22 829

Skatt 8 5 -217

Periodens resultat -21 -17 612

| rrelseresultatet ingar avskrivningar med 0 0 2
Periodens resultat dverensstammer med summa totalresultat for perioden.

Balansrékning i sammandrag, moderbolaget

MKkr 2012-03-31 2011-03-31 2011-12-31
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 3 3 2
Andelar i koncernforetag 3514 3468 3 452
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 5 4 6
Uppskjutna skattefordringar 9 10 9
Summa anlaggningstillgangar 3531 3485 3469
Fordringar hos koncernf('jretag1 1276 1110 2103
Ovriga omséttningstillgangar 148 65 67
Kassa och bank 0 - 0
Summa omsattningstillgangar 1424 1175 2170
Summa tillgdngar 4955 4 660 5639
Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 287 262 262
Fritt eget kapital 2733 2755 3384
Summa eget kapital 3020 3017 3 646
Obeskattade reserver 275 1 275
Langfristiga rantebarande skulder 330 32 31
Rantefria langfristiga skulder 4 7 4
Summa langfristiga skulder 334 39 35
Kortfristiga rantebarande skulder 769 823 603
Skulder till koncernff)retag2 522 743 1047
Leverantorsskulder 14 13 14
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 21 24 19
Summa kortfristiga skulder 1326 1603 1683
Summa eget kapital och skulder 4 955 4 660 5639
Eventualforpliktelser 371 357 382
Stallda sakerheter - - -
1) varav rantebarande fordringar 1276 1110 888
2) varav rantebarande skulder 520 740 1003
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FINANSIELLA DEFINITIONER

Direktavkastning: Utdelning per aktie dividerat med
borskursen vid arets slut.

Kassaflode per aktie: Arets kassafléde dividerat med
vagt genomsnittligt antal aktier.

Marginal efter finansiella poster:  Resultat efter finansiel-
la poster i procent av arets nettoomsattning.

Medelantalet anstéllda under aret:  Totalt antal arbetade
timmar dividerat med en arsarbetstid om 1 920 timmar.

Nettolaneskuld: Likvida medel plus rantebérande fordring-
ar minus rantebarande skulder och avséttningar.

Nettoskuldsattningsgrad/Nettofordransgrad: Ranteba-
rande skulder och avsattningar minus likvida medel och
rantebarande fordringar dividerat med eget kapital inklusi-
ve innehav utan bestdmmande inflytande.

P/E tal fére och efter utspadning:  Borskurs i relation till
resultat per aktie.

Resultat per aktie: Andel av &rets nettoresultat hanforligt
till moderbolagets égare dividerat med vagt genomsnittligt
antal aktier.

Rantabilitet pa eget kapital: ~ Andel av arets nettoresultat
hanforligt till moderbolagets &gare i procent av andelen av
genomshnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets
agare. Genomsnittligt eget kapital berdknas som eget
kapital vid arets borjan plus eget kapital vid arets slut
dividerat med tva.

ORDLISTA

Autoorder: System for automatisering av butikernas
pafylining av varor.

E-learning: Interaktivt utbildningsprogram.

EMAB: EMAB &r en samarbetsorganisation for fristdende
trafikbutiker och har cirka 400 medlemmar fran bland
annat Shell, Statoil 1 2 3, Hydro, Bilisten och Preem.
EMV: Egna méarkesvaror.

axfood

OM AXFOOD

Axfood bedriver handel med dagligvaror inom detalj- och partihandeln i Sverige.
Detaljhandeln drivs genom de egendgda kedjorna Willys, Hemkdp och PrisXtra.
Antalet egenagda butiker uppgar till 239. Darutover samverkar Axfood med ett antal

Rantabilitet pa sysselsatt kapital: ~ Resultat efter finansi-
ella poster plus finansiella kostnader i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av arets
nettoomséttning.

Rantetackningsgrad: Resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kost-
nader.

Skuldsattningsgrad:  Réntebarande skulder dividerat
med eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande.

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan bestdmman-
de inflytande i procent av balansomslutningen.

Substansvarde per aktie:  Andel av eget kapital hanforligt
till moderbolagets agare dividerat med antal aktier.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med
icke réntebarande skulder och icke réantebarande avsatt-
ningar. Genomsnittligt sysselsatt kapital berdknas som
sysselsatt kapital vid arets borjan plus sysselsatt kapital
vid drets slut dividerat med tva.

GRI: Global Reporting Initiative.

Jamforbara butiker:  En jamforbar butik &r en butik som
genererat omsattning under hela jamforelseperioden, det
vill saga bada aren.

Servicegrad: Andel levererade varor i forhallande till
andelen bestéllda varor.

handlaragda butiker knutna till Axfood genom avtal, bland annat inom Hemkdpkedjan

Axfood AB, 171 78 Solna
Besoksadress Hemvarnsgatan 9
Tel 08-553 990 00

Fax 08-730 03 59

info@axfood.se, axfood.se Affarside

men ocksa under varumarken som Handlar'n och Tempo. Partihandeln drivs genom
Dagab och Axfood Nérlivs. Axfood har cirka 20 procents marknadsandel av dagligva-
ruhandeln i Sverige. Axfood &r noterat pad Nardaqg OMX Stockholm ABs Large Cap-
lista. Huvudagare ar Axel Johnson AB med 50,1 procent av aktierna.

Axfoods affarsidé ar att utveckla och driva framgangsrika matkoncept som vilar pa
tydliga och attraktiva kunderbjudanden.

Affarsmodell

Axfoods affarsmodell bygger pa en stark inkdpsfunktion, fokus pa egna markesvaror,
effektiv logistik och attraktiva matbutiker.

Strategi

Axfood ska vara det mest Ionsamma bolaget pa den svenska dagligvarumarknaden
och 6ka sina marknadsandelar genom att stérka och utveckla sin position. Axfood har
som l&ngsiktigt mal att n& en rérelsemarginal om 4 procent. Axfoods strategi bygger
pa fem hoérnstenar; kund, lnsamhet, tillvaxt, miljo och socialt ansvar samt medarbe-
tare och organisation. Las mer pa axfood.se.

Vardedrivande faktorer

Faktorer som paverkar Axfoods utveckling ar
e  Tillgang till strategiska butikslagen
. Utvecklingen av ett attraktivt sortiment
D Innovationsgraden for att 6ka kundnyttan
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