Delérsrapport Axfood AB — 1 jan=31 mar 2015

Delarsrapport Axfood AB (publ)

SAMMANFATTNING AV FORSTA KVARTALET
e  Axfoods konsoliderade omséttning uppgick under perioden januari-mars till

9 566 Mkr (8 946), en 6kning med 6,9 procent.

e  Omsattningen i egenagd detaljhandel 6kade med 5,8 procent under perioden. Omséttning-
en i jamforbara butiker 6kade under perioden med 4,3 procent.

e Rorelseresultatet for perioden uppgick till 329 Mkr (246).

e Resultatet efter finansiella poster for perioden uppgick till 328 Mkr (242).

e Resultatet efter skatt var for perioden 256 Mkr (189) och resultat per aktie

4,88 kr (3,57).

e  Axfoods malsattning for 2015 ar att dvertraffa resultatet for 2014.

INGA VASENTLIGA HANDELSER HAR INTRAFFAT EFTER BALANSDAGEN

Nyckeltal

Mkr Kv12015 Kv12014 Férandring Helér 2014
Nettoomséttning 9 566 8 946 6,9 % 38 484
Rorelseresultat 329 246 33,7% 1447
Rorelsemarginal, % 3,4 2,7 0,7 3,8
Resultat efter finansiella poster 328 242 355% 1430
Resultat efter skatt 256 189 35,4 % 1104
Resultat per aktie, kronor* 4,88 3,57 36,7 % 20,88
Kassaflode per aktie, kronor -11,0 5,1 -115,7 % 12,4
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %2 38,7 32,0 6,7 32,4
Rantabilitet pa eget kapital, %2 35,4 32,0 3,4 28,1
Eget kapital per aktie, kronor? 64,97 60,32 77% 76,79
Soliditet, % 37,2 37,0 0,2 41,9

1) Avser resultat per aktie fére och efter utspadning.

2) Rullande 12 méanader.

3) Substansvérde per aktie Gverensstammer med Eget kapital per aktie.

For ytterligare information vanligen kontakta:

Anders Strdlman, koncernchef och verkstallande direktdr, mobil 070-293 16 93.
Karin Hygrell-Jonsson, ekonomi- och finansdirektor, mobil 070-662 69 70.

Informationen i denna delarsrapport &r
sadan som Axfood skall offentliggéra enligt
lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades for offentliggdrande
den 22 april 2015, kl 07.30 (CET).
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Axfood fortsatter den positiva forsaljningsutvecklingen. Attraktiva kunderbjudanden, valskétta butiker och
ett okat antal kunder som valt att komma till vara butiker, har bidragit till den positiva forsaljningsutveckl-
ingen. Dessutom bidrar en effektiv logistik till den starka utvecklingen. Resultatet fér férsta kvartalet blev
ocksa fortsatt bra tack vare den fina forsaljningsutvecklingen. Samtliga enheter visade goda resultat. For-
séljningen av egna markesvaror 6kade och uppgick i mars till 27,1 procent, vilket bidrog till tillvaxt bade i
omsattning och resultat.

Fortsatt starka resultat for samtliga enheter
Willys hade en bra forsaljningstillvaxt och en god lénsamhet. Vidareutvecklingen av det framgangsrika
digitala kundprogrammet Willys+ har haft en positiv inverkan pa forsaljningen. Tva nya Willys butiker har
Oppnats och tva Willys Hemma butiker har stangts.

Hemkop fortsatte att redovisa en mycket bra forsaljningsutveckling bade totalt och pa jamférbara buti-
ker. Hemkop redovisade ocksa ett starkt och forbattrat resultat, vilket forklaras av det langsiktiga arbetet
med att erbjuda moderniserade och valskotta butiker som overtraffar kundernas 6nskemal.

Axfood Narlivs hade en bra férséljningstillvaxt med 6kade marknadsandelar och ett bra resultat. Detta
forklaras framst av forbattrade erbjudanden och ett dkat antal kunder. Foregdende ars resultat paverkades
negativt av kostnader for implementeringen av det nya affarssystemet i Axfood Narlivs.

Axfood Sverige som fran och med 2015 redovisas som ett nytt segment, inkluderar hela Axfoods supply
chain verksamhet d.v.s. inkdp, lager, transport och logistik. Resultatet fér Axfood Sverige forbattrades
kraftigt vilket ar ett bevis pa att var inriktning &r ratt med en samordning av dessa verksamheter for att
ytterligare ¢ka var effektivitet. Féregaende ars resultat paverkades av kostnader i samband med bytet av
affarssystemet.

Marknadsutsikter

Trots de goda forutsattningarna med |&g ranta och svag inflation rader det fortsatt forsiktighet hos konsu-
menterna. Var bedémning ar dock att marknadsférutsattningarna for dagligvaruhandeln forblir stabila med
fortsatt hog konkurrens och en matinflation pa ca 1-2 procent.

Axfoods strategi ligger fast

Axfood har inlett 2015 med samma strategi som under flera ar har sakerstallt var lonsamma tillvéxt. Det ar
utifrdn den strategin vi ska fortsatta utveckla vara koncept, starka vara varumarken och oévertraffa kunder-
nas forvantningar. Vi behaller ocksa fokus pa att 6ka effektiviteten, behalla en hdg etableringstakt, god
kostnadskontroll och vidareutveckling av vara kundprogram.

Samtidigt ska Axfood, steg for steg, se resultatet av de stora investeringarna vi gjort under de senaste
aren i saval det nya affarssystemet som i vara butiker och i nya kundprogram. Vi kommer under aret att
fortsatt satsa pa att modernisera butikerna samt att ha en offensiv etableringstakt med 8 nya butiker under
de kommande kvartalen.

Investeringarna under 2015 beraknas uppga till 700-800 Mkr.
Axfoods malsattning for 2015 ar att dvertraffa resultatet for 2014.

Anders Stradlman
Vd och koncernchef Axfood AB
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AXFOODKONCERNENS FORSALJNING

Forsta kvartalet

Axfoodkoncernens konsoliderade parti- och detaljhandelsomsattning under férsta kvartalet uppgick till
9 566 Mkr (8 946), en 6kning med 6,9 procent. Axfoodgruppens butiksomséttning (i egna butiker och
Hemkop franchise) uppgick till 8 153 Mkr (7 714) en ©6kning med 5,7 procent. Axfoods egenagda
detaljhandel 6kade under férsta kvartalet med 5,8 procent och omsattningen for jamférbara butiker 6kade
med 4,3 procent. Forsaljningen paverkades positivt av paskhelgen i framforallt partihandeln men &ven i
viss man i detaljhandeln. Den totala effekten for Axfoods konsoliderade parti- och detaljhandelsomsattning
beddms till 0,5 procent.
Forséljningen av egna markesvaror uppgick i mars till 27,1 procent (25,6).

DEN SVENSKA DAGLIGVARUMARKNADEN

Enligt SCB:s detaljhandelsindex fran februari har dagligvaruhandelns ackumulerade omsattning sedan
arets borjan 6kat med 3,7 procent i l6pande priser. | fasta priser, justerat for pris- och kalendereffekt,
Okade volymen med 1,9 procent.

Nettoomsattning per rorelsesegment

Mkr Kv 12015 Kv 12014 Helér 2014
Willys 5261 4941 20974
Hemkdp 1401 1355 5510
Axfood Narlivs 595 545 2522
Axfood Sverige 9 265 8 077 34 951
Koncerngemensamt® 166 171 679
Internomsattning
Axfood Sverige -6 967 -5981 -25 509
Axfood Narlivs -1 -1 -3
Koncerngemensamt -154 -161 -640
Totalt 9 566 8 946 38 484

" Koncemngemensamt omfattar stodfunktioner pa huvudkontoret sasom koncernledning, ekonomi, HR och IT.

Butiksomséattning egendgd och franchise

Jamforbara butiker,

Mkr Kv 12015 %" %Y
Willys 5261 6,5 4,3
Hemkdp egenagt 1378 3,3 4,2
Hemkdp franchise 1514 5,2 4,2
Hemkdp totalt 2 892 4,3 4,2
Egenéagd detaljhandel 6 639 5,8 4,3
Axfoodgruppen totalt 8 153 57 4,2

" Procentuell forandring i jamforelse med motsvarande period féregaende ar.

Forandring i butiksstruktur, tre man 2015

Forsaljning/ Konverteringar

Dec 2014 Nyetableringar Forvarv Nedlaggning till/frén Mar 2015
Willys® 191 2 -2
Hemkdp 68 -2
Totalt egenagda 259 2 -4
Hemkdp franchise 111
Y varav Willys Hemma 52 -2
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AXFOODKONCERNENS RESULTAT

Forsta kvartalet

Rorelseresultatet for forsta kvartalet uppgick till 329 Mkr (246). Rérelsemarginalen uppgick till 3,4 procent
(2,7). Samtliga enheter visade starka resultat. Implementeringen av det nya affarssystemet slutférdes
under samma period foregdende ar vilket d& medférde 6kade kostnader. Finansnettot uppgick till -1 Mkr (-
4) och resultatet efter finansiella poster uppgick till 328 Mkr (242). Marginalen efter finansiella poster var
3,4 procent (2,7). Resultatet efter skatt uppgick till 256 Mkr (189).

Periodens rorelseresultat, per rérelsesegment

Mkr Kv 12015 Kv 12014 Heldr 2014
Willys 172 170 870
Hemkop 50 35 197
Axfood Narlivs 19 7 138
Axfood Sverige 125 72 403
Koncerngemensamt! -37 -38 -161
Periodens rorelseresultat totalt? 329 246 1447

" Koncerngemensamt omfattar stodfunktioner pa huvudkontoret sasom koncernledning, ekonomi, HR och IT.
2 Finansnettot fordelas ej per rorelsesegment. Axfood har inga vésentliga transaktioner med narstaende utdver transaktioner med dotterbolag.
INVESTERINGAR
De totala investeringarna under perioden januari — mars uppgick till 164 Mkr (163), dar 2 Mkr (-) avsag
forvarv av verksamheter. Vidare avsdg 99 Mkr (75) investeringar i anlaggningstillgangar inom detaljhan-
deln, 7 Mkr (10) anlaggningstillgangar inom partihandeln samt 21 Mkr (13) avsag IT-utveckling.

| februari fullféljide Axfood kdpet av Hall Miba AB och férvarvade resterande 50 procent. Efter forvarvet
ager Axfood 100 procent av bolaget. Kdpet foljer avtalet som tecknades mellan Axfood och séljaren under
fjarde kvartalet 2011. Képeskillingen for de resterande 50 procenten uppgick till 35 Mkr och erlades kon-
tant. Beloppet har ingen resultateffekt.

FINANSIELL STALLNING
Kassaflodet frAn den l6pande verksamheten fore betald skatt uppgick under perioden till 567 Mkr (481).
Betald skatt uppgick till -49 Mkr (-68). Koncernens likvida medel uppgick till 531 Mkr jamfort med
1 109 Mkr i december 2014. Rantebarande skulder och avsattningar uppgick vid periodens slut till
535 Mkr jamfort med 585 Mkr i december 2014. Rantebarande nettol&neskuld var vid periodens utgang 4
Mkr jamfort med en rantebarande nettolanefordran om 524 Mkr i december 2014. Utdelning till aktieagarna
har paverkat kassaflodet med -899 Mkr (-794) och nettoinvesteringarna har paverkat kassaflédet med -176
Mkr (-151).

Soliditeten uppgick till 37,2 procent jamfért med 41,9 procent per december 2014.

Soliditet, % Skuldsattningsgrad, ggr Investeringar*, avskrivningar, Mkr
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Willys

Forsta kvartalet
Willys redovisade en bra omséttningstillvaxt och en god lénsamhet. Omséttningen uppgick till
5 261 Mkr (4 941), en 6kning med 6,5 procent jamfort med foregaende ar. Omsattningen i jamforbara
butiker 6kade med 4,3 procent. Rorelseresultatet uppgick till 172 Mkr (170). Rérelsemarginalen uppgick till
3,3 procent (3,4). Under kvartalet har tva nya Willys-butiker 6ppnats och tva Willys Hemma-butiker har
stangts. Resultatet har paverkats negativt med kostnader om 9 Mkr till f6ljd av stangningen av de tva Will-
lys Hemma butikerna.

Willys forsaljningsandel av egna markesvaror uppgick i mars till 29,3 procent (27,9).

Fokus framéver ligger pa att oka forsaljningen ytterligare med starkare kunderbjudanden, bland annat
genom en vidareutveckling av det digitala kundprogrammet Willys+. Willys kommer &ven fortsatt att ha en
offensiv etableringstakt.

Omsattning, Mkr och Nyckeltal
rorelsemarginal, %
6000 - T8 Kv 1 Kv 1 Helar
5374 53 546 g5o4 Mkr 2015 2014 2014
17
5000 4 Nettoomséttning 5261 4941 20974
T®  Omsattningsforandring i
4000 1 15  jamforbara butiker, % 43 3,1 03
3000 | 14 Rorelseresultat 172 170 870
| 5 Rorelsemarginal, % 3,3 3,4 4,1
2000 4 L, Egenagda butiker, antal 191 184 191
1000 4 Medelantalet anstéllda under perioden 4125 3952 4255
tl
Andel EMV 29,3 27,9 27,2
0 Lo
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Hemkop

Forsta kvartalet
Omsattningsutvecklingen i jaAmforbara butiker var fortsatt mycket god med en bra I6nsamhet. Satsningarna
pa att modernisera butikerna i kombination med en forbattrad butiksdrift har bidragit till den positiva ut-
vecklingen. Omséttningen dkade med 3,4 procent, dar omséattningen i egenagda butiker uppgick till 1 378
Mkr (1 334), en 6kning med 3,3 procent. | jamférbara egendgda butiker dkade forsaljningen med 4,2 pro-
cent under perioden. Franchisebutikernas omséttning uppgick till 1 514 Mkr (1 439), en 6kning med 5,2
procent, dar jamforbara franchisebutiker 6kade med 4,2 procent (se tabellen pa sida 3). Under kvartalet
har tvd Hemkops-butiker stangts.
Hemkdps forséaljningsandel av egna méarkesvaror uppgick i mars till 21,6 procent (20,2).
Rorelseresultatet for forsta kvartalet uppgick till 50 Mkr (35). Rorelsemarginalen for perioden var
3,6 procent (2,6).

Omsattning, Mkr och rorelsemarginal, % Nyckeltal
Kv 1 Kv1l  Helar
1 - -
600 1454 1401 6 Mkr 2015 2014 2014
1355 1364 5337 e
15 Nettoomsattning 1401 1355 5510
1200 - Omsattningsforandring i
1la jamforbara butiker, % 4,2 0,5 2,3
Rorelseresultat 50 35 197
800 + T3 Rérelsemarginal, % 3,6 2,6 3,6
|, Egenéagda butiker, antal 66 68 68
400 1 Medelantalet anstallda under perioden 1620 1614 1683
T1 Andel EMV 21,6 20,2 20,3
0 - -0
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Axfood Narlivs

Forsta kvartalet
Axfood Narlivs hade en bra foérsaljningstillvaxt med 6kade marknadsandelar och ett bra resultat. Detta
forklaras framst av forbattrade kunderbjudanden och ett 6kat antal kunder. Féregdende ars resultat paver-
kades negativt av kostnader for implementeringen av det nya affarssystemet i Axfood Narlivs.
Omsattningen under perioden uppgick till 595 Mkr (545), en 6kning med 9,2 procent.

Rorelseresultatet, uppgick till 19 Mkr (7) for forsta kvartalet och rérelsemarginalen uppgick till
3,2 procent (1,3).

Omsattning, Mkr och rérelsemarginal, % Nyckeltal
1000 T MKkr |2<0le Iz(allzll Hzglla;.
Nettoomséttning 595 545 2522
8001 Rorelseresultat 19 7 138
Rorelsemarginal, % 3,2 1,3 55
600 1 Axfood Snabbgross, antal butiker 20 20 20
Medelantalet anstallda under perioden 416 409 434

400 -

200 A
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Axfood Sverige

Forsta kvartalet

Axfood Sverige, som fran och med 2015 redovisas som ett nytt segment, inkluderar hela Axfoods supply
chain verksamhet d.v.s. inkdp, lager, transport och logistik. Resultatet i Axfood Sverige forbattrades kraftigt
vilket &r ett bevis pa att var inriktning &ar ratt med en samordning av dessa verksamheter for att ytterligare
Oka effektiviteten. Bade servicegraden och produktiviteten har okat i takt med att den intensiva och re-
surskravande implementeringen av affarssystemet slutférdes under foregaende ar. Rorelseresultatet upp-
gick till 125 Mkr (72) och rérelsemarginalen till 1,3 procent (0,9). Omsattningen uppgick till 9 265 Mkr (8
077).

Omséttning, Mkr och rérelsemarginal, % Nyckeltal

12 000 - T2 Kv 1 Kv 1 Helar

Mkr 2015 2014 2014

10000 - 8948 8829 9097 9265 Nettoomséttning 9265 8077 34951

Distribuerad omsattning 5979 5105 22147

8000 4 Rorelseresultat 125 72 403

6000 1 Rorelsemarginal, % 1,3 0,9 1,2

Medelantalet anstallda under perioden 1648 1645 1798

4000 7 Servicegrad 96,9 947 959
2000 -

0 4
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HALLBAR UTVECKLING

Ett av Axfoods strategiska mal &r att aktivt driva ett arbete for hallbar utveckling for att bli bast i branschen
till samhallets basta. Hallbarhetsarbetet starker Axfoods affar och bidrar till langsiktig utveckling av verk-
samheten. | det dagliga arbetet integreras hallbarhetsaspekterna i savél inkdp och urval av produkter som
i logistik och varufloden samt butiksdrift. Axfoods syn pa arbetet med att forbattra de sociala forhallandena
hos leverantorerna ar att det inte racker med kontroll och uppféljning. Det &r ocksa viktigt att arbeta med
utbildning och dialog med leverantdrerna samt samarbete med lokala organisationer. Den inriktningen som
forstarktes under foregaende ar har varit en viktig del i arbetet med de sociala frdgorna under det forsta
kvartalet. Prioriterade omraden for Axfoods hallbarhetsarbete pa miljdomrédet ar energiférbrukning, trans-
porter och materialfloden. Samtliga dessa har stor betydelse for Axfoods verksamhet och har ocksa stor
forbattringspotential.

Ett antal viktiga beslut har tagits for ett hallbart féretagande. Bland annat har méal satts upp om att enbart
sélja fisk som far gront ljus frAin WWF fran och med ar 2020. Idag saljer Axfood ej rodlistad fisk. Ett annat
viktigt arbete for att underlatta for konsumenterna ar tydligare ursprungsméarkning av livsmedel. Axfoods
mal &r att egna markesvaror skall ha information om huvudravarans ursprungsland senast 2015. Redan
foregdende ar har malet uppnatts for ett stort antal produkter. For produkter som innehaller kott ar malet
redan uppnatt till 100 procent.

Ett 6vergripande mal &r att, under perioden 2009 till 2020, reducera klimatpaverkan av Axfoods verk-
samhet med 75 procent. Framéver ligger ett viktigt arbete med framfor allt energieffektivisering och dver-
gang till kéldmedia som inte medfor negativ klimatpaverkan. Som ett led i att minska energiférbrunkingen
har ett system for detaljerad matning och kontroll av elférbrukningen installerats i Axfoods egenagda buti-
ker och lager. Dessutom har Axfood Sverige installerat en av Sveriges stdrsta solcellsanlaggningar som
delvis forsorjer fryslagret i Géteborg med kyla.

Axfood Sverige arbetar lopande for att minimera miljopaverkan. Bland annat genom maximering av fyll-
nadsgraden i sina lastbilar samt genom tillampning av sa kallad eco-driving for att minska drivmedelsfor-
brukningen. For att ytterligare minska utslappen fran transporter anvands sa kallad Evolution diesel som
delvis &r baserad pa tallolja och ger mindre koldioxidutslapp &n traditionell diesel. | bérjan av 2015 tog
Axfood Sverige Over distributionen av drycker till butikerna, vilket minskar miljopaverkan eftersom trans-
porterna kan samordnas med Ovriga varuleveranser.

Ett annat viktigt mal &r att oka atervinningen dar det mesta av avfallet antingen omvandlas till ravara at
atervinningsindustrin. Matavfall gar till utvinning av biogas.

Under hosten 2013 togs &ven ett ambitiost mangfaldsmal med en vision om att medarbetarna ska
spegla mangfalden bland kunderna. Det ar Axfoods Gvertygelse att mangfald okar affarsnyttan.

En mer detaljerad beskrivning av Axfoods arbete med miljofragor aterfinns pa axfood.se och i Axfoods
hallbarhetsredovisning for 2014. Se tabellen pa sida 15 for uppfoljning av elférbrukning och utslapp fran
transporter.

OPERATIV SAMMANSLAGNING 2015
Under 2014 har en samordning skett av Axfoods logistikfunktioner. Axfood Nérlivs transport- och lager-
funktioner har forts over till Dagab. Fran och med den 1 januari 2015 rapporteras Axfoods logistikverk-
samhet, Dagab inklusive Axfoods sortiment- och inkdpsfunktion, i Axfood Sverige som ett eget segment.
Det innebér att hela Axfoods partihandelsomsattning redovisas i Axfood Sverige. Sortiment- och inképs-
funktionen redovisades tidigare i Ovrigt. | samband med férandringen @ndras benamningen pa Ovrigt till
Koncerngemensamt, vilket inkluderar koncerngemensamma funktioner sdsom koncernledning, ekonomi,
HR och IT.

Pro forma-siffror for 2014 avseende omsattning och rérelseresultat per segment framgar av tabellerna
nedan.

Omsattning 2014, pro forma

Kv 1 Justering Kv 1 Pro forma
Axfood Narlivs 1421 -876 545
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Dagab 6 109 -6 109 -
Axfood Sverige - 8077 8 077
Koncerngemensamt 1263 -1 092 171
Internomsattning
Dagab -4 926 4926 -
Axfood Sverige - -5981 -5981
Axfood Narlivs -1 - -1
Koncerngemensamt -1 216 1 055 -161
Omsattning 2014, pro forma
Kv 2 Justering Kv 2 Pro forma Sex man Justering Sex mén pro forma
Axfood Narlivs 1749 -1 081 668 3170 -1 957 1213
Dagab 6 681 -6 681 - 12 790 -12 790 -
Axfood Sverige - 8948 8948 - 17 025 17 025
Koncerngemensamt 1355 -1186 169 2618 -2278 340
Internomsattning
Dagab -5 399 5399 - -10 325 10 325 -
Axfood Sverige - -6 560 -6 560 - -12 541 -12 541
Axfood Narlivs 0 - 0 -1 - -1
Koncerngemensamt -1 320 1161 -159 -2 536 2216 -320
Omsaéttning 2014, pro forma
Kv 3 Justering Kv 3 Pro forma Nio man Justering Nio man pro forma
Axfood Narlivs 1779 -1102 677 4949 -3 059 1890
Dagab 6 591 -6 591 - 19 381 -19 381 -
Axfood Sverige - 8 829 8829 - 25854 25854
Koncerngemensamt 1301 -1136 165 3919 -3414 505
Internomsattning
Dagab -5 260 5260 - -15 585 15 585 -
Axfood Sverige - -6 336 -6 336 - -18 877 -18 877
Axfood Narlivs -1 - -1 -2 - -2
Koncerngemensamt -1234 1076 -158 -3770 3292 -478
Omsaéttning 2014, pro forma
Kv 4 Justering Kv 4 Pro forma Helar Justering Helar pro forma
Axfood Narlivs 1648 -1 016 632 6 597 -4 075 2522
Dagab 6 949 -6 949 - 26 330 -26 330 -
Axfood Sverige - 9 097 9 097 - 34 951 34 951
Koncerngemensamt 1 306 -1132 174 5225 -4 546 679
Internomsattning
Dagab -5 538 5538 - -21 123 21123 -
Axfood Sverige - -6 632 -6 632 - -25 509 -25509
Axfood Narlivs -1 - -1 -3 - -3
Koncerngemensamt -1 256 1094 -162 -5 026 4 386 -640
Rorelseresultat 2014, pro forma
Kv 1 Justering Kv 1 Pro forma
Axfood Narlivs 10 -3 7
Dagab 22 -22 -
Axfood Sverige - 72 72
Koncerngemensamt 9 -47 -38
Rorelseresultat 2014, pro forma
Kv 2 Justering Kv 2 Pro forma Sex man Justering Sex méan pro forma
Axfood Narlivs a7 -5 42 57 -8 49
Dagab 48 -48 - 70 -70 -
Axfood Sverige - 98 98 - 170 170
Koncerngemensamt 13 -45 -32 22 -92 -70
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Rorelseresultat 2014, pro forma

Kv 3 Justering Kv 3 Pro forma Nio méan Justering Nio mén pro forma
Axfood Narlivs 54 10 64 111 2 113
Dagab 65 -65 - 135 -135 -
Axfood Sverige - 105 105 - 275 275
Koncerngemensamt 31 -50 -19 53 -142 -89
Rorelseresultat 2014, pro forma

Kv 4 Justering Kv 4 Pro forma Helar Justering Hel&r pro forma
Axfood Narlivs 28 -3 25 139 -1 138
Dagab 73 -73 - 208 -208 -
Axfood Sverige - 128 128 - 403 403
Koncerngemensamt -20 -52 -72 33 -194 -161

UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

I nedanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finansiella instrument
som varderas till verkligt varde i rapporten 6ver finansiell stallning. Uppdelning av hur verkligt varde fast-

stalls sker utifran foljande tre nivaer:
Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument. Axfood har inga finansiella

instrument i denna niva.

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1. | niva 2 ingar

bland annat Derivat som anvands i sakringsredovisning och Finansiella tillgdngar som kan saljas.
Niva 3: utifrdn indata som inte &r observerbara pad marknaden. Axfood har inga finansiella instrument i

denna niva.

Koncernen 2015-03-31 ::i:lngaénnsg;gr‘%ch skulder
Ej finansiella Summa rapport
Mkr Redovisat Verkligt tillgangar och over finansiell
varde varde skulder stallning
Finansiella anlaggningstillgangar 51 51 28 79
Kundfordringar 898 898 - 898
Ovriga omséttningstillgangar 2 2 1137 1139
Kassa och bank 531 531 - 531
Summatillgangar 1482 1482 1165 2 647
Langfristiga rantebarande skulder 37 37 457 494
Kortfristiga rantebarande skulder 41 41 - 41
Leverantdrsskulder 2702 2702 - 2702
Summa skulder 2780 2780 457 3237

Moderbolaget 2015-03-31 E:[‘gaé“nsg'g'r‘%ch Cuder
Ej finansiella Summa rapport
Mkr Redovisat Verkligt tillgdngar och over finansiell
varde varde skulder stéllning
Finansiella anlaggningstillgangar 7 10 - 7
Fordringar hos koncernforetag 1172 1172 - 1172
Kassa och bank 287 287 - 287
Summatillgangar 1466 1469 - 1466
Leverantorsskulder 9 9 - 9
Skulder till koncernféretag 509 509 - 509
Summa skulder 518 518 - 518

Upplysningar om verkligt varde pa finansiella instrument

Redovisat varde pa rantebarande tillgdngar och skulder i rapport dver finansiell stéllning kan avvika fran

dess verkliga varde, bland annat till foljd av férandringar i marknadsrantor. For att faststalla verkligt varde

pa finansiella tillgangar och skulder har marknadsvarde anvants for de tillgangar och skulder dar sa ar
10
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mojligt. Axfoods andelar i bostadsratter varderas till marknadsvarde (nivad 2). Rantebarande finansiella
tillgangar och skulder som inte ar derivatinstrument beréknas baserat pa framtida kassafloden av kapital-
belopp och ranta diskonterade till aktuell marknadsranta med beaktande av riskfri ranta samt riskpremie
for Axfood pa balansdagen, effektivrantemetoden (niva 2). For kortfristiga finansiella tillgangar och skulder
med rorlig ranta anses verkligt varde vara detsamma som redovisat varde.

Redovisat varde pa kundfordringar, évriga fordringar, likvida medel, leverantérsskulder och 6vriga
skulder utgdr en rimlig approximation av verkligt varde.

Axfood anvander marknadsrantan vid bokslutstillféllet plus en relevant rantespread vid diskontering av
finansiella instrument. Den rantesats som anvants fér rantebarande skulder per den 31 mars 2015 uppgick
till 0,25 procent.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Axfoodkoncernen och moderbolaget utsatts genom sin verksamhet fér bade operativa och strategiska
risker samt finansiella risker. Som operativa och strategiska risker kan bland annat ndmnas verksamhets-
och ansvarsrisker och som finansiella risker kan namnas likviditets-, rante- och valutarisk.

Axfood arbetar kontinuerligt med riskidentifiering och riskbedémning. En av de viktigaste verksamhets-
risker som Axfood har identifierat i sitt sdkerhetsarbete ar en totalskada, sdsom brand i centrallagren i
Stockholm, Géteborg eller Orebro. Det laggs stor vikt vid férebyggande arbete och organisationen for detta
ar val utvecklad liksom planeringen for en kontinuitet i driften vid oférutsedda héndelser.

For en fullstandig redogorelse av de risker som paverkar koncernen hanvisas till arsredovisningen for
2014.

SASONGSEFFEKTER
Axfood saknar signifikanta sdsongsvariationer.

MODERBOLAGET

Moderbolagets 6vriga rorelseintékter under perioden januari-mars uppgick till 50 Mkr (46). Efter forsalj-

nings- och administrationskostnader om 69 Mkr (81) och ett finansnetto p& 2 Mkr (2) uppgick resultatet

efter finansiella poster till -17 Mkr (-33). Investeringarna uppgick under perioden till 2 Mkr (13).
Moderbolagets rantebarande nettoldnefordran var vid periodens slut 918 Mkr jamfort med 377 Mkr per

december 2014. Moderbolaget har inga vasentliga transaktioner med narstdende, utdver transaktioner

med dotterbolag.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Axfood tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som de har godkénts av Europeiska
Unionen. Denna deldrsrapport ar for koncernen upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering och tillampliga
bestammelser i arsredovisningslagen. For moderbolaget &ar delarsrapporten upprattad enligt Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer och &rsredovisningsla-
gens 9 kap., Delarsrapport. For att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS gor styrelsen
och bolagsledningen bedémningar och antaganden som paverkar foretagets resultat och stéllning samt
lamnad information i Gvrigt. Bedémningarna och antaganden baseras pa historiska erfarenheter och ses
over regelbundet.

Nya redovisningsprinciper 2015 och framat

Ett fatal nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden trader i kraft under 2015 . IFRIC 21 Avgifter
tilampas redan och ovriga andringar har inte medfort nagon effekt for Axfood. Nyheter eller &ndringar som
blir tillampliga frAn och med rakenskapsaret efter 2015 och framat planeras inte att fortidstillampas. | den
man forvantade effekter pa de finansiella rapporterna av tillampningen av nya eller &ndrade standarder

11
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och tolkningsuttalanden inte beskrivs ovan, har Axfood gjort bedémningen att de inte kommer att ha nagon
vasentlig effekt p& koncernens redovisning.

PROGNOS
Axfoods malsattning for 2015 &r att Overtraffa resultatet for 2014.

NASTA RAPPORT

Delarsrapporten for perioden januari-juni 2015 presenteras den 15 juli 2015.

Denna delarsrapport har inte varit foremal for en dversiktlig granskning av bolagets revisorer.

Stockholm den 22 april 2015

Anders Strdlman

Koncernchef och verkstallande direktor

PRESSRELEASER UNDER FORSTA KVARTALET

2015-03-18 Beslut fattade vid Axfood AB:s arsstamma den 18 mars 2015
2015-02-16 Willys storsatsar pa ekologiskt

2015-02-11 Valberedningens forslag till styrelse i Axfood AB

2015-02-11 Kallelse till &rsstamma

2015-02-04 Pant gav 3,1 Mkr till R&dda barnen under 2014

2015-01-29 Garants ekostjarna 2015 till Scandinavian organics

12



Delérsrapport Axfood AB — 1 jan=31 mar 2015

FINANSIELLA RAPPORTER, KONCERNEN

Rapport dver resultat och dvrigt totalresultat i sammandrag, koncernen

MKr Kv 12015 Kv 12014 Helér 2014
Nettoomséttning 9 566 8 946 38 484
Kostnad sald vara -8 235 -7 748 -33 164
Bruttoresultat 1331 1198 5320
Forsaljnings/administrationskostnader m m -1 002 -952 -3873
Rorelseresultat 329 246 1447
Finansnetto -1 -4 -17
Resultat efter finansiella poster 328 242 1430
Skatt -72 -53 -326
Periodens resultat 256 189 1104

Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvardering av férmansbestamda pensionspla-

ner -15 -5 -64
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till

; 3 1 14
periodens resultat
Poster som har omforts eller kan omféras till peri-
odens resultat
Omrakningsdifferenser vid omréakning av ut-
= 0 0 1
landska verksamheter
Forandring av verkligt varde terminskontrakt 0 1 3
Skatt hanforlig till poster som har omforts eller kan

" ) h 0 0 -1
omfdras till periodens resultat
Ovrigt totalresultat fér perioden -12 -3 -47
Summa totalresultat for perioden 244 186 1057
| rérelseresultatet ingar avskrivningar med 173 174 693
Resultat per aktie, kronor 4,88 3,57 20,88
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets agare 256 187 1095
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 2 9
Summa totalresultat for perioden hanforligt till
moderbolagets agare 244 184 1048
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 2 9
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Rapport dver finansiell stallning i sammandrag, koncernen

MKr 2015-03-31 2014-03-31 2014-12-31
Tillgadngar

Goodwill 1821 1800 1819
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 701 817 717
Finansiella anlaggningstillgangar 79 83 80
Materiella anlaggningstillgangar 1887 1902 1894
Uppskjutna skattefordringar 62 35 54
Summa anlaggningstillgangar 4 550 4637 4564
Varulager 2 052 1 865 2100
Kundfordringar 898 825 859
Ovriga omséttningstillgangar 1139 1103 1060
Kassa och bank 531 192 1109
Summa omsattningstillgangar 4620 3985 5128
Summa tillgangar 9170 8 622 9 692
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3409 3165 4029
Eget kapital hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 1 29 36
Summa eget kapital 3410 3194 4 065
Langfristiga rantebarande skulder 494 473 488
Rantefria langfristiga skulder 504 405 503
Summa langfristiga skulder 998 878 991
Kortfristiga rantebarande skulder 41 330 97
Leverantorsskulder 2702 2337 2558
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 2019 1883 1981
Summa kortfristiga skulder 4762 4 550 4 636
Summa eget kapital och skulder 9170 8 622 9 692
Stéllda sékerheter 0 32 32
Eventualférpliktelser 21 27 22
Rapport 6ver kassafldden i sammandrag, koncernen

MKkr Tre man 2015 Tre man 2014 Helér 2014
Lopande verksamheten

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring i rorelsekapital,

exklusive betald skatt 491 411 2150
Betald skatt -49 -68 -217
Forandringar i rérelsekapital 76 70 96
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 518 413 2029
Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamheter, netto -32 - -17
Foérvarv av anlaggningstillgangar, netto -144 -128 -543
Férandring av finansiella anlaggningstillgangar, netto = -23 -22
Kassaflode fran investeringsverksamheten -176 -151 -582
Finansieringsverksamheten

Forandring av rantebéarande skulder -21 267 -1
Lamnad utdelning -899 -794 -794
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -920 -527 -795
Periodens kassaflode -578 -265 652
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Rapport 6ver forandring i eget kapital i sammandrag, koncernen

Mkr 2015-03-31 2014-03-31 2014-12-31
Belopp vid arets ingang 4 065 3802 3802
Summa totalresultat fér perioden 244 186 1057
Utdelning till aktiedgare -899 -794 -794
Belopp vid periodens utgang 3410 3194 4 065
Nyckeltal och annan information, koncernen
Tre man 2015  Tre man 2014 Heldr 2014

Rorelsemarginal, % 3,4 2,7 3,8
Marginal efter finansiella poster, % 3,4 2,7 3,7
Soliditet, % 37,2 37,0 41,9
Nettoskuldsattningsgrad (+)/nettofordransgrad (-), ggr 0,0 0,2 -0,1
Skuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,3 0,1
Rantetackningsgrad, ggr 110,3 41,3 60,6
Sysselsatt kapital, Mkr 3945 3997 4 650
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 38,7 32,0 32,4
Rantabilitet pa eget kapital, % 35,4 32,0 28,1
Investeringar, Mkr 164 163 643
Resultat per aktie, kronor* 4,88 3,57 20,88
Utdelning per aktie, kronor - - 17,00
Eget kapital per aktie, kronor®: 2 64,97 60,32 76,79
Kassaflode per aktie, kronor® -11,0 -5,1 12,4
Antal aktier* 52 467 678 52 467 678 52 467 678
Medelantal anstéllda under aret 8117 7 930 8481
Frisknarvaro, % 93,4 94,2 94,6
COg, kg/ton gods?® 19,1 21,7 20,0
Elférbrukning, kwh/m? (butik och lager) # 345,9 359,6 368,7
Kvartalsoversikt

Kv213 Kv313 Kv413 Kv114 Kv214 Kv 314 Kv 4 14 Kv 115
Omséttning 9557 9465 9550 8946 9804 9 756 9978 9 566
Rorelseresultat 326 382 340 246 376 453 372 329
Rorelsemarginal, % 3,4 4,0 3,6 2,7 3,8 4.6 3,7 3,4
Resultat per aktie, kronor? 4,74 5,58 4,79 3,57 5,45 6,63 5,23 4,88
Eget kapital per aktie, kronor! 61,10 66,59 71,82 60,32 65,58 72,06 76,79 64,97
Rantabilitet pa eget kapital, % 30,2 28,4 27,5 32,0 30,6 29,6 28,1 35,4
gﬁ?:,alf(lrcz)c:;:ran den lépande verksamheten per 6.1 5.4 9.2 7.9 58 10,8 141 9.9
Investeringar 188 153 255 163 140 171 169 164

1) Antal aktier & samma fore och efter utspadning. Genomsnittligt antal aktier & samma som antalet aktier. Axfood har inget eget innehav av

egna aktier.

2) Substansvérde per aktie dverensstdmmer med Eget kapital per aktie.
3) Rullande 12 manader. Avser total mangd for transporter fran lager till butik med egna lastbilar.

4) Rullande 12 manader. Avser egenagda butiker och lager.
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FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

Resultatrakning i sammandrag, moderbolaget

Mkr Kv 12015 Kv 12014 Heldr 2014

Nettoomsattning - - -
Forsaljnings-/administrationskostnader m m -19 -35 -143

Rdrelseresultat -19 -35 -143

Ovrigt finansnetto 2 2 15

Resultat efter finansiella poster -17 -33 -128

Bokslutsdispositioner, netto - - 1189

Resultat fore skatt -17 -33 1061

Skatt 4 7 -235

Periodens resultat -13 -26 826

| rérelseresultatet ingar avskrivningar med 3 2 10
Periodens resultat dverensstdmmer med summa totalresultat for perioden.

Balansréakning i sammandrag, moderbolaget

Mkr 2015-03-31 2014-03-31 2014-12-31
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 35 42 38
Andelar i koncernféretag 3136 3606 3136
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 7 6 6
Uppskjutna skattefordringar 5 6 5
Summa anlaggningstillgangar 3183 3 660 3185
Fordringar hos koncernforetag* 1172 1128 2409
Ovriga omséttningstillgangar 100 88 12
Kassa och bank 287 - 760
Summa omséttningstillgdngar 1559 1216 3181
Summa tillgangar 4742 4876 6 366
Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 287 287 287
Fritt eget kapital 2 602 2 655 3507
Summa eget kapital 2 889 2942 3794
Obeskattade reserver 1226 867 1226
Langfristiga rantebarande skulder 22 25 22
Rantefria langfristiga skulder 1 1 1
Summa langfristiga skulder 23 26 23
Kortfristiga rantebarande skulder - 260 -
Skulder till koncernféretag? 509 740 1218
Leverantorsskulder 9 8 12
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 86 33 93
Summa kortfristiga skulder 604 1041 1323
Summa eget kapital och skulder 4742 4876 6 366
Stéllda sakerheter - - -
Eventualférpliktelser 313 329 312
1) varav réantebarande fordringar 1162 1128 824
2) varav ranteb&rande skulder 509 740 1185
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FINANSIELLA DEFINITIONER

Direktavkastning: Utdelning per aktie dividerat med
borskursen vid rets slut.

Kassaflode per aktie: Arets kassafléde dividerat med
vagt genomsnittligt antal aktier.

Marginal efter finansiella poster: Resultat efter finansi-
ella poster i procent av arets nettoomsattning.

Medelantalet anstallda under aret: Totalt antal arbetade
timmar dividerat med en arsarbetstid om 1 920 timmar.

Nettolaneskuld: Rantebarande skulder och avsattningar
minus likvida medel plus rénteb&rande fordringar.

Nettoskuldsattningsgrad/Nettofordransgrad: Rantebé-
rande skulder och avsattningar minus likvida medel och
rantebarande fordringar dividerat med eget kapital inklu-
sive innehav utan bestémmande inflytande.

P/E tal fore och efter utspadning: Boérskurs i relation till
resultat per aktie.

Resultat per aktie: Andel av &rets nettoresultat hanforligt
till moderbolagets égare dividerat med véagt genomsnittligt
antal aktier.

Rantabilitet pa eget kapital: Andel av arets nettoresultat
hanforligt till moderbolagets &gare i procent av andelen av
genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets
agare. Genomsnittligt eget kapital beraknas som eget
kapital vid arets borjan plus eget kapital vid arets slut
dividerat med tva.

ORDLISTA

Autoorder: System for automatisering av butikernas
pafylining av varor.

E-learning: Interaktivt utbildningsprogram.

EMV: Egna markesvaror.

GRI: Global Reporting Initiative.

axfoo

OM AXFOOD

Axfood bedriver handel med dagligvaror inom detalj- och partihandeln i Sverige.
Detaljhandeln drivs genom de egenagda kedjorna Willys och Hemkdp. Antalet egen-
&gda butiker uppgar till 257. Darutover samverkar Axfood med ett antal handlaragda

Réantabilitet pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansi-
ella poster plus finansiella kostnader i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Rantetackningsgrad: Resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kost-
nader.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av arets
nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad: Rénteb&arande skulder dividerat
med eget kapital inklusive innehav utan bestammande
inflytande.

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan bestam-
mande inflytande i procent av balansomslutningen.

Substansvarde per aktie: Andel av eget kapital hanforligt
till moderbolagets agare dividerat med antal aktier.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med
icke réntebarande skulder och icke réantebarande avsatt-
ningar. Genomsnittligt sysselsatt kapital beraknas som
sysselsatt kapital vid arets borjan plus sysselsatt kapital
vid arets slut dividerat med tva.

Jamforbara butiker: En jamfdrbar butik &r en butik som
genererat omsattning under hela jamférelseperioden, det
vill sdga bada aren.

Servicegrad: Andel levererade varor i férhallande till
andelen bestallda varor.

Evolution diesel: Miljiodiesel som delvis innehaller tallolja

butiker knutna till Axfood genom avtal, bland annat inom Hemkdpkedjan men ocksa

Axfood AB, 107 69 Stockholm
Norra Stationsgatan 80 C

Tel 08-553 990 00
info@axfood.se, axfood.se
org nr 556542-0824

Affarsidé

under varumarken som Handlar'n och Tempo. Totalt samverkar Axfood med cirka
820 handlaragda butiker. Partihandeln drivs genom Axfood Sverige. Grossistforsalj-
ning mot féretag drivs genom Axfood Narlivs och egenagda kedjan Axfood Snabb-
gross. Axfood har cirka 20 procents marknadsandel av dagligvaruhandeln i Sverige.
Axfood &r noterat pd Nasdaq Stockholm ABs Large Cap-lista. Huvudagare &r Axel
Johnson AB med 50,1 procent av aktierna.

Axfoods affarsidé ar att utveckla och driva framgangsrika matkoncept som vilar pa
tydliga och attraktiva kunderbjudanden.

Affarsmodell

Axfoods affarsmodell bygger pa en stark inkdpsfunktion, fokus pa egna markesvaror,
effektiv logistik och attraktiva matbutiker.

Strategi

Axfood ska vara det mest Ionsamma bolaget pa den svenska dagligvarumarknaden
och 6ka sina marknadsandelar genom att stérka och utveckla sin position. Axfood har
som langsiktigt mal att na en rorelsemarginal om 4 procent. Axfoods strategi bygger
pa fem hornstenar; kund, lénsamhet, tillvéxt, miljo och socialt ansvar samt medarbe-
tare och organisation. Las mer pa axfood.se.

Vardedrivande faktorer

Faktorer som paverkar Axfoods utveckling ar
. Tillgang till strategiska butikslagen
. Utvecklingen av ett attraktivt sortiment
D Innovationsgraden for att 6ka kundnyttan
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