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Bra start pa aret — stark tillvixt med 6kat resultat

Sammanfattning av forsta kvartalet

Axfood-koncernens nettoomséattning uppgick till

11 444 Mkr (10 639), en 6kning med 7,6 procent.
Med en stark butiksomséttningstillvéixt om 9,7 pro-
cent och kraftigt vixande e-handelsforsiljningen
fortsdtter Axfood att ta marknadsandelar.
Rorelseresultatet uppgick till 435 Mkr (397), en
6kning med 9,6 procent. Rorelsemarginal uppgick
till 3,8 procent (3,7).

Periodens resultat var 338 Mkr (309) och resultat
per aktie fore utspadning 1,61 kr (1,47).

Vid arsskiftet genomfordes den tidigare aviserade
omorganisationen, vilket innebar att kundansvaret

for Tempo 6vergick till Hemkop, Axfood Snabbgross
rapporterades som ett segment och 6vriga kunder
inom Axfood Nirlivs 6vergick till Dagab.
Arsstimman faststéllde styrelsens utdelnings-
forslag om 7,00 kronor (6,00) per aktie.

Visentliga hindelser efter balansdagen

Axfoods styrelse har beslutat om aterkép av hogst
240 000 aktier kopplat till det langsiktiga aktie-
baserade incitamentsprogrammet LTIP 2018.
Aterképen kan pabérjas fran och med den 15 maj.

Nyckeltal

Kv 1 Kv 1 12 man
Mkr 2018 2017 Forandr. 2017
Nettoomsattning 11 444 10 639 7.6% 45 968
Rérelseresultat 435 397 9,6% 1886
Rérelsemarginal, % 38 3,7 0,1 4,1
Periodens resultat 338 309 9,4% 1467
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 161 1,47 9,5% 6,98
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, per aktie kronor 3,06 0,18 1600,0% 12,08
Rantabilitet pé sysselsatt kapital, %" 46,9 49,6 -2,7 39,4
Rantabilitet pa eget kapital, %% 47,3 479 -0,6 349
Eget kapital per aktie, kronor? 14,95 15,10 -1,0% 20,35
Soliditet, % 30,6 30,9 -0,3 39,0

1) Rullande 12 méinader.

For ytterligare information vanligen kontakta:
Cecilia Ketels, Head of Investor Relations, mobil 072-236 06 43.
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Samtliga uppgifter avseende segmenten 2017 ir redovisade pro forma. For detaljerad information se sid 8.

Denna information ar sadan information som Axfood AB
(publ) ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknads-
missbruksférordning och lagen om vardepappers-
marknaden. Informationen IZmnades, genom ovanstaende
kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 24 april
2018 klockan 7:00.
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1,6%

Tillvixt i nettoomsdtining
under forsta kvartalet 2018

9,7%

Tillvixt i Axfoodgruppens
butiksomsdttning under
forsta kvartalet 2018.

Koncernchefens kommentar

Bra start pa aret — stark tillvixt med okat resultat

Med en tillvaxt i vara butiker pa nirmare 10 procent, vilket ir en 6kning langt
over den uppskattade marknadstillviaxten, har vi fatt en bra start pa det nya
aret. En stark paskhandel bidrog till 6kad forsiljning och e-handeln fortsitter
halla en hég tillvixttakt i alla vara koncept. Tillviixten tillsammans med en god
kostnadskontroll gav 6kat rorelseresultat och lonsamhet.

Stark forsiljning

Forsta kvartalet blev forsiljningsméssigt
mycket starkt, dven i jamforbara butiker.
Willys-butikerna salde bra under hela
kvartalet och avslutade med en riktigt
stark paskhandel. Aven grinshandeln
paverkades positivt av pasken. Eurocash
bidrog till den fina tillvixten med hela sin
forséljning i och med att griansbutikerna
forvarvades i april forra aret.

Tillvixten i Hemkopskedjan noterar en
god utveckling trots att den ar paverkad av
ett nagot ldgre kampanjtryck. Hemkop som
fran arsskiftet tog 6ver franchiseverksam-
heten Tempo, har 6kat utvecklingsarbetet
av varuméirket och ett antal nya Tempo-
butiker har hunnit 6ppnas.

Inom café- och restaurangmarknaden
var lagsdsongen pataglig. Axfood Snabb-
gross, som for forsta gangen redovisas som
ett eget segment, motte en svag efterfragan
pa grund av det kalla védret. Snabbgrossarna
paverkades dven negativt av pasken.

En stark forsédljningsutveckling, god
kostnadskontroll samt lagre forvarvs- och
projektkostnader bidrog till forbéttrad
lonsamhet.

E-handeln pa frammarsch
Tillvixten inom e-handeln &r fortsatt
mycket hég inom alla vara koncept. Idag
nar vi 6ver 5 miljoner konsumenter med
vart onlineerbjudande. I borjan av 2017
erbjod vi e-handel i Stockholm och Goteborg.
Nu har vi ndtkunder pa ytterligare 23
orter. Fortfarande sker dock den storsta
tillvixten av e-handeln i storstéderna.
Natforsiljningen har en positiv effekt
pa den totala forsédljningen, men belastar
fortsatt resultatet.

Hallbarhet i fokus
Vi fortséatter utveckla vart hallbarhets-
arbete, inte minst inom klimatomradet

och nér det giller hallbar mat. Vi arbetar
systematiskt for att minska anvindningen
av fossil plast bade i produktion och
butiker. Det handlar om manga sma
insatser, som tillsammans far stor effekt.
Bland de nyare satsningarna har vi
lanserat plastforpackningar av returplast
eller fornyelsebar ravara for Saklarts
rengoérings- och hudvardsserie. De
ekologiska och hallbarhetscertifierade
varorna fortsétter att ta plats i vara hyllor.
Dessa certifierade produkter &r en viktig
del i vart arbete med hallbar mat och en
kvalitetsstdmpel for kunderna. Bland
annat belyser certifieringarna sociala
forhallande bland de anstéllda i leveran-
torsledet, nagot som vi pa Axfood
prioriterar. Steg for steg foljer vi en
langsiktig plan for att bidra till att
forbattra forhallandena i riskomréaden.

Framtidsutsikt
Genom en bra start pa aret, dér vi tar
marknadsandelar med god lonsamhet,
levererar vi i linje med vart langsiktiga
mal om att vdxa mer &n marknaden med
en rorelsemarginal om minst 4 procent.
Vi fortsétter att utveckla de olika
matkoncepten for att mota vara kunders
varierande preferenser, samtidigt som vi
skapar effektivitet genom en tydlig sam-
verkan. Vi investerar i alla vara kanaler
och foljer kundernas vixande 6nskan om
mer fiardiga maltidslosningar, 6kad
e-handel och digitala l6sningar samt hall-
bara alternativ. Totalt forvéntar vi oss att
investeringarna uppgar till 900-1 000 Mkr
for 2018.

Vart strategiska arbete fortsitter for att
stiarka verksamheten i riktning mot var
mission att alla ska dela gladjen for
prisvéard, bra och hallbar mat.

Klas Balkow
Vd och koncernchef Axfood AB
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28,7%

Andelen egna varor av den
totala férséaljningen vid
slutet av forsta kvartalet
2018.

Den svenska dagligvarumarknaden

Enligt SCB:s preliminira detaljhandelsindex for januari till februari 2018 6kade

dagligvaruhandelns ackumulerade omséttning (exklusive alkohol) i l6pande priser
med 2,4 procent jamfort med samma period 2017. I fasta priser 6kade handeln med
0,3 procent. I siffrorna ovan &r ingen hinsyn tagen till en eventuell kalendereffekt.

Tillvixt inom Axfoodgruppens butiksomsittning® jimfért med dagligvarumarknaden?®
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D Willys inklusive Eurocash och Hemkop (egenégt och franchise).

2 Den svenska dagligvaruhandelns omséttning exkl. alkohol enligt detaljhandelsindex (Dagligvaruhandel, Mest livsmedel) fran
HUI/SCB. Preliminéra siffror kan vid behov revideras enligt HUI/SCB:s revideringspolicy.

Axfood-koncernens forsiljning

Forsta kvartalet
Axfood-koncernens nettoomséttning uppgick under forsta kvartalet till 11 444 Mkr
(10 639), en 6kning med 7,6 procent. Tillvixten paverkades positivt av att pask-
forsdljningen i ar infoll i forsta kvartalet samt forvarvet av Eurocash. Mat.se, som
forvarvades i borjan av 2017, ingick i tva av jaimforelseperiodens tre méanader.
Axfood-gruppens butiksomséttning (i egna butiker och Hemkop franchise) uppgick
till 9 881 Mkr (9 007), en 6kning med 9,7 procent. For jamforbara butiker var tillvixten
5,2 procent. Axfoods egendgda detaljhandel 6kade under forsta kvartalet med 11,1 procent
och omséttningen for jamforbara butiker 6kade med 5,3 procent.
Forsiljningen av egna varor uppgick vid slutet av kvartalet till 28,7 procent (28,4).

Nettoomsittning per segment

Kv 1 Kv 1 12 mén
Mkr 2018 2017 % 2017
Willys 6513 5764 13,0 25415
Hemkop 1608 1547 39 6199
Axfood Snabbgross 674 655 29 2984
Dagab 10114 9746 38 41128
Koncerngemensamt 208 190 9,5 770
Internomséttning mellan segment som elimineras
Dagab -7476 -7 085 5,5 -29 802
Axfood Snabbgross -2 -2 0,0 -7
Koncerngemensamt -195 -176 10,8 -719
Nettoomséttning, totalt 11444 10639 7,6 45 968

D Procentuell fordndring i jimforelse med motsvarande period foregdende ar.
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Butiksomsittning egenigd och Hemkop franchise®

Kv1 Jamfdrbara
Mkr 2018 %D butiker, %Y
Willys 6513 13,0 6,3
Hemkdp egenéagd 1572 3,8 1,8
Hemkdop franchise 1796 4,0 44
Hemkop totalt 3 368 3,9 3,2
Egendgd detaljhandel 8 085 11,1 5,3
Axfoodgruppens butiksomsattning 9 881 9,7 5,2
Axfood Snabbgross 674 2,9 0,1

U Procentuell fordndring i jaimforelse med motsvarande period foregiende ar.

2 Se dven tabell Butiksomsittning egenégd och franchise s 17.

Forandring i butiksstruktur

Dec etal:‘:z- Forséljning/ Konverteringar

Antal butiker 2017 ringar Forvéry Nedlaggning till/fran Mar 2018 Mar 2017
Willys? 207 - - - 1 208 197
Hemksp 67 - 3 - -1 69 67
Axfood Snabbgross 24 - - - - 24 23
Totalt egendgda 298 - 3 - 0 301 287
Hemkop franchise 120 - - -3 - 117 120
Axfoodgruppen totalt 418 - 3 -3 0 418 407
D varav Willys Hemma 48 - - - - 48 47

varav Eurocash 8 - - - - 8 -

Axfood-koncernens resultat

Forsta kvartalet

Rorelseresultatet for forsta kvartalet uppgick till 435 Mkr (397) med en rorelsemarginal
om 3,8 procent (3,7). Resultatutvecklingen var stark inom Willys, bade tack vare en bra
forsiljnings6kning — inte minst for pasken - och det tillkommande resultatet fran
Eurocash. Hemkop visade ett stabilt rorelseresultat trots 6kad e-handel. Axfood
Snabbgross minskade resultatnivian nagot, paverkat av en svag forséljningstillvaxt

och de senaste arens nyetableringar. Ndthandeln inom mat.se belastade Dagabs resultat.
Kostnaderna for koncerngemensamma funktioner minskade och bidrog positivt till

resultatutvecklingen.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 434 Mkr (396). Resultatet efter skatt

uppgick till 338 Mkr (309).

Rorelseresultat per segment

Kv 1 Kv 1 12 man
Mkr 2018 2017 % 2017
Willys 241 212 13,7 1 059
Hemkép 67 66 1,5 234
Axfood Snabbgross 9 10 -10,0 110
Dagab 165 171 -35 699
Koncerngemensamt -47 -62 -24.2 -216
Periodens rorelseresultat 435 397 9,6 1 886
Finansnetto -1 -1 0,0 -5
Periodens resultat efter 434 396 9,6 1881

finansiella poster

D Procentuell forandring i jamforelse med motsvarande period foregiende ar.
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Investeringar

Under det forsta kvartalet uppgick de totala investeringarna i immateriella och materiella
anléggningstillgangar till 189 Mkr (788), diar 0 Mkr (622) var hanforligt till forvarv av
verksamheter. Forvirven foregaende ar bestod av Matse Holding AB samt Sabas lager-
verksamhet. Vidare avsag 107 Mkr (118) investeringar i anldggningstillgangar inom
detaljhandeln, 14 Mkr (7) anléggningstillgangar inom partihandeln samt 67 Mkr (41)
avsag IT.

Finansiell stidllning och kassaflode

Kassaflodet fran den lopande verksamheten fore betald skatt uppgick under kvartalet till
732 Mkr (110). Betald skatt uppgick till -90 Mkr (-72). Utdelning till aktieZigarna har
paverkat kassaflodet med -1 468 Mkr (-1 259) och nettoinvesteringarna har paverkat
kassaflodet med -164 Mkr (-722). Nettoinvesteringarna ar lagre jamfort med foregaende
ar da forviarven av Mat.se och Saba paverkar jimforelseperioden.

Koncernens likvida medel uppgick till 555 Mkr jamfort med 1 376 Mkr i december
2017. Rantebéarande skulder och avsittningar uppgick till 700 Mkr jamfort med 528 Mkr
i december 2017. Ridntebirande nettoldneskuld var vid kvartalets utgang 122 MKkr jamfort
med en riantebiarande nettolanefordran om 871 Mkr i december 2017. Forandringen beror
till stérsta delen pa utbetalning av utdelning under perioden.

Soliditeten uppgick till 30,6 procent jamfort med 39,0 procent per december 2017.

Hirledning av totala investeringar och nettoinvesteringar i kassaflédet

Mkr 3 man 2018 3 man 2017
Totala investeringar -189 -788
Investeringar i finansiell leasing 17 12
Avyttring av materiella/immateriella tillgdngar 11 4
Anskaffning finansiella tillgangar - -5
Forvarv mat.se - 60
Forvarv ovriga verksamheter -5 -5
Avyttrade verksamheter 2 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -164 -722
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Resultat per rorelsesegment

Willys

Forsta kvartalet

Under forsta kvartalet uppgick Willys omséttning till 6 513 Mkr (5 764), vilket innebar
en 6kning om 13,0 procent jAimfort med foregaende ar. Utvecklingen hénforde sig till en
bra forsdljning inom jamforbara butiker och en stark e-handel samt tillvéixten fran
Eurocash. Paskhandeln, som i ar infoll i forsta kvartalet, var stark och paverkades
positivt av l16neutbetalning under paskveckan. Willys omséttning exklusive Eurocash
okade med 7,6 procent jaimfort med foregdende ar. Omséttningen i jAmforbara butiker
okade med 6,3 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 241 Mkr (212), en 6kning med 13,7 procent. Resultatet
paverkades positivt av den starka forsiljningsutvecklingen och det tillkomna resultatet
fran Eurocash. Rorelsemarginalen pa 3,7 procent (3,7) kunde bibehéllas trots en vidxande
e-handel.

Under forsta kvartalet rullade Willys ut e-handel till ytterligare tre stdder och darmed
erbjod Willys vid slutet av kvartalet ndthandel i 40 butiker pa 22 orter. Under 2018
fortsatter utrullningen och planen ar att vid arsskiftet 2018/19 erbjuda e-handel i
ytterligare cirka 25 butiker pa 10 nya orter.

Under forsta kvartalet konverterades en Hemkops-butik till en Willys. Vid slutet av
forsta kvartalet 2018 hade Willys totalt 208 butiker, varav 200 var Willys-butiker och
atta Eurocash.

Willys forséljningsandel av egna mérkesvaror uppgick i slutet av kvartalet till
30,6 procent (30,5).

Kv1 Kv1 12 man
Mkr 2018 2017 Féréndr. 2017
Nettoomséattning 6513 5764 13,0% 25415
Om_sattnlngstrandrlng i jamforbara 6,3 12 51 43
butiker, %
Rorelseresultat 241 212 13,7% 1059
Rorelsemarginal, % 3,7 3,7 0,0 4,2
Egendgda butiker, antal 208 197 11 207
Medelantalet anstéllda under 4918 4512 9.0% 5070
perioden
Andel egna varor, % 30,6 30,5 0,1 29,7

Y Enbart 2017 4r pro forma.

Hemkop

Forsta kvartalet
Hemko6ps omséattning inklusive Hemkop franchise visade en tillvaxt pa 3,9 procent under
forsta kvartalet.

Omséttningen i egendgda Hemkopsbutiker uppgick till 1 572 Mkr (1 515), en 6kning
med 3,8 procent. I jamforbara egenégda butiker 6kade forséiljningen med 1,8 procent,
drivet av ett hogre snittkop. Hemkops egenédgda nettoomséttning (inklusive franchise-
avgifter!) okade med 3,9 procent.

Franchisebutikernas omséttning (Hemko6p) uppgick till 1 796 Mkr (1 728), en 6kning
med 4,0 procent medan den jamforbara forsaljningen 6kade med 4,4 procent.

Rorelseresultatet for forsta kvartalet uppgick till 67 Mkr (66), vilket motsvarade en
stabil rorelsemarginal om 4,2 procent (4,3). E-handeln paverkade resultatet negativt.

1T och med omorganisationen inkluderar franchiseavgifterna bade Hemkop och Tempo.

DELARSRAPPORT

1JAN - 31 MARS 2018 AXFOOD AB | 6



Nettoomsittning, Mdr och
rorelsemarginal, % ¥

16

12

08

04

0,0

15 15
14 14

Ky Ky Kv Ky Kv
1/14 1715 1/16 1/17 1/18

MNettoomsattning

=g Rirelsemarginal

Nettoomsittning, Mdr och

rorelsemarginal, %

12)

0,8

0,6

0,4

0,2

0,0

0,66 0,67
o0

Kv Kv Kv Kv Kv
1/14 1/15 116 1/17 1/18

Nettoomsittning

e=Qu== Rirelsemarginal

Hemkop erbjod vid slutet av forsta kvartalet ndthandel i 18 butiker pa 8 orter. Under
kvartalet konverterades en egendgd Hemkop till Willys och tre Hemkop franchise blev
egenidgda.

Hemkops forsdljningsandel av egna mérkesvaror uppgick i slutet av kvartalet till
24,3 procent (23,5).

Kv1 Kv1 12 mén
Mkr 2018 2017 Foréndr. 2017
Nettoomsattning 1608 1547 3,9% 6199
Om_sattmngsforandrmg i jamforbara 18 20 0.2 21
butiker, %
Rérelseresultat 67 66 1,5% 234
Rorelsemarginal, % 4.2 43 -0,1 33
Egenagda butiker, antal 69 67 2 67
Medelantalet anstéllda under 1708 1677 1,9% 1800
perioden
Andel egna varor, % 24,3 23,5 0,8 24,7

V" Enbart 2017 &r pro forma.

Axfood Snabbgross

Forsta kvartalet

For forsta kvartalet uppgick Axfood Snabbgross omséttning till 674 Mkr (655), vilket
motsvarade en tillvixt om 2,9 procent jamfort med foregaende ar. Den sdsongsbetonade
lagre efterfragan fran restaurang och caféer under forsta kvartalet forstarktes av

det kalla véadret och en negativ kalendereffekt med pasken. Axfood Snabbgross forséiljning
i kvartalet paverkades ocksa negativt av att affaren med Middagsfrid under 2018 6vergatt
till mat.se. P4 en svag grossistmarknad stirkte Axfood Snabbgross sin position genom
fler kunder och bra tillvéxt i senast etablerade butikerna.

Rorelseresultatet for forsta kvartalet uppgick till 9 Mkr (10), vilket innebar en
rorelsemarginal om 1,4 procent (1,6). Lonsamheten &r fortsatt nagot dampad av
tillvaxtsatsningarna.

Vid slutet av forsta kvartalet hade Axfood Snabbgross 24 (23) butiker.

Kv1 Kv 1 12 man
Mkr 2018 2017 Foréandr. 2017
Nettoomsattning 674 655 2,9% 2984
Rérelseresultat 9 10 -10,0% 110
Rorelsemarginal, % 14 1,6 -0,2 3,7
Q?food Snabbgross, antal butik 20 23 1 on
Medelantalet anstallda under 372 347 7.2% 384

perioden

D P3 grund av en omorganisation i januari 2015 finns inga jamforelsetal for 2014. D4 jamforelsetalen
for 2015 och 2016 inte 4r omriknade redovisas de inte.

22017 &r pro forma.

Dagab

Forsta kvartalet

Omséttningen uppgick till 10 114 Mkr (9 746), en 6kning med 3,8 procent. Tillvixten
inom supportbolaget Dagab paverkades positivt av bra forsiljning till butikskedjorna
men negativt av en svag utveckling gentemot foretagskunder, dar Mathem ingick i
jamforelseperioden.
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Rorelseresultatet uppgick till 165 Mkr (171), vilket innebar en minskning jamfort med
samma period foregaende ar. Resultatet belastades av en 6kad néthandel. Rorelse-
marginalen uppgick till 1,6 procent (1,8).

Kv1 Kv 1 12 man
Mkr 2018 2017 Forandr. 2017
Nettoomséattning 10114 9746 38% 41128
Rorelseresultat 165 171 -3,5% 699
Rorelsemarginal, % 1,6 18 -0,2 1,7
Medelantalet anstallda 2178 2176 01% 2278
under perioden
Servicegrad, % 96,8 97,4 -0,6 96,9

D Det finns inga jamforelsetal for kv 1 2014-2015 pa grund av forvirvet av lagerverksamheten av frukt & gront 2017 och en

omorganisation 2015.

22016 och 2017 &r pro forma. 2016 avser forvirvet av lagerverksamheten for frukt & gront.

Moderbolaget

Moderbolagets 6vriga rorelseintidkter under perioden januari-mars uppgick till 66 Mkr
(61). Efter forsialjnings- och administrationskostnader om 93 Mkr (100) och ett finansnetto
pa 1 Mkr (1) uppgick resultatet efter finansiella poster till -25 Mkr (-38). Investeringarna
uppgick under perioden till 1 Mkr (0).
Moderbolagets ridntebéirande nettolanefordran var vid periodens slut 613 Mkr jamfort
med 241 Mkr per december 2017. Moderbolaget har inga visentliga transaktioner med
nérstaende, utover transaktioner med dotterbolag.

Pro forma

Per den 1 januari 2018 genomforde Axfood en omorganisation av Axfood Nérlivs, vilket
medforde att verksamheten inom Axfood Snabbgross redovisas som ett nytt segment.
Kundansvaret for Tempo 6vergick till Hemkop och 6vrig verksamhet inom Axfood Narlivs
overgick till Dagab. I samband med omorganisationen genomforde Dagab en prisomléggning
baserad pa uppdaterad kostnadsstruktur. Detta innebar en forédndring av segmentens
nettoomséttning och rorelseresultat. Samtliga historiska uppgifter avseende segmenten

2017 ar redovisade pro forma.

12 mén
Mkr Kv12017 Kv22017 Kv32017 Kv42017 2017
Willys
Nettoomsattning 5764 6601 6417 6633 25415
Rorelseresultat 212 273 332 242 1059
Rorelsemarginal % 3,7 4,1 52 3,6 4,2
Hemké
Nettoomsattning 1547 1544 1470 1638 6199
Rérelseresultat 66 56 54 58 234
Rorelsemarginal % 43 3,6 3,7 3,5 38
Axfood Snabbgross
Nettoomséttning 655 789 813 727 2984
Rorelseresultat 10 39 47 14 110
Rorelsemarginal % 1,6 49 58 19 3,7
Dagab
Nettoomsattning 9746 10677 10178 10 527 41 128
Rorelseresultat 171 177 208 143 699
Rorelsemarginal % 18 1,7 2,0 14 1,7
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Hallbar utveckling

Nyckeltal, koncernen

Kv 1 Kv1 12 man
2018 2017 2017
Andel ekologisk forsaljning av total livsmedelsomsattning, %
Axfood 7,0 73 6,8
Willys inkl Eurocash 6,1 6,5 6,0
Hemkop (inkl franchise) 99 10,1 9,5
Tillvéxt av vegetariska proteinersatttare®, %
Axfood 26 30 29
Willys inkl Eurocash 30 32 33
Hemkdép (inkl franchise) 19 25 23
Andel KRAV-kott av total kottomséattning, %
Axfood 43 45 39
Willys inkl Eurocash 3,0 3,0 2,7
Hemkop (inkl franchise) 93 9,7 8,5
Brannbart avfall? (ton), andel av nettoomsattningen (Mkr), %
Willys 36 38 37
Hemkdp e.t. et e.t.
Axfood Snabbgross 18 21 18
Antal produktindrag egna varor fran butik 9 10 29
fArglt']aIbzlé?kduIr(tindrag ovriga varumarken 16 27 107
Antal sociala revisioner® 13 6 77
Elférbrukning, kWh/m?2 (butik och lager)® 323,3 316,3 319,9
Elférbrukningens (kWh) andel av nettoomséttningen (kr), %% 0,59 0,58 0,59
CO2, kg/ton gods® 9,6 7,5 7.3
Frisknarvaro, % 93,9 93,5 94,3

U Jamfort med samma period foregdende ar.

2 Rullande 12 manader redovisas med ett kvartals fordrijning.

% Béade i egen regi och genom organisationen Business Social Compliance Initiative (BSCI).

4 Rullande 12 manader. Avser egenédgda butiker och lager inom gemensamt elavtal.
 Inflationsjusterad nettoomséttning.

% Rullande 12 ménader. Avser total méangd for transporter fran lager till butik med egna lastbilar.

Ekologisk och vegetarisk forsaljning
Under forsta kvartalet 2018 uppgick Axfoods ekologiska andel av den totala livsmedels-
forsédljningen till 7,0 procent (7,3). Arets andel inkluderar Eurocash. Axfood har som mal
att 2020 ha en ekologisk andel pa 10 procent.

Axfoods kunder fortsatte att efterfraga vegetariska varor, det vill sdga kylda och frysta
vegetariska proteinersittare. Under forsta kvartalet 2018 6kade forsiljningen av
vegetariska alternativ med 26 procent.

Branschgemensam investering for plastatervinning

Forbéattrad plastatervinning dr en fraga som Axfood drivit under langre tid. I bérjan av
2018 stod det klart att Axfood genom Férpacknings- och Tidningsinsamlingen, FTI, blir
delégare i Europas storsta och modernaste anldggning for atervinning av plast, som
kommer att byggas i Motala. Sverige behover en ny atervinningsanlédggning eftersom det
idag finns stora brister i hanteringen av plast som ska atervinnas. Kapaciteten ar sa lag
att stora méingder flyttas till anldggningar utomlands. Ett annat problem &4r den laga
kvaliteten pa plasten som atervinns, vilket leder till att plasten férbréanns istillet for att
efterfragas av industrin.

Klimatsmarta forpackningar

I hallbarhetsarbetet &r det viktigt att se till produktens helhet och inkludera bade
innehall och forpackning. Miljoaspekten &r extra viktig nér en ny forpackning utvecklas,
inte minst val av material. Férpackningen konstrueras for att undvika onodigt svinn och
ska vara enkel att materialatervinna. Saklarts rengorings- och kroppvardsserie ar ett
exempel pa en vara som nyligen har fatt ett mer klimatsmart yttre. Saklarts forpack-
ningar ar tillverkade av returplast eller plast fran den fornybara ravaran sockerror.
Dessutom klimatkompenseras koldioxidutsldppen vid produktion och transport.
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Arbete for levnadsloner

Axfoods hallbarhetsprogram innehéller ett 6vergripande mél om att tills 2030 i méjligaste
mén utrota fattigdom inom Axfoods leverantorsled for egna mirkesvaror (stoder FN:s
utvecklingsméal nummer ett). Ett steg i arbetet mot malet 4r den nyligen beslutade
strategin om levnadslon, som &dven &r en del i arbetet med uppfoljning av Axfoods
uppforandekod.

De lagstadgade minimiloner som finns i manga ldnder ir dessvirre inte detsamma som
en 16n som técker baskostnader for en familj, dvs en levandslon. Detta kan leda till
barnarbete, extrem 6vertid, ohélsa, olyckor och underniring. Axfood vill arbeta aktivt
med rétten till levnadslon.

Axfood kan inte sétta exakta lonenivaer for anstillda eller smabrukare i leverantors-
ledet, men kan verka for 6kad dialog och féorhandling om loner. Eftersom Axfood &r en
relativt liten spelare i globala ink6pssammanhang maéste insatserna prioriteras vél for att
kunna gora avtryck och skapa fordndring dir problemen &r som vérst.

For att lyckas med arbetet krdvs samverkan med andra, bade inom branschen och med
fack och frivilligorganisationer. For att underlatta samverkan har Axfood gatt med i
Global Deal, ett internationellt samarbete som uppmuntrar arbetsmarknadens parter och
landers regeringar till forbéttrad dialog kring rimligare arbetsvillkor.? Sedan tidigare
arbetar Axfood med e-learning for underleverantérers anstillda om rittigheter. Nu har
Axfood dven borjat utbilda anstéllda hos nagra forsta leverantorer i fordelarna med att
kunna ha en genuin dialog med ledningen och aktiva arbetstagarrepresentanter.

Langsiktiga finansiella mal och investeringar 2018

o Axfoods langsiktiga finansiella mal:
— Vixa mer &n marknaden
— Langsiktigt ska rorelsemarginalen uppga till minst 4 procent
— Soliditeten ska uppga till minst 25 procent under alla kvartal
— Axfoods utdelningspolicy har som mal att utdelningen till aktieigare ska vara
minst 50 procent av resultatet efter skatt.
e Investeringarna inom Axfood forviantas 2018 uppga till 900-1 000 Mkr exklusive
forvarv.

Kommande rapporter

Delarsrapporten for januari—juni 2018 presenteras den 16 juli 2018, kl 13:00.
Delarsrapporten for januari—september 2018 presenteras den 24 oktober 2018, kl 7:00.
Bokslutskommunikén januari—december 2018 presenteras den 5 februari 2019, kl 7:00

Pressreleaser under forsta kvartalet

2018-01-08 Axfood infor digitala kvitton

2018-01-10 Carl Stenbeck ny chef for strategi och affiarsutveckling pa Axfood
2018-02-13 Hemko6p minskar matsvinnet med Karma

2018-02-27 Middagsfrid lanserar Bistrokasse med vardagslyx fran Urban Deli
2018-03-13 Hemkops fiskdiskar ASC-certifierade

2018-03-27 100% ekologiska dgg hos Middagsfrid

Denna delarsrapport har inte varit foremal for en 6versiktlig granskning av bolagets
revisorer.

Stockholm den 23 april 2018

Klas Balkow
Koncernchef och verkstdillande direktor

2 Global Deal &r en organisation som bygger pa en deklaration med dtaganden som ska leda till att
alla virldens lander uppnéar tva av FN:s globala utvecklingsmal: mal atta - om anstdndiga
arbetsvillkor och ekonomiska tillvixt samt mal tio - om 6kad jamlikhet. Ett stort antal regeringar,
foretag, fackforeningar och andra organisationer &r anslutna.
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Finansiella rapporter, koncernen

Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat

i sammandrag, koncernen

Kv1 Kv1 12 man
Mkr 2018 2017 2017
Nettoomsattning 11 444 10 639 45 968
Kostnad sald vara -9 734 -9 089 -39 306
Bruttoresultat 1710 1550 6 662
Forsaljnings- och administrationskostnader m m -1 275 -1 153 -4.776
Roérelseresultat 435 397 1 886
Ranteintékter och liknande resultatposter 2 2 8
Rantekostnader och liknande resultatposter -3 -3 -13
Resultat efter finansiella poster 434 396 1881
Skatt -96 -87 -414
Periodens resultat 338 309 1467
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvardering av formansbestamda
pensionsplaner 1 2 -15
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras
till periodens resultat 0 0 3
Poster som kommer att omféras till periodens
resultat
Omrékningsdifferenser vid omrékning av
utlandska verksamheter 0
Forandring av verkligt varde terminskontrakt 1 1 0
Forandring av verkligt varde pa finansiella R R 6
tillgangar som kan séljas
Skatt hanforlig till poster som har omforts eller
kan omféras till periodens resultat 0 0 1
Ovrigt totalresultat for perioden 2 3 -17
Summa totalresultat for perioden 340 312 1450
| rorelseresultatet ingar avskrivningar med 191 179 744
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 161 1,47 6,98
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 161 1,47 6,98
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets dgare 338 309 1463
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 4
Summa totalresultat for perioden hanforligt till
moderbolagets dgare 340 312 1446
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 4
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Rapport over finansiell stillning i sammandrag, koncernen

Mkr 2018-03-31 2017-03-31 2017-12-31
Tillgangar

Goodwill 2671 2369 2671
Ovriga immateriella tillgdngar 709 679 717
Materiella anlaggningstillgéngar 2 045 1827 2032
Finansiella tillgdngar? 59 94 84
Uppskjutna skattefordringar 185 99 131
Summa anlaggningstillgangar 5619 5068 5635
Varulager 2 326 2 280 2263
Kundfordringar 1044 981 954
Ovriga omsattningstillgadngar 1377 1678 1241
Kassa och bank 555 284 1376
Summa omsattningstillgangar 5302 5223 5834
Summa tillgangar 10921 10 291 11 469

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 3134 3170 4 266
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 212 6 212
Summa eget kapital 3 346 3176 4478
Langfristiga rantebéarande skulder 482 471 479
Uppskjutna skatteskulder 788 692 784
Ovriga rantefria langfristiga skulder 27 26 29
Summa langfristiga skulder 1297 1189 1292
Kortfristiga réntebarande skulder 218 546 49
Leverantdrsskulder 3789 3149 3458
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 2271 2231 2192
Summa kortfristiga skulder 6 278 5926 5699
Summa eget kapital och skulder 10921 10 291 11 469
D varav rantebarande tillgadngar 23 21 23

Rapport 6ver kassafloden i sammandrag, koncernen

Mkr Kv 12018 Kv 12017 12 man 2017
Lopande verksamheten
Rérelseresultat 435 397 1 886
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 181 169 707
Betald rénta -3 -3 -5
Erhallen ranta 2 2 6
Betald skatt -90 -72 -382
Forandringar i rorelsekapital 117 -455 322
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 642 38 2534
Investeringsverksamheten
Forvéarv av verksamheter -6 -567 -746
Forvarv av immateriella tillgangar -34 -25 -114
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -137 -129 -651
Ovriga férandringar i investeringsverksamheten 13 -1 11
Kassafléde fran investeringsverksamheten -164 -722 -1 500
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 169 501 0
Amortering av skuld - - -97
Aterkop egna aktier - - -28
Lamnad utdelning -1468 -1 259 -1 259
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 299 -758 -1 384
Periodens kassaflode -821 -1442 -350
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Rapport over forandring i eget kapital i sammandrag,

koncernen

Mkr 2018-03-31 2017-03-31 2017-12-31
Belopp vid arets ingéng 4 478 4118 4118
Andrad redovisningsprincip (IFRS 9) -5 - -
Summa totalresultat for perioden 340 312 1450
Forandring innehav utan bestammande inflytande - 5 193
Aterkop egna aktier - - -28
Aktierelaterade ersattningar 1 - 4
Utdelning till aktiedgare -1 468 -1 259 -1 259
Belopp vid periodens utgang? 3346 3176 4478

1) Av eget kapital dr 3 134 Mkr (3 170) hénforligt till moderbolagets aktiesigare och 212 Mkr (6) till innehav utan bestimmande

inflytande.

Nyckeltal och annan information, koncernen

2018-03-31 2017-03-31 12 mén 2017

Rorelsemarginal, % 38 3,7 41
Marginal efter finansiella poster, % 38 3,7 41
Soliditet, % 30,6 309 39,0
Nettoskuld (+)/nettofordran (-) 122 712 -871
Nettoskuldsattningsgrad (+)/nettofordransgrad (-), ggr 0,0 0,2 -0,2
Skuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,3 0,1
Sysselsatt kapital, Mkr 4 046 4193 5 006
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 46,9 49,6 394
Réntabilitet pa eget kapital, % 47,3 47,9 349
Medelantal anstéllda under aret 9 550 9 065 9903
Investeringar, Mkr 189 788 1934
Antal utestdende aktier vid periodens slut 209676 712 209870712 209676 712
Genomsnittligt antal utestdende aktier 209 676 712 209 870 712 209 748 468
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 161 1,47 6,98
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 161 1,47 6,98
Ordinarie utdelning per aktie, kronor - - 7,00
Eget kapital per aktie, kronor 14,95 15,10 20,35
Kassaflode per aktie, kronor -3,92 -6,87 -1,67
Kvartalsoversikt

Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv1l Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1

2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018
Omséttning 10991 10853 11116 10639 11925 11578 11826 11444
Rorelseresultat 494 599 401 397 487 604 398 435
Rorelsemarginal, % 45 55 3,6 3,7 4,1 52 34 38
Resultat per aktie fore
utspadning, kronor 1,83 2,22 1,46 1,47 181 2,23 1,46 161
Eget kapital per aktie, kronor 15,87 18,06 19,62 15,10 16,74 18,89 20,35 14,95
Rantabilitet pa eget kapital, % 41,6 379 34,1 479 42,7 378 349 47,3
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten per aktie, kronor 3,01 2,54 3,20 0,18 5,09 2,85 3,97 3,06
Investeringar 165 107 172 788 632 204 310 189
Nettoskuld (+)/nettofordran (-) -316 -763 -1 249 712 267 -327 -871 122
Aktiekurs, kronor 161,40 151,40 143,20 134,60 140,60 139,70 15810 142,75
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Finansiella rapporter, moderbolaget

Resultatrikning i sammandrag, moderbolaget

Kv1 Kv1 12 mén
Mkr 2018 2017 2017
Nettoomsattning 1 0 1
Forsaljnings-/administrationskostnader m m -27 -39 -123
Rérelseresultat -26 -39 -122
Ovrigt finansnetto 1 1 3
Resultat efter finansiella poster -25 -38 -119
Bokslutsdispositioner, netto - - 1737
Resultat fore skatt -25 -38 1618
Skatt 4 8 -359
Periodens resultat -21 -30 1259
| rorelseresultatet ingar avskrivningar med 3 3 10

Periodens resultat 6verensstimmer med summa totalresultat for perioden.

Balansrikning i sammandrag, moderbolaget

Mkr 2018-03-31 2017-03-31 2017-12-31
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 9 19 12
Andelar i koncernforetag 31339 4 052 3338
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 6 7 9
Uppskjutna skattefordringar 8 5 7
Summa anlaggningstillgangar 3362 4083 3 366
Fordringar hos koncernféretagh 1124 5730 3076
Ovriga omsattningstillgadngar 131 135 13
Kassa och bank 0 0 804
Summa omsattningstillgangar 1255 5 865 3893
Summa tillgangar 4617 9948 7 259

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 287 287 287
Fritt eget kapital 1307 1530 2795
Summa eget kapital 1594 1817 3082
Obeskattade reserver 2400 2127 2400
Langfristiga rantebarande skulder 29 23 28
Rantefria langfristiga skulder 1 1 2
Summa langfristiga skulder 30 24 30
Kortfristiga rantebarande skulder 169 501 -
Leverantorsskulder 13 10 20
Skulder till koncernféretag 2 289 5335 1594
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 122 134 133
Summa kortfristiga skulder 593 5980 1747
Summa eget kapital och skulder 4617 9948 7 259
D varav rantebarande fordringar 1100 2883 1019
2 varav rantebérande skulder 289 2675 1554
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Axfood tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sa som de har god-
kénts av Europeiska Unionen. Denna delarsrapport &r for koncernen uppriéttad enligt
IAS 34 Delarsrapportering och tillimpliga bestimmelser i arsredovisningslagen.
Upplysningar i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering presenteras savil i noter som
pa annan plats i delarsrapporten. For moderbolaget ar deldrsrapporten upprittad enligt
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska
personer och arsredovisningslagens 9 kap., Delarsrapport.

For att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS gor styrelsen och
bolagsledningen bedomningar och antaganden som paverkar foretagets resultat och
stallning samt lamnad information i 6vrigt. Bedomningar och antaganden baseras pa
historiska erfarenheter och ses 6ver regelbundet.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvéints i delarsrapporten
som i den senaste arsredovisningen.

Nya redovisningsprinciper 2018

Koncernen har borjat tillimpa IFRS 9 Finansiella instrument fran och med 1 januari
2018. Effekten i koncernen av 6vergangen till IFRS 9 pa koncernens finansiella rapporter
framgar i tabellen nedan.

Utgaende balans 31 dec Justeringar vid Justerad ingaende

2017 fore dvergang till dvergéng till balans

Mkr IFRS 9 IFRS 9 1 januari 2018
Reserver 4 @) -
Balanserat resultat 3621 1) 3620

Sammanlagd effekt (efter skatt) pa ingaende balans den 1 januari 2018 pa koncernens
eget kapital uppgar till 5 Mkr. Effekterna bestar av:

e en minskning med 1,0 Mkr hénforlig till balanserat resultat beroende pa
nedskrivningsforluster pa forvintade framtida kreditforluster ("expected credit
loss model”) av finansiella tillgdngar. Axfood tillimpar en férenklad metod for
nedskrivning.

¢ en minskning av verkligt virde-reserv pa 4 Mkr hanforlig till omklassificering av
finansiella tillgangar.

Inférandet av IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder, har inte gett nagra effekter pa
oppningsbalanserna. For ytterligare information héanvisas till Axfoods Arsredovisning
2017.

Nya redovisningsprinciper 2019 och framat

I den man forviantade effekter pa de finansiella rapporterna av tillimpningen av nya eller
andrade standarder och tolkningsuttalanden inte beskrivs nedan, har Axfood gjort
bedéomningen att de inte kommer att ha nagon visentlig effekt pa koncernens finansiella
rapporter.

IFRS 16 Leasingavtal, den nya leasingstandarden som trider i kraft 2019 med jam-
forelsear 2018, kommer att paverka Axfood. Den nya standarden skiljer sig visentligt
mot nuvarande IAS 17. Den nya standarden giller samtliga leasingavtal inklusive
vidareuthyrning. En linjéar operativ leasingkostnad ersétts med en "framtung”
kostnadsprofil for varje individuellt leasingavtal. Portfoljer med spridning i loptider
paverkas mindre. De upplysningar som ldmnas i Not 11 i arsredovisningen 2017 om
operationella leasingavtal ger en indikation pa typen och omfattningen av de avtal
som existerar for narvarande. Ett projekt har paborjats for att faststilla hur koncernens
finansiella rapporter kommer att paverkas av évergangen till IFRS 16. Val av
overgangsmetod har dnnu inte gjorts, standarden kommer inte att fortidstillampas.
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Not 2 Rorelsesegment

Rorelsesegmenten har faststillts baserat pa den information som behandlas av koncern-
ledningen och som anvénds for att utvéirdera resultatet samt allokera resurser till
segmenten. Koncernledningen f6ljer upp omséttning och rorelseresultat per affarsomrade.
Dessa utgor koncernens rorelsesegment. Rorelsesegmenten som har identifierats ar
Willys, Hemko6p, Dagab och Axfood Snabbgross. For information avseende Axfoods
rorelsesegment hénvisas till sidorna 3-9 i delarsrapporten. For en mer utforlig
beskrivning av segmenten hénvisas till 2017 ars arsredovisning.

Axfood har inga visentliga transaktioner med nérstaende utéver transaktioner med
dotterbolag.

Not 3 Viasentliga risker och osikerhetsfaktorer

Axfood-koncernen och moderbolaget utsétts genom sin verksamhet for bade operativa och
strategiska risker samt finansiella risker. Som operativa och strategiska risker kan bland
annat ndmnas verksamhets- och ansvarsrisker och som finansiella risker kan ndmnas
likviditets-, rdnte- och valutarisk. Axfood arbetar kontinuerligt med riskidentifiering och
riskbedomning. En av de viktigaste verksamhetsriskerna som Axfood har identifierat i
sitt sdkerhetsarbete &r en totalskada, sdsom brand i centrallagren i Stockholm, Géteborg
eller Orebro. Det liggs stor vikt vid forebyggande arbete och organisationen for detta ar
val utvecklad liksom planeringen for en kontinuitet i driften vid oforutsedda héndelser.

For en fullstdndig redogorelse av de risker som paverkar koncernen hénvisas till
arsredovisningen for 2017.

Not 4 Sasongseffekter

Axfoods forséljning paverkas delvis av sdsongsméssiga variationer. Forsiljningen i det
kvartal dar pasken infaller 6kar, vilket antingen &r det forsta eller andra kvartalet. Infor
midsommar i andra kvartalet okar forsédljningen liksom infor storhelgerna under fjarde
kvartalet.

Not 5 Forvarvade verksamheter

Det har inte skett nagra visentliga forvarv under forsta kvartalet 2018.

Not 6 Upplysningar om finansiella tillgangar och skulder

Det har inte skett nagra visentliga fordndringar av finansiella tillgdngar och skulder
avseende virdering till verkligt viarde sedan drsredovisningen 2017. Verkliga viarden
overensstammer i allt viasentligt med bokforda varden.

Not 7 Stallda sikerheter och eventualforpliktelser

Koncernen, Mkr 2018-03-31 2017-03-31 2017-12-31
Stallda sakerheter 6 0 6
Eventualférpliktelser 17 22 17
Moderbolaget, Mkr 2018-03-31 2017-03-31 2017-12-31
Stallda sakerheter 0 0 0
Eventualforpliktelser 287 301 287

Not 8 Héindelser efter balansdagen

Axfoods styrelse har beslutat om dterkop av hogst 240 000 aktier kopplat till det
langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammet LTIP 2018. Aterképen kan paborjas
fran och med den 15 maj.
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Finansiella nyckeltal

Axfood-koncernen anvinder sig av vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte
definieras enligt IFRS. Axfood anser att nyckeltalen ar relevanta for anvéandarna av de
finansiella rapporterna som ett komplement for att bedéoma Axfoods prestation. Eftersom
inte alla foretag berdknar finansiella matt pa samma sétt, dr dessa inte alltid jamforbara
med matt som anvinds av andra foretag. Dessa finansiella matt ska déarfor inte ses som
en ersittning for méatt som definieras enligt IFRS. I nedanstiende tabell presenteras matt
som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges, samt avstimning av matten.
Definition av nyckeltalen framgar nedan.

Hirledning och avstamning

Butiksomsittning egenigd och franchise, kvartal

Jamforbara Jamforbara

Kv1 Kv1 butiker butiker

Mkr 2018 2017 %Y Kv 12018 Kv 12017 %V
Willys nettoomsattning 6513 5764 13,0 - - -
Varav egenagd butiksomsattning® 6513 5764 13,0 6113 5752 6,3
Hemkdps nettoomséattning 1608 1547 39 - - -
Varav egendgd butiksomsattning? 1572 1515 38 1 505 1479 1,8
Hemkdp franchise butiksomséattning 1796 1728 4,0 1767 1693 4.4
Ej{ﬂ(‘;‘;‘r’nzgte{;aﬁg och franchise 3368 3243 39 3272 3172 32
Egenigd detaljhandel® 8 085 7 279 11,1 7 618 7 231 5,3
Axfoodgruppens butiks-

omsattning 9 881 9 007 9,7 9 385 8924 5,2
Axfood Snabbgross 674 655 29 654 653 0,1

U Procentuell fordndring i jamforelse med motsvarande period foregdende ar. ? Summerar till egenéigd detaljhandel.

Operativa nyckeltalsdefinitioner och ordlista
Axfood-gruppen: Egenédgda butiker och Hemkdp franchise.

Medelantalet anstéllda under aret: Totalt antal arbetade timmar dividerat med en arsarbetstid om
1 920 timmar.

Servicegrad: Andel levererade varor i forhallande till andelen bestéallda varor.

LTIP: Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (Long-term Incentive Program, LTIP)
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Finansiella nyckeltals-
definitioner

Axfoodgruppens butiksomsattning: Omsattningen
i Hemkops- och Willysbutiker inklusive Hemkop
franchise.

Forsaljningstillvaxt: Procentuell omsattningsokning
mellan tva perioder.

Forsaljning av egna varor: Férsaljning av egna varor,
exklusive kott och frukt & gront, i procent av butiks-
omsattningen inklusive Hemkop franchisebutiker.
Andelen av egna varor baseras pa statistisk data fran
extern leverantér. Data frén ett urval av Axfoods butiker
raknas statistiskt upp till en total siffra baserat pa
arsomsattning i butik. | urvalet ar egendgda och
franchisebutikers omsattning viktat efter verklig
historisk forsaljning.

Kassaflode per aktie: Periodens kassaflode dividerat
med vagt genomsnittligt antal utestdende aktier fore
utspadning.

Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie:
Periodens kassafléde fran den I6pande verksamheten
dividerat med véagt genomsnittligt antal utestaende
aktier.

Koncerngemensamt: Omfattar stodfunktioner pa
huvudkontoret sdsom koncernledning, ekonomi,
kommunikation, affarsutveckling, HR och IT.

Marginal efter finansiella poster: Resultat efter
finansiella poster i procent av periodens netto-
omsattning.

Nettoinvesteringar i kassaflodet: Totala investeringar
exklusive investeringar avseende leasing minskat med
avyttringar.

Nettoskuldsattningsgrad/Nettofordransgrad:
Rantebarande skulder och avsattningar minus likvida
medel och rantebarande fordringar dividerat med eget
kapital inklusive innehav utan bestémmande
inflytande.

Omsaéttning egenagd detaljhandel: Omséattningen
i Hemkops- och Willys-butiker som ags av Axfood.

Omsattning jamforbara butiker: Omsattning i

de butiker som fanns och genererade omséttning
i jamforelseperioden uppdelat pa egenagda och
franchise.

Pro forma: Pro forma ar en metod for att rapportera
férandrade historiska siffor som beskriver den
ekonomiska effekten efter en férandring for att
kunna jamféra med aktuella siffor.

Resultat per aktie: Andel av periodens nettoresultat
hanforligt till moderbolagets agare dividerat med vagt
genomsnittligt antal utestaende aktier.

Réntabilitet pa eget kapital: Andel av periodens
nettoresultat hanforligt till moderbolagets agare

i procent av andelen av genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderbolagets dgare. Genomsnittligt
eget kapital beréknas som eget kapital vid periodens
slut plus eget kapital motsvarande period foregéende
ar dividerat med tva.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital: Resultat efter
finansiella poster plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réantebarande nettolanefordran/skuld: Rantebarande
l&dng- och kortfristiga fordringar och skulder inklusive
kassa och bank samt rantebédrande del av finansiella
tillgangar.

Rantetackningsgrad: Resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader dividerat med finansiella
kostnader.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av
periodens nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad: Rantebédrande skulder dividerat
med eget kapital inklusive innehav utan bestémmande
inflytande.

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan
bestémmande inflytande i procent av
balansomslutningen.

Eget kapital per aktie: Andel av eget kapital hanforligt
till moderbolagets &gare dividerat med antal aktier fore
utspadning.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med
icke rantebarande skulder och icke rantebérande
avsattningar. Genomsnittligt sysselsatt kapital beraknas
som sysselsatt kapital vid periodens slut plus sysselsatt
kapital vid motsvarande period foéregédende ar dividerat
med tva.

Totala investeringar: Investeringar i immateriella och
materiella anldggningstillgadngar inklusive finansiell
leasing.
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Om Axfood

P& Axfood arbetar vi med passion fér mat och méanniskor. Mat som ar bra och héllbar. Kedjorna Willys och Hemkop ingéar liksom Tempo,
Handlar’n och Direkten som ar handlaragda. Grossistforsaljning sker genom kedjan Axfood Snabbgross. Axfood ar ocksa agare till mat.se,
Middagsfrid samt delagare i Eurocash och Urban Deli. Antalet egenagda butiker uppgér till 301. Partihandel drivs genom Dagab. Totalt sam-
verkar Axfood med cirka 820 handlaragda butiker. Axfood ar noterat pd Nasdaq Stockholm (Large cap) och huvudagare &r Axel Johnson AB.

Vision
Axfood ska vara ledande inom bra och hallbar mat.

Mission

Axfood mojliggdr en battre vardag dér alla kan dela gladjen for prisvard, bra och hallbar mat.

Affarsidé

Axfoods affarsidé ar en familj av framgangsrika och sarskiljande mat-koncept som vilar pé tydlig samverkan.

Affarsmodell

Axfoods affarsmodell bygger pa tre processer, dar varje detalj ar betydelsefull for bolagets framgéng. Det borjar med val av leverantérer i Axfoods
gemensamma sortiments- och inkdpsfunktion fér alla koncernens koncept (Val av leverantér, prisférhandling och inkdp). En effektiv logistik skapar
sedan forutsattningar for god och I6nsam tillvéxt tillsammans med bland annat héllbara transporter och effektiv energianvandning (Logistik). En
tydlig hallbarhetsprofil, bra kundbemotande och butikslayout ar viktiga inslag for att skapa en attraktiv butiksupplevelse (Butik, kunder och
matgladje).

Strategi

Axfoods strategi bygger pa sex strategiska omraden; kunderbjudande, kundmote, expansion, varans vag, arbetssatt och medarbetare. Axfood

ska erbjuda ett prisvart och brett sortiment med bra och hallbar mat som ar en mix av egna och kanda varumarken. Med en hallbar och effektiv
varuférsorjning ska kunderna métas dar de befinner sig under dygnets alla tillfallen, vilket innebér bade i fysisk butik och via e-handel. Genom nya
séljkanaler och med nya innovativa tjanster och segment ska vi tillgodose kundernas behov. Vid sidan av dessa omraden &r det viktigt att attrahera
och utveckla branschens basta medarbetare for att ocksa fa en kundorienterad och férandringskraftig organisation dar effektivitet och kostnads-
kontroll &r i fokus. Fér Axfood &r det en sjalvklarhet att hallbarhet och samhallsengagemang 16per som en roéd trdd genom hela Axfoods verksamhet.

Investment case - virdedrivande faktorer

Fyra faktorer som Axfood anser viktiga vid investering i Axfood:

e Den svenska dagligvarubranschen ar relativt okénslig for konjunktursvangningar med en stabil tillvaxt som framst drivs av befolkningstillvéxt
och inflation.

o Historiskt har Axfood haft en god avkastning. Utdelningspolicyn ar att dela ut minst 50 procent av resultatet efter skatt.

o Axfoods koncept har starka positioner inom sina respektive segment. Ett bra och héllbart sortiment ar viktigt for alla koncept och de egna
varornas olika prisvardhet och tydliga profiler, bland annat ur hallbarhetsaspekter, spelar en stor roll.

e Genom fokus pa lonsam tillvaxt har Axfood mojlighet till god vérdetillvaxt Gver tid. Axfoods tydliga hallbarhetsprofil ar idag en konkurrensfordel.

Inbjudan till presentation av forsta kvartalet 2018

Axfood bjuder in till en presentation av delarsrapporten idag kl 9:30. Rapporten kommer att presenteras av vd och koncernchef Klas Balkow och
ekonomi- och finansdirektér Anders Lexmon.

Plats: Hemkops Rekobutik pa Torsdplan (Norra Stationsgatan 80 A), Stockholm
Presentationen kommer ocksé att webbséndas live pa www.axfood.se.

For att delta via telefonkonferens ring:

Sverige: +46 8 566 426 62

Storbritannien: +44 203 0089 804
USA: +1 855 753 2235

axfood

Axfood AB, 107 69 Stockholm
Norra Stationsgatan 80 C

Tel 08-553 990 00
info@axfood.se, axfood.se

org nr 556542-0824
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http://www.axfood.se/

