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PRESSMEDDELANDE 11 FEBRUARI 2020

Kallelse till arsstadmma 2020 i Axfood
Aktiebolag

Valkommen till drsstamma i Axfood Aktiebolag (publ), org. nr 556542-0824,
onsdagen den 18 mars 2020 kl. 17.00 pa Oscarsteatern (Kungsgatan 63) i Stockholm.
Inregistrering till stdmman bérjar kl. 16.00.

Deltagande
Aktiedgare som dnskar delta i stmman ska:

e varainférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken torsdagen den 12 mars 2020, och
e anmdla sig till bolaget senast torsdagen den 12 mars 2020.

Anmdlan kan goéras skriftligen till Axfood Aktiebolag, "Arsstdmman’, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm, eller per telefon 08-402 90 51 pa vardagar mellan kl. 09.00 och 16.00. Aktiedgare
som dr fysisk person har dven méjlighet att anmdla sig pd Axfoods hemsida, www.axfood.se. Vid
anmdlan ska anges namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer samt antal
eventuella bitréden.

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade mdste, utéver anmdlan om deltagande i st&mman,
tillfalligt registrera aktierna i eget namn i aktieboken (s k réstrattsregistrering) fér att fa delta i
stdmman. Sddan omregistrering ska vara verkstdlld torsdagen den 12 mars 2020 och bér begdras hos
banken eller férvaltaren i god tid dessférinnan.

Aktie&igare som deltar genom ombud eller stdllféretrédare bér skicka behérighetshandlingar (fullmakt
och/eller registreringsbevis) till bolaget pd ovanstdende postadress i god tid fére stdmman.
Fullmaktsformuldr finns tillgéngligt pd Axfoods hemsida, www.axfood.se.

Forslag till dagordning

Val av ordférande vid stdmman.

Upprdttande och godkénnande av réstldngd.

Godkdnnande av dagordning.

Val av en eller tva personer att justera stdmmans protokoll.

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

Framlé&ggande av drs- och hdllbarhetsredovisningen och revisionsberéttelsen,

koncernredovisningen och koncernrevisionsberdttelsen fér 2019 samt revisorsyttrande om

huruvida riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare har féljts.

7. Verkstdllande direktérens presentation och fragor fran aktiedgarna.

8. Beslut om faststdllande av resultatrékningen och balansrékningen samt
koncernresultatrékningen och koncernbalansrdkningen.

. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstdllande direktéren.

10. Beslut om dispositioner betr&ffande bolagets vinst enligt den faststdllda balansrékningen och
avstédmningsdagar fér utdelning.

11. Beslut om antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt antalet revisorer och
revisorssuppleanter som ska vdljas av stdmman.

12. Beslut om arvode till styrelsen och revisor.

13. Val av styrelse, styrelseordférande och eventuella styrelsesuppleanter.
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14. Val avrevisor.

15. Beslut om instruktion fér valberedningen.

16. Beslut om riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare.

17. Beslut om (a) langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram och (b) bemyndigande fér styrelsen
att besluta om férvarv av egna aktier och beslut om éverlatelse av egna aktier.

18. Beslut om anstdlldas férvérv av aktier i dotterbolag.

19. Beslut om dndring av bolagsordningen.

20. Stdmmans avslutande.

Beslutsforslag
Punkt 1 - Ordférande vid stdmman

Axfoods valberedning infér drsstédmman 2020 bestdr av Caroline Berg (valberedningens ordférande,
Axel Johnson Aktiebolag), Joachim Spetz (Swedbank Robur Fonder), Johan Strandberg (SEB Fonder)
och Jan Sdrlvik (Nordea Investment Funds). Darutéver &r Axfoods styrelseordférande Mia Brunell
Livfors adjungerad till valberedningen.

Valberedningen féreslar Mia Brunell Livfors till drsstdmmans ordférande.
Punkt 10 - Utdelning och avstdmningsdag

Styrelsen féreslar att drsstdmman 2020 beslutar att utdelning utgdr med 7,25 kronor per aktie.
Utdelningsbeloppet delas upp i tvd utbetalningar om 3,75 kronor respektive 3,50 kronor. Som
avstédmningsdagar fér att fa utdelning féreslds fredagen den 20 mars 2020 och fredagen den 18
september 2020. Med ndmnda avstdmningsdagar blir berdknade dagar fér utbetalning av utdelningen
onsdagen den 25 mars respektive onsdagen den 23 september 2020. Sista dag fér handel med bolagets
aktier inkluderande ratt till den férsta utbetalningen av utdelningen ér onsdagen den 18 mars 2020 och
avseende den andra utbetalningen onsdagen den 16 september 2020.

Den féreslagna utdelningen uppgdr totalt till 1517 415 662 kronor. Detta belopp &r berdknat pd det totala
antalet aktier i bolaget minskat med bolagets innehav av egna aktier vid dagen fér denna kallelse.
Innehavet kommer att férdndras fére den andra avstdmningsdagen, dels med anledning av tilldelning
enligt LTIP 2017 dels till f6ljd av férslaget om ldngsiktigt incitamentsprogram i denna kallelse, om det
antas. Styrelsen féresldr att resterande vinstmedel balanseras i ny rékning.

Punkt 11 — Antalet styrelseledaméter och revisorer
Valberedningen féresldr att

« antalet stdmmovalda styrelseledamé&ter ska vara atta (8) utan ndgra suppleanter, samt att
« antalet revisorer ska vara ett (1) revisionsbolag utan ndgra suppleanter.

Punkt 12 - Arvoden till styrelsen och revisor
Valberedningen féreslar féljande arvoden till styrelsen och revisor:

e 725000 kronor (tidigare 690 000) till styrelsens ordférande, 555000 kronor (tidigare
530 000) till styrelsens vice ordférande och 460 OO0 kronor (tidigare 435 00O) till var och en
av de évriga av stdmman utsedda styrelseledamd&terna som inte dr anstdllda i Axfood,

e utover styrelsearvodet, ytterligare 150 00O kronor till ordférande och ytterligare 75 000 kronor
till dvriga ledamoter i ett eventuellt revisionsutskott,

* ingen ersdttning for arbete i styrelsens 6vriga utskott, samt

* revisorsarvode enligt godkdnd rékning.



Punkt 13 - Val av styrelse och styrelseordférande
Valberedningen féreslar:

* omval av styrelseledaméterna Mia Brunell Livfors, Stina Andersson, Fabian Bengtsson, Caroline
Berg, Jesper Lien, Lars Olofsson och Christer Aberg,

* nyval av Christian Luiga som styrelseledamot, och

* omval av Mia Brunell Livfors som styrelsens ordférande.

Christian Luiga &r fédd 1968. Han dr tillférordnad vd och koncernchef fér Telia Company AB sedan
september 2019. Han har mer &n tio ars férflutet inom Teliakoncernen, senast som Executive Vice
President, ekonomi- och finansdirektér och dessférinnan som chef for Corporate Control. Han har dven
innehaft tjdnster som finans- och ekonomidirektdr pd Teleca AB och Framfab AB samt som controller
pa flera olika bolag. Christian Luiga dr civilekonom.

Samtliga féreslagna personer presenteras nérmare pd Axfoods hemsida, www.axfood.se.

Punkt 14 - Val av revisor
Valberedningen féreslar:

Omval av Deloitte AB som bolagets revisor fér perioden frén slutet av arsstdmman 2020 till slutet av
drsstdmman 2022. Revisionsbolaget har meddelat att auktoriserade revisorn Hans Warén fortsatt
kommer att utses till huvudansvarig for revisionen, férutsatt att omval sker. Férslaget ér i enlighet med
styrelsens rekommendation.

Punkt 15 - Instruktion fér valberedningen

Valberedningen féreslar att drsstdmman 2020 antar féljande instruktion fér Axfoods valberedning, att
gdlla till dess annan instruktion antas.

e Bolaget ska ha en valberedning bestdende av en ledamot utsedd av envar av de fyra till réstetalet
storsta aktiedgarna i bolaget baserat pd dgarstatistik frdn Euroclear Sweden AB per den sista
bankdagen i augusti manad dret fére drsstdmman. Om ndgon av dessa aktiedgare véljer att avsta
frdn sin rdtt att utse en ledamot ska ndsta aktiedgare i storleksordning tillfrdgas. Dock behdver inte
fler dn de sex stérsta aktiedgarna tillfrdgas, om det inte krdvs for att valberedningen ska bestd av
minst tre ledamé&ter utsedda av aktiedigare. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna
enas om annat, vara den ledamot som &r utsedd av den stérsta aktiedgaren. Valberedningens
sammansdttning ska offentliggéras senast i samband med att bolaget offentliggér deldrsrapporten
for det tredje kvartalet.

¢ Valberedningens mandatperiod strécker sig fram till dess att ny valberedning har utsetts. Om under
mandatperioden aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen inte Idngre ér en av de fyra (eller i
férekommande fall hégst sex) stérsta aktiedgarna, ska ledamot utsedd av sddan aktieéigare stdlla
sin plats till férfogande. Den aktiedgare som tillkommit bland de stérsta aktiedgarna ska da ha rétt
att utse en ledamot. Om endast marginella férdndringar i rostetal &gt rum eller om féréndringen
intréffar senare dn tre mdanader fére drsstdmman ska dock inga féréndringar ske i valberedningens
sammansdttning om inte sdrskilda skdl féreligger. Om ledamot vdljer att [dmna valberedningen
innan dess arbete dr slutfért ska den aktiedgare som utsett ledamoten ha rétt att utse en ny
ledamot. Férdndringar i valberedningens sammanséttning ska offentliggdras sé snart sddan skett.

e Valberedningens uppgift &r att infér drsstdmman ldgga fram férslag till a) drsstémmans ordférande,
b) val av styrelseledaméter, ¢) val av styrelseordférande, d) styrelsearvode och annan ersattning for
utskottsarbete, e) i forekommande fall, val av revisor och revisorsarvode samt f) férdndringar i
instruktionen fér valberedningen, i férekommande fall. Valberedningens férslag till drsstémman ska
offentliggéras i samband med kallelse till drsstédmman.


http://www.axfood.se/

e Valberedningen ska vid utférandet av sitt uppdrag i évrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk
kod fér bolagsstyrning ankommer pd en valberedning. Bolaget ska pd begdran av valberedningen
tillhandahdlla personella resurser sGsom sekreterarfunktion i valberedningen fér att underldtta
valberedningens arbete. Vid behov ska bolaget dven kunna svara fér skdliga kostnader fér externa
konsulter som av valberedningen bedéms nddvéndiga for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt
uppdrag.

Punkt 16 - Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foresldr att darsstdmman 2020 antar féljande riktlinjer fér ersdttning till ledande
befattningshavare i Axfood, att som Idngst gdlla fram till arsstdmman 2024.

Riktlinjerna omfattar den verkstéllande direktoren tillika koncernchefen i Axfood samt medlemmar i
koncernledningen, som rapporterar direkt till koncernchefen. Riktlinjerna omfattar inte ersdttningar som
beslutas av bolagsstdmman sdsom t.ex. arvode till styrelseledamdter eller aktiebaserade
incitamentsprogram.

Riktlinjerna ska tilldmpas pd ersdttningar som avtalas, och féréndringar som goérs i redan avtalade
ersdttningar, efter det att riktlinjerna antagits av drsstdmman 2020.

Riktlinjerna styr de beslut om ersdttningar som fattas av styrelsens ersattningsutskott savitt avser
ledande befattningshavare som rapporterar direkt till koncernchefen och av styrelsen i sin helhet sdvitt
avser koncernchefen.

Riktlinjernas frdmjande av Axfoods afférsstrategi, Idngsiktiga intressen och hdllbarhet

Axfoods vision innebdr att bolaget ska vara ledande inom bra och hdllbar mat. Fér att uppnd detta
arbetar Axfood med en strategi av tillvaxtfrémjande prioriteringar och effektivitetshdjande atgdrder.
Dartill kommer ett stort fokus pd medarbetarna. Axfoods strategier vilar pd en vdrderingsstyrd kultur
och kdrnvdrden, pd hdllbarhet och samhdllsengagemang. Axfoods affdrsidé dar en familj av
framgdngsrika och sdrskiljande matkoncept som vilar pd tydlig samverkan. Detta innebdr bl.a. att varje
matkoncept ska erbjuda den bésta kundupplevelsen fér sin mdlgrupp och att inkép och logistik for
samtliga matkoncept sker i en gemensam organisation. Detta ger samverkan som skapar en effektiv
och stark koncern. Axfoods vision, strategi och mdl i olika avseenden beskrivs nérmare pd bolagets
hemsida www.axfood.se.

En framgdngsrik implementering av Axfoods afférsstrategi och tillvaratagandet av Axfoods langsiktiga
intressen, inklusive dess hdllbarhet, férutsatter att Axfood kan rekrytera och behdlla kvalificerade
medarbetare med rdtt kompetens. Fér att uppnd detta krdvs att Axfood kan erbjuda konkurrenskraftiga
ersdttningar. Riktlinjerna mojliggdér att ledande befattningshavare kan erbjudas konkurrenskraftiga
totalersattningar.

| Axfood har inrdttats ldngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De har beslutats av drsstdmman
och omfattas ddarfér inte av dessa riktlinjer. Programmen omfattar koncernchef, 6vriga ledande
befattningshavare, deras ledningsgrupper och nyckelpersoner. De prestationskrav som anvdénds fér att
beddma utfallet av programmen har en tydlig koppling till affdrsstrategin och till Axfoods ldngsiktiga
vérdeskapande, inklusive hdllbarhet. Fér mer information om dessa program, innefattande de kriterier
som utfallet ér beroende av, se https://www.axfood.se/investerare/bolagsstyrning/arsstamma.

Den rorliga ersdttningen ska syfta till att frémja Axfoods affdrsstrategi och ldngsiktiga intressen,
inklusive hdllbarhet.

Ersattningsformerna
Axfood ska erbjuda marknadsmdssig ersdttning som ska baseras pd faktorer som arbetsuppgifternas

betydelse, medarbetarens kompetens, erfarenhet och prestation. Erséttningen kan bestd av fast 16n,
kortsiktig rérlig erséttning, pensionsférmdner, férsékringar och évriga férmdner. Bolagsstémman kan
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ddrutover — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersdattningar.

Fast I16n

Fast 16n utgér ersdttning for en engagerad arbetsinsats pd hég professionell nivad som ytterst syftar till
att skapa mervérden fér Axfoods kunder, aktiedgare och medarbetare. Den fasta I&nen ska i férhdllande
till marknaden vara attraktiv och baserad pd medarbetarens kompetens, erfarenhet och prestation.
Lénen utvdrderas arligen. Ledande befattningshavare erhdller inte arvode fér styrelseuppdrag i
Axfoodkoncernens dotter- och intressebolag.

Rorlig ersdttning

Utover den fasta I&nen kan rorlig ersdttning utgd. Den rérliga erséttningen ska kopplas till matbara
kriterier som ska vara utformade sd att de frémjar bolagets afférsstrategi och ldngsiktiga intressen,
inklusive hdllbarhet. Kriterierna ska faststdllas drligen av erséttningsutskottet respektive styrelsen.
Rérlig erséttning ska baseras pd uppfyllandet av Axfoods, och i férekommande fall dotterbolags, mal fér
resultat och omsdttningstillvéixt samt personliga mdl fér verksamhetsdret. Mdatperioden &r ett ar och
ersdttningen kan uppga till hégst 60 procent av den fasta I6nen fér matperioden.

Ytterligare rérlig ersdttning kan utgd vid extraordindra omstdndigheter, férutsatt att sddana
extraordindra arrangemang endast gérs pd individnivé antingen i syfte att rekrytera eller behdlla
befattningshavare, eller som ersdttning fér extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie
arbetsuppgifter. SGdan ersattning fér inte éverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta
darliga I6nen samt inte utges mer dn en gang per ar per individ. Beslut om sddan erséttning ska fattas av
styrelsen efter beredning av ersdttningsutskottet.

Ndar mdatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontanterséttning avslutats ska
bedémas och faststdllas i vilken utstréckning kriterierna uppfylits. Vid den darliga utvdrderingen kan
ersdttningsutskottet, eller i férekommande fall styrelsen, justera malen och/eller erséttningen fér saval
positiva som negativa extraordindra héndelser, omorganisationer och strukturféréndringar.

Rorlig ersdttning ska inte utgd om Axfoodkoncernen har ett negativt resultat oavsett om de i
férekommande fall enskilda mdlen fér ett dotterbolag och/eller de individuella malen fér den ledande
befattningshavaren har uppnatts.

Pensions- och évriga férmdner
Axfood tilldmpar pensionsdldern 65 ar fér samtliga ledande befattningshavare.

For koncernchefen ska pensionsférmadner vara premiebestdmda. Rérlig ersdttning ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna fér premiebestdmd pension ska uppga till hégst 35 procent av
den pensionsmedférande I6nen (som motsvarar den fasta manadslénen multiplicerad med en faktor om
12,2).

Externt rekryterade ledande befattningshavare ska ha premiebestédmd pensionsplan enligt ITP 1 (med
undantag fér ny koncernchef).

Andra férmdner ska vara av begrdnsad omfattning och fér bla. omfatta sjuk-, liv- och
sjukvardsférsdkring samt bil-, rese- och bostadsférman.

Betrdffande anstdliningsférhdllanden som lyder under andra regler dn svenska fdr, sdvitt avser
pensionsfédrmdner och andra férmdner, vederbérliga anpassningar ske fér att félja tvingande sddana
regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande &dndamdl ska tillgodoses.

Upphérande av anstdllning

Vid uppsdgning frdn arbetsgivarens sida far uppségningstiden vara hégst tolv ménader. Fast 16n

under uppségningstiden och avgdngsvederlag far sammantaget inte éverstiga ett belopp
motsvarande den fasta |dnen fér tva ar. Vid uppségning frdn den ledande befattningshavarens sida fér
uppsdgningstiden vara hdgst sex manader, utan rétt till avgdngsvederlag.



Ddrutéver kan erséttning fér eventuellt dtagande om konkurrensbegrdnsning utgd. Saddan ersdttning
ska kompensera fér eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgd under den period som den ledande
befattningshavaren saknar ratt till avgdngsvederlag. Den mdnatliga ersdttningen ska

uppga till hégst 60 procent av den genomsnittliga mdnadsinkomsten fér de tolv manader som féregar
anstdliningens upphérande. Erséttningen ska utgd under den tid som dtagandet om
konkurrensbegrdnsning gdller, vilket ska vara hégst nio manader efter anstéliningens upphérande.

Lén och anstdllningsvillkor fér medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersdttningsriktlinjer har 16n och anstdllningsvillkor fér
Axfoods medarbetare beaktats. Uppgifter om medarbetarnas totalersdttning, ersdttningskomponenter
samt ersdttningens 6kning och dkningstakt éver tid har utgjort en del av ersdttningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvdrderingen av skdligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som
foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrdttat ett erséttningsutskott. | utskottets uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer foér ersattning till ledande befattningshavare, erséttningar och andra
anstdéliningsvillkor fér denna grupp. Styrelsen ska upprdtta férslag till nya riktlinjer Gtminstone vart
fjarde ar och lGdgga fram férslaget for beslut vid bolagsstdmma.

Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstédmman. Ersdttningsutskottet ska
dven félja och utvérdera pdgdende och under dret avslutade program fér rérliga ersdttningar for
koncernledningen, tillimpningen av riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare samt géllande
ersdttningsstrukturer och erséttningsnivder i Axfood. Ersdttningsutskottets ledamdter &r oberoende i
foérhdllande till Axfood och koncernledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersdttningsrelaterade frdgor ndrvarar inte koncernchefen eller andra personer i koncernledningen, i den
man de berérs av frdgorna.

Fradngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdngd riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sérskilda
skdl fér det och ett avsteg dr nddvéndigt for att tillgodose Axfoodkoncernens Idngsiktiga intressen,
inklusive hdllbarhet, eller fér att sdkerstdlla koncernens ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan ingar
det i ersdttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersdttningsfragor, vilket &ven
innefattar beslut om avsteg frdn riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férdndringar av riktlinjerna och hur aktieéigarnas synpunkter beaktats

Forslaget till riktlinjer som ldggs fram vid drsstdmman 2020 innebér inga vésentliga férdndringar i
férhallande till bolagets befintliga ersdttningsriktlinjer. Bolaget har inte mottagit ndgra synpunkter fran
aktiedgarna.

Information om beslutade ersdttningar som inte férfallit till betalning samt om avvikelser fran de
riktlinjer for erséttning som beslutades av arsstamman 2019

Pé tidigare drsstdmma har beslutats om riktlinjer fér ersdttning och andra anstdliningsvillkor fér ledande
befattningshavare fér tiden fram till ndsta drsstédmma. | korthet innebar dessa riktlinjer att, utdver
grundlén, rérliga ersattningar ska utgd, knutna dels till Axfoods mal fér resultat och omséttningstillvaxt,
dels till uppfyllandet av personliga mdl. Kortfristiga rérliga ersdttningar kostnadsférs under
réikenskapsadret och betalas ut efter att drsredovisningen har antagits pd drsstdmman. De riktlinjer som
beslutades av drsstdmman 2019 har féljts och samtliga tidigare beslutade ersdttningar som &nnu inte
utbetalats hdller sig inom ovan angivna ramar.



Punkt 17 - Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTIP 2020)

Styrelsen foéresldr att drsstémman beslutar om att inrGtta ett Iangsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram (LTIP 2020) fér anstdllda i Axfoodkoncernen och om bemyndigande fér styrelsen
att besluta om férvarv av egna aktier samt att bolagsstdmman beslutar om éverlatelse av egna aktier
enligt punkterna (A) och (B) nedan. Programmet &verensstémmer i allt vésentligt med det langsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogram som drsstdmman 2019 beslutade att inféra, med den férdndringen
att deltagare i Kategori 2 kan allokera 1250 Sparaktier till LTIP 2020 jamfért med 850 Sparaktier i
tidigare program.

(A) Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram

Al LTIP 2020 i sammandrag

De huvudsakliga motiven till att inrGtta LTIP 2020 &r att sammanlénka aktiedgarnas respektive
koncernledningens och andra nyckelpersoners intressen fér att sékerstdlla maximalt langsiktigt
vdrdeskapande samt att uppmuntra till eget aktiedgande i Axfood. LTIP 2020 bedéms vidare underldtta
foér Axfood att rekrytera och behdlla personer i koncernledningen och andra nyckelpersoner.

LTIP 2020 omfattar cirka 75 anstdllda bestdende av koncernledningen i Axfood och medlemmar i
ledningsgrupperna fér Axfoods dotterbolag samt vissa andra personer i ledningsfunktioner. For att delta
i LTIP 2020 krdvs ett eget aktiedgande i Axfood. Efter den faststdllda intjGnandeperioden kommer
deltagarna att vederlagsfritt tilldelas aktier i Axfood férutsatt att vissa villkor ér uppfyllda. Dessa villkor
ar fortsatt anstdlining i Axfoodkoncernen under intjGnandeperioden, att det egna aktiedgandet i Axfood
har bestdtt under samma tid samt att vissa prestationsmdl har uppfyllts, vilka &r relaterade till
totalavkastningen pd bolagets aktier ("TSR"), bolagets TSR i jamférelse med SIX Return Index,
Axfoodkoncernens totala genomsnittliga omsdttningstillvéxt forutsatt en viss genomsnittlig EBIT-
marginal och 6kad férsdljningsandel av hdllbarhetsmdrkta varor. Maximalt antal aktier i Axfood som kan
tilldelas enligt LTIP 2020 ska vara begrénsat till 310 000, vilket motsvarar cirka O,1 procent av samtliga
aktier och réster i bolaget.

A2 Deltagare i LTIP 2020

Deltagare i LTIP 2020 &r indelade i tre kategorier. Den férsta kategorin omfattar Axfoods verkstdllande
direktor (VD) ("Kategori 1"), den andra kategorin omfattar Axfoods koncernledning exklusive VD samt
vissa utvalda nyckelpersoner (cirka 14 personer) ("Kategori 2") och den tredje kategorin omfattar
medlemmar i ledningsgrupperna for Axfoods dotterbolag samt vissa andra personer i
ledningsfunktioner (cirka 60 personer) ("Kategori 3"). Tillkommande personer som inte pdbdrjat sin
anstdlining i Axfoodkoncernen ndr anmdlan om att delta i programmet senast ska ske, kan erbjudas
deltagande férutsatt att anstdliningen tilltréds senast den 31 december 2020 (varvid antalet personer i
de olika kategorierna kan komma att justeras).

A3 Den privata investeringen och intjédnandeperiod

For att delta i LTIP 2020 kréivs att deltagaren har ett eget aktiedgande i Axfood som allokeras till LTIP
2020 ("Sparaktier’). Sparaktierna kan antingen forvérvas fér LTIP 2020 eller innehas sedan tidigare
férutsatt att de inte redan har allokerats till redan pdgdende incitamentsprogram. Deltagande i LTIP
2020 kan ske med maximalt 4 700 Sparaktier (Kategori1),1250 Sparaktier (Kategori 2) respektive 250
Sparaktier (Kategori 3). For samtliga kategorier gdller att varje Sparaktie berdttigar till sju
prestationsaktieratter ("Aktierdtter”). Om deltagaren har insiderinformation, och darfér ar férhindrad
att férvarva aktier i Axfood fére anmdlan om deltagande i LTIP 2020, ska férvérv av aktier ske sa snart
som mojligt, men senast fére den 31december 2020. Eventuell tilldelning av aktier i Axfood ska normalt
ske inom tva veckor efter offentliggérande av Axfoods deldrsrapport fér perioden 1 januari - 31 mars
2023. Intjdnandeperioden inleds ndr deltagaren tréffar avtal om deltagande i programmet och pagar till
dess deldrsrapporten offentliggjorts.

A4 Villkor fér Aktierdtter

For Aktierdtterna ska foljande villkor gdlla:
o  Aktierdtter tilldelas vederlagsfritt viss tid efter bolagsstdmman.
e Aktierdatter kan inte éverldtas eller pantséttas.



e Rattatterhdllatilldelning av aktier med stdd av Aktierdtterna férutsétter att deltagaren inte har
avyttrat ndgon av Sparaktierna och, med vissa begrénsade undantag, att deltagaren forblir
anstdlld inom Axfoodkoncernen under intjdnandeperioden. Fér tilldelning krévs vidare att vissa
prestationsrelaterade mdl uppndtts av Axfood pd det sdtt som beskrivs under punkten A.5
nedan.

e FoOr att likstdlla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer Axfood att kompensera
deltagarna fér ldmnade vinstutdelningar till aktiedgarna genom att antalet aktier som varje
Aktierdtt berdttigar till 6kas.

o Det maximala vdrdet (inklusive eventuell kompensation som deltagarna erhdller fér ldmnade
utdelningar) som en deltagare kan erhdlla per Aktieratt &r begrdnsat till 834 kronor, vilket
motsvarar 400 procent av stdngningskursen for Axfoodaktien den 30 december 2019 (208,40).
Om vardet pd Axfoodaktien, vid tilldelning, éverstiger det maximala vdrdet kommer det antal
aktier som varje Aktierdtt berdttigar till att minskas i motsvarande utstrdckning.

A5 Prestationsmal

Aktieratterna drindelade i Serie A, Serie B, Serie C och Serie D. Av de sju (7) Aktierdtterna som deltagaren
erhdller fér varje Sparaktie gdller att en (1) Aktierdtt ska vara av Serie A, tre (3) ska vara av Serie B, tva
(2) av Serie C och en (1) av Serie D. Antalet Aktierdtter som berdttigar till tilldelning av aktier beror pd
uppfyllandet av prestationsvillkoren som gdller fér respektive serie enligt nedan.

Vid bedédmningen av uppfyllandet av prestationsmdlen som avser Serie A och Serie C ska startvérdet
bestd av genomsnittlig volymviktad betalkurs fér Axfoodaktien pd Nasdag Stockholm respektive
genomsnittlig kursutveckling fér SIX Return Index under december 2019 och slutvdrdet ska bestd av
genomsnittlig volymviktad betalkurs fér Axfoodaktien pd Nasdaq Stockholm respektive genomsnittlig
kursutveckling fér SIX Return Index under december 2022. Foér Serie B och Serie D ska métperioden
istdllet I6pa fran 1januari 2020 till 31 december 2022.

Serie A Tilldelning férutsdtter att TSR dverstiger noll (O) procent, varvid maximal tilldelning utfaller.

Serie B Maximinivdn, som berdttigar till full tilldelning, &r att Axfoodkoncernens totala
genomsnittliga omsdttningstillvéxt uppgdr till mer &n tvd (2) procentenheter &ver
Dagligvaruindex (som tas fram av Svensk Dagligvaruhandel) ("Genomsnittlig Marknads-
tillvéxt”). Miniminivan fér tilldelning &r att Axfoodkoncernens totala genomsnittliga
omsdttningstillvaxt &r i nivd med Genomsnittlig Marknadstillvixt. Om Axfoodkoncernens
totala genomsnittliga omsdttningstillvéxt &r lika med eller understiger maximinivén men
dverstiger miniminivan ska tilldelning ske linjart baserat pd mellanliggande vérden.
Tilldelning inom ramen fér Serie B férutsdtter vidare att EBIT-marginalen &verstiger 3,5
procent i genomsnitt.

Serie C Maximinivan, som berdttigar till full tilldelning, dr en TSR uppgéende till eller verstigande tio
(10) procentenheter av den ackumulerade kursutvecklingen fér SIX Return Index.
Miniminivan for tilldelning dr en TSR som &r i nivé med den ackumulerade kursutvecklingen
for SIX Return Index. Om Axfoods TSR understiger maximinivdn, men dverstiger miniminivan,
ska tilldelning ske linjart baserat pd mellanliggande vdrden.

Serie D Maximinivdn, som berdttigar till full tilldelning, &r att foérsdljningsandelen avseende
héllbarhetsmérkta varor &kar med tio (10) procent eller mer, ackumulerat under
réikenskapsdaren 2020-2022, jamfért med nivdn per 31 december 2019. Miniminivan for
tilldelning &r att Axfoodkoncernens férsdljningsandel avseende hdllbarhetsmdrkta varor @r i
nivd med andelen per 31 december 2019. Om forsdljningsandelen avseende
héallbarhetsmdrkta varor understiger maximinivdn, men &verstiger miniminivan, ska
tilldelning ske linjart baserat pd mellanliggande vérden.

A.6 Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara fér den ndrmare utformningen och hanteringen av LTIP 2020, inom ramen for
angivna villkor och riktlinjer. Om det sker betydande férdndringar i Axfoodkoncernen eller dess omvdirld,
som skulle medféra att beslutade villkor fér tilldelning och mdjligheten att utnyttja Aktierétterna enligt
LTIP 2020 inte l&dngre dr dndamdalsenliga, ska styrelsen &ga rdtt att vidta andra justeringar. Innan det
antal aktier som ska tilldelas enligt Aktier&tterna slutligen bestéms, ska styrelsen préva om utfallet frén
LTIP 2020 érrimligt. Denna prévning gérs i férhdllande till Axfoods finansiella resultat och stélining samt



férhallandena pd aktiemarknaden m.m. Om styrelsen vid sin prévning bedémer att utfallet inte érrimligt,
ska styrelsen reducera det antal aktier som ska tilldelas.

A7 Omfattning

Det maximala antalet aktier i Axfood som kan tilldelas enligt LTIP 2020 ska vara begrdénsat till 310 000,
vilket motsvarar cirka 0,1 procent av samtliga aktier och réster i bolaget. Antalet aktier som omfattas
av LTIP 2020 ska enligt de ndrmare férutsdttningar som styrelsen beslutar, kunna bli féremal for
omrékning pd grund av att Axfood genomfér fondemission, sammanl&ggning eller uppdelning av aktier,
féretrddesemission, utdelningskompensation eller liknande atgdrder, med beaktande av sedvanlig
praxis fér motsvarande incitamentsprogram.

A.8 Sdkringsatgarder

Styrelsen har &vervégt tvd alternativa sdkringsdtgdrder fér LTIP 2020; antingen ett
sdkringsarrangemang (equity swap) med en bank for sdkerstdllande av leverans av aktier under
programmet eller dverldtelse av aktier i Axfood till beréttigade deltagare i LTIP 2020. Styrelsen anser
det senare alternativet vara huvudalternativet. Styrelsen har dérfér féreslagit att bolagsstdmman ska
besluta att bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier samt om dverlatelse av aktier i
Axfood som innehas av bolaget enligt punkt (B) nedan. Skulle bolagsstdmman inte godkénna styrelsens
férslag enligt punkt (B) nedan avser styrelsen att ingd ovannédmnda sdkringsarrangemang med en bank
for att sékerstdlla bolagets skyldighet att leverera aktier enligt programmet.

A9 Programmets omfattning och kostnader

Aktieratterna kan inte pantsdttas eller dverldtas till andra. Ett uppskattat vdrde fér varje aktierdtt kan
dock berdknas. Styrelsen har uppskattat det genomsnittliga vardet fér varje Aktierdtt till 157,70 kronor.
Uppskattningen baseras pd sténgningskursen fér Axfoodaktien den 4 februari 2020 (203,50 kronor).
Vid antagande om att samtliga personer som erbjudits deltagande i programmet deltar, att dessa gor
en maximal investering, ett 100-procentigt uppfyllande av prestationsmdlen samt uppskattningar
avseende personalomsdttning, sd uppgdr den totala uppskattade kostnaden av Aktierdtterna till cirka
35,3 miljoner kronor. Kostnaden motsvarar cirka 0,08 procent av Axfoods bérsvdrde per den 4 februari
2020. Baserat pd ovanstdende antaganden beréknas den totala kostnaden fér LTIP 2020 inklusive
sociala avgifter uppga till cirka 51,0 miljoner kronor, vilket p& drsbasis motsvarar cirka 0,2 procent av
Axfoods totala personalkostnader under rdkenskapsdret 2019.

Kostnaderna bokférs som personalkostnader i resultatrdkningen dver intjGnandeperioden, i enlighet
med IFRS 2 Aktierelaterade ersdttningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot
resultatrdkningen enligt UFR 7 under intjGnandeperioden. Storleken pd dessa kostnader kommer att
berdknas baserat pd Axfoods aktiekursutveckling under intjGnandeperioden och tilldelningen av
Aktierdtter.

A10  Effekter pa viktiga nyckeltal

Vid fullt deltagande i LTIP 2020 férvdntas Axfoods personalkostnader pé drsbasis 6ka med cirka 17,4
miljoner kronor (inklusive sociala avgifter) baserat p& ovanstdende antaganden. P& proformabasis fér
2019 motsvarar dessa kostnader en negativ effekt om cirka 0,03 procentandelar pd Axfoods
rérelsemarginal och en minskning av vinst per aktie om 0,08 kronor. Styrelsen bedémer dock att de
positiva effekterna pd Axfoods finansiella resultat som férvdntas uppstd genom en Skning av
deltagarnas aktiedgande och mdjligheten till ytterligare tilldelning av aktier enligt programmet
overvdger de kostnader som dr relaterade till LTIP 2020.

AN Beredning av férslaget
LTIP 2020 har behandlats av Axfoods ersdttningsutskott och styrelse samt beretts i samrdd med
externa radgivare.

A12  Ovrigaincitamentsprogram i Axfood

Det finns sedan tidigare tre ldngsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram i Axfood, beslutade vid
drsstdmmorna 2017 - 2019, se not 8 i Axfoods drsredovisning fér 2019, som halls tillgdnglig pd Axfoods
hemsida www.axfood.se senast frdn och med den 26 februari 2020.


http://www.axfood.se/

A.13  Styrelsens forslag till beslut
Med hdnvisning till ovan ndmnda beskrivning féreslar styrelsen att bolagsstémman beslutar om LTIP
2020.

Al14  Majoritetskrav
Styrelsens forslag till beslut om inférande av LTIP 2020 erfordrar att beslutet bitrdds av aktiedgare
representerande mer dn hdlften av de vid bolagsstdmman avgivna résterna.

(B) Bemyndigande foér styrelsen att besluta om férvdarv av egna aktier och férslag till beslut om
éverlatelse av egna aktier

Styrelsens férslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvdrv av egna aktier samt
forslag till beslut om &verldtelse av egna aktier enligt nedan dr villkorat av att bolagsstdmman forst
fattat beslut om LTIP 2020 i enlighet med punkt (A) ovan.

B.1 Foérvarv av egna aktier
Styrelsen féresldar att bolagsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till ndsta
arsstdmma, vid ett eller flera tillféllen, fatta beslut om férvarv av egna aktier enligt féljande.

o  Forvarv far ske av hégst 310 000 aktier.

e Forvarv av aktier ska ske pd Nasdag Stockholm till ett pris per aktie inom det vid var tid
registrerade kursintervallet (den s k spreaden), d v s intervallet mellan hégsta kdpkurs och ldgsta
sdljkurs samt med iakttagande av de regler som vid varje tidpunkt dterfinns i Nasdaq
Stockholms regelverk fér emittenter. Vid férvdrv som utférs av mdklarféretag pd bolagets
uppdrag far priset fér aktierna dock motsvara volymvdgd genomsnittskurs under den tidsperiod
aktierna foérvdrvats Gven om den volymvdgda genomsnittskursen pd avlémningsdagen till
bolaget ligger utanfér kursintervallet.

e Betalning for aktierna ska erlédggas kontant.

e Forvarv far ske i syfte att sdkra bolagets férpliktelser i anledning av LTIP 2020 och andra
eventuella vid var tid forekommande, av en bolagsstdmma beslutade, aktiebaserade
incitamentsprogram.

B.2 Overlatelse av egna aktier till deltagare i LTIP 2020
Styrelsen féresldr att bolagsstédmman beslutar att &verldta aktier i bolaget enligt féljande.
e Hogst 310 000 aktier i Axfood far dverldtas (eller det hégre antal aktier som kan félja av
omrékning till féljd av fondemission, split, féretrddesemission eller liknande atgdrder).
e Aktierna far 6verldtas till deltagare i LTIP 2020 som enligt villkoren fér LTIP 2020 har rdtt att
erhdlla aktier.
e Overldtelse av aktier ska ske vid den tidpunkt och enligt de &vriga villkor som deltagare i LTIP
2020 &r berdttigade till att erhdlla tilldelning av aktier.

Skdalen till avvikelsen frdn aktiedgarnas féretrddesrétt dr att dverldtelsen av aktierna utgér ett led i
genomférandet av LTIP 2020. Darfér anser styrelsen det vara till férdel for bolaget att 6verlata aktier
enligt férslaget.

B.3 Sdrskilt majoritetskrav
For giltigt beslut av stdmman enligt punkt (B) krdvs att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst nio
tiondelar av savdl de avgivna résterna som de vid bolagsstémman féretréddda aktierna.

Punkt 18 - Anstdlldas férvarv av aktier i dotterbolag

Styrelsen féresld@r att d&rsstédmman 2020 beslutar att anta féljande férslag rérande méjlighet for
anstdllda att férvdrva aktier i dotterbolag.

Axfoodkoncernen driver ett stort antal egenégda dagligvarubutiker inom kedjorna Willys, Willys Hemma
och Hemk®ép, bl.a. cirka 70 butiker inom Hemko&pskedjan AB. Ddrutéver har koncernen omfattande
samarbeten med enskilda handlare genom franchiseuppldtelser. Genom sddana franchiseavtal drivs f.n.
cirka 130 Hemkoépsbutiker av enskilda handlare. Axfoodkoncernen innehar ocksd genom
Hemkopskedjan AB rdttigheternas till butiksprofilen Tempo. Koncernen driver inga egna Tempobutiker
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men har franchisesamarbete med cirka 130 enskilda Tempohandlare, som &r s.k. ndrbutiker. De har bl.a.
ett ndgot mindre sortiment och butiksyta dn Hemkdp och Willys, och flertalet aterfinns i samhdllen pé
landsbygden eller i ndrorter till stdrre stéder. Tempobutikerna utfér pd detta sdtt ett viktigt uppdrag for
en levande landsbygd da de ofta dven erbjuder tjénster som paketutldmning och ldkemedelsférséljning.

Saval Hemkdps som Tempos franchisekoncept har en vdsentlig roll i Axfoodkoncernens verksamhet.
Det &r darfor viktigt att franchisetagarna har ett stort eget engagemang att driva verksamheten
effektivt och I6nsamt i valskotta butiker. Franchisetagarnas intressen sammanfaller pa detta sétt med
Axfoodkoncernens intresse att stéirka koncernens varumdrken pd dagligvarumarknaden. Det &r dven av
vikt att franchisetagaren &r en person som beddéms kunna driva verksamheten i enlighet med
Axfoodkoncernens verksamhetsidé.

Varje drsstdmma i Axfood har sedan 2009 givit sitt stéd at att medarbetare i Hemkdpsbutiker fatt
mojlighet att férvdrva aktier i butiksbolag inom Hemkopskedjan i syfte att pd medelldng sikt bli
fristdende franchisetagare. Styrelsen dnskar nu utdka denna majlighet éven till Tempobutiker i syfte att
ytterligare utveckla och expandera Tempokedjan, bl.a. med avseende pd antalet butiker och geografisk
spridning.

Betraffande Hemk&psbutiker innebér férslaget att Hemkdpskedjan AB inledningsvis éverldter rérelsen
i en butik till ett nybildat och helégt aktiebolag. Betrdffande Tempo innebdr férslaget att
Hemkopskedjan AB i ett férsta steg férvdrvar eller etablerar sddan butik som ska drivas inom
Tempokedjan, eftersom Axfoodkoncernen f.n. inte dger ndgon Tempobutik.

Butikschefen i utvalt butiksbolag foérvarvar ddrefter i ett forsta steg dels hégst nio (9) procent av
aktierna i butiksbolaget dels en odterkallelig kdpoption (steg 1). Képoptionen ger rdtt, men inte
skyldighet, att inom viss tid, hégst fem ar, férvdrva resterande aktier i butiksbolaget, med undantag fér
en kontrollaktie som Axfoodkoncernen behdller. Ett utnyttjande av képoptionen (steg 2) férutsatter att
butikschefen under tiden fram till genomférande av steg 2 har agerat i enlighet med de krav som gdller
fér Hemkops- eller Tempokedjans franchisekoncept.

Forvdrven ska ske till marknadspris. Betalning ska ske kontant. Steg 1ska genomféras fére drsstdmman
2021i Axfood Aktiebolag (publ).

Om Axfoodkoncernen ges rdtt att utse anstéllda i Hemk&ps- och Tempobutiker till framtida
franchisetagare skapas goda méjligheter fér Axfoodkoncernen att uppfylla sina mdlsattningar.
Samtidigt frdmjas langsiktigt vérdeskapande och vinsttillvéixt i Axfoodkoncernen genom att koncernen
kan attrahera, behdlla och motivera ldmpliga butikschefer och utveckla och férsvara viktiga
butikslagen.

Styrelsen foresldr mot denna bakgrund att drsstdmman beslutar att anstdllda inom Axfoodkoncernen
ges mojlighet att forvérva aktier i butiksbolag inom Hemkdps- och Tempokedjan. De personer som ska
dga ratt att foérvdrva aktier ska vara anstéllda som butikschefer for butiksbolag som bedrivs och/eller
etableras som dotterbolag till Hemk&pskedjan AB, avseende savdl Hemk&ps- som Tempobutiker.

Forslaget omfattar sammanlagt hégst tio (10) butiker, med en sammanlagd uppskattad arlig omséttning
om hoégst cirka 500 miljoner kronor. | jamférelse omsatte Axfoodkoncernen drygt 50 miljarder kronor
under 2019.

Styrelsen har inhdmtat ett utldtande fran Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) om skdligheten
av styrelsens férslag rérande majlighet for anstdllda att férvarva aktier i dotterbolag frén finansiell
utgdngspunkt. PwCs bedémning dr att den metod som Axfood anvdnder fér att estimera
marknadsvdrdet pd& aktier och optioner &r férenlig med vedertagen vdrderingsmetodik, att
berdkningarna utférs pd ett korrekt sétt, och att de antaganden som gérs ar rimliga utifrdn de aktuella
villkoren och ett marknadsmdssigt perspektiv.

Beslutsforslaget har beretts av styrelsen i sin helhet. Styrelsen beddmer att endast administrativa

kostnader (avseende vérderingsutldtandet och I8pande radgivning) uppstdr fér Axfoodkoncernen med
anledning av programmet.
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Vid drsstdmman 2019 fattades motsvarande beslut om &verldtelse av aktier till anstdllda i dotterbolag.
Fram till dagen fér denna kallelse har tre (3) éverldtelser genomférts varigenom tre (3) butikschefer har
forvarvat aktier i sina respektive butiksbolag.

Punkt 19 - Beslut om dndring av bolagsordningen
Styrelsen féresldr att drsstdmman beslutar att dndra bolagets bolagsordning i féljande avseenden:

(i) ny lydelse av bestdmmelse avseende rdtt att delta i bolagsstdmman (§ 8 andra stycket):

For att fa delta i bolagsstdmma ska aktiedgare anmdla detta till bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till bolagsstdmman;

(ii) borttagande av beslut om instruktion fér valberedningen och beslut om riktlinjer till ledande
befattningshavare som obligatoriska Grenden pd varje drsstémma, d.v.s. punkterna 12 och 13 i § 9 utgar;

(iii) sprakligt férenklande respektive fértydligande dndringar i form av "firma” till "féretagsnamn” (§ 1),
"skall” till "ska”och "deltaga” till "delta” samt avseende laghdnvisningen i § 11 till "lag (1998:1479) om
vdrdepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument”;

(iv) sprdkligt férenklande dndring av féretagsnamnet frén "Axfood Aktiebolag” till "Axfood AB" (§ 1).

Forslaget enligt (i) Idimnas med anledning av att rGtten att delta regleras i aktiebolagslagen (2005:551)
och ddrfor inte behdver vara del av bolagsordningen samt att en férvéntad lagéndring under 2020
kommer att leda till att nuvarande lydelse star i strid med lag. Férslaget enligt (ii) Idmnas eftersom det
mojliggdr att beslut om instruktion foér valberedningen kan gdlla till dess annan instruktion antas av
bolagsstdmman och att beslutade riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare kan gélla under
en period om upp till fyra (4) ar. Beslut i dessa fragor behéver ddrmed inte fattas av varje drsstdmma.

Styrelsens forslag till ny bolagsordning finns tillgdngligt hos bolaget och pd www.axfood.se.

Ovrig information avseende arsstémman

Sdrskilda majoritetskrav

Beslut enligt punkterna 17 b och 18 &r giltiga endast om de bitrétts av aktiedgare med minst nio tiondelar
av savdl de avgivna résterna som de vid stédmman féretrddda aktierna. Fér beslut i enlighet med
styrelsens forslag enligt punkt 19 krdvs att det bitrdtts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savdl
de avgivna résterna som de vid drsstdmman féretrddda aktierna.

Aktier och réster
Det totala antalet aktier i bolaget uppgdr per dagen fér kallelsen till 209 870 712 aktier med en rést
vardera, varav bolaget Gdger 572 000 egna aktier som inte kan féretrédas pd stdmman.

Upplysningar pa stdmman

Styrelsen och verkstéllande direktéren ska, om ndgon aktiedgare begdr det och styrelsen anser att det
kan ske utan vésentlig skada fér bolaget, [dmna upplysningar om férhallanden som kan inverka pd
bedémningen av ett drende pd& dagordningen, férhdllanden som kan inverka p& bedémningen av
bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och bolagets férhdllande till annat koncernféretag.

Behandling av personuppgifter

Personuppgifter avseende aktiedgare som hémtats frdn aktieboken, anmdlan till stdmman samt
uppgifter om ombud och bitrdéden kommer att anvdndas for registrering, uppréttande av réstliéngd for
stdmman och, i forekommande fall, stdmmoprotokoll. Personuppgifterna hanteras i enlighet med
dataskyddsférordningen (Europaparlamentets och Radets férordning (EU) 2016/679). Fér ytterligare
information om bolagets behandling av personuppgifter och dina rattigheter, se integritetspolicy pd
féljande lank www.axfood.se/om-axfood/dataskydd.
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Handlingar

Styrelsens och valberedningens fullsténdiga férslag samt 6vriga handlingar som ska finnas tillgéngliga
enligt aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning hdlls tillgéngliga hos bolaget, pd Norra
Stationsgatan 80 C i Stockholm, och pd www.axfood.se, senast tre veckor fére stdmman samt skickas
till de aktiedgare som sdrskilt begdr det och uppger sin postadress. Handlingarna kan begdras pd telefon
08-40290 51.

Stockholm i februari 2020
Axfood Aktiebolag (publ)

Styrelsen

Non-Swedish speaking shareholders

This notice convening the Annual General Meeting of Axfood is available in English on www.axfood.se.

For ytterligare information, kontakta:
Alexander Bergendorf, Head of Investor Relations, Axfood AB, tel +46 73 049 18 44
Detta pressmeddelande Idmnades for offentliggdérande den 11 februari 2020, klockan 11:00.

Axfood ska vara ledande inom bra och hdllbar mat. | vér bolagsfamilj ingdr butikskedjorna Willys och Hemkép,
liksom Tempo och Handlar' n. Grossistférsaljning sker genom Axfood Snabbgross och vart supportbolag Dagab
ansvarar fér koncernens produktutveckling, inkép och logistik. | Axfoodfamiljen ingdr &ven Mat.se, Middagsfrid
och Urban Deli samt deldgda Apohem och Eurocash. Tillsammans har koncernen drygt 10 OO0 medarbetare och
en omséttning om mer &n 50 miljarder kronor. Axfoods aktie &r sedan ar 1997 noterad pd Nasdaq Stockholm och
huvuddgare dr Axel Johnson AB. L&s mer pd www.axfood.se.
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