


Ett starkt kvartal med 6kade marknadsandelar

22,9+ 9,3%

Sammanfattning av andra kvartalet Sammanfattning av januari-juni
. Nettoomsttningen dkade med 9,3 procent till 22 995 Mkr (21044). - Nettoomsdttningen dkade med 6,6 procent till 44 034 Mkr (41296). Tillvéxt detaljhandels-  Tillvéxt netto-
. o . . . et . . omsdttning under omsdttning under
+ Detaljhandelsomsdttningen 6kade med 22,9 procent till 20 282 Mkr + Detaljhandelsomsdttningen 6kade med 19,3 procent till 39 111 Mkr
. el . e andra kvartalet 2025 andra kvartalet 2025
(16 509). Exkluderat City Gross var 6kningen 8,8 procent. (32790). Exkluderat City Gross var 6kningen 5,9 procent.
+ Rorelseresultatet uppgick till 934 Mkr (836) inkluderat jamférelse- + Rorelseresultatet uppgick till 1653 Mkr (1653) inkluderat
stérande poster om -25 Mkr (—). Rérelsemarginalen uppgick till jGmforelsestdrande poster om -63 Mkr (—). Rérelsemarginalen
4,1 procent (4,0). uppgick till 3,8 procent (4,0). L Viktiga handelser under kvartalet
« Det justerade rérelseresultatet uppgick till 959 Mkr (836) och den « Det justerade rérelseresultatet uppgick till 1716 Mkr (1653) och
justerade rérelsemarginalen till 4,2 procent (4,0). den justerade rérelsemarginalen till 3,9 procent (4,0). - Volymtillvéxt och 6kade marknadsandelar
- Periodens resultat uppgick till 622 Mkr (582) och resultatet per - Periodens resultat uppgick till 1075 Mkr (1143) och resultatet - Fortsatt momentum fér Willys, Hemk&p och
aktie fére utspddning till 2,85 kr (2,68). per aktie fére utspddning till 4,93 kr (5,28). Snabbgross
« Hog aktivitetsniva for att stérka City Gross
+ Ldgre kostnadsgrad i logistiken
Q2 Q2 6 mdn 6 man
Nyckeltal 2025 2024 Férdndr. 2025 2024 Férdndr. R12 Helar 2024
Nettoomsdattning, Mkr 22995 21044 9,3% 44034 41296 6.6% 86 796 84 057
Detaljhandelsomsdttning, Mkr 20 282 16 509 229% 391N 32790 19,3% 74373 68 052
Rorelseresultat, Mkr 934 836 1,7% 1653 1653 0.0% 3289 3290
Rérelseresultat exkl. jamforelsestérande poster, Mkr" 959 836 14,7% 1716 1653 3.8% 3495 3433
Roérelsemarginal, % 41 4,0 01 3.8 4,0 -0.3 38 3.9
Rérelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, %" 4,2 4,0 0,2 39 4,0 -01 4,0 4,1
Periodens resultat, Mkr 622 582 6.9% 1075 1143 -5,9% 2152 2219
Resultat per aktie fére utspddning, kronor 2,85 2,68 6,3% 4,93 5,28 -6,5% 9,82 10,16
Resultat per aktie fére utspddning exkl. jdmfoérelsestérande poster, kronor” 2,94 2,68 9,7% 517 5,28 -21% 10,71 10,82
Kassafléde fran den Iépande verksamheten, Mkr 1929 879 119,5% 3161 2574 22,8% 6 046 5459
Soliditet, % 18,2 211 -2,9 18,2 211 -2,9 18,2 20,9
Rorelsekapital som andel av nettoomsdéttning R12, % -3.2 -3.5 0.2 -3.2 -3.5 0.2 -3.2 -34
Avkastning pd sysselsatt kapital R12, % 17,0 210 -4,0 17,0 210 -4,0 17,0 16,6
Foérséljningsandel héllbarhetsmérkta varor, % 26,7 26,9 -0,2 27,3 27,2 01 274 27,2

1) Se Not 8 Jamférelsestdrande poster fér mer information.

For ytterligare information vdnligen kontakta: Axfood presenterar deldrsrapporten fér det andra kvartalet 2025 i en webbsdndning kil 9:30 idag, fredagen den 11 juli.

Alexander Bergendorf, Head of Investor Relations, telefon + 46 73 049 18 44 Rapporten presenteras av vd och koncernchef Simone Margulies och ekonomi- och finansdirektdr Anders Lexmon.
Lank till webbsdndningen finns tillgdnglig pd axfood.se. Lank till registrering fér att delta via telefonkonferens finns
Denna information &r sddan information som Axfood AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruks- ocksa tillgénglig pd axfood.se. Efter registrering ges telefonnummer och konferens-ID fér att delta i telefonkonferensen.

férordning och Lagen om vdrdepappersmarknaden. Informationen Idmnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg,
for offentliggérande den 11 juli 2025 kl 07:00.



Vd-kommentar

Axfood summerar ett starkt andra kvartal med en tillvéxt som var betydligt hégre dn marknadens. Med prisvdrda och attraktiva
erbjudanden vadljer allt fler konsumenter att handla hos oss. Dessutom bidrar de senaste drens investeringar i automation och
logistik till koncernens effektivitet och konkurrenskraft. Samtidigt pdgdr strategiska satsningar fér att ytterligare stérka

marknadsndrvaro och butikskedjornas position.

Marknaden prdglas fortsatt av intensiv konkurrens inom samtliga
segment och ett stort fokus pd prisvérde genomsyrar kundernas kép-
beteenden. Vi &r 6vertygade om att detta dr en dynamik som kommer
att bestd givet konsumenternas ékade prismedvetenhet. Genom var
modell med olika koncept i samverkan, i kombination med ett brett och
prisvdrt sortiment, har vi rétt forutséttningar att fortsétta navigera en
dynamisk marknad.

Tillvéixt mer @n marknaden drivet av Idgpriskedjan Willys

Det dr tydligt att allt fler konsumenter vdljer att handla hos oss.

Under det andra kvartalet vixte Axfood betydligt mer &n marknaden,
framst drivet av Willys med afférsidén Sveriges billigaste matkasse.
Detaljhandelsomsdttningen 6kade med 23 procent totalt och 9 procent
exkluderat City Gross, som férvdrvades i november férra dret.
Tillvéxten fér marknaden som helhet uppgick till 6 procent med en
positiv kalendereffekt om drygt 1 procent.

Med Willys starka position som Sveriges mest rekommenderade
dagligvarukedja redovisar butikskedjan under kvartalet en kraftig
tillvéixt som var hégre dn marknadens, sdvél totalt som pd jamférbar
basis. Sammantaget 6kade Willys omsdttning med 10 procent, drivet
av en fortsatt positiv volymutveckling frén savél hég kundtrafik som
lojalitet. Hemkdp redovisar en bra utveckling inom segmentet
traditionell livs, med en tillvéixt om 6 procent, och Snabbgross fortsdtter
med en tillvéxt om 6 procent att framgdangsrikt navigera en trég
marknad inom restaurang och café.

City Gross har stor potential och ger Axfood nérvaro inom stor-
marknad, ett attraktivt marknadssegment som koncernen tidigare inte
verkat i. Tillvéxten under kvartalet uppgick till 3 procent. Innevarande
dar &r ett omstéliningsdr och vi arbetar fokuserat enligt plan fér att
starka butikskedjan fér framtiden och né I16nsamhet ndgon gang under
andra halvdret 2026.

Hoég aktivitet i Dagab

Med bdde pdsk och midsommar summerar Dagab ett bra kvartal med
stora volymer, 6kad produktivitet och marknadssatsningar for att
stotta kunderna. Dessutom fortsatte arbetet med att trimmain
processer och fléden efter att det hdgautomatiserade logistikcentret

i Bdlsta nu varit i full drift sedan i vdras. Som tidigare kommunicerats
planerar Dagab dven for ndsta steg i utvecklingen av logistikstrukturen
for att skapa dn mer kapacitet och effektivitet Gven i de sédra delarna
av Sverige fran 2030.

Okad tillvéxt och effektiviseringar bidrar till starkt konkurrenskraft
Genom en betydande kundtillstrémning, hdg tillvéxt och
effektiviseringar i logistiken 6kade koncernens resultat. Effektivitet
och kostnadsfokus i ink&p och interna processer &r hdgt pd agendan
fér att investera i marknadssatsningar inom savdl butikskedjorna som
Dagab, och ett prisvdrt och attraktivt erbjudande till véra kunder.
Under kvartalet har arbetet med att effektivisera vara support-
funktioner genomférts. Effektiviseringarna kommer att leda till &rliga
kostnadsbesparingar om cirka 80 Mkr fradn 2026, vilket skapar
férutsdttningar fér koncernen att fortsétta investera i prisvérde

och konkurrenskraft.

Ytterligare kliv bidrar till klimatomstdllningen

Foérnybar energi ar ett viktigt omrdde fér att minska var klimat-
paverkan. Under kvartalet invigde vi Sveriges stérsta solpark i
Hallstavik i Uppland som vi etablerat i samarbete med solenergi-
féretaget Alight. Var elmix bestdr sedan lénge i princip uteslutande

av svensk férnybar energi men med den nya solparken adderar vi
ytterligare kapacitet till elnétet. Det bidrar till att 6ka férutsdttningarna
fér den gréna omstéliningen samtidigt som vi ocksd skapar
férutséigbarhet i var egen energiférsdrijning.

Under kvartalet fortsatte utfasningen av fossila drivmedel i
transporter genom en 6kad anvdndning av férnybara drivmedel.
Utsl@ppen fran egna transporter minskade vdsentligt med 20 procent
jémfért med féregdende ar.

Ett starkt kvartal med betydande kundtillstrémning

Vi summerar ett starkt kvartal dér vi véxte mer &n marknaden

och fortsatte attrahera savél befintliga som nya kunder. Vi har bra
momentum i Willys, Hemk&p och Snabbgross och arbetar fér att
utveckla City Gross. | bakomliggande led har vi blivit mer konkurrens-
kraftiga med var nya logistikplattform och vi fortsatter hdlla ett hégt
tempo i vara strategiska satsningar inom ménga omrdden. Med
kundmétet i fokus har vi en hég ambitionsniva och utvecklingstakt
fér att ytterligare stérka vara positioner.

Simone Margulies
Vd och koncernchef Axfood AB

Det ar tydligt att allt fler
konsumenter vdljer att handla
hos oss, och vi summerar ett
starkt kvartal ddr vi aterigen
véixte mer én marknaden.

3




Svensk dagligvaruhandel

Dagligvaruhandeln &r en viktig del av det svenska ndringslivet
och en stor arbetsgivare med 6ver 100 000 anstdllda. Totalt
finns det drygt 3 000 dagligvarubutiker runtom i Sverige. Daglig-
varuhandeln &r relativt okdnslig fér konjunktursvédngningar och
tillvéxten drivs till stor del av befolkningsdkning och inflation.

Den totala foérsdljningstillvéixten i dagligvaruhandeln enligt
Dagligvaruindex uppgick under andra kvartalet 2025 till 6,2 procent.
Kalendereffekten var positiv och uppgick till 1,2 procent som en féljd av att
pdsk inféll under kvartalet. Prisutvecklingen pad livsmedel i &rstakt uppgick
under perioden april-maj till 5,4 procent enligt SCB. Féréndringen var
frdmst driven av prisékningar inom kaffe, choklad, mejeriprodukter och
notkott. Jamfoért med slutet av férsta kvartalet var prisutvecklingen relativt
stabil. Marknadens férsdljningstillvéxt i butik uppgick till 6,1 procent och
inom e-handeln till 7,9 procent. E-handelns andel av férséljningen inom
dagligvaruhandeln uppgick till 4,1 procent.

Dagligvaruhandelns marknadssegment under 2023
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Marknadsstorlek (exklusive moms) under 2023 2 9 O m d kr

Traditionell livs

Storre format

Mindre format
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] |
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Antal artiklar: 3000-4000 6 000 ) » 10 000-15000 20000-45000 10 000-15 000 1000-5000

Varumdrken: Lidl Willys Hemma, Willys, Eurocash City Gross, ICA Maxi, Hemkop, Coop, ICA Supermarket, Tempo, Handlar’n, Matéppet,
Coop Xtra Stora Coop med flera ICA Kvantum, Mathem med flera ICA Né&ra med flera

Ldage: Bostadsndra Bostadsndra och externt Externt Stadsdelscentra, bostadsnéra, Trafik- eller bostadsnéra

och externt

renodlad e-handel

Kélla: Axfoods uppskattning. Heldret 2023 anvénds dad fullsténdig publik information saknas fér 2024.



Koncernen

Netto- och detaljhandelsomsdttning

Andra kvartalet
Nettoomsdttningen 6kade med 9,3 procent och uppgick till 22 995 Mkr
(21044). Detaljhandelsomsdttningen 6kade med 22,9 procent och uppgick
till 20 282 Mkr (16 509). Exkluderat forvarvade City Gross var 6kningen
8,8 procent, vilket var betydligt mer dn marknadens tillvéxt om 6,2 procent.
Volymtillvéxt genom en 6kad kundtillstrémning och nyetablerade butiker,
prisutveckling samt positiva mixeffekter bidrog till 6kningen. Kalender-
effekten uppgick till 1,2 procent. Fér jémférbara butiker uppgick tillvéxten
till 7,1 procent drivet av en positiv utveckling fér samtliga butikskedjor.

E-handelsomsdttningen 6kade med 12,3 procent och uppgick till 966
Mkr (860), vilket kan jamféras med marknadens tillvéxt om 7,9 procent.
Exkluderat férvarvade City Gross och avvecklade Middagsfrid var
6kningen 6,2 procent. Andelen e-handel av detaljhandelsomsdéttningen var
4,8 procent (5,2), vilket var hégre dn marknadens e-handelsandel om 4,1
procent.

Férsaljningsandelen egna mdrkesvaror av detaljhandelsomséttningen
uppgick till 31,8 procent (32,4). Exkluderat City Gross 6kade foérsdljnings-
andelen.

Januari-juni
Nettoomsdattningen 6kade med 6,6 procent och uppgick till 44 034 Mkr
(41296). Detaljhandelsomsdttningen 6kade med 19,3 procent och uppgick
till 39 111 Mkr (32 790). Exkluderat City Gross var 6kningen 5,9 procent,
vilket kan jamféras med marknadens tillvéixt om 4,1 procent. For
jamférbara butiker uppgick tillvéxten till 4,5 procent.
E-handelsomsdttningen 6kade med 8,0 procent och uppgick till 1964
Mkr (1818), vilket kan jémféras med marknadens tillvéxt om 4,9 procent.
Exkluderat City Gross och avvecklade Middagsfrid var 6kningen 3,0
procent. Andelen e-handel av detaljhandelsomséttningen var 5,0 procent
(5,5), vilket var hégre Gn marknadens e-handelsandel om 4,4 procent.
Férsaljningsandelen egna mdrkesvaror av detaljhandelsomsdéttningen
uppgick till 32,8 procent (32,9). Exkluderat City Gross 6kade foérsdljnings-
andelen.

Ld&s om utvecklingen fér respektive rérelsesegment pd sidorna 9-13.

Nettoomsdttning och
tillvaxt
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B Willys, 54%
B Hemkop, 9%

City Gross, 10%
Snabbgross, 7%
Dagab, 20%

Exkluderat
koncerngemensamt

Q2 Q2 6 man 6 mdn

Mkr 2025 2024 Férandr. 2025 2024 Férandr. R12 Heldr 2024
Willys 12458 11305 10,2% 24037 22550 6.6% 47 263 45775
Hemkop 2082 1957 6.4% 4138 3912 5,8% 8103 7878
City Gross" 2319 - - 4378 - - 6024 1646
Snabbgross 1605 1516 59% 2845 2695 5,6% 5684 5533
Dagab 20676 19157 7.9% 39 849 37675 58% 78763 76589
Koncerngemensamt 391 375 4,3% 780 753 3.6% 1546 1519

Internomsdttning mellan segment

Dagab -16 169 -12942 24,9% -31260 -25 645 21.9% -59180 -53565

Koncerngemensamt/évrigt -368 -323 14,0% -733 -644 13.7% -1408 -1319
Totalt 22995 21044 9,3% 44 034 41296 6,6% 86796 84057
1) City Gross ingdr fran och med férvérvsdatumet den 1november 2024.
Detaljhandelsomsdttning

Fordndr. Férdndr.
Q2 Q2 jamférbara 6 man 6 mdn jamférbara

Mkr 2025 2024 Fordndr. butiker 2025 2024 Férandr. butiker R12  Heldr 2024
Willys 12459 11304 10.2% 8,3% 24 040 22552 6.6% 4,8% 47270 45782
Hemkap" 5505 5205 5,8% 4,6% 10 696 10 238 4,5% 3.8% 21100 20642
City Gross? 2317 - - - 4374 - - - 6003 1629
Totalt 20282 16 509 22,9% 71% 3911 32790 19,3% 45% 74373 68 052
Totalt exklusive City Gross 17 964 16 509 8,8% 71% 34736 32790 59% 4,5% 68 370 66 424

1) Avser Hemkop (egendgt och handlardgt) samt Tempo.

2) City Gross ingdr fran och med férvérvsdatumet den 1 november 2024.



Rorelseresultat

Andra kvartalet

Rorelseresultatet uppgick till 934 Mkr (836). | rérelseresultatet ingdr
jémférelsestérande poster om -25 Mkr (—) hanforligt till strukturdtgérder
inom City Gross. Rérelsemarginalen var 4,1 procent (4,0).

Rérelseresultatet exklusive jdmférelsestdrande poster uppgick till
959 Mkr (836). Okningen var frdmst driven av resultatutvecklingen i Willys
och Dagab ddr 6kade férsdljningsvolymer gav positiva resultateffekter.
Fér Dagab férklaras den positiva utvecklingen delvis ocksd av en ldgre
kostnadsgrad i logistiken. Hemk&p och Snabbgross resultat 6kade som
en foljd av bra férsdljningstillvéxt. City Gross, som foérvdrvades den
1november 2024, paverkade koncernens rérelseresultat negativt.
Rérelsemarginalen exklusive jamférelsestérande poster uppgick till
4,2 procent (4,0).

Finansnettot uppgick till -140 Mkr (-93), dar férdndringen framst
férklaras av hégre réntekostnader fér leasing samt 6kad beldning som en
foljd av forvarvet av City Gross. Resultat efter finansiella poster uppgick
till 794 Mkr (744) och periodens resultat till 622 Mkr (582).

Januari-juni

Rérelseresultatet uppgick till 1 653 Mkr (1653). | rérelseresultatet ingar
jamfoérelsestérande poster om -63 Mkr (—). Rérelsemarginalen var 3,8
procent (4,0).

Rérelseresultatet exklusive jadmférelsestérande poster uppgick till
1716 Mkr (1 653). Rérelsemarginalen exklusive jémférelsestérande poster
uppgick till 3,9 procent (4,0).

Finansnettot uppgick till -280 Mkr (-186). Resultat efter finansiella
poster uppgick till 1 373 Mkr (1467) och periodens resultat till 1 075 Mkr
(1143).

Lds om utvecklingen fér respektive rérelsesegment pd sidorna 9-13.
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W Willys, 54%
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Dagab, 28%

Exkluderat City Gross
och koncerngemensamt

Q2 Q2 6 mdn 6 mdn
Mkr 2025 2024 Forandr. 2025 2024 Férandr. R12 Heldar 2024
Willys 565 509 11% 1061 993 6.8% 2060 1992
Hemkop 97 87 12,3% 192 188 21% 347 343
City Gross" -20 - - -100 - - -140 -40
Snabbgross 96 84 13,8% 121 m 9,2% 263 253
Dagab 298 247 20,6% 585 516 13,5% 1226 1156
Koncerngemensamt =77 -91 14,6% -143 -154 7.3% -260 -271
Rérelseresultat exkl. jamférelsestérande poster 959 836 14,7% 1716 1653 3,8% 3495 3433
Jamforelsestérande posterzl -25 - -63 - -206 -143
Rérelseresultat 934 836 1,7% 1653 1653 0,0% 3289 3290
Finansnetto -140 -93 -280 -186 -499 -405
Resultat efter finansiella poster 794 744 6,7% 1373 1467 -6,4% 2790 2885

1) City Gross ingdr frdn och med férvérvsdatumet den 1 november 2024.

2) Avser i Q2 2025 samt ackumulerat strukturkostnader i City Gross. | Q4 2024 avsdg posten omvdrdering tidigare minoritetspost i City Gross. Se Not 8 Jémférelsestérande poster fér mer information.

Roérelsemarginal exklusive jadmfoérelsestérande poster per segment

Q2 Q2 6 man 6 mdn
% 2025 2024 Fordandr. 2025 2024 Foérandr. R12 Heldar 2024
Willys 4,5 4,5 00 44 4.4 0,0 4,4 44
Hemkop 4,7 4,4 0,2 4,6 4.8 -0,2 43 4,4
City Gross" -0,9 - - -23 - - - 24
Snabbgross 6.0 55 04 43 41 01 4,6 4,6
Dagab 14 13 0,2 15 14 01 16 15
Rérelsemarginal exkl. jamférelsestérande poster 4,2 4,0 0,2 39 4,0 -01 4,0 4.1
Rérelsemarginal 41 40 01 3.8 40 -0,3 38 39

1) City Gross ingdr fran och med férvarvsdatumet den 1november 2024.



Investeringar

Under perioden januari-juni uppgick koncernens totala kassaflédes-
péverkande investeringar i immateriella och materiella anlédggnings-
tillgdngar till 842 Mkr (714). Inklusive férvéarv av verksamheter uppgick
investeringarna till 844 Mkr (714). Investeringarna i immateriella och
materiella anldggningstillgdngar bestdr framst av ombyggnation

av butiker, nyetableringar samt IT-investeringar. Som andel av
nettoomséttningen 6kade avskrivningarna jamfért med féregdende
ar frdmst som en féljd av slutférandet av upprampningen av
logistikcentret i Bdlsta.

Investeringar (inkl. férvdrv, exkl. IFRS 16)

3547
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B Investeringar (kassafldde), Mkr
=== |nvesteringar (kassaflode) i % av nettoomsdttning
Avskrivningar (exkl. IFRS 16) i % av nettoomsdttning

Investeringar (inkl. forvarv, exkl. IFRS 16)

Q2 Q2 6 mdn 6 man
Mkr 2025 2024 2025 2024
Willys 185 132 315 223
Hemkop 72 21 15 36
City Gross" 12 — 17 -
Snabbgross 7 12 24 21
Dagab 83 94 160 221
Koncerngemensamt 12 101 213 214
Investeringar (kassafléde) 47 360 844 74

1) City Gross ingdr frén och med férvérvsdatumet den 1 november 2024.

Finansiell stallning och kassafléde

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick under perioden
januari-juni till 3161 Mkr (2 574). Férandringar i rérelsekapitalet
paverkade kassaflédet under perioden med 116 Mkr (-316). Netto-
investeringar har paverkat kassaflédet med -875 Mkr (-780).
Kassafldédet fran finansieringsverksamheten uppgick till -2 647 Mkr
(-1839).

Rérelsekapitalet pd rullande 12 m&nader uppgick till -2 819 Mkr
jamfoért med -2 875 Mkr per den 31 december 2024. Rérelsekapitalet
som andel av nettoomsdttningen uppgick till -3,2 procent jamfort med
-3,4 procent per den 31 december 2024.

Koncernens likvida medel uppgick till 374 Mkr jamfért med
735 Mkr per den 31 december 2024. Réntebdrande skulder och
avsdttningar uppgick till 15 712 Mkr jamfért med 15 596 Mkr per den
31december 2024. Réntebdrande nettoldneskuld var vid periodens
utgdng 15 337 Mkr jamfért med 14 861 Mkr per 31 december 2024.

Avkastning pd sysselsatt kapital uppgick till 17,0 procent jamfért
med 16,6 procent per den 31 december 2024.

Soliditeten uppgick till 18,2 procent jamfért med 20,9 procent per
den 31december 2024.

Nettoskuld/EBITDA uppgick till 2,2 ggr jdmfért med 2,2 ggr per den
31december 2024. Nettoskuld/EBITDA exklusive IFRS 16 uppgick till
0,6 jamfort med 0,6 per den 31 december 2024.

Axfood har sedan 2019 haft finansiering genom en revolverande
kreditfacilitet om 3 500 Mkr. Under juli 2025 har avtal ingdtts med
Handelsbanken, SEB och Swedbank om en ny revolverande
kreditfacilitet som ersdtter den tidigare. Den nya kreditfaciliteten
uppgdar till 4 000 Mkr varav 1000 Mkr har 16ptid till juli 2028 och
3 000 Mkr har 16ptid till juli 2030.

Kassafléde i sammandrag

Q2 Q2 6 man 6 man
Mkr 2025 2024 2025 2024
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 1929 879 3161 2574
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -475 -427 -875 -780
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -1415 -626 -2647 -1839
Periodens kassafléde 39 -174 -361 -45
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Hallbarhet

Fér Axfood innebdar hdllbar utveckling att se till helheten och séka sténdiga férbattringar. Hallbarhetsarbetet ar en integrerad del
av verksamheten och omfattar hela livsmedelskedjan med hénsyn till savél miljé och djurvdlfdrd som de ménniskor som producerar,
sdljer och konsumerar maten. Axfood ska vara en positiv samhdllskraft och vara den starkaste kraften foér ett hallbart mat-Sverige.

Maten

Axfood ska underldtta fér konsumenter att géra hdllbara och hdlsosamma
val genom att erbjuda ett brett och prisvdrt sortiment av hdllbarhets-
markta varor. Mdlet &@r Gven att verka fér en mer hdllbar produktion och
konsumtion av mat.

Under andra kvartalet minskade férséljningsandelen hédllbarhets-
maérkta varor ndgot till 26,7 procent (26,9), framst som en féljd av att
férsaljningsandelen ekologiska varor minskade till 3,8 procent (4,4) pa
grund av bristande tillgdng pd ekologiskt ndtkétt och ekologiska mejeri-
produkter. Bristande tillgdng resulterade ocksd i att férsdljningsandelen
KRAV-mdarkt kott minskade till 1,9 procent (3,1). Hemkop &r branschledande
inom ekologiskt och erbjuder bland annat dubbla bonuspodng vid kép av
ekologiska och KRAV-mdrkta varor till medlemmar i lojalitetsprogrammet
Klubb Hemkop.

Miljon

Axfood arbetar fér att matproduktionen ska ha ett sd litet avtryck pa
miljén som majligt. Klimatmdl omfattar sdvdl egen som leverantérers
verksamhet samt att minska klimatpdverkan per kilo sald mat.

Under andra kvartalet uppgick klimatpdaverkan per kilo sald mat
till 1,88 kilo koldioxidekvivalenter (1,92). Minskningen var frdmst héanforlig
till en lagre férsdljningsandel nétkott.

Axfood har som ambition att helt fasa ut fossila drivmedel och att vid
utgdngen av 2025 ha stéllt om egna och inhyrda transporter till att kdra pd
férnyelsebart drivmedel eller el. Under kvartalet minskade utsldppen fran
egna transporter vasentligt med cirka 20 procent till 7,1 kilo koldioxid-
ekvivalenter per levererat ton gods (8,8) genom omstdlining till férnybara

drivmedel. Fossil diesel utgdér nu mindre &n 1 procent av den totala
drivmedelsmixen. En reviderad emissionsfaktor for flytande biogas under
andra kvartalet pdverkade utfallet negativt dd flytande biogas utgér cirka
40 procent av brdnslemixen for egna fordon. Med tidigare emissionsfaktor
hade utfallet fér kvartalet blivit 5,2 kilo koldioxidekvivalenter per levererat
ton gods.

Utanfér Hallstavik i Uppland har Axfood i samarbete med Alight
etablerat och driftsatt Sveriges storsta solpark. Parken producerar el mérkt
med Bra Miljéval och har en total kapacitet om 63 GWh vilket motsvarar
cirka 15 procent av Axfoods elanvédndning. Axfoods anvénder sedan ldnge
i princip uteslutande svensk férnybar energi men med den nya solparken
adderas ytterligare kapacitet till elndtet vilket bidrar till den gréna
omstdllningen i samhdllet. Dessutom har Axfood sedan tidigare etablerat
Sveriges stdrsta takbaserade solcellsanléggning pd logistikcentret i Balsta
och en stor solcellsanléggning pd frukt- och gréntlagret i Landskrona.

Cirkularitet och smart resursanvdndning &r en viktig del av Axfoods
héllbarhetsarbete. Koncernen arbetar fér att minska den negativa
paverkan fran plast och kemikalier genom minskad plastanvéndning,
6vergdnag till férnyelsebara material och 6kad materialatervinning. Det
egna varumdrket Garant har nyligen bytt till s& kallad "flowpack” fér
kottfdrs, en skyddande plastfilm som formas runt produkten. Bytet
minskar plastanvdndningen med drygt 100 ton per dr och dr Axfoods mest
omfattande initiativinom omrddet hittills. Darutéver har ny teknik
mojliggjort att plastpdsarna till fardigférpackad potatis fran Garant kan
atervinnas till ett nytt kvalitativt material, vilket omfattar drygt 50 ton
plast per ar.

Mdnniskan

Axfood ska vara en positiv samhdllskraft och arbetar fér att férbdéttra
hélsa, arbetsférhallanden och sociala villkor i hela livsmedelskedjan,
vilket inkluderar kunder, arbetare i produktion och jordbruk samt egna
medarbetare.

| riskldnder gors sociala revisioner for att séikerstdlla att Axfoods
uppforandekod efterlevs bland leverantérer av egna mérkesvaror. Av
totalt 40 revisioner under kvartalet fick alla utom en, 97,5 procent (95,2),
godkdnda resultat. En leverantér i Moldavien fick inte godkdnt efter
anmdrkningar om arbetsmiljé och arbetsvillkor. Anmdrkningarna féljs
upp med en handlingsplan.

Axfood arbetar fér mangfald och inkludering med dvertygelsen att en
mix av kompetenser och perspektiv ger battre resultat. | mangfaldsarbetet
ar en jamn kénsférdelning i ledande befattningar en viktig del. Andelen
kvinnor/mén i ledande positioner uppgick under férsta halvdret till
52,9/471procent (50,9/49,1) och var dédrmed fortsatt i linje med
koncernens langsiktiga mdl.

Willys och Hemkdp arbetar fér att utveckla och erbjuda unga i utsatta
omrdden sd kallade Studiemotiverande Arbetslivsorientering (SAQ),
avlénade arbeten i samarbete med skolan. Modellen skapar végarin i
arbetslivet och 6kar studiemotivationen. Under andra kvartalet inledde
de férsta ungdomarna sina anstéliningar genom SAO-modellen.

Fér mer information om Axfoods arbete och nyckeltal inom héllbarhet, se
webbplatsen samt drs- och hdllbarhetsredovisningen fér 2024.

-

Q2 Q2 6 mdn 6 man
Nyckeltal hallbarhet 2025 2024 Férdndr. 2025 2024 Férdndr. R12 Helar 2024
Férsdljningsandel hdllbarhetsmérkta varor, % 26,7 26,9 -0,.2 27,3 27,2 01 27,4 27,2
Férsdljningsandel ekologiska varor, % 3.8 4,4 -0,6 4,0 4,5 -0,5 4,0 4,2
Forsdljiningsandel KRAV-mdarkt kott, % 19 31 -1.2 22 3,0 -0.8 24 27
Andel godkdnda sociala revisioner, % 97,5 95,2 23 96,6 97,2 -0,6 97,4 97,9
Kg COe/kg sald mat 188 192 -0,03 193 197 -0,04 1,98 2,01
Kg CO.e/ton transporterat gods 71 8,8 -1.8 7.6 9,7 -21 71 79
Andel kvinnor/mdan i ledande positioner, % — — - 52,9/471 50,9/49.1 2,0/-20 — 52,2/47,8




Rérelsesegment
Willys

Willys ar den ledande lagpriskedjan inom dagligvaruhandeln
med ett brett sortiment och stort utbud i egendgda butiker
och e-handel. Med ambitionen att erbjuda Sveriges billigaste
matkasse ska Willys leda och utveckla ldgprissegmentet.

I rérelsesegmentet Willys ingdr dven deldgda grdnshandels-
kedjan Eurocash.

Andra kvartalet

Nettoomsdttningen 6kade med 10,2 procent och uppgick till 12 458 Mkr
(11 305). Detaljhandelsomsdttningen 6kade med 10,2 procent, vilket var
betydligt mer &n marknaden. | jamférbara butiker uppgick tillvéxten till
8,3 procent. Framst bidrog 6kade volymer till utvecklingen genom ett
6kat antal kundbesdk och nyetablerade butiker.

Willys Gr Sveriges mest rekommenderade dagligvarukedja och har
en unik position p& marknaden genom kombinationen av l&dga priser,
ett brett sortiment, moderna butiker och e-handel. Okningstakten av
nya medlemmar i lojalitetsprogrammet Willys Plus fortsatte att ligga
pd en hég niva, och totalt uppgick antalet medlemmar till cirka 3,9
miljoner (3,7) vid utgéngen av kvartalet. Dartill var lojaliteten hos
befintliga medlemmar fortsatt stark.

Antalet butiker i rérelsesegmentet uppgick vid utgdngen av
kvartalet till 254. Under kvartalet etablerades fyra nya butiker, varav
en Willys och tre Willys Hemma.

Rérelseresultatet uppgick till 565 Mkr (509), vilket motsvarar en
rérelsemarginal om 4,5 procent (4,5). Okningen av rérelseresultatet
var frémst drivet av 6kad férsdljningsvolym och bra kostnadskontroll.

Januari-juni

Nettoomsdttningen uppgick till 24 037 Mkr (22 550), en 6kning med

6,6 procent. Tillvéxten i detaljhandelsomsdttningen var 6,6 procent.

| jamférbara butiker uppgick tillvéxten till 4,8 procent. Rérelseresultatet
uppgick till 1 061 Mkr (993), vilket motsvarar en rérelsemarginal om 4,4
procent (4,4).
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Nyckeltal Willys 2025 2024 Férandr. 2025 2024 Férandr. R12 Heldar 2024
Nettoomséttning, Mkr 12458 11305 10.2% 24037 22550 6.6% 47 263 45775
Rérelseresultat, Mkr 565 509 1% 1061 993 6.8% 2060 1992
Rérelsemarginal, % 45 4,5 0.0 4,4 4,4 0.0 4,4 4,4
Detaljhandelsomsdttning, Mkr 12459 11304 10,2% 24040 22552 6,6% 47 270 45782
Omsdttningsforandring i jamforbara butiker, % 83 13 7,0 4.8 34 1.3 - 3.1
Antal butiker - - - 254 243 1 - 248

varav Willys - — - 186 182 4 - 184

varav Willys Heomma - — - 61 54 — 57

varav Eurocash - - — 7 7 — — 7
Butiker med e-handel = - - 170 163 7 — 166
Férsdljningsandel egna markesvaror, % 354 34,2 12 35,6 34,7 09 35,0 34,6
Forsdljningsandel hdllbarhetsmérkta varor, % 27,9 279 0,0 28,6 28,2 04 28,2 28,3
Forsdljningsandel ekologiska varor, % 3.6 4,2 -0,6 3.8 4,2 -04 3.8 4,0
Medelantal anstdllda - - - 7149 6918 231 - 7273
Andel kvinnor/mén i ledande positioner, % - - - 58,5/41,5 57.2/42,8 1.3/-13 - 58,4/41,6




Hemkop

Hemkdp erbjuder ett prisvdrt och brett sortiment med stort
utbud av farskvaror. Via egendgda butiker, handlarégda
butiker och e-handel inspirerar Hemkép till bra mdltider.

I rérelsesegmentet Hemkép ingdr Gven Tempo, ett nérbutiks-
format med handlarédgda butiker.

Andra kvartalet

Nettoomsdttningen (inklusive franchiseavgifter) 6kade med 6,4
procent och uppgick till 2 082 Mkr (1957). Detaljhandelsomsdttningen
(inklusive Tempo) 6kade med 5,8 procent, vilket var i linje med
marknaden. | jdmférbara butiker uppgick tillvéxten till 4,6 procent.

Ett 6kat antal kundbesdk och ett hdgre snittkdp padverkade
forsaljningsutvecklingen positivt.

Hemkép fortsdtter att stérka sin position med fokus pd prisvdrde,
farskvaror och maltidslésningar. Hemkdp investerar ocksa i att
modernisera befintliga butiker och stéarker sin hdllbarhetsprofil.

Totalt uppgick antalet medlemmar i lojalitetsprogrammet Klubb
Hemkdp till fler Gn 2,1 miljoner (2,1) vid utgdngen av kvartalet.

Antalet butiker i rérelsesegmentet uppgick vid utgdngen av
kvartalet till 325. Under kvartalet etablerades fyra handlardgda Tempo.
Dérutdver har fyra konverteringar genomforts mellan handlaréigda och
egendgda butiker.

Rérelseresultatet uppgick till 97 Mkr (87), vilket motsvarar en
rérelsemarginal om 4,7 procent (4,4). Okningen av rérelseresultatet
var fradmst drivet av den 6kade férsdljningen, en stabil bruttomarginal
och bra kostnadskontroll.

Januari-juni

Nettoomsdttningen uppgick till 4 138 Mkr (3 912), en 6kning med

5,8 procent. Tillvéixten i detaljhandelsomsdttningen var 4,5 procent.

| jamférbara butiker uppgick tillvéixten till 3,8 procent. Rorelseresultatet
uppgick till 192 Mkr (188), vilket motsvarar en rérelsemarginal om 4,6
procent (4,8).
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Nyckeltal Hemkop 2025 2024 Fordandr. 2025 2024 Fordandr. R12 Heldar 2024
Nettoomsdittning, Mkr 2082 1957 6.4% 4138 3912 5,8% 8103 7878
Rérelseresultat, Mkr 97 87 12,3% 192 188 21% 347 343
Rérelsemarginal, % 4,7 44 0.2 4,6 4.8 -0,2 43 44
Detaljhandelsomsdéittning, Mkr 5505 5205 5,8% 10 696 10 238 4,5% 21100 20642
Omsdattningsfordndring i jamférbara butiker, % 4,6 4,6 0.0 3.8 58 -20 - 51
Antal butiker - - - 325 322 3 - 326

varav Hemk&p/Tempo egendgda — — — 67 65 2 — 68

varav Hemkdp handlardgda — — — 133 133 (0] — 134

varav Tempo handlardgda — — — 125 124 1 — 124
Hemkopsbutiker med e-handel — — — 67 66 1 — 67
Forsdljningsandel egna mérkesvaror, % 26,9 271 -0,2 27,5 274 01 26,9 26,9
Férsdljningsandel hdllbarhetsmérkta varor, % 28,0 26,7 13 28,2 26,9 14 27,6 27,2
Forsdljningsandel ekologiska varor, % 55 6.1 -0,6 57 6.3 -0,5 57 6.1
Medelantal anstdllda - - - 1654 1618 36 - 1697
Andel kvinnor/man i ledande positioner, % = = - 50,9/491 50,0/50,0 0,9/-0,9 — 493/507




City Gross

I City Gross butiker och e-handel erbjuds kunderna en
kombination av farskvaruhall och storhandel tillsammans
med ett av marknadens bredaste sortiment av livsmedel.

Andra kvartalet

Nettoomsdttningen uppgick till 2 319 Mkr och detaljhandels-
omsdttningen till 2 317 Mkr. Jdmfért med motsvarande period
féregdende ar uppgick tillvéxten till 2,6 procent. | jamférbara butiker
uppgick tillvéxten till 3,5 procent.

Antalet butiker uppgick vid utgdngen av kvartalet till 41.

Rérelseresultatet uppgick till -45 Mkr, vilket motsvarar en rorelse-
marginal om -1,9 procent. | rérelseresultatet ingdr jamférelsestérande
poster om -25 Mkr avseende strukturdatgérder inklusive avvecklings-
kostnader for butiken i Borldnge infér konceptbyte till Willys. Rérelse-
resultatet exklusive jamforelsestérande poster uppgick till -20 Mkr,
vilket motsvarar en rérelsemarginal om -0,9 procent. Det negativa
resultatet férklaras frdmst av en ldgre bruttomarginal som en féljd av
satsningar pd att stdrka prispositionen.

City Gross 6kar Axfoods rdckvidd och ger koncernen ndrvaro inom
stormarknad, det snabbast véxande segmentet pd marknaden efter
Iagpris. Med Axfoods kunnande och erfarenhet skapas férutsattningar
for att vidareutveckla och stdrka City Gross. Arbetet fortlper enligt
plan och omfattar en rad férbattringsinitiativ i syfte att nd Isnsamhet
ndgon gdang under andra halvdret 2026 fér att ddrefter successivt
stdrka I6nsamheten. Initiativen avser bland annat utveckling av butiks-
konceptet och en 6versyn av kunderbjudandet avseende attraktivitet,
effektivitet, prisvdarde och egna mdrkesvaror. | slutet av april
lanserades ett nytt kommunikationskoncept och ett férstérkt och
mer prisvdrt kunderbjudande. For att effektivisera verksamheten
implementeras kedjedrift med ny driftsorganisation samt nya
arbetssdtt och rutiner. Dessutom vidtas strukturdtgdrder under 2025
foér en handfull butiker med huvudsakligen konverteringar till andra
koncept. Under kvartalet stdngde City Gross-butiken i Bromma i
Stockholm infér konceptbyte till Willys.

Januari-juni

Nettoomsdttningen uppgick till 4 378 Mkr och detaljhandels-
omsdttningen till 4 374 Mkr. Jamfért med féregdende dr var tillvéxten
-0,5 procent. | jamférbara butiker var tillvéxten 0,2 procent. Rorelse-
resultatet uppgick till -163 Mkr, motsvarande en rérelsemarginal om
-3,7 procent. Rérelseresultatet exklusive jamférelsestérande poster
uppgick till -100 Mkr, motsvarande en rérelsemarginal om -2,3 procent.

Den 1november 2024 férvdrvades av City Gross Sverige AB. Rapporterade uppgifter
fér 2024 avser perioden 1november - 31 december. De uppgifter som presenteras fér
perioder fére férvérvsdatumet dr ej konsoliderade och ej IFRS-justerade.
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. 1) Q2 Q2 6 man 6 mdn
Nyckeltal City Gross 2025 2024 Férdndr. 2025 2024 Férandr. Helér 20247
Nettoomsdttning, Mkr 2319 — — 4378 — - 1646
Rorelseresultat, Mkr -45 — — -163 - - -40
Rérelseresultat exkl. jamférelsestdrande poster, Mkr® -20 - - -100 - — -40
Rorelsemarginal, % -1.9 - - -37 - - -24
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, % -09 — - -23 - - -24
Detaljhandelsomsattning, Mkr 2317 - - 4374 - - 1629
Omsdattningsférdndring i jamfoérbara butiker, % — — — — — — -
Antal butiker - - — 41 — — 42
Butiker med e-handel = - - 41 — - 42
Forsdljningsandel egna mérkesvaror, % 22,2 — - 218 - - 20,0
Férsdljningsandel hallbarhetsmérkta varor, % 21,9 — — 22,2 — — 20,6
Forsdljningsandel ekologiska varor, % 3.1 — - 3.2 — — 3.0
Medelantal anstdllda® - - - 1823 - - 1828
Andel kvinnor/mén i ledande positioner, % — — — 57,5/42,5 — — 555/44,5

1) Uppgifter fér City Gross ingdr fr&n och med férvérvsdatumet den 1 november 2024. Jdmférelsetal frén perioder fére férvérvsdatumet presenteras ej.

2) Avser perioden 1 november 2024 - 31 december 2024.
3) Se Not 8 Jamférelsestérande poster fér mer information.

4) For heldret 2024 avser rapporterat medelantal anstéllda drsarbetstiden fér perioden 1januari - 31 december. Fér den konsoliderade perioden 2024 uppgdr medelantalet anstdlida i

férhdllande till drsarbetstid till 305 personer.
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Snabbgross

Snabbgross dr en av Sveriges ledande restauranggrossister

med en kundbas inom restaurang, snabbmat och café. Via Nettoomsiéittning och Rérelseresultat och
butiker och e-handel erbjuds personlig service, tillgdnglighet tillvaxt rérelsemarginal

och kvalitet. | rérelsesegmentet Snabbgross ingar dven 1605 06
konceptet Snabbgross Club som riktar sig till konsument. 1200 1488 1516 o %2
Andra kvartalet o71 57

Nettoomsdttningen 6kade med 5,9 procent och uppgick till 1605 Mkr 0.2 pu 0.2

(1516). | jamforbara butiker uppgick tillvaxten till 4,7 procent. Ett Okat /\ / \

antal kundbesok och ett hégre snittkép paverkade férsdljnings- \

utvecklingen positivt. Till skillnad mot dagligvarumarknaden var
kalendereffekten relaterat till pdsk negativ.
Med den positiva utvecklingen har Snabbgross stérkt sin position

och navigerar dérmed framgdngsrikt en fortsatt svag restaurang- och 2%21 2322 2323 2354 2325 2‘;"2’1 2‘322 2‘323 2824 zggs

cafémarknad. Antalet féretagskunder fortsatte att 6ka och uppgick

totalt till fler Gn 100 00O vid slutet av kvartalet. Dartill var férsdljnings-

utvecklingen mot konsument genom Snabbgross Club stark. Antalet B Nettoomsditning, Mkr Bl Rorelseresultat, Mkr

medlemmar i Snabbgross Club har fortsatt att 8ka och uppgick till = Tillvaxt, % === Rérelsemarginal, %

ndstan 150 000 (95 000) vid utgdngen av kvartalet.

Antalet butiker i rérelsesegmentet uppgick vid utgdngen av
kvartalet till 31. Under kvartalet har Snabbgross i Eskilstuna
konverterats till Snabbgross Club.
Rérelseresultatet uppgick till 96 Mkr (84), motsvarande en rérelse-

marginal om 6,0 procent (5,5). Okningen av rérelseresultatet var framst

drivet av den dkade férsdljningen, en stabil bruttomarginal och bra

kostnadskontroll.

Q2 Q2 6 mdn 6 mdn

Januari-juni Nyckeltal Snabbgross 2025 2024  Féréandr. 2025 2024  Férandr. R12 Helar 2024

Nettoomsdttningen uppgick till 2 845 Mkr (2 695), en 8kning med Nettoomsdittning, Mkr 1605 1516 5.9% 2845 2695 5,6% 5684 5533

5,6 procent. | jémférbara butiker uppgick tillvéxten till 4,4 procent. Rérelseresultat, Mkr 96 84 13.8% 121 m 9.2% 263 253

Rérelseresultatet uppgick till 121 Mkr (111), vilket motsvarade en Rérelsemarginal, % 6,0 55 04 43 41 01 4,6 4,6

rérelsemarginal om 4,3 procent (4,1).
Omsdattningsfordndring i jamférbara butiker, % 47 15 3.2 4,4 15 29 - 3.3
Antal butiker - - - 31 31 - — 31

varav Snabbgross — — — 19 22 -3 — 21
varav Snabbgross Club — — — 12 9 3 — 10

Férsdljningsandel héllbarhetsmérkta varor, % 20,5 201 04 20,9 204 05 20,7 20,7
Férsdljningsandel ekologiska varor, % 16 1.3 0.3 16 13 0.3 16 16
Medelantal anstdllda - - - 558 549 9 — 598
Andel kvinnor/mén i ledande positioner, % — — — 435/56,5 42,9/571 0,7/-0,7 — 44,4/53,6

Snabbgross Snobbgross



Dagab

Dagab driver och utvecklar koncernens sortiment, inkép

och logistik, men har dven férsdljning till externa kunder.

| rérelsesegmentet Dagab ingdar ocksa handlardgda Handlar'n
och Matéppet, restaurangkedjan Urban Deli och delégda
nadtapoteket Apohem.

Andra kvartalet

Nettoomsdttningen 6kade med 7,9 procent och uppgick till 20 676 Mkr
(19 157). Tillvaxten var framst hanforlig till férsaljningen till Axfoods
egna koncept Willys, Hemkdp och Shabbgross.

Rérelseresultatet uppgick till 298 Mkr (247), vilket motsvarade en
roérelsemarginal om 1,4 procent (1,3). Det 6kade resultatet férklaras
frdmst av den positiva férsdljningstillvéxten och en Iégre kostnads-
grad som en foljd av effektiviseringar i logistiken. Rérelseresultatet
paverkades dock negativt av en ldgre bruttomarginal som en féljd
av 6kade marknadssatsningar fér att stétta Dagabs kunder.

Logistikcentret i Balsta har nu varit i full drift ndgra ménader och
fokus &r pad intrimning fér att fortsdtta férbdttra produktivitet och
effektivitet. Dessutom framskrider arbetet med att utveckla évriga
delar av koncernens lager- och logistikstruktur. Expansionen av det
befintliga hdglagret i Backa i Géteborg och intrimningen av frukt-
och grontlagret i Landskrona dr i slutfas.

Planering pagar for att skapa édn mer kapacitet och effektivitet
i logistiken fran ar 2030 och framat. Med anledning av koncernens
tillvéixtambitioner i kombination med de senaste drens utveckling, med
en stark organisk volymtillvéxt och expansion, dr planen att skapa en
mer effektiv logistikstruktur dven i de sédra delarna av Sverige. Planen
dr att etablera ett nytt automatiserat logistikcenter i Géteborgs-
regionen for att i férsta hand ersétta nuvarande lager i Backa.
Samtidigt gérs en 6versyn av hur volymtillvéxten fér évriga lager
i sddra Sverige ska hanteras.

Januari-juni

Nettoomsdttningen uppgick till 39 849 Mkr (37 675), en 6kning med 5,8
procent. Rorelseresultatet uppgick till 585 Mkr (516), vilket motsvarade
en rérelsemarginal om 1,5 procent (1,4).

DAGAB e

Jp apohem

URBAN DELI

MATOPPET

Nettoomsdttning

och tillvaxt
20676
19005 19157
16 746

12488

Q2 Q2 Q2 Q2 Q2
2021 2022 2023 2024 2025

I Nettoomsdttning, Mkr
e Tillvaxt, %

Justerat rérelseresultat
och justerad
rérelsemarginal

351
289

298
235 247
'\-—-"\b
Q2 Q2 Q2 Q2 Q2
2021 2022 2023 2024 2025

B Rorelseresultat, Mkr
= R&relsemarginal, %

Q2 Q2 6 man 6 man
Nyckeltal Dagab 2025 2024 Fordndr. 2025 2024 Forandr. R12 Heldr 2024
Nettoomsdttning, Mkr 20676 19157 7.9% 39849 37675 5.8% 78763 76 589
Rorelseresultat, Mkr 298 247 20,6% 585 516 13,5% 1226 1156
Rérelsemarginal, % 14 13 0.2 15 14 01 1.6 15
Medelantal anstdllda - - - 3098 3203 -105 - 3208
Andel kvinnor/mén i ledande positioner, % — — — 336/664 303/697 3.3/-33 - 323/67.7
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Ovrig information

Finansiella mal och investeringar

Axfoods ladngsiktiga finansiella mdl:

*  Vdxa mer &n marknaden

e Ldngsiktig rérelsemarginal om minst 4,5 procent

»  Soliditet om minst 20 procent vid drets utgdng

Axfoods utdelningspolicy dr att utdelningen till aktieGgare ska vara minst
50 procent av resultatet efter skatt. Utdelningen férdelas pa tva
betalningstillféllen.

Investeringarna under 2025 férvéntas uppgda till 1 600-1700 Mkr
exklusive férvdrv och nyttjanderdttstillgdngar.

Under 2025 planerar Axfood att upprdtthdlla en hég expansionstakt
och etablera 10-15 nya egendgda butiker.

Som ett led i arbetet med att stdrka City Gross till att nd [6nsamhet
ndgon gdng under andra halvaret 2026 férvdntas rérelseresultatet under
2025 att belastas med strukturkostnader om 100 Mkr som klassificeras
som jémfoérelsestérande poster. Kostnaderna redovisas i segmentet City
Gross och avser frdmst strukturatgdrder avseende en handfull butiker
genom i huvudsak konceptbyten.

Initiativ for 6kad kostnadseffektivitet

Med ett 6kat produktivitets- och kostnadsfokus har effektiviseringar
i samverkan inom och mellan koncernens supportfunktioner genomférts
under det andra kvartalet. Féréndringarna innebdr att cirka 100 tjdnster

avvecklas under andra halvéret 2025. Effektiviseringarna kommer att leda , ELDORADO G
till arliga kostnadsbesparingar om cirka 80 Mkr fran 2026 vilket skapar ‘ Skwad 'y
foérutsattningar fér koncernen att fortsétta investera i prisvérde och f smﬁrgésgurka )
konkurrenskraft. b

1600g- &

runnen vikt 880 g

Kapitalmarknadsdag

Den 18 september 2025 anordnar Axfood en kapitalmarknadsdag fér
institutionella investerare, analytiker och finansiell media. Kapital-
marknadsdagen hdlls i Stockholm pd& Urban Deli Hagastaden. Eventet
inleds klockan 13.30 och berdknas paga till klockan 17.00. Syftet med
kapitalmarknadsdagen &r att ge en uppdatering om koncernens
Idngsiktiga strategi och presentationer kommer att hdllas av ledande
befattningshavare i koncernen. Mer information och Iénk till registrering
av intresseanmdlan foér att delta finns tillgdngligt pd Axfoods webbplats.




Finansiella rapporter, koncernen

Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat i sammandrag
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Q2 Q2 6 mdn 6 man Helar Q2 Q2 6 mdn 6 man Heldr
Mkr 2025 2024 2025 2024 R12 2024 Mkr 2025 2024 2025 2024 R12 2024
Nettoomsdttning 22995 21044 44034 41296 86 796 84 057 Ovrigt totalresultat
Kostnad sald vara -19 565 -18 017 -37 507 -35 306 -74 027 -71826 Poster som inte kan omféras till periodens resultat, netto efter skatt
Bruttoresultat 3429 3027 6 527 5990 12768 12 231 Omvdrdering fdrmdnsbestdmda pensioner (0] -9 6 -13 -23 -42
Férandring av innehav vérderade till verkligt vérde® - -75 - -75 -81 -156
Forsdljningskostnader -1442 -1055 -2785 -2075 -5098 -4.388
Administrationskostnader” -1220 -1296 -2421 -2 561 -4 946 -5087 Poster som kan omféras till periodens resultat, netto efter skatt
Andelar i intresseféretags och joint ventures resultat -14 -15 -22 -34 -47 -58 Féréandring av sdkringsreserv 17 -5 (0] 18 2 20
Ovriga rérelseintakter 21 179 400 351 817 768
AL 1) o - - R - - N
O.f’r'9° rérelsekostnader 29 3 47 18 205 176 Svrigt totalresultat for perioden 17 -90 6 -69 -102 177
Rérelseresultat 934 836 1653 1653 3289 3290 Summa totalresultat for perioden 639 492 1081 1073 2050 2042
R?ntelntokter och I|kr-1c1nde resultatposter ) 13 1 20 24 47 51 Periodens resultat héinférligt til
RontekostTcder och liknande resultatposter -153 -104 -300 -210 -545 -456 Moderbolagets égare 614 578 1065 1139 2118 2192
Resultat fore skatt 794 744 1373 1467 2790 2885 Innehav utan bestdmmande inflytande 8 4 10 4 33 27
Ska.tt 72 161 s -325 -639 -666 Summa totalresultat for perioden hanférligt till
Periodens resultat 622 582 1075 1143 2152 2219 Moderbolagets dgare 631 488 1071 1069 2016 2015
1) Inkluderar jémférelsestérande poster, se Not 8 Jamférelsestrande poster fér mer information. | h tan bestd de inflvtand 8 4 10 4 a3 o7
2) Varav réntekostnader avseende leasing uppgdr till -116 Mkr (-86) f&r andra kvartalet, -227 Mkr (-173) ackumulerat, samt -364 Mkr fér heldret 2024. nnehavutan bestammande inflytande
Resultat per aktie fére utspddning, kronor 2,85 2,68 4,93 5,28 9,82 10,16
Resultat per aktie efter utspddning, kronor 2,83 2,67 4,91 525 9,77 10,11

3) Se Not 4 Finansiella tillgdngar och skulder fér mer information.



Rapport éver finansiell stallning i sammandrag

Mkr 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Tillgéngar

Goodwill 4777 3630 4769
Ovriga immateriella tillgadngar 2470 1540 2439
Materiella anldggningstillgdngar 6 587 6 033 6525
Nyttjanderdttstillgdngar 12958 9547 12488
Finansiella tillgédngar 191 586 178
Uppskjutna skattefordringar 244 214 227
Summa anldggningstillgdngar 27 227 21550 26 627
Varulager 5215 4315 4887
Kundfordringar 2292 2362 1532
Ovriga omsattningstillgéngar 1033 1586 1651
Likvida medel 374 643 735
Summa omsdttningstillgdngar 8914 8906 8 805
Summa tillgéngar 36142 30456 35432
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedégare 6225 6109 7053
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 345 312 335
Summa eget kapital 6570 6421 7388
Langfristiga leasingskulder 10 664 7842 10161
Langfristiga réintebdrande skulder 2000 - 2900
Avsdttningar till pensioner 288 269 300
Uppskjutna skatteskulder 1514 1347 1509
Ovriga langfristiga skulder 7 7 8
Summa langfristiga skulder 14 473 9465 14878
Kortfristiga leasingskulder 2266 1694 2233
Kortfristiga réintebdrande skulder 494 680 2
Leverantorsskulder 7434 7652 7229
Ovriga kortfristiga skulder 4905 4543 3702
Summa kortfristiga skulder 15099 14 569 13166
Summa eget kapital och skulder 36142 30456 35432

Rapport 6ver kassafléden i sammandrag
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Q2 Q2 6 man 6 man Helér
Mkr 2025 2024 2025 2024 R12 2024
Lépande verksamheten
Rorelseresultat 934 836 1653 1653 3289 3290
Av- och nedskrivningar 1014 806 2023 1608 3790 3375
Erlagd rénta och liknande poster -153 -103 -300 -210 -543 -453
Erhdllen rénta och liknande poster 13 1 20 24 47 51
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet 29 58 51 100 412 461
Betald skatt -169 -140 -403 -284 -705 -587
Foérdndringar i rérelsekapital 261 -588 16 -316 -246 -678
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1929 879 3161 2574 6 046 5459
Investeringsverksamheten
Forvdrv av verksamheter - - -2 - -1562 -1561
Forvérv avimmateriella tillgdngar -100 -121 -175 -218 -387 -430
Fdrvdrv av materiella anldggningstillgdngar -371 -240 -668 -497 -1280 -1109
Fdrvdrv av finansiella anléggningstillgdngar -9 -70 -37 -70 -56 -89
Ovriga férandringar i investeringsverksamheten 6 4 6 5 6 5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -475 -427 -875 -780 -3279 -3184
Finansieringsverksamheten
Upptagna lén 1612 280 4059 1039 7702 4682
Amortering av lan -2379 -359 -4 467 -878 -6 304 -2715
Amortering av leasingskuld -623 -519 -1243 -1055 -2482 -2294
Aterkdp egna aktier -25 -28 -25 -28 -63 -66
Utbetald utdelning - - -971 -917 -1888 -1834
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1415 -626 -2647 -1839 -3035 -2227
Periodens kassafléde 39 -174 -361 -45 -269 47

Rapport 6ver férdandring i eget kapital i sammandrag

Mkr 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Belopp vid drets ingdng 7388 7185 7185
Summa totalresultat fér perioden 1081 1073 2042
Foérandring innehav utan bestdmmande inflytande (0] ] 0]
Aterkép egna aktier -25 -28 -66
Aktierelaterade ersdttningar 14 25 61
Utdelning till aktiedgare -1888 -1834 -1834
Belopp vid periodens utgang 6570 6421 7388




Finansiella rapporter, moderbolaget

Resultatrédkning i sammandrag Balansrékning i sammandrag

Q2 Q2 6 man 6 mdn Helar
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024 Mkr 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Nettoomsdttning 3 6 6 12 22 Tillgédngar
Forsdljnings- och administrationskostnader -171 -201 -321 -347 -658 Materiella anldggningstillgdngar 24 32 28
Ovriga rérelseintdkter 125 13 234 217 433 Andelar i koncernféretag 4027 4436 4020
Rorelseresultat -42 -82 -80 -19 -203 Ovriga finansiella anldggningstillgéngar 1 1 2
Finansnetto” 18 43 37 7 -304 Uppskjutna skattefordringar 7 7 7
Resultat efter finansiella poster -24 -39 -43 -48 -508 Summa anléggningstillgdngar 4060 4475 4057
Bokslutsdispositioner, netto = - = - 2132
Resultat fére skatt w24 -39 43 ~48 1625 Fordringar hos koncernféretag” 6655 5531 10189
Skatt i 3 = ! -427 Gvriga omsattningstillgéngar 372 195 40
Periodens resultat -25 -37 -46 -49 1198 Likvida medel 12 5 14
Periodens totalresultat -25 -37 ~46 ~49 1198 Summa omséttningstillgangar 7039 5731 10 243

1) I finansnettot fér heldr 2024 ingdr nedskrivning av andelar i dotterféretag om -436 Mkr.

Summa tillgdngar 11099 10 206 14300

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 296 296 296
Fritt eget kapital 2521 3221 4 466
Summa eget kapital 2817 3517 4762
Obeskattade reserver 4032 3965 4032
Langfristiga rédnteb&rande skulder 2000 — 2900
Gvriga langfristiga skulder 10 8 10
Summa ldngfristiga skulder 2010 8 2910
Kortfristiga rdntebdrande skulder 494 680 2
Leverantdrsskulder 10 32 25
Skulder till koncernf&iretagz’ 700 994 2406
Ovriga kortfristiga skulder 1036 1010 163
Summa kortfristiga skulder 2239 2716 2596
Summa eget kapital och skulder 11099 10 206 14300
1) varav réntebdrande fordringar 6642 5510 7317

2) varav réntebdrande skulder 700 989 1727




Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Axfood tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sa
som de har godkénts av EU. De redovisningsprinciper, berdkningsmetoder
och definitioner som tilldmpas éverensstdmmer med de som beskrivs i rs-
och hdllbarhetsredovisningen fér 2024, férutom vad som anges nedan.
Denna deldrsrapport &r fér koncernen uppréttad i enlighet med IAS 34

Deldrsrapportering samt drsredovisningslagen. Fér moderbolaget &r
deldrsrapporten upprdttad enligt Radet for finansiell rapportering RFR 2
Redovisning fér juridiska personer och arsredovisningslagen.

Samtliga belopp dr avrundade till nédrmaste miljontals kronor, om ej annat
anges. P& grund av avrundning av decimaler kan totalsummor avvika.

Not 2 Ovrig vasentlig information

Sdsongseffekter

Axfoods férsdljning paverkas delvis av sésongsmdssiga variationer.
Forsdljningen i det kvartal dér p&sken infaller &kar, vilket antingen &r det
forsta eller andra kvartalet. Infér midsommar i det andra kvartalet 6kar
foérsdljningen liksom infér storhelgerna under det fjGrde kvartalet.

Transaktioner med ndrstaende

Axfoodkoncernens transaktioner med ndrstdende, utéver de som omfattas
av koncernredovisningen, utgérs dels av transaktioner med intresse-
foéretag, dels av transaktioner med dotterféretag inom Axel Johnson-
koncernen.

Not 3 Rérelsesegment

Segmentsrapporteringen féljer den interna rapporteringsstruktur som sker
till koncernledningen, vilket &r det beslutsorgan inom Axfood som utgor
den hogsta verkstdllande beslutsfattaren. De rérelsesegment som har
identifierats ar Willys, Hemkop, City Gross, Snabbgross och Dagab.
Koncerngemensamt omfattar stddfunktioner sésom koncernledning,
ekonomi, juridik, kommunikation, affarsutveckling, HR och IT.

Nya eller Gndrade redovisningsprinciper 2025 och senare

Det finns inga nya eller dndrade standarder och tolkningar som &r
godkdnda fér tilldmpning frédn 2025 och senare som bedéms ha ndgon
vasentlig effekt pd koncernens finansiella rapporter.

Vdsentliga uppskattningar och bedémningar

Att upprdtta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att
styrelsen och koncernledningen gér beddmningar och uppskattningar samt
g6r antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna
och foretagets resultat och stdlining samt [dmnad information i dvrigt. Det
verkliga utfallet kan avvika frdn dessa uppskattningar och bedémningar.

Vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Axfoods verksamhet d&r liksom all affdrsverksamhet férenad med risker.
Riskerna delas upp i operativa, strategiska och finansiella risker. | de
operativa och strategiska riskerna ingar hdllbarhetsrisker. De risker som
skulle ge stérst paverkan fér koncernen dr risk fér avbrott i logistikkedjan,
IT- och informationssdkerhetsrisker samt kriminalitet. Axfood arbetar
kontinuerligt med riskidentifiering och riskbedémning. Det IGggs stor vikt
vid forebyggande arbete liksom planering for kontinuitet i driften vid
ofdrutsedda héndelser. Fér en fullstéindig redogérelse av de risker som
péverkar koncernen hdnvisas till &rs- och hdllbarhetsredovisningen fér
2024.

Koncernledningen féljer upp segmentens rérelseresultat bdde inklusive
och exklusive jamférelsestérande poster.

Fér mer information om Axfoods rérelsesegment hdnvisas till sidorna
9-13 i delarsrapporten. Fér en mer utférlig beskrivning av segmenten
hénvisas till &rs- och hallbarhetsredovisningen fér 2024. City Gross utgdr
ett nytt rérelsesegment frdn det fjérde kvartalet 2024.
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Not 4 Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde uppgdr till 20 Mkr (59).
| hierarkin for verkligt varde &r 13 Mkr (=) hanférligt till nivad 2 och 7 Mkr (59)
hanfarligt till niva 3. Finansiella skulder varderade till verkligt varde uppgar
till — Mkr (7). | hierarkin for verkligt varde @r hela beloppet hanférligt till
niva 2.

Valutaterminer véarderas till verkliga vdrden baserat pa Riksbankens
spotkurser pd bokslutsdagen, vilket bedéms utgéra en rimlig uppskattning
av verkligt vérde.

Redovisat vérde pd innehavet i Oda Group uppgdr till 7 Mkr (59). Axfoods
Ggarandel i Oda Group uppgdr till 2,3 procent (4,7). Redovisat vérde och
dgarandel dr oférdndrade sedan 31 december 2024.

Férdndringar i verkligt vérde av finansiella tillgangar hénférliga till niva 3, Mkr

Belopp vid drets ingdng 7
Belopp vid periodens utgang 7

Not 5 Foérvérvade och avyttrade verksamheter

Foérvdrvade verksamheter

Den 1november 2024 slutfordes forvarvet av 90,1 procent av aktierna i
City Gross Sverige AB (“City Gross"), vilket innebdr att Axfood i och med
transaktionen dkade &gandet i City Gross frdn 9,9 procent till 100 procent.
Frén den 1 november 2024 konsolideras City Gross, fram till detta datum
redovisades City Gross som ett intressebolag.

| samband med transaktionens genomférande omvdérderades den
tidigare minoritetsandelen vilket innebar en resultateffekt om -143 Mkr
vilken redovisades bland &vriga rérelsekostnader och belastade
Koncerngemensamt i det fjérde kvartalet 2024. | den operationella
resultatuppfoéljningen klassificerades denna post som jamférelsestérande.

Forvérvet av City Gross har under det andra kvartalet 2025 pdverkat
koncernens nettoomsdéttning med 364 Mkr och koncernens rérelseresultat
med -45 Mkr, ackumulerat har férvérvet pdverkat koncernens
nettoomsdttningen med 654 Mkr samt koncernens rérelseresultat med
-163 Mkr. City Gross var fére férvérvet en extern kund till flera av bolagen
inom Axfoodkoncernen varfér effekten pd Axfoodkoncernen inte
motsvarar City Gross nettoomsdttning och rérelseresultat.

Tabellen visar verkligt vérde enligt den preliminéra férvérvsanalysen.
Den prelimindra foérvdrvsanalysen har marginellt justerats under férsta
kvartalet. Férvdrvsanalysen kan komma att éndras efter det att
varderingen av férvarvade tillgdngar slutférts och faststdélls senast ett ar
fran foérvarvstillféllet. De i transaktionen identifierade dvervdrdena hénférs
till frdmst varumdrke och goodwill, samt en mindre del till kundrelationer.
Varumdrke hanfor sig till varumdrket City Gross. Kundrelationer hanfor sig
till medlemmar i kundprogrammet Prio. Goodwill hanfér sig framst till
képarspecifika synergier, framtida kunder och marknadsposition.
Goodwillen bedéms inte vara skattemdssigt avdragsgill.

Verkligt varde enligt prelimindr férvdrvsanalys, Mkr

Varumdrke 710
Kundrelationer 8
Immateriella tillgdngar m
Materiella anldggningstillgdngar 404
Nyttjanderdttstillgdngar 2016
Varulager 610
Kundfordringar 7
Ovriga omsdttningstillgéngar 196
Kassa och bank 82
Uppskjuten skatt, netto -109
Leasingskulder -2 016
Kortfristiga finansiella skulder -416
Leverantdrsskulder -560
Ovriga kortfristiga skulder -350
Summa férvérvade identifierbara nettotillgéngar 694
Goodwill 1131
Summa férvarvade identifierbara nettotillgdngar inklusive

goodwill 1825
Erlagd képeskilling 100% 1825
Avgdr vérde tidigare dgd minoritetsandel 9,9% -181
Likvida medel i City Gross Sverige AB -82
Foérandring av koncernens likvida medel 1562

Erlagd kontant képeskilling 1645
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Not 6 Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser

Koncernen gjorde under det fjdrde kvartalet 2024 en férnyad bedémning
avseende sannolikheten fér de borgensataganden som finns gentemot
statliga myndigheter s& som Tullverket och Jordbruksverket. Den férnyade
bedémningen &r att sannolikheten &r ytterst lag fér att dtagandena
kommer infrias varfér tagandena inte redovisas som ansvarsférbindelse
eller eventualforpliktelse. Motsvarande bedémning har sedan tidigare
gjorts avseende det borgensdtagande som finns gentemot NREP

Logicenters.

Koncernen, Mkr 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Eventualforpliktelser 29 19 18
Moderbolaget, Mkr 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Eventualférpliktelser 286 264 275

Det finns inga stdllda sdkerheter i varken koncernen eller moderbolaget.

Not 7 Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram

Arsstdmman 2025 beslutade att anta ett nytt ldngsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram som léper &éver tre ar, LTIP 2025. Programmet
overensstdmmer i allt vésentligt med LTIP 2024, men med féljande
férdndringar. Aktierdtten for det tidigare prestationsvillkoret att
totalavkastningen ska éverstiga O procent ersattes med en aktierdtt
kopplad till totalavkastning i relation till jGmférelsegrupp av bolag.
Ddrutéver justerades maximinivan nagot for full tilldelning fér aktie-
ratterna kopplade till den relativa totalavkastningen.

Not 8 Jamfoérelsestérande poster

Jamfoérelsestérande poster uppgick i andra kvartalet till -25 Mkr (—) samt
ackumulerat till -63 Mkr (—) och avser i sin helhet strukturkostnader
avseende City Gross. Kostnaderna ingdr i dvriga rérelsekostnader och i
administrationskostnader. Fér heldret 2025 berdknas jémférelsestérande
poster uppgd till 100 Mkr. Jamforelsestérande poster fér heldret 2024
avsdg en omvdrdering av tidigare minoritetsandel om 9,9 procent i City
Gross i enlighet med den vdrdering som genomférts i samband med
foérvdrvet av resterande aktier i City Gross. Kostnaden ingick i évriga

rorelsekostnader.

Tilldelning av LTIP 2022 har skett under april 2025 med egna aktier.
Innehavet av egna aktie uppgar till 921 517 aktier, vilket sdkerstdller
leverans av aktier till samtliga av bolagets incitamentsprogram.

F&r mer information om incitamentsprogrammen hdnvisas till ars-
och hdllbarhetsredovisningen fér 2024.

Q2 Q2 6 mdn 6 mdn
Jamférelsestérande post Segment 2025 2024 2025 2024 R12 Helar 2024
Strukturkostnader City Gross -25 — -63 — -63 —
Omvadrdering City Gross Koncerngemensamt — — — — -143 -143
Totalt -25 - -63 - -206 -143

Not 9 Vasentliga hédndelser efter balansdagen

Inga vésentliga héndelser efter balansdagen.
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Nyckeltal

Féréandring i butiksstruktur

Dec Nyetablering/  Férsdljning/ Juni Juni
Antal butiker 2024 forvarv avveckling Konvertering 2025 2024
Willys/Willys Hemma/Eurocash 248 6 - - 254 243
Hemkodp/Tempo egendgda 68 - -1 0] 67 65
City Gross” 42 - - -1 4 -
Snabbgross/Snabbgross Club 31 - - — 31 31
Totalt egendgda butiker 389 6 -1 -1 393 339
Hemkdp handlardgda 134 - -1 133 133
Tempo handlarégda 124 7 -7 1 125 124
Totalt handlardgda butiker 258 7 -7 - 258 257
Totalt egendgda och handlardgda butiker 647 13 -8 -1 651 596

1) City Gross Bromma Blocks kommer att konverteras till Willys under tredje kvartalet 2025

Nyetableringar och férvdarv
av egendgda butiker

Férsta kvartalet

Willys Vimmerby
Willys Hemma Malmé Oxie

Andra kvartalet

Willys Hemma Orebro Varberga
Willys Hemma Ludvika Marndés
Willys Hemma Sollentuna
Willys Skdrholmen




Nyckeltal och annan information, koncernen

Kvartalséversikt Januari-juni Helar
6 man 6 mdn
Mkr Q22025 Q12025 Q42024 Q32024 Q22024 Q12024 Q42023 Q32023 2025 2024 R12 Heldr 2024
Nettoomséttning 22995 21040 21860 20902 21044 20 252 20769 20293 44 034 41296 86 796 84 057
Detaljhandelsomsdéttning 20 282 18 829 18 836 16 427 16 509 16 281 16 507 15873 391M 32790 74373 68 052
Rérelseresultat 934 719 629 1007 836 817 744 1036 1653 1653 3289 3290
Rorelseresultat exkl. jamférelsestérande poster 959 757 772 1007 836 817 815 1095 1716 1653 3495 3433
Rérelsemarginal, % 41 34 29 4,8 4,0 4,0 3.6 51 38 4,0 3.8 39
Rorelsemarginal exkl. jamférelsestérande poster, % 4,2 3,6 35 4,8 4,0 4,0 3.9 54 3.9 40 4,0 41
Jamforelsestérande poster -25 -38 -143 - - - -71 -60 -63 - -206 -143
Periodens resultat 622 453 361 715 582 560 533 738 1075 1143 2152 2219
Kassafldde frén den I6pande verksamheten 1929 1232 1872 1013 879 1695 2219 1423 3161 2574 6 046 5459
Sysselsatt kapital 22282 22091 22985 18 058 16 907 16 509 17 212 17 408 22282 16 907 22282 22985
Avkastning pd sysselsatt kapital R12, % 17,0 16,8 16,6 19,6 210 215 20,3 20,5 17,0 210 17,0 16,6
Avkastning pd eget kapital R12, % 343 37,0 315 36,2 40,7 457 350 34,8 343 40,7 343 315
Rérelsekapital R12 -2819 -2791 -2875 -2902 -2870 -2804 -2620 -2597 -2819 -2870 -2819 -2875
Rorelsekapital som andel av nettoomsdttning R12, % -3.2 -3.3 -34 -35 -35 -34 -3.2 -3.2 -3.2 -35 -3.2 -34
Totala investeringar (inkl. IFRS 16) 1443 1183 3508 923 907 1178 1242 594 2626 2085 7057 6 516
Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgdngar 471 37 481 344 360 354 528 309 842 714 1667 1539
Avskrivningar (inkl. IFRS 16) -1003 -1001 -944 -823 -806 -796 -779 -758 -2005 -1602 -3772 -3369
Avskrivningar avimmateriella och materiella anléggningstillgdngar -357 -354 -341 -305 -299 -285 -279 -272 -712 -584 -1358 -1231
Soliditet, % 18,2 16,8 20,9 237 211 19,4 239 22,7 18,2 211 18,2 20,9
Nettoldneskuld (+)/nettoldnefordran (-) 15337 15796 14 861 10724 9843 9750 9339 10 247 15337 9843 15337 14 861
Nettoldneskuld (+)/nettoldnefordran (-) exkl. IFRS 16 2407 3215 2467 1129 306 202 93 1224 2407 306 2407 2467
Nettoskuld/EBITDA, ggr 22 23 22 16 15 15 15 17 22 15 22 22
Nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, ggr 0,6 0.8 0,6 03 01 0,0 0,0 03 0,6 01 0,6 0,6
Nettoldneskuldsattningsgrad (+)/nettoldnefordransgrad (-), ggr 23 27 2,0 15 15 16 13 15 23 15 23 2,0
Nettoldneskuldsattningsgrad (+)/nettoldnefordransgrad (-) exkl. IFRS 16, ggr 0.3 0,5 03 0.2 0,0 0,0 0,0 0.2 0.3 0,0 03 0.3
Medelantal anstdllda 14907 14 578 13709 13486 12902 12803 13185 13269 14907 12902 - 13709
Antal utestdende aktier vid periodens slut 215921723 215744895 215744895 215744895 215892895 215777 588 215777588 215777 588 215921723 215892 895 215921723 215744895
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspddning 215874569 215744895 215744895 215768250 215860865 215777 588 215777 588 215777 588 215809732 215819 227 215783152 215787 900
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspddning 216776894 216843240 216843240 216843240 216806696 216843240 216843240 216843240 216810067 216 824 968 216826653 216834104
Resultat per aktie fére utspéadning, kronor 2,85 2,09 1,62 3,26 2,68 2,60 242 3.38 4,93 5,28 9,82 10,16
Resultat per aktie fére utspadning exkl. jémférelsestérande poster, kronor 2,94 2,23 2,28 3,26 2,68 2,60 2,68 3,60 517 5,28 10,71 10,82
Resultat per aktie efter utspddning, kronor 2,83 2,08 1.61 325 2,67 2,59 241 3,36 4,91 525 9,77 101
Ordinarie utdelning per aktie, kronor = - 8,75 - - - 8,50 - = - - 8,75
Eget kapital per aktie, kronor 28,83 26,06 32,69 3117 28,30 26,1 3187 29,44 28,83 28,30 28,83 32,69
Kassafléde fradn den I6pande verksamheten per aktie, kronor 8,94 571 8,68 4,69 4,07 7.86 10,28 6,59 14,65 11,93 28,02 25,30
Kassafléde per aktie, kronor 0,18 -1,85 2,08 -1,66 -0,81 0,60 0,82 0,96 -1,67 -0.21 -1,25 0,22
Aktiekurs, kronor 279,60 225,80 234,00 286,20 278,40 311,20 273,00 250,40 279,60 278,40 - 234,00




Finansiella nyckeltal

Utdver de finansiella nyckeltal som upprdttats i enlighet med IFRS
presenterar Axfood finansiella nyckeltal som inte definierats enligt IFRS
eller arsredovisningslagen, sa kallade alternativa nyckeltal. De alternativa
nyckeltalen syftar till att ge kompletterande information som bidrar till att
analysera Axfoods verksamhet och utveckling. De alternativa nyckeltal
som anvdnds anses vara allmdnt vedertagna inom branschen. Alternativa
nyckeltal ska inte ses som substitut for finansiell information som
presenteras i enlighet med IFRS utan som ett komplement. De alternativa
nyckeltalen dr definierade nedan under finansiella nyckeltalsdefinitioner.
Vissa nyckeltal visas dven exklusive IFRS 16 fér att méjliggéra uppfdljning
av verksamhetens utveckling exklusive de redovisningstekniska effekter
som uppstdr som en effekt av IFRS 16. Vissa nyckeltal visas Gven exklusive
effekter fran jGmférelsestérande poster dd de justerade nyckeltalen ger en
Okad forstdelse for verksamhetens underliggande utveckling vid
jémforelse mellan perioder.

Finansiella nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa eget kapital: Andelen av periodens resultat rullande 12 manader hanférligt
till moderbolagets aktiedgare i procent av andelen av genomsnittligt eget kapital
héanfarligt till moderbolagets égare. Visar pd avkastningen dgarna far pd sitt satsade
kapital.

Avkastning pd sysselsatt kapital: Resultat efter finansiella poster adderat med finansiella
kostnader rullande 12 mdnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Visar p&
Ié6nsamheten i bdde eget och lanat kapital i bolaget

EBITDA: Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar. Redovisas Gven exklusive effekter
frdn redovisning enligt IFRS 16 som EBITDA exkl. IFRS 16. Visar pa verksamhetens
underliggande utveckling.

Eget kapital per aktie: Andel av eget kapital hdnférligt till moderbolagets dgare dividerat
med antal utestdende aktier vid periodens slut. Visar Ggarnas andel av bolagets totala
egna kapital per aktie.

Jamforelsestérande poster: Finansiella effekter i samband med stérre férvdrv och
avyttringar eller andra stérre strukturféréindringar samt vésentliga poster av engdngs-
karaktdr som &r relevanta fér att férstd resultatet vid jdmférelse mellan perioder.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie: Periodens kassafléde fran den
I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier fére
utspddning. Visar pd vilket kassafléde den I6pande verksamheten genererar.

Kassaflode per aktie: Periodens kassafléde dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier fére utspddning. Visar vilket kassafléde som genereras per aktie.

Avstdmning EBITDA
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Q2 Q2 6 mdn 6 mdn
Mkr 2025 2024 2025 2024 R12  Helar 2024
Rérelseresultat 934 836 1653 1653 3289 3290
Av- och nedskrivningar 1014 806 2023 1608 3790 3375
EBITDA 1949 1642 3676 3261 7079 6 665
IFRS 16 Leasingkostnader -731 -574 -1467 -1182 -2736 -2452
EBITDA exkl. IFRS 16 1218 1068 2209 2079 4343 4213

Fér avstdmning av ytterligare nyckeltal se Axfoods webbplats, axfood.se.

Nettolaneskuld/nettoldnefordran: Radntebdrande Idng- och kortfristiga fordringar och
skulder subtraherat med likvida medel samt rdntebé&rande del av finansiella tillgangar.
Nettoldneskuld bendmns &ven nettoskuld. Nettoldnefordran bendmns dven nettofordran.
Anvdnds fér att visa nettot av bolagets réntebérande tillgdngar och skulder.

Nettoladneskuld/nettoldnefordran exklusive IFRS 16: Réntebdrande lang- och kortfristiga
fordringar och skulder, exklusive leasingskulder, subtraherat med likvida medel samt
réntebdrande del av finansiella tillgangar.

Nettoskuld/EBITDA: Nettoskuld dividerat med EBITDA rullande 12 m&nader. Redovisas
dven exklusive effekter fran redovisning enligt IFRS 16. Visar pd koncernens férmdga att
betala sina skulder.

Nettoskuldsattningsgrad/nettofordransgrad: Nettoskuld/nettofordran dividerat med
eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande. Redovisas dven exklusive
effekter frdn redovisning enligt IFRS 16. Visar pd bolagets skuldséttningsniva.

Omsdttningstillvéxt: Procentuell férdndring av omsdttningen mellan tva perioder. Axfood
féljer tillvaxt i bdde detaljhandelsomséttning och nettoomsdttning. Ett av Axfoods
strategiska koncerndvergripande mdl &r att véxa mer &n marknaden och tillvéxt i
detaljhandelsomsdattning &r malet Axfood féljer fér att méta detta.

Resultat per aktie (definierat enligt IFRS): Periodens resultat hanforligt till moder-
bolagets dgare dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier. Redovisas bé&de
fére och efter effekt frdn utsp&dning. Resultat per aktie redovisas &ven baserat pd
resultat exklusive jdmférelsestérande poster.

Rérelsekapital: Genomsnittet av kortfristiga tillgdngar subtraherat med kortfristiga
skulder (justerat for utdelning), rullande 12 manader. Visar p& genomsnittligt
finansieringsbehov fér koncernens rérelsekapital.

Rérelsekapital som andel av nettoomséttning: Rérelsekapital dividerat med
nettoomsdttningen, rullande 12 manader. Visar koncernens férmdga att anvénda
rorelsekapitalet fér att generera férsdljning.

Rérelsemarginal: Rérelseresultat i procent av periodens nettoomsdttning. En rérelse-
marginal om minst 4,5 procent dr ett av Axfoods strategiska koncernévergripande mal.

Rérelsemarginal exklusive jamférelsestérande poster: Rorelseresultat exklusive
jamforelsestérande poster i procent av periodens nettoomsdttning. Benédmns dven
justerad rérelsemarginal.

Rorelseresultat: Resultat fére finansnetto och skatt. Visar I6nsamheten for den operativa
verksamheten.

Rérelseresultat exklusive jamférelsestérande poster: Resultat fore finansnetto och skatt
justerat for jamforelsestérande poster. Benémns dven justerat rérelseresultat.

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan bestémmande inflytande i procent av
balansomslutningen. En soliditet som uppgdr till minst 20 procent vid drets utgdng &r ett
av Axfoods strategiska koncernévergripande mal.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke réntebdrande skulder och icke
rdntebdrande avsdttningar. Mdter koncernens kapitalanvéndning och effektivitet.


https://www.axfood.se/

Operativa nyckeltalsdefinitioner

Aktiekurs: Aktiekurs vid sténgning.

Detaljhandelsomsdattning: Rapporterad forsdljning i butik inklusive e-handel
i koncepten Willys, Willys Hemma, Eurocash, Hemkop egendgda, Hemkdp handlar-

dgda, Tempo och City Gross exklusive justeringar hanférliga till framst kundbonus.

E-handelsomsdttning: Rapporterad e-handelsférsdljning i koncepten Willys,
Hemkop egendgda, Hemkop handlardgda och City Gross.

Forsdljningsandel egna mdrkesvaror: Forsdéljning av egna mdrkesvaror,
exklusive kott samt frukt och grént, i procent av detaljhandelsomsattningen.

Koncerngemensamt: Omfattar stédfunktioner sdsom koncernledning, ekonomi,
juridik, kommunikation, afférsutveckling, HR och IT.

Medelantal anstéllda: Totalt antal arbetade timmar dividerat med en drsarbetstid
om 1920 timmar. Bendmns &ven drsanstdéllda.

Omsdattning jamférbara butiker: Omsdttning i de butiker som fanns och
genererade omséttning i bdde innevarande period och i jdmférelseperioden.

Partihandelsomsattning: Féretags- och privatkundsforsdljning inklusive
e-handel i koncepten Dagab och Snabbgross (inklusive Snabbgross Club).

R12: Summan av de senaste 12 m&naderna faststdlld pa rullande basis.

Nyckeltalsdefinitioner inom hallbarhet

Andel godkénda sociala revisioner: Andelen sociala revisioner dér leverantdren fatt betyg
1eller 2 pd en tregradig skala dér betyg 1 avser godkénda revisioner, betyg 2 godkédnd med
anmdrkning och betyg 3 icke-godk&nda revisioner. Sociala revisioner omfattar genom-
férda platsbesék och inspektioner foér att sdkerstdlla att leverantérerna uppfyller kraven

i Axfoods uppférandekod fér leverantérer. | urvalet ingdr revisioner av leverantdrer av
egna mdrkesvaror och farska frukter och grénsaker verksammai i risklénder, samt
tomatleverantdrer i Italien. Samtliga revisioner har utférts enligt ndgon av de 15 betrodda
tredjepartsstandarder som Axfood accepterar.

Andel kvinnor/man i ledande positioner: Andel kvinnor/mdn i ledande position vid
utgdngen av innevarande period. Ledande position definieras som medarbetare med
understdllda, inklusive teamchefer med medarbetaransvar, samt koncernledningen.

Kg CO,e/ton transporterat gods: Mdngden véxthusgasutsldpp (kg koldioxid-
ekvivalenter) fran inkdpt brdnsle (liter) i relation till totalt transporterat gods (ton) mellan
lager och butik eller konsument. Den del av transporterna som gar mellan lager och
konsument avser e-handelstransporter och utgér en mindre andel av de totala
transporterna. Redovisade uppgifter motsvarar endast levererat gods for egen transport.
Redovisade uppgifter presenteras med en mdnads efterslépning.

Stockholm den 11juli 2025

Caroline Berg
Ordférande
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Kg CO,e/kg sdld mat: Mdngden véxthusgasutslépp (kilo koldioxidekvivalenter) fran
livsmedel i relation till totalt salda livsmedel (kilo mat). | urvalet ingdr férsdljning i butiker
inom Willys, Eurocash, Hemkop (Gven handlardgda), City Gross och Snabbgross.

Férsdljningsandel ekologiska varor: Férsdljningen fran ekologiskt mérkta varor med
en giltig ursprungsmarkning som andel av omséttningen for livsmedel. | urvalet ingar
férsdljning i butiker inom Willys, Eurocash, Hemkdp (dven handlardgda), City Gross och
Snabbgross.

Férsdljningsandel hallbarhetsmérkta varor: Férséljningen fran héllbarhetsmérkta varor
med en giltig ursprungsmdrkning som andel av detalj- respektive partihandelsomsdattning
fran motsvarande kedjor. | urvalet ingdr férsdljning i butiker inom Willys, Eurocash,
Hemkop (dven handlardgda), City Gross och Snabbgross.

Férsdljningsandel KRAV-mérkt kdtt: Férsdljningen frdn KRAV-mérkta kéttartiklar (bade
farskt och fryst) som andel av omsdttningen fér katt. | urvalet ingdr férséljning i butiker
inom Willys, Eurocash, Hemkop (Gven handlardgda), City Gross och Snabbgross.

Christian Luiga
Styrelseledamot

Mia Brunell Livfors
Styrelseledamot

Fabian Bengtsson
Styrelseledamot

Bjorn Annwall
Styrelseledamot

Sara Ohrvall
Styrelseledamot

Kristofer Tonstrém
Styrelseledamot

Peter Ruzicka
Styrelseledamot
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Styrelseledamot,
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arbetstagarrepresentant

Simone Margulies
VD och koncernchef Axfood AB

Denna deldrsrapport har inte varit féremdal fér dversiktlig granskning av Axfoods revisorer.



Om Axfood

Axfood dr ledande inom dagligvaruhandeln i Sverige och en familj av olika koncept i samverkan.
Koncernen har ungefér 15 000 drsanstdllda och en nettoomséattning om drygt 85 miljarder kronor.
Axfood ska vara en stark samhadallskraft som driver utvecklingen mot en mer hallbar matproduktion
och konsumtion. Aktien ér noterad pa Nasdaq Stockholm och huvudégare &r Axel Johnson.

Affarsmodell och strategi

Axfoods vision @r att vara ledande inom prisvérd, bra och hallbar mat. Det &r s Axfood ska skapa mer livs-
kvalitet for alla, vilket &r koncernens syfte. Affdrsmodellen omfattar inkdp och sortiment, varuflédde och logistik
samt koncept och kanaler. Kunden &r alltid i fokus och i samtliga steg skapas vérde fér Axfood och koncernens
intressenter. Strategin vilar pd en vdrderingsstyrd kultur och ké@rnvérden, och bestdr av sex tillvdxtfrémjande och
effektivitetshdjande fokusomrdden. Fér att driva tillvéxt utvecklas och erbjuds ett prisvdrt sortiment. Férutom
att 6ka foérsdljningen i befintliga butiker &r fortsatt expansion genom utrullning av e-handel, etablering av nya
format och fler butiker centrala delar. Effektiviteten i organisationen ska 6kas genom ett mer datadrivet arbets-
sdtt och fortsatt utveckling av framtidens logistikldsningar. Fér att ligga i framkant fortsatter Axfood bygga en
kultur som gor att branschens bdsta medarbetare kan attraheras och utvecklas. Axfood ska ta téten fér ett
hdllbart matsystem samt vara en stark samhaéllskraft och férdndringsaktor.

En unik bolagsfamilj

Axfood ar framst representerat pd den svenska dagligvarumarknaden genom den ledande Iagprisaktéren Willys,
Hemkdp inom traditionell livs och stormarknadskedjan City Gross. Med Tempo, Handlar'n och Matdppet har
Axfood Gven en position inom ndrservice, och Eurocash driver butiker inom grdnshandeln mot Norge. Utéver
dessa koncept har Axfood ocksd en nérvaro inom café och restaurang genom grossistverksamheten Snabbgross
och restaurangkedjan Urban Deli, och med Apohem dven en position pa ndtapoteksmarknaden. Dagab ansvarar
fér att sortiment, inkdp och logistik hdller hég effektivitet och kvalitet.

Finansiella mal och utdelningspolicy

Axfoods ldngsiktiga finansiella mal dr att vixa mer dn marknaden, en ldngsiktig rérelsemarginal om minst

4,5 procent samt en soliditet om minst 20 procent vid drets utgdng. Utdelningspolicyn &r att utdelningen till
aktiedgare ska vara minst 50 procent av resultatet efter skatt. Utdelningen férdelas pa tvd betalningstillfallen.

Investment case

* Dagligvaruhandeln d&r relativt okdnslig for konjunktursvéngningar och drivs till stor del av befolkningsdkning
och inflation. Axfood har en tydlig strategi med konkreta prioriteringar inom sex fokusomrdden. Mdlet &r att
véixa mer &n marknaden med en Idngsiktig rérelsemarginal om minst 4,5 procent.

¢ FOor att moéta olika kundbehov ér Axfood en familj av olika koncept med starka marknadspositioner. Med en
tydlig expansionsplan, fokus pa prisvérde i savdl fysisk butik som inom e-handeln samt kontinuerlig utveckling
av erbjudandet méts férdnderliga kundbeteenden.

* Med en tydlig samverkan mellan de centrala funktionerna och koncernbolagen skapas skalférdelar och
kostnadseffektivitet. Dagab &r det gemensamma ink&ps- och logistikbolaget och stdller héga krav pd pris,
kvalitet och hdllbarhet. Axfoods gemensamma IT-bolag har en avgérande roll i koncernens digitala utveckling,
automation och datadrivna arbetssatt fér att méta framtida behov.

+ Axfood har en solid balansrdkning och affdrsmodellen skapar ett stabilt kassafléde med en effektiv hantering
av rérelsekapitalet. Under de senaste fem dren var direktavkastningen i genomsnitt drygt 3 procent.

- Axfood har under I&ng tid arbetat fér att vara en positiv samhdllskraft. Axfood tar tdten fér ett hallbart
matsystem och genom egna mdrkesvaror lanseras savdl innovativa som hdllbara produkter.

WiLLY:S Hembkop CITYGROSS tempo o)
Snabbgross URB(AJI\R]ELI DAGAB

Ovrigt

Urval av pressmeddelanden

25 april 2025
City Gross sdnker priset pd kétt, frukt och grént samt massor av vardagsfavoriter

30 april 2025
Sveriges stdrsta solpark invigd av Axfood och Alight

11juni 2025
Inbjudan till Axfoods kapitalmarknadsdag 2025

Finansiell kalender

+  Axfoods kapitalmarknadsdag 2025 hdlls den 18 september 2025

- Deldrsrapport for tredje kvartalet 2025 publiceras den 23 oktober 2025, kl 07:00
+  Bokslutskommuniké fér 2025 publiceras den 29 januari 2026, kl 07:00

- Deldarsrapport for férsta kvartalet 2026 publiceras den 23 april 2026, kl 07:00

+ Deldrsrapport fér andra kvartalet 2026 publiceras den 15 juli 2026, kl 07:00

- Deldarsrapport fér tredje kvartalet 2026 publiceras den 22 oktober 2026, kl 07:00

Kontakt

Axfood AB, 107 69 Stockholm
Solnavdgen 4

Telefon: 08-553 990 00

Org. nr: 556542-0824
info@axfood.se, axfood.se
linkedin.com/company/axfood
Instagram: @axfoodkoncernen

MATOPPET
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