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Kallelse till arsstamma i Fastighets AB
Balder (publ)

Aktiedagarna i Fastighets AB Balder (publ), (Balder eller Bolaget), org. nr. 556525-6905,
kallas harmed till arsstamma torsdagen den 11 maj 2023, kl. 16:00 pa Filmstaden
Bergakungen, Skanegatan 16B i Goteborg.

Ratt att delta pa arsstamman

Aktiedgare som onskar delta i arsstamman ska

* dels vara registrerad i eget namn (ej férvaltarregistrerad) i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken onsdagen den 3 maj 2023,

* dels anmala sitt deltagande senast fredagen den 5 maj 2023. Det antal bitraden
aktieagaren onskar medta (hogst tvd) ska anmalas inom samma tid.

Anmadlan
Anmalan om deltagande i stdmman kan ske per brev till Computershare AB, Fastighets AB

Balders arsstamma 2023, Box 5267, 102 46 Stockholm, via e-post till
proxy@computershare.se, per telefon 0771-24 64 00 eller via denna sida.

Vid anmalan ska aktiedgare uppge namn eller firma, personnummer eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer samt i férekommande fall uppgift om
stallféretradare eller ombud.

Aktieagare som foretrads genom ombud ska férete skriftlig dagtecknad fullmakt som pa dagen
for arsstamman inte far vara aldre an fem ar. Fullmaktsformular kan erhallas pa Bolagets
hemsida. Den som féretrader juridisk person ska férete registreringsbevis eller motsvarande
behdrighetshandling utvisande behdrig firmatecknare. Fullmakt i original och bestyrkt kopia av
registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling bér insandas till ovan angivna adress
i god tid fore arsstamman.

Upptagen i aktiebok

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i stamman, genom
forvaltares forsorg lata registrera aktierna i eget namn, sa att vederbérande ar registrerad i den
av Euroclear Sweden AB férda aktieboken per avstamningsdagen den 3 maj 2023. Sadan
registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering). Aktiedgare som onskar registrera
aktierna i eget namn maste, i enlighet med respektive forvaltares rutiner, begéra att forvaltaren
gOr sadan rostrattsregistrering. Rostrattsregistrering som av aktieagare har begarts i sadan tid
att registreringen har gjorts av relevant férvaltare senast den 5 maj 2023 kommer att beaktas
vid framstallningen av aktieboken.

Forslag till dagordning

1. Stdmmans 6ppnande

2. Val av ordférande vid stamman

3. Upprattande och godkannande av réstlangd

4. Val av en justeringsman

5. Fraga huruvida stdmman blivit behérigen sammankallad
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6. Godkannande av dagordningen
7. Framlaggande av
a) arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéattelsen
b) revisorsyttrande om huruvida Bolagets riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som gallt sedan féregaende arsstamma har féljts, i anslutning dartill
anforande av Bolagets verkstallande direktér
8. Beslut om
a) faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen
b) dispositioner betraffande Bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstallande direktéren
9. Faststallande av antalet styrelseledamoter
10. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorer
11. Val av styrelseledamoéter
12. Val av revisor
13. Beslut om antagande av instruktion for valberedningen
14. Beslut om godkannande av den av styrelsen framlagda ersattningsrapporten
15. Beslut avseende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och dverlatelse av
Bolagets egna aktier
18. Arsstammans avslutande

Forslag till beslut

Valberedningen, vars ledaméter har utsetts enligt de principer som beslutades av arsstimman
2022, har bestatt av Jesper Martensson (utsedd av Erik Selin Fastigheter AB), Rikard
Svensson (utsedd av Arvid Svensson Invest AB), vilka tillsammans representerar cirka 62
procent av roste-talet for samtliga aktier i Bolaget samt av Lars Rasin, ordférande i
valberedningen.

Val av ordférande vid stimman (punkt 2)

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Christina Rogestam, utses till ordférande vid
arsstamman.

Beslut om disposition av Bolagets vinst samt utdelning (punkt 8 b)
Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar att ingen utdelning lamnas till aktiedgarna.
Faststéllande av antalet styrelseledaméter (punkt 9)

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av fem styrelseledaméter och att inga
styrelsesuppleanter ska valjas.

Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorerna (punkt 10)

Valberedningen foreslar att ett oférandrat fast styrelsearvode om sammanlagt 560 000 kr ska
utga, att fordelas med 200 000 kr till styrelsens ordférande och 120 000 kr vardera till 6vriga
styrelseledamoéter valda av stdmman och som inte ar anstallda i Bolaget.

Valberedningen foreslar att arvode till Bolagets revisor ska utga enligt godkand rakning.

Val av styrelseledaméter (punkt 11)

Valberedningen foreslar att for tiden fram till nasta arsstdmma omval sker av

a. Christina Rogestam (ordférande),
b. Erik Selin,



c. Fredrik Svensson,
d. Sten Dunér och
e. Anders Wennergren.

Det foreslas vidare omval av Christina Rogestam som ordférande.
Val av revisor (punkt 12)

Valberedningen foreslar omval av det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till revisor i Balder fram till utgdngen av arsstamman 2027.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers har meddelat att Bengt Kron fortsatt kommer att vara
huvudansvarig revisor om arsstamman valjer Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som
revisor.

Beslut om antagande av instruktion fér valberedning (punkt 13)
Valberedningen foreslar att féljande instruktion fér valberedningen godkanns av arsstamman.

Instruktionen for valberedningen ska galla till dess beslut om forandringen av valberedningens
instruktioner fattas av arsstamman.

1. Valberedningen, som representerar Bolagets aktiedgare och ar bolagsstdmmans organ
for beredning av vissa tillsattningsbeslut som ska fattas av bolagsstdmman, ska utfora
sitt uppdrag i enlighet med Svensk kod foér bolagsstyrning.

2. Bolaget ska ha en valberedning bestaende av en ledamot fér envar av de tre till
rostetalet stérsta aktiedgarna i enlighet med punkt 3 nedan, som dnskar utse en
ledamot, samt styrelsens ordférande. Om nagon av de tre till rostetalet storsta
aktiedgarna avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen, ska nasta aktieagare i
storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot.

3. Valberedningen infér nastkommande ars arsstdmma ska konstitueras baserat pa de
aktiedgare som per sista bankdagen i september registrerats i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken, samt annan tillférlitlig information om aktieinnehav som
har lamnats till Bolaget vid denna tidpunkt.

4. Styrelsens ordférande ska sa snart information om agande enligt ovan finns tillganglig,
kontakta en representant for var och en av de tre storsta aktiedgarna i Bolaget som da
har ratt att utse en ledamot vardera till valberedningen. Valberedningens ledamoéter ska
offentliggbras senast sex manader fore varje arsstamma. Om ledamot utsetts av viss
agare ska agarens namn anges.

5. Valberedningen ska inom sig utse valberedningens ordférande. Ordféranden ska inte
vara styrelseledamot i Bolaget.

6. Om en eller flera av aktiedgarna som utsett ledamoéter i valberedningen tidigare an tva
manader fore arsstamman inte langre tillhor de tre till rostetalet storsta aktieagarna, ska
ledamoter utsedda av dessa aktiedgare stalla sina platser till forfogande och den eller
de aktiedgare som tillkommit bland de tre till rOstetalet storsta aktiedgarna ska efter
kontakt med valberedningens ordfdrande aga utse sina ledamoéter.

7. Aktieagare som tillkommit bland de tre stérsta agarna senare an tva manader fére
arsstdmman ska i stallet for att inga i valberedningen ha ratt att utse en representant
som ska adjungeras till valberedningen och saledes delta utan rostratt.

8. Aktiedgare som utsett ledamot till ledamot i valberedningen ager ratt att entlediga
sadan ledamot och utse ny ledamot. Férandringar i valberedningens sammansattning
ska offentliggdras sa snart sadana skett.

9. Valberedningen ska for arsstamman (i forekommande fall aven extra bolagsstamma)
lagga fram forslag till beslut avseende nedanstaende punkter:
a) forslag till ordférande for arsstamman
b) forslag till antal styrelseledaméter



c) forslag till styrelsearvode férdelat mellan ordférande och dvriga ledamoter i styrelsen
d) arvode foér Bolagets revisorer

e) forslag till styrelseledaméter

f) férslag till styrelseordférande

g) val av revisor, och

h) i forekommande fall forslag till beslut om instruktion for valberedningen.

10. Bolaget ska informeras om valberedningens forslag senast sex veckor fére
arsstamman. All information om eventuella nya styrelseledaméter ska bilaggas
forslaget.

11. Mandatet fér den nuvarande valberedningen ska vara géallande tills den nya ar utsedd
enligt ovanstaende kriterier.

12. Ingen ersattning ska utga till valberedningens ledamdter.
Beslut om godkédnnande av erséttningsrapporten (punkt 14)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att godkanna den av styrelsen framlagda
ersattningsrapporten.

Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om féljande riktlinjer for bestdmmande av 16n
och annan ersattning till ledande befattningshavare i Balder, att galla tills vidare.

TillGmpningsomrade
Dessa riktlinjer omfattar medlemmarna i koncernledningen i Balder.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2023. Till fortydligande
understryks att riktlinjerna inte omfattar ersattningar som beslutas av bolagsstdamman. Dessa
riktlinjer omfattar aven styrelseledaméter valda av bolagsstamman i Balder. Styrelseledaméter
har méjlighet att uppbara kontantersattning fran Bolaget utdver styrelsearvode for tjanster
utférda for Bolaget. Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande det av
stdmman beslutade styrelsearvodet.

Riktlinjernas frdmjande av Balders affarsstrateqi, langsiktiga intressen och héllbarhet

Balders overgripande affarsidé ar att skapa varde genom att med lokal férankring forvarva,
utveckla och férvalta kommersiella fastigheter belagna i storstddernas centrala delar och
bostadsfastigheter pa orter som vaxer och utvecklas positivt.

For ytterligare information om Bolagets affarsstrategi, se www.balder.se.

Balder ska ha de ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som kravs for att rekrytera och
behalla den kompetens och kvalificerade medarbetare som ar en férutsattning for att Bolaget
framgangsrikt ska kunna implementera Bolagets affarsstrategi och tillvarata Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Fér detta kravs att Balder kan erbjuda
marknadsmassig och konkurrenskraftig ersattning, och villkor fér anstallning i 6vrigt. Den
ersattning i form av fast kontantlén, pensionsformaner och évriga sedvanliga icke-monetara
féormaner som Balder erbjuder sina anstallda utvarderas av Balders styrelse som en helhet.
Dessa riktlinjer mojliggoér att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

Bolaget har till dags dato inte inrattat nagra langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Formerna av erséttning m.m.


http://www.balder.se/

Ersattningen till den verkstallande direktéren och ledande befattningshavare ska besta av fast
kontantlén, pensionsféormaner och andra sedvanliga icke-monetara formaner.

Fast kontantlén

Varje medlem i koncernledningen ska erbjudas en fast kontantlén som ar marknadsmassig i
forhallande till arbetets svarighetsgrad, befattningshavarens erfarenhet, kompetens, ansvar
och kvalitativa prestation. Fast kontantlén revideras som huvudregel arligen.

Rorlig kontanterséttning
Ingen rorlig ersattning skall utga.
Pension

Verkstallande direktéren ska ha ett formansbestamt pensionsavtal och dvriga ledande
befattningshavare ska omfattas av avgiftsbestamda pensionsplaner. Pensionspremierna som
betalas av Bolaget ska uppga till maximalt 35 procent av den verkstallande direktérens fasta
arliga kontantlén medan pensionspremierna fér de évriga ledande befattningshavarna ska
uppga till maximalt 25 procent.

Icke-monetéra férmaner

Andra sedvanliga icke-monetara formaner kan innefatta till exempel sjukforsakring,
livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman.

Upphérande av anstéllning

Uppsagningslon och avgangsvederlag ska sammantaget inte dverstiga 18 manader. Vid
uppsagning av VD galler en 6msesidig uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning av
VD fran Bolagets sida utgar 12 manaders avgangsvederlag som ej ar pensions- eller
semesterldnegrundande. For dvriga i ledningsgruppen galler en émsesidig uppsagningstid om
sex manader. Inget avgangsvederlag utgar.

Lén och anstéllningsvillkor for anstéllda

Balder har inrattat ett ersattningsutskott som bereder fragan om riktlinjer om 16n och
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare. Vid beredningen av styrelsens forslag till
dessa ersattningsriktlinjer, samt vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa, har 16n och anstallningsvillkor fér Bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens sammansattning
samt ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Ersattningsutskottet har upprattat férslaget till dessa riktlinjer vilket darefter styrelsen har
beslutat lagga fram for arsstamman for beslut. Ersattningsutskottet ska uppratta forslag till nya
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare vid behov eller atminstone vart fjarde ar
och lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman.

Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet

ska aven félja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen
av riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Bolaget.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av
frdgorna.



Fréangéende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tilgodose Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla Bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beslut att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till
nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan féretradesratt for aktieagarna,
besluta om nyemission av aktier i serie B, samt teckningsoptioner och eller konvertibler med
ratt att teckna och eller konvertera till aktier i serie B. Antalet aktier, optioner och eller
konvertibler som emitteras med stdéd av bemyndigandet far omfatta hogst motsvarande tio (10)
procent av samtliga aktier i Bolaget. Vidare innebar forslaget att emission far ske mot kontant
betalning, genom kvittning eller apport, eller med andra villkor. Aktier ska, vid avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, emitteras pa marknadsmassiga villkor. Om bemyndigandet
kombineras med bemyndigandet avseende aterkop eller Overlatelse av Bolagets egna aktier
(punkt 17), far antalet aterkopta aktier och aktier av serie B, optioner och eller konvertibler, som
overlats och emitteras i samband med ett enskilt forvarv, hogst motsvara tio (10) procent av
samtliga aktier i Bolaget.

Syftet med bemyndigandet och eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
mojliggora for Bolaget, att helt eller delvis, kunna finansiera eventuella framtida
fastighetsférvarv eller forvarv av aktier eller andelar i juridiska personer genom att emittera
aktier som likvid i samband med avtal om forvarv eller att kapitalisera Bolaget infér sadana
forvarv eller i 6vrigt kapitalisera Bolaget.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av nya aktier forutsatter att
beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de
aktier som ar foretradda vid stamman.

Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvérv och éverlatelse av Bolagets egna
aktier (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till
nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att aterkpa sammanlagt sa manga
aktier av serie B att Bolagets innehav vid var tid inte éverstiger tio (10) procent av samtliga
aktier i Bolaget.

Forvarv av aktier ska ske (i) pa NASDAQ Stockholm och far endast ske till ett pris inom det vid
var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta
saljkurs eller (ii) genom ett forvarvserbjudande riktat till samtliga aktiedgare, varvid férvarvet
ska ske till ett pris som vid beslutstillfallet motsvarar 1agst gallande bdrskurs och hégst 150
procent av gallande borskurs. Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att 6verlata samtliga, men aven farre an
samtliga egna aktier av serie B som Bolaget vid varje tidpunkt innehar (i) pa NASDAQ
Stockholm eller (ii) i samband med férvarv av foretag, verksamhet eller fastigheter och pa
marknadsmassiga villkor.

Overlatelse av aktier p4 NASDAQ Stockholm far endast ske till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet. Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt samt att betalning ska kunna ske genom kvittning eller tillskjutande
av apportegendom.



Om utnyttjandet av bemyndigandet avseende aterkdp och 6verlatelse av egna aktier av serie B
kombineras med utnyttjandet av bemyndigandet avseende emission av aktier av serie B,
optioner och eller konvertibler med ratt att teckna och eller konvertera aktier av serie B (punkt
16), i syfte att finansiera hel eller del av kdpeskillingen vid ett och samma férvarv av fastigheter
eller av aktier eller andelar i juridiska personer, far antalet aterkopta aktier och emitterade
aktier av serie B, optioner och eller konvertibler, som déverlats och emitteras i samband med det
enskilda férvarvet, tillsammans hégst motsvara tio (10) procent av samtliga aktier i Bolaget.

Syftet med styrelsens forslag ar att Bolaget ska fa 6kat handlingsutrymme och att Bolaget ska
kunna anpassa kapitalstrukturen till kapitalbehovet fran tid till annan och darigenom bidra till
Okat aktiedagarvarde och for att kunna finansiera framtida forvarv.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och 6verlatelse av Bolagets
aktier forutsatter att beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rdsterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

Ovrig information
Antalet aktier och roster

Vid utfardandet av denna kallelse, uppgick det totala antalet aktier i Bolaget till 1 154 000 000,
fordelade pa 67 376 592 aktier av serie A och 1 086 623 408 aktier av serie B. Aktier av serie A
berattigar till en rost och aktier av serie B berattigar till en tiondels rost. For narvarande ager
bolaget inga egna aktier.

Majoritetsregler

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkterna 16 och 17 pa dagordningen krévs
att aktiedgare representerande minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna résterna som de
vid stamman foretradda aktierna bitrader beslutet.

Handlingar

Arsredovisning, revisionsberattelse och styrelsens ersattningsrapport enligt 8 kap 53a §
aktiebolagslagen kommer att hallas tillgangliga pa Bolagets huvudkontor med adress
Parkgatan 49, Goteborg, samt pa Bolagets webbplats www.balder.se, i samband med
publiceringen av Bolagets arsredovisning den 5 april, 2023. Revisorns yttrande enligt punkt 7
b) samt 6vriga forslag, jamte tillhérande handlingar, betraffande punkterna 16 och 17 kommer
att finnas tillgangliga pa Bolagets huvudkontor med adress enligt ovan och pa Bolagets
webbplats senast den 20 april, 2023. | 6vrigt framgar fullstandiga forslag under respektive
punkt i denna kallelse. Handlingarna kommer att skickas till aktiedgare som s& énskar och som
uppger sin adress. Handlingarna ovan kommer vidare att finnas tillgangliga och laggas fram pa
arsstamman.

Valberedningens fullstandiga forslag till beslut, inklusive uppdaterad instruktion for
valberedningen, uppgifter om de féreslagna styrelseledaméterna, motiverat yttrande
betraffande forslaget till styrelse och redogdrelse for valberedningens arbete finns tillgangliga
pa Bolagets webbplats, www.balder.se/arsstamma-2023.

Upplysningar pa stamman

Styrelsen eller verkstallande direktoren ska om nagon aktieagare begar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada fér Bolaget, lamna upplysningar om férhallanden
som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, férhallanden som kan
inverka pa bedémningen av Bolagets eller dotterbolags ekonomiska situation och Bolagets
forhallande till annat koncernféretag.

Hantering av personuppgifter


http://www.balder.se/
http://www.balder.se/finansiell-information/bolagsstyrning/arsstamma-2023

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se

http://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Goteborg i april 2023
Fastighets AB Balder (publ)
Styrelsen

Fastighets AB Balder ar ett bérsnoterat fastighetsbolag som ager, férvaltar och utvecklar bostader och kommersiella fastigheter i Sverige, Danmark,
Finland, Norge, Tyskland och Storbritannien. Huvudkontoret ligger i Géteborg. Fastighetsbestandet hade per 31 december 2022 ett varde om 217,4
Mdkr. Balderaktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm, Large Cap.
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