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Inledning

Om Bygghemma Group

Bygghemma Group &r den ledande onlinebaserade leverantéren av hemforbattringsproduk-
ter i Norden. Vi erbjuder vara kunder ett brett produktsortiment till attraktiva priser med be-
kvam hemleverans. Vi bedriver verksamheten inom tva segment, DIY och heminredning, dar
DIY innefattar forsaljning av produkter fran valkanda varumarken for hem och tradgéard och
heminredning innefattar forséljning av maébler och dekorationsprodukter, huvudsakligen un-
der egna varumarken. Inom Bygghemma Group ingar manga olika online-butiker inklusive
Bygghemma, Trademax, Chilli och Furniturebox. Bygghemma Group omsatte ca 5 Mdkr
2018, har huvudkontor i Malmé och &r noterat p& Nasdag Stockholm, Mid Cap.

Bygghemma Group First AB (publ) | 559077-0763 2



Inledning

Aret i korthet

Borsnotering

Den 27 mars noterades Bygghemma Group First AB (publ)
("Bygghemma”) pa Nasdaq Stockholm, under kortnamnet
BHG. Priset per aktie i erbjudandet faststélldes till 47,50 SEK,
motsvarande ett totalt varde pa antalet utestaende aktier om
5100 Mkr.

Erbjudandet omfattade 29 647 660 aktier, varav 7 368 421
nya aktier emitterades av Bygghemma. Aterstdende

22 279 239 aktier erbjods av befintliga aktieagare i Bygg-
hemma. Erbjudandet av nya aktier tillférde Bygghemma en
bruttolikvid om 350 Mkr och en nettolikvid om 339 Mkr (efter
banksyndikatets avgifter).

FURNITURE1 !

edututor
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Eget distributionsnat

Den 8 september meddelade Bygghemma Group att
Heminredningssegmentet i Sverige kommer att bygga upp
distribution i egen regi fram till slutkund — sa kallade last mile
leveranser. Modellen, som sedan en tid tillbaka rullats ut fram-
gangsrikt i Stockholmsomrédet, innebar att cirka 70 procent
av salda produkter kommer att kunna levereras hem till slut-
kund inom tva dagar fran bestallning. Som en del i satsningen
kommer Bygghemma ocksa att etablera ett heltackande nat
av upphamtningsterminaler fér kunder som foredrar att sjalva
hamta upp sina produkter. Under 2018 konsoliderades darut-
over ett antal satellitlager till centrallagret i Helsingborg.
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Strategiska férvarv

Den 5 september meddelade Bygghemma Group att man
forvarvat 30 procent — och har en option att férvarva upp till
80 procent — av aktierna i Furniturel UAB ("Furniture1”), som
ar den ledande, renodlade onlineaktéren inom mébler och
heminredning i Baltikum och Osteuropa. Furniturel har under
de senaste tre aren uppvisat en arlig tillvaxt (CAGR) om cirka
73 procent. Under 2018 omsatte bolaget 255,6 Mkr, med ett
rorelseresultat (EBIT) pa 5,0 Mkr. Bolaget grundades 2008 i
Litauen och ar verksamt i Estland, Lettland, Litauen, Kroatien,
Ungern, Bulgarien, Slovenien, Grekland och Rumanien.

Den 23 oktober offentliggjorde Bygghemma Group forvarvet
av Edututor Qy, en ledande onlineaktér i Finland inom grillar,
ledbelysning och kékstillbehor, med egna varumarken.
Forvarvet starker Bygghemmas kategoriexpertis och ledar-
skap inom dessa omraden i Finland. Edututor

grundades 2010 och har sedan dess haft en arlig tillvaxttakt
(CAGR) pa cirka 37 procent. Bolaget bedriver forsaljning
genom ett antal onlinebutiker, varav Grillikauppa.com,
LedValot.fi och Paista.fi &r de storsta. Under 2018 omsatte
bolaget 48,7 Mkr, med ett rorelseresultat (EBIT) pa -4,7 Mkr.
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Inledning

Vd-ordet

2018 ér ett ar som for alltid kommer att vara en milstolpe i Bygghemma Groups historia. Vi
vaxte med 6ver 25 procent och nadde en forsaljning pa narmare 5 Mdkr, vi uppvisade var
hogsta justerade EBITA hittills, p& 203 Mkr, och vi passerade 1 000 anstillda i koncernen.
Och, inte minst, vi noterade Bygghemma p& Stockholmsbdérsen (mid cap).

Sex ar efter att Bygghemma Group bildades har vi utvecklats till nordens stérsta noterade
konsument-ehandelsbolag. Jag &r stolt éver vad vi har stadkommit tillsammans. Men mest
av allt &r jag entusiastisk och fylld av tillférsikt infér vad som vantar.

Var position, affarsmodell och potential &r urstark. Och det ligger i vara egna hander att n&
vara mal. Under 2018 lade vi grunden for nasta steg genom, bland annat, fullbordandet av
integrationen av Furniturebox, vart stérsta forvarv hittills, genom utrullningen av vara egna
last mile-leveranser och genom att vi ytterligare forstarkte var ledande marknadsposition
inom mobler och byggvaror pa natet, till narmare 30 procents marknadsandel. Vi forstarkte
vidare var stallning kraftigt utanfér Sverige, och ar nu i sanning nordiska.

Men 2018 var ocksa ett utmanande &r — den heta, torra sommaren innebar att var viktiga
tradgardsforsaljning sjonk kraftigt, samtidigt som den svaga kronkursen gjorde att vara mo-
belinkdp i Europa och Asien blev dyrare. Detta i kombination med att ravarupriserna, drivna
av ett hogre oljepris under arets forsta nio manader, steg, innebar att vi under en period var
tvungna att hantera en viss marginalpress.

| Q4 sag vi en normalisering, med normala bruttomarginalnivder och med en god forsalj-
ningstillvaxt, igen.

Infér noteringen pa Nasdag Stockholm antog vi vara évergripande finansiella mal for de
kommande 3-5 aren. Jag tycker att de ganska val sammanfattar vad som ligger framfor oss
— om vi tar fasta pa de méjligheter som erbjuds.

Vi agerar pa en marknad som forvantas vaxa med ungefar 15 procent per ar, under de kom-
mande 5 aren eller, med andra ord, en marknad som férvantas vara dubbelt s stor om 5 ar.

Jag behover knappast sdga att det ar en spannande marknad att verka pa.

Vi &r klart marknadsledande idag och var plan &r att ytterligare forstarka den positionen un-
der de kommande &ren. Totalt ar vart mal att vaxa med 20-25 procent arligen, under de
narmaste 3-5 aren (varav 15 procent organiskt).

Utover det ska vi oka var EBITA-marginal fran 2018 ars 4,1 procent till 7 procent pa medel-
lang sikt, samtidigt som vi fortsatter att leverera starka operationella kassafléden om cirka
100 procent av EBITDA.

Vart kapitalstrukturmal &r en nettoskuldséattning pa omkring 1,5 till 2,5 ganger EBITDA, vilket
ocksa satter ramarna for var forvarvsverksamhet — som féljaktligen daven framat kommer att
vara aktiv.

Att det &r majligt att kombinera de har malen, det vill sdga snabb forsaljningstillvaxt, Ionsam-
het och mycket starka kassafléden visar pa styrkan i var affarsmodell, men det sager ocksa
nagot om var kultur — kostnadskontroll &r inte en tom fras for oss. Det ar ett sétt att leva.

Bygghemma Group First AB (publ) | 559077-0763
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Inledning

Slutligen vill jag tacka fér den héar tiden som vd f6r Bygghemma Group. Under 2019 lamnar
jag over till var finanschef, Martin Edblad, som tillférordnad vd. Jag lamnar dock inte grup-
pen utan har férménen att nu fa fokusera helt pa att driva var DIY-division samt M&A,
hands-on. Det &r ett stort privilegium.

Vetskapen om att vi nu &r dver 1 000 personer som varje dag gér Bygghemma Group lite
battre, lite starkare och manar &nnu lite mer om vara kunder ar en fantastisk kansla.

Jag vill tacka er alla for det har aret.

Nar vi nu gar in i 2019, ar vi fullt dedikerade till vara planer och mal, fortsatter vart arbete
med att standigt forbattra oss och vi forvantar oss att se patagliga resultat av vara anstrang-
ningar och initiativ under det gangna aret.

Malmo, 29 mars 2019

Mikael Olander

Koncernchef och vd, Bygghemma Group

Bygghemma Group First AB (publ) | 559077-0763 5



Inledning

Finansiell oversikt

(Mkr) 2018 2017 2016
Nettoomsattning 4 973,7 39555 400,3
Bruttoresultat 1047,5 820,0 81,7
Bruttomarginal (%) 21,1 20,7 20,4
Justerat bruttoresultat* 10779 855,2 83,0
Justerad bruttomarginal (%) 21,7 21,6 20,7
Justerat EBITDA* 231,1 219,7 10,9
Justerad EBITDA-marginal (%) 4,6 5,6 2,7
Justerat EBITA** 202,7 197,0 9,0
Justerad EBITA-marginal (%) 4,1 50 2,2
Rorelseresultat 87,2 91,5 -26,7
Rorelseremarginal (%) 1,8 2,3 -6,7
Periodens resultat 50,8 28,7 -30,3
Kassaflode fran rérelsen 120,3 141,2 -37,2
Antal besok (tusental) 116 120 91 670 9 389
Antal order (tusental) 1735 1244 122
Konverteringsgrad (%) 15 14 1,3
Genomsnittligt ordervarde (kr) 2830 3153 2833

*  Justerat for jamforelsestérande poster om 77,9 (73,5) Mkr, se "Relevanta avstdmningar av icke IFRS-baserade nyckeltal” fér ndrmare beskrivning.
**  Justerat EBITA, avser rorelseresultat fore avskrivningar relaterade till forvarv samt jamforelsestérande poster (se "Relevanta avstdmningar av icke IFRS-base-
rade nyckeltal” for narmare beskrivning).

Bygghemma Group First AB (publ) etablerades i september 2016 i samband med huvudagarens forvarv av bolaget, varfor jam-
forelsesiffror for 2015 och 2014 inte redovisas.

Bygghemma Group First AB (publ) | 559077-0763 6



DIY-segmentet

2018 2017
(Mkr) Q1 Q2 Q3 Q4 jan-dec Q1 Q2 Q3 Q4 jan-dec
Nettoomséttning 607,2 9005 7986 767,5 30738 397,3 640,0 6595 6453 23422
Bruttoresultat 1236 172,6 1554 160,5 612,1 738 1248 130,6 1393 468,4
Bruttomarginal (%) 20,4 19,2 19,5 20,9 19,9 18,6 19,5 19,8 21,6 20,0
Justerat bruttoresultat* 1236 172,6 1554 160,5 612,1 738 1248 130,6 139,33 468,4
Justerad bruttomarginal (%) 20,4 19,2 19,5 20,9 19,9 18,6 19,5 19,8 21,6 20,0
Justerat EBITDA* 24,3 49,7 41,2 35,0 150,2 12,1 37,7 35,9 41,0 126,7
Justerad EBITDA-marginal (%) 4,0 5I5 52 4,6 4,9 31 59 54 6,4 54
Justerat EBITA** 20,3 44,6 36,1 30,2 131,2 9,8 34,8 32,3 37,4 114,4
Justerad EBITA-marginal (%) 3,3 5,0 45 3,9 43 2,5 54 4,9 58 4,9
Rorelseresultat 13,2 37,4 29,2 23,1 102,9 4,5 27,9 25,1 29,5 87,0
Rorelseremarginal (%) 2,2 4,2 3,7 3,0 3,3 11 4,4 3,8 4,6 3,7
Periodens resultat 59 22,4 286 -44,4 12,5 2,2 19,8 17,8 -29,4 10,5
Kassaflode fran rérelsen 449 1453 -283 -195 142,1 29,3 106,0 -0,3 29,8 164,7
Antal besok (tusental) 14020 18247 17584 15911 65762 11192 14795 14626 11326 51938
Antal order (tusental) 229 302 284 284 1099 129 198 172 177 674
Konverteringsgrad (%) 1,6 1,7 1,6 1,8 1,7 1,2 1,3 1,2 1,6 1,3

Genomshittligt ordervarde (kr) 2604 2922 2807 2611 2746 3251 3298 3835 3177 3394

MARKNADSUTVECKLING

Arthur D. Little har uppskattat att totalmarknaden i Norden for DIY férvantas vaxa med en
genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) pa 3 procent under perioden 2016—2020, samtidigt
som onlinehandeln kontinuerligt férvantas dka sin andel. Onlinepenetrationen forvantas dka
till knappt 18 procent under 2020 enligt Arthur D. Littles uppskattningar.

Det finns ett flertal faktorer och drivkrafter som styr efterfragan p& DIY-marknaden i Sverige,
Finland, Norge och Danmark, sdsom aktivitetsnivan pd hemmafixarprojekt, utvecklingen av
disponibel inkomst, bostadsagande samt omséattningen p& bostadsmarknaden. Det finns
dessutom en lang tradition i de nordiska landerna att gora arbetet sjalv, vilket framst ar dri-
vet av den relativt hdga kostnadsnivan for att anlita hantverkare samt det faktum att manga
hushall ager ett fritidsboende. Intresset for DIY-produkter har 6kat i Norden sedan mitten av
1990-talet, vilket ocks& marks i form av det stora antalet tv-program och annan media som
relaterar till DIY.

Det forsta och det fiarde kvartalet ar normalt de férsaljningsmassigt svagare for DIY-seg-
mentet, medan det andra och tredje kvartalet ar de sdsongsmassigt starkare, liksom fér
branschen generellt, drivet av en storre andel hemforbattringsprojekt under arets ljusare och
varmare arstider. Det fjarde kvartalet har emellertid starkts under de senare aren, drivet av
bland annat Black Friday och Cyber Monday. Denna bild, med lagre forsaljning i férsta kvar-
talet jamfort med 6vriga kvartal, forstarktes under 2018 av den ovanligt sena varen och det
kalla vadret, sarskilt under mars manad. Under det andra kvartalet, som &r det forsaljnings-
massigt viktigaste for DIY-segmentet, forbattrades vadret och forsaljningen forstarktes avse-
vart.

Bygghemma Group First AB (publ) | 559077-0763
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Segmentsinformation

Den positiva forsaljningstrenden fortsatte till en bérjan under det tredje kvartalet for DIY - Justerad EBITA-marginal (%)
segmentet, men det extremt varma vadret under framfor allt juli och augusti paverkade for-
séljningen av tradgardsprodukter kraftigt negativt i den senare delen av kvartalet, i synner- 7%
het for den for perioden viktiga robotgrasklippar-forsaljningen. 6%
5%
Det fjarde kvartalet utgjorde en atergang till normala férsaljningsforhallanden efter det ex- 4%
trema vadret under det tredje kvartalet. 3%
2%
1%
OPERATIV UTVECKLING 0%
Omsattningen steg med 31,2 % mellan 2017 och 2018 till 3 073,8 Mkr (2 342,2), varav den Q1 Q2 Qs Q4

organiska tillvaxten uppagick till 18,7 % och 6vrig tillvaxt férklaras av forvarv. 2016 ™W2017 m2018

Bygghemma Groups DIY-segment &r ledande online i Norden. Segmentet fortsatte 6ka sina
marknadsandelar i samtliga nordiska lander under aret, inte minst genom forvarvet av
Edututor Oy, en ledande onlineaktor i Finland inom grillar, ledbelysning och kokstillboehor,
med egna varumarken. Forvéarvet starker Bygghemmas kategoriexpertis och ledarskap inom
dessa omraden i Finland. Edututor grundades 2010 och har sedan dess haft en arlig tillvaxt-
takt (CAGR) pa cirka 37 procent. Under 2018 omsatte bolaget 48,7 Mkr.

Segmentets finska, danska och norska verksamheter uppvisade den starkaste utvecklingen
for helaret, drivet av en god ekonomisk utveckling i dessa lander i perioden, samt av en
Okande onlinepenetration, liksom av fokuserat arbete med att utveckla webbutiker, produkt-
sortiment och prissattning.

De kategorier som utvecklades starkast for helaret var kok/vitvaror, tunga byggvaror och
dorr/fonster. Arbetet med att na kategoriledarskap inom alla omraden dar Bygghemma &r
verksamt gav positivt resultat som en f6ljd inte minst att den kategoriexpertis som tillkommit
genom forvarven av Arredo och Vitvaruexperten under 2017 och Edututor under 2018.

Justerad EBITA 6kade med 14,7 % till 131,2 (114,4) Mkr, med en justerad EBITA-marginal
pa 4,3 (4,9) %.

Roérelseresultatet 6kade med 18,4 % till 102,9 (87,0) Mkr, med en rérelsemarginal om 3,3
(3,7) %.

Bygghemma Group First AB (publ) | 559077-0763 8



Heminredningssegmentet oo imng per segmen

2018 2017
(Mkr) Q1 Q2 Q3 Q4 jan-dec Q1 Q2 Q3 Q4 jan-dec
Nettoomsaéttning 4216 524,00 4570 516,2 19188 275,1 4443 4719 4376 16289
Bruttoresultat 90,3 120,3 88,7 137,9 437,2 58,3 94,1 1057 96,0 354,0
Bruttomarginal (%) 214 23,0 19,4 26,7 22,8 21,2 21,2 22,4 219 21,7
Justerat bruttoresultat* 97,8 127,4 1004 1420 467,6 60,9 1038 117,1 107,4 389,2
Justerad bruttomarginal (%) 23,2 24,3 22,0 27,5 24,4 22,1 23,4 24,8 24,6 23,9 s DIY = Heminredning
Justerat EBITDA* 13,1 30,9 8,7 35,5 88,3 12,2 33,9 30,4 18,7 95,2
Justerad EBITDA-marginal (%) 3,1 59 1,9 6,9 4,6 4,4 7,6 6,4 4,3 58 F6rdelning per land (%)
Justerat EBITA** 11,2 28,8 6,1 32,8 78,8 10,9 32,1 28,4 13,6 84,9
Justerad EBITA-marginal (%) 2,7 &5 1,3 6,4 4,1 3,9 7,2 6,0 31 52 10% 6%
Rorelseresultat 0,5 19,2 -9,8 23,8 33,7 2,4 18,9 11,8 -7,5 25,6
Rorelseremarginal (%) 0,1 3,7 -2,1 4,6 1,8 0,9 4,3 2,5 -1,7 1,6 ‘
Periodens resultat -3,8 10,0 24 372 41,0 02 131 7,3 -6,1 14,5 21%
Kassaflode fran rérelsen -31,4 38,3 -12,0 42,1 37,0 -50,2 32,6 24,1 16,9 23,3 5% l 58%
Antal besok (tusental) 11335 11579 11005 16438 50 358 7128 9846 10285 12473 39732
Antal order (tusental) 159 163 142 172 636 70 121 147 231 569 | Sverige . ,Z'gr'ggd
Konverteringsgrad (%) 1,4 1,4 1,3 1,0 1,3 1,0 1,2 1,4 1,9 1,4 Ovriga Europa

Genomsnittigt ordervarde (k) 2752 3071 2978 3092 2976 3820 3588 3038 2094 2868  Netoomsdttning (Mkr)

600

MARKNADSUTVECKLING 500
Arthur D. Little har uppskattat att totalmarknaden i Norden fér heminredning forvéntas véxa 200
med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) pa 3 procent under perioden 2016-2020, 300
samtidigt som onlinehandeln kontinuerligt férvéntas 6ka sin andel. Onlinepenetrationen for- 200
vantas oka till 11 procent under 2020 enligt Arthur D. Littles uppskattningar. 100
0

Q1 Q2 Q3 Q4

Slutet av det forsta kvartalet samt det andra och tredje kvartalet & normalt de forséljnings-
massigt starkaste for heminredningssegmentet, drivet framfor allt av att utemdobelférsalj-
ningen inom segmentet sker under var- och sommarmanaderna. Under 2018 forskots emel-
lertid starten for utemobelférsaljningen, som vanligen inleds i mars, nagot pa grund av det Justerad bruttomarginal (%)
ovanligt kalla vadret, med lagre forsaljning i férsta kvartalet. 30%

Den svenska kronan forsvagades under det tredje kvartalet, vilket paverkade heminred- 25%
ningssegmentet vasentligt eftersom inkdpen i segmenten priméart sker i EUR och USD, me- 20%
dan en majoritet av forsaljningen sker pa den svenska marknaden, i SEK. Segmentets hu- 15%
vudsakliga konkurrenter valutasakrar sina inkdpspriser, till skillnad fran Bygghemma Group, 10%
eftersom de ger ut kataloger, dér fasta priser anges. Priserna justeras darmed i stérre om- 5%
Q1 Q2 Q3 Q4

2016 m2017 =2018

fattning forst nar nya kataloger ges ut infér en ny sasong. 0%

Heminredningssegmentets onlinebutiker valde att avvakta prisjusteringar i stérre omfattning 2016 W2017 m2018
tills konkurrenterna korrigerade for 6kade inkdpskostnader i sina katalogpriser, vilket skedde

infor att hést- och vinterkollektionerna skulle slappas. Som ett resultat av detta var margina-

lerna for heminredningssegmentet ldga under det tredje kvartalet men forstarktes under det

fiarde kvartalet tack vare internt forbattringsarbete och konkurrenternas prisjusteringar.

Bygghemma Group First AB (publ) | 559077-0763



Segmentsinformation

OPERATIV UTVECKLING
Omsattningen steg med 17,8 % mellan 2017 och 2018 till 1 918,8 (1 628,9) Mkr, varav den

organiska tillvaxten uppagick till 4,5 % och 6vrig tillvéxt forklaras av forvéarv.

Bygghemma ar marknadsledare pa den nordiska onlinemarknaden fér heminredning. Under
det tredje kvartalet 2018 tog verksamheten ett steg in ocksa pa de snabbt véxande online-
marknaderna i Baltikum och Osteuropa, genom forvérvet av 30 procent av aktierna i Furni-
turel, inklusive en option att férvarva upp till 80 procent av aktierna. Furniturel ar den
ledande, renodlade onlineakttren i regionen och har under de senaste tre aren uppvisat en
arlig tillvaxttakt (CAGR) om cirka 73 procent. Under 2018 omsatte bolaget 255,6 Mkr.

| september meddelades vidare ett annat viktigt initiativinom segmentet — utrullningen av
egna last mile-leveranser i Sverige. Inom ramen for detta projekt har utbyggnaden av ett
eget distributionsnat med egna och utbildade chaufférer pabérjats. Darmed kan heminred-
ningskunderna l6pande folja sina leveranser digitalt pa minutbasis hela vagen till dorren.
Pa sikt planeras aven kvalls- och helgleveranser samt uppbéarning, bortforsling och monte-
ring.

Under 2018 slutfordes vidare det integrationsprojekt som inleddes under det andra kvartalet
2017, och som syftade till att realisera de langsiktiga forsaljnings- och kostnadssynergierna i
Furniturebox-forvarvet som genomférdes 2017. Under det tredje kvartalet genomférdes den
sista delen av projektet, vilket avsag en fysisk lagerflytt, dar tre satellittager konsoliderades
till centrallagret i Helsingborg, vilket ocksa var nédvandigt for att mojliggora last mile-pro-
jektet.

Sammantaget medférde integrations- och konsolideringsarbetet samt last mile-projektet to-
tala jamforelsestdérande kostnader om 33,8 Mkr under 2018.

Justerad EBITA uppgick till 78,8 (84,9) Mkr, med en justerad EBITA-marginal pa 4,1 (5,2) %.

Rorelseresultatet steg med 31,6 % till 33,7 (25,6) Mkr, med en rérelsemarginal pa 1,8 (1,6)
%.

Bygghemma Group First AB (publ) | 559077-0763
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Om Bygghemma Group

Affarsmodell

Bygghemmas Groups affarsmodell erbjuder ett antal fordelar jamfort med de affarsmodeller
som tillampas av aktorer med butiksnatverk och regionala distributionscentralers: formaga
att erbjuda ett bredare sortiment av produkter, konkurrenskraftiga priser tack vare férsaljning
i forsta hand online och god serviceniva tack vare stort produktutbud, kunnig kundtjanstper-
sonal samt egna séljare. Affarsmodellen tar sin utgdngspunkt i nedanstaende byggstenar.

KATEGORIDOMINANS

Vi har en tydlig vision som syftar till att skapa ett brett produktsortiment, de mest konkur-
renskraftiga priserna och den basta shoppingupplevelsen och expertisen online. Strategin
bygger pa att skapa kategoridominans inom de kategorier Bygghemma véljer att inrikta sig

pa.

UNIKT PRODUKTERBJUDANDE

Ett brett sortiment uppmuntrar kunder till &terkommande besok, 6kar konverteringsgraden
och minskar marknadsféringskostnaderna. Genom var tillvaxt kan Bygghemma ocksa skapa
fordelar for leverantdrer, exempelvis genom att vara en kanal for volymtillvéxt online, ge till-
gang till den nordiska konsumentmarknaden, genom dataanalys erbjuda insikt i konsument-
beteenden samt vara en stark partner i kampanjer och produktlanseringar.

DYNAMISKT PRISSATINING

Bygghemmas ambition &r att erbjuda marknadens basta pris pa produkter, samtidigt som
prisséattningen inte ska vara lagre &n konkurrenternas. Vi har darfor utvecklat ett verktyg for
dynamisk prissattning som gor det mojligt att justera priser i realtid. Priser pa produkter éver-
vakas regelbundet och kan justeras upp eller ned baserat pa konkurrenters agerande samt
Bygghemmas prisséttningsstrategi. Bygghemma arbetar darutdver aktivt med personal-
isering (till exempel genom artificiell intelligens och principer fér maskininlarning) och analys
av tackningsgrad per produkt for att optimera produktpresentationen.

EXPERTIS INOM TRAFIKGENERERING

Bygghemma har under de senaste aren gjort stora investeringar i organisationen for att ut-
veckla marknadsforingsexpertis med malsattningen att skapa hog trafikgenerering. Framfor-
allt har drivandet av onlinetrafik, till exempel genom sékmotoroptimering (SEO), s6kmotor-
mark- (SEM) och affiliates, starkts for att sékerstélla att Bygghemmas webbutiker &r minst
topp tva eller tre i varje land, oavsett s6kmotor.

HOG SERVICENIVA | SAMTLIGA KANALER

Vi stravar efter att anvanda teknik som ett verktyg for att skapa ett béattre satt att ge kunder
en hog serviceniva och bekvamlighet under kdpprocessen. Exempel pa detta &r Koncernens
responsiva webbutiker som stracker sig fran destinationsbutikerna (som karnbutikerna) till
kategori- och expertbutikerna (till exempel golvpoolen.se och talotarvike.com).

Bygghemma Group First AB (publ) | 559077-0763
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Om Bygghemma Group

SHOWROOMS OCH STODJANDE FORSALINING

For att stodja webbutikerna har vi etablerat ett natverk av showrooms med narvaro pa valbe-
sOkta handelsplatser och innerstadsadresser i Norden. Vi erbjuder &ven kundservice via te-
lefon, sociala medier och e-post samt kunniga séljare i showroombutikerna. Dessutom har
Bygghemma egna dedikerade séljare som telefonledes kan hjéalpa kunden under dennes
vag fram till kop samt hantera komplexa ordrar. Darutéver kan kunder fa vagledning och in-
spiration frAn Bygghemma-magasinet som distribueras tva ganger om aret. Magasinet ar
aven uppskattat av leverantdrer som ett forum for att forstarka deras varumarken.

KOSTNADSEFFEKTIVITET

Genom att vara natbaserade och kostnadsmedvetna kan vi sanka vara relativa omkostnader
i takt med att nettoomsattningen okar. Var allt storre kundbas, forsaljning och kostnadsfokus
har mdjliggjort betydande investeringar i marknadsforing, logistik, teknik och infrastruktur.

EFFEKTIV LEVERANSMODELL

Kundleveranser gar huvudsakligen direkt fran leverantéren till kunden via etablerade distri-
butionsféretag. Leveranser inom Heminredning sker dock i allt hdgre grad i egen regi, via ett
eget centrallager, ett nat av upphamtningsterminaler och med hjalp av egna bilar och chauf-
forer som transporterar produkter det sista steget fram till kunden, s& kallad "last mile”. Retu-
rer och garantidarenden hanteras oftast direkt av leverantéren.

KASSAFLODESPOSITIV BETALNINGSMODELL

Distributionsmodellen med direktleverans mojliggor ett nastintill obegransat produktsortiment
till 1dg kostnad och med negativt rorelsekapital, da kunden typiskt sett betalar for sin order i
kassan och Bygghemma betalar leveranttren i efterskott.

Bygghemma Group First AB (publ) | 559077-0763
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Om Bygghemma Group

Strategiska madl

Bygghemmas strategi &r att ta tillvara pa mojligheterna med tkad onlinepenetrationen pa
hemforbattringsmarknaden genom organisk tillvéxt och fortsatt konsolidering av den nor-
diska onlinemarknaden. Féljande strategiska mal har identifierats.

UTNYTTJA DEN STARKA MARKNADSSTALLNINGEN | NORDEN

For Bygghemma leder den ékande onlinepenetrationen till en allt stérre adresserbar mark-
nad och méjlighet att véxa oberoende av utvecklingen pa totalmarknaden.

BREDDA KATEGORIEXPERTISEN

Vi stravar efter att gradvis bygga upp en ledande stéllning inom Bygghemmas produktkate-
gorier savél online som i showrooms. Detta kan uppnés genom organiska initiativ, sdsom
breddning av produktsortimentet och tillskott av nya varumaérken, eller genom forvarv av eta-
blerade lokala kategoriledare pd marknaden. En ledande stallning inom kategorierna &r vik-
tigt for att skapa konkurrensfordelar, bade i fornallande till kunder och leverantérer. En kate-
goriledare kan erbjuda sina kunder det bredaste och mest relevanta sortimentet. Héga voly-
mer och storskalighet inom en kategori leder ocksa i allmanhet till battre inkopsvillkor hos
leverantorerna. Golv, tradgardsmaskiner och badrum &ar exempel pa kategorier dar Bygg-
hemma redan ar ledare pa den svenska marknaden.

STANDIGT FORBATTRAD KUNDUPPLEVELSE

Vi stravar efter att erbjuda vara kunder den basta kopupplevelsen online och utvecklar fortlo-
pande kunderbjudandet genom att utdka erbjudandet av kringtjanster, sdsom kundtjanst och
hemleveranser. Bygghemma har redan borjat 6ka flexibiliteten i frdga om leveranser till kun-
der, exempelvis genom leveranser pa kvallar och helger i vissa stader samt leveranser i
egen regi, med egna bilar och chaufforer "last mile”, vilket 6kar mojligheterna att erbjuda till-
aggstjanster.

UTVECKLA SKALFORDELAR

Bygghemmas onlinebaserade affarsmodell bygger pa skalfordelar, vilka forvantas oka ytter-
ligare i takt med att Bygghemma véaxer. Skalfordelar har en positiv effekt pA Bygghemmas
inkop, eftersom hogre volymer i allmanhet ger béttre inkopsvillkor och havstangseffekter av-
seende marknadsférings- och andra omkostnader. Bygghemmas egna varumarken har i all-
manhet en hogre bruttomarginal &n externa varuméarken som Koncernen séljer och en hogre
andel egna varumarken ger positiva marginaleffekter. Bygghemma Groups marknadsfo-
ringskostnader har 6kat nominellt, men minskat som andel av nettoomséttningen de senaste
aren till foljd av effektivare anvandning av budgeten samt skalfordelar.

KONSOLIDERA HEMFORBATTRINGSMARKNADEN

Bygghemma Group har lang erfarenhet av att framgangsrikt identifiera och integrera forvarv
pa en fragmenterad nordisk hemforbattringsmarknad i syfte att starka sin marknadsstéllning
och 6ka onlinepenetrationen pa marknaden. Vi letar aktivt efter ytterligare foretag att for-
varva i syfte att bygga upp kategoriexpertis, utdka produktutbudet och forbattra den opera-
tiva kapaciteten. Efter ett forvarv férsoker vi uppna operativa synergier genom béttre inkdps-
villkor, implementering av best practice och stod till verksamhetsfunktioner sisom ekonomi
och IT. Darutdver forséker vi accelerera omsattningstillvaxten i de férvarvade bolagen ge-
nom korsvis forsaljning pa Bygghemma Groups plattform samt implementering av leverans-
modellen dar produkterna levereras direkt fran leverantor till slutkund.

Bygghemma Group First AB (publ) | 559077-0763
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Om Bygghemma Group

Marknad

Hemforbattringskategorierna DIY och heminredning utgér tillsammans den tredje storsta de-
taljhandelskategorin i Norden (efter mat och dryck samt klader och skor) och véarderas till
drygt 200 Mdkr. Den totala marknaden fér hemforbattringsprodukter &r relativt stabil men
férandras bland annat genom att onlineférsaljningen okar p& bekostnad av fysisk handel.
Onlinepenetrationen inom hemforbattringsprodukter ar dock fortfarande 1&g jamfort med
andra detaljhandelskategorier sésom hemelektronik, klader och vitvaror. Utvecklingen mot
hdgre onlinepenetration har framfor allt drivits av ett férandrat konsumentbeteende och tek-
niska forbattringar, vilket har gynnat och forvantas fortsatta gynna onlinebaserade aterforsal-
jare sdsom Bygghemma Group. Utvecklingen mot 6kad onlinepenetration drivs framfor allt
av millenniegenerationen (dvs. personer som vaxt upp med digital teknik fran tidig alder), lik-
som av en stor vana av onlineanvandning i norden, parallellt med att den tekniska utveckl-
ingen samt forbattrade kunderbjudanden ytterligare starker tillvaxten pa marknaden kontinu-
erligt.

Nordisk onlinepenetration per kategori (2016) Nordiska hemforbattringsmarknaden (2016)
Bocker 50% G ittli
enomnsnittiig
P, h hemma
arlig tillvaxt online EI bygghermng
Hemelektronik 27% inom Nettoomsattning

Bygghemmas
kategorier ~15%  [RSIESEONEIEEEE ooooeeeeeee

SEK 4.4 Mdkr) SRS

SEK ~69 Mdkr?
@ 30% onlinepenetration

Nordisk marknadsstorlek

Vitvaror 19% SEK ~230 Mdkr

Klader och skor 13%

DIy

Medellang SEK ~35 Mdkr?
sikt @ 15% onlinepenetration
Heminredning

SEK ~19 Mdkr
2017 @ 8% onlinepenetration
Husdjur 5%

Mat och dryck | 1%

1) Avser Bygghemma Groups omsittning 2017 samt p& medellang sikt, forutsatt en &rlig marknadtillvaxt av onlinemarknaden om

Hem och stad 1% 15% och att p allersin totala mar
2) Onlinemarknaden beréknas utifrn 2016 marknadsstorlek om 230 Mdkr, med en onlinepenetration p& 15% och 30%.

Kalla: Foretagsinformation.

Hemforbattringsprodukter ar val anpassade for onlinehandel. Bade DIY och heminrednings-
produkter karaktériseras av en kombination av héga genomsnittliga ordervarden, attraktiva
bruttomarginaler och relativt Iaga returnivaer. Mode- och lagerrisken (risken att produkter blir
inkuranta) ar ocksa lagre jamfort med exempelvis kategorier sdsom klader och hemelektro-
nik.

Den snabba tillvéxten av den onlinebaserade hemfoérbattringsmarknaden kan forklaras av
flera faktorer, daribland:

Bygghemma Group First AB (publ) | 559077-0763
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Om Bygghemma Group

UTBUDET

Med tanke pa det praktiskt taget obegréansade hyllutrymmet online erbjuds ett mycket omfat-
tande lattnavigerat och 6verskadligt produktsortiment med interaktiv funktionalitet som kan
anpassas till kundens behov. Onlinebaserade aterforsaljare sdsom Bygghemma kan opti-
mera utbudet utifrén kunders preferenser genom att anvanda big data och algoritmer for att
fanga upp konsumentbeteenden och erbjuda konsumenterna ett riktat och relevant utbud.
Samtidigt kan onlinebaserade aterforsaljare gora hela sitt utbud tillgangligt i webbutiker utan
begransningar i hyllutrymme, vilket i sin tur 6kar sannolikheten for att kunden hittar ratt pro-
dukt.

KONKURRENSKRAFTIGA PRISER

Onlinebaserade aterforséljare kan erbjuda attraktiva priser som ett resultat av stordriftsfor-
delar i inkép och en hégre grad av operationell effektivitet. Aterforsaljare med stort natverk
av fysiska butiker préglas ofta av en hégre andel fasta kostnader, till exempel butikshyror
och personalkostnader, vilket kan leda till kanalkonflikter och svarigheter att halla samma
prisnivaer i fysiska butiker som online. Dessutom kan onlinebaserade aterforséljare tillampa
dynamisk prissattning baserat pa utbud och efterfragan.

TILLGANGLIGHET OCH BEKVAMLIGHET

Under de senaste aren har spenderad tid online blivit en allt stérre del av det vardagliga be-
teendet och en 6kad prioritet nér manniskor fordelar sin tid. Mojligheten att bestélla varor nar
som helst, var som helst och fran ett relevant utbud av produkter och tjanster ger tkad be-
kvamlighet for onlinekdparna. Detta férstéarks av en mer flexibel kundtjénst, snabba leveran-
ser, enkla returer och sékra betalningsldsningar.

DIY-MARKNADEN | NORDEN

Totalmarknaden inom DIY férvantas vaxa med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) pa
3 procent under perioden 2016—2020, samtidigt som onlinehandeln kontinuerligt férvéntas
Oka sin andel. Onlinepenetrationen forvantas oka till knappt 18 procent under 2020 enligt
uppskattningar av Arthur D. Little.

DIY-segmentet innefattar produkter for att bygga, renovera och underhalla hem och trad-
gard. | den nordiska konsumentmarknaden for DIY ingar forsaljning fran butiker kategorise-
rade som DIY-aterforsaljare, vilket innefattar bade traditionella byggvaruhus och webbutiker,
medan forsaljning mot féretag och professionella hantverkare inte rdknas med.

Trender och drivkrafter
Det finns ett flertal faktorer och drivkrafter som styr efterfrdgan pa DIY-marknaden i Sverige,

Finland, Norge och Danmark, sdsom aktivitetsnivan pa hemmafixarprojekt, utvecklingen av
disponibel inkomst, bostadsagande samt omsattningen pa bostadsmarknaden. Det finns
dessutom en lang tradition i de nordiska landerna att gora arbetet sjalv, vilket framst ar dri-
vet av den relativt hoga kostnaden for att anlita hantverkare samt det faktum att manga hus-
hall ager ett fritidsboende. Intresset for DIY-produkter har 6kat i Norden sedan mitten av
1990-talet, vilket ocksa aterspegas i form av ett stort antal tv-program och annan media som
relaterar till DIY. Dessutom har DIY-marknaden historiskt praglats av relativt laga investe-
ringar i onlinehandel, bland annat pa grund av en marknadsstruktur som préglats av starka
aterforsaljare och produktvarumarken.

Marknadsstruktur och marknadskonkurrens
Den nordiska DIY-marknaden kan delas in i fem segment: onlineaktorer, traditionella bygg-

handelskedjor, hemmafixarkedjor, nischaktérer/fOEMs samt B2B-distributérer. De olika seg-
menten skiljer sig at genom olika hég narvaro online, kombinationer av egna och externa va-
ruméarken samt affarsmodeller.

Bygghemma Group First AB (publ) | 559077-0763
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Onlineaktorer
Aktorerna inom denna kategori fokuserar huvudsakligen pa DIY-produkter eller pa utvalda

underkategorier inom DIY, till exempel dérrar eller fonster. Bolagen vander sig framforallt till
konsumenter och flera aktérer anvander sig av fysiska butiker eller showrooms for att kom-
plettera onlineerbjudandet. Som exempel tillhér Bygghemma Groups varumarken Bygg-
hemma.se, Taloon, Netrauta, Frishop, Bygghjemme.no, Polarpumpen och Stonefactory
denna kategori.

Traditionella butikskedjor
Aktorerna inom denna kategori inkluderar butikskedjor savial som oberoende butiker. Manga

aktorer erbjuder ocksa drive-in-koncept i sina fysiska butiker. Kundbasen utgdrs av en mix
av konsumenter och foretagskunder. Erbjudandet inkluderar ofta kringliggande tjanster for
att hjalpa kunderna genomfora sina projekt, sdsom installation.

Hemmafixarkedjor
Denna kategori inkluderar butikskedjor med ett brett produktsortiment dar DIY och hemin-

redning delvis ingar, alternativt utvalda underkategorier sdsom hem och tradgard. Primart
fokus &ar konsumenter och typiskt sett produkter med Iagt till medelhogt pris. Flera av akto-
rerna har byggt upp ett butiksnétverk med stordriftsfordelar, exempelvis genom samordnade
inkdp och logistikldsningar.

Nischaktorer/OEMs
Aktorerna i denna kategori har ofta ett starkt varumérke och séljer egna produkter i varie-

rande grad genom egna kanaler, saval fysiska butiker som webbutiker samt genom aterfor-
saljare.

B2B-distributorer
Denna kategori inkluderar distributérer som erbjuder stora produktportfélier med fokus pa

djup snarare an bredd. Dessa aktorer har butiker men vander sig typiskt sett inte till konsu-
menter, utan har affarsmodeller anpassade for foretagskunder sdsom professionella hant-
verkare.

HEMINREDNINGSMARKNADEN | NORDEN

Totalmarknaden inom heminredning forvantas vaxa med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt
(CAGR) pa 3 procent under perioden 2016—2020, samtidigt som onlinehandeln kontinuerligt
férvantas 6ka sin andel. Onlinepenetrationen forvantas oka till 11 procent under 2020 enligt
Arthur D. Littles uppskattningar.

Trender och drivkrafter
Det finns ett flertal faktorer och drivkrafter som styr efterfrdigan pa heminredningsmarknaden

i Sverige, Finland, Norge och Danmark sdsom aktivitetsnivan pa heminredningsprojekt, ut-
vecklingen av disponibel inkomst samt omséttningen pa bostadsmarknaden. Det vaxande
intresset for hemforbattring och inredning sedan mitten av 1990-talet ar ocksa en tydlig fak-
tor som driver tillvaxten pa heminredningsmarknaden i allmanhet.

Marknadsstruktur och marknadskonkurrens
Den nordiska heminredningsmarknaden kan delas in i fem segment: onlineaktdrer fokuse-

rade pa& heminredning, traditionella butikskedjor, etablerade onlineaktérer inom narliggande
produktkategorier, IKEA och nischaktérer. De olika segmenten skiljer sig at genom olika hég
narvaro online, kombination av egna och externa varuméarken samt affarsmodell.

Onlineaktérer fokuserade pa heminredning
Dessa aktorer har typiskt sett sitt ursprung inom onlinehandel eller postorderverksamhet och

séljer huvudsakligen heminredningsprodukter. Aktdrerna vander sig framfor allt till konsu-
menter och har i vissa fall &ven fysiska butiker eller showrooms for att stodja sitt onlineerbju-
dande. Tonvikten i produktsortimentet ligger pa artiklar under eget eller inget varumarke.
Bygghemma Groups varumérken Trademax, Chilli, Furniturebox, Kodinl, WeGot och My
Home tillh6ér denna kategori.
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Traditionella butikskedjor
Dessa aktorer inkluderar butikskedjor med ett fysiskt butiksnét, antingen i egen &go eller via

franchise alternativt oberoende butiker. Sortimentet bestar av en kombination av egna och
externa varumarken. Dessa har gradvis dkat sin narvaro pa onlinemarknaden och har ty-
piskt sett en bred produktportfdlj som &ven inkluderar andra typer av produkter, exempelvis
textilier.

Etablerade onlineaktérer inom narliggande produktkategorier
Liksom ovanstdende kategori kommer dessa aktorer fran onlinehandel eller postorderverk-

samhet, men primart fokus ligger pa ett bredare produktutbud inom exempelvis inredning el-
ler mode. Sortimentet bestar av en kombination av egna och externa varuméarken. Flera bo-
lag har fysiska butiker eller showrooms som komplement till onlineerbjudandet.

IKEA
Tillhor en egen kategori pa grund av dess storlek, marknadsandel och langa historia i Nor-
den.

Nischaktorer
Denna kategori inkluderar valkanda bolag, ofta med fokus p& premiumprodukter och/eller

premiumvarumarken inom heminredningssegmentet. Dessa aktérer har framfor allt fysiska
butiker men har nyligen aven etablerat sig online.
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Aktien

Bygghemma Group First AB (publ) aktie &r noterad pa Nasdag Stockholm Mid Cap-lista un-
der symbolen BHG. Bygghemma Group First AB (publ) bérsvéarde pa Nasdag Stockholm
den sista handelsdagen 2018 uppgick till 3,4 Mdkr.

Innehav Innehav % ROster %

FSN Capital* 58 015 959 54,0% 54,0%
Mikael Olander 5862 954 5,5% 5,5%
Arbejdsmarkedets Tillaegspension (ATP) 4909 800 4,6% 4,6%
Nordea Livforsékring Sverige AB 4537 634 4,2% 4,2%
Janus Henderson Investors 3855 747 3,6% 3,6%
Avanza Pension 3642 746 3,4% 3,4%
Capital Group 2 185 000 2,0% 2,0%
Creades 2105 263 2,0% 2,0%
All-on-green Fyra AB/ Danica Pension 2 061 364 1,9% 1,9%
All-on-green Sex AB/ Danica Pension 2 058 524 1,9% 1,9%
Danske Invest Fonder 1984 451 1,8% 1,8%
BlackRock 1883198 1,8% 1,8%
Flying Pig Investment AB 1211236 1,1% 1,1%
Lombard Odier 1025 000 1,0% 1,0%
Handelsbanken Fonder 975 506 0,9% 0,9%
Summa de 15 stdrsta aktiedgarna — 96 314 382 89,7% 89,7%
Innehavsmassigt

Ovriga aktieagare 11 054 039 10,3% 10,3%
Summa utstallda aktier 107 368 421 100,0% 100,0%
Data per 2018-12-31 sammanstéalld av Monitor. Kallor: Euroclear, Morningstar, Finansinpektionen, Nasdag och
Millistream.

* FSN Capital ager genom fonderna: Innehav %

FSN Capital GP IV Ltd. 13,3%

FSN Capital GP V Ltd. 19,9%

FSN Capital growth GP Limited 20,9%

FSN Capital 54,0%

Lock-up arrangemang
Aktiedgande styrelseledamoter, ledande befattningshavare samt anstéllda i bolaget, som

fortsatt &gde aktier i bolaget efter noteringen den 27 mars 2018, har gentemot Carnegie och
SEB atagit sig att under 360 dagar efter férsta dag for handel inte sélja eller p& annat satt
Overfora eller avyttra sina aktier i Bolaget. Sammanlagt omfattas 19 895 318 aktier av lock-
up arrangemanget.

Aktiekapital
Per den 31 december 2018 var antalet utfardade aktier 107 368 421 varav samtliga &r stam-

aktier. Koncernens aktiekapital uppgick till 3,2 Mkr vid arets slut. For férandringar i aktiekapi-
tal mellan 2017 och 2018, se sidan 49.

Per den 13 december fanns 2 760 016 utestaende teckningsoptioner hanférliga till koncer-
nens incitamentsprogram. For mer information, se not 7.

Utdelning

Moderbolaget betalade ingen utdelning under 2017 och styrelsen foreslar ingen utdelning for
2018.
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Aktiens utveckling
Aktiekursen vid noteringen den 27 mars 2018 uppgick till 47,50 kronor. Vid arets sista han-

delsdag var aktiekursen 32,00 kronor. Den hégsta betalkursen var 48,00 kronor noterad i
mars och lagsta betalkursen var 29,07 kronor noterad i september.

Under tiden fran noteringen den 27 mars 2018 till den 31 december 2018 omsattes 29 229
461 BHG-aktier p4 Nasdaq Stockholm, vilket motsvarar en omséttningshastighet om 27,22
procent.
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Medarbetare

Bygghemma Group ser sina anstéllda som en avgérande faktor fér verksamheten. Att attra-
hera och behalla personen tillsammans med kompetensutveckling ar nodvandigt for Bygg-
hemma Groups framgéng samt for att mota uppsatta mal for tillvaxt och affarsutveckling.

Koncernen hade 1 156 heltidsanstallda vid arets slut jamfort med 910 vid &rets borjan 2018.

Information om medelantal anstéllda och lénekostnaderna aterfinns i not 7 och 8.
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Forvaltningsberattelse

ALLMANT OM VERKSAMHETEN
Bygghemma Group &r en ledande nordisk onlinebaserad aterforséljare av hemforbattrings-
produkter. Verksamheten omfattar segmenten DIY och Heminredning.

DIlY-segmentet omfattar forsaljning av byggvaror och dartill relaterade produkter och i seg-
mentet ingar de huvudsakliga webbutikerna www.bygghemma.se, www.netrauta.fi,
www.taloon.com, www.frishop.dk, www.badshop.se, www.talotarvike.com, www.bygg-
hjemme.no, www.golvshop.se, www.byghjemme.dk, www.byggshop.se,
www.stonefactory.se, www.golvpoolen.se, www.polarpumpen.se, www.vitvaruexperten.com,
samt 16 showrooms, i Sverige, Finland, Norge och Danmark.

Heminredningssegmentet omfattar férséljning av mébler, heminredning och dartill relaterade
produkter och i segmentet ingar de huvudsakliga webbutikerna www.trademax.se, www.tra-
demax.no, www.trademax.fi, www.trademax.dk, www.chilli.se, www.chilli.no, www.kodin.fi,
www.furniturebox.se, www.furniturebox.no, www.furniturebox.fi, www.myhomemaobler.dk,
www.wegot.se, samt 54 showrooms, i Sverige, Finland och Danmark.

VASENTLIGA HANDELSER

Resultat och finansiell stallning
Nettoomséttningen 6kade med 25,7 % till 4 973,7 (3 955,5) Mkr, varav den organiska tillvax-
ten uppgick till 13,7 %.

Forsaljningen steg som en foljd av hogre marknadsandelar fér koncernens bada affarsseg-
ment, fortsatt 6kad onlineférsaljning p& marknaden som helhet, samt genomférda och kon-
soliderade forvarv.

Koncernens webbutiker hade 116,1 (91,7) miljoner besok under aret, vilket genererade 1,7
(1,2) miljoner ordrar. Trafiken fran mobil och surfplatta stod for 66,6 (63,0) % av antalet be-
sok till koncernens webbutiker, vilket ar en 6kning med 5,7 % jamfort med motsvarande pe-
riod forra &ret. For DIY-segmentet stod mobil och surfplatta for 61,3 (57,2) %, medan hemin-
redningssegmentet noterade 74,4 (70,4) % av antalet besok fran mobila enheter.

Koncernens genomsnittliga ordervarde uppgick under perioden till 2 830 (3 153) kronor. Det
lagre genomsnittliga ordervardet forklaras av en foréandrad forsaljningsmix, framst som en
foljd av férvarv som genomférdes under 2017, med full effekt 2018.

Koncernens bruttomarginal var i princip oférandrad och uppgick till 21,1 (20,7) %.

Koncernens forsaljnings- och administrationskostnader (definierat som skillnaden mellan
bruttoresultat och EBITDA) uppgick till 894,3 (673,8) Mkr, vilket motsvarar 18,0 (17,0) % av
nettoomsattningen, drivet bland annat av 6kade kostnader som en f6ljd av att vara noterad
pa en reglerad marknad.

Bruttomarginal samt forsaljnings- och administrationskostnader paverkades under helaret av
att de under fjolaret genomforda forvarven sammantaget har en hogre bruttomarginal- och
kostnadsstruktur &n koncernen i Ovrigt. Effekterna tar emellertid i stort sett ut varandra varfor
forvarven inte namnvart har paverkat koncernens rorelseresultat for helaret.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 87,2 (91,5) Mkr, med en rérelsemarginal om 1,8 (2,3)
%.
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Rorelseresultatet har under 2018 belastats med kostnader hanforliga till bérsintroduktionen
pa Nasdaq Stockholm (30,7 Mkr), det langsiktiga incitamentsprogrammet (LTIP), som an-
togs pa arsstamman 2018 (11,4 Mkr) samt Furniturebox-integrationen som slutférdes under
det tredje kvartalet 2018 (27,5 Mkr).

Avskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar uppgick till 37,5 (32,1) Mkr for
helaret och avsag avskrivningar av identifierade Gvervarden hanforliga till kundrelationer och
kunddatabas i férvarvade bolag. Inga behov av nedskrivningar pa goodwill eller dvriga for-
varvsrelaterade tillgangar identifierades i perioden eller fér motsvarande period foregédende
ar.

Koncernens finansnetto uppgick till -39,9 (-54,7) Mkr for helaret, drivet framfor allt av omvér-
derade tillaggskdpeskillingar om 15,3 Mkr héanforliga till forvarv under 2014-2017 samt forut-
betalda laneutgifter kopplade till koncernens tidigare finansiering om -22,9 Mkr, vilka kost-
nadsférdes i samband med bankbytet i férsta kvartalet. Reguljara rantekostnader i perioden
uppgick till -23,9 Mkr. Efter nyemissionen och det nya kreditavtalet som tecknades i sam-
band med noteringen pa Nasdaq Stockholm har rantekostnaderna reducerats vasentligt fran
det andra kvartalet 2018.

Koncernens resultat fére skatt uppgick for perioden till 47,3 (36,8) Mkr.

Resultat efter skatt uppgick till 50,8 (28,7) Mkr. Den effektiva skattesatsen uppgick till 7,3
(21,9) %, motsvarande 3,5 (-8,1) Mkr, som ett resultat av omrakning av uppskjuten skattes-
kuld enligt ny, sankt, skattesats om 21,4 procent frdn 2019 samt 20,6 procent fran 2021.

Koncernens kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick till 120,6 (141,2) Mkr.
Kassaflodet fran den Iopande verksamheten drevs framst av koncernens resultat och av den
negativa rorelsekapitalbindningen. Koncernens negativa rorelsekapitalbindning ar ett resul-
tat av hog andel direktleveranser fran leverantorer, relativt begransad lagerhalining samt
laga kundfordringsnivaer (férklarat av factoring utan regress).

Koncernens kassafldde till investeringsverksamheten uppgick till -126,3 (-760,2) Mkr och ar
framfor allt hanforligt till IT-investeringar avseende webbplattform och logistikldsningar, samt
till utbetalningar avseende uppskjutna kdpeskillingar och tillaggskopeskillingar hanforliga till
forvarv under perioden 2014-2017. 1 tillagg till detta forvarvades under aret 30 procent av ak-
tierna i Furniturel (med en option att férvarva upp till 80 %) samt 100 % av aktierna i
Edututor Oy.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 75,3 (720,7) Mkr, primart hanforligt
till den genomférda nyemissionen under forsta kvartalet i syfte att anpassa gruppens kapital-
struktur till en for noterad miljo 1amplig niva, liksom for att skapa utrymme for fortsatta inve-
steringar och forvarv.

Koncernens likvida medel uppgick vid rapportperiodens utgang, jamfort med arets ingang,
till 226,9 (156,1) Mkr, vilket framfor allt férklaras av att koncernen har genererat positivt
kassaflode under helaret, primart som ett resultat av en negativ rorelsekapitalposition, posi-
tivt resultat och begrénsade investeringar under perioden.

Koncernens nettoskuld, vilken definieras som koncernens kort- och langfristiga ranteba-
rande skulder gentemot kreditinstitut med avdrag for likvida medel och kortfristiga place-
ringar, uppgick till 473,6 Mkr vid kvartalets utgang, jamfort med 804,1 Mkr vid arets ingang,
motsvarande en nettoskuld i forhallande till LTM justerat EBITDA om 2,1x i linje med bola-
gets finansiella mal, reducerad genom nyemissionen om 345,2 Mkr som genomfordes i
samband med noteringen pa Nasdaq Stockholm, samt av det kassafléde som genererats
under helaret 2018.
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Koncernens 6vriga kort- och langfristiga rantebarande skulder utgors av villkorade och upp-
skjutna tillaggskopeskillingar hanforliga till forvarv, vilka ar foremal for en implicit rantekost-
nad relaterad till nuvardeberakningen fér desamma. Dessa forpliktelser uppgick till 320,3
Mkr vid arets utgang, jamfort med 249,6 Mkr vid arets ingang.

Koncernens outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 394,5 Mkr vid periodens utgang, jamfort
med 125,0 Mkr vid arets ingang.

Borsnotering
Den 27 mars noterades Bygghemma Group First AB (publ) ("Bygghemma”) pa Nasdag

Stockholm, under kortnamnet BHG. Priset per aktie i erbjudandet faststélldes till 47,50 SEK,
motsvarande ett totalt varde pa antalet utestdende aktier om 5 100 Mkr.

Erbjudandet omfattade 29 647 660 aktier, varav 7 368 421 nya aktier emitterades av Bygg-
hemma. Aterstdende 22 279 239 aktier erbjods av befintliga aktiedgare i Bygghemma. Er-
bjudandet av nya aktier tillférde Bygghemma en bruttolikvid om 350 Mkr och en nettolikvid
om 339 Mkr (efter banksyndikatets avgifter).

Strategiska férvarv

Furniture 1 UAB

Den 5 september meddelade Bygghemma Group att man foérvarvat 30 procent — och har en
option att forvarva upp till 80 procent — av aktierna i Furniture1 UAB ("Furniture1”), som ar
den ledande, renodlade onlineaktéren inom mébler och heminredning i Baltikum och Osteu-
ropa. Furniturel har under de senaste tre aren uppvisat en arlig tillvaxt (CAGR) om cirka 73
procent. Under 2018 omsatte bolaget 255,6 Mkr, med ett rérelseresultat (EBIT) pa 5,0 Mkr.
Bolaget grundades 2008 i Litauen och &r verksamt i Estland, Lettland, Litauen, Kroatien,
Ungern, Bulgarien, Slovenien, Grekland och Rumanien.

Edututor Oy
Den 23 oktober offentliggjorde Bygghemma Group férvarvet av Edututor Oy, en ledande

onlineaktdr i Finland inom grillar, ledbelysning och kokstillbehor, med egna varumérken. For-
varvet starker Bygghemmas kategoriexpertis och ledarskap inom dessa omraden i Finland.
Edututor grundades 2010 och har sedan dess haft en arlig tillvaxttakt (CAGR) pa cirka 37
procent. Bolaget bedriver forsaljning genom ett antal onlinebutiker, varav Grillikauppa.com,
LedValot.fi och Paista.fi ar de stdrsta. Under 2018 omsatte bolaget 48,7 Mkr, med ett rérel-
seresultat (EBIT) p& -4,7 Mkr.

Eget distributionsndét
Den 8 september meddelade Bygghemma Group att Heminredningssegmentet i Sverige

kommer att bygga upp distribution i egen regi fram till slutkund — sa kallade last mile leve-
ranser. Modellen, som sedan en tid tillbaka rullats ut framgangsrikt i Stockholmsomradet, in-
nebar att cirka 70 procent av salda produkter kommer att kunna levereras hem till slutkund
inom tva dagar fran bestalining. Som en del i satsningen kommer Bygghemma ocks3 att
etablera ett heltdckande nat av upphamtningsterminaler for kunder som féredrar att sjélva
hamta upp sina produkter. Under 2018 konsoliderades darutdver ett antal satellitlager till
centrallagret i Helsingborg.

Ledningsférandringar

Per den 1 april 2019 tilltrAder nuvarande finanschef, Martin Edblad, som tillférordnad vd och
koncernchef samt ansvarig for heminredningssegmentet. Mikael Olander [Amnar sin post
som vd och koncernchef och tilltrader som operativ chef och ansvarig for M&A, samt fortsat-
ter som ansvarig for DIY. Peter Rosvall lamnar sin position som operativ chef och blir ansva-
rig fér Nya Verksamheter. Adam Schatz tilltréder som ny finanschef.
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FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Den totala nordiska marknaden fér hemforbattringsprodukter, vilket innefattar DIY och hem-
inredning, utgdr den tredje storsta detaljhandelnskategorin (efter mat och dryck samt klader
och skor) och varderas till drygt 200 Mdkr. Samtidigt som den totala marknaden fér hemfor-
battringsprodukter ar relativt stabil praglas den av en 6kad onlineférsaljning.

Onlinepenetrationen inom hemforbattringsprodukter &r 1ag jamfort med andra populéra de-
taljhandelskategorier sdsom hemelektronik, klader och vitvaror. Utvecklingen mot hogre onli-
nepenetration har framfor allt drivits av ett fordndrat konsumentbeteende och tekniska for-
battringar, vilket har gynnat och férvantas fortsatta gynna onlinebaserade aterforsaljare
sasom Bygghemma Group.

Hemfdrbattringskategorierna ger ett hogt tdckningsbidrag per order till féljd av ett hdgt ge-
nomsnittligt ordervarde, attraktiva bruttomarginaler efter hanterings- och distributionskostna-
der samt relativt Idga returnivaer.

Arthur D. Little raknar med att DIY och heminredning online i Norden kommer att praglas av
fortsatt hog tillvaxt med en uppskattad genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa 15 procent under pe-
rioden 2016-2020.

Bolagets finansiella mal, vilka ar oférandrade sedan noteringen pa Nasdaq Stockholm, &r:

Nettoomsattningstillvaxt
Oka nettoomsattningen med i genomsnitt 20-25 procent per ar pd medellang sikt, varav om-

kring 15 procent ska utgoras av organisk tillvaxt. Bolagets ambition ar att nd en nettoomsatt-
ning p& 10 Mdkr p& medellang sikt, inklusive forvarv.

Lonsamhet och kassagenerering
Gradvis forbattra Ionsamheten for att uppna en justerad EBITA-marginal p& omkring 7 pro-

cent pa medellang sikt. Uppna en kassagenerering (operativt kassaflode i procent av juste-
rat EBITDA) i linje med justerad EBITDA som ett resultat av affarsmodellen.

Kapitalstruktur
Nettoskuld i forhallande till rullande 12-manader (LTM) EBITDA i spannet 1,5-2,5x, med flex-

ibilitet for strategiska initiativ.

Utdelningspolicy
Nar det fria kassaflodet dverstiger tillgangliga investeringar i Ibnsam tillvaxt, och under férut-
sattning att kapitalstrukturmalet ar uppfyllt, kommer éverskottet delas ut till aktiedgarna.

RISKER

Det finns ett flertal strategiska, operativa och finansiella risker och osékerhetsfaktorer som
kan paverka koncernens finansiella resultat och stallning. De flesta kan hanteras genom in-
terna rutiner, medan vissa i hogre utstrackning styrs av yttre faktorer. Risker och oséker-
hetsfaktorer finns relaterade till IT- och styrsystem, leverantérer, sdsongs- och vadervariat-
ioner och valutor men kan dven uppkomma vid ny konkurrens, férandrade marknadsforhal-
landen eller fordndrade konsumtionsbeteenden fér e-handel. For Gruppen foreligger aven
rénterisker. | det prospekt som publicerades i samband med att Bygghemma Group notera-
des pa Nasdag Stockholm 2018 aterfinns en utforlig beskrivning av risker kopplade till Bygg-
hemma Groups verksamhet. Nedan beskrivs Bygghemma Groups mest vasentliga risker.

Bygghemma Groups bransch och verksamhet paverkas av det allménna

konjunkturlaget och andra makroekonomiska effekter
Bygghemma Group bedriver verksamhet, framst genom forsaljning online, p& i huvudsak de

svenska, norska, finska och danska marknaderna for hemforbéttring. Hemforbattringsmark-
naden och koncernens férsaljning &r beroende av en sund och stabil allman ekonomi. Nega-
tiva férandringar i allmanna ekonomiska forhallanden bade i Sverige och globalt, sdsom pe-
rioder med lagre tillvaxt eller recession, inflation eller deflation, allmén férsvagning av mark-
naden och férandringar av foretags och konsumenters kopkraft kan paverka efterfragan pa
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de produkter som Bygghemma Group tillhandahaller. Férsaljningen av manga av koncer-
nens produktkategorier drivs av aktivitetsnivan i hemforbattringsprojekt. Nybyggnads- och
renoveringsmarknaden paverkas av ekonomiska svangningar, vilket kan medfora ett mins-
kat intresse for hemforbattringsprojekt sdsom DIY eller heminredning, och fa en negativ pa-
verkan pa koncernens forsaljning. Skulle nagon av ovanstaende omstandigheter material-
iseras kan detta fa negativa effekter pa efterfragan for Bygghemma Groups produkter och
darigenom f& en vasentlig negativ inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stallning
och resultatet.

Koncernen verkar i en konkurrensutsatt miljoé
De svenska, norska, finska och danska hemférbattringsmarknaderna ar mycket konkurrens-

utsatta. Koncernens konkurrenter inom DIY-segmentet kan delas in i olika kategorier och
omfattar onlineaktérer och traditionella butikskedjor samt nischade aktérer och komponent-
tillverkare. Koncernens konkurrenter inom heminredningssegmentet kan delas in i olika ka-
tegorier och omfattar bade onlineaktorer, butikskedjor samt nischade aktérer. Dessa grupper
av konkurrenter erbjuder i férsta hand sina produkter i butiker eller showrooms och i varie-
rande grad online. Bygghemma Group I6per aven risk for ny konkurrens fran inhemska eller
internationella traditionella féretag eller onlineféretag. Andra exempel pa sddana eventuella
konkurrenter ar onlinebaserade aterforséljare med en etablerad narvaro i Norden som be-
slutar sig for att 6ka sin forséljning inom produktkategorier som aven erbjuds av Bygg-
hemma Group, varav en skulle kunna vara heminredningssegmentet. Ytterligare exempel &r
nyetablerade foretag, befintliga konkurrenter verksamma pa traditionella marknader eller le-
verantorer till bolaget som aven borjar fokusera pa onlinemarknaden for DIY -produkter och
heminredning.

Bygghemma Group betraktar onlinenarvaro, produktsortiment, produkttillganglighet, prisstra-
tegi, kundtjanst, betallésningar och kredittjanster for kunder, logistiklésningar och -tjanster,
lagerhalining, formaga att ge kunden radgivning samt placering av butiker och showrooms
som de framsta konkurrensfaktorerna. Koncernens konkurrenter kan komma att vidta ag-
gressiva atgarder for att 6ka sina marknadsandelar, bland annat genom att skapa nya kana-
ler for onlineférsaljning, forstka att kopiera Bygghemma Groups koncept och prissétta pro-
dukter under anskaffningskostnad for att locka kunder. Det finns en risk for att Bygghemma
Group inte kommer att kunna svara effektivt pa och férsvara sin position mot sadan konkur-
rens. Okad konkurrens fr&n befintliga och/ eller potentiella konkurrenter kan darfor leda till
lagre forsaljning, vinst och marginaler, vilket kan fa en vasentlig negativ inverkan pa koncer-
nens verksamhet, framtidsutsikter, finansiella stéllning och resultat.

Konsumenternas efterfrdgan pa hemférbattringsprodukter dr sésongsbero-
ende
Koncernbolagen har en variation av produkter bestaende av produkter for inom- och utom-

husbruk. Forsaljningen av produkter for utomhusbruk, sdsom exempelvis utemobler och
tradgardsmaskiner paverkas av vissa sasongs- och vadervariationer. Avvikelser fran nor-
mala vaderforhallanden sdsom ovanligt harda vaderforhallande kan paverka Bolagets om-
sattning och resultat under de olika kvartalen negativt; exempelvis kan en ovanligt strang el-
ler lang vinter eller en sommar med mycket nederbord eller kraftig torka fa negativa effekter i
detta avseende. Om véadervariationer skulle bli mer omfattande &n vanligt kan det ha en va-
sentligt negativ paverkan pa koncernens verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Finansiella risker

Foljande finansiella risker har identifierats och finns beskrivna i not 25.
e Finansierings- och likviditetsrisk

e Marknadsrisk - rénterisk

o Kreditrisk

e Marknadsrisk - valutarisk
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STYRELSE
-

Henrik Theilbjgrn Fodd 1961.
Styrelseordférande och styrelseledamot

Huvudsysselsattning: Styrelsearbete.

Ovriga vasentliga uppdrag:
Styrelseordférande i Baum and Pferdgarten
A/S, Boozt AB, ELKA Rainwear A/S, Kelly In-
vest A/S, PWT Holding A/S, PWT Group A/S,
Scandinavian Designers A/S, Wagner China
Aps och Wagner (Yantai) CO. Ltd., Rabens
Saloner A/S.

Styrelseledamot i Sahva A/S, SIGNAL A/S,
Signal Ejendomme ApS och Traede Aps. vd,
grundare av och styrelseledamot i EMMADS
Invest A/S.

Utbildning/bakgrund: Henrik Theilbjgrn har
en MSc i ekonomi fran Aarhus universitet och
har last en Executive MBA (SIMI). Henrik
Theilbjgrn har omfattande erfarenhet inom
klad-, mode-, heminrednings- och livsstils-
branschen samt inom offline- och onlinefor-
séljning. Henrik Theilbjgrn har varit delaktig i
6ver 30 foretagsforvary och har éver tio ars
erfarenhet som vd. Tidigare uppdrag omfattar
bland annat vd for IC Group A/S.

Innehav i Bygghemma Group: Henrik
Theilbjarn &ager, indirekt genom bolag, 71 522
aktier och inga teckningsoptioner i bolaget.

Peter Méller Fodd 1972.
Styrelseledamot

Huvudsysselsattning: Partner FSN Capital
Partners AB.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseordfo-
rande i FSN Capital Partners AB, Kjell Kon-
cern AB, High-top HoldCo AB, Gimara Invest
AB, Kjell Koncern AB och Issake Invest AB.

Utbildning/bakgrund: Peter Mdller har en ci-
vilekonomexamen bade frdn Handelshigsko-
lan i Stockholm och Wharton, University of
Pennsylvania, USA. Peter Moller har lang er-
farenhet inom bolagsutveckling. Han &ar an-
stélld i FSN Capital Partners AB som agerar i
egenskap av investeringsradgivare for (i)
FSN Capital GP IV Limited i egenskap av
komplementér fér och pa uppdrag av FSN
Capital IV L.P., FSN Capital IV (B) L.P och
FSN Capital IV Invest L.P., (ii) FSN Capital
GP V Limited, som agerar i egenskap av
komplementér fér och pa uppdrag av FSN
Capital V L.P., FSN Capital V (B) L.P. och
FSN Capital V Invest L.P., och (iii) FSN Capi-
tal Project Growth GP Limited som agerar i
egenskap av komplementar for FSN Capital
Project Growth Co-Investment L.P. Han har
aven tidigare erfarenhet fran Goldman Sachs
déar han har arbetade med fusioner och for-
véarv och Permira dar han arbetade med inve-
steringsfragor.

Innehav i Bygghemma Group: Peter Méller
ager inga aktier eller teckningsoptioner i bola-
get.
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Ingrid Jonasson Blank Fodd 1962.
Styrelseledamot

Huvudsysselsattning: Styrelsearbete.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseleda-
mot i Ambea AB (publ), Bilia AB, Fiskars Oyj,
Forenom Group, Ingrid Jonasson Blank AB,
Kjell Koncern AB, Kjell HoldCo AB, Musti ja
Mirri Group, Nordic Morning Group Oy, Orkla
ASA, ZetaDisplay AB och Astrid Lindgren AB.

Utbildning/bakgrund: Ingrid Jonasson Blank
har en magisterexamen i féretagsekonomi
frdn Handelshogskolan i Goteborg och Ahold
Leadership-programmet p& Harvard Business
School samt Oxford University. Ingrid Jonas-
son Blank har i éver 30 &r innehaft olika be-
fattningar inom ICA-koncernen, framst inom
marknadsforing och kommunikation. Hon har
tidigare varit vice VD pa Ica Sverige AB med
ansvar for marknadsfunktionen (marknadsfo-
ring, kommunikation, varumérke, CRM, HR,
CSR, kvalitet och affarsutveckling).

Innehav i Bygghemma Group: Ingrid Jo-
nasson Blank ager 25 844 aktier och inga
teckningsoptioner i bolaget.
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Bert Larsson Fodd 1955.
Styrelseledamot

Huvudsysselséattning: Konsultverksamhet
genom Numbers of Stockholm AB och Num-
bers Interim Management AB.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseordfo-
rande i Max Garden AB, Warmup Scandina-
via AB, Numbers Interim Management AB
och Gimo Jarn Bygg AB samt XL-BYGG Ore-
bro, XL-BYGG Frdvi och Kolmossens Fastig-
hetsaktiebolag.

Styrelseledamot i Genesis IT AB, Numbers
Of Stockholm Aktiebolag, Qvalitetscenter
Skog & Tradgard QST i samverkan Ekono-
misk férening, S Fastigheter i Lule&d AB och
WinGroup AG.

Utbildning/bakgrund: Bert Larsson &r kemi-
ingenjor med examen fran Berzelius tekniska
skola. Bert Larsson har omfattande erfaren-
het frdn hemférbattrings- och byggmateriel-
marknaden, inklusive forséljning till kunder
bade online och offline genom olika styrelse-
uppdrag och operativa befattningar.

Innehav i Bygghemma Group: Bert Larsson
ager 17 340 aktier och inga teckningsoptioner
i bolaget.

Florian Seubert Fodd 1973.
Styrelseledamot

Huvudsysselsattning: Grundare av och
partner i Maxburg Capital Partners GmbH.

Ovriga vasentliga uppdrag: Partner p&
Maxburg Capital Partners GmbH. vd for
AB1204 GmbH. Icke arbetande styrelseleda-
mot i Metapaper GmbH, Susi Partners AG
och Whiteaway A/S.

Utbildning/bakgrund: Florian Seubert har
en M.A. i statsvetenskap, filosofi och eko-
nomi. Florian Seubert ar grundare av och
partner i Maxburg Capital Partners GmbH
samt medgrundare av Zooplus AG, dar han
aven har varit anstalld som finanschef. Flo-
rian Seubert har omfattande erfarenhet av
styrelsearbete och har medverkat i att bygga
upp Zooplus till att bli en av Europas ledande
detaljhandelskedjor for husdjurstillboehér och
foder med verk-samhet i 22 EU-marknader.

Innehav i Bygghemma Group: Florian Seu-
bert ager 71 522 aktier och inga tecknings-
optioner i bolaget.
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Lars Nilsson Fodd 1956.
Styrelseledamot

Huvudsysselsattning: Styrelsearbete.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseleda-
mot i Apoteket AB, Svenska Spel AB och
LAIKN Finance AB. Styrelseledamot (supple-
ant) i Apotekets Pensionsstiftelse.

Utbildning/bakgrund: Lars Nilsson har en
kandidatexamen i féretagsekonomi fran Lin-
kopings universitet. Lars Nilsson har manga-
rig erfarenhet inom finansverksamhet och
aven operativ erfarenhet som finanschef i
bland annat Tele2 AB, Axfood AB, Fritidsre-
segruppen AB och Eltel AB.

Innehav i Bygghemma Group: Lars Nilsson
ager 64 288 aktier och inga teckningsoptioner
i bolaget.
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LEDNING

Mikael Olander Fédd 1963.

Verkstéllande direktor och chef for DIY-seg-
mentet

Verkstéllande direktdr sedan 2012 och chef
for DIY-segmentet sedan 2013. Fran och
med den 1 april 2019 operativ chef och chef
for DIY-segmentet samt M&A.

Utbildning/bakgrund: MBA fran Anderson
School of Management, UCLA och en kandi-
datexamen i féretagsekonomi fr&n Louisiana
State University.

Mikael Olander var verkstéllande direktor pa
Bygghemma Group mellan 2012-2018, dess-
forinnan var han verkstéllande direktor pa
CDON Group (publ) (nuvarande Qliro Group)
mellan 2010-2012. Dessférinnan var Mikael
chef fér MTGs (publ) affarsenhet Internet re-
tailing, vilken inbegrep bland annat
CDON.com, Nelly.com, Gymgrossisten.com,
Tretti.se och Lekmer.se.

Innehav i Bygghemma Group: Mikael
Olander &ger, indirekt genom bolag, 5 862
954 aktier och inga teckningsoptioner i bola-
get.

Martin Edblad Fodd 1977.
Finanschef

Finanschef sedan 2013. Fran och med den 1
april 2019 tillférordnad verkstéllande direktor
och chef for Heminredningssegmentet.

Utbildning/bakgrund: Martin Edblad har en
kandidatexamen i Business and Economics-
och en MBA i Finance fran Handelshigsko-
lan i Stockholm samt en kandidatexamen i
journalistik fran Stockholms universitet.

Martin Edblad var finanschef pd Bygghemma
Group mellan 2013-2018, dessférinnan var
han finanschef p& CDON Group (publ) (nuva-
rande Qliro Group) mellan 2010-2012. Dess-
férinnan innehade Martin en rad finansrelate-
rade befattningar inom MTG (publ) bland an-
nat var han finanschef for MTGs affarsom-
rdde Online mellan 2008-2010.

Innehav i Bygghemma Group: Martin
Edblad ager, indirekt genom bolag, 2 058 524
aktier och inga teckningsoptioner i bolaget.
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Peter Rosvall F6dd 1980.
Operativ chef

Operativ chef sedan 2013. Fran och med den
1 april 2019 chef for Nya Verksamheter.

Utbildning/bakgrund: Peter Rosvall har en
magisterexamen i ekonomi frdn Géteborgs
universitet.

Peter Rosvall var operativ chef pd Bygg-
hemma Group mellan 2013-2018, dessforin-
nan var han verkstallande direktor for
Nelly.com, Heppo.com och Gymgrossis-
ten.com inom CDON Group (publ) (nuva-
rande Qliro Group).

Innehav i Bygghemma Group: Peter
Rosvall &ger, indirekt genom bolag, 2 061
364 aktier och inga teckningsoptioner i bola-
get.
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Christian Eriksson Fodd 1974.

Verkstéllande direktor for Home Furnishing
Nordic AB

Verkstéllande direktor for Home Furnishing
Nordic sedan 2014, vilket inbegriper Trade-
max.se, Furniturebox.se och Wegot.se.

Utbildning/bakgrund: Christian Eriksson har
en kandidatexamen i informationsteknik fran
Lunds universitet.

Christian Eriksson har tidigare innehaft ett
antal ledande befattningar inom CDON
Group (publ) (nuvarande Qliro Group), bland
annat som verkstallande direktdr for CDON
AB och Tretti AB.

Innehav i Bygghemma Group: Christian
Eriksson &ger, indirekt genom bolag, 1 211
236 aktier och inga teckningsoptioner i bola-
get.

Johan Hahnel Fodd 1965.
Chef for investerarrelationer

Chef for investerarrelationer sedan 2018.

Utbildning/bakgrund: Johan Hahnel har en
examen i marknadsféring och ekonomi fran
Lunds- och Stockholms universitet och har
studerat tyska vid Universitat Marburg och
arabiska vid Jordan University.

Johan Hahnel har under 22 ar arbetat som in-
formationschef for ett flertal internationella fo-
retag, inklusive EQT, brittiska Unilever och 3i
och de svenska bdrsnoterade foretagen
Stockholms Fondbérs, Atle, Nordea och Q-
Med samt darefter som vd fér konsultfirman
Comir AB.

Innehav i Bygghemma Group: Johan
Hahnel &ger inga aktier och inga tecknings-
optioner i bolaget.

Bygghemma Group First AB (publ) | 559077-0763

Adam Schatz Fédd 1974.
Tilltrader som finanschef den 1 april 2019.

Utbildning/bakgrund: Adam Schatz har en
MBA i Finance fr&n Handelshogskolan i
Stockholm, samt en kandidatexamen i filosofi
fr&n Lunds Universitet.

Adam Schatz var tidigare finanschef och vice
vd p& Axiell Group AB. Dessférinnan inne-
hade han olika ledande positioner inom Gam-
bro AB/Baxter International Inc. Han har
ocksa varit vd och investeringsansvarig for
TeknoSeed Portfolio Managament AB. Adam
Schatz inledde sin karriar som analytiker pa
investmentbanken Goldman Sachs.

Innehav i Bygghemma Group: Adam
Schatz &ger inga aktier och inga tecknings-
optioner i bolaget.
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RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Arsstamman den 6 mars 2018 beslutade om féljande riktlinjer fér erséttning till ledande be-
fattningshavare.

Allmdnt
Med ledande befattningshavare avses enligt dessa riktlinjer verkstéllande direktéren och de

ovriga ledande befattningshavarna i Bolaget. Syftet med riktlinjerna &r att sékerstélla att Bo-
laget kan attrahera, motivera och behalla ledande befattningshavare, bade inom Bolaget
och dess dotterbolag, i forhallande till jamforbara bolag som bestér av nordiska online- och
offline-aterforsaljare. Den sammanlagda ersattningen ska baseras pa marknadsmassiga vill-
kor, vara konkurrenskraftig och val avvagd. Vidare ska erséattningen bidra till god etik och f6-
retagskultur och samtidigt vara i linje med aktiedgarnas intressen. Ersattningen till ledande
befattningshavarna ska utgéras av bade fast och rérlig 16n, samt méjligheten att delta i 1ang-
siktiga incitamentsprogram, inbegripet aktiebaserade instrument som syntetiska optioner
och personaloptioner samt pensionsprogram. Dessa komponenter ska skapa en valbalanse-
rad ersattning som aterspeglar individuell kompetens, ansvar och prestation pa bade kort
och lang sikt samt Bolagets 6vergripande prestation.

Fast I6n
Ledande befattningshavares fasta 16n ska vara konkurrenskraftig och baseras pa den indivi-

duella ledande befattningshavarens kompetens, ansvar och prestation. Den fasta [6nen kan
aven vara lagre an vad som anses marknadsmassigt for jamférbara bolag. For att I6nen i
s&dant fall ska anses vara konkurrenskraftig och motivera de ledande befattningshavarna
ska dessa ges méjlighet att erhdlla rorlig ersattning eller delta i langsiktiga incitamentspro-
gram.

Rorlig I6n

Ledagde befattningshavare ska utover den fasta I6nen kunna erhalla rorlig ersattning. Den
avtalsenliga rorliga ersattningen ska for vd inte 6verstiga 200 procent av den fasta arslénen
och for 6vriga anstéllda ledande befattningshavare inte dverstiga 150 procent av deras re-
spektive fasta arslon. Den rorliga ersattningen ska grunda sig pa befattningshavarens resul-
tat i relation till forutbestamda och matbara mal som syftar till att framja Bolagets vardeskap-
ande pa lang sikt. Dessa mal ska faststallas och dokumenteras arligen.

Ovriga formaner

Bolaget ska erbjuda andra formaner till ledande befattningshavare i enlighet med lokal
praxis. S&dana ovriga formaner kan exempelvis innefatta tjanstebil och foretagshalsovard.
Fran tid till annan kan under en begransad period bostadsbidrag utges om lampligt.

Pension

Ledande befattningshavare ska vara berattigade till pensionsersattningar baserat pa vad
som ar brukligt i det land de &r anstéllda. Pensionsbetalningar kommer att tryggas genom
premieinbetalningar till férsakringsbolag.

Uppsdgningstid och avgangsvederlag
Uppséagningstiden for en ledande befattningshavare far vara hogst tolv manader, under vil-
ken period 16n betalas ut. Bolaget tillater inga ytterligare avtalsméassiga avgangsvederlag.

Konsultarvode
Om styrelseledamot utfor arbete fér Bolagets rakning, utdver styrelsearbete, ska konsultar-

vode och annan ersattning for sadant arbete kunna utga efter sarskilt beslut av styrelsen.

Avvikelser fran riktlinjerna
Under vissa omstandigheter har styrelsen ratt att avvika fran ovanstaende riktlinjer. Exem-

pelvis kan en extra rorlig ersattning utga vid extraordinara resultat. | ett sadant fall ska styrel-
sen forklara skalet till avvikelsen vid narmst féljande arsstamma.
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STYRELSENS FORSLAG TILL ARSSTAMMAN 2019 FOR RIKTLINJER
FOR ERSATINING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Allmant
Med ledande befattningshavare avses enligt dessa riktlinjer verkstéllande direktéren och de

ovriga ledande befattningshavarna i Bolaget. Syftet med riktlinjerna ar att sékerstalla att Bo-
laget kan attrahera, motivera och behalla ledande befattningshavare, bade inom Bolaget
och dess dotterbolag, i forhallande till jamforbara bolag som bestar av nordiska online- och
offline-aterforsaljare. Den sammanlagda ersattningen ska baseras pa marknadsmassiga vill-
kor, vara konkurrenskraftig och val avvagd. Vidare ska ersattningen bidra till god etik och fo-
retagskultur och samtidigt vara i linje med aktiedgarnas intressen. Ersattningen till ledande
befattningshavarna ska utgéras av bade fast och rorlig 16n, samt méjligheten att delta i Iang-
siktiga incitamentsprogram, inbegripet aktiebaserade instrument som syntetiska optioner
och personaloptioner samt pensionsprogram. Dessa komponenter ska skapa en valbalanse-
rad ersattning som aterspeglar individuell kompetens, ansvar och prestation pa bade kort
och lang sikt samt Bolagets 6vergripande prestation.

Fast 16n
Ledande befattningshavares fasta 16n ska vara konkurrenskraftig och baseras pa den indivi-

duella ledande befattningshavarens kompetens, ansvar och prestation. Den fasta I6nen kan
aven vara lagre &n vad som anses marknadsmassigt for jamforbara bolag. For att [6nen i
sadant fall ska anses vara konkurrenskraftig och motivera de ledande befattningshavarna
ska dessa ges mdgjlighet att erhdlla rorlig ersattning eller delta i langsiktiga incitamentspro-
gram.

Rorlig I16n

Ledagde befattningshavare ska utéver den fasta I6nen kunna erhdlla rorlig ersattning. Den
avtalsenliga rorliga ersattningen ska for vd inte dverstiga 200 procent av den fasta arslénen
och for dvriga anstéllda ledande befattningshavare inte 6verstiga 200 procent av deras re-
spektive fasta arslon. Den rorliga ersattningen ska grunda sig pa befattningshavarens resul-
tat i relation till forutbestamda och matbara mal som syftar till att framja Bolagets vardeskap-
ande pa lang sikt. Dessa mal ska faststallas och dokumenteras arligen.

Ovriga formaner

Bolaget ska erbjuda andra formaner till ledande befattningshavare i enlighet med lokal
praxis. S&dana ovriga formaner kan exempelvis innefatta tjanstebil och foretagshalsovard.
Fran tid till annan kan under en begransad period bostadsbidrag utges om lampligt.

Pension
Ledande befattningshavare ska vara berattigade till pensionsersattningar baserat pa vad

som ar brukligt i det land de &r anstéllda. Pensionsbetalningar kommer att tryggas genom
premieinbetalningar till férsakringsbolag.

Uppsdgningstid och avgangsvederlag
Uppsagningstiden for en ledande befattningshavare far vara hogst tolv manader, under vil-

ken period 16n betalas ut. Bolaget tillater inga ytterligare avtalsméassiga avgangsvederlag.

Konsultarvode
Om styrelseledamot utfor arbete fér Bolagets rakning, utdver styrelsearbete, ska konsultar-

vode och annan ersattning for sadant arbete kunna utga efter sarskilt beslut av styrelsen.

Avvikelser fran riktlinjerna
Under vissa omstandigheter har styrelsen réatt att avvika fran ovanstaende riktlinjer. Exem-

pelvis kan en extra rorlig ersattning utga vid extraordinara resultat. | ett sddant fall ska styrel-
sen forklara skalet till avvikelsen vid narmst féljande arsstamma.
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MODERBOLAGET
Bygghemma Group First AB (publ) &r koncernens moderbolag. Bolaget har ingen férséljning
av varor och tjanster till externa kunder.

Moderbolaget innehar aktier i dotterbolagen, specificerat i not 15.

Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 2,4 (0,9) Mkr. Bygghemma Groups koncernchef
och finanschef ar anstéllda i moderbolaget. Moderbolagets rorelseresultat uppgick till -32,3
(-18,1) Mkr. Rorelseresultatet forklaras framst av kostnader héanférliga till noteringen pa Nas-
daq Stockholm under forsta kvartalet. Periodens resultat uppgick till -2,1 (0,2) Mkr. Moder-
bolagets likvida medel uppgick till 6,6 Mkr vid rapportperiodens utgang, jamfort med 18,3
Mkr vid arets ingang.

Styrelsens forslag till arsstamman &r att ingen utdelning betalas till aktieagarna for raken-
skapsaret 2018. Skalet till detta ar de stora mojligheter till investeringar i Ionsam tillvaxt som
féreligger for bolaget.

VINSTDISPOSITION

Bygghemma Group First AB
559077-0763

Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till bolagsstammans forfogande stér féljande vinstmedel

Balanserat resultat 54 777 099
Overkursfond 2 667 441 766
Avrets resultat -2 118 954

2720099911
Styrelsen foreslar att

i ny rékning balanseras 2720099 911
2720099 911
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HALLBARHETSRAPPORT

Om hallbarhetsrapporten
Detta ar Bygghemma Groups héllbarhetsrapport som avser rakenskapsaret 2018. Hallbar-

hetsrapporten omfattar moderbolaget Bygghemma Group First AB (publ) och samtliga en-
heter som konsolideras i Bygghemma Groups koncernredovisning for samma period som
finns angivna i not 15.

Hallbarhetsrapporten &r upprattad i enlighet med bestammelserna i ARL 6e och 7e kapitlet.
Nar héllbarhetsrapporten skrivits har vagledning hamtats frAn Global Reporting Initiative
(GRI) standarder for hallbarhetsrapportering men riktlinjerna har inte tillampats till fullo. | de
fall resultatindikatorer har upprattats med vagledning i GRI sa har detta angivits i hallbar-
hetsrapporten.

Bygghemmas affarsmodell
Bygghemma-koncernen &r Europas ledande bygg- och heminredningsaktor pa natet. Kon-

cernen bedriver en snabbvaxande och lonsam affarsmodell baserad pa en multi-brand- och
omnikanalstrategi dar produkter séljs online med stéd av 70 showrooms i Norden. Bland on-
line-butikerna aterfinns Bygghemma, Trademax, Chilli och Furniturebox med flera. Affars-
verksamheten ar baserad pa ett omfattande produktutbud, konkurrenskraftiga priser och en
effektiv distributionskedja. Koncernen ager inga egna fabriker och samtliga produkter kdps
in direkt fr&n leverantérer eller via handelsagenter.

Affarsverksamheten bedrivs inom tva segment: Gor-det-sjélv (DIY) och Heminredning.
Gruppen driver flera webbutiker i Sverige, Norge, Danmark och Finland med ett omfattande
produktutbud som levereras direkt hem till kund alternativt till utlAmningsstélle.

Huvudkontoret ligger i Malmé déar vissa koncerngemensamma funktioner ocksa finns place-
rade sdsom ekonomi och finans, juridik och HR.

Leverantérskedja
Bygghemma-koncernen har leverantorer i Europa och Asien. Inkommande frakter fran leve-

rantorer sker framst via bat fran Asien samt via lasthil frin Europa. Utleveranser fran lager-
platser runt om i Norden sker via transportleverantérer med hemleverans till kund eller via
ombud. Utéver namnda inkdp gor gruppen ocksa inkop av el och varme pa de platser dar
koncernen har verksamhet. Vésentliga leverantrsavtal forhandlas och beslutas om centralt
av huvudkontoret for att uppna stordriftsfordelar och for att sékerstalla att koncernens riktlin-
jer for inkdp foljs. Las mer under avsnitten om uppférandekoden nedan.

Vasentlighetsanalys
Infor upprattandet av hallbarhetsrapporten har styrelsen och foretagsledningen genomfort

en odvergripande analys 6ver vilka aspekter inom hallbarhet som &r av storst vasentlighet for
Bygghemma och var koncernens paverkan anses vara som mest betydande. Analysen har
utgatt fran bade risker och mojligheter kopplade till hallbarhet. De 6vergripande omraden
som beaktats ar miljo, socialt ansvarstagande, HR-fragor, respekt for manskliga rattigheter,
affarsetik och antikorruption samt ansvar och styrning. Resultatet av vasentlighetsanalysen
framgar av de &mnen och resultatindikatorer som beskrivs nedan.

Styrning och ansvar for hdllbarhetsaspekter i verksamheten
Bygghemma gruppens styrelse har det dvergripande ansvaret fér styrningen av koncernen
vilket aven innefattar hallbarhetsaspekter av verksamheten.

Styrelsen har vid ett styrelseméte under aret specifikt behandlat fragor relaterade till hallbar-
het med genomgang av den 6vergripande riskanalys som gjorts. Vid motet har styrelsen ta-
git del av foretagsledningens vésentlighetsanalys och beslutade att godkéanna denna. Vid
motet fastslogs ocksa ett antal nya eller reviderade policys inkluderande uppférandekod,
miljopolicy samt Whistle Blower policy.
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Vd ansvarar for att verkstélla styrelsens beslut och strategier. Som stdd till vd och dvriga
verksamheten har koncernens operativa chef, som ingér i ledningsgruppen och rapporterar
direkt till vd, ansvar for att leda och koordinera gruppen héllbarhetsarbete. Den operativa
chefen ansvarar ocksa for att ta fram beslutsunderlag, géra analyser och leder arbetet med
att ta fram hallbarhetsrapporter. Koncernens ambition ar att engagera alla medarbetare och
att de ska kanna agandeskap éver hallbarhetsaspekter som ligger néra den egna befatt-
ningen. Som ett viktigt steg for att uppna detta har koncernen under 2018 genomfort utbild-
ningsinsatser gallande koncernens fokusomraden for hallbarhet, uppférandekod och affarse-
tiska riktlinjer.

Styrande dokument och rikilinjer
Styrelsen har under aret antagit policys som géller for hela koncernen som behandlar bland

annat miljéfragor, respekt for manskliga rattigheter, arbetsvillkor samt anti-korruption. Ut-
gangspunkten for gruppen &r att minimera de negativa effekterna av verksamheten i form av
miljopaverkan och sociala forhallanden och att 6ka vardeskapandet fér koncernens olika in-
tressentgrupper. Delar av malsattningar och ambitioner framgar av denna hallbarhetsrap-
port. Mer finns att lasa pa koncernens hemsida www.bygghemmagroup.se/hallbarhet

Styrelsen antog under féregaende rakenskapsar en uppférandekod som géller for alla an-
stéallda samt for koncernens leverantorer.

Under 2018 har samtliga anstallda genomgatt en utbildning som beskriver riktlinjerna i ko-
den och koden har bilagts anstéllningsavtalet for samtliga nyanstallda. Uppférandekoden
bygger pa FN Global Compacts tio principer for hallbart och sarskild tonvikt har lagts vid att
tydliggora foretagets stallningstagande i fragor rorande respekt for miljo, manskliga rattig-
heter, arbetsvillkor samt sunda affarsrelationer och antikorruption. Uppférandekoden i finns
att lasa pa foretagets hemsida, www.bygghemmagroup.se/hallbarhet.

Vasentliga hdllbarhetsrelaterade risker och riskhantering
Som aterforséljare av byggvaror (DY) och framférallt heminredningsprodukter ar en viktig

hallbarhetsutmaning att sakerstalla etiska inkop av produkter, sparbarhet och att leveranto-
rernas verksamhet uppfyller kraven i koncernens uppférandekod och andra standarder.
Bygghemma-koncernen kdper mestadels produkter via mellanhander och inte direkt fran de
fabriker dar produkterna tillverkas. Koncernens affarspartners/agenter utvarderas, och af-
farspartners/agenter utfor i sin tur regelbundna underleverantérsbesok och revisioner pa
plats for att sékerstélla att hallbarhetsprinciperna efterféljs.

| de fall koncernen ar direktimportdr, har en ny process for bedémning av nya leverantorer
implementerats, med en detaljerad kontrollista och sjalvutvardering i forhallande till koncer-
nens hallbarhetsprinciper. Med detta som grund kan koncernen analysera data och folja upp
resultaten innan ett beslut fattas om ett eventuellt leverantérssamarbete. Nedan framgar en
6vergripande sammanfattning av koncernen risker och férebyggande atgarder.
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Aspekt Omstandigheter Risker Forebyggande atgarder
Leverantorer « Inkdp genom agenter i vissa regioner inom Hem- Mutor och kor- o Uppforandekod
och partners inredning EEE o Utbildning internt kring uppférandekoden och de
o Importor till Europa av vissa produkter affarsetiska riktlinjerna
o Decentraliserad inkdpsfunktion o Uppfoérandekod for leverantorer inkluderade i le-
verantdrsavtalen

o Inkdp genom inkdpsorganisationer

o Narvaro i Asien dar riskerna ar hogre ¢ Whistle blower policy

Leverantorer e Anvandning av underleveranttrer Arbetsvillkor, o Uppforandekod
och partners S mm. u q . -

e Anvandning av agenter e Sjalvutvardering och leverantérsrevisioner

e Narvaro i Asien dar riskerna ar hogre o Uppférandekoden implementerad i leverantors-

avtalen
e Whistle blower policy

Ovriga riskom- e Whistleblowing - rapportering av évertradelser Mutor och kor- e Uppférandekod
raden omfat- och skydd mot vedergallning ruption och miljé

o Utbildning internt kring uppférandekoden och de
o Korruptionsbekampning, férenkling betalningar, affarsetiska riktlinjerna
mottagande och tillhandahallande av gastfrihet,
underhalining och gavor

tande personal
och miljo
e Miljépolicy

o Intressekonflikter

Som omfattande anvandare av logistiktjanster i Norden har koncernen ocksa en betydande
maojlighet att minimera miljopaverkan genom att optimera och samordna var logistik, vilket i
sin tur ocksa utgor en stor potential géllande saval minskad miljopaverkan samt lagre kost-
nader.

En ytterligare risk som koncernen maste hantera I6pande ar att vid forvarv av bolag, utvar-
dera verksamheterna och eventuella hallbarhetsrisker som kan finnas i de verksamheter
som utvarderas. Bedomning av hallbarhetsrisker &r inkluderad i den due diligence-process
som gors infor ett forvarv.

Bygghemma gruppens fokusomraden for hdllbarhet
e Ansvarsfulla inkdp

e Minskad klimatpaverkan
o Affarsetik och anti-korruption
e HR och jamstélldhet

Ansvarsfulla inkép
Uppférandekoden skickas till samtliga leverantdrer med betydande inkdpsvolymer. Nya le-

verantorer maste skriva under Bygghemma gruppens uppforandekod eller kunna visa att de
har en egen likvardig uppforandekod. Under 2018 har koncernen att foljt upp hallbarhetsar-
betet genom sjalvutvardering och/eller fabriksbesok hos leverantorer i lagkostnadslander dar
riskerna for avvikelser ar som storst.

KPl:er:
¢ Andel leverantérer som utvarderats/undertecknat uppférandekod

¢ Andel genomfdrda assessments

Minskad miljdpaverkan
Ett av de omraden dar koncernen har storst klimatpaverkan ar inom logistik dar utslappen av

CO2 och andra utslapp star fér en betydande del av koncernens totala utslapp. Eftersom
koncernen arbetar med partners gallande logistikldsningar ar vi beroende av en lIépande dia-
log med vara partners kring 6kad effektivitet i sattet att leverera varor och att hantera returer.
Okad fylinadsgrad samt smartare férpackningar och lastning kan minska saval utslapp som
anvandning av férpackningsmaterial. Energibesparande atgarder vid lager, showrooms och
kontor kommer att genomforas tillsammans med fastighetsagare.
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KPl:er
o Utslapp av vaxthusgaser (CO2)

e Klimatsmarta resor

Affdrsetik och anti-korruption
Koncernen har under 2018 att ge samtliga medarbetare information om foretagets affarse-

tiska riktlinjer och férebyggande arbete mot korruption och mutor. Anti-korruption ingar
ocksa som en del i koncernens uppférandekod for leverantorer. Styrelsen &r ansvarig for ef-
terlevnaden av policyer och riktlinjer. Styrelsen har for vissa policyer och riktlinjer delegerat
ansvaret till olika funktioner inom Bygghemma Group. Eventuella avvikelser fran uppféran-
dekoden och koncernens affarsetiska riktlinjer kan rapporteras anonymt genom koncernens
Whistle Blower-system.

KPl:er
¢ Antal fall av korruption

Mangfald och HR
Bygghemma efterstravar mangfald och en jamn konsférdelning i verksamheten. Malet &r i

ett forsta steg att varje kon ska vara representerat till 50 procent saval i totala personalstyr-
kan som bland chefer. Mangfaldsmalet omfattar &ven att uppna en jamnare férdelning gél-
lande medarbetare med utlandsk bakgrund.

Andra prioriterade omraden inkluderar Halsa och sakerhet. Det lokala arbetsmiljoarbetet be-
drivs pa olika satt och foljer pa vissa storre arbetsplatser certifieringar som AFS 2001. Malet
ar att sakerstalla en god arbetsmiljo samt att minska sjukfranvaro och att férebygga arbets-
skador. Larande i arbetet och andra former for kompetensutveckling &r ocksa en viktig del
for att alla medarbetare ska kunna utvecklas inom sina respektive roller i koncernen.

Koncernen har under 2018 genomfért en medarbetarundersdkning som inkluderar utvarde-
ring av fysisk och psykosocial arbetsmiljo samt analys av sjukfranvaro inom dotterbolagen.
Resultaten av medarbetarundersékningen visar pa relativt laga resultat paverkat av en hég
andel anstallda inom kundtjanst dar det rader en hogre personalomsattning och tidvis hog
arbetsbelastning. Koncernen har vidtagit atgarder for att forbattra arbetsmiljon genom led-
ningsutbildning, atgarder for minskad overtid, minskad ljudniva samt béattre arbetsverktyg.

KPl:er

e Andel kvinnor och man totalt

e Andel kvinnor och man av cheferna
e Sjukfranvaro

e NPS medarbetare

KPl:er: 2018 2017
Andel leverantdrer som utvarderats/undertecknat uppforan- 95% 68,9%*
dekod

Andel self assessments, SSA 93% 19,6%*
Utslapp av vaxthusgaser (WTW,CO2-ekv kg) 2024 230 kg 1888 157 kg
Klimatsmarta resor** 41 977 km 53 888 km
Antal fall av korruption 0 0
Andel kvinnor och man totalt 48/52 50/50
Andel kvinnor och mén, chefer 20/80 33/67
Sjukfranvaro 4% 4%
NPS medarbetare*** 15% 11%

* 9% av leverantorer, matt som andel av leverantérernas omsattning, EMV slutférda — nov 2018

** jan-sep respektive ar
***  Net Promoter Score (NPS) = %Promoters - %Detractors
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bygghemma Group First AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag som &r noterat p& Nas-
daq Stockholm sedan den 27 mars 2018. Bygghemmas bolagsstyrning utgar fran svensk
lagstiftning, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter och god sed pa vardepappersmark-
naden. Bygghemma tillampar sedan noteringen Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).
Bolagets styrning utgar aven fran interna regelverk, sasom styrelsens arbetsordning,
vd-instruktion, policydokument och koncernens uppférandekod.

Bygghemma avviker inte i nagot avseende fran Koden.

Mer uppgifter om Koden finns pa www.bolagsstyrning.se. Bygghemmas bolagsordning och
uppforandekod finns pad www.bygghemmagroup.se.

Aktier och aktiedgare
Vid utgangen av 2018 bestod Bygghemmas aktiekapital av 107 368 421 stamaktier med en

rost vardera, fordelat pa cirka 1 100 aktieagare. Bolagets storsta aktieagare ar FSN Capital
som representerar 54 procent av résterna i bolaget. Det finns inga begrénsningar i hur
manga réster varje aktieagare kan avge vid bolagsstamma.

Ytterligare information om &garstruktur och aktieutveckling med mera aterfinns pa sidan 18.

Bolagsstamman
Bolagsstimman &r bolagets hdgsta beslutande organ. P& bolagsstamman utévar aktied-

garna sin rostratt i fragor som faststallande av resultat- och balansréakningar, disposition av
bolagets vinst, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoéter och vd, val av styrelsele-
daméter och revisorer samt erséttning till styrelseledaméter och revisorer. Bolagsstamman
beslutar &ven om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och eventuella and-
ringar av bolagsordningen.

Arsstamma ska héllas inom sex manader fran utg&ngen av varje rakenskapsar. Utéver ars-
stamman kan bolaget sammankalla extra bolagsstémma. Enligt bolagsordningen sker kal-
lelse till bolagsstdmma genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kal-
lelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska ocksa annonseras i
Svenska Dagbladet.

For att fa delta pa bolagsstamma ska aktieagare dels vara inférd i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken senast fem vardagar fére stdmman, dels anmala sig hos bolaget (inklu-
sive eventuella bitraden) senast den dag som anges i kallelsen. Aktiedgare kan delta pa bo-
lagsstamma personligen eller genom ombud, och far &ven medfora tva bitraden. Aktieagare
kan normalt anmala sitt deltagande pa bolagsstamman pa ett antal olika satt, vilka anges i
kallelsen till stAmman.

Aktieagare som Onskar fa ett arende behandlat pa bolagsstimman maste skicka en skriftlig
begéaran darom till styrelsen. Begaran ska normalt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor
fore bolagsstamman.

Bolagsstamma kan hallas i Malmé eller Stockholm.
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Bolagsstdmmor 2018
Under 2018 holls arsstamma och tva extra bolagsstammor.

Vid arsstamman den 6 mars 2018:

e antogs bolagets och koncernens resultatrdkningar och balansrakningar och beslutades att
disponera resultatet i enlighet med styrelsens forslag i arsredovisningen samt beviljades
ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och vd:n;

e beslutades att styrelsen ska besta av sex ledaméter och inga suppleanter;

e beslutades att erséttning till styrelsen och ledaméterna av dess utskott skulle utgd med
150 000 kronor till styrelsens ordférande, med 75 000 till évriga styrelseledaméter, foru-
tom Peter Méller som avbojt arvode, och utan sarskild erséttning for utskottsarbete;

e omvaldes Ingrid Jonasson Blank, Bert Larsson, Peter Méller, Lars Nilsson, Florian Seu-
bert och Henrik Theilbjgrn till styrelseledaméter och Henrik Theilbjarn till styrelseordfé-
rande;

e omvaldes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som revisor intill slutet av arsstamman
2019;

e antogs styrelsens forslag till principer for utseende av valberedning;
e antogs styrelsens forslag till principer for erséttning till ledande befattningshavare;

e bemyndigades styrelsen att emittera hogst 8 000 000 stamaktier i bolaget, vid ett eller
flera tillfallen, med eller utan foretradesratt for aktiedgarna, inom de granser som anges i
bolagsordningen, att betalas kontant, genom kvittning eller med apportegendom, framst i
syfte att bredda aktiedgarbasen i bolaget fére och i samband med notering av bolagets
aktier; och

e bemyndigades styrelsen att emittera maximalt antal stamaktier, teckningsoptioner och/el-
ler konvertibler, med rétt att teckna sig for respektive omvandla till stamaktier i bolaget,
motsvarande hdgst 20 procent av bolagets aktiekapital efter utspadning direkt efter ge-
nomférandet av erbjudandet att teckna aktier i samband med notering, vid ett eller flera
tillfallen, med eller utan foretradesratt for aktiedgarna, inom de grédnser som anges i bo-
lagsordningen, att betalas kontant, genom kvittning eller med apportegendom, framst i
syfte att kunna anskaffa nytt kapital for att 6ka bolagets flexibilitet eller i samband med
forvarv.

Vid extra bolagsstamman den 9 februari 2018 beslutades om:

e &ndring av bolagsordningen och antagande ny bolagsordning;
e uppdelning av aktier;

e minskning av aktiekapitalet; och

e omvandling av preferensaktier till stamaktier.

Vid extra bolagsstamman den 26 mars 2018 beslutades om:

e &ndring av bolagsordningen och antagande ny bolagsordning;

o omvandling av preferensaktier till stamaktier;

e minskning av aktiekapitalet;

o fondemission;

e nyemission av aktier; och

e emission av teckningsoptioner.

Valberedning

Valberedningens syfte ar att lamna forslag avseende ordférande pa bolagsstammor, styrel-
seledamdter, inklusive styrelseordférande, erséttning till styrelseledamdoterna samt ersatt-

ning for utskottsarbete, val av och ersattning till externa revisorer samt forslag till férandrade
instruktioner for valberedningens uppdrag.
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Vid arsstamman den 6 mars 2018 beslutades att valberedningen infér arsstamman 2019
ska besté av fyra ledamoter varav en ska vara styrelsens ordférande. Ovriga ledaméter ska
utses en vardera av bolagets, enligt den av Euroclear forda aktieboken, tre réstmassigt
storsta aktiedgare per den 30 september 2018. Ordférande i valberedningen ska vara den
ledamot som utsetts av den rostmassigt storsta aktiedgaren férutsatt att ledaméterna inte
enas om en annan ordférande.

En aktiedgare som utsett en ledamot till valberedningen har ratt att entlediga ledamoten och
utse en ersattare. Om en ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfért har
den aktiedgare som utsett ledamoten rétt att utse en ny ledamot till valberedningen. Om det
tidigare an tva manader fore arsstamman sker en vasentlig forandring i bolagets &garstruk-
tur och en aktiedgare, som efter en saddan vasentlig agarforandring blivit en av bolagets tre
storsta aktieagare, framstaller nskemal till valberedningens ordférande om att utse en leda-
mot till valberedningen, ska valberedningen erbjuda aktiedgaren detta. Denna ledamot ska
ersétta den ledamot som utsetts av den aktiedgare som efter dgarforandringen inte langre ar
en av de tre rostmassigt storsta aktiedgarna.

Valberedningens ledamoter erhdller inget arvode men har ratt att belasta bolaget med ska-
liga kostnader for anlitande av rekryteringskonsulter och andra konsulter som &r nédvéandiga
for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Aktieagare har ratt att lamna forslag pa styrelseledaméter till valberedningen.
Valberedningen infér arsstimman 2019 bestar av:

e Marcus Egelstig (ordférande), utsedd av FSN Capital,
e Kristian Ford, utsedd av Mikael Olander,

e Jonas Rennmark, utsedd av ATP, och

e Henrik Theilbjgrn, i egenskap av styrelseordférande.

Valberedningen tillampar i sitt arbete regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy. Ytterligare in-
formation finns i valberedningens motiverade yttrande avseende valberedningens forslag till
arsstamman 2019.

Styrelsen

St;lrelsen ar bolagets nast hogsta beslutsfattande organ efter bolagsstimman. Styrelsen an-
svarar for bolagets forvaltning och organisation och &r bland annat ansvarig for att faststélla
mal och strategier, sakerstalla rutiner och system for utvardering av faststallda mal, fortlo-
pande utvardering av bolagets resultat och finansiella stallning samt utvardering av den
verkstallande ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sékerstalla att arsredovisningen
och delarsrapporter upprattas i tid. Dessutom utser styrelsen vd och koncernchef.

Styrelseledaméter valjs normalt av arsstamman for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen, till den del den véljs av bolagsstamman, besta
av minst tre och hdgst tio ledamoter och inga suppleanter.

I enlighet med Koden ska styrelsens ordférande valjas av arsstamman och ha ett sarskilt an-
svar for ledningen av styrelsens arbete och for att styrelsens arbete &r valorganiserat och
genomfors pa ett effektivt satt. Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arli-
gen och faststélls p& det konstituerande styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen reglerar
bland annat styrelsepraxis, funktioner och foérdelningen av arbete mellan styrelseledamo-
terna och vd:n samt etablerade utskott. | samband med det konstituerande styrelsemétet
faststaller styrelsen &ven vd-instruktionen, inklusive instruktioner for finansiell rapportering.
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Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt schema. Utéver dessa méten kan ytterli-
gare styrelseméten sammankallas for att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett ordi-
narie styrelsemote. Utdver styrelsemdten har styrelseordféranden och vd:n en fortlépande
dialog rorande ledningen av bolaget.

Styrelsens arbete utvarderas arligen genom ett faststallt forfarande dar samtliga styrelsele-
damaterna svarar pa fragor om resultatet av styrelsens och utskottens arbete Styrelsens
ordférande ansvarar for utvarderingen och sakerstaller att resultatet presenteras och disku-
teras i styrelsen och valberedningen. Utvarderingen av styrelsens arbete under rakenskaps-
aret presenterades och diskuterades pa styrelsemotet den 4 december 2018.

Styrelsen har under rakenskapsaret hallit 27 méten.
Styrelseledamoéternas erséttning, oberoende och narvaro framgar av tabellen pa sidan 41.

Styrelsen presenteras narmare pa sidorna 26-27.

Revisionsutskottet
Styrelsen inrattade ett revisionsutskott den 22 november 2017. Revisionsutskottet omvaldes

pa det konstituerande styrelsemotet den 6 mars 2018 och bestar av de tre ledaméterna Lars
Nilsson (ordférande), Henrik Theilbjgrn och Peter Méller. Revisionsutskottet &r framst ett for-
beredande organ som tar fram forslag till styrelsen. Revisionsutskottet arbetar enligt en ar-
betsordning som antagits av styrelsen. Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att
(utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter):

e Overvaka bolagets finansiella rapportering,

e Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering avseende den finansi-
ella rapporteringen,

e halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,

o informera styrelsen om resultatet av revisionen och pa vilket sétt revisionen bidrog till den
finansiella rapporteringens tillforlitighet samt om vilken funktion utskottet har haft,

e granska och dvervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt upp-
marksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an revisionstjanster,

o godkanna revisorns radgivningstjanster samt faststélla en policy for revisorns radgivnings-
tjanster,

e bitrada vid uppréattandet av forslag till bolagsstammans beslut om revisor,

e CFO tillsammans med utskottet utser eller entledigar ansvar for intern kontroll,

e arligen utvardera behovet av en intern granskningsfunktion,

o kvalitetssakra bokslutskommunikéer och delarsrapporter infor styrelsebeslut, och
o utskottet far anlita externa konsulter.

Under aret har revisionsutskottet haft 7 moten.
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Ersattningsutskottet
Styrelsen inrattade ett ersattningsutskott den 22 november 2017. Ersattningsutskottet om-

valdes pé det konstituerande styrelsemdétet den 6 mars 2018 och bestér av de tre medlem-
marna Henrik Theilbjgrn (ordférande), Bert Larsson och Florian Seubert. Erséttningsutskot-
tet ar framst ett forberedande organ som tar fram forslag till styrelsen. Erséttningsutskottet

arbetar enligt en arbetsordning som antagits av styrelsen. Ersattningsutskottets huvudsak-

liga uppgifter ar att:

e bereda styrelsens beslut i fragor som ror ersattningsprinciper, ersattningar och andra an-
stallningsvillkor for ledande befattningshavare,

e overvaka och utvardera pagéende program for rérlig ersattning till ledande befattningsha-
vare samt sddana program som beslutats om under aret,

o folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare som arsstamman beslutat om samt av bolagets ersattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivaer, och

o utskottet far anlita externa konsulter.

Under aret har ersattningsutskottet haft 2 moten.

Styrelseledamoéternas oberoende, narvaro och ersattning 1 januari 2018 - 31
december 2018

Oberoende i
forhallande till Narvaro
Bolaget Styrelse-
Ledamot och dess Storre Styrelse- Revisions- Ersattnings- arvode
Namn Position sedan ledning aktiedgare moten utskottet utskottet (tkr)
Henrik Theilbjorn Ordférande 2017 Ja Ja 27/27 7/7 2/2 150
Peter Moller Ledamot 2016 Ja Nej 25/27 7/7 - -
Bert Larsson Ledamot 2016 Ja Ja 27/27 - 2/2 75
Ingrid Ledamot 2017 Ja Ja 27/27 - - 75
Jonasson Blank
Florian Seubert Ledamot 2017 Ja Ja 26/27 - 2/2 75
Lars Nilsson Ledamot 2017 Ja Ja 26/27 7/7 - 75

Vd och ledande befattningshavare
Vd &r underordnad styrelsen och ansvarar for bolagets I6pande férvaltning och dagliga drift.

Arbetsférdelningen mellan styrelse och vd anges i arbetsordningen for styrelsen och vd-in-
struktionen. Vd:n ansvarar ocksa for att uppratta rapporter och sammanstalla information
fran ledningen infor styrelseméten och ar féredragande av material pa styrelsematen. | en-
lighet med riktlinjerna for finansiell rapportering &ar vd:n ansvarig fér bolagets finansiella rap-
porter och ska darmed sakerstélla att styrelsen erhaller tillracklig information for att fortlo-
pande kunna bedéma bolagets finansiella stallning.

Vd och 6vriga ledande befattningshavare presenteras pa sidorna 28-29.

Revisorer
Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rakenskaper samt styrelsens och vd:ns

forvaltning. Efter varje rakenskapsar ska revisorn lamna en revisionsberattelse och en kon-
cernrevisionsberattelse till arsstamman.

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha en revisor eller en revisionsbyra. Bolagets revisor ar
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med den auktoriserade revisorn Eva Carlsvi som hu-
vudansvarig revisor.
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Forvaltningsberattelse

Anlitande av revisorerna for andra tjanster an revision sker i enlighet med den av revisions-
utskottet fastslagna policyn for radgivningstjanster. Bygghemma bedémer att radgivnings-
tjanster fran Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB inte dventyrat deras oberoende.

Revisorn har deltagit i 6 av revisionsutskottets méten och vid ett av styrelsens moéten. | sam-
band med styrelsemdétet métte revisorn styrelsen utan narvaro av nagon anstalld av konce-
ren (inklusive ledande befattningshavare).

Information om fullstéandig erséttning till revisorerna framgar av not 6.

Ersattning fill styrelsen
Arvode och annan ersattning till styrelseledaméterna, inklusive ordféranden, faststalls av

&rsstamman. Arsstamman som hélls den 6 mars 2018 beslutade att ersattning om 150 000
kronor ska utga till styrelseordféranden och att en ersattning om 75 000 kronor ska utga till
Ovriga styrelseledaméter, utom till Peter Méller som avhdjt arvode, fér perioden fram till
nasta arsstamma. Ingen ersattning utgar for arbete i styrelseutskott.

Ersattning till vd och ovriga ledande befattningshavare
Arsstamman den 6 mars 2018 antog riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

Riktlinjerna innebar att den sammanlagda ersattningen ska baseras pa marknadsmassiga
villkor, vara konkurrenskraftig och vél avvagd. Vidare ska ersattningen bidra till god etik och
foretagskultur och samtidigt vara i linje med aktiedgarnas intressen. Erséattningen till ledande
befattningshavarna ska utgéras av bade fast och rorlig I16n, samt méjligheten att delta i 1ang-
siktiga incitamentsprogram, inbegripet aktiebaserade instrument som syntetiska optioner
och personaloptioner samt pensionsprogram. Dessa komponenter ska skapa en vélbalanse-
rad ersattning som aterspeglar individuell kompetens, ansvar och prestation pa bade kort
och lang sikt samt Bygghemmas 6vergripande prestation.

Ledande befattningshavares fasta 16n ska vara konkurrenskraftig och baseras pa den indivi-
duella ledande befattningshavarens kompetens, ansvar och prestation. Den fasta I[6nen kan
aven vara lagre éan vad som anses marknadsmassigt for jamforbara bolag. For att [6nen i
s&dant fall ska anses vara konkurrenskraftig och motivera de ledande befattningshavarna
ska dessa ges mdgjlighet att erhalla rorlig ersattning eller delta i langsiktiga incitamentspro-
gram. Den avtalsenliga rorliga ersattningen ska for vd:n inte dverstiga 200 procent av den
fasta arslénen och for 6vriga anstéllda ledande befattningshavare inte éverstiga 150 procent
av deras respektive fasta arslon. Den rérliga ersattningen ska grunda sig pa befattningsha-
varens resultat i relation till forutbestamda och matbara mal som syftar till att framja Bygg-
hemmas vardeskapande pa lang sikt. Dessa mal ska faststallas och dokumenteras arligen.

Bygghemma erbjuder andra formaner till ledande befattningshavare i enlighet med lokal
praxis. S&dana ovriga formaner kan exempelvis innefatta tjanstebil och foretagshalsovard.
Fran tid till annan kan under en begransad period bostadsbidrag utges om det ar lampligt.
Ledande befattningshavare ska vara berattigade till pensionsersattningar baserat pa vad
som ar brukligt i det land dar de &r anstéllda.

Ingen ledande befattningshavare har ratt till nagot avgangsvederlag utdver 16n och férmaner
under uppséagningstiden. Uppsagningstiden far vara hdgst 12 manader.

Under vissa omstéandigheter kan styrelsen avvika fran riktlinjerna. | sddant fall ska styrelsen
forklara skalet till avvikelsen vid narmast foljande arsstamma.

Under aret har ingen ledande befattningshavare deltagit i incitamentsprogram eller erhallit
rorlig erséattning.
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Forvaltningsberattelse

Kontrolimiljo
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen i forhallande till den finan-

siella rapporteringen. Styrelsen har for att skapa och upprétthalla en fungerande kontroll-
miljo antagit ett antal policyer, riktlinjer och styrdokument géallande den finansiella rapporte-
ringen.

Dessa dokument utgdrs framst av styrelsens arbetsordning, vd-instruktionen, instruktionerna
for finansiell rapportering samt instruktioner for de utskott som har utsetts av styrelsen. Sty-
relsen har dven antagit attestinstruktioner samt en finanspolicy. Bolaget har ocksa en finans-
handbok som innehaller principer, riktlinjer och rutiner fér redovisning och finansiell rappor-
tering.

Darutéver har styrelsen antagit ett flertal IT-relaterade policyer i vilka fragor sdsom aterskap-
ande av data behandlas. Vidare har styrelsen inréttat ett revisionsutskott vars priméra upp-
gift ar att 6vervaka bolagets finansiella rapportering, effektiviteten i bolagets interna kontroll
och riskhantering samt att utvardera och évervaka revisorns opartiskhet och oberoende.

Ansvaret for det lopande arbetet med att uppratthalla kontrolimiljon avilar framst bolagets vd
som regelbundet rapporterar till styrelsen i enlighet med vd-instruktionen. Bygghemmas fi-
nansavdelning har en viktig roll i att sékerstalla att den finansiella rapporteringen tillhanda-
haller palitlig information. Avdelningen ansvarar for att den finansiella rapporteringen ar full-
standig och korrekt samt att de publiceras vid ratt tidpunkt.

Samtliga lokala enheter inom koncernen &r organiserade med sin egen styrelse och, om till-
lampligt, vd, med ansvar for kontroll av den lokala verksamheten i enlighet med riktlinjer och
instruktioner fr&n koncernniva. De lokala enheterna har sin egen administration som skoter
bokforing och finansiell rapportering.

De lokala enheterna rapporterar i forsta hand till Bygghemmas vd och finanschef. Utdver
den interna 6vervakningen och rapporteringen rapporterar bolagets externa revisorer rutin-
massigt till vd:n och styrelsen under rakenskapsaret.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter
Riskbeddmning omfattar att identifiera och utvérdera riskerna for vasentliga fel i redovis-

ningen och rapporteringen pa koncernniva och i dotterbolagen. Riskbeddmningen gors re-
gelbundet och i enlighet med etablerade riktlinjer med fokus pa enskilda projekt. Styrelsen
ansvarar for den interna kontrollen samt évervakning av ledningen. Detta gors bade genom
interna och externa kontrollaktiviteter samt genom utvarderingen och 6vervakning av bola-
gets policyer och styrdokument. Inom styrelsen &r det revisionsutskottet som i férsta hand
ansvarar for att fortlopande bedéma bolagets risksituation, varefter styrelsen gér en arlig be-
démning av risklaget.

Bolaget arbetar genom olika kontrollaktiviteter aktivt med att identifiera, adressera och av-
hjalpa risker i alla delar av organisationen, samt att sékerstalla och starka intern kontroll i
verksamheten. Som en del av arbetet med intern kontroll och risk bedéms, utvarderas och
sammanstalls arligen bolagets centrala risker. Varje identifierad risk bedoms efter sannolik-
het och potentiell effekt/inverkan pa verksamheten. Arbetet beror foretradesvis strategiska
och operationella risker, men &ven finansiella, legala och andra centrala risker behandlas.

Enhetliga instruktioner fér redovisning och rapportering géller for samtliga enheter inom
Bygghemmakoncernen. Koncernens riktlinjer for intern kontroll féljs upp under rékenskaps-
arets gang inom samtliga enheter. De lokala enheternas finansiella utveckling foljs regelbun-
det upp genom manatlig rapportering och fokuserar huvudsakligen pa intakter, resultat och
orderlogg. Det omfattar aven juridisk och verksamhetsmassig uppféljning med fokus pa en-
skilda projekt. Andra viktiga bestandsdelar i den interna kontrollen &r de arliga processerna
for affarsplanering samt budget- och prognos.
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Forvaltningsberattelse

Information och kommunikation
Bygghemma har informations- och kommunikationskanaler for att sékerstélla att den finansi-

ella rapporteringen ar korrekt samt for att underlatta rapportering och aterkoppling fran verk-
samheten till styrelsen och ledningen, bland annat genom att fér berérda medarbetare till-
gangliggora bolagsstyrningsdokument, sdsom interna policyer, riktlinjer och instruktioner
géallande den finansiella rapporteringen. Finansiell rapportering sker i ett gemensamt kon-
cernsystem med fardiga redovisningsmallar.

Bolagets finansiella rapportering sker i enlighet med svenska lagar och regler samt lokala
lagar och regler i de lander dar verksamhet bedrivs. Information till aktiedgare och andra in-
tressenter tillhandahalls genom arsredovisningen, kvartalsrapporter och pressmeddelanden.

Uppfoljning

Efterlevnaden och effektiviteten av den interna kontrollen dvervakas fortlopande. Vd:n sa-
kerstaller att styrelsen fortlopande erhaller rapporter om hur bolagets verksamhet utvecklas,
inklusive utvecklingen for bolagets resultat och finansiella stéllning samt information gél-
lande viktiga fragor och handelser. Vd:n rapporterar dven lépande dessa fragor vid varje or-
dinarie styrelsemdéte.

Styrelsen och revisionsutskottet granskar arsredovisningen och kvartalsrapporter och ge-

nomfor finansiella utvarderingar i enlighet med en faststalld plan och modell. Revisionsut-

skottet dvervakar den finansiella rapporteringen och dartill relaterade fragor och diskuterar
regelbundet dessa med revisorerna.

Styrelsen har vid uppféljning av efterlevnaden och effektiviteten av de interna kontrollaktivi-
teterna konstaterat att de i allt vasentligt tillampas pa ett korrekt sétt i koncernen och bedémt
att en intern kontrollfunktion vid beaktande av utformningen av bolagets riskbedémning och
kontrollaktiviteter &r den mest effektiva metoden for uppféljning av koncernens interna kon-
troll. Styrelsen har darfér beslutat att inte inratta en sarskild granskningsfunktion (internrevis-
ion).
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Rdkenskaper

Koncernens resultatrakning

2018-01-01 2017-01-01
(Mkr) Not 2018-12-31 2017-12-31
Rorelsens intékter
Nettoomséttning 4973,7 3955,5
Ovriga rorelseintakter 0,3 6,4
4974,0 3961,9
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -3926,2 -3135,6
Personalkostnader 7,8 -420,4 -306,2
Ovriga externa kostnader 6, 26 -469,6 -373,5
Ovriga rorelsekostnader 9 -4,6 -0,3
Av- och .nedskrl\./lnlng.ar ay m?terlella och 13, 14 65,8 547
immateriella anlaggningstillgangar
-4 886,7 -3870,4
Rorelseresultat 87,2 91,5
Finansiella poster
Finansiella intéakter 10 32,7 2,1
Finansiella kostnader 10, 20 -72,6 -56,8
-39,9 -54,7
Resultat fore skatt 47,3 36,8
Skatter
Skatt pa arets resultat 11 3,5 -8,1
ARETS RESULTAT 50,8 28,7
Hanforligt till:
Moderbolagets agare 49,9 28,7
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,9 -
ARETS RESULTAT 50,8 28,7
Resultat per aktie, fore utspadning (kronor) 12 -0,00 -3,99
Resultat per aktie, efter utspadning (kronor) 12 -0,00 -3,99
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Rdkenskaper

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2018-01-01 2017-01-01

(Mkr) Not 2018-12-31 2017-12-31
Arets resultat 50,8 28,7
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omféras till
resultatrakningen
Arets omrékningsdifferenser 7,2 2,1

12,19 7,2 2,1
ARETS TOTALRESULTAT 58,0 30,8
Hanforligt till:
Moderbolagets dgare 58,2 30,8
Innehav utan bestdmmande inflytande -0,2 -
ARETS TOTALRESULTAT 58,0 30,8

FORANDRING AV ANTALET AKTIER | PERIODEN
Som ett led i forberedelserna for notering pa Nasdaq Stockholm beslutade extra bolags-

stamman den 9 februari 2018 att genomféra en split av samtliga aktier 1:84 vilket gjorde att
antalet aktier i Bolaget tkade fran 2 371 927 aktier till 199 241 868 aktier. | samband med
denna split gjordes aven en 6kning av aktiekapitalet om 18 975 SEK genom en fondemiss-
ion utan utgivande av nya aktier. Vid samma stdmma beslutades darefter &ven att minska
aktiekapitalet med 2 896 SEK genom indragning av 241 332 stamaktier av serie A, utan
aterbetalning till aktieagarna. Vidare beslutades att omvandla 20 641 649 preferensaktier av
serie BO1 till stamaktier av serie A varefter Bolaget hade 199 000 536 utestdende aktier av
olika serier (68 474 609 stamaktier av serie A och 130 525 927 preferensaktier av olika se-
rier) och ett aktiekapital om 2 388 006 SEK. Det dvergripande syftet med dessa transakt-
ioner var att mdjliggora for Bolaget att efter avvecklingen av preferensaktiestukturen som
planerades i anslutning till IPO, innan erbjudandet som var en del darav, ha kvar exakt 100
000 000 stamaktier av en och samma serie.

Den 26 mars 2018 beslutades vid extra bolagsstémma att omvandla 31 525 391 preferens-
aktier av olika serier for att erhalla exakt 100 000 000 stamaktier. Samtidigt beslutades att
minska aktiekapitalet med 1 188 006 SEK genom indragning av Bolagets samtliga kvarva-
rande 99 00 536 preferensaktier av olika serier, utan aterbetalning till aktiedgarna, samt att
darefter genomfora en 6kning av aktiekapitalet genom fondemission om 1 800 000 SEK
utan att utge nagra nya aktier. Efter dessa beslut uppgick Bolagets utestdende aktier till 100
000 000 stamaktier och aktiekapitalet uppgick till exakt 3 000 000 SEK.

Den 27 mars noterades Bygghemma Group First AB (publ) pa Nasdag Stockholm, under
kortnamnet BHG, i samband med noteringen emitterades 7 368 421 nya aktier av Bolaget.
Per den 31 december uppgick darmed totalt antal aktier i Bolaget till 107 368 421 stycken.
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Rdkenskaper

Koncernens rapport over

finansiell stalining

(Mkr) Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 13
Utvecklingsutgifter 77,4 40,8
Varumarken 827,3 784,5
Kundrelationer 312,0 338,9
Goodwill 2590,7 24511
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 8,6 2,1
38159 36174
Materiella anlaggningstillgangar 14
Inventarier 11,7 8,0
Byggnader och mark 11,3 10,8
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 11,2 13,5
34,2 32,3
Finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 54 4,5
54 4,5
Uppskjuten skattefordran 11 6,0 15,5
Summa anlaggningstillgangar 3861,5 3669,6
Omsattningstillgangar
Varulager 16
Fardiga varor och handelsvaror 500,7 399,5
Forskott till leverantorer 4,2 1,0
504,9 400,4
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17 79,7 51,8
Ovriga fordringar, ej rantebarande 59,5 52,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 1194 88,4
258,6 192,8
Likvida medel 25
Likvida medel 226,9 156,1
226,9 156,1
Summa omsaéttningstillgangar 990,4 749,3
SUMMA TILLGANGAR 4851,9 4418,9
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Rdkenskaper

(Mkr) Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare
Aktiekapital 3,2 2,4
Ovrigt tillskjutet kapital 2 667,4 23231
Reserver 9,4 11
Balanserat resultat 103,0 48,5
27831 23751
Innehav utan bestdmmande inflytande
Innehav utan bestémmande inflytande 31,3 -
Summa eget kapital 28144 23751
Langfristiga skulder 25
Réntebéarande
Skulder till kreditinstitut 20 694,9 893,3
Ovriga skulder 22,25 278,3 212,7
973,3 1105,9
Ej rantebarande
Uppskjuten skatteskuld 11 2343 259,0
Ovriga avsattningar 21 1,9 1,4
236,3 260,4
Summa langfristiga skulder 1209,5 1366,4
Kortfristiga skulder 25
Réantebéarande
Skulder till kreditinstitut 20 - 44,2
Ovriga skulder 22,25 42,0 36,9
42,0 81,1
Ej rantebarande
Forskott fran kunder 75,9 56,4
Leverantorsskulder 497,9 370,1
Aktuella skatteskulder 13,6 16,5
Ovriga skulder 68,8 51,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 129,8 102,0
786,0 596,4
Summa kortfristiga skulder 828,1 677,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4851,9 4418,9

For information om stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 24.
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Rdkenskaper

Koncernens rapport over
forandringar | eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade Innehav utan
Ovrigt vinstmedel bestam-
Aktie- tillskjutet Omraknings- ink. arets mande  Totalt eget
(MKkr) Not kapital kapital reserv resultat Summa inflytande kapital
Ing&ende eget kapital
1januari 2017 17 1680,1 -1,0 19,7 1700,6 - 1700,6
Arets totalresultat
Arets resultat 28,7 28,7 28,7
Ovrigt totalresultat 2,1 2,1 2,1
- - 2,1 28,7 30,8 - 30,8
Transaktioner med agare
Tillskott fr&n och vardedverféring till koncernens dgare
Nyemission 0,6 643,0 643,6 643,6
0,6 643,0 - - 643,6 - 643,6
Utg&ende eget kapital
31 december 2017 2.4 23231 11 485 23751 23751
Arets totalresultat
Arets resultat 49,9 49,9 0,9 50,8
Ovrigt totalresultat 8,3 8,3 1,1 72
- - 8,3 49,9 58,2 -0,2 58,0
Transaktioner med agare
Tillskott fr&n och vardedverféring till koncernens dgare
Nyemission * 0,9 344,3 345,2 345,2
Teckningsoptioner 7 4,6 4.6 4,6
Transaktioner med
|nne[1av utan 5 315 315
bestéammande
inflytande
0,9 344,3 - 4,6 349,8 315 381,3
Utgdende eget kapital 32 2667,4 9.4 103,0 27831 313 28144

31 december 2018

*  Transaktionskostnader om ca 8,1 Mkr (6,3 Mkr efter skatt) direkt hanforbara till emission av nya stamaktier redovi-
sas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.
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Rdkenskaper

Koncernens rapport over

kassafloden

2018-01-01 2017-01-01

(Mkr) Not 2018-12-31 2017-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 47,3 36,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 27 83,8 57,3
Betald inkomstskatt -33,2 -26,6

97,9 67,4
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av varulager -98,5 47,2
Okning (-)/minskning (+) av évriga kortfristiga fordringar -31,1 -31,2
Okning (+)/minskning (-) av leverantoérsskulder 110,5 27,4
Okning (+)/minskning (-) av dvriga kortfristiga skulder 41,8 30,4

22,7 73,7
Kassaflode fran rérelsen netto 120,6 141,2
Investeringsverksamheten
Investeringar i verksamheter 5 -58,4 -731,7
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 14 -8,9 -7,6
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar 14 0,1 0,1
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 13 -59,5 -21,0
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 0,3 -
Kassaflode fran/till investeringsverksamheten -126,3 -760,1
Finansieringsverksamheten
Nyemission 343,4 425,6
Emission av teckningsoptioner 4,6 -
Upptagna lan 25,28 693,9 401,3
Amortering av 1an 25, 28 -968,5 -106,2
Kassaflode fran/till finansieringsverksamheten 73,5 720,7
Forandring likvida medel 67,7 101,7
Likvida medel vid arets borjan 156,1 53,3
Valutakursdifferens i likvida medel 31 1,0
Likvida medel vid arets slut 28 226,9 156,1
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Rdkenskaper

Moderbolagets resultatrdkning

2018-01-01 2017-01-01
(Mkr) Not 2018-12-31 2017-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 4 2,4 0,9
2,4 0,9
Roérelsens kostnader
Personalkostnader 7,8 -15,9 -6,8
Ovriga externa kostnader 6, 26 -18,7 -12,2
Ovriga rorelsekostnader -0,0 -0,0
-34,7 -19,0
Rorelseresultat -32,3 -18,1
Finansiella poster
Finansiella intéakter 10 0,7 0,2
Finansiella kostnader 11,21 -0,6 -
0,1 0,2
Resultat efter finansiella poster -32,2 -17,9
Bokslutsdispositioner
Erhalina koncernbidrag 29,5 18,2
29,5 18,2
Resultat fore skatt -2,6 0,3
Skatter
Skatt p& arets resultat 11 0,5 -0,1
ARETS TOTALRESULTAT -2,1 0,2

Rapport 6ver Ovrigt totalresultat har inte uppréattats da moderbolaget saknar transaktioner
som ska redovisas i 6vrigt totalresultat.
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Rdkenskaper

Moderbolagets balansrdkning

(Mkr) Not  2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 13
Utvecklingsutgifter 0,1 -
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 0,2 -
0,2 -
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 15 2 691,6 2352,1
Fordringar pa koncernféretag 29,0 50
2720,6 2357,1
Uppskjuten skattefordran 11 2,3 -
Summa anlaggningstillgangar 27231 2357,1
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 72,7 18,2
Ovriga fordringar 1,3 2,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 0,2 0,0
74,2 20,4
Likvida medel 25
Likvida medel 6,6 18,3
6,6 18,3
Summa omsaéttningstillgangar 80,8 38,7
SUMMA TILLGANGAR 2 803,9 2395,8
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(Mkr) Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital 3,2 2,4
3,2 2,4
Fritt eget kapital
Overkursfond 2 667,4 23231
Balanserat resultat 54,8 49,9
Arets resultat 2,1 0,2
2720,1 2373,2
Summa eget kapital 2723,3 2 375,6
Skulder till kreditinstitut 30,0 -
Summa langfristiga skulder 30,0 -
Kortfristiga skulder
Leveranttrsskulder 0,7 0,2
Skulder till koncernforetag 43,2 10,3
Aktuella skatteskulder = 0,0
Ovriga skulder 0,1 1,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 6,6 8,6
Summa kortfristiga skulder 50,6 20,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 803,9 2 395,8
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Rdkenskaper

Moderbolagets rapport over
forandringar i eget kapital

Bundet eget

kapital Fritt eget kapital
Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
(Mkr) Not Aktiekapital fond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 1
januari 2017 1,7 1680,1 50,0 0,1 1731,8
Arets totalresultat
Disposition av resultatet
b A -0,1 0,1 -
enligt beslut av arsstdmman
Arets resultat 0,2 0,2
- - -0,1 0,3 0,2
Transaktioner med &gare
Tillskott frdn och vardedverféring till koncernens dgare
Nyemission 0,6 643,0 643,6
0,6 643,0 - - 643,6
Utgdende eget kapital 31
december 2017 2,4 23231 49,9 0,2 2 375,6
Arets totalresultat
Disposition av resultatet
b A 0,2 -0,2 -
enligt beslut av arsstdmman
Arets resultat 21 21
- - 0,2 -2,3 -2,1
Transaktioner med &gare
Tillskott frdn och vardedverforing till koncernens dgare
Nyemission * 0,9 344,3 345,2
Teckningsoptioner 7 4,6 4,6
0,9 344,3 4,6 - 349,8
Utgaende eget kapital 31 32 26674 54.8 21 27233

december 2018

*  Transaktionskostnader om ca 8,1 Mkr (6,3 Mkr efter skatt) direkt hanforbara till emission av nya stamaktier redovi-
sas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.
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Rdkenskaper

Moderbolagets rapport over
kassafloden

2018-01-01 2017-01-01
(Mkr) Not 2018-12-31 2017-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -2,6 0,3
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 27 -29,5 -18,2
Betald inkomstskatt -0,0 -0,0
-32,2 -17,9
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av 6vriga kortfristiga fordringar 18,9 -2,2
Okning (+)/minskning (-) av leverantorsskulder 0,6 0,2
Okning (+)/minskning (-) av 6vriga kortfristiga skulder -13,3 19,8
6,2 17,8
Kassaflode fran rorelsen netto -26,0 -0,2
Investeringsverksamheten
Lamnade aktiedgartillskott -339,5 -408,6
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 13 -0,2 -
Lan till koncernforetag -24,0 -
Kassaflode fran/till investeringsverksamheten -363,7 -408,6
Finansieringsverksamheten
Nyemission 343,4 425,6
Emission av teckningsoptioner 4,6 -
Upptagna lan 25, 28 30,0 -
Kassaflode franftill finansieringsverksamheten 378,0 425,6
Forandring likvida medel -11,7 16,9
Likvida medel vid arets boérjan 18,3 1,5
Likvida medel vid arets slut 6,6 18,3
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Tilldggsupplysningar

TillGdggsupplysningar

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Bygghemma Group First AB (publ) har sitt sate i Malmé,
Sverige. Bolagets adress ar Hans Michelsensgatan 9, SE-
211 20 Malmé, Sverige. De konsoliderade resultat- och ba-
lansrakningarna per den 31 december 2018 inkluderar mo-
derbolaget och dess dotterbolag.

Bygghemma Group &ar en ledande nordisk onlinebaserad
aterforsaljare av hemforbattringsprodukter. Bygghemma
Group har kontinuerligt utdkat och breddat sin produktport-
folj och sin geografiska téckning till att idag vara en le-
dande onlineaktoér inom DIY och inom Heminredning.

DIY-segmentet omfattar forsaljning av byggvaror och dartill
relaterade produkter och i segmentet ingar de huvudsakliga
webbutikerna www.bygghemma.se, www.netrauta.fi,
www.taloon.com, www.frishop.dk, www.badshop.se,
www.talotarvike.com, www.bygghjemme.no, www.golv-
shop.se, www.byghjemme.dk, www.byggshop.se,
www.stonefactory.se, www.golvpoolen.se, www.polarpum-
pen.se, www.vitvaruexperten.com, samt 16 showrooms, i
Sverige, Finland, Norge och Danmark.

Heminredningssegmentet omfattar férséljning av mobler,
heminredning och datrtill relaterade produkter och i seg-
mentet ingar de huvudsakliga webbutikerna www.trade-
max.se, www.trademax.no, www.trademax.fi, www.trade-
max.dk, www.chilli.se, www.chilli.no, www.kodin.fi,
www.furniturebox.se, www.furniturebox.no, www.furnitu-
rebox.fi, www.myhomemobler.dk, www.wegot.se, samt 54
showrooms, i Sverige, Finland och Danmark.

Bygghemma Group First AB (publ) &r sedan den 27 mars
2018 noterat pa Nasdaq Stockholm. Fér information om bo-
lagets agare se sidan 18.

Denna arsredovisning har den 29 mars 2019 godkants av
styrelsen och verkstéllande direktdren for offentliggérande.

NOT 2 REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

2.1 Overensstdmmelse med normgivning och

lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med

International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sddana som de antagits
av EU. Rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for Koncerner utgiven av Radet for
finansiell rapportering har likaledes tillampats vid
upprattandet av denna koncernredovisning.
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Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som
aven utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér
koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp &r, om inte
annat anges, avrundade till ndrmaste miljontal.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter.

2.1.1 Upplysningar om sadana IFRS standarder eller
tolkningsuttalanden som ftratt ikraft under 2018
IFRS 9 “Finansiella instrument”. IFRS 9 tradde ikraft den 1

januari 2018 och har ersatt den tidigare standarden IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och vardering. Jamfort
med IAS 39 har IFRS 9 medfort férandringar rérande
finansiella tillgangar klassificeras och varderas,
nedskrivningsprévning av finansiella tillgangar samt
sakringsredovisning. Andringarna rérande
sakringsredovisning har inte paverkat Bygghemma da
koncernen inte tillampar sékringsredovisning. | enlighet
med 6vergangsreglerna till IFRS 9 har Bygghemma valt att
inte rékna om jamforande information.

Klassificering och vdrdering
Den andrade modellen for klassificering av finansiella

tillgangar har inte haft ndgon beloppsmassig paverkan pa
varderingen av koncernens finansiella tillgangar. Inférandet
av IFRS 9 har dock medfort att de varderingskategorier
som fanns i IAS 39 har utgatt. | nedanstaende tabell anges
de ursprungliga varderingskategorierna enligt IAS 39 och
de nya varderingskategorierna enligt IFRS 9 for
koncernens finansiella tillgangar och finansiella skulder per
den 1 januari 2018.
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Redo- Redo-
Klassifi- Klassifi- visat visat
cering cering varde varde
enligt IAS  enligt enligt  enligt
(MKr) 39 IFRS 9 IAS39 IFRS9
Finansiella tillgangar
Depositioner, Lane- och Upplupet 256,9 256,9
kundfordringar, kundfordrin  anskaffnin
ovriga fordringar, gar gsvarde
upplupna intakter
samt likvida
medel
Andelar i Finansiella  Verkligt 1,0 1,0
onoterade bolag tillgangar varde via
som kan resultatrak
séljas ningen
Finansiella skulder
Kreditfacilitet, Ovriga Ovriga 1356,5 13565
leverantdrsskulde skulder skulder
r, Ovriga skulder
samt upplupna
kostnader
Tillaggs- Skulder Verkligt 249,6 249,6
luppskjutna redovisade varde via
kopeskillingar till verkligt  resultatrak
varde ningen

Andelar i onoterade bolag har under IAS 39 redovisats till
anskaffningsvarde da det verkliga vardet inte kunnat
faststéllas med tillrécklig tillforlitlighet. Detta undantag ar
borttaget under IFRS 9. Andelarna i onoterade bolag
redovisas darmed under IFRS 9 till verkligt varde.
Vardeférandringen redovisas via resultatrékningen under
IFRS 9. Nagon effekt i samband med 6vergangen till IFRS
9 uppstod inte da anskaffningsvardet enligt Bygghemmas
bedémning utgjorde en rimlig approximation av andelarnas
verkliga varde per den 1 januari 2018.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
IFRS 9 kraver att det redovisas en forlustreserv som speg-

lar de forvantade framtida kreditforlusterna, medan det un-
der IAS 39 kréavs att det finns objektiva bevis for att en for-
lusthéndelse har intraffat for att en nedskrivning ska redovi-
sas. Vid forsaljning éver koncernens e-handelsplattformar
sker en betydande del av betalningarna genom att kunden
antingen betalar direkt genom anvandning av kort-/direkt-
betalning eller genom att kunden anvander sig av en kredit
som tillhandahalls av ett finansiellt institut som koncernen
samarbetar med. Vid kortbetalning har Bygghemma endast
en kort fordran pa kortutgivaren fram tills dess att likvid er-
halles och i de fall kunden véljer att betala med kredit hos
koncernens finansiella samarbetspartner erhaller koncer-
nen likvid inom ett par dagar. Bygghemma star inte kredit-
risken for de fordringar som det finansiella institutet har pa
kunder som valt att betala via kredit hos institutet. For de
mycket korta fordringar som uppstar pa kortutgivare samt
pa koncernens finansiella samarbetspartner redovisas av
vasentlighetsskal ingen reserv for férvantade kreditforlus-
ter. | de fall koncernen sjalv erbjuder kunden kredit uppstar
en kundfordran. Koncernen har dock historiskt sett haft
mycket sma kreditforluster pa denna forsaljning. Inférandet
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av IFRS 9 skulle ha 6kat koncernens reserv for kreditforlus-
ter med endast cirka 8 Tkr per den 1 januari 2018. Till féljd
av de ringa beloppen har ingen justering av den redovisade
reserven for kreditforluster gjorts i samband med 6ver-
gangen till IFRS 9.

IFRS 15 "Intakter fran avtal med kunder”. IFRS 15 tradde
ikraft frdn och med den 1 januari 2018 och ersatte da IAS
18 Intakter. Enligt IFRS 15 ska férsaljningsintékten vid va-
ruférséljning reduceras med vérdet av varor som férvantas
returneras samtidigt som det &ven ska goras en justering
av kostnaden for sélda varor med hansyn till den forvan-
tade returgraden. | balansrakningen redovisas da en skuld
for aterbetalning till kunden for de returnerade varorna
samt en tillgang som motsvarar ratten att aterfa varorna.
Koncernen har redan enligt tidigare redovisningsprinciper
justerat forsaljningsintakten och kostnaden for salda varor
for den férvantade returgraden pa det satt som kravs enligt
IFRS 15. Overgangen till IFRS 15 har darfor inte haft na-
gon effekt vad avser hur koncernen redovisar returer. Info-
randet av IFRS 15 har inte heller i 6vrigt fatt ndgon vasent-
lig paverkan for koncernen, utéver de utokade upplysnings-
kraven.

2.1.2 Nya IFRS som dnnu inte boérjat tillampas
IFRS 16 "Leasingavtal”. Bygghemma kommer att tillampa

IFRS 16 Leasingavtal fran och med 1 januari 2019. IFRS
16 introducerar en enhetlig leasingredovisningsmodell for
leasetagare. En leasetagare redovisar en
nyttjanderattstillgdng som representerar en ratt att anvanda
den underliggande tillgdngen och en leasingskuld som
representerar en skyldighet att betala leasingavgifter. Det
finns undantag for korttidsleasingavtal och leasing av
tillgangar av lagt varde.

IFRS 16 Leases ersatter existerande IFRS relaterade till
redovisning av leasingavtal, sdsom IAS 17 Leasingavtal,
IFRIC 4 Faststallande av huruvida ett avtal innehaller ett
leasingavtal, SIC 15 Férmaner i samband med teckning av
operationella leasingavtal samt SIC 27 Bedémning av den
ekonomiska innebdrden av transaktioner som innefattar ett
leasingavtal.

Bygghemma kommer att redovisa nya tillgangar och
skulder for operativa leasingavtal avseende framfor allt
hyrda lager-, kontors- och butikslokaler. Kostnaderna for
dessa leasingavtal kommer att foréndras, eftersom
koncernen kommer att redovisa avskrivning for
nyttjianderattstillgangar och rantekostnader for
leasingskulder. Tidigare redovisade koncernen operationell
leasingkostnad linjart dver leasingperioden och redovisade
tillgangar (forutbetalda leasingavgifter) och skulder
(upplupna leasingavgifter) endast i den utstréackning det var
en skillnad mellan faktiska leasingavgifter och redovisad
kostnad.
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Koncernen kommer att tilldmpa den modifierade retroaktiva
metoden. Det innebér att den ackumulerade effekten av att
IFRS 16 infors kommer att redovisas i balanserat resultat i
Oppningsbalansen per 1 januari 2019 utan omrékning av
jamforelsesiffror. Nyttjanderattstillgangarna hanforliga till
tidigare operationella leasar kommer att att varderas till ett
belopp som motsvarar vad som hade redovisats om IFRS
16 hade tillampats sedan det datum d& leasingavtalet
ingicks, men diskonterat med den marginella lanerantan
per den 1 januari 2019. | enlighet med 6vergangsreglerna
till IFRS 16 har koncernen vidare valt att exkludera de
leasingkontrakt som avslutas under 2019 fran den skuld
som redovisas per den 1 januari 2019.

Baserat pa den information som finns tillganglig beraknar
Bygghemma att koncernen kommer att redovisa ytterligare
leasingskulder p& ca 366 Mkr, nyttjanderattstillgangar pa ca
353 Mkr och uppskjuten skattefordran pa& ca 3 Mkr, vilket
netto reducerar eget kapital med ca 10 Mkr per den 1
januari 2019.

Bygghemma forvantar sig att rérelseresultatet och EBITA
for 2019 kommer att 6ka med ca 7 Mkr jamfért med om
tidigare redovisningsprinciper hade anvénts, med
anledning av att en del av leasingkostnaderna kommer att
redovisas som rantekostnad. Vidare kommer kassafléde
frAn lopande verksamhet samt operativt kassaflode att
paverkas positivt genom att amorteringsdelen av
leasingsbetalningarna redovisas i
finanseringsverksamheten.

Leasar av lagt varde (tillgngar av ett varde i nyskick under
ca 50 Tkr) — som frAmst utgérs av datorer,
skrivare/kopiatorer och kaffemaskiner — kommer inte att
inkluderas i leasingskulden utan fortsétta att redovisas med
linjar kostnadsforing dver leasingperioden. Férekomsten av
leasar med en leasingperiod om maximalt 12 manader, sa
kallade korttidsleasar, bedéms inte vara vasentlig i
koncernen.

Koncernen kommer under IFRS 16 att exkludera icke
leasingkomponenter fran leasebetalningarna.

Koncernens ataganden for operationella leasingavtal
uppgick per den 31 december 2018 till 455 Mkr, se not 26.
Skillnaden mellan detta belopp och den skuld om ca 366
Mkr som kommer att redovisas under IFRS 16 per den 1
januari 2019 forklaras framforallt av att koncernen valt att
exkludera leasingavtal som forfaller under 2019 fran
leasingskulden enligt IFRS 16.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte
har tratt i kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernen.

2.1.3 Varderingsgrunder tilldmpade vid upprattandet
av de finansiella rapporterna
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Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska
anskaffningsvarden, férutom avseende finansiella
instrument. Finansiella tillgdngar och finansiella skulder &r
varderade till upplupet anskaffningsvarde med undantag for
skulder for tillaggskodpeskillingar som &ar véarderade till
verkligt varde.

2.2 Klassificering
Anlaggningstillgadngar och langfristiga skulder forvantas i

allt vasentligt atervinnas eller betalas efter tolv manader
eller mer raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader
fran balansdagen.

2.3 Rorelsesegmentrapportering
Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver

verksambhet fran vilken den kan generera intakter och adrar
sig kostnader och for vilka det finns fristaende finansiell
information tillgénglig. Ett rérelsesegments resultat foljs
vidare upp av féretagets hogste verkstéllande
beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for att kunna
allokera resurser till rérelsesegmentet. Koncernens
verksamhet ar indelad i tva rorelsesegment:

DIY ar aterforaljare av byggvaror och omfattar i huvudsak
webbbutikerna www.bygghemma.se, www.netrauta.fi,
www.taloon.com, www.frishop.dk, www.badshop.se,
www.talotarvike.com, www.bygghjemme.no,
www.golvshop.se, www.byghjemme.dk, www.byggshop.se,
www.stonefactory.se, www.golvpoolen.se,
www.polarpumpen.se, www.vitvaruexperten.com, samt 16
showrooms, i Sverige, Finland, Norge och Danmark.

Heminredning ar aterforsaljare av mobler samt
heminredning och omfattar i huvdusak webbutikerna
www.trademax.se, www.trademax.no, www.trademax.fi,
www.trademax.dk, www.chilli.se, www.chilli.no,
www.kodin.fi, www.furniturebox.se, www.furniturebox.no,
www.furniturebox.fi, www.myhomemaobler.dk,
www.wegot.se, samt 54 showrooms, i Sverige, Finland och
Danmark.

2.4 Konsolideringsprinciper och rorelseférvarv
2.4.1 Dotterbolag

Dotterbolag ar féretag som star under ett bestammande
inflytande fran Bygghemma Group First AB (publ).
Bestdammande inflytande innebar direkt eller indirekt en rétt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i
syfte att erhdlla ekonomiska férdelar. Vid bedémningen om
ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas potentiella
rostberattigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas
eller konverteras.
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2.4.2 Forvarv
Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden

innebar att férvarv av ett dotterbolag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar
dotterbolagets tillgdngar och vertar dess skulder. |
forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa
forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar och
Overtagna skulder samt eventuella innehav utan
bestdmmande inflytande. Transaktionsutgifter, med
undantag av transaktionsutgifter som ar hanforliga till
emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument,
som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelseférvarv dar éverford ersattning, eventuellt
innehav utan bestédmmande inflytande och verkligt varde
pa tidigare agd andel (vid stegvisa forvarv) éverstiger det
verkliga vardet av forvarvade tillgangar och 6vertagna
skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. N&r skillnaden ar negativ, s.k. forvarv till 1agt pris
redovisas denna direkt i arets resultat.

| de fall forvarvet inte avser 100 % av dotterféretaget
uppkommer innehav utan bestdmmande inflytande. Det
finns tva alternativ att redovisa innehav utan bestammande
inflytande. Dessa tva alternativ &r att redovisa innehav utan
bestammande inflytandes andel av proportionella
nettotillgdngar alternativt att innehav utan bestammande
inflytande redovisas till verkligt varde, vilket innebar att
innehav utan bestdmmande inflytande har andel i goodwill.
Bygghemma redovisar innehav utan bestammande
inflytandes andel av proportionella nettotillgangar.

Vid forvarv som sker i steg faststélls goodwillen den dag da
bestammande inflytande uppkommer. Tidigare innehav
varderas till verkligt varde och vardeforandringen redovisas
i arets resultat.

Avyttringar som leder till att bestdmmande inflytande
forloras men dar det finns ett kvarstaende innehav
varderas detta innehav till verkligt varde och
vardeforandringen redovisas i arets resultat.

2.4.3 Forvarv av innehav utan bestdmmande
inflytande
Forvarv fran innehav utan bestimmande inflytande

redovisas som en transaktion inom eget kapital, d v s
mellan moderbolagets agare (inom balanserade
vinstmedel) och innehav utan bestdmmande inflytande.
Darfér uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner.
Foérandringen av innehav utan bestdmmande inflytande
baseras pa dess proportionella andel av nettotillgangar.

2.4.4 Sdljoptioner och képoptioner att forvarva
innehav utan bestammande inflytande
Koncernen har ingatt avtal, i samband med férvarv, med

innehavare utan bestdmmande inflytande att férvarva
deras andelar vid en framtida tidpunkt. Dessa sélj- och
kdpoptioner att forvérva innehav utan bestammande
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inflytande redovisas som en finansiell skuld och redovisas
initialt till det beddmda diskonterade nuvérdet av det
framtida I6senbeloppet (verkligt varde) och reducerar
innehav utan bestdammande inflytande i koncernens eget
kapital, d& andelarna anses forvarvade. | efterféljande
perioder redovisar koncernen séledes inte nagot innehav
utan bestammande inflytande for dessa enheter och
resultatet hanfors i sin helhet till moderforetagets
aktiedgare. Eventuella omvarderingar av skulderna
redovisas i resultatrakningen.

2.4.5 Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller

kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen.

2.5 Utlandsk valuta

2.5.1 Transaktioner i utidndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
transaktionsdagen. Funktionell valuta ar valutan i de
priméra ekonomiska miljder bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetara tillgangar och skulder i utiandsk
valuta rdknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna
redovisas i arets resultat.

2.5.2 Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive

goodwill och andra koncernméssiga éver- och
undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som rader pa
balansdagen. Intakter och kostnader i en
utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgdr en approximation av de
valutakurser som forelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomréakning av utlandsverksamheter redovisas i
Ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv. | det
fall den utlandska verksamheten inte ar heldgd férdelas
omrakningsdifferensen till innehav utan bestémmande
inflytande utifrAn dess proportionella dgarandel. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till
verksamheten hanférliga ackumulerade
omrakningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran
omrakningsreserven i eget kapital till &rets resultat. | de fall
avyttring sker, men bestammande inflytande kvarstar,
overférs proportionell andel av ackumulerade
omrakningsdifferenser fran ovrigt totalresultat till innehav
utan bestdmmande inflytande.
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2.6 Intakter

2.6.1 Forsdljning av varor via e-handelsplatiformar
Intakter frn férsaljning av varor via e-handelsplattformar
redovisas vid en vid en viss tidpunkt, vilket vanligtvis ar d&
varan 6verlamnas till oberoende transportombud eftersom
det &r vid denna tidpunkt kontrollen dver varorna éverfors.
Intékterna redovisas efter avdrag fér mervardesskatt,
rabatter samt en forvantad returgrad. Den huvudsakliga
forsaljningen gors till konsumenter som, beroende pa land,
oftast har lagstadgad angerratt vid distanshandel. Samtidigt
som det gors ett avdrag fran intakten for forvantade returer
av varor gors det dven ett avdrag fran kostnad for salda
varor som motsvarar kostnaden fér de varor som forvantas
erhallas i retur. Intéktsreduktionen for férvantad returgrad
redovisas som en skuld for returer bland "Upplupna
kostnader och férutbetalda intakter” i rapporten éver
finansiell stallning, medan det redovisas en returtillgdng
som speglar ratten att fa tillbaka varorna bland
"Forutbetalda kostnader och upplupna intakter”. Koncernen
omprdvar sin uppskattning av férvéntade returer vid varje
balansdag och uppdaterar tillgdngen och skuldens belopp
dérefter.

Koncernens intékter uppvisar sdsongsvariationer. Det
andra kvartalet &r tillsammans med det tredje kvartalet
normalt det férsaljningsmassigt starkaste.

Principerna for att redovisa intakter fran forsaljning av varor
via e-handelsplattformar fore 6vergangen till IFRS 15 den 1
januari 2018 motsvarade vad som anges ovan, med det
undantaget att skulden for returer och returtillgdngen da
redovisades netto i rapporten dver finansiell stéllning, se
aven avsnitt 2.1.1. ovan.

2.6.2 Presentkort
Inkomster fran forsaljning av presentkort redovisas som

skuld och intékter redovisas nar presentkorten utnyttjas
mot en vara. Skulden inkluderas bland 6vriga skulder.

2.7 Leasing

2.7.1 Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i
arets resultat linjart 6ver leasingperioden. Férmaner
erhdlina i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i
arets resultat som en minskning av leasingavgifterna linjart
Over leasingavtalets |6ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i
de perioder de uppkommer. Se vidare not 26.

2.8 Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade

medel och redovisas i resultatet med tillampning av
effektivrantemetoden.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan.
Laneutgifter redovisas i resultatet med tillampning av
effektivrantemetoden.
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Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto,
rorelserelaterade inom rorelseresultatet och finansiella
bland finansiella poster.

Vinster och férluster som uppkommer vid férandring av
verkligt varde pa villkorade kopeskillingar samt skulder till
innehav utan bestdmmande inflytande redovisas bland
finansiella poster.

Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt
instruments forvantade I16ptid till den finansiella tillgangens
eller skuldens redovisade nettovarde. Berakningen
innefattar alla avgifter som erlagts eller erhdllits av
avtalsparterna, transaktionskostnader och alla andra éver-
och underkurser.

2.9 Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da
underliggande transaktion redovisats i dvrigt totalresultat
eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i
ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser
som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Till aktuell skatt hér &ven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporara skillnader mellan
redovisade och skatteméassiga varden pa tillgangar och
skulder. Temporéara skillnader beaktas inte i koncernmassig
goodwill och inte heller for skillnad som uppkommit vid
forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte &r
rorelseférvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.

Vidare beaktas inte heller temporéara skillnader hanférliga
till andelar i dotterbolag som inte forvantas bli aterforda
inom overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur underliggande tillgngar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tillAmpning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre beddéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid
utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nér
utdelningen redovisas som en skuld.
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2.10 Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i rapporten dver

finansiell stallning inkluderar pa tillgdngssidan depositioner,
kundfordringar, 6vriga fordringar, upplupna intakter,
andelar i onoterade bolag samt likvida medel. P&
skuldsidan aterfinns skulder genom koncernens
kreditfacilitet, tillaggskdpeskillingar, leverantdrsskulder,
ovriga skulder samt upplupna kostander.

2.10.1 Redovisning i och borttagande frdn rapporten
over finansiell stdllning
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i

rapporten dver finansiell stéllning nar Bygghemma blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
tas upp i rapporten éver finansiell stallning nar faktura har
skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura
annu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura
mottagits.

Pa vissa av koncernens e-handelsplattformar erbjuds
kunden att erhalla kredit fran ett finansiellt institut som
Bygghemma samarbetar med for att finansiera sitt kép. Om
kunden véljer att anvanda sig av en sadan kreditlésning far
det finansiella insitutetet en fordran pa kunden, medan
Bygghemma erhaller likvid fran institutet inom ett par dagar
frAn avslutat kép. Bygghemma star ingen kreditrisk eller
annan risk for de fordringar som kreditinsituttet har pa
kunden. Bygghemma redovisar sdlunda ingen kundfordran
i rapporten dver finansiell stalining om kunden valjer att
anvanda sig av en kreditlosning fran det finansiella
institutet, eftersom det i dessa fall ar det finansiella
institutet som innehar ratten att erhalla betalning fran kund
och som innehar samtliga risker och formaner férknippade
med fordran. Under tiden fran det att kdpet gors tills dess
att Bygghemma erhaller likvid fran det finansiella institutet
redovisar dock Bygghemma en fordran pa institutet for
likvidbeloppet.

En finansiell tillgang tas bort fran rapporten 6ver finansiell
stéllning nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
Bygghemma forlorar kontrollen éver dem. En finansiell
skuld tas bort fran rapport 6ver finansiell stallning nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat séatt utsléacks.

Avistaforvarv och avyttring av finansiella tillgangar
redovisas pa likviddagen. Likviddagen ar den dag da en
tillgang levereras till eller fran foretaget.

2.10.2 Klassificering och vardering av finansiella
tillgangar

Samtliga finansiella tillgangar - forutom koncernens
innehav av andelar i onoterade innehav - varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Detta eftersom de innehas
inom ramen for en affarsmodell vars mal ar att erhalla de
avtalsenliga kassaflodena samtidigt som kassaflédena fran
tillgingarna endast utgors av betalningar av kapitalbelopp
och rénta.
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Andelar i onoterade innehav varderas till verkligt véarde via
resultatrakningen. Bygghemma Group First har dock gjort
bedémningen att anskaffningsvardet fér andelarna i de
onoterade bolagen utgér en rimlig approximation av deras
verkliga varden, se not 25.

2.10.3 Efterfoljande klassificering och vardering av
finansiella skulder
Finansiella skulder klassificeras antingen som varderade till

upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via
resultatrakningen. Koncernens skulder for
tillaggskopeskillingar hanforliga till rérelseforvérv redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen. Ovriga finansiella
skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Redovisningen av finansiella intékter och kostnader
behandlas aven under princip 2.8 ovan.

2.10.4 Klassificering av finansiella fillgangar och
finansiella skulder under 2017
Under 2017 klassificerades koncernens finansiella

tillgangar i féljande kategorier i enlighet med IAS 39:

¢ Lane- och kundfordringar

¢ Finansiella tillgangar som kan séljas

o Finansiella skulder klassificerades under 2017 som:

e Skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
o Ovriga skulder

For klassificeringen av finansiella tillgangar och finansiella
skulder under jamforelsearet, se vidare not 25.

2.11 Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till

anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt
hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i
skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Laneutgifter som &r direkt hanforliga till
inkop, konstruktion eller produktion av tillgdngar som tar en
betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd
anvandning eller forsaljning ingar i anskaffningsvardet.

61



Tilldggsupplysningar

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang
tas bort ur rapport éver finansiell stallning vid utrangering
eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar
vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen.

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med
avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som 6vrig rorelseintékt/-kostnad.

2.11.1 Avskrivningsprinciper for materiella
anldggningstillgangar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade
nyttjandeperiod. Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden
och nyttjandeperioder omprévas vid varje ars slut.

De beréknade nyttjandeperioderna ar:
Inventarier 5 ar

Byggnader 20 ar

2.12 Immateriella tillgdngar

2.12.1 Immateriella tillgdngar med obestamd
nytjandeperiod

2.12.1.1 Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till
kassagenererande enheter och prévas minst arligen for
nedskrivningsbehov (se redovisningsprincip 2.14).
Koncernens kassagenererande enheter motsvarar
rérelsesegmenten (se redovisningsprincip 2.3).

2.12.1.2 Varumdérken
Varumarken redovisas till anskaffningsvarde minus

eventuella ackumulerade nedskrivningar. Varumarken
fordelas till kassagenererande enheter och prévas minst
arligen for nedskrivningsbehov (se redovisningsprincip
2.14).

2.12.2 Immateriella tillgangar med bestamd
nyhjandeperiod

2.12.2.1 Utvecklingsutgifter

Utgifter for utveckling for nya eller férbéattrade produkter
och processer redovisas som en tillgang i rapporten Gver
finansiell stéllning om processen ar tekniskt och
kommersiellt anvéandbar och koncernen har tillrackliga
resurser for fardigstéllande. Det redovisade véardet
inkluderar direkta kostnader och, nar det ar tillampligt,
utgifter fér léner och andel indirekta utgifter. Ovriga utgifter
redovisas i resultatrakningen som en kostnad néar de
uppkommer. | rapporten éver finansiell stallning ar
aktiverade utvecklingsutgifter upptagna till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Aktiverade utgifter avser
huvudsakligen mjukvara och mjukvaruplattformar.
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2.12.2.2 Kundrelationer
Kundrelationer redovisas till anskaffningsvarde minus

ackumulerade avskrivningar (se nedan) och eventuella
nedskrivningar (se redovisningsprincip 2.14).

21223 Ovriga immateriella tillgadngar
Ovriga immateriella tillgdngar redovisas till

anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se
nedan) och eventuella nedskrivningar (se
redovisningsprincip 2.14).

2.12.3 Avskrivningsprinciper fér immateriella tillgangar
Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver

immateriella tillgdngars beraknade nyttjandeperioder,
savida inte sddana nyttjandeperioder ar obestambara.
Nyttjandeperioderna omprdévas minst arligen. Goodwill och
varumarken med en obestadmbar nyttjandeperiod prévas for
nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa snart
indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga
har minskat i varde. Immateriella tillgadngar med
bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt
da de ar tillgangliga fér anvandning.

De beréknade nyttjandeperioderna ar:
Utvecklingsutgifter 5ar
Kundrelationer 10 ar
Ovriga immateriella tillgdngar 5 ar

2.13 Varulager
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvéarde och

nettoforséaljningsvarde. Anskaffningsvardet berédknas
genom forst-in-forst-ut-principen (FIFU).
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den Idpande verksamheten minus
berdknade kostnader for fardigstéllande och forsaljning.
Kostnaden for lager baseras pa anskaffningsvardet och
inkluderar utgifter som uppstar i samband med forvarv av
varor och for att bringa varorna till dess tillstand och plats.
Reservering for inkurans inkluderas i kostnad sald vara.

2.14 Nedskrivningar
Koncernens redovisade tillgangar bedoms vid varje

balansdag for att avgéra om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas avseende
nedskrivningar av andra tillgangar an finansiella tillgangar
vilka redovisas enligt IFRS 9.

2.14.1 Nedskrivning av materiella och immateriella
tilgangar

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beréknas
tillgangens atervinningsvarde (se nedan). For goodwill,
varumarken och immateriella tillgangar som annu ej ar
fardiga for anvandning beréknas atervinningsvardet
dessutom arligen.
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Om det inte gér att faststalla vasentligen oberoende
kassafloden till en enskild tillgang, och dess verkliga varde
minus forsaljningskostnader inte kan anvandas, grupperas
tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbehov till den
lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende
kassafloden — en sé kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller
kassagenererande enhets (grupp av enheters) redovisade
varde overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
redovisas som kostnad i rets resultat. D&
nedskrivningsbehov identifierats, som inte kan hanféras till
en enskild tillgang utan endast till en kassagenererande
enhet (grupp av enheter), fordelas nedskrivningsbeloppet i
forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell
nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingar i enheten
(gruppen av enheter).

Atervinningsvardet &r det hdgsta av verkligt varde minus
forséljningskostnader och nyttjandevérde. Vid berakning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den risk
som &r forknippad med den specifika tillgangen.

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa
att nedskrivningsbehovet inte langre féreligger och det har
skett en forandring i de antaganden som Iag till grund for
berékningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av
goodwill aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i
den utstrackning som tillgdngens redovisade varde efter
aterforing inte dverstiger det redovisade varde som skulle
ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

2.14.2 Nedskrivning av finansiella tillgangar
Bygghemma redovisar reserver for férvantade

kreditforluster pa finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvéarde. Forlustreserven for
kundfordringar varderas till ett belopp motsvarande de
forvantade kreditférlusterna for under hela fordrans 16ptid.

Kundfordringarnas nedskrivningsbehov faststalls utifran
historiska erfarenheter av kundforluster pa liknande
fordringar. Kreditférlusterna varderas som nuvéardet av alla
underskott i kassaflédena (d.v.s. skillnaden mellan
kassaflodena i enlighet med avtalet och det kassaflodet
som koncernen forvantar sig att erhalla). | normalfallet
skrivs kundfordringar ner med 100 % vid 90 dagar efter
forfallodatum eftersom detta enligt Bygghemmas
bedémning motsvarar den forvantade kreditforlusten vid
denna tidpunkt.

Forlustreserven reducerar tillgangarnas véarde i rapporten
over finansiell stallning.

Under 2017 gjordes forlustreserveringar i enlighet med IAS
39. Enligt IAS 39 ska en nedskrivning goras forst da det
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intraffat en kredithandelse som har en negativ inverkan pa
méjligheten att tervinna hela fordras varde.

2.15 Utbetalning av kapital till agarna

2.15.1 Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att &rsstimman
godkant utdelningen.

2.15.2 Aterkdp av egna aktier
Forvarv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran

eget kapital. Likvid fran avyttring av sadana
egetkapitalinstrument redovisas som en 0kning av eget
kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt i
eget kapital.

2.16 Ersattningar till anstallda

2.16.1 Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan
diskontering och redovisas som kostnad nar de relaterade
tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden for
bonusbetalningar nar koncernen har en gallande réattslig
eller informell forpliktelse att gora sddana betalningar till
folid av att tjanster erhallits fran anstallda och forpliktelsen
kan beraknas tillforlitligt.

2.16.2 Langfristiga ersattningar

Incitamentsprogram

Bygghemma inférde under 2018 ett incitamentsprogram for
nyckelpersoner i koncernen. Genom programmet erbjuds
deltagare att forvarva teckningsoptioner for ett pris som
motsvarar optionernas verkliga vérde vid tidpunkten for
teckning. Genom att optionerna forvarvas till verkligt varde
uppkommer ingen kostnad att periodisera fér programmet
under IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Erhallen opt-
ionspremie har redovisats mot "Balanserade vinstmedel”.

2.16.3 Avgiftsbestamda pensionsplaner
Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de

planer déar foretagets forpliktelse &r begransad till de
avgifter foretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror
storleken pa den anstélldes pension pa de avgifter som
foretaget betalar till planen eller till ett forsékringsbolag och
den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar
det den anstallde som bar den aktuariella risken (att
ersattningen blir lagre &n férvantat) och investeringsrisken
(att de investerade tillgdngarna kommer att vara
otillrackliga for att ge de forvantade ersattningarna).
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i arets
resultat i den takt de intjanas genom att de anstéllda utfort
tjanster at foretaget under en period.
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2.16.4 Ersattningar vid uppsdgning
En kostnad for erséattningar i samband med uppséagningar

av personal redovisas endast om foretaget ar bevisligen
forpliktigat, utan realistisk méjlighet till tillbakadragande, av
en formell detaljerad plan att avsluta en anstéllning fére
den normala tidpunkten. Nar erséattningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en
kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att
accepteras och antalet anstallda som kommer att
acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

2.17 Avsattningar
En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det

rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek
for att reglera avsattningen. En avsattning redovisas i
rapporten dver finansiell stallning nar det finns en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intréffad
handelse, och det &r troligt att ett utfldde av ekonomiska
resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avséttningar gérs med det belopp som ar den béasta
uppskattningen av det som kravs for att reglera den
befintliga forpliktelsen p& balansdagen. Dar effekten av nar
i tiden betalning sker &r vasentlig, berdknas avsattningar
genom diskontering av det forvantade framtida kassaflédet
till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det
ar tillampligt, de risker som &r forknippade med skulden.

2.18 Eventualforpliktelser
En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt

atagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekréftas endast av en eller flera osakra framtida
handelser eller nar det finns ett dtagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det
inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas.

2.19 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget upprattar sin arsredovisning enligt

arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridisk person. Aven av Radet for finansiell rapporterings
utgivna uttalanden géllande for noterade foretag tillampas.
RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna
IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen
for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg
till IFRS som ska goras.

2.19.1 Skillnader mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets

redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
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konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

2.19.1.1 Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets

redovisningsprinciper under 2018 férandrats i enlighet med
vad som anges ovan for koncernen.

2.19.1.2 Klassificering och uppstdllningsformer
Moderbolaget anvander bendmningarna balansrékning

respektive kassaflédesanalys for de rapporter som i
koncernen har titlarna rapport éver finansiell stallning
respektive rapport éver kassafléden. Resultatrakning och
balansrékning ar for moderbolaget uppstéllda enligt
arsredovisningslagens scheman, medan rapporten dver
totalresultat, rapporten over férandringar i eget kapital och
kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver
kassafloden.

De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig
gallande i moderbolagets resultat- och balansrakningar
utgors framst av redovisning av finansiella intékter och
kostnader, eget kapital samt férekomsten av avsattningar
som egen rubrik i balansrakningen.

2.19.1.3 Dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt

anskaffningsvardemetoden. Detta innebér att
transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for
innehav i dotterféretag. | koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter hanforliga till dotterbolag direkt i arets
resultat nar dessa uppkommer.

Villkorade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten av
att kopeskillingen kommer att utgd. Eventuella forandringar
av avsattningen laggs pa/reducerar anskaffningsvardet. |
koncernredovisningen redovisas villkorade képeskillingar
till verkligt varde med vardeférandringar dver resultatet.

2.19.1.4 Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska
personer
Moderbolaget redovisar erhalina och lamnade

koncernbidrag i enlighet med RFR 2 som
bokslutsdisposition. Aktieagartillskott fors direkt mot eget
kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar
hos givaren, i den méan det inte féreligger nagot
nedskrivningsbehov.

2.19.1.5 Finansiella instrument
IFRS 9 tillampas ej i moderforetaget varfor finansiella

instrument varderas till anskaffningsvarde. Inom
efterfoljande perioder kommer finansiella tillgangar som ar
anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i
enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta av
anskaffningsvarde och marknadsvérde. Finansiella
tillgdngar som innehas pa lang sikt kommer i efterfoljande
redovisning véarderas till anskaffningsvarde med bedémning
av om nedskrivningsbehov foreligger.
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NOT 3 UPPSKATININGAR OCH
BEDOMNINGAR

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att styrelsen och foretagsledningen gor
beddmningar och uppskattningar samt goér antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och
kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar
baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer som under rddande férhallanden synes vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvands sedan for att beddma de redovisade
vardena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar
tydligt fran andra kallor.

Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och beddmningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om andringen endast paverkat denna
period, eller i den period &ndringen goérs och framtida
perioder om andringen paverkar b&de aktuell period och
framtida perioder

3.1 Viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar
Not 13 innehaller information om antaganden och

riskfaktorer gallande nedskrivningsprévning i goodwill och
andra immateriella tillgangar med obestamd
nyttjandeperiod. | not 21 finns en beskrivning av gjorda
avsattningar.

3.2 Goodwill och 6vriga immateriella
anldggningstillgangar

Goodwill och andra immateriella tillgangar med obestamd
nyttjandeperiod nedskrivningsprovas arligen eller nar
indikationer visar pd behov av nedskrivning.
Nedskrivningsprévningen fordrar att foretagsledningen
faststéller verkligt varde for kassagenererande enheter pa
basis av prognosticerade kassafléden och interna
affarsplaner och prognoser.

3.3 Inkuransbedomning lager
Lagret granskas varje manad for att bestamma eventuellt

nedskrivningsbehov. En nedskrivning redovisas i kostnad
sald vara till det belopp som, efter noggrann utvardering,
lagret beddéms vara inkurant. Om verklig inkurans skiljer sig
fran berakningarna eller om féretagsledningen goér framtida
justeringar av gjorda antaganden, kan féréandringar i
varderingen komma att paverka resultatet fér perioden
liksom den finansiella stéllningen.

3.4 Bedomning av returgrad
Vid varje manad beddms reserveringsbehovet kopplat till

framtida returer. Bedomningen gors baserat pa historiskt
utfall och faktisk férséljning. Reserveringsbehovet
redovisas som en minskning av nettoomséttningen samt
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som en justering av kostnad sald vara med beaktande av
varans marginal.

3.5 Vardering av tillaggskopeskillingar
| manga av koncernens rorelseforvarv forekommer villko-

rade kopeskillingar till saljaren. Képeskillingarna ar i hég ut-
strackning beroende av det férvarvade bolagets resultatut-
veckling. Kdpeskillingarna véarderas till verkligt varde via re-
sultatrakningen. En viktig uppskattning vid faststallandet av
respektive kdpeskillings verkliga varde ar darmed koncer-
nens beddémning av det férvarvade bolagets framtida resul-
tatutveckling.

3.6 Uppskjutna skatter
Koncernens redovisar uppskjuten skattefordran baserad pa

underskottsavdrag. Ledningen har gjort antaganden och
beddmningar om verksamhetens framtida
intjaningsformaga och utifrdn detta bedéms majligheterna
till framtida utnyttjande av dessa underskottsavdrag.
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NOT 4 RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet ar indelad i tva segment. Varje
segment har en segmentsansvarig som regelbundet
rapporterar till koncernledningen. Koncernens interna
rapportering ar uppbyggd sa att koncernledningen kan félja
respektive segments omsattningstillvéxt och
rorelseresultat.

o DIY &r aterforsaljare av byggvaror och omfattar
huvudsakligen webbutikerna webbutikerna
www.bygghemma.se, www.netrauta.fi, www.taloon.com,
www.frishop.dk, www.badshop.se, www.talotarvike.com,
www.bygghjemme.no, www.golvshop.se,
www.byghjemme.dk, www.byggshop.se,
www.stonefactory.se, www.golvpoolen.se,
www.polarpumpen.se, www.vitvaruexperten.com, samt
16 showrooms, i Sverige, Finland, Norge och Danmark.

e Heminredning &r aterforsaljare av mébler samt

heminredning och omfattar huvudsakligen webbutikerna
www.trademax.se, www.trademax.no, www.trademax.fi,
www.trademax.dk, wwwe.chilli.se, www.chilli.no,
www.kodin.fi, www.furniturebox.se, www.furniturebox.no,

www.furniturebox.fi, www.myhomemaobler.dk,

www.wegot.se, samt 54 showrooms, i Sverige, Finland

och Danmark.

Dotterforetagen hanfors i sin helhet till respektive segment.

Ovrigt

Moderbolaget férser koncernens segment med

managementtjanster. S&dan forsaljning har skett till

sjalvkostnadspris.

2018
(Mkr) DIY Heminredning Ovrigt Eliminering Koncernen
Forsaljning 3073,8 1918,8 20,1 -39,0 4973,7
Forséljning till andra segment 7,3 11,6 20,1 -39,0 -
Av- och nedskrivningar -46,3 -19,5 - - -65,8
Rorelseresultat 102,9 33,7 -49,4 - 87,2
Finansiella intakter 32,7
Finansiella kostnader -72,6
Resultat fore skatt 47,3
2017
(Mkr) DIY Heminredning Ovrigt Eliminering Koncernen
Forsaljning 23422 1628,9 19,1 -34,7 39555
Forsaljning till andra segment 7,2 8,3 19,1 -34,7 -
Av- och nedskrivningar -36,3 -18,4 - - -54,7
Rérelseresultat 87,0 25,6 -21,0 - 91,5
Finansiella intakter 2,1
Finansiella kostnader -56,8
36,8

Resultat fore skatt

Ingen enskild kund star fér mer an 10 % av koncernens
omsattning.

Koncernens segment verkar huvudsakligen i Norden.
Nettoomsattning och anlaggningstillgangar redovisas
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nedan per geografiskt omrade.
lander dar forséljningen gjorts.

Forsaljningen redovisas i de
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2018
(Mkr) DIY Heminredning Ovrigt Eliminering Koncernen
Sverige 2029,1 1105,1 20,1 -37,3 3116,9
Finland 762,4 102,3 - = 864,7
Danmark 187,3 413,8 - -1,3 599,9
Norge 95,0 184,9 - -0,3 279,5
Ovriga Europa - 112,8 - - 112,8
Nettoomsattning 3073,8 1918,8 20,1 -39,0 4 973,7
2017
(Mkr) DIY Heminredning Ovrigt Eliminering Koncernen
Sverige 15712 1208,9 19,1 -32,8 2766,4
Finland 570,4 89,9 - -1,4 659,0
Danmark 132,9 188,6 - -0,5 321,0
Norge 67,6 1415 - - 209,2
Nettoomsattning 23422 1628,9 19,1 -34,7 39555
Anlaggningstillgangar NOT 5 RORELSEFORVARV
(Mkr) 2018 2017 Dotterbolag &r féretag som stér under ett bestimmande in-
Sverige 34678 34714 flytande fran Bygghemma Group First AB (publ). Bestam-
Finland 57'6 16'5 mande inflytande innebéar direkt eller indirekt en rétt att ut-
Danmark 169’4 161’7 forma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte
Ovriga Europa 155'3 0’0 att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedémningen om ett
3 850'1 3 649'6 bestammande inflytande foreligger, beaktas potentiella
rostberattigade aktier som utan drojsmal kan utnyttjas eller
Kontraktsbalanser konverteras.
(Mkr) 2018 2017 Koncernen
Tillg&ngar Sammanfattning
forvarv (Mkr) 2018 2017
Returtillgangar 5,6 1,8
Kundfordringar 79,7 51,8 Forvarv av aktier
Upplupna intakter 9.3 6.8 Netto identifierbara
946 604 tillgangar och skulder 13,8 489,7
Skulder ' ' Goodwil 1335 637,2
Forskott fran kunder 75,9 -56,4 Kdpeskilling 147,3 1127,0
Setgrreserv _ -9,4 -3.4 Likvida medel 12,9 30,9
Ovriga forutbetalda intékter -1,1 -0,9 Villkorad/uppskjuten
864 607 kopeskilling,
’ ’ sdljarrevers 107,5 405,4
Kontraktsbalanser 8,2 -0,3 -26,9 -690,7
Samtliga kontraktsskulder redovisade vid ing&ngen av &ret E'fljlr'\'/éwsy rbrl‘:_';e L -
har under 2018 redovisats som intékt. Ingen information ﬁéigggjé?sigr\:;:/gar 305 411
lamnas om transaktionspris allokerat till aterstaende Kassaflode netto 58.4 7317

prestationsataganden eftersom det per den 31 december

2018 inte fanns nagra sadana ataganden med en

ursprunlig forvantad 16ptid pa mer an ett ar.
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Forvarv 2018

o Koncernen har under 2018 forvarvat 80 % av aktierna i
Furniturel UAB (initialt férvérv om 30 % med option att
forvarva ytterligare 50 %). Forvarvet redovisas genom

segmentet Heminredning.
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e Koncernen har under 2018 forvarvat 100 % av aktierna i
Edututor Oy. Forvarvet redovisas genom segmentet DIY.

2018

Netto Villkorad/

identifierbara uppskjuten
tillgangar och Likvida kopeskilling, Kassafléde
(Mkr) skulder Goodwill Koépeskilling medel séljarrevers netto
Forvarv av aktier i Furniturel UAB 17,3 108,6 125,9 12,5 94,7 -18,7
Forvéarv av aktier i Edututor Oy -3,5 24,9 21,3 0,4 12,8 -8,1
Tillaggskopeskilling, My Home - - - - - -12,0
Tillaggskopeskilling, Arredo Holding AB - - - - - -0,4
Tillaggskopeskilling, M & M Visions Oy - - - - - -6,3
Tillaggskopeskilling, Stonefactory Scandinavia AB - - - - - -11,8
Forvarv av Hus och Stuga (husochstuga.se) - - - - - -1,0
13,8 133,5 147,3 12,9 107,5 -58,4

Intakter och resultat
Forvarven har sedan forvarvsdatumen bidragit med 122,1

Mkr till koncernens intakter och med 2,2 Mkr till koncernens
resultat efter skatt. Om férvarven hade konsoliderats fran
rakenskapsarets borjan skulle bolagen ha bidragit med
304,3 Mkr till koncernens intakter och med -2,3 Mkr till kon-
cernens resultat efter skatt.

Transaktionskostnader
Transaktionskostnader for férvarven uppgar till 1,7 Mkr och

redovisas som en 6vrig extern kostnad i rapport éver resul-
tat och ovrigt totalresultat

Forvarvade fordringar
Samtliga fordringar &ar upptagna till verkligt varde i férvarv-

sanalyserna, vilket sammanfaller med det varde som kon-
cernen férvantas kunna driva in.

Forvarv av aktierna i Furniture1 UAB
Bygghemma Group forvarvade den 5 september 2018, 30

% av aktierna i Furniture1 UAB ("Furniture1”), med en opt-
ion att forvarva upp till 80 % av aktierna i bolaget. Furni-
turel &r den ledande renodlade onlineaktdren inom mébler
och heminredning i Baltikum och Osteuropa. Bolaget grun-
dades 2008 i Litauen och har for narvarande verksamhet i
Estland, Lettland, Litauen, Kroatien, Ungern, Bulgarien,
Grekland, Slovenien och Ruménien, och har 100 anstéllda.
Malsattningen med forvarvet ar att expandera heminred-
ningssegmentets ledande nordiska position till de snabbt
véaxande onlinemarknaderna i Baltikum och Osteuropa,
samt uppna synergier genom gemensamma inkop och ge-
mensam verksamhetsutveckling, inte minst inom logistik
och last mile-leveranser, dar Furniturel ligger mycket langt
fram. Ledningen beddmer att bestdmmande inflytande fore-
ligger som en foljd av optionen att forvarva ytterligare 50 %
av bolaget. Furniturel har konsoliderats till 80 % inom
heminredningssegmentet, forvarvet har nedan paverkan pa
koncernens balansrékning.

Bygghemma Group First AB (publ) | 559077-0763

Intdkter och resultat
Furniturel UAB har sedan férvarvsdatumet bidragit med

112,8 Mkr till koncernens intéakter och med 4,1 Mkr till kon-
cernens resultat efter skatt. Om Furniturel hade konsolide-
rats fran rakenskapsarets borjan skulle bolaget ha bidragit

med 255,6 Mkr till koncernens intakter och med 2,9 Mkr till
koncernens resultat efter skatt.

Forvarvade nettotillgangar - Redovisat
Furniturel UAB (Mkr) varde
Varumarken 37,5
Kundrelationer 9,8
Materiella anlaggningstillgangar 2,4
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0
Varulager 5,0
Kundfordringar 11,2
Ovriga fordringar 7.9
Likvida medel 12,5
Uppskjuten skatteskuld -7,6
Leverantorsskulder -18,3
Ovriga skulder -11,7
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 48,8
Innehav utan bestémmande inflytande -31,5
Goodwill 108,6
Kodpeskilling 125,9
Skuld till innehav utan bestémmande inflytande 94,7
Kassaflode -31,2
Goodwill

| goodwillvardet ingar synergier, marknadsposition, leve-
rantorsrelationer och medarbetare. Sarskilt kan ndmnas att
forvarvet innebér ett insteg pa de snabbt vaxande ehan-
delsmarknaderna for mdbler och heminredning i Baltikum
och Osteruopa, dar Furniturel &r den ledande renodlade
onlineaktoren.
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Vidare beddms synergierna vara stora avseende for grup-
pen gemensamma inkdp av emv-produkter i Asien och Ost-
/Centraleuropa, vilket beddms forbattra bolagets majlig-
heter att férhandla priser och volymer inom sagda omra-
den.

Transaktionskostnader
Transaktionskostnader for forvarvet av Furniturel UAB

uppgar till 0,8 Mkr och redovisas som en 6vrig extern kost-
nad i rapport dver resultat och dvrigt totalresultat.

Skuld till innehav utan bestdmmande inflytande
Forvarvsavtalet innehéller en képoption vilken ger Bygg-

hemma ratten att forvarva ytterligare 50 % av Furniturel
UAB. Optionen kan nyttjas néar som helst utan slutdatum
och ger Bygghemma en materiell ratt att utdva inflytande
over Furniturel UAB, vilket i sin tur gor att Bygghemma an-
ses ha bestammande inflytande 6ver Furniturel UAB. | en-
lighet med IFRS 10 har ddrmed bolaget konsoliderats in i
koncernen frdn och med den 1 september 2018. Losenpri-
set fér 50 % av aktierna i Furniturel UAB ar satt till ett be-
lopp motsvarande 10-20 ganger EBIT i det forvarvade bola-
get. Det finns inget tak for det maximala I6senpriset. Samti-
digt som Bygghemma har en option att kdpa ytterligare 50
% av aktierna i Furniturel UAB, s& har dven saljaren en
option som ger denne rétt att krva att Bygghemma koper
ytterligare 50 % av aktierna. P& grund av férekomsten av
séljarens option redovisar Bygghemma en skuld motsva-
rande nuvardet av inlésenbeloppet for ytterligare 50 % av
aktierna i Furniturel UAB.

Forvarv av aktierna i Edututor Oy
Den 23 oktober 2018 férvarvade Bygghemma 100 % av ak-

tierna i Edututor Qy, en ledande onlineaktor i Finland inom
DIY med egna varuméarken inom bland annat grillning, be-
lysning och kokstillbehdr. Férvarvet kommer att stérka
Bygghemma katergorilederskap inom dessa omraden.
Edututor grundades 2010 och sedan dess vuxit med en
CAGR pa cirka 37 procent. Bolaget bedriver forséljning ge-
nom ett antal onlinebutiker, varav de storsta ar
Grillikauppa.com, Led-Valot.fi och Paista.fi. Under 2017
hade Edututor en omsattning om cirka 45 Mkr med en EBIT
om cirka 1,2 Mkr. Edututor konsolideras fullt ut inom DIY-
segmentet och forvarvet har nedan paverkan pa koncer-
nens balansrakning.

Intdkter och resultat
Edututor Oy har sedan forvarvsdatumet bidragit med 9,3

MKkr till koncernens intékter och med -1,9 Mkr till koncer-
nens resultat efter skatt. Om Edututor hade konsoliderats
fran rakenskapsarets borjan skulle bolaget ha bidragit med
48,7 Mkr till koncernens intakter och med -5,2 Mkr till kon-
cernens resultat efter skatt.
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Redovisat
Forvarvade nettotillgdngar - Edututor Oy (Mkr) varde
Varumarken 3,1
Kundrelationer 15
Immateriella anlaggningstillgadngar 1,2
Materiella anlaggningstillgangar 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 0,3
Varulager 2,7
Kundfordringar 15
Ovriga fordringar 0,9
Likvida medel 0,4
Uppskjuten skatteskuld -0,9
Langfristiga skulder -8,3
Leveranttrsskulder -3,5
Ovriga skulder -2,5
Netto identifierbara tillgdngar och skulder -3,5
Goodwill 24,9
Kdpeskilling 21,3
Avséttning villkorad kopeskilling 12,8
Kassaflode -8,5

Goodwill
I goodwillvardet ingar synergier, marknadsposition, leve-

rantdrsrelationer och medarbetare. Sarskilt kan némnas att
forvarvet innebér att en forsarkning av Bygghemma Groups
ledande position inom DIY-segmentet i Finland uppnas.
Speciellt beddms synergierna vara stora avseende inkdp
av emv-produkter i Asien vilka, tillsammans med bolagets
stora antal varumarken, forstarker Bygghemmas totala er-
bjudande pa den finska marknaden.

Transaktionskostnader
Transaktionskostnader for forvarvet av Edututor Oy uppgar

till 0,3 Mkr och redovisas som en 6vrig extern kostnad i
rapport dver resultat och dvrigt totalresultat.

Villkorad kopeskilling
Forvarvsavtalet anger att en villkorad kopeskilling ska utga

till verksamhetens tidigare dgare baserat pd om vissa vill-
kor uppfylls, daribland Idnsamhetsmal under aren 2019-
2021. Maximal villkorad kopeskilling uppgar till 2,6 MEUR.

Forvarv 2017

e Koncernen har under 2017 forvarvat 100 % av aktierna i
FB Internet AB. Forvarvet redovisas inom segmentet
Heminredning.

e Koncernen har under 2017 forvarvat 51 % av aktierna i
Polarpumpen AB. Forvéarvet redovisas inom segmentet
DIY.

e Koncernen har under 2017 forvarvat 100 % av aktierna i
Arredo Holding AB. Férvarvet redovisas inom segmentet
DIY.

e Koncernen har under 2017 forvarvat 89,2 % av aktierna i
My Home. Forvérvet redovisas inom segmentet Hemin-
redning.
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e Koncernen har under 2017 férvarvat 51 % av aktierna i
Vitvaruexperten.com Nordic AB. Forvarvet redovisas
inom segmentet DIY.

e Koncernen har under 2017 forvarvat 100 % av aktierna i
WeGot AB. Forvarvet redovisas inom segmentet Hemin-
redning.

e Koncernen har under 2017 férvarvat 100 % av aktierna i
Frej Jonsson & Co AB. Forvarvet redovisas inom seg-
mentet DIY.

o Tillaggskopeskilling har betalats ut fér Bygghemma Butik
i Sthim AB, United Web Sweden AB, Stonefactory Scan-
dinavia AB och M & M Visions Oy under aret enligt for-
varvsavtalen. Férvarven redovisas inom segmentet DIY.

o Tillaggskopeskilling har betalats ut fér TM Helsingborg
AB under aret enligt forvarvsavtalet. Forvarvet redovisas
inom segmentet Heminredning.

2017

Netto Villkorad/

identifierbara uppskjuten
tillgdngar och Likvida kopeskilling, Kassafléde
(Mkr) skulder Goodwill Kopeskilling medel  séljarrevers netto
Forvéarv av aktier i FB Internet AB 134,6 404,0 538,6 2,0 165,0 -371,6
Forvarv av aktierna i Polarpumpen AB 37,7 47,5 85,2 6,6 75,8 -2,9
Forvarv av aktierna i Arredo Holding AB 195,7 12,7 208,4 3,4 29,6 -175,3
Forvéarv av aktierna i My Home 77,3 110,2 187,5 14,3 59,0 -1141
Forvarv av aktierna i Vitvaruexperten.com Nordic AB 13,1 40,5 53,6 3,6 39,4 -10,6
Forvarv av aktierna i WeGot AB 154 16,2 31,6 1,0 22,6 -8,0
Forvarv av aktierna i Frej Jonsson & Co AB 15,9 6,1 22,1 0,1 14,0 -8,0
Tillaggskopeskilling, Bygghemma Butik i Sthim AB - - - - - -2,0
Tillaggskopeskilling, United Web Sweden AB - - - - - -15,1
Tillaggskopeskilling, TM Helsingborg AB - - - - - -16,7
Tillaggskopeskilling, Stonefactory Scandinavia AB - - - - - -3,5
Tillaggskopeskilling, M & M Visions Oy - - - - - -3,8
489,7 637,2 1127,0 30,9 405,4 -731,7

Intakter och resultat
Forvarven har sedan forvarvsdatumen bidragit med 776,7

Mkr till koncernens intakter och med -12,9 Mkr till koncer-
nens resultat efter skatt. Om férvarven hade konsoliderats
fran rakenskapsérets borjan skulle bolagen ha bidragit med
1 239,1 Mkr till koncernens intakter och med -8,3 Mkr till
koncernens resultat efter skatt.

Transaktionskostnader
Transaktionskostnader for forvarven uppgar till 10,0 Mkr

och redovisas som en dvrig extern kostnad i rapport éver
resultat och dvrigt totalresultat

Forvarvade fordringar
Samtliga fordringar &r upptagna till verkligt vérde i forvarv-

sanalyserna, vilket sammanfaller med det varde som kon-
cernen forvantas kunna driva in.

Forvarv av aktierna i FB Internet AB
Bygghemma Group forvarvade den 31 januari 2017 100 %

av aktierna i FB Internet AB (www.furniturebox.se). Képe-
skillingen beréknas till 538,6 Mkr. FB Internet AB &r en le-
dande svensk aterforsaljare av mobler och heminredning
pa webben och starker koncernens stallning p& den snabbt

Bygghemma Group First AB (publ) | 559077-0763

véaxande svenska onlinemarknaden for mébler och hemin-
redning. FB Internet AB redovisas inom segmentet Hemin-
redning.

Intdkter och resultat
FB Internet AB har sedan forvarvsdatumet bidragit med

348,4 Mkr till koncernens intékter och med -24,2 Mkr till
koncernens resultat efter skatt. Om FB Internet hade kon-
soliderats fran rakenskapsarets borjan skulle bolaget ha bi-
dragit med 425,4 Mkr till koncernens intékter och med -25,9
Mkr till koncernens resultat efter skatt.
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Forvarvade nettotillgangar - FB Internet AB Redovisat
(Mkr) varde
Varumarken 109,5
Kundrelationer 34,7
Immateriella anlaggningstillgadngar 49
Materiella anlaggningstillgangar 2,0
Finansiella anlaggningstillgangar 0,6
Varulager 99,5
Kundfordringar 10,4
Ovriga fordringar 10,1
Likvida medel 2,0
Uppskjuten skatteskuld -31,1
Avséttningar -0,2
Leverantdrsskulder -80,0
Ovriga skulder -27,7
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 134,6
Goodwill 404,0
Kodpeskilling 538,6
Séljarrevers 165,0
Kassaflode -373,6

Goodwill
I goodwillvardet ingar synergier, marknadsposition, leve-

rantdrsrelationer och medarbetare. Sarskilt kan ndmnas att
forvarvet innebar att en ledande position uppnas inom
renodlad webbfdrsaljning av mébler och heminredning i
Sverige.

Transaktionskostnader
Transaktionskostnader for férvarvet av FB Internet AB upp-

gar till 4,4 Mkr och redovisas som en 6vrig extern kostnad i
rapport dver resultat och dvrigt totalresultat.

Sdljarrevers
Séljarrevers har konverterats till aktier i Bygghemma Group

First AB (publ) via apportemission.

Forvarv av aktierna i Polarpumpen AB
Bygghemma Group forvarvade den 24 april 2017 51 % av

aktierna i Polarpumpen AB. Kopeskillingen berdknas till
85,2 Mkr varav 27,8 Mkr har erlagts per balansdagen. Po-
larpumpen konsolideras till 100 % och redovisas inom seg-
mentet DIY.

Intakter och resultat
Polarpumpen AB har sedan férvarvsdatumet bidragit med

88,8 Mkr till koncernens intékter och med 5,5 Mkr till kon-
cernens resultat efter skatt. Om Polarpumpen hade konso-
liderats fran rakenskapsarets borjan skulle bolaget ha bi-
dragit med 115,9 Mkr till koncernens intékter och med 3,5
Mkr till koncernens resultat efter skatt.

Bygghemma Group First AB (publ) | 559077-0763

Forvarvade nettotillgangar - Polarpumpen AB Redovisat
(Mkr) varde
Varumarken 20,6
Kundrelationer 111
Varulager 9,5
Kundfordringar 4.4
Ovriga fordringar 2,4
Likvida medel 6,6
Uppskjuten skatteskuld -7,9
Leverantdrsskulder -5,6
Ovriga skulder -3,4
Netto identifierbara tillgangar och skulder 37,7
Goodwill 47,5
Kdpeskilling 85,2
Séljarrevers 18,4
Skuld till innehav utan bestdmmande inflytande 49,5
Avsattning villkorad kdpeskilling 7,9
Kassaflode -9,5

Goodwill
| goodwillvardet ingar synergier, marknadsposition, leve-

rantorsrelationer och medarbetare. Sarskilt kan néamnas att
forvarvet innebar att en dominerande position uppnas inom
renodlad webbforsaljning av varmepumpar i Sverige, samt
dessutom ledande kategoriexpertis inom installation av fo-
revarande, och andra, produkter.

Transaktionskostnader
Transaktionskostnader for forvarvet av Polarpumpen AB

uppgar till 0,9 Mkr och redovisas som en 6vrig extern kost-
nad i rapport 6ver resultat och dvrigt totalresultat.

Villkorad kopeskilling
Forvarvsavtalet anger att en villkorad kopeskilling ska utga

till verksamhetens tidigare dgare baserat pd om vissa vill-
kor uppfylls, daribland lonsamhetsmal. Maximal villkorad
kopeskilling uppgar till 7x skillnaden mellan 2017 och 2016
ars EBITDA, givet att det ar en positiv differens (den villko-
rade kopeskillingen kan inte vara negativ).

Sdljarrevers
Séljarrevers har konverterats till aktier i Bygghemma Group

First AB (publ) via apportemission.

Forvarv av aktierna i Arredo Holding AB
Bygghemma Group forvarvade den 6 april 2017 100 % av

aktierna i Arredo Holding AB. Kdpeskillingen beréknas till
208,4 Mkr varav 208,4 Mkr har erlagts per balansdagen.
Arredo Holding redovisas inom segmentet DIY.

Intakter och resultat
Arredo Holding AB har sedan férvarvsdatumet bidragit med

159,3 Mkr till koncernens intakter och med 0,4 Mkr till kon-
cernens resultat efter skatt. Om Arredo Holding hade kon-

soliderats fran rakenskapsarets borjan skulle bolaget ha bi-
dragit med 277,1 Mkr till koncernens intéakter och med 11,2
Mkr till koncernens resultat efter skatt.

71



Tilldggsupplysningar

Forvarvade nettotillgdngar - Arredo Holding Redovisat
AB (Mkr) varde
Varumarken 22,3
Kundrelationer 43,2
Immateriella anlaggningstillgdngar 0,9
Materiella anlaggningstillgangar 3,9
Finansiella anlaggningstillgangar 0,8
Uppskjuten skattefordran 4.6
Varulager 134,0
Kundfordringar 19,1
Ovriga fordringar 7.5
Likvida medel 3.4
Uppskjuten skatteskuld -14.4
Leverantorsskulder -21,6
Ovriga skulder -8,0
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 195,7
Goodwill 12,7
Kodpeskilling 208,4
Saljarrevers 29,6
Kassaflode -178,7

Goodwill
| goodwillvardet ingar synergier, marknadsposition, leve-

rantorsrelationer och medarbetare. Sarskilt kan nédmnas att
forvarvet innebar att en dominerande position uppnas inom
renodlad webbfdrsaljning av golv i Sverige, samt dessutom
ledande kategoriexpertis &ven inom forséljning av ka-
kel/klinker samt badrumsprodukter.

Transaktionskostnader
Transaktionskostnader for férvarvet av Arredo Holding AB

uppgar till 1,5 Mkr och redovisas som en 6vrig extern kost-
nad i rapport 6ver resultat och dvrigt totalresultat.

Villkorad kopeskilling
Forvarvsavtalet anger att en villkorad képeskilling ska utga

till verksamhetens tidigare dgare baserat pd om vissa vill-
kor uppfylls, daribland Ionsamhetsmal. Maximal villkorad
kopeskilling uppgar till 15,0 Mkr.

Sdljarrevers
Séljarrevers har konverterats till aktier i Bygghemma Group

First AB (publ) via apportemission.

Forvarv av aktierna i My Home
Bygghemma Group foérvarvade den 30 juni 2017 89,2 % av

aktierna i My Home-bolagen. Kdpeskillingen beréknas till
120,4 Mdkk varav 106,4 Mdkk har erlagts per balansdagen.
Resterande del erlaggs forsta halvaret 2018, samt forsta
halvaret 2021. My Home-bolagen ar en ledande dansk
aterforsaljare av mobler och heminredning pa webben och i
butik och starker koncernens stéllning pa den snabbt vax-
ande danska onlinemarknaden fér mobler och heminred-
ning. My Home konsolideras till 100 % och redovisas inom
segmentet Heminredning.

Bygghemma Group First AB (publ) | 559077-0763

Intakter och resultat
My Home-bolagen har sedan forvarvsdatumet bidragit med

164,5 Mkr till koncernens intakter och med 5,9 Mkr till kon-
cernens resultat efter skatt. Om My Home-bolagen hade
konsoliderats fran rakenskapsarets borjan skulle bolaget ha
bidragit med 313,9 Mkr till koncernens intéakter och med
11,5 Mkr till koncernens resultat efter skatt.

Redovisat
Forvarvade nettotillgangar - My Home (Mkr) varde
Varumarken 354
Kundrelationer 5,8
Immateriella anlaggningstillgangar 0,2
Materiella anlaggningstillgangar 0,7
Finansiella anlaggningstillgangar 2,1
Varulager 62,4
Kundfordringar 1,7
Ovriga fordringar 2,1
Likvida medel 14,3
Uppskjuten skatteskuld -9,1
Leverantorsskulder -16,2
Ovriga skulder -22,3
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 77,3
Goodwill 110,2
Koépeskilling 187,5
Saljarrevers 12,7
Skuld till innehav utan bestémmande inflytande 28,1
Avsattning villkorad képeskilling 18,2
Kassaflode -128,4

Goodwill
| goodwillvardet ingar synergier, marknadsposition, leve-

rantdrsrelationer och medarbetare. Sarskilt kan némnas att
forvarvet innebar att en ledande position uppnas inom fy-
sisk och ehandelsférséljning av moébler och heminredning
inom budgetsegmentet i Danmark, med ett effektivt distri-
butionsnét av butiker som tacker hela landet.

Transaktionskostnader
Transaktionskostnader for forvarvet av My Home uppgar till

1,7 Mkr och redovisas som en Ovrig extern kostnad i rap-
port dver resultat och dvrigt totalresultat.

Villkorad képeskilling
Forvarvsavtalet anger att en villkorad kopeskilling ska utga

till verksamhetens tidigare dgare baserat pa om vissa vill-
kor uppfylls, daribland lonsamhetsmal. Maximal villkorad
kopeskilling uppgar till 25 MDKK baserat 2018 ars resultat.

Sdljarrevers

Séljarrevers har konverterats till aktier i Inredhemma Dan-
mark ApS via apportemission.
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Forvarv av aktierna i Vitvaruexperten.com

Nordic AB
Bygghemma Group forvarvade den 12 oktober 2017 51 %

av aktierna i Vitvaruexperten.com Nordic AB. Kopeskil-
lingen beraknas till 53,6 Mkr varav 14,3 Mkr har erlagts per
balansdagen. Resterande del erlaggs under &ren 2018-
2020. Vitvaruexperten ar en ledande renodlad svensk ater-
forsaljare av vitvaror, smavitt och tv-apparater pa webben
och starker koncernens stéllning pa den snabbt viaxande
svenska onlinemarknaden for framforallt vitvaror. Vitvaru-
experten konsolideras till 100 % och redovisas inom seg-
mentet DIY.

Intakter och resultat
Vitvaruexperten.com Nordic AB har sedan forvarvsdatumet

bidragit med 7,2 Mkr till koncernens intakter och med -0,3
Mkr till koncernens resultat efter skatt. Om Vitvaruexper-
ten.com hade konsoliderats fran rakenskapsarets borjan
skulle bolaget ha bidragit med 37,2 Mkr till koncernens in-
takter och med -1,7 Mkr till koncernens resultat efter skatt.

Forvarvade nettotillgangar - Redovisat
Vitvaruexperten.com Nordic AB (Mkr) varde
Varumarken 13,3
Kundrelationer 0,3
Immateriella anlaggningstillgdngar 0,5
Finansiella anlaggningstillgangar 0,1
Varulager 1,3
Kundfordringar 1,9
Ovriga fordringar 0,1
Likvida medel 3,6
Uppskjuten skatteskuld -3,0
Leverantorsskulder -3,5
Ovriga skulder -1,5
Netto identifierbara tillgangar och skulder 13,1
Goodwill 40,5
Kopeskilling 53,6
Skuld till innehav utan bestémmande inflytande 37,0
Avséttning villkorad kopeskilling 2,3
Kassaflode -14,3

Goodwill
| goodwillvardet ingar synergier, marknadsposition, leve-

rantorsrelationer och medarbetare. Sarskilt kan namnas att
forvarvet innebar att gruppen vasentligt starker sin kompe-
tens och position inom online-marknaden i Sverige avse-
ende vitvaror och dartill relaterade produkter riktade till pri-
vatpersoner.

Transaktionskostnader
Transaktionskostnader for forvarvet av Vitvaruexper-

ten.com Nordic AB uppgar till 0,5 Mkr och redovisas som
en dvrig extern kostnad i rapport éver resultat och dvrigt to-
talresultat.

Villkorad kopeskilling

Bygghemma Group First AB (publ) | 559077-0763

Forvarvsavtalet anger att en villkorad tillaggskopeskilling
ska utga till verksamhetens tidigare dgare baserat pa upp-
fylinad om vissa villkor, daribland I6nsamhetsmal. Maximal
villkorad tillaggskopeskilling uppgar till 35 % av bruttomar-
ginalen efter direkta férsaljningsomkostnader pa forsalj-
ningen av vitvaror x 49 % under &ren 2018-2020, givet att
Vitvaruexperten.com Nordic AB uppnér en EBITDA om
minst break even 2018, minst 5 Mkr 2019 och minst 15 Mkr
2020 (den villkorade tillaggskdpeskillingen kan inte vara
negativ).

Forvarv av aktierna i WeGot AB
Bygghemma Group forvéarvade den 20 november 2017 100

% av aktierna i WeGot AB (www.wegot.se). Koépeskillingen
beréknas till 31,6 Mkr for 100 % av aktierna. WeGot ar en
ledande renodlad svensk aterforsaljare av mébler och hem-
inredning pa webben och starker koncernens stéllning pa
den snabbt véxande svenska online-marknaden for framfor
allt soffor och sangar. WeGot redovisas inom segmentet
Heminredning.

Intakter och resultat
WeGot AB har sedan forvarvsdatumet bidragit med 4,2 Mkr

till koncernens intékter och med 1,0 Mkr till koncernens re-
sultat efter skatt. Om WeGot hade konsoliderats fran ra-
kenskapsarets borjan skulle bolaget ha bidragit med 65,3
Mkr till koncernens intékter och med -5,6 Mkr till koncer-
nens resultat efter skatt.

Redovisat
Forvarvade nettotillgangar - WeGot AB (Mkr) varde
Varumarken 53
Kundrelationer 8,2
Materiella anlaggningstillgangar 0,1
Uppskjuten skattefordran 0,9
Varulager 7.4
Kundfordringar 2,3
Ovriga fordringar 1,1
Likvida medel 1,0
Uppskjuten skatteskuld -3,1
Leveranttrsskulder -4,7
Ovriga skulder -3,2
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 15,4
Goodwill 16,2
Kdpeskilling 31,6
Séljarrevers 5,0
Avsattning villkorad kdpeskilling 17,6
Kassaflode -9,0

Goodwill
| goodwillvardet ingar synergier, marknadsposition, leve-

rantorsrelationer och medarbetare. Sarskilt kan namnas att
forvarvet innebér att gruppen vasentligt starker sin kompe-
tens och position inom online-marknaden i Sverige avse-
ende soffor och séngar och déartill relaterade produkter rik-
tade till privatpersoner.
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Transaktionskostnader
Transaktionskostnader for forvarvet av WeGot AB uppgar

till 0,3 Mkr och redovisas som en dvrig extern kostnad i
rapport over resultat och ovrigt totalresultat.

Villkorad kopeskilling
Forvarvsavtalet anger att en villkorad tillaggskodpeskilling

ska utga till verksamhetens tidigare dgare baserat pa upp-
fyllnad om vissa villkor, daribland I6nsamhetsmal. Maximal
villkorad tillaggskopeskilling uppgar till 30 Mkr baserat p&
2018-2020 ars resultat (dvs I6per 6ver 3 kalenderar).

Sdljarrevers
Saljarrevers har konverterats till aktier i Bygghemma Group

First AB (publ) via apportemission.

Forvarv av aktierna i Frej Jonsson & Co AB
Bygghemma Group forvarvade den 9 november 2017 100

% av aktierna i Nya Frej Jonsson AB (namnéandrat till Frej
Jonsson & Co AB). Kdpeskillingen beréknas till 22,1 Mkr
for 100 % av aktierna. Frej Jonsson ar en ledande svensk
destination for bad och kakel/klinker pa webben och starker
koncernens stéllning som destination inom bad, kakel/klin-
ker och golv. Frej Jonsson redovisas inom segmentet DIY.

Intakter och resultat
Frej Jonsson & Co AB har sedan forvarvsdatumet bidragit

med 4,3 Mkr till koncernens intakter och med -1,4 Mkr till
koncernens resultat efter skatt. Om Frej Jonsson & Co
hade konsoliderats fran rakenskapsarets bérjan skulle bo-
laget ha bidragit med 4,3 Mkr till koncernens intakter och
med -1,4 Mkr till koncernens resultat efter skatt.

Forvarvade nettotillgangar - Frej Jonsson & Redovisat
Co AB (Mkr) varde
Varumaérken 5,0
Kundrelationer 15,3
Immateriella anlaggningstillgdngar 0,7
Varulager 1,2
Likvida medel 0,1
Uppskjuten skatteskuld -4,5
Ovriga skulder -1,9
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 15,9
Goodwill 6,1
Kodpeskilling 22,1
Avsattning villkorad koépeskilling 14,0
Kassaflode -8,1

Goodwill
I goodwillvardet ingar synergier, marknadsposition, leve-

rantdrsrelationer och medarbetare. Sarskilt kan néamnas att
forvarvet innebar att gruppen vasentligt starker sin kompe-
tens och position som destination i Véstsverige avseende
bad, kakel/klinker och golv och dartill relaterade produkter
riktade till privatpersoner och foretag.

Transaktionskostnader

Bygghemma Group First AB (publ) | 559077-0763

Transaktionskostnader for forvarvet av Frej Jonsson & Co
AB uppgar till 0,5 Mkr och redovisas som en 6vrig extern
kostnad i rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat.

Villkorad kopeskilling
Forvarvsavtalet anger att en villkorad tillaggskopeskilling

ska utga till verksamhetens tidigare agare baserat pa upp-
fylinad om vissa villkor, daribland I6nsamhetsmal. Maximal
villkorad tillaggskopeskilling uppgar till 15 Mkr baserat pa
2018-2020 ars resultat (dvs I6per 6ver 3 kalenderar).

NOT 6 ARVODE OCH KOSTNADSERSATT-
NING TILL REVISORER

Koncern Moderbolaget
(Mkr) 2018 2017 2018 2017
PwC
Revisionsuppdrag -3,0 -2,8 -0,9 -1,2
R?V|S|0nsygrksamhet 37 07 32 )
utover revisionsuppdraget
Skatteradgivning -0,9 -0,0 -0,8 -
Ovriga tjanster -1,1 2,7 -0,9 -2,7
-8,7 -6,3 -5,8 -3,9
Ovriga revisionsbyréaer
Revisionsuppdrag -0,5 -0,4 - -
Revisionsverksamhet
i . 0,0 - - -
utdver revisionsuppdraget
Skatteradgivning -0,0 - - -
Ovriga tjanster -0,0 -0,1 - -
-0,5 -0,5 - -
Totalt alla byraer -9,3 -6,8 -5,8 -3,9

Av arvode till PwC ovan avser fér koncernen 8,0 Mkr (5,6)
arvode till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Fér mo-
derbolaget avser hela arvodet Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB.

NOT 7 PERSONALKOSTNADER OCH LE-
DANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATT-
NING

Koncern Moderbolaget

(Mkr) 2018 2017 2018 2017
Loner -281,5 -215,2 -4,0 -0,6
Sociala avgifter -71,4 -57,7 -1,2 -0,2
Aktierelaterade

ersattningar -10,0 - -10,0 -
Pensionskostnader,

avgiftsbestamda planer 228 -16,2 0,4 0,1

-385,7 -289,1 -15,6 -0,9
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Koncern Moderbolaget

(Mkr) 2018 2017 2018 2017
Ledande
befattningshavare
(4 personer) 41 4.0 22 0,6
varav rorlig del -0,2 -0,2 -
Ovriga anstllda 2774 -211,2 -1,8 -

-281,5 -215.2 -4,0 -0,6

2018
Grundlon/
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Aktieratts-
Ersattning och dvriga formaner (Mkr) arvode ersattning  formaner  kostnader kostnader Totalt
Styrelse
Henrik Theilbjgrn -0,2 - - - - -0,2
Peter Maller - - = 5 - -
Ingrid Jonasson Blank -0,1 - - - - -0,1
Bert Larsson -0,1 - - - - -0,1
Florian Seubert -0,1 - - - - -0,1
Lars Nilsson -0,1 - - - - -0,1
Mikael Olander, verkstéllande direktor
Erséttning frin moderbolaget -1,0 - - -0,2 - -1,3
Andra ledande befattningshavare (3 personer)
Erséattning fran moderbolaget -1,0 -0,2 - -0,2 - -1,4
Erséattning fran dotterbolag -1,9 - - -0,4 - -2,2
-4,4 -0,2 - -0,8 - -5,3

Erséttning till chef for investerarrelationer har under 2018
fakturerats varfér denna inte inkluderas i erséattningen eller
antalet ledande befattningshavare ovan. Kostnaden uppgar

till 1,6 Mkr (0,0).

Upplupen rorlig ersattning att utbetalas efter arets slut ar
for koncernchefen 0,0 Mkr (0,0) och for 6vriga ledande be-

fattningshavare 0,0 Mkr (0,0).

Uppséagningstid for vd ar nio manader émsesidigt, vd har

ingen ratt till avgangsvederlag.

2017
Grundlén/
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Aktieratts-

Erséattning och 6vriga formaner (Mkr) arvode  ersattning  formaner  kostnader kostnader Totalt
Mikael Olander, verkstéllande direktér
Erséattning fran moderbolaget -0,3 - - -0,0 - -0,3
Ersattning fran dotterbolag -0,8 - - -0,2 - -1,0
Andra ledande befattningshavare (3 personer)
Erséattning fran moderbolaget -0,3 - - -0,0 - -0,4
Erséttning fran dotterbolag -2,7 - - -0,6 - -3,2

-4,0 - - -0,9 - -4,9
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Upplupen rorlig ersattning att utbetalas efter arets slut ar
for koncernchefen 0,0 Mkr (1,0) och for 6vriga ledande be-
fattningshavare 0,0 Mkr (1,0).

Ingen ersattning har utgétt till styrelsen under 2017.

Aktierelaterade ersattningar
Bygghemma Group First AB (publ):s bolagsstamma beslu-

tade den 26 mars 2018 om att infora ett incitamentspro-
gram for nyckelpersoner i koncernen.

2018 ars incitamentsprogram - LTIP 2018
2018 ars incitamentprogram riktar sig till 56 medarbetare

inom koncernen. Totalt omfattar programmet drygt 2 760
016 teckningsoptioner som var och en beréttigar innehava-
ren att teckna sig fér en ny stamaktie i bolaget. Tecknings-
kursen for att teckna en aktie genom teckningsoption upp-
gar till 130 procent av noteringskursen den 27 mars 2018.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas frdn och med offentlig-
gorandet av bolagets kvartalsrapport for forsta kvartalet
2021 till och med den 30 juni 2021.

Priset fér teckningsoptionerna (optionspremien) motsvarar
teckningsoptionernas marknadsvarde vid tidpunkten for
teckning och tilldelning, vilket beréknats i enlighet med
Black & Scholes varderingsmodell, med véarderingsprinci-
per i enlighet med marknadspraxis.

Kostnadseffekter av incitamentsprogram
Programmet &r ett eget kapital-reglerat program. Genom

att teckningsoptionerna forvarvas till verkligt varde uppkom-
mer ingen kostnad att periodisera for programmet under
IFRS 2. Bolaget har finansierat 50 procent av optionspre-
mien, kostnaden for bolaget uppgar till 10,0 Mkr (0,0).

Utspddning

Om samtliga teckningsoptioner som tilldelats nyckelperso-

ner utnyttjas per den 31 december 2018, dkat bolagets an-
tal utfardade aktier med 2 760 016 stamaktier motsvarande
en utspadning om 2,57 % av kapitalet och rdsterna vid slu-
tet av 2018.

Moderbolaget

Moderbolaget

Utestaende
tecknings-
optioner 2018

Vagt
|6senpris

Vagt
2017 18senpris

Utestdende

vid periodens

ingang -
Tilldelade

under 2760 016
perioden

61,75

Utestaende
vid
periodens
utgang

2760 016

61,75

Moderbolaget

Verkligt varde och antaganden avseende

teckningsoptioner LTIP 2018
Aktiekurs 37,33
Loésenpris 61,75
Forvantad volatilitet (%) 28,00
Forvantad loptid (ar) 2,95
Riskfri ranta (%) -0,34
Verkligt varde 1,66

Beviljade Ledande Ovriga
tecknings- Koncern- befattnings- nyckel-

optioner chef havare personer Totalt
Langsiktigt

incitamentspro

gram 2018 - - 2760016 2760016
Utestaende

vid periodens - - 2760016 2760016
utgang

Ingen av de ledande befattningshavarna deltar i program-
met.
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Koncern Moderbolaget
Personalkostnader for
aktierelaterade
ersattningar (Mkr) 2018 2017 2018 2017
LTIP 2018 100 ) 100
-10,0 - -10,0 -
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NOT 8 MEDELANTAL ANSTALLDA

NOT 9 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH -

KOSTNADER

Koncern

Moderbolaget

(Mkr) 2018

2017 2018 2017

2018 2017
Koncernen Man Kvinnor Man Kvinnor
Sverige 322 239 326 243
Danmark 106 41 105 34
Finland a7 76 36 53
Norge 5 5 5 3
Belgien 6 2 - -
Estland 16 12 1 6
Grekland 1 - - -
Kroatien 12 6 - -
Ungern 15 7 - -
Litauen 31 24 - -
Lettland 9 9 - -
Rumaénien 2 - - -
Slovenien 5 5 - -
Total 577 426 473 339
Totalt medelantal
anstallda HULE) 812

2018 2017

Moderbolaget

Ovriga rorelseintakter

Vinst vid forsaljning av

Méan Kvinnor

Méan Kvinnor

anlaggningstillgangar 0,0 0,1 - -
Kursvinster pa
fordringar/skulder av 0,3 6,2 - -
rorelsekaraktéar
0,3 6,4 - -
Ovriga
rorelsekostnader
Forlust vid forséljning av
anlaggningstillgangar -0,1 -0,1 = -
Kursforluster pa
fordringar/skulder av -4,5 -0,2 -0,0 -0,0
rorelsekaraktar
-4,6 -0,3 -0,0 -0,0
-4,4 6,0 -0,0 -0,0

NOT 10 FINANSIELLA POSTER

Koncern

Moderbolaget

(Mkr) 2018

2017 2018 2017

Sverige 2 - 1 -
Total 2 - 1 -
Totalt medelantal
anstallda 2 1
Konsfordelning ledande befattningshavare
2018 2017
Kvinnor Kvinnor
Koncernen Méan % % Méan % %
Styrelse 98 2 83 17
VD och 6vriga ledning 89 11 94 6
Totalt 95 5 92 8
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Finansiella intakter

Ranteintakter 0,8 1,9 - -

Ranteintakter

koncernféretag - - 0,7 0,2

Omvardering villkorad

kopeskilling 31,2 - = -

Netto

valutakursdifferenser - - 0,0 -

Utdelning 0,1 0,1 - -

Ovriga finansiella intékter 0,6 0,2 - -
32,7 2,1 0,7 0,2

Finansiella kostnader

Réantekostnader

kreditinstitut -18,2 -35,7 -0,6 -

Rantekostnader 6vriga -3,8 -2,5 = -

Omvardering villkorad

kopeskilling -18,2 - © -

Rénta villkorad

kopeskilling -4,7 -2,8 = -

Netto

valutakursdifferenser -1,3 -6,9 - -

Ovriga finansiella

kostnader -26,3 -8,9 -0,0 -
-72,6 -56,8 -0,6 -
-39,9 -54,7 0,1 0,2
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NOT 11 SKATTER

Koncern Moderbolaget
(Mkr) 2018 2017 2018 2017
Aktuell skattekostnad
Aktuell skattekostnad -19,5 -18,5 - -0,0
Justering av skatt
hanforlig till tidigare ar -0,0 - -0,0 -
-19,5 -18,5 -0,0 -0,0
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt
avseende temporara
skillnader 20,0 3,9 = -
Uppskjuten skatteintakt i
under aret aktiverat
skattevarde i
underskottsavdrag 0,6 8,5 0,6 -
Uppskjuten
skattekostnad i under
aret nyttjade
underskottsavdrag -11,1 -1,9 - -0,0
Omvérderade
underskottsavdrag -0,3 -0,0 S -
Effekt av andrad
skattesats 13,8 - -0,1 -
23,0 10,5 0,5 -0,0
3,5 -8,1 0,5 -0,1

Skatt hanforlig till transaktionskostnader i samband med
nyemission av stamaktier om 1,8 Mkr har redovisats mot

eget kapital.

Koncern
(Mkr) 2018 % 2017 %
Resultat fore skatt 47,3 36,8
Skatt enligt gallande
skattesats for
moderbolaget -10,4 -22,0 -8,1 -22,0
Effekt av andra
skattesatser for
utlandska dotterbolag 1,0 2,2 0,3 0,8
Ej skattepliktiga intakter 0,8 1,6 0,3 0,8
Ej avdragsgilla kostnader -0,3 -0,7 1,7 4,7
Forluster for vilka
uppskjuten skatt ej
redovisats -1,1 -2,3 - -
Omvérderade
underskottsavdrag -0,3 -0,6 1,2 3,1
Justering av skatt
hanforlig till tidigare ar -0,0 -0,0 - -
Effekt av andrad
skattesats 13,8 29,2 - -
Effektiv
skatt/skattesats 35 73 81 219
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Moderbolaget

(Mkr) 2018 % 2017 %

Resultat fore skatt 2,6 0,3

Skatt enligt gallande

skattesats for

moderbolaget 0,6 -22,0 -0,1 -22,0

Ej skattepliktiga intékter - - -0,0 -0,5

Ej avdragsgilla kostnader -0,0 0,1 - -

Justering av skatt

hanforlig till tidigare ar -0,0 0,2 - -

Effekt av andrad

skattesats -0,1 2,5 - -

Effektiv

skatt/skattesats 0.5 -19.3 01 -225

Koncern Moderbolaget

(Mkr) 2018 2017 2018 2017

Uppskjuten

skattefordran

Underskottsavdrag 3,7 13,9 2,3 -

Ovrigt 2,3 1,7 - -

6,0 15,5 2,3 -

Uppskjuten skatteskuld

Inventarier, verktyg och

installationer 0,3 0,2 - -

Immateriella rattigheter 231,1 243,8 o -

Obeskattade reserver 2,9 15,0 o -
234,3 259,0 - -

Uppskjuten skatt, netto -228,3 -243,5 2,3 -

Samtliga redovisade underskottsavdrag ar utan forfallodag.

Underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran
redovisas uppgar till 15,0 Mkr (10,3).
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NOT 12 RESULTAT PER AKTIE

Fore utspadning

Efter utspédning

(Mkr) 2018 2017 2018 2017
Resultat per aktie

(kronor) -0,00 -3,99 -0,00 -3,99
De belopp som anvants

i taljare och namnare

redovisas nedan:

Arets resultat hanforligt

till moderbolagets agare 49,9 28,7 49,9 28,7
Avdrag preferensranta -50,3 -205,1 -50,3 -205,1
Arets resultat hanforligt

till moderbolagets

stamaktiedgare -0,4 -176,3 -0,4 -176,3
Genomsnittligt antal

aktier 95,8 44,2 95,8 44,2
Resultat per aktie 0,00 3.99 -0.00 3.99
(kronor)

Per den 31 december 2018 understiger l6senpriset for ute-
stdende teckningsoptioner borskursen, varfor dessa inte
har nagon utspadningseffekt vid berakning av resultat per

aktie.

Resultat per aktie for jaAmforelseperioden har réknats om
med hansyn tagen till férandringen i antalet aktier under

2018.
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NOT 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGS-

TILLGANGAR

Internt utvecklade immateriella tillgangar

Koncern Moderbolaget

Utvecklingsutgifter

(Mkr) 2018 2017 2018 2017
Ingéende

ackumulerade

anskaffningsvarden 91,1 63,0 R R
Investeringar genom

forvarv 1,9 4,3 = -
Investeringar 52,2 20,4 0,1 -
Omklassificeringar - 2,8 - -
Avyttringar -5,6 - = -
Omrakningsdifferens 1,2 0,7 - -
Utgaende

ackumulerade

anskaffningsvérden 140,8 91,1 0,1 -
Ingéende

ackumulerade

avskrivningar -49,6 -32,2 - -
Avskrivningar genom

férvarv -0,7 -3,0 = -
Arets avskrivningar -17,3 -14,8 = -
Omklassificeringar - 0,8 - -
Avyttringar 5,6 - = -
Omrékningsdifferens -0,7 -0,4 = -
Utgaende

ackumulerade

avskrivningar -62,7 -49,6 = -
Ingdende

ackumulerade

nedskrivningar -0,7 -0,7 - -
Arets nedskrivning s - - -
Utgdende

ackumulerade

nedskrivningar -0,7 -0,7 - -
Redovisade varden 77,4 40,8 0,1 -

Posten avser kostnader for koncernens webplattform.

Bade interna och externa utgifter har aktiverats. Inga lane-
utgifter har aktiverats eftersom projekten ar korta och sle-
des inte uppfyller kriterierna for aktivering.
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Férvarvade immateriella tillgangar

Koncern Moderbolaget
Varumarken (Mkr) 2018 2017 2018 2017
Ingdende
ackumulerade
anskaffningsvarden 784.5 5730 ~ _
Investeringar genom
forvarv 40,6 210,8 = -
Investeringar 2,0 - - R
Omréakningsdifferens 0,2 0,7 S -
Utgéende
ackumulerade
anskaffningsvarden 827,3 784,5 = -
Redovisade varden 827,3 784,5 = -

Posten avser i huvudsak varuméarkena www.byg-
hjemme.dk, www.netrauta.fi, www.badshop.se, www.golv-
shop.se, www.fyndmax.se, www.trademax.se, www.trade-
max.fi, www.trademax.no, www.trademax.dk, www.chilli.se
samt www.chilli.no, www.frishop.dk, www.talotavirke.fi,
www.kodinl.fi, www.stonefactory.se www.furniturebox.se,
www.furniturebox.no, www.furniturebox.dk, www.furnitu-
rebox.fi, www.golvpoolen.se, www.lindstromsbad.se,
www.polarpumpen.se, www.pumplagret.se, www.fuktkon-
troll.se, www.vitvaruexperten.com, www.myhomemobler.dk
samt www.wegot.se.

Koncern Moderbolaget
Kundrelationer (Mkr) 2018 2017 2018 2017
Ingdende
ackumulerade
anskaffningsvarden 375.6 256.9 R -
Investeringar genom
férvarv 11,2 118,5 = -
Omrékningsdifferens 0,1 0,3 = -
Utgaende
ackumulerade
anskaffningsvarden 387,0 375,6 = -
Ingdende
ackumulerade
avskrivningar -36,7 -4,1 - -
Arets avskrivningar -38,0 -32,5 - -
Omrakningsdifferens -0,2 -0,2 = -
Utgéende
ackumulerade
avskrivningar -74,9 -36,7 = -
Redovisade varden 312,0 338,9 - -

Posten avser identifierade kundrelationer vid férvarv av
Billighyg.net A/S, Netrauta Finland Oy, United Web Swe-
den AB, TM Helsingborg AB, Camola ApS, M & M Visions
Oy, Stonefactory Scandinavia AB, FB Internet AB, Polar-
pumpen AB, Arredo Holding AB, My Home, Vitvaruexper-
ten.com Nordic AB, Frej Jonsson & Co AB, WeGot AB
samt Furniturel UAB.
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Koncern Moderbolaget
Goodwill (Mkr) 2018 2017 2018 2017
Ingdende
ackumulerade
anskaffningsvarden 24511 1813.9 R R
Investeringar genom
forvarv 138,9 637,2 = -
Investeringar 0,0 - - -
Omréakningsdifferens 0,7 -0,0 - -
Utgaende
ackumulerade
anskaffningsvarden 2590,7 2451,1 - -
Redovisade varden 2590,7 24511 = -

Posten avser goodwill som uppkommit vid forvérv av Billig-
byg.net A/S, Netrauta Finland Oy, Taloon Yhtiét Oy, Bygg-
hemma Sverige AB, United Web Sweden AB, Linoleum-
kompaniet AB, Bygghemma Butik i Sthim AB, Pro HBG Ar-
betsklader AB, TM Helsingborg AB, Camola ApS, M & M
Visions Oy, Stonefactory Scandinavia AB, FB Internet AB,
Polarpumpen AB, Arredo Holding AB, My Home, Vitvaruex-
perten.com Nordic AB, Frej Jonsson & Co AB, WeGot AB,
Furniturel UAB samt Edututor Oy.

Koncern Moderbolaget
Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar
(Mkr) 2018 2017 2018 2017
Ingéende
ackumulerade
anskaffningsvarden 7,0 2.4 R R
Investeringar genom
forvarv 0,0 6,7 = -
Investeringar 7,3 0,6 0,2 -
Omklassificeringar 0,1 -2,8 - -
Avyttringar -0,0 - - -
Omrakningsdifferens 0,1 0,0 - -
Utgdende
ackumulerade
anskaffningsvarden 14,6 7,0 0,2 -
Ingdende
ackumulerade
avskrivningar -5,0 -2,0 = -
Avskrivningar genom
forvarv -0,0 -1,6 o -
Arets avskrivningar -0,8 -0,5 = -
Omklassificeringar -0,1 -0,8 - -
Avyttringar 0,0 - = -
Omrakningsdifferens -0,1 -0,0 - -
Utgéende
ackumulerade
avskrivningar -6,0 -5,0 - -
Redovisade varden 8,6 2,1 0,2 -

Posten avser bland annat kostnader for att registrera och
uppratta koncernens internetdoméner.
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Endast externa utgifter har aktiverats. Inga laneutgifter har
aktiverats.

Prévning nedskrivningsbehov
Nedskrivningsprévning av goodwill samt varumarken sker

arligen samt vid varje givet tillfalle d& indikationer pa
vardenedgang identifieras. Koncernen har idag tva kassa-
genererande enheter: DIY samt Heminredning.

Goodwill Varumarke
Goodwill och
varuméarke per
kassagenererande
enhet (Mkr) 2018 2017 2018 2017
DIy 12954 1270,3 4322 427,0

Heminredning 1295,2 1180,8 395,1 357,5

2590,7 24511 827,3 784,5

Nedskrivningsprévningar for kassagenererande en-
heter innehallande goodwill
Goodwill prévas arligen, samt vid varje givet tillfalle d& indi-

kationer p& vardenedgang identifieras, avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Vid prévningen grupperas tillgangarna
i kassagenererande enheter. Bygghemma Groups kassa-
genererande enheter sammanfaller med de definierade ro-
relsesegmenten (DIY och Heminredning). | prévningen
jamfors de bokforda vardena pa de kassagenererande en-
heterna med atervinningsvardena. Atervinningsvérdet for
respektive kassagenererande enhet faststélls genom dis-
kontering av framtida kassafloden, for att bestdmma nytt-
jandevérdet. Berakningen av de framtida kassaflédena
grundar sig i de strategiska planer som faststéllts av kon-
cernledningen for de kommande 5 aren (detaljerade pla-
ner). Det bokférda véardet for den kassagenererande en-
heten inkluderar goodwill, varumérken med obestambar
nyttjandeperiod och tillgdngar med bestambar nyttjandepe-
riod, sdsom anlaggningstillgdngar, varuméarken och rorelse-
kapital. Vardet pa tillgangar som skrivs av provas vad géller
nedskrivningsbehov narhelst det finns indikationer pa att
redovisat varde eventuellt inte &r atervinningsbart.

I de fall en tillgangs eller en kassagenererande enhets re-
dovisade varde Overstiger dess beraknade atervinnings-
varde skrivs tillgangen ned till tervinningsvardet. Tidigare
redovisad nedskrivning aterférs om skalen for nedskriv-
ningen inte langre foreligger. Aterforing sker dock inte med
ett belopp storre an att det bokfoérda vardet uppgar till vad
det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats tidi-
gare ar. Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig.

| samband med den arliga prévningen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov av goodwill gbrs en berékning av nytt-
jandevardet. Nyttjandevardet for de kassagenererande en-
heterna faststélls genom berdkning av nyttjandevérdet. Be-
rakningen av nyttjandevardet grundar sig pa de 5-ariga
strategiplaner som faststéllts av styrelsen, vilka i sin tur
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grundas pa antaganden och bedémningar i huvudsak fram-
tagna av koncernledningen. De mest vasentliga bedém-
ningarna och antagandena avser prognoser fér organisk
tillvaxt, vinstmarginal, marknadstillvaxt (totala marknaden
samt online-marknaden) och anvand diskonteringsrénta.
Antaganden baserar sig pa bade pa historisk erfarenhet
och aktuell marknadsinformation.

Diskonteringsrdnta
Den diskonteringsranta som anvands vid nuvardeberak-

ningen av de forvantade framtida kassaflédena ar den vid
tillfallet aktuella véagda kapitalkostnaden (WACC) faststalld
for respektive rérelsesegment med utgangspunkt i CAPM,
antagen langsiktig kapitalstruktur och skattesats (vilken for
narvarande uppgar till 9,6 %). Antaganden for vinstmargi-
nal inom de bada affarssegmenten baseras pa bedémd ut-
veckling inom respektive produktsegment avseende forsalj-
ningsmix och rérelsemarginalutveckling med utgangspunkt
i aktuella marknadspriser och kostnader med tillagg for rea-
lutveckling och kostnadsinflation.

Tillvaxtantaganden
Tillvéxtantagandena i prognosperioden foljer koncernens

mal om att véxa i linje med marknaden organiskt. Mark-
naden definieras som online-marknaden i Norden avse-
ende mobler och byggvaror vilken, enligt tillganglig mark-
nadsdata, forvantas vaxa med 15 % arligen de kommande
5 &ren. Forvantat uthalligt framtida kassaflode for perioden
bortom strategiplanens planeringshorisont extrapoleras
med en antagen uthallig tillvaxt om 2,5 procent (vilken fast-
stalls utifran antagen nominell BNP-tillvaxt inom de rele-
vanta marknaderna).

Kdnslighet

De nedskrivningsprévningar som genomforts visar att inget
nedskrivningsbehov foreligger. Nedskrivningsprovningarna
har generellt en marginal som innebér att eventuella nega-
tiva forandringar av enskilda parametrar rimligen inte med-
for att atervinningsvardet sjunker under bokfort varde.
Emellertid &r prognostiserade kassafloden osékra och kan
ocksa paverkas av faktorer utanfor féretagets kontroll.
Aven om den uppskattade tillvaxttakten som tillampats efter
den prognostiserade 5-arsperioden hade varit 1,5 % istallet
for ledningens beddmning pa 2,5 % skulle inget nedskriv-
ningsbehov av goodwill féreligga. Aven om den uppskat-
tade rorelsemarginalen som anvands for den prognostice-
rade 5-arsperioden hade varit 2 % lagre skulle inget ned-
skrivningsbehov av goodwill féreligga. Aven om den upp-
skattade diskonteringsréantan fore skatt som tillampats for
diskonterade kassafloden hade varit 11,0 % istéllet for led-
ningens bedémning pa 9,6 % skulle inget nedskrivningsbe-
hov av goodwill foreligga. Ledningen bedémer inte heller
att rimliga forandringar i 6vriga viktiga antaganden skulle
medfora att atervinningsvardet sjunker under bokfort varde.
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Sammanfattning av véasentliga parametrar

Genomsnittlig arlig tillvaxt ar 1-5 10-15 %
Genomsnittlig arlig tillvaxt bortom ar 5 2,5%
Diskonteringsranta fore skatt 9,6 %
Genomesnittlig rérelsemarginal 5-6 %

Nedskrivningsprovningar fér kassagenererande en-
heter innehdllande varumarken
For upplysningar om nedskrivningsprévningen av dessa

kassagenererande enheter, se ovanstdende avsnitt om
goodwillprévning. Férutom att ingd i de kassagenererande
enheter som provats enligt ovan har varumérkena provats
individuellt, baserat pa en royaltyfaktor och prognos av
framtida nettoomsattning. Prognosen av de kommande fem
aren, den langsiktiga tillvaxttakten och diskonteringsrantan
har gjorts p& samma satt och uppgar till samma belopp
som enligt ovan.

Obestambar nyttjandeperiod
Redovisade varumarken bedéms ha en obestambar nytt-

jandeperiod eftersom de avser pad marknaden vélkanda va-
rumarken som koncernen har for avsikt att behalla och vi-
dareutveckla och saledes kan forvantas generera kassaflo-
den under obestambar tid framat.

NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILL-
GANGAR

Koncern Moderbolaget
Inventarier 2018 2017 2018 2017
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 24,6 9,0 - -
Investeringar genom forvarv 34 220 i i
Investeringar 5,7 3,3 - -
Omklassificeringar 1,3 -8,9 - -
Avyttringar -1,7 -1,0 - -
Omréakningsdifferens 0,3 0,2 - -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 33,7 24,6 ) )
Ingdende ackumulerade
avskrivningar 167 4.9 : )
Avskrivningar genom forvarv 11 -152 ) )
Arets avskrivningar -3,9 -2,1 - -
Omklassificeringar -1,5 4,7 - -
Avyttringar 1.4 0,9 - -
Omréakningsdifferens -0,2 -0,1 - -
Utgéende ackumulerade
avskrivningar 220 -167 _ )
Redovisade varden 11,7 8,0 - -
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Byggnader och mark

Koncern

Moderbolaget

2018

2017 2018 2017

Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden 12,1 11,7 - .
Investeringar 0,4 - - -
Omrakningsdifferens 0,5 0,3 - -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 12,9 12.1 } )
Ingdende ackumulerade
avskrivningar 12 0.9 _ )
Arets avskrivningar 0,3 -0,3 S -
Omrakningsdifferens -0,1 -0,0 - -
Utgdende ackumulerade
avskrivningar 16 12 . )
Redovisade varden 11,3 10,8 - -
Koncern Moderbolaget
Forbattringsutgifter pa
annans fastighet 2018 2017 2018 2017
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 26,9 12,9 _ R
Investeringar genom forvarv ) 07 ) )
Investeringar 2,8 4,3 - -
Omklassificeringar 0,3 8,9 - -
Avyttringar - -0,1 - -
Omrakningsdifferens 0,2 0,1 - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 302 26,9 : )
Ingdende ackumulerade
avskrivningar 13,4 41 ) )
Arets avskrivningar -5,5 -4,6 = -
Omklassificeringar -0,1 -4,7 - -
Avyttringar - 0,1 - -
Omrakningsdifferens -0,1 -0,1 - -
Utgdende ackumulerade
avskrivningar 191 134 ) )
Redovisade varden 11,2 13,5 = -
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NOT 15 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Redovisat Redovisat

Organisation- Aktie-  ROstratts- varde varde

Koncernen snummer Sate Antal aktier kapital (%) andelar (%) 2018-12-31 2017-12-31
Bygghemma Second Holding AB 559077-0771 Malmo 50 000 100,0 100,0 26916 23521
2691,6 23521

Organisation- Aktie- RoOstrétts-

Koncernen snummer Sate Antal aktier kapital (%) andelar (%)
Bygghemma Second Holding AB 559077-0771 Malmo 50 000 100,0 100,0
Bygghemma Group Nordic AB 556800-9798 Malmé 6295 794 100,0 100,0
Bygghemma Sverige AB 556689-4282 Malmo 1629 100,0 100,0
Bygghemma Butik i Sthim AB 556822-1476 Malmé 1000 100,0 100,0
Linoleumkompaniet AB 556599-6484 Stockholm 1000 100,0 100,0
Bygghjemme Norge AS 993 392 375 Nattergy 3000 100,0 100,0
Byghjemme.dk ApS 34901783 Frederica 700 000 100,0 100,0
TM HBG ASIA LIMITED 2255795 Hong Kong 10 000 100,0 100,0
Camola ApS 32342396 Frederica 80 000 70,0 70,0
Stonefactory Scandinavia AB 556786-1454 Linkdping 1260 82,2 82,2
Vitvaruexperten.com Nordic AB 559010-7792 Sollentuna 111 800 51,0 51,0
Bygghemma Finland Holding AB 559023-3853 Malmé 500 100,0 100,0
Taloon Yhtiét Oy 1870108-3 Riihimaki 1000 100,0 100,0

M & M Visions Oy 1052664-7 Helsinki 150 100,0 100,0
Netrauta Finland Oy 2166342-8 Hameenlinna 11 839 100,0 100,0
Handelmark OU 11607700 Talinn 1 100,0 100,0
Edututor Oy 2357972-1 Kangasala 1322 100,0 100,0
Arredo Holding AB 556872-6367 Malmé 1000 100,0 100,0
Arredo AB 556245-2994 Malmé 3333 100,0 100,0
Golvpoolen Helsingborg AB 556859-0458 Lomma 50 000 100,0 100,0
Lindstréoms Bad-, VVS- och Kakelvaruhus i Malmo AB 556652-2156 Lomma 1000 100,0 100,0
Lindstrdms i Lomma VVS Varuhus AB 556545-7149 Lomma 1000 100,0 100,0
Gulv og Fliseeksperten ApS 38113844 Kgbenhavn 50 000 100,0 100,0
Frej Jonsson & Co AB 559125-5848 Goteborg 500 100,0 100,0
Polarpumpen AB 556749-0262 Goteborg 1000 51,0 51,0
Svensk Installationspartner AB 556842-1076 Goteborg 500 100,0 100,0
Pumplagret Sverige AB 556972-5400 Goteborg 500 100,0 100,0
Inredhemma Sverige AB 556913-0403 Malmo 500 100,0 100,0
FB Internet AB 556890-4808 Stockholm 10 000 100,0 100,0
WeGot AB 556692-6852 Malmé 1000 100,0 100,0
TM Helsingborg AB 556780-9685 Helsingborg 1000 100,0 100,0
TM Finland Oy 2662443-6 Helsinki 1 000 100,0 100,0
Inredhemma Danmark ApS 38575945 Kgbenhavn 10 879 500 89,2 89,2
My Home 2 A/S 30601319 Birkead 500 100,0 100,0

My Home 3 A/S 30739043 Farup 500 100,0 100,0

My Home 4 A/S 30736443 Randers 500 100,0 100,0

My Home 7 A/S 30526953 Randers 500 100,0 100,0

My Home 8 A/S 31427800 Farup 500 100,0 100,0
Domino Mgbler ApS 19176398 Farup 315 000 100,0 100,0
Inredhemma Europa AB 38575945 Malmo 50 000 100,0 100,0
Furniturel UAB 304742023 Vilnius 89 100 30,0 30,0
Baldail UAB 302935803 Vilnius 100 100,0 100,0
Eurotradel SIA 40103665706 Riga 3 000 100,0 100,0
ETR1 Group OU 12741670 Tallinn 1 100,0 100,0
Furniturel KFT 01-09-270625 Budapest 1 100,0 100,0
Furniturel DOO 33412662987 Zagreb 1 100,0 100,0
Eurotradel DOO 7104456000 Ljubljana 1 100,0 100,0
Mebeli24 OOD 204743793 Sofia 100 80,0 80,0
Furniturel Hellas IKE 801003026 Aspropyrgos 1000 80,0 80,0
Mobilierl Concept SLR 39413592 Bukarest 465 80,0 80,0
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NOT 16 VARULAGER

| kostnad for salda varor for koncernen ingar nedskriv-
ningar av varulager med 0,3 Mkr (-5,1).

NOT 17 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas efter hansyn till under aret upp-
komna kreditférluster om -3,8 Mkr (-0,8) i koncernen. Kre-

ditforlusterna avser forluster pa ett flertal mindre kunder. Se

vidare not 25.

Koncern Moderbolaget
Reserv for osakra
kundfordringar (Mkr) 2018 2017 2018 2017
Redovisat varde vid
periodens ingang 59 27 ; B,
Avsattningar som gjorts
under perioden -7,2 -2,8 = -
Outnyttjade belopp som
aterforts under perioden 4,2 0,3 - -
Verkliga forluster 1,3 -0,7 = -
Omrakningsdifferens -0,0 0,0 - -
Redovisat varde vid
periodens utgang -7,6 -5,9 - -

NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Koncern Moderbolaget
Kreditexponering (Mkr) 2018 2017 2018 2017
Kundfordringar ej
forfallna eller nedskrivna 49,4 42,9 - -
Kundfordringar forfallna
men ej nedskrivna 28,7 9,1 = -
Kundfordringar
nedskrivna 9,3 5,7 = -
Reserv for osékra
kundfordringar -7,6 -5,9 = -
79,7 51,8 - -

Kreditrisken i kundfordringar som ej ar forfallna eller ned-
skrivna bedéms ej vara stor. Ingen enskild kund star for
mer an 10 % av koncernens kundfordringar. For ytterligare
information avseende kreditrisk se not 25.

Bolagets kundfordringar &r i huvudsak i SEK. Nagon va-
sentlig valutaexponering i kundfordringarna bedéms gj fin-
nas.

Koncernen
Viktad Redovisat
genomsnittlig varde, Forlust-
2018 (Mkr) forlustniva (%) brutto  reserver
Ej forfallina 0,0 49.4 0,0
Forfallna < 30
dagar -0,0 16,0 -0,0
Forfallna 30 - 90
dagar -47,0 7.5 -3,5
Forfallna > 90
dagar -28,6 14,4 -4,1
87,3 -7,6
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Koncern Moderbolaget

(Mkr) 2018 2017 2018 2017
Forutbetalda hyror 19,2 19,6 R .
Forutbetalda
forsakringskostnader 1,1 0,2 0,1 0,0
Upplupna
leverantérsbonusar 72,1 50,1 - -
Upplupna intakter 9,3 6,8 = -
Returtillgang 5,6 1,8 - -
Ovrigt 12,1 9,8 0,1 -

119,4 88,4 0,2 0,0

NOT 19 EGET KAPITAL
Per den 31 december 2018 bestod aktiekapitalet av

107.368.421 (2.370.993) stycken aktier. Varje aktie har ett
kvotvarde pa 0,03 kr

Stamaktier Preferensaktier

Utfardade aktier
(antal) 2018 2017 2018 2017
Emitterade aktier vid
periodens ingang 572 068 406 960 1798925 1324840
Kontantemission 7 368 666 89 798 689 337 896
Apportemission - 75310 - 136 189
Split 47 501 979 - 149 367 962 -
Inlésen av stamaktier -241 332 - =
Omvandling av
preferensaktier 52 167 040 - -52 167 040
Indragning av
preferensaktier - -99 000 536 -

107 368 421 572 068 - 1798 925

Ovrigt tillskjutet kapital
Overkursfonden uppstar nar aktier stélls ut till 6verkurs, dvs

aktierna betalas till ett hogre pris an kvotvardet.

Omrakningsreserv
Omréakningsreserven bestar av samtliga omrakningsdiffe-

renser som uppstar vid omrakningen av resultat- och ba-
lansrakningar till svenska kronor i de konsoliderade raken-
skaperna.
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Koncern Koncern Moderbolaget
(Mkr) 2018 2017 (Mkr) 2018 2017 2018 2017
o ] . o Redovisat varde vid
Omrakningsreserv vid periodens ingang 1,1 -1,0 periodens ingang an 18 ) )
Arets omrakningsdifferens, netto efter skatt 8,3 2,1 Avsattningar som gjorts
under perioden 0,5 0,0 = -
Omréakningsreserv vid periodens utgang 9,4 11 Belopp som utnyttjats
under perioden - -0,4 - -
Vinstdisposition Omrakningsdifferens -0,0 0,0 - -
Bygghemma Group First AB Redovisat varde vid
559077-0763 periodens utgang 1,9 1,4 - -
Forslag till vinstdisposition (kronor) Varav t"ota! langfristig de
. . . o av avsattningarna 1,0 0,8 - -
Till bolagsstdmmans férfogande star -
. . Varav total kortfristig del
foljande vinstmedel e
av avsattningarna 0,9 0,7 - -
Balanserat resultat 54 777 099
Overkursfond 2 667 441 766
Arets resultat -2118 954
2720099 911
Styrelsen foreslar att
i ny rékning balanseras 2720099 911
2720099 911
NOT 20 SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Koncern Moderbolaget
(Mkr) 2018 2017 2018 2017
Bankian 6949 9342 30,0 -
Fastighetslan = 3,3 5 -
694,9 937,5 30,0 -
Skulder som forfaller till
betalning senare an fem
ar efter balansdagen = - = -
Under 2018 har koncernen tagit upp nya lan om 693,9 Mkr
samt amorterat 968,5 Mkr.
NOT 21 OVRIGA AVSATININGAR
Koncern Moderbolaget
Ovriga avséattningar
(Mkr) 2018 2017 2018 2017
Avsattningar for garantier 14 13 B R
Avsattningar for eget
pensionsatagande
(kapitalférsakring) 0,2 0,1 = -
Ovriga avséttningar 0,4 - i _
1,9 1,4 - -
Bygghemma Group First AB (publ) | 559077-0763 85



Tilldggsupplysningar

NOT 22 OVRIGA RANTEBARANDE SKUL-

DER

Ovriga rantebarande skulder avser villkorade och upp-
skjutna kdpeskillingar hanforliga till koncernens forvarv.

Redovisat vid

Redovisat i resultatrakningen

Kassaflode

Redovisat vid

periodens Tillkommit under Forandringar i Réante- Valuta- periodens
2018 (Mkr) ingang perioden verkligt varde kostnader justering Utbetalningar utgang
My Home 62,7 - 15,1 0,9 2,3 -12,0 69,1
Camola ApS 34,7 - - 11 14 - 37,2
Stonefactory Scandinavia AB 20,3 - - 0,0 - -11,8 8,5
Polarpumpen AB 57,9 - -7,9 1,5 - - 51,5
Vitvaruexperten.com Nordic AB 39,4 - -2,3 1,1 - - 38,2
Hus och Stuga - 1,0 - - - - 1,0
M & M Visions Oy 3,0 - 3,1 - 0,2 -6,3 -
Edututor Oy - 12,8 - - -0,1 - 12,7
Wegot AB 17,6 - -8,2 0,1 - - 9,5
Frej Jonsson & Co AB 14,0 - -12,8 0,0 - - 1,2
Furniturel UAB - 94,7 - - -3,2 - 91,5
249,6 108,5 -13,0 4,7 0,6 -30,1 320,3
Redovisat i resultatrakningen Kassaflode

Redovisat vid Redovisat vid
periodens Tillkommit under Forandringar i Réante- Valuta- periodens
2017 (Mkr) ingang perioden verkligt varde kostnader justering Utbetalningar utgéng
My Home - 61,0 - 0,4 1,3 - 62,7
Camola ApS 32,8 - - 1,0 0,9 - 34,7
Bygghemma Butik 2,0 - - - - -2,0 -
Stonefactory Scandinavia AB 23,4 - - 0,4 - -3,5 20,3
Polarpumpen AB - 56,9 - 1,0 - - 57,9
Vitvaruexperten.com Nordic AB - 39,4 - - - - 39,4
M & M Visions Oy 6,7 - - - 0,1 -3,9 3,0
Wegot AB - 17,6 - - - - 17,6
Frej Jonsson & Co AB - 14,0 - - - - 14,0
United Web Sweden AB 15,1 - - - - -15,1 -
Home Furnishing Nordic AB 16,7 - - - - -16,7 -
96,7 188,9 - 2,8 2,4 -41,1 249,6
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NOT 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FOR-
UTBETALDA INTAKTER

Koncern Moderbolaget

(Mkr) 2018 2017 2018 2017
Upplupna
personalkostnader 62,7 56,9 1,1 0,7
Upplupna
marknadsforingskostnader 6,6 6,5 = -
Upplupna fraktkostnader 14,2 6,3 = -
Upplupna varukostnader 9,0 4,0 = -
Upplupna
revisionskostnader 2,4 2,4 0,4 0,6
Upplupna réntekostnader 0,2 14 0,0 -
Upplupna hyreskostnader 5,3 6,9 - -
Returreserv 9,4 3,4 - -
Forutbetalda intakter 1,1 0,9 = -
Ovrigt 18,9 13,4 51 7.4

129,8 102,0 6,6 8,6

NOT 24 STALLDA SAKERHETER OCH EVEN-
TUALFORPLIKTELSER

Koncern Moderbolaget
(Mkr) 2018 2017 2018 2017
Garantier for externa
parter 13,7 131 - -
Borgensforbindelse till
forman for dotterbolag - - 702,8 -
Aktier i dotterbolag - 2364,4 - 23521
Foretagsinteckningar 22,3 22,3 = -
36,0 23998 702,8 2352,1

NOT 25 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FI-
NANSIELL RISKHANTERING

Kapitalhantering

Koncernens malsattning ar att ha en god finansiell stall-
ning, som bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares
och marknadens fértroende samt utgéra en grund fér fort-
satt utveckling av affarsverksamheten; samtidigt som den
langsiktiga avkastning som genereras till aktieagarna ar till-
fredsstallande. Koncernens mal for kapitalstrukturen ar en
nettoskuld i forhallande till rullande 12-manader (LTM)
EBITDA i spannet 1,5-2,5x, med flexibilitet for strategiska
initiativ.

Kapital definieras som totalt eget kapital.

Koncern
(Mkr) 2018 2017

Bygghemma Groups finansieringsavtal innehaller sedvan-

liga covenants villkor relaterade till relationen mellan
EBITDA och nettoskuld.
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Finanspolicy

Bygghemma Group &r genom sin verksamhet exponerad
for olika slags finansiella risker: marknadsrisk, finansie-
rings- och likviditetsrisk och kreditrisk. Bygghemma-koncer-
nens finansiella riskhantering &@r centraliserad till moderbo-
laget for att tillvarata stordriftsfordelar och synergieffekter
samt for att minimera hanteringsrisker. Moderbolaget fun-
gerar aven som koncernens interna bank och ansvarar for
finansiering och finanspolicy. Detta inkluderar poolning av
likviditetsbehov. Den finanspolicy som har tagits fram av
styrelsen omfattar den dvergripande riskhanteringen och
specifika omraden sasom likviditetsrisk, ranterisk, valuta-
risk, kreditrisk, forsakringsrisk, anvandningen av finansiella
instrument samt placering av 6verlikviditet

Finansierings- och likviditetsrisk
Koncernens externa finansiering bestar i huvudsak av ett

antal krediter upptagna hos koncernens bank, SEB. Dessa
har en genomshittlig 6ptid pa 4,3 ar.

Koncernens férmaga att betala sina skulder, pa andra satt
fullgéra sina skyldigheter enligt, och f6lja villkoren i, Kredit-
avtalen samt dess férmaga att refinansiera sina lan och
gora betalningar enligt andra ataganden beror pa& koncer-
nens framtida resultat. Vissa aspekter av koncernens fram-
tida resultat beror pa ekonomiska, finansiella, konkur-
rensmassiga faktorer och andra faktorer utanfér koncer-
nens kontroll. Om koncernen inte uppfyller sina férpliktelser
enligt villkoren i Kreditavtalen kan det fa en vasentlig nega-
tiv inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stallning
och resultat och pa koncernens formaga att erhalla ytterli-
gare finansiering, om s& skulle behévas.

Finansierings- och likviditetsrisk hanteras centralt av mo-
derbolaget som tillser att det alltid finns tillr&ckligt med lik-
vida medel tillgangliga fér koncernbolagen, koncernens lik-
viditetsreserv ska aldrig understiga 2 procent av koncer-
nens rullande 12-manaders omsattning, vilket inte heller
varit fallet ndgon gang under aret. Tillgangen till likvida me-
del for dotterbolagen sékerstalls delvis genom anvandan-
det av en for samtliga koncernbolag gemensam cash pool.
Per 2018-12-31 hade koncernen en likviditet om 226,9 Mkr
(156,1) samt tillgangliga krediter om 394,5 Mkr.

Likviditetshantering ar viktig for Bygghemma Group. Bygg-
hemma Group foljer sin likviditet dagligen, och prognoser
for kassalikviditeten utvarderas pa en manatlig basis. Bygg-
hemma Group stravar efter att optimera sin likviditet genom
att fokusera pa den lopande verksamheten samt aktiv for-
valtning av rorelsekapitalet liksom genom att sékerstélla er-
forderlig tilltagna kreditfaciliteter hos koncernens banker.
Malet med Bygghemma Groups finansieringspolicy &r att
sakra tillréckliga likvida reserver vid varje given tidpunkt for
att tillgodose koncernbolagens operationella och strate-
giska finansiella behov.
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Refinansiering
Bygghemma Group har i samband med noteringen pa Nas-

daqg Stockholm genomfért en refinansiering. | samband
med detta lI6stes koncernens samtliga krediter hos Nor-
dea/Swedbank och forutbetalda laneutgifter om 21,9 Mkr
kostnadsfordes. Koncernens finansieringsavtal innehaller
nedan villkor.

Banklanen loper 6ver 5 ar, fran och med noteringen den 27
mars 2018, och &r férdelade pa en grundfacilitet om 495
Mkr, en forvarvsfacilitet om 300 Mkr, en rorelsekapitalfacili-
tet om 240 Mkr och en remburskreditfacilitet om 60 Mkr,
dvs totala beviljade krediter om 1 095 Mkr.

Samtliga faciliteter I6per Gver 5 ar och har en ranta om
IBOR + 1,30 - 2,40 procent, beroende p& Koncernens
skuldsattningsgrad. Vid en skuldsattningsgrad>=3.00x ut-
gar ranta om IBOR + 2,40 procent, medan det vid en skuld-
sattningsgrad om <=1,00x utgar en ranta om IBOR + 1,30
procent, daremellan justeras rantan beroende pa skuldsatt-
ningsgrad i nivderna IBOR + 1,50, 1,75 och 2,00 procent.

Avseende grundfaciliteten om 495 Mkr |6per den 6ver 5 ar
och aterbetalas darefter i sin helhet, s.k. bulletlan, avse-
ende forvarvsfaciliteten amorteras den med 12,5 procent
p.a. med start efter r 3, medan rérelsekapitalfaciliteten och
remburskreditfaciliteten utnyttjas efter behov, och féljaktli-
gen inte ar foremal for ndgon planenlig amortering.

Per balansdagen har koncernen nyttjat 700,5 Mkr av kredit-
faciliteterna, betalat 5,6 Mkr i transaktionsutgifter och har
outnyttjade krediter om sammanlagt 394,5 Mkr.

Marknadsrisk - Ranterisk
Ranterisk innebar att finansiella intakter och kostnader,

samt vardet pa finansiella instrument, fluktuerar pa grund
av férandrade marknadsréantor. Rénterisken kan leda till
forandringar i marknadsvarden och kassafloden samt fluk-
tuationer i koncernens vinst. Koncernen &ar exponerat for
ranterisk, huvudsakligen genom sina langfristiga 1an med
rorlig ranta. Per balansdagen har samtliga langfristiga skul-
der rorlig ranta.

Enligt koncernens finanspolicy skall styrelsen arligen fatta
beslut kring koncernens strukturering och férdelning av rén-
tebarande tillgangar och skulder

Koncernens rantebarande skulder vid utgangen av aret for-
delar sig enligt nedan:

Koncern
(Mkr) 2018 2017
Bankian 6949 9342
Fastighetslan - 3,3
Tillaggs-/uppskjutna
kopeskillingar 320,3 249,6

10153 11871
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Under 2018 hade en forandring av den rorliga rantan pa
koncernens krediter med +/- 1 procent haft en paverkan pa
koncernens finansnetto med 8,1 Mkr.

Kreditrisk
Kreditrisk innebar exponering for férluster om en motpart till

ett finansiellt instrument inte kan infria sina ataganden. Ex-
poneringen baseras pa bokfort véarde for de finansiella till-
gangarna, dar merparten bestar av kundfordringar och lik-
vida medel. Koncernens likvida medel utgérs av banktillgo-
dohavanden. Merparten av banktillgodohavandena finns i
bank med langfristig rating om Aa2 fran Moody’s.

Pa vissa av koncernens e-handelsplattformar erbjuds kun-
den att erhalla kredit fran ett finansiellt institut som Bygg-
hemma samarbetar med for att finansiera sitt kép. Om kun-
den véljer att anvanda sig av en sadan kreditlosning far det
finansiella institutet en fordran pa kunden, medan Bygg-
hemma erhaller likvid fran institutet inom ett par dagar fran
avslutat kop. Bygghemma star ingen kreditrisk eller annan
risk for de fordringar som kreditinstitutet har pa kunden.
Koncernens kostnad for kreditldsningen som erbjuds till
kunderna uppgar till 7,0 (16,2) Mkr.

Pa nagra av koncernens plattformar erbjuder dock Bygg-
hemma sjalv kunderna kredit. Kreditrisken med avseende
pa koncernens kundfordringar ar spridd 6ver ett stort antal
kunder, huvudsakligen privatpersoner. Koncernen har upp-
rattat en kreditpolicy for hur kundkrediter skall hanteras.
For information om kreditexponering och nedskrivningar av
kundfordringar se not 17.

Marknadsrisk - valutarisk
Koncernens valutarisk bestar av transaktionsexponering

och omrékningsexponering.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering ar den risk som paverkar koncer-

nens resultat och kassafléden och uppstar nar vardet av in-
och utfloden i utlandska valutor forandras till foljd av for-
andringar i valutakurser. Transaktionerna ar inte valutasak-
rade.

Enligt koncernens finanspolicy ska koncernen arbeta aktivt
for att matcha in- och utbetalningar i utlandsk valuta samt
méata och félja upp respektive dotterbolags valutaexpone-
ring.

Nettoflodet i utlandska valutor, definierat som forséljning
minus inkop per valuta, framkommer nedan:

Koncern
(Mkr) 2018 2017
DKK 2130 964
EUR -526,0 -285,7
NOK 193,3 1452
usD -335,8 -227,9
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Exponering mot utlandska valutor medfér att koncernen
omfattas av valutarisk. For &r 2018 och med 6vriga variab-
ler oférandrade skulle en valutakursférandring om tio pro-
cent for respektive valuta paverka resultat fore skatt med
nedanstaende belopp:

Koncern
Kanslighetsanalys
(Mkr) 2018 2017
DKK +-21,3  +-9,6
EUR +/-52,6 +/-28,6
NOK +/-19,3 +/-14,5
USD +/- 33,6 +/-22,8

Omrdkningsexponering
Omrakningsexponering ar den risk som uppstar vid omrak-

ning av nettotillgangar i utlandska dotterbolag till rapporte-
ringsvalutan (SEK). Utlandska dotterbolag har i huvudsak
verksamheter i Danmark (DKK), Norge (NOK), Finland
(EUR) och Baltikum (EUR). Koncernen paverkas av omrak-
ning av utlandska dotterbolagens resultat- och balansréak-
ningar till svenska kronor (SEK). Dessa omrékningsexpo-
neringar valutasékras inte. Eftersom véxelkursen for ut-
landska valutor fluktuerar i forhallande till SEK finns risk for

Redovisat varde

att framtida valutakursférandringar kan vasentligt och nega-
tivt paverka koncernens verksamhet utsikter, resultat och fi-
nansiella stallning.

Utlandska nettotillgdngar inklusive goodwill och évriga im-
materiella tillgangar som uppstatt vid forvarv fordelas enligt
nedan:

Koncern
(Mkr) 2018 % 2017 %
DKK 2215 395 1995 47,2
EUR 3272 583 2147 50,7
NOK 12,6 2,2 8,8 2,1
561,3 1000 4231  100,0

Klassificering av finansiella instrument
Andelar i onoterade bolag samt villkorade och uppskjutna

tillaggskopeskillingar tillhor niva 3 i varderingshierarkin.
Forutom tillaggskopeskillingar éverensstammer det redovi-
sade vardet med verkligt varde fér samtliga finansiella in-
strument i rapport éver finansiell stéllning.

Verkligt varde

Finansiella Finansiella  Finansiella Finansiella
tillgdngar tillgdngar skulder skulder
varderade till varderade till varderade till varderade till
upplupet verkligt varde verkligt varde upplupet
anskaffnings- viaresultat- viaresultat- anskaffnings-
2018 (Mkr) varde rakningen rakningen varde Totalt Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde
Andelar i onoterade bolag 0,7 0,7 0,7 0,7
Finansiella tillgdngar som inte varderas
till verkligt varde
Depositioner 4,7 4,7 4,7 4,7
Kundfordringar 79,7 79,7 79,7 79,7
Ovriga fordringar 34,0 34,0 34,0 34,0
Fordringar pa koncernforetag - - - -
Upplupna intakter 9,3 9,3 9,3 9,3
Likvida medel 226,9 226,9 226,9 226,9
Summa finansiella tillgdngar 354,7 0,7 - - 355,4 354,7 0,7 355,4
Finansiella skulder varderade till
verkligt varde
Tillaggskdpeskillingar 320,3 320,3 320,3 320,3
Finansiella skulder som inte varderas
till verkligt varde
Kreditfacilitet 700,5 700,5 700,5 700,5
Leverantorsskulder 497,9 4979 497,9 497,9
Ovriga skulder 3,3 3,3 3,3 3,3
Upplupna kostnader 56,6 56,6 56,6 56,6
Summa finansiella skulder - - 320,3 1258,3 1578,7 1258,3 320,3 1578,7
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Depositioner och andelar i onoterade bolag redovisas i rap-
port dver finansiell stallning under évriga finansiella anlagg-
ningstillgangar och tillaggskopeskillingar redovisas i rapport
over finansiell stéallning under 6vriga langfristiga och kort-
fristiga skulder.

For avstamning mellan redovisat varde vid periodens in-
gang respektive periodens utgang avseende tillaggskope-
skillingar se not 22.

Berakning av verkligt varde

Andelar i onoterade bolag

Andelar i onoterade bolag avser medlemskap i inkdpsorga-
nisationer. Upplupet anskaffningsvéarde bedéms reflektera
verkligt varde da de inte kan 6verlatas pa den fria mark-
naden.

Kundfordringar och leverantérsskulder
For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarva-

rande livslangd pa mindre &n sex manader anses det redo-
visade vardet reflektera verkligt varde. Koncernen har inga

Redovisat varde

kundfordringar och leverantdrsskulder med en livslangd
Overstigande sex manader.

Tillaggskopeskillingar
Det verkliga vardet pa villkorade och uppskjutna kopeskil-

lingar berdknas genom diskontering av framtida kassaflo-
den med en riskjusterad diskonteringsranta. Férvantade
kassafloden bestams utifrAn sannolika scenarier for fram-
tida EBITDA, belopp som kommer att utga vid respektive
utfall och sannolikheten for respektive utfall.

Kreditfacilitet
Koncernens kreditfacilitet |Idper med roérlig ranta. Sedan

dess att faciliteten togs upp har det enligt Bygghemmas be-
démning inte skett ndgon férandring av kreditmarginaler
som skulle leda till en vasentlig skillnad mellan lanets nomi-
nella belopp och verkliga véarde.

Verkligt varde

Finansiella Finansiella  Finansiella Finansiella
tillgangar tillgéngar skulder skulder
varderade till varderade till varderade till véarderade till
upplupet verkligt varde verkligt varde upplupet
anskaffnings- viaresultat- viaresultat- anskaffnings-
2017 (Mkr) varde rakningen rakningen varde Totalt Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde
Andelar i onoterade bolag 1,0 1,0 1,0 1,0
Finansiella tillgdngar som inte varderas
till verkligt varde
Depositioner 3,5 35 3,5 3,5
Kundfordringar 51,8 51,8 51,8 51,8
Ovriga fordringar 38,8 38,8 38,8 38,8
Fordringar pa koncernforetag - - - -
Upplupna intakter 6,8 6,8 6,8 6,8
Likvida medel 156,1 156,1 156,1 156,1
Summa finansiella tillgangar 256,9 1,0 - - 257,9 256,9 1,0 257,9
Finansiella skulder varderade till
verkligt varde
Tillaggskdpeskillingar 249,6 249,6 249,6 249,6
Finansiella skulder som inte varderas
till verkligt varde
Kreditfacilitet 960,2 960,2 960,2 960,2
Leverantorsskulder 370,1 370,1 370,1 370,1
Ovriga skulder 3,0 3,0 3,0 3,0
Upplupna kostnader 40,8 40,8 40,8 40,8
Summa finansiella skulder - - 249,6 1374,0 1623,6 1374,0 249,6 1623,6
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2018
Forfallostruktur finansiella skulder -
odiskonterade kassafléden (Mkr) Totalt 0-3man 3man-1ar 1-5ar >5ar
Kreditfacilitet 747,0 3,1 9,2 734,8 -
Leverantdrsskulder 497,9 497,9 - - -
Ovriga skulder 3,3 3,3 - - -
Upplupna kostnader 56,6 56,6 - - -
1625,2 565,3 46,8 10131 -
2017
Forfallostruktur finansiella skulder -
odiskonterade kassafloden (Mkr) Totalt 0-3mén 3man-1ar 1-54ar >5ar
Kreditfacilitet 1 090,9 9,3 71,1 1010,5 -
Leverantdrsskulder 370,1 370,1 - - -
Ovriga skulder 3,0 3,0 - - -
Upplupna kostnader 40,8 40,8 - - -
1754,3 434,8 96,3 1223,2 -

NOT 26 OPERATIONELL LEASING

Koncernen hyr i huvudsak kontors- och lagerlokaler genom

operationella leasingavtal. Moderbolaget hyr i huvudsak
kontorslokaler genom operationella leasingavtal.

Koncern Moderbolaget

(Mkr) 2018 2017 2018 2017
Inom ett &r 1220 -126,0 - 01
Mellan ett och fem &r -249.9 -305,0 - 0,0
Langre an fem ar -83,5 -27,0 - -
Totala leasing- och

6vriga ataganden -455,4  -458,0 - 0,1
Arets leasingkostnader -157,1 -120,1 -0,1 0,0
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NOT 27 TILLAGGSUPPLYSNINGAR RAP-
PORTER OVER KASSAFLODEN

Poster i arets resultat som ej genererar kassaflode fran ro-

relsen.
Koncern Moderbolaget

(Mkr) 2018 2017 2018 2017
Av- och nedskrivningar

samt skrotning av

anlaggningstillgangar 658 547 B .
Realisationsresultat

avyttring

anlaggningstillgangar 0,1 -0,0 = -
Forandring 6vriga

avsattningar 0,2 45 - -
Erhalina koncernbidrag = - -29,5 -18,2
Omvarderade

tillaggskopeskillingar 3,1 - - -
Orealiserade

valutakursdifferenser -7,9 3,7 o -
Upplupna rantekostnader

och - intakter 22,5 -5,5 0,0 -

83,8 57,3 -29,5 -18,2

Ovriga

tillaggsupplysningar

Under rakenskapséret

erhéllna rantor 0,8 1,9 - 0,2
Under rakenskapsaret

betalda rantor -23,3 -40,4 -0,6 -

-22,5 -38,6 -0,6 0,2
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NOT 28 AVSTAMNING AV NETTOSKULD/-
KASSA

Icke-kassaflodespaverkande férandringar

Ingdende Valutakurs- Period- Utgéende
2018 (Mkr) balans Kassafloden Forvarv differenser iseringar balans
Skulder
Kreditfacilitet 956,8 -264,5 8,2 - - 700,5
Fastighetslan 3,3 -3,5 - 0,1 - -
Transaktionsutgifter -22,7 -6,6 - - 23,7 -5,6
Summa skulder 937,5 -274,6 8,2 0,1 23,7 694,9
Likvida medel
Kassa och bank -156,1 -54,8 -12,9 -3,1 - -226,9
Summa likvida medel -156,1 -54,8 -12,9 -3,1 - -226,9
Nettoskuld/-kassa 781,4 -329,4 -4,7 -2,9 23,7 468,0

Icke-kassaflodespaverkande férandringar

Ingdende Valutakurs- Period- Utgéende
2017 (Mkr) balans Kassafloden Forvarv differenser iseringar balans
Skulder
Kreditfacilitet 661,5 295,4 - - - 956,8
Fastighetslan 3,5 -0,3 - 0,1 - 3,3
Transaktionsutgifter -19,6 - - - -3,1 -22,7
Summa skulder 645,4 295,1 - 0,1 -3,1 937,5
Likvida medel
Kassa och bank -53,3 -70,8 -30,9 -1,0 - -156,1
Summa likvida medel -53,3 -70,8 -30,9 -1,0 - -156,1
Nettoskuld/-kassa 592,1 224.3 -30,9 -1,0 -3,1 781,4

NOT 29 TRANSAKTIONER MED NARSTA-
ENDE

Transaktioner mellan Bygghemma Group First AB (publ)
och dess dotterbolag, vilka ar narstaende till Bygghemma
Group First AB (publ), har eliminerats i koncernredovis-
ningen.

Samtliga transaktioner mellan narstdende parter baseras
pa marknadsmassiga villkor och forhandlingar har gjorts pa
"armlangds avstand".
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Transaktioner med dgarna
Bolaget har under aret genomfért ett antal nyemissioner

vilka har tillfért bolaget totalt 343 Mkr i eget kapital. Vidare
har bolaget under aret gett ut teckningsoptioner, vilket till-
fort bolaget knappt 5 Mkr i eget kapital.

Transaktioner med styrelseledamoter och le-

dande befattningshavare
Transaktioner med ledande befattningshavare utéver de

som redovisas ovan samt i not 7 har inte férekommit.
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Moderbolaget

Forsaljning Inkdp av Fordran pa Skuld till

av varor/ varor  Ovrigt (tex néarstdende narstdende

tjanster till /tjanster fran ranta, per 31 per 31

Ar narstdende néarstdende utdelning) december december

DOtterbOIag 2018 2.4 _ 0,7 101,7 43,2
Dotterbolag 2017 0,9 - 0,2 23,2 10,3

NOT 30 VASEr:lTLIGA HA!\IDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Forvarv av Designkupp AS

Den 29 januari 2019 férvarvade Bygghemma Group 95
procent av Designkupp AS ("VVSKupp”). VVSKupp, som
grundades 2005, ar den ledande online-aktoren i Norge
inom framst badrumsprodukter, med en omsattning 2018
pa cirka 100 Mkr och en EBIT-marginal om drygt 3 procent.

Forvarvade nettotillgdngar - Designkupp AS Redovisat
(Mkr) varde
Varumarken 11,5
Kundrelationer 12,5
Immateriella anlaggningstillgangar 0,1
Materiella anlaggningstillgangar 0,7
Varulager 9,2
Kundfordringar 1,8
Ovriga fordringar 0,0
Likvida medel 11,3
Uppskjuten skatteskuld -5,5
Langfristiga skulder -0,7
Leverantorsskulder -8,9
Ovriga skulder -3,2
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 28,8
Goodwill 51,5
Kopeskilling 80,3
Skuld till innehav utan bestdmmande inflytande 51
Avsattning villkorad kdpeskilling 37,5
Kassaflode -37,7
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Forvarv av Nordiska Fonster i Angelholm AB
Den 1 mars 2019 forvarvade Bygghemma Group 100 pro-

cent av Nordiska Fénster i Angelholm AB (’Nordiska Féns-
ter”). Nordiska Fonster, som grundades 2011, erbjuder
framst kvalitetsfonster och dorrar till konkurrenskraftiga pri-
ser, hade en omsattning pa drygt 50 Mkr under 2018 med
ett marginellt positivt resultat.

Forvarvet av Nordiska Fonster kommer inte att ha nagon
vasentlig effekt pd Bygghemmas resultat och finansiella
stallning under innevarande ar. Preliminar forvarvskalkyl
kommer att presenteras i kvartalsrapporten for forsta kvar-
talet 2019.
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Underskrifter

Malmd, 29 mars 2019

Henrik Theilbjgrn Florian Seubert
Styrelseordférande Styrelseledamot
Lars Nilsson Bert Larsson

Styrelseledamot Styrelseledamot

Mikael Olander
VD och Koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 29 mars 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Auktoriserad Revisor
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Peter Moller
Styrelseledamot

Ingrid Jonasson Blank
Styrelseledamot
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstémman i Bygghemma Group First AB (publ), org.nr 559077-0763

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVIS-
NINGEN

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Bygghemma

Group First AB (publ) for &r 2018 med undantag for bolagsstyrningsrapporten och héllbar-
hetsrapporten p& sidorna 37-44 respektive 33-36. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingdr pa sidorna 21-94 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stall-
ning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret en-
ligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsre-
dovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och hallbarhets-
rapporten pa sidorna 37-44 respektive 33-36. Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga
med innehallet i den kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets och
koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uvttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed

i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revi-
sorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i fo-
rekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inrikining och omfatining

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och bedéma risken for va-
sentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verk-
stéllande direktdren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovis-
ningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt frn antaganden och pro-
gnoser om framtida h&ndelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktoren asidosatter den interna
kontrollen, och bland annat évervagt om det finns belagg fér systematiska avvikelser som
givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.
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Vi anpassade Vvar revision for att utféra en &ndamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala
oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, re-
dovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasentlighet. En re-
vision utformas for att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella rappor-
terna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegent-
ligheter eller fel. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella rap-
porterna.

Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland
for den finansiella rapportering som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa dvervagan-
den faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders ka-
raktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten av enskilda och sammantagna fel-
aktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden
Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella

bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revis-
ionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Nedskrivningsprévning av immateriella
tillgangar
Hanvisning till not 13 i &rsredovisningen.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar utgér
en vasentlig del av Bygghemma tillgangar. Bola-
get gor arligen en provning av tillgdngarnas varde
vilken baseras pa berékning av diskonterat fram-
tida kassaflode for de kassagenererande enheter
dar goodwill och évriga immateriella tillgangar re-
dovisas.

Nedskrivningstestet baseras pa en hog grad av
beddmningar och antaganden om framtida kassa-
floden. Av not 13 framgar hur bolaget gjort sin be-
doémning, samt en redogdrelse av viktiga antagan-
den samt kénslighetsanalyser. De antaganden
som har storst paverkan pa testet ar tillvaxt, brut-
tomarginaler, omkostnadsniva, rérelsekapitalbe-
hov, investeringsbehov och diskonteringsfaktorn
(kapitalkostnad).

Det framgar aven att inget nedskrivningsbehov
har identifierats baserat pa de antaganden som
gjorts.

I var revision har vi beddémt den berékningsmodell
som bolaget anvant och konstaterat att modellen
ar forenlig med vedertagna varderingstekniker.

Vi har stamt av och kritiskt granskat viktiga anta-
ganden mot bolagets budget och strategiska plan.
Vi har analyserat hur val tidigare ars antaganden
har uppnatts samt analyserat eventuella juste-
ringar som har skett av antaganden fran tidigare
ar, som en foljd av utvecklingen av verksamheten
samt externa faktorer.

Vi har testat kansligheten av de viktigaste anta-
gandena for att bedoma risken for att ett nedskriv-
ningsbehov skulle uppsta.

Vi har inte noterat nagra nedskrivningsbehov ba-
serat pa utford granskning.

Vi har aven beddmt riktigheten i de upplysningar
som framgar i rsredovisningen.

Redovisning av forvarv
Hanvisning till not 5 i rsredovisningen.

Bygghemma har under rakenskapsaret 2018 ge-
nomfort tva rorelseforvarv inom bada affarsomra-
dena. Information om gjorda forvarv presenteras i
not 5.

Total kopeskilling for gjorda rérelseforvarv, efter
avdrag for likvida medel i férvarvade bolag, upp-
gick till 26,8 MSEK darav identifierade dvervarden
i forvarvsanalyser for varumérken och kundrelat-
ioner uppgick till 51,9 MSEK och goodwill om
133,5 MSEK.

Redovisning av forvarv innehdller en hog grad av
beddmningar av bolaget. Vasentliga bedémningar
avser fordelning av 6ver- och undervarden i for-
varvsanalyser till tillgdngar och skulder samt ju-
steringar for anpassning till koncernens redovis-
ningsprinciper.

Var granskning av forvarven har delvis skett ge-
nom en genomgang av forvarvsavtal och gransk-
ning av de forvarvade bolagens dppningsbalan-
ser. Vidare har vi utvarderat gjorda justeringar for
anpassning till koncernens redovisningsprinciper.

Var revision har aven inkluderat granskning av
bolagets bedémningar och berékningar vid alloke-
ringen av koncernméssiga 6ver- och undervarden
i forvarvsanalyser. Vi har aven gjort en analys och
jamfdrelse med liknande férvarv genomforda tidi-
gare ar.

Vi har kontrollerat de upplysningar som lamnas i
arsredovisningen kopplat till férvarven och grans-
kat de underlag som ligger till grund for redovis-
ningen av forvarven.

Vi har inte identifierat nagra avvikelser vid var
granskning.

Annan information @n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och koncernredo-

visningen och &terfinns pa sidorna 2-20 samt 101-105 Det &r styrelsen och verkstallande di-
rektdéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med Vvar revision av arsredovishingen och koncernredovisningen ar det vart an-
svar att lasa den information som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasent-
lig utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna ge-
nomgang beaktar vi d&ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen och

koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningsla-
gen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS, s som de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedomningen av bolagets och koncernens forméaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar s ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvi-
dera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i v-
rigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida &rsredovisningen och kon-

cernredovisningen som helhet inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en re-
vision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en va-
sentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revi-
sornsansvar. Denna beskrivning &@r en del av revisionsberéttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FOR-
FATTNINGAR

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en re-

vision av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning for Bygghemma Group First
AB (publ) for ar 2018 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt férslaget i foérvaltningsberéattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Grund for vttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs

narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst

eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdel-
ningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokfdring ska fullgéras i verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfri-

het, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse som kan féranleda er-
sattningsskyldighet mot bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bo-
lagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberéattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 37-44 och for att

den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en an-
nan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i 6verens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yHtrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 33-36 och for att den

ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten
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har en annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har varit bolagets revisor sedan rakenskapséaret
2016.

Malmé den 29 mars 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Auktoriserad revisor
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Relevanta avstGmningar av
icke IFRS-baserade nyckeltal

Vissa uppgifter i denna rapport som foretagsledningen och
analytiker anvander for att bedéma koncernens utveckling
ar inte upprattade enligt IFRS (International Financial Re-
porting Standards). Foretagsledningen anser att dessa
uppgifter underlattar for investerare att analysera koncer-
nens utveckling av skal som anges nedan. Investerare bor
betrakta dessa uppgifter som ett komplement snarare &n
en ersattning for finansiell redovisning enligt IFRS. Obser-
vera att Bygghemma Groups definitioner av dessa matt kan
skilja sig fran andra foretags definitioner av samma be-

grepp.

JUSTERAT EBITA, JUSTERAT EBITDA SAMT
JUSTERAT BRUTTORESULTAT

Koncernledningen anvander justerat EBITA samt justerat
EBITDA for att félja koncernens underliggande intjanings-
formaga och lIonsamhet. Justerat EBITA motsvarar rorelse-
resultat med justering for av- och nedskrivningar pa for-
varvsrelaterade immateriella tillgdngar samt jamforelsesto-
rande poster. Justerat EBITDA motsvarar justerat EBITA
med justering for av- och nedskrivningar pa materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.
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Koncernen

Koncern
(Mkr) 2018 2017
Rorelsersultat 87.2 915
Av- och nedskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 37,5 32,1
EBITA 124,8 123,6
EBITA (%) 2,5 3,1
Forvarvsrelaterade kostnader 2,0 10,0
Integrationskostnader och kostnader i
samband med lagerflytt 27,5 44,7
Kostnader i samband med etablering av
eget distributionsnat 6,3 -
Kostnader for LTIP 11,4 -
Kostnader for borsnotering 30,7 18,8
Totalt jamforelsestérande poster 77,9 73,5
Justerat EBITA 202,7 197,0
Justerat EBITA (%) 4,1 50
Av- och nedskrivningar pa materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 28,4 22,7
Justerat EBITDA 231,1 219,7
Justerat EBITDA (%) 4,6 5,6
Nettoomséttning 4973,7 39555
Handelsvaror -3926,2 -3135,6
Bruttoresultat 1047,5 820,0
Bruttoresultat (%) 21,1 20,7
Integrationskostnader och kostnader i
samband med lagerflytt 26,3 35,2
Kostnader i samband med etablering av
eget distributionsnat 4,2 -
Justerat bruttoresultat 1077,9 855,2
Justerat bruttoresultat (%) 21,7 21,6
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DIY-segmentet

Heminredningssegmentet

Heminredning

DIY

(Mkr) 2018 2017
Rorelsersultat 102,9 87,0
Av- och nedskrivningar pa

forvarvsrelaterade immateriella tiligangar 27,4 23,8
EBITA 130,3 110,8
EBITA (%) 4,2 4,7
Forvarvsrelaterade kostnader 0,9 3,6
Totalt jamforelsestérande poster 0,9 3,6
Justerat EBITA 131,2 114,4
Justerat EBITA (%) 4,3 4,9
Av- och nedskrivningar pa materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 19,0 12,4
Justerat EBITDA 150,2 126,7
Justerat EBITDA (%) 4,9 5,4
Nettoomsattning 3073,8 23422
Handelsvaror -2461,7 -1873,8
Bruttoresultat 612,1 468,4
Bruttoresultat (%) 19,9 20,0
Justerat bruttoresultat 612,1 468,4
Justerat bruttoresultat (%) 19,9 20,0
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(Mkr) 2018 2017
Rorelsersultat 33,7 25,6
Av- och nedskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 10,2 8,2
EBITA 43,9 33,8
EBITA (%) 2,3 2,1
Forvarvsrelaterade kostnader 1,1 6,4
Integrationskostnader och kostnader i
samband med lagerflytt 27,5 447
Kostnader i samband med etablering av
eget distributionsnét 6,3 -
Totalt jamforelsestérande poster 34,9 51,1
Justerat EBITA 78,8 84,9
Justerat EBITA (%) 41 5,2
Av- och nedskrivningar pa materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 9,4 10,3
Justerat EBITDA 88,3 95,2
Justerat EBITDA (%) 4,6 58
Nettoomsattning 1918,8 1628,9
Handelsvaror -1481,7 -1275,0
Bruttoresultat 437,2 354,0
Bruttoresultat (%) 22,8 21,7
Integrationskostnader och kostnader i
samband med lagerflytt 26,3 35,2
Kostnader i samband med etablering av
eget distributionsnét 4,2 -
Justerat bruttoresultat 467,6 389,2
Justerat bruttoresultat (%) 24,4 23,9
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NETTOSKULD / NETTOKASSA

Koncernledningen beddmer att koncernens faktiska net-
toskuld/nettokassa motsvarar koncernens kort- och lang-
fristiga rantebarande skulder gentemot kreditinstitut med
avdrag for likvida medel, kortfristiga placeringar och trans-
aktionsutgifter, varfor 6vriga kort- och langfristiga ranteba-
rande skulder exkluderas. Koncernens 6vriga kort- och
langfristiga rantebarande skulder utgdrs av villkorande och
uppskjutna tillaggskopeskillingar hénforliga till férvarv, vilka
ar foremal for en implicit rantekostnad.

| samband med noteringen ingick bolaget ett nytt kreditav-
tal med SEB for ett totalt belopp om cirka 1 100 Mkr (nomi-
nellt belopp), varav cirka 500 Mkr avser en langfristig, icke-
amorteringspliktig lanefacilitet for aterbetalning av koncer-
nens tidigare l&n och till de transaktionskostnader som upp-
statt i samband med noteringen, samt darutéver for all-
manna bolagsandamal. 300 Mkr avser en forvarvs- och in-
vesteringsfacilitet, som huvudsakligen ska anvandas for att
finansiera framtida forvarv och dartill hanférliga forvarvs-
kostnader, 240 Mkr avser en revolverande kreditfacilitet av-
seende rorelsekapitalfinansiering samt allmanna bolagséan-
damal, och 60 Mkr avser en remburskreditfacilitet.

Efter nyemissionen som genomfordes i samband med

bdrsnoteringen uppgick nettoskulden vid forsta kvartalets
utgang till 496,3 Mkr, motsvarande en nettoskuld i férhal-
lande till LTM justerat EBITDA om 2,1x, vid andra kvarta-
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lets utgang uppgick nettoskulden till 357,5 Mkr, motsva-
rande en nettoskuld i férhallande till LTM justerat EBITDA
om 1,5x och vid tredje kvartalets utgéng uppgick nettoskul-
den till 451,1 Mkr, motsvarande en nettoskuld i forhallande
till LTM justerat EBITDA om 2,0x. Vid fjarde kvartalets slut
uppgick nettoskulden till 473,6 Mkr, motsvarande en net-
toskuld i forhallande till LTM justerat EBITDA om 2,1x. Kon-
cernens 6vriga kort- och langfristiga rantebarande skulder
utgors av villkorade och uppskjutna tillaggskopeskillingar
hanforliga till forvarv, vilka ar foremal for en implicit rante-
kostnad relaterad till nuvardeberéakningen for desamma.
Dessa forpliktelser uppgick till 320,3 Mkr vid kvartalets ut-
gang, jamfort med 249,6 Mkr vid &rets ingang.

__ Koncern
Nettoskuld / Nettokassa (Mkr) 2018 2017
Langfristiga rantebarande 1an 9733 1105.9
Kortfristiga ranteb&rande 1an 42,0 81,1
Summa skulder 10153 11871
Likvida medel -226,9 -156,1
Justering villkorade och uppskjutna
kopeskillingar -320,3 -249,6
Justering transaktionsutgifter 5,6 22,7
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 473,6 804,1
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Definitioner

Definitioner

Nyckeltal Definition Motivering

Antal besok Antalet besok hos Bolagets webbutiker under den  Mattet antal besok anvands for att mata kundaktivi-
uppmatta tidsperioden. tet.

Antal order Antal orders som placeras under den uppmatta tids- Antal order &r ett matt som anvands for att méata

perioden.

kundaktivitet.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomséttning.

Bruttomarginalen ger en indikation p& tackningsbi-
draget som andel av netto-omséttningen.

Bruttoresultat

Nettoomséttning minus kostnad fér handelsvaror.
Bruttoresultatet inkluderar kostnader som &r direkt
hanforliga till handelsvaror, sa som lager- och trans-
portkostnader. Bruttoresultatet exkluderar jamférel-
sestdrande poster.

Bruttoresultatet ger en indikation pa verksamhetens
téackningsmarginal.

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar, finansiella poster
och skatt.

EBITA ger en 6vergripande bild av vinst som gener-
eras av verksamheten fore avskrivningar.

EBITA-marginal

EBITA i procent av nettoomséttning.

EBITA-marginalen ar ett anvandbart matt tillsam-
mans med netto-omsattningstillvaxt for att dvervaka
vardeskapandet.

EBITDA

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar, finansi-
ella poster och skatt.

EBITDA ger en 6vergripande bild av vinst som ge-
nereras av verksamheten fére av- och nedskriv-
ningar.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomséttning.

EBITDA-marginalen &r ett anvandbart matt tillsam-
mans med netto-omsattningstillvaxt for att dvervaka
vardeskapande.

Genomsnittligt ordervarde (AOV)

Totalt ordervéarde (det vill saga internetférsaljning,
portointékter och relaterade tjanster) dividerat med
antal bestéllningar.

Genomsnittligt ordervarde mats som en indikator pa
intéktsgenerering.

Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella justerat
med inkrdmsforvarvet av Chilli.

Investeringar ger en indikation pa totala investe-
ringar i materiella och immateriella tillgngar.

Justerad bruttomarginal

Justerat bruttoresultat i procent av nettoomséattning.

Den justerade bruttomarginalen ger en indikation p&
téckningshidraget som andel av nettoomsattningen.

Justerat bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad for handelsvaror.
Justerat bruttoresultat inkluderar kostnader som é&r
direkt hanforliga till handelsvaror, s& som lager- och
transportkostnader. Justerat bruttoresultat exklude-
rar jamforelsestdérande poster.

Justerat bruttoresultat ger en indikation pa verksam-
hetens téackningsmarginal.

Justerad EBITA

EBITA exklusive jamforelsestérande poster.

Mattet ar relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den I6pande verksamheten.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA i procent av nettoomsattning.

Mattet ar relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den I6pande verksamheten.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive jamforelsestdrande poster.

Mattet &r relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den I6pande verksamheten.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i procent av nettoomsattning

Mattet &r relevant for att skapa en forstaelse av den
operativa ldnsamheten som genereras av rorelsen.

Justerade forsaljnings- och admi-
nistrationskostnader

Skillnaden mellan justerat bruttoresultat och juste-
rad EBITDA, vilket darmed exkluderar évriga speci-
ficerade poster.

Forsaljnings- och administrationskostnader ger en
indikation pa rorelsekostnader, exklusive kostnader
for handelsvaror, vilket darmed ger en indikation p&
effektiviteten i Bolagets verksamhet.

Justerade forséljnings- och admi-
nistrationskostnader / netto-om-
sattning

Justerade forsaljnings- och administrationskostna-
der i procent av nettoomsattning.

Anger rorelsekostnader som andel av nettoomsétt-
ningen och ger darmed en indikation pa skalbarhet.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster avser handelser och
transaktioner vilkas resultateffekter &r viktiga att
uppmarksamma nar periodens resultat jamférs med
tidigare perioder och innefattar, bland annat, reali-
sationsvinster och forluster vid avyttringar, kostna-
der relaterade till vésentliga nedskarningar, om-
struktureringar med atgardsplaner i syfte att om-
forma en vasentlig del av verksamheten, véasentliga
nedskrivningar och dvriga vasentliga ej aterkom-
mande kostnader och intékter.

Jamforelsestorande poster ar en beteckning pa
poster vilka exkluderade visar Bolagets intjaning ex-
kluderat poster vilka till sin karaktar inte ar aterkom-
mande som en del av den I6pande verksamheten.

Kassagenerering

Operativt kassaflode fran den I6pande verksam-
heten i procent av justerad EBITDA.

Operativ kassagenerering gor det majligt for Bola-
get att dvervaka forvaltningen av lépande investe-
ringar och rorelsekapital.

Nettoomsattningstillvaxt

Arlig nettoomsattningstillvaxt, beraknad i jamforelse
med féreg&ende &r uttryckt i procent.

Nettoomsattningstillvéaxten gor det mojligt for Bola-
get att jamfora tillvaxten mellan olika perioder och
med den 6vergripande marknaden och konkurren-
terna.

Nettoskuld

Summan av réantebérande skulder med avdrag for
likvida medel.
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Nettoskuld &r ett matt som visar Bolagets totala
skuldséttning.
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Nyckeltal

Definition

Motivering

Operativt kassaflode

Kassaflode fran verksamheten. Justerad EBITDA
inklusive férandringar i rérelsekapital och inklusive
investeringar.

Operativt kassafldde anvands for att 6vervaka
kassaflodet i verksamheten.

Organisk tillvaxt

Avser tillvaxt for jamférbara webbutiker gentemot
foregaende ar, innefattande enheter med ett fullt
kalenderar jamforelsedata. Det vill saga forandring i
nettoomséttning efter justering for forvarvad netto-
omsattning enligt ovan definition.

Mattet organiska tillvaxt gor det mojligt for Bolaget
att dvervaka den underliggande nettoomsattnings-
tillvaxten exklusive effekterna av forvarv.

Rorelsekapital

Varulager minus 6vriga kortfristiga skulder.

Rorelsekapital ger en indikation p& Bolagets kort-
fristiga ekonomiska formaga, eftersom det indikerar
om Bolaget har tillrackliga kortfristiga tillgangar for
att tdcka kortfristiga skulder.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal)

EBIT i procent av nettoomséttning.

Bygghemma Group First AB (publ) | 559077-0763

Rorelsemarginalen ar ett anvandbart matt tillsam-
mans med netto-omsattningstillvéxten for att dver-
vaka vardeskapandet.
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KONTAKTUPPGIFTER

For ytterligare information, besdk www.bygghemmagroup.se eller kontakta:

Martin Edblad
Finanschef

martin.edblad@bygghemmagroup.se
+46 (0) 734-24 68 51

Johan Hahnel
Ansvarig for Investor Relations

johan.hahnel@bygghemmagroup.se
+46 (0) 706-05 63 34

FINANSELL KALENDER

15 maj 2019 Arsstamma (Malmo)

18 juli 2019 Delarsrapport jan-jun

25 oktober 2019 Delarsrapport jan-sep

30 januari 2020 Bokslutskommuniké 2019
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