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STARK OMSATTNINGSUTVECKLING OCH
REKORDHOGA MARGINALER

HOJDPUNKTER

Forsta kvartalet

o Nettoomséttningen 6kade med 19,0 % till 1 220,1 Mkr (1 025,1). Den organiska tillvaxten uppgick till 8,0 %. En orderingang
pa cirka 20 Mkr fakturerades inte i perioden pa grund av en kalendereffekt

o Bruttoresultatet 6kade med 41,0 % till 300,4 (213,1) Mkr och bruttomarginalen nadde rekordhéga 24,6 (20,8) %

o Justerad EBITA, exklusive IFRS 16-effekter, 6kade med 74,4 % till 53,4 (30,6) Mkr, och den justerade EBITA-marginalen
uppgick till 4,4 (3,0) %. Justerad EBITA, inklusive IFRS 16-effekter, uppgick till 55,3 Mkr, vilket motsvarar en EBITA-marginal
pa 4,5 %*

o Rorelseresultatet (EBIT), exklusive IFRS 16-effekter, uppgick till 36,4 (-29,2) Mkr och rérelsemarginalen uppgick till 3,0 (-2,9)
%. Rorelseresultatet, inklusive IFRS 16-effekter, uppgick till 38,3 Mkr, motsvarande en rérelsemarginal pa 3,1 %*

o Det operative kassaflodet uppgick till 16,3 (50,0) Mkr, paverkat av uppbyggnaden av varulager infor hdgsasongen

e Periodens resultat, exklusive IFRS 16-effekter, uppgick till 19,3 (-55,0) Mkr. Periodens resultat, inklusive IFRS 16-effekter,
uppgick till 19,0 Mkr*

o Resultat per aktie uppgick till 0,17 (-1,73) kronor fére och efter utspadning

Viktiga handelser under och efter periodens slut
e Forvarv av Designkupp AS ("vvskupp.no”) den 29 januari 2019. Designkupp ar den ledande onlineaktéren inom primart
badrumsprodukter i Norge och uppvisade 2018 en omsattning pa cirka 100 Mkr med en rérelsemarginal pa drygt 3 %

e Forvarv av Nordiska Fonster den 1 mars. Nordiska Fonster &r en ledande onlineaktdr inom private label-segmentet for
dorrar och fonster i Sverige och omsatte cirka 50 Mkr med en svagt positiv rorelsemarginal 2018

o Martin Edblad tilltradde rollen som tf vd och koncernchef for Bygghemma Group den 1 april 2019

e Bygghemma redovisar enligt IFRS 16 fran den 1 januari 2019. IFRS 16 har medfort att balansomslutningen vid ingangen
av aret 6kat med cirka 360 Mkr, samt medfor en positiv EBITA- och EBITDA-effekt pa cirka 7 Mkr respektive 90 Mkr for
helaret 2019. Ingen omrakning av jamférelsetal har gjorts for rakenskapsaret 2018, varfor IFRS 16-effekten exkluderas vid
jamfoérelser mellan 2018 och 2019 i denna rapport

FINANSIELL SAMMANFATINING

Q1 jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2019 2019* 2018 A% 2018
Nettoomsattning 1220,1 1220,1 1025,1 19,0 4973,7
Bruttoresultat 300,4 300,4 2131 41,0 1047,5
Bruttomarginal (%) 24,6 24,6 20,8 18,4 21,1
Justerat EBITA** 55,3 53,4 30,6 74,4 202,7
Justerad EBITA-marginal (%) 4,5 4,4 3,0 46,5 4,1
Rorelseresultat 38,3 36,4 -29,2 -224.,6 87,2
Rdérelsemarginal (%) 31 3,0 -2,9 -204,6 1,8
Periodens resultat 19,0 19,3 -55,0 -135,2 50,8
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,17 0,17 -1,73 0,00
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,17 0,17 -1,73 0,00
Kassaflode fran rorelsen 43,1 21,8 -18,1 -220,3 120,5
Nettoskuld 543,8 543,8 496,3 9,6 473,6

*  Siffror justerade for effekten av IFRS 16. Siffrorna &r helt jamférbara med de siffror som redovisats for ar 2018.
**  Se "Relevanta avstamningar av icke IFRS-baserade nyckeltal” for narmare beskrivning pa sidan 28.
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VD:s kommentarer till kvartalet

Under det forsta kvartalet fortsatte vi konsolidera var position som den ledande europeiska
onlineaktéren inom home improvement och starkte var redan dominerande stalining i
Norden. Vara uppskattade marknadsandelar narmar sig nu 30 procent inom bade DIY- och
heminredningssegmenten.

Vi fortsatte att bygga pa den forbattring vi sdg under féregdende kvartal och kunde darmed
leverera det bésta Q1-resultatet i bolagets historia, inte minst tack vare rekordhéga
bruttomarginaler. Bada vara divisioner levererade goda resultat och i synnerhet
heminredningssegmentet utvecklades mycket starkt. Det &r med stor tillfredsstéllelse jag
kan konstatera att de atgarder vi vidtog under féregaende ar for att adressera
produktsortiment, mix och for att forbattra vara webbutiker, nu béar frukt, inte minst i form av
hdgre genomsnittliga ordervarden

Nettoomséattningen steg med 19,0 procent och den organiska tillvaxten uppgick till 8 procent.
Den organiska tillvaxten paverkades av den negativa kalendereffekten, da stora
ordervolymer kom in 6ver den helg som avslutade kvartalet och darmed inte hann faktureras
i perioden.

Vi nadde en justerad EBITA-marginal pa 4,4 procent i kvartalet, jamfort med 3,0 procent
under motsvarande kvartal foregdende ar. Om vi raknar med effekten av den nya IFRS 16-
standarden, som tréadde i kraft den 1 januari 2019, var marginalen &nnu hoégre, och uppgick
tlll 4,5 procent. For att underlatta jamforelser med foregaende ar — vars siffror inte raknas
om — kommer dock vara kommentarer i den har rapporten framforallt att fokusera pa siffror
fore paverkan av IFRS 16.

Som jag redan namnt forbattrades resultatet i vart heminredningssegment vasentligt i
perioden. Segmentet 6kade netttoomséattningen med 26,7 procent och rapporterade for
andra kvartalet i rad en rekordhtg EBITA, i absoluta likval som i relativa tal. Den organiska
tillvaxten forbattrades fran 1,4 procent i det fjarde kvartalet 2018 till 7,2 procent i detta
kvartal. Vi &r &nnu inte i mal med omstallningen efter integrationsarbetet med Furniturebox,
men den positiva riktningen ar tydlig och klar.

DIY-divisionen utvecklades véal, med en nettoomsattningstillvaxt pa 13,4 procent.
Marknaderna utanfor Sverige, och da sarskilt Danmark och Norge, uppvisade den starkaste
utvecklingen. Vi forvarvade Designkupp, den ledande onlineaktdren i Norge inom DIY jamte
Bygghemma, vilket nu innebar att vi &r den tydliga ledaren i segmentet &ven i Norge. Vi
forvarvade aven Nordiska Fonster, en ledande onlineaktdr med egna varumérken inom
fonster och dérrar i budgetsegmentet, vilket vasentligt forstarkte var DIY-divisions
erbjudande i detta prisspann.

| september 2018 informerade vi marknaden om etableringen av last mile-leveranser i egen
regi. Vi har nu varit igang i 6ver sju manader och kan konstatera att tjansten fungerar som
tankt med en tydlig forbattring av saval kundnojdhet som resultat.

Slutligen kan jag konstatera att var marknadsposition, affarsmodell och potential ar extremt
stark och att starten pa 2019 visar att vi har det som kravs for att uppna vara langsiktiga
mal. Vi fortsatter vart arbete med att standigt forbattra oss och forvantar oss att se patagliga
resultat av vara anstrangningar och nya initiativ framgent.

Malmao, 25 April 2019

Martin Edblad

Tf vd och koncernchef, Bygghemma Group
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Koncernens finansiella
information i sammandrag

Q1 jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2019 2019* 2018 A% 2018
Nettoomsattning 1220, 1220,1 1025,1 19,0 4 973,7
Bruttoresultat 300,4 300,4 213,1 41,0 10475
Bruttomarginal (%) 24,6 24,6 20,8 18,4 21,1
Justerat EBITDA** 85,9 62,3 36,5 70,5 2311
Justerad EBITDA-marginal (%) 7,0 51 3,6 43,3 4.6
Justerat EBITA** 55,3 53,4 30,6 74,4 202,7
Justerad EBITA-marginal (%) 4.5 4.4 3,0 46,5 4,1
Jamforelsestérande poster -7,2 -7,2 -50,6 -85,8 -77,9
Rorelseresultat 38,3 36,4 -29,2 -224,6 87,2
Rorelsemarginal (%) 3,1 3,0 -2,9 -204,6 1,8
Periodens resultat 19,0 19,3 -55,0 -135,2 50,8
Kassaflode fran rérelsen 43,1 21,8 -18,1 -220,3 120,5
Antal besék (tusental) 34882 34882 25355 37,6 116 120
Antal order (tusental) 399 399 387 31 1735
Konverteringsgrad (%) 1,1 1,1 1,5 -25,1 1,5
Genomsnittligt ordervarde (kr) 3129 3129 2 665 17,4 2830

*  Siffror justerade for effekten av IFRS 16. Siffrorna ar helt jamférbara med de siffror som redovisats for &r 2018.
**  Se "Relevanta avstdmningar av icke IFRS-baserade nyckeltal” for ndrmare beskrivning pa sidan 28.

KOMMENTARER TILL RESULTATET FOR PERIODEN 1 JANUARI - 31

MARS 2019

Nettoomséattningen tkade med 19,0 % till 1 220,1 (1 025,1) Mkr, varav den organiska
tillvaxten uppgick till 8,0 %. Den organiska tillvéaxten paverkades av en negativ
kalendereffekt, da stora ordervolymer kom in 6ver den helg som avslutade kvartalet. Dessa
ordrar, som uppgick till ca. 50 Mkr, fakturerades forst under de férsta dagarna av det andra
kvartalet 2019. En liknande, om an mindre markant, effekt paverkade forsaljningen negativt
med ca. 30 Mkr under december 2018. Nettoeffekten dver dessa tva kvartal uppgick saledes
till ca. -20 Mkr i perioden. Tillvaxttalen i kvartalet paverkades ocksa av relativt htga
jamforelsetal foregaende ar inom DIY-segmentet.

Nettoomséttningen i DIY-segmentet 6kade med 13,4 procent jamfort med samma period
2018, varav den organiska tillvéxten uppgick till 8,5 procent. Nettoomsattningen i
heminredningssegmentet 6kade med 26,7 procent, varav den organiska tillvéxten uppgick
till 7,2 procent, att jamféra med 1,4 procent i det fjarde kvartalet 2018. Okningen forklaras
framst av en god utveckling i hela verksamheten och en fortsatt forbattring for Furniturebox
under kvartalet. Besokstrafiken for Furniturebox forvantas na tidigare nivaer i andra eller
tredje kvartalet 2019, vilket ligger i linje med tidigare kommunikation.

Koncernens webbutiker hade 34,9 (25,4) miljoner bestkare under kvartalet, vilket
genererade 399 (387) tusen ordrar. Trafiken fran mobil och surfplatta stod fér 69,0 (64,6) %
av det totala antalet besdk, vilket utgjorde en 6kning med 6,8 % jamfort med foregaende ar.
Mobiler och surfplattor utgjorde 63,5 (58,3) % av bestken inom DIY-segmentet samt 76,9
(72,6) % av bestken inom heminredningssegmentet.

Koncernens genomsnittliga ordervarde uppgick till 3 129 (2 665) Mkr, en 6kning som
berodde pa en battre produktmix och en stérre andel aterkommande kundergenomsnitt.

Koncernens bruttomarginal uppgick till 24,6 (20,8) % under perioden. Okningen beror pa
hdgre marginaler inom heminredningssegmentet, bland annat som en féljd av ett utvecklat
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produktutbud, hdgre genomsnittligt ordervéarde, férbattrad prisséttning, liksom — jamfért med
samma period féregaende ar — normaliserade valutafluktuationer.

Koncernens forsaljnings- och administrationskostnader (definierade som skillnaden mellan
bruttoresultat och justerad EBITDA) steg till 238,1 (176,6) Mkr, vilket motsvarar 19,5 (17,2)
% av nettoomséattningen, drivet bland annat av 6kade kostnader som en f6ljd av att vara
noterad pa en reglerad marknad.

Om man inkluderar jamforelseférstérande poster i perioden uppgick forsaljnings- och
administrationskostnaderna till 245,3 Mkr (227,1), vilket motsvarar 20,1 (22,2) % av
nettoomsattningen.

Koncernens justerade EBITA for kvartalet, exklusive IFRS 16-effekter, uppgick till 53,4
(30,6) Mkr, den hogsta nivan hittills for ett forsta kvartal, vilket motsvarar en justerad EBITA-
marginal om 4,4 (3,0) %. Justerad EBITA, inklusive IFRS 16-effekter, uppgick till 55,3 Mkr,
motsvarande en marginal pa 4,5 procent.

DIY-segmentets marginaler férsvagades négot jamfort med féregaende ar, vilket framst
berodde péa starka jamforelsetal i motsvarande kvartal foregdende ar samt en ytterligare
forskjutning mellan order och fakturering, jamfort med féregéende kvartal.
Heminredningssegmentet levererade sin basta EBITA-marginal ndgonsin. Den hdga
marginalen kan héarledas till en férbattrad bruttomarginal, som i sin tur méjliggjordes av en
framgangsrik sortimentsbreddning, utveckling av webplattformen och en strategisk
mixforskjutning mot produkter och kundkorgar med hogre ordervarde. Vidare innebéar
slutférandet av Furniturebox-integrationen att kapacitet och fokus frigjorts for organisationen
att agna all kraft at att ater utveckla grundaffaren.

Jamforelseforstdrande poster under det forsta kvartalet utgjordes framst av kostnader
kopplade till implementeringen av last mile-projektet och uppgick till 7,2 Mkr.
Jamforelseforstérande poster under motsvarande kvartal foregdende period uppgick till 50,6
Mkr och bestod av kostnader for noteringsprocessen (30,7), integrationen av Furniturebox
(7,9) och ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) till nyckelpersoner (11,4).

Koncernens icke-justerade rorelseresultat, exklusive IFRS 16-effekter, uppgick till 36,4 (-
29,2) Mkr i perioden, vilket motsvarade en rérelsemarginal pa 3,0 (-2,9) %. Koncernens
icke-justerade rorelseresultat, inklusive IFRS 16-effekter, uppgick till 38,3, vilket motsvarade
en roérelsemarginal pa 3,1 %.

Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar uppgick till 9,8 (9,3) Mkr i det
forsta kvartalet och avser avskrivningar pa identifierade 6vervarden hanforliga till
kundrelationer och kunddatabas i férvarvade bolag. Inga behov av nedskrivningar av
goodwill eller 6vriga forvarvsrelaterade tillgangar identifierades i perioden eller i
motsvarande period foregaende ar.

Koncernens finansnetto uppagick till -12,4 (-39,7) Mkr, vilket forklaras av omvéarderade
tillaggskopeskillingar om -4,3 (-1,0) Mkr samt koncernens finansieringsarrangemang med
SEB. Réantekostnaderna i perioden uppgick till -7,0 (-12,2) Mkr, av vilka -2,3 (-0,0) Mkr &r
hanforliga till IFRS 16.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 25,9 (-69,0) Mkr i perioden.

Resultatet efter skatt, exklusive IFRS 16-effekter, uppgick till 19,3 (-55,0) Mkr och inklusive
IFRS 16-effekter till 19,0 Mkr.

Den effektiva skattesatsen uppgick till 26,6 (-20,2) %, motsvarande -6,9 (+14,0) Mkr, framst
beroende pa icke avdragsgilla kostnader i perioden.

VIKTIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER DET FORSTA KVARTALET

2019

e Den 1 april 2019 utsags Martin Edblad, tidigare CFO, till tf vd och koncernchef for
Bygghemma Group, samt ansvarig for heminredningssegmentet. Mikael Olander, som
har kombinerat rollerna som vd och koncernchef med ansvaret for DIY-segmentet sedan
2012, fortsatter som ansvarig fér DIY-segmentet samtidigt som han tilltradde rollen som
COO for gruppen, med ansvar for M&A. Peter Rosvall, som har varit COO sedan 2012,
lamnade sin position och tilltrddde en ny roll som ansvarig for Nya Verksamheter, dven
detta fran den 1 april. Per samma datum tilltradde Adam Schatz som ny CFO for
Bygghemma Group.
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e Den 29 januari tillkdnnagavs att Bygghemma Group forvarvat Designkupp AS
("vvskupp.no"), den ledande onlineaktéren inom primart badrumsprodukter i Norge.
Forvarvet starker Bygghemmas ledande stallning i Norge. Designkupp grundades 2005
och omsatte 2018 cirka 100 Mkr, med en rérelsemarginal pa drygt 3 %.

e Den 1 mars tillkdnnagavs att Bygghemma Group forvarvat Nordiska Fénster. Nordiska
Fonster grundades 2011 och &r en ledande onlineaktér inom private label-segmentet for
dorrar och fonster i Sverige. Nordiska Fonster omsatte 2018 cirka 50 Mkr med en svagt
positiv rorelsemarginal.

e Bygghemma redovisar enligt IFRS 16 frn den 1 januari 2019. IFRS 16 har medfért att
balansomslutningen 6kat med cirka 360 Mkr, samt medfér en positiv EBITA- och EBITDA-
effekt pa cirka 7 Mkr respektive 90 Mkr pa arsbasis 2019. Ingen omrékning av
jamforelsetal har gjorts for rakenskapsaret 2018, varfor IFRS 16-effekten exkluderas vid
jamforelserna mellan aren 2019 och 2018 i denna rapport

FINANSIELLA MAL

Koncernens finansiella méal ar oférandrade sedan féregéende kvartal. De finansiella méalen
ar angivna med utgangspunkt fran de redovisningsprinciper for leasing som koncernen
tillampade under 2018 och tidigare, dvs. med samtliga leasingavtal redovisade enligt IAS 17
istallet for IFRS 16 (se aven not 5).

Bolagets finansiella mal ar oférandrade:

Nettoomsattningstillvaxt

Oka nettoomsattningen med i genomsnitt 20-25 procent per ar pa medellang sikt, varav
omkring 15 procent ska utgoras av organisk tillvaxt. Bolagets ambition &r att nd en
nettoomséttning pa 10 miljarder SEK pa medellang sikt, inklusive forvarv.

Lonsamhet och kassagenerering

Gradvis forbattra Ionsamheten for att uppna en justerad EBITA-marginal pa omkring

7 procent pa medellang sikt, exklusive IFRS-16 effekter. Uppna en kassagenerering* i linje
med justerad EBITDA som ett resultat av affarsmodellen.

Kapitalstruktur
Nettoskuld i forhallande till rullande 12-manader (LTM) EBITDA i spannet 1,5-2,5x, med
flexibilitet for strategiska initiativ.

Utdelningspolicy
Nar det fria kassaflodet dverstiger tillgangliga investeringar i Iénsam tillvaxt, och under
forutsattning att kapitalstrukturmalet ar uppfyllt, kommer éverskottet delas ut till aktieagarna.

*  Operativt kassaflode i procent av justerad EBITDA (se @ven "Definitioner” pa sid 32 i denna rapport).
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e Segmentets nettoomsattning 6kade med 13,4 % under det forsta kvartalet, varav den
organiska tillvaxten uppgick till 8,5 %. En negativ kalendereffekt paverkade férsaljningen
under perioden

e Justerad EBITA-marginal, exklusive IFRS 16-effekter, uppgick till 2,5 (3,3) % under det
forsta kvartalet. Justerad EBITA-marginal, inklusive IFRS 16-effekter, uppgick till 2,6
procent.

o Segmentet fortsatte att utoka sina marknadsandelar under perioden, sarskilt pa
marknaderna utanfor Sverige

Q1 jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2019 2019* 2018 A% 2018
Nettoomsattning 688,6 688,6 607,2 13,4 3073,8
Bruttoresultat 148,9 148,9 123,6 20,5 612,1
Bruttomarginal (%) 21,6 21,6 20,4 6,2 19,9
Justerat EBITDA 32,4 22,9 24,3 -5,8 150,2
Justerad EBITDA-marginal (%) 4,7 3,3 4,0 -16,9 4,9
Justerat EBITA 18,2 17,0 20,3 -16,1 131,2
Justerad EBITA-marginal (%) 2,6 2,5 3,3 -26,0 4,3
Jamforelsestdrande poster -1,4 -1,4 -0,3 450,9 -0,9
Rorelseresultat 9,7 8,5 13,2 -35,4 102,9
Rorelsemarginal (%) 1,4 1,2 2,2 -43,0 3,3
Periodens resultat 0,3 0,5 59 -91,5 12,5
Antal besok (tusental) 17337 17337 14020 23,7 65 762
Antal order (tusental) 231 231 229 11 1099
Konverteringsgrad (%) 1,3 1,3 1,6 -18,2 1,7
Genomsnittligt ordervarde (kr) 3102 3102 2604 19,1 2746

KOMMENTARER DIY

DIY-segmentet utvecklades val &ven under det férsta kvartalet. Nettoomséttningen tkade
med 13,4 % till 688,6 (607,2) Mkr och den organiska tillvéaxten uppgick till 8,5 %. En negativ
kalendereffekt, narmare forklarad pa sidan 3 i denna rapport, paverkade den organiska
tillvaxten, jamte hoga jamforelsetal foregdende ar.

DlY-segmentet fortsatte att ta marknadsandelar i samtliga nordiska lander under kvartalet.
Segmentets danska och norska verksamheter uppvisade den starkaste utvecklingen, drivet
av en god ekonomisk utveckling i dessa lander, en 6kande onlinepenetration, liksom av ett
fokuserat arbete med att utveckla webbutiker, produktsortiment och prissattning.

Forséljningen i Sverige inom DIY-segmentet stdddes av en stadigt 6kande onlinepenetration
samt forbattringar inom service, produktutbud och prissattning i perioden, vilket medférde att
deltat i relation till totalmarknaden bibehélls.

DIY stod for 56 % av gruppens nettoomséttning i det férsta kvartalet.

De kategorier som utvecklades starkast bade i kvartalet var kok/vitvaror, foljt av tunga
byggvaror och dorr/fonster. Arbetet med att n& kategoriledarskap inom alla omraden dar
Bygghemma &r verksamt gav positivt resultat i perioden, inte minst till foljd av den
kategoriexpertis som tillkommit genom ett antal strategiska férvarv, varav mest nyligen
Vitvaruexperten under 2017, Edututor under 2018 och Nordiska Foénster under 2019.
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Justerat EBITA, exklusive IFRS 16-effekter, uppgick till 17,0 (20,3) Mkr i kvartalet, med en 7%
justerad EBITA-marginal pa 2,5 (3,3) %. Justerat EBITA, inklusive IFRS 16-effekter, uppgick 6%
till 18,2 Mkr, med en justerad EBITA-marginal pa 2,6 %. 506
Segmentets rorelseresultat, exklusive IFRS 16-effekter, uppgick till 8,5 (13,2) Mkr i kvartalet, 4%
med en rorelsemarginal pa 1,2 (2,2) %. Segmentets rorelseresultat, inklusive IFRS 16- 3%
effekter, uppgick till 9,7 Mkr, med en rérelsemarginal pa 1,4 %. 2%
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Heminredningssegmeniet

¢ Nettoomsattningen 6kade med 26,7 % under det forsta kvartalet. Darmed forstarktes det
positiva momentumet fran det fjarde kvartalet féregdende ar. Den organiska tillvaxten
Okade till 7,2 %, fran 1,4 % i det fjarde kvartalet.

e Den justerade EBITA-marginalen, exklusive IFRS 16-effekter, uppgick till rekordhéga 7,6

Nettoomsdttning per segment
jan-mar 2019

Heminredning 44%

(2,7) %, drivet av en stark utveckling av sortiment, mix och forbattringar av webbutikerna.

Den justerade EBITA-marginalen, inklusive IFRS 16-effekter, uppgick till 7,7 %

e Utrullningen av last-mile distributionen fortsatte enligt plan under det forsta kvartalet, med

ett positivt mottagande

Nettoomsattningen i heminredningssegmentet 6kade med 26,7 procent till 534,1 (421,6)

0

r

Q1 jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2019 2019* 2018 A% 2018
Nettoomsattning 534,1 5341 4216 267 19188 DIY56%
Bruttoresultat 151,7 151,7 90,3 68,0 437,2 Férdelning per land (%)
Bruttomarginal (%) 28,4 28,4 21,4 32,6 22,8
Justerat EBITDA 57,5 43,4 13,1 230,1 88,3 16%
Justerad EBITDA-marginal (%) 10,8 8,1 31 160,6 4,6 8%
Justerat EBITA 41,1 40,4 11,2 260,1 78,8 .
Justerad EBITA-marginal (%) 7,7 7,6 2,7 184,2 4,1
Jamforelsestorande poster -5,8 -5,8 -8,2 -29,5 -34,9 \ e
Rorelseresultat 32,6 31,9 0,5 5956,9 33,7
Rorelsemarginal (%) 6,1 6,0 0,1 4681,0 1,8 .sverige % - Finland
Periodens resultat 23,3 23,4 -3,8 -711,2 41,0 R e TN
Antal besok (tusental) 17545 17545 11335 54,8 50358 Nefttoomsdtining (Mkr)
Antal order (tusental) 168 168 159 59 636 600
Konverteringsgrad (%) 1,0 1,0 14 -31,6 1,3 500
Genomshnittligt ordervarde (kr) 3166 3166 2752 15,1 2976 400
300
KOMMENTARER HEMINREDNING o
Q1 Q2 Q3 Q4

Mkr. Okningen drevs av en kombination av férbattrad organisk tillvaxt, som 6kade fran 1,4
procent i det fjarde kvartalet 2018 till 7,2 procent i det forsta kvartalet 2019, liksom av en
stark utveckling inom nyligen forvarvade verksamheter.

Webbtrafiken i Furniturebox forbattrades ytterligare under kvartalet, enligt plan, vilket ledde
till att trafik och omsaéttning fortsatte utvecklas val och ar pa vag tillbaka till nivaerna innan
webplattformsbytet. Tidigare nivaer berdknas kunna nas under det andra eller tredje
kvartalet 2019, som tidigare kommunicerats.

Heminredningssegmentet tog ytterligare marknadsandelar inom samtliga produktkategorier
och geografiska marknader jamfért med motsvarande period féregaende ar.

Heminredning stod for 44 % av koncernens nettoomséttning i perioden.

| det tredje kvartalet 2018 rullades last-mile projektet ut och heminredningsdivisionen tog
darmed kontroll av leveranserna till slutkund pa den svenska marknaden. Projektet har
utvecklats planenligt. Kostnaderna for last-mile projektet kommer inte att dverstiga tidigare
kommunicerade 15 Mkr under 2019 och kan komma att bli ndgot lagre. Kostnader som
paverkar jamforbarheten under det forsta kvartalet uppgick till 5,8 Mkr.

Justerat EBITA under perioden, exklusive IFRS 16-effekter, 6kade med 260,1 % till 40,4
(11,2) Mkr, med en justerad EBITA-marginal pa 7,6 (2,7) %. Den starka utvecklingen av
EBITA forklaras av en vasentligt forbattrad bruttomarginal, som i sin tur kan forklaras med
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en stark produktportfolj och utvecklad produktmix. Vidare har slutférandet av Justerad EBITA-marginal (%)
integrationsarbetet i Furniturebox under det tredje kvartalet 2018 inneburit att organisationen
aterigen fullt ut har kunnat fokusera pa verksamheten. Justerat EBITA, inklusive IFRS 16- 10%
effekter, uppgick till 41,1 Mkr, med en justerad EBITA-marginal pa 7,7 %.
8%
Segmentets rérelseresultat, exklusive IFRS 16-effekter, uppgick till 31,9 (0,5) Mkr i kvartalet,
med en rorelsemarginal pa 6,0 (0,1) %. Segmentets rorelseresultat, inklusive IFRS 16- 6%
effekter, uppgick till 32,6 Mkr, med en rorelsemarginal pa 6,1 %. 4%
2%

0%
Q1 Q2 Q3 Q4

2017 m2018 m2019
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Ovrigt

KOMMENTAR KONCERNENS OVRIGA VERKSAMHETER

Nettoomséattningen uppgick i kvartalet till 6,1 (0,1) Mkr i kvartalet och rérelseresultatet
uppgick till -4,0 (-43,0) Mkr. Koncernens 6vriga verksamheter utgérs primart av
tillhandahallande av koncernévergripande funktioner. Féljaktligen utgjordes omsattningen i
allt vasentligt av erséttning for managementtjanster (sa kallad management fee). Det
negativa rorelseresultatet for det forsta kvartalet 2018 forklaras framst av kostnader
hanforliga till noteringen p& Nasdag Stockholm.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick under kvartalet till 43,1 (-
18,1) Mkr. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten drevs framst av koncernens EBITDA
i perioden och av den negativa rérelsekapitalbindningen. Koncernens negativa
rorelsekapitalbindning ar ett resultat av hég andel direktleveranser fran leverantérer, relativt
begransad lagerhallning samt laga kundfordringsnivaer (férklarat av factoring utan regress).
Okningen av rorelsekapitalbindningen i perioden &r framst hanforlig till lageruppbyggnaden
infér andra och tredje kvartalets hégsasong.

Gruppens kassafléde och rorelsekapitalposition féljer en sdsongsmassig profil, med
lageruppbyggnad under det forsta kvartalet, infor hdgsdsongen avseende férséljning av
framfor allt utemobler under det andra och tredje kvartalet, och hdg forsaljning och darmed
hodg kassagenerering framfér allt under det andra kvartalet.

Koncernens kassaflode till investeringsverksamheten uppgick i kvartalet till -95,6 (-22,3) Mkr
och var i perioden framfor allt hanforlig till férvarven av Designkupp och Nordiska Fonster
samt till utbetalningar avseende uppskjutna kdpeskillingar och tillaggsképeskillingar
hanforliga till forvarv under perioden 2014-2017, men &aven till IT-investeringar avseende
webbplattform och logistiklésningar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 87,2 (340,0) Mkr i kvartalet, priméart
hanforligt till lan kopplade till forvarv och tillaggskopeskillingar. Féregaende ars kassaflode
under forsta kvartalet var framst hanforligt till noteringen och emissionen som gjordes i
samband med denna for att anpassa koncernens kapitalstruktur till en noterad miljé samt
mojliggdra investeringar och fortsatt forvarvsdriven expansion.

Operativt kassaflode uppgick till 16,3 (50,0) Mkr, motsvarande en kassagenerering om
26,2% (136,8) %, delvis som ett resultat av farre faktureringsdagar i mars jamfért med
foregdende ar, men framforallt kopplat till lageruppbyggnaden infér andra kvartalets
hogsasong, da lejonparten av kassaflodet typiskt genereras. Det operativa kassaflodet drivs
av tillvaxt i justerad EBITDA, ett negativt rorelsekapital samt koncernens relativt laga
investeringar.

Koncernens likvida medel uppgick vid rapportperiodens utgang, jamfort med arets ingang,
till 265,3 (226,9) Mkr, vilket framfor allt forklaras av att koncernen har genererat positivt
kassafléde under perioden och en 6kning i rantebarande skuld.

Koncernens nettoskuld, vilken definieras som koncernens kort- och langfristiga
rantebéarande skulder gentemot kreditinstitut med avdrag for likvida medel och kortfristiga
placeringar, uppgick till 543,8 Mkr vid kvartalets utgang, jamfort med 473,6 Mkr vid arets
ingang, motsvarande en nettoskuld i forhallande till LTM justerat EBITDA om 2,1x, vilket &r i
linje med bolagets finansiella mal.

Koncernens 6vriga kort- och langfristiga rantebarande skulder utgors av villkorade och
uppskjutna tillaggskopeskillingar hanforliga till forvarv, vilka ar foremal for en implicit
rantekostnad relaterad till nuvardeberakningen fér desamma. Dessa forpliktelser uppgick till
350,0 Mkr vid kvartalets utgang, jamfort med 320,3 Mkr vid arets ingang (se aven
"Relevanta avstdmningar av icke IFRS-baserade nyckeltal” fér ndrmare beskrivning).

Koncernens outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 285,9 Mkr vid periodens utgang, jamfort
med 394,5 Mkr vid arets ingang.

Koncernens totala tillgangar vid rapportperiodens utgang, jamfort med arets ingang, uppgick
till 5 454,7 (4 851,9) Mkr. Forandringen &r framst hanforlig till implementeringen av IFRS 16
fran och med 1 januari 2019.
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Koncernens egna kapital uppgick vid rapportperiodens utgang, jamfért med arets ingang, till
2 830,6 (2 814,4) Mkr.

MEDARBETARE

Antal anstallda (matt som FTE) uppgick vid periodens slut till 1 073. Medelantalet anstéllda
(matt som FTE) for de senaste tolv manaderna uppgick till 942.

SASONGSVARIATION

Koncernens verksamhet paverkas av sdsongsvariationers inverkan pa konsumenternas
totala efterfragan framfor allt pa byggvaruprodukter och utemabler. Till foljd av vadrets
paverkan pa efterfrdgan ar koncernens omséattning och kassaflode i regel hogre under det
andra och tredje kvartalet, da normalt en majoritet (knappt 60 %) av koncernens forsaljning
genereras, och brukar i regel vara lagre under det forsta och fjarde kvartalet. Aven om
sdsongsvariationerna normalt inte paverkar koncernens relativa resultat och kassafléde fran
ar till &r kan resultatet och kassaflédet paverkas under &r med ovanligt harda eller milda
vaderforhallanden, eller med mycket eller lite nederbord. Vaderférhallanden kan vidare ha
vasentlig paverkan i enskilda kvartal, men jamnas vanligen ut pa helaret.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning uppgick i kvartalet till 0,2 (0,9) Mkr. Bygghemma Groups
koncernchef, CFO och COO &r anstéllda i moderbolaget, som ocksa betalar ut arvodena till
Bygghemmas styrelse. Moderbolagets rorelseresultat uppgick till -3,4 (-26,4) Mkr i kvartalet.
Rorelseresultatet for motsvarande period foregaende ar forklaras framst av kostnader
hanforliga till noteringen p& Nasdag Stockholm. Periodens resultat uppgick till -2,8 (-21,4)
Mkr. Moderbolagets likvida medel uppgick till 19,9 Mkr vid rapportperiodens utgang, jamfort
med 6,6 Mkr vid arets ingang.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport har uppréattats genom tillampning av reglerna i IAS 34 Delarsrapportering
samt tillampliga bestammelser i Arsredovisningslagen. Delérsrapporten fér moderbolaget
har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport. Fér koncernen
och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berékningsgrunder tillampats som i
arsredovisningen fér 2018 med undantag for att koncernen fran och med den 1 januari 2019
tilldmpar IFRS 16 Leasingavtal. Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 i enlighet med
undantaget som finns i RFR 2. Beskrivning av IFRS 16 och effekterna av 6vergangen till
denna standard finns i not 5.

Koncernen tillampar vidare ESMA:s (European Securities and Markets Authority) riktlinjer for
alternativa nyckeltal. Definitioner av nyckeltal finns i relevanta avstamningar pa sidan 28-31 i
denna rapport.

Delarsinformationen pa sidan 1-12 &r en integrerad del av denna finansiella rapport.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Det finns ett flertal strategiska, operativa och finansiella risker och osékerhetsfaktorer som
kan paverka koncernens finansiella resultat och stéllning. De flesta kan hanteras genom
interna rutiner, medan vissa i hdgre utstrackning styrs av yttre faktorer. Risker och
osékerhetsfaktorer finns relaterade till IT- och styrsystem, leverantérer, sasongs- och
vadervariationer och valutor, men kan &ven uppkomma vid ny konkurrens, férandrade
marknadsforhallanden eller férandrade konsumtionsbeteenden for onlinehandel. Vidare
foreligger aven ranterisker for koncernen. For en utforligare beskrivning av de risker och
osakerhetsfaktorer som foreligger for koncernen och moderbolaget, se arsredovisningen,
not 25. Ut6ver de risker som beskrivs dar bedéms inte nagra vasentliga risker ha tillkommit.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Samtliga transaktioner med narstdende parter baseras p4 marknadsmassiga villkor. For mer
information se not 4 i denna rapport.

OVRIG INFORMATION

Ingen 6vrig information foreligger vid kvartalets utgang.
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Malmé den 25 april 2019

Martin Edblad

Tf vd och koncernchef

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Bygghemma Group First AB

Hans Michelsensgatan 9

211 20 Malmo
Organisationsnummer: 559077-0763

Denna information ar sddan information som Bygghemma Group First AB ar skyldigt att

offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom
nedanstdende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 25 april 2019 kl. 07.00
CEST.

KONTAKTUPPGIFTER

For ytterligare information, besok www.bygghemmagroup.se eller kontakta:

Martin Edblad, tf vd och koncernchef Adam Schatz, CFO
martin.edblad@bygghemmagroup.se adam.schatz@bygghemmagroup.se
+46 (0) 734-24 68 51 +46 (0) 709-32 43 00

Johan Héhnel, Ansvarig for
investerarrelationer
ir@bygghemmagroup.se
+46 (0) 70-605 63 34

TELEFONKONFERENS | SAMBAND MED PUBLICERING AV

KVARTALSRAPPORTEN

Martin Edblad, tf vd och koncernchef och Adam Schatz, CFO kommer torsdagen den 25
april, klockan 10.00 att halla en telefonkonferens i samband med publicering av
kvartalsrapporten. Telefonkonferensen kommer att hallas p& engelska. For att delta i
konferensen, ring féljande telefonnummer: +46 (0) 8 505 583 58 eller ga till weblanken:
https://tv.streamfabriken.com/bygghemma-group-q1-2019. Presentationsmaterialet aterfinns
pa Bygghemma Groups webbsida: http://www.bygghemmagroup.se/investor-
relations/presentationer.

FINANSELL KALENDER

15 maj 2019 Arsstamma (Malmo)

18 juli 2019 Delarsrapport jan-juni

25 oktober 2019 Delarsrapport jan-sep
30 januari 2020 Bokslutskomminiké 2019

OM BYGGHEMMA GROUP

Bygghemma Group ar den ledande onlinebaserade leverantdren av hemforbattrings-
produkter i Norden. Vi erbjuder vara kunder ett brett produktsortiment till attraktiva priser
med bekvam hemleverans. Vi bedriver verksamheten inom tva segment, DIY och
heminredning, dar DIY innefattar forsaljning av produkter fran valkanda varumarken for hem
och tradgard och heminredning innefattar férsaljning av moébler och dekorationsprodukter,
huvudsakligen under egna varumarken. Inom Bygghemma Group ingar manga olika online-
butiker inklusive Bygghemma, Trademax, Chilli och Furniturebox. Bygghemma Group
omsatte ca 5 Mdkr 2018, har huvudkontor i Malmé och &r noterat pa Nasdaq Stockholm,
Mid Cap
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Resultatrakning for koncernen |

sammandrag

Q1 jan-dec
Mkr 2019 2018 2018
Nettoomsattning 1220,1 1025,1 4973,7
Ovriga rérelseintékter 0,1 - 0,0
Summa intakter 1220,1 1025,1 4973,7
Handelsvaror -919,7 -812,0 -3926,2
Personalkostnader -107,2 -106,6 -420,4
Ovriga externa kostnader -111,2 -117,0 -469,6
Ovriga rorelsekostnader -3,3 -3,5 -4,4
Av-"och _neds_krl\:nlngar pa materiella och immateriella 40,6 15,2 65.8
anlaggningstillgangar
Rorelseresultat 38,3 -29,2 87,2
Finansnetto -12,4 -39,7 -39,9
Resultat fore skatt 25,9 -69,0 47,3
Skatt -6,9 14,0 3,5
Periodens resultat 19,0 -55,0 50,8
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 18,1 -55,0 49,9
Innehav utan bestammande inflytande 0,8 - 0,9
Periodens resultat 19,0 -55,0 50,8
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 0,17 -1,73 0,00
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 0,17 -1,73 0,00

*  Resultat per aktie fore och efter utspadning ar under 2018 paverkat av ranta pa preferensakiter. Formeln for resultat per aktie: resultat per aktie = (periodens re-

sultat - ranta p& preferensaktier) / genomsnittligt antal utstdende stamaktier.
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Rapport over totalresultat for
koncernen i sammandrag

Q1 jan-dec
Mkr 2019 2018 2018
Periodens resultat 19,0 -55,0 50,8
Ovrigt totalresultat
Poster som har aterforts eller kan aterféras till periodens resultat
Periodens omrékningsdifferenser 7,7 11,7 7,2
Ovrigt totalresultat fér perioden 7,7 11,7 7,2
Summa totalresultat for perioden 26,7 -43,3 58,0
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 25,4 -43,3 58,2
Innehav utan bestémmande inflytande 13 - -0,2
Summa totalresultat for perioden 26,7 -43,3 58,0
Utestaende aktier vid periodens slut
Fore utstadning 107 368 421 107 368 421 107 368 421
Efter utspédning 107 368 421 107 368 421 107 368 421
Genomsnittligt antal aktier
Fore utstadning 107 368 421 61 022 381 95 781 974
Efter utspadning 107 368 421 61 022 381 95 781 974

FORANDRING | ANTAL AKTIER UNDER PERIODEN

Ingen forandring av antalet aktier i perioden. Som ett led i forberedelserna for notering pa Nasdaq Stockholm 2018 beslutade
extra bolagsstamman den 9 februari 2018 att genomféra en split av samtliga aktier 1:84 vilket gjorde att antalet aktier i Bolaget
Okade fran 2 371 927 aktier till 199 241 868 aktier. | samband med denna split gjordes dven en 6kning av aktiekapitalet om 18
975 SEK genom en fondemission utan utgivande av nya aktier. Vid samma stdmma beslutades déarefter aven att minska
aktiekapitalet med 2 896 SEK genom indragning av 241 332 stamaktier av serie A, utan aterbetalning till aktieagarna. Vidare
beslutades att omvandla 20 641 649 preferensaktier av serie BO1 till stamaktier av serie A varefter Bolaget hade 199 000 536
utestaende aktier av olika serier

(68 474 609 stamaktier av serie A och 130 525 927 preferensaktier av olika serier) och ett aktiekapital om 2 388 006 SEK.

Det dvergripande syftet med dessa transaktioner var att moéjliggora for Bolaget att efter avvecklingen av preferensaktiestukturen
som planerades i anslutning till IPO, innan erbjudandet som var en del darav, ha kvar exakt 100 000 000 stamaktier av en och
samma serie.

Den 26 mars 2018 beslutades vid extra bolagsstamma att omvandla 31 525 391 preferensaktier av olika serier for att erhalla
exakt 100 000 000 stamaktier. Samtidigt beslutades att minska aktiekapitalet med 1 188 006 SEK genom indragning av
Bolagets samtliga kvarvarande 99 00 536 preferensaktier av olika serier, utan aterbetalning till aktiedgarna, samt att darefter
genomfora en 6kning av aktiekapitalet genom fondemission om 1 800 000 SEK utan att utge nagra nya aktier. Efter dessa
beslut uppgick Bolagets utestaende aktier till 100 000 000 stamaktier och aktiekapitalet uppgick till exakt 3 000 000 SEK.

Den 27 mars noterades Bygghemma Group First AB p& Nasdaq Stockholm, under kortnamnet BHG, i samband med noteringen
emitterades 7 368 421 nya aktier av Bolaget. Per den 31 mars 2018 uppgick darmed totalt antal aktier i Bolaget till 107 368 421
stycken.

Bygghemma Group First AB (publ) | 559077-0763 14
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Rapport over finansiell stalining

koncernen i sammandrag

31 mar 31 dec
Mkr 2019 2018 2018
Anlaggningstillgangar
Goodwill 26715 24558 2590,7
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 1260,2 1162,7 12253
Summa immateriella anlaggningstillgangar 3931,8 3618,5 38159
Byggnader och mark 11,4 11,2 11,3
Leasingtillgangar 351,0 - -
Materiella anlaggningstillgangar 25,2 22,9 22,9
Finansiella anlaggningstillgangar 50 49 5,4
Uppskjuten skattefordran 9,0 15,7 6,0
Summa anlaggningstillgangar 4333,4 3673,2 3861,5
Omsaéttningstillgangar
Varulager 608,9 478,7 504,9
Kortfristiga fordringar 247,2 240,0 258,6
Likvida medel 265,3 460,6 226,9
Summa omsattningsstillgangar 1121,3 1179,2 990,4
Summa tillgangar 5 454,7 4852,4 4851,9
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2798,1 2675,0 27831
Innehav utan bestdmmande inflytande 32,6 - 31,3
Summa eget kapital 2 830,6 2675,0 2814,4
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 239,4 257,4 234,3
Ovriga avsattningar 1,8 1,5 1,9
Langfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 803,9 - 694,9
Langfristiga leasingskulder 274,6 - -
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 298,7 217,6 278,3
Summa langfristiga skulder 1618,3 476,5 1209,5
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réantebarande skulder till kreditinstitut - 956,9 -
Kortfristiga leasingskulder 90,0 - -
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 51,3 25,7 42,0
Ovriga kortfristiga skulder 864,4 718,3 786,0
Summa kortfristiga skulder 1005,7 1700,8 828,1
Summa eget kapital och skulder 54547 4 852,4 4 851,9
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Rapport dver kassafloden
koncernen i sammandrag

Q1 jan-dec
Mkr 2019 2018 2018
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 67,4 -42.,0 97,8
Forandringar i rorelsekapitalet -24,2 23,9 22,7
Kassafloéde fran den I6pande verksamheten 43,1 -18,1 120,5
Investeringar i verksamheter -74,0 -12,0 -58,9
Investeringar i andra anlaggningstillgangar -21,8 -10,4 -68,1
Avyttringar av andra anlaggningstillgangar 0,2 0,1 0,1
Kassaflode till/fran investeringsverksamheten -95,6 -22.3 -126,8
Nyemission - 343,3 343,4
Upptagande av rantebarande skulder 108,6 - 693,9
Amortering av rantebarande skulder -21,4 -3,3 -968,5
Inbetalda optionspremier - - 4,6
Utdelning - - 0,1
Kassaflode till/fran finansieringsverksamheten 87,2 340,0 73,5
Periodens férandring av likvida medel 34,8 299,6 67,3
Likvida medel vid periodens borjan 226,9 156,1 156,1
Omrakningsdifferens likvida medel 3,6 4.8 3,6
Likvida medel vid periodens slut 265,3 460,6 226,9
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Rapport over forandring | eget kapital
koncernen i sammandrag

31 mar 31 dec
Mkr 2019 2018 2018
Ing&ende balans 2814,4 2375,1 2375,1
Periodens totalresultat 26,7 -43,3 58,0
Effekt av &ndrade redovisningsprinciper -10,5 - -
Forvarv av delagda dotterféretag - - 31,5
Nyemission - 343,3 345,2
Effekter av optionspremier - - 4,6
Utgaende balans 2 830,6 2 675,0 28144

*  Under 2018 har transaktionskostnader om ca 10,5 Mkr (8,2 Mkr efter skatt) direkt hanforbara till emission av nya stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget

kapital som ett avdrag frdn emissionslikviden.

Bygghemma Group First AB (publ) | 559077-0763



20192/Q1

Noter

NOT 1 SEGMENT

Q1 jan-dec
MKkr 2019 2018 2018
Nettoomsattning
DIY 688,6 607,2 3073,8
Heminredning 534,1 421,6 1918,8
Totalt operativa affarsomraden 12228 1028,8 4992,6
Ovrigt 6,1 0,1 20,1
Elimineringar -8,8 -3,9 -39,0
Koncernen totalt 1220,1 1025,1 49737
Intakter fran andra segment
DIY 1,4 2,1 7,3
Heminredning 1,3 1,7 11,6
Ovrigt 6,1 0,1 20,1
Totalt 8,8 3,9 39,0

Q1 jan-dec
Mkr 2019 2018 2018
Rorelseresultat och resultat fore skatt
DIY 9,7 13,2 102,9
Heminredning 32,6 0,5 33,7
Totalt operativa affarsomraden (rorelseresultat) 42,3 13,8 136,7
Ovrigt -4,0 -43,0 -49 4
Koncernen totalt (rorelseresultat) 38,3 -29,2 87,2
Finansiella poster -12,4 -39,7 -39,9
Koncernen totalt (resultat fore skatt) 25,9 -69,0 47,3
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Q1 2019
Mkr DIY Heminredning Ovrigt Eliminering Koncernen
Sverige 451,3 250,6 6,1 -8,7 699,4
Finland 155,6 26,0 - - 181,7
Danmark 43,8 130,7 - -0,2 174,3
Norge 37,9 44,0 - - 81,9
Ovriga Europa = 82,8 = = 82,8
Nettoomsattning 688,6 534,1 6,1 -8,8 1220,1
Q12018
Mkr DIY Heminredning Ovrigt Eliminering Koncernen
Sverige 437,3 270,8 0,1 -3,1 705,0
Finland 122,9 24,5 - - 147,4
Danmark 30,7 92,8 - -0,7 122,7
Norge 16,3 33,6 - - 49,9
Ovriga Europa - - - - -
Nettoomsattning 607,2 421.,6 0,1 -3,9 1025,1
Helar 2018
Mkr DIY Heminredning Ovrigt Eliminering Koncernen
Sverige 2029,1 1105,1 20,1 -37,3 3116,9
Finland 762,4 102,3 - - 864,7
Danmark 187,3 413,8 - -1,3 599,9
Norge 95,0 184,9 - -0,3 279,5
Ovriga Europa - 112,8 - - 112,8
Nettoomséattning 3073,8 1918,8 20,1 -39,0 4973,7
19
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NOT 2 RORELSEFORVARV

Intakter och resultat for perioden for forvarvade bolag

Forvarv har sedan férvarvsdatumen bidragit med 22,6 Mkr till koncernens intakter och med 0,5 Mkr till koncernens resultat efter

skatt i perioden. Om férvarven hade konsoliderats fran rakenskapsarets borjan skulle bolagen ha bidragit med 40,3 Mkr till
koncernens intdkter och med -1,4 Mkr till koncernens resultat efter skatt i perioden.

Forvarv av Designkupp AS

Den 29 januari 2019 férvarvade Bygghemma Group 95 procent av Designkupp AS ("VVSKupp”). VVSKupp, som grundades
2005, ar den ledande online-aktoren i Norge inom framst badrumsprodukter, med en omsattning 2018 pa cirka 100 Mkr och en

EBIT-marginal om drygt 3 procent.

Intakter och resultat for perioden

Designkupp AS har sedan forvarvsdatumet bidragit med 18,6 Mkr till koncernens intékter och med 0,5 Mkr till koncernens

resultat efter skatt. Om Designkupp hade konsoliderats fran rakenskapsarets borjan skulle bolaget ha bidragit med 29,6 Mkr till

koncernens intakter och med -0,6 Mkr till koncernens resultat efter skatt.

MKr

Forvarv av Designkupp AS

Det forvarvade bolagets nettotillgngar vid forvarvstidpunkten

Varumarken 9,8
Kundrelationer 12,5
Immateriella anlaggningstillgdngar 0,1
Materiella anlaggningstillgangar 0,7
Varulager 9,2
Kundfordringar 1,8
Ovriga fordringar 0,0
Likvida medel 11,3
Uppskjuten skatteskuld -5,1
Leverantdrsskulder -8,9
Ovriga skulder -3,9
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 27,5
Goodwill 53,8
Kdpeskilling 81,4
Skuld till innehav utan bestémmande inflytande 6,1
Uppskjuten kdpeskilling 17,3
Avsattning villkorad képeskilling 20,2
Kassafléde netto -37,7
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Forvérv av Nordiska Fonster i Angelholm AB

Den 1 mars 2019 forvarvade Bygghemma Group 100 procent av Nordiska Fénster i Angelholm AB ("Nordiska Fonster”).
Nordiska Fonster, som grundades 2011, erbjuder framst kvalitetsfonster och dérrar till konkurrenskraftiga priser, hade en
omsattning pa drygt 50 Mkr under 2018 med ett marginellt positivt resultat.

Intakter och resultat for perioden

Nordiska Fonster har sedan forvarvsdatumet bidragit med 4,0 Mkr till koncernens intédkter och med -0,0 Mkr till koncernens
resultat efter skatt. Om Nordiska Fonster hade konsoliderats fran rakenskapsarets borjan skulle bolaget ha bidragit med 10,7
Mkr till koncernens intékter och med -0,7 Mkr till koncernens resultat efter skatt.

Mkr
Forvarv av Nordiska Fonster i Angelholm AB

Det forvarvade bolagets nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten

Varumarken 3,5
Kundrelationer 35
Immateriella anlaggningstillgdngar 1,6
Materiella anlaggningstillgangar 0,4
Uppskjuten skattefordran 0,9
Varulager 1,9
Kundfordringar 1,2
Ovriga fordringar 0,7
Likvida medel 0,9
Uppskjuten skatteskuld -1,4
Leverantorsskulder -2,7
Ovriga skulder -5,4
Netto identifierbara tillgangar och skulder 5,0
Goodwill 21,8
Kodpeskilling 26,8
Avsattning villkorad kdpeskilling 11,8
Kassaflode netto -14,9
NOT 3 VERKLIGT VARDE

Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder

Villkorade tillaggskopeskillingar och skulder till innehav utan bestammande inflytande tillhor niva 3 i vardeshierarkin. Férutom
villkorade kdpeskillingar och skulder till innehav utan bestdmmande inflytande 6verensstdmmer det redovisade vardet med
verkligt varde for samtliga finansiella instrument i rapport dver finansiell stallning.

Berakning av verkligt varde

Det verkliga vardet pa villkorade kopeskillingar samt skulder till innehav utan bestammande inflytande beréknas genom
diskontering av framtida kassafléden med en riskjusterad diskonteringsranta. Forvantade kassafloden bestams utifran sannolika
scenarier for framtida EBITDA, belopp som kommer att utga vid respektive utfall och sannolikheten for respektive utfall.

31 mar
Mkr 2019 2018
Verkligt varde vid periodens ingang 320,3 249,6
Redovisat i arets resultat 6,0 5,7
lanspréktaget belopp -31,7 -12,0
Anskaffningsvarde forvarv 55,3 -
Verkligt varde vid periodens utgang 350,0 243,3

NOT 4 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Transaktioner mellan Bygghemma Group First AB och dess dotterbolag, vilka ar narstaende till Bygghemma Group First AB,
har eliminerats i koncernredovisningen.

Samtliga transaktioner mellan narstaende parter baseras pd marknadsmassiga villkor och férhandlingar har gjorts pa
"armlangds avstand".
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Transaktioner med dgarna
Bolaget har under 2019 inte genomfért nagra transaktioner med agarna.

NOT 5 ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER - IFRS 16

Bygghemma har sedan den 1 januari 2019 tillampat IFRS 16 Leasingavtal. IFRS 16 har ersatt den tidigare standarden IAS 17
for redovisning av leasingavtal under IFRS. | denna not beskrivs vilken paverkan évergangen till IFRS 16 har haft pa
koncernens finansiella rapporter samt de nya principerna for redovisning av leasingavtal.

Koncernens principer for redovisning av leasing under IFRS 16

Bygghemma leasar framfor allt lager-, kontors- och butikslokaler. Tidigare redovisade koncernen dessa hyresavtal som
operationella leasar och en leasingkostnad redovisades linjart éver leasingperioden. Fran och med den 1 januari 2019 redovisar
koncernen istéllet leasingavtal bade som en nyttjanderattstiligdng vilken representerar ratten att anvanda den underliggande
tillgangen och som en leasingskuld vilken representerar skyldigheten att betala leasingavgifter. Leasingbetalningar fordelas
mellan amortering och ranta péa leasingskulden. Rantekostnaden pa leasingskulden &r det belopp som ger en fast rantesats for
den under respektive period utestdende leasingskulden. Nyttjanderattstillgdngarna skrivs av linjart 6ver leasingperioden (eller
over den ekonomiska livslangden for tillgdngen om denna &r kortare &n leasingperioden).

Vid inledningsdatumet for en lease varderas leasingskulden till nuvardet av de leasingavgifter som inte betalats vid denna
tidpunkt. Leasingavgifterna diskonteras med anvandning av leasingavtalets implicita rénta, om denna rantesats latt kan
faststallas. Om denna rantesats inte latt kan faststéllas anvands den marginella lanerantan, vilket ar fallet for merparten av
koncernens leasingavtal. | leasingbetalningarna inkluderas:

a) fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag for eventuella formaner i samband med tecknandet
av leasingavtalet som ska erhallas,

b) variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris,

c) belopp som férvantas betalas ut av Bygghemma enligt restvardesgarantier,

d) losenpriset for en option att kdpa om Bygghemma &r rimligt séker pa att utnyttja en sddan mojlighet och

e) eventuella straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet, om leasingperioden aterspeglar att Bygghemma
kommer att utnyttja en mojlighet att sdga upp leasingavtalet.

Vid inledningsdatumet redovisas nyttjanderattstillgangen till ett belopp som omfattar:

a) detinitialt redovisade vérdet for leasingskulden,

b) alla leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet, efter avdrag for eventuella férmaner som mottagits i
samband med teckningen av leasingavtalet,

c) eventuella initiala direkta utgifter, och

d) utgifter aterstallande av den underliggande tillgangen.

Betalningar for leasar av lagt varde samt for korttidsleasar kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden. Korttidsleasar ar
leasingavtal som, vid inledningsdatumet, har en leasingperiod p& 12 manader eller mindre.

Overgdngsmetod

Bygghemma har valt att tillampa den modifierade retroaktiva metoden. Det innebér att den ackumulerade effekten av att IFRS
16 inforts har redovisats i balanserat resultat i dppningsbalansen per 1 januari 2019 utan omrékning av jamforelsesiffror.
NyttjanderattstillgAngarna hanforliga till tidigare operationella leasar varderas till ett belopp som motsvarar vad som hade
redovisats om IFRS 16 hade tillampats sedan det datum da leasingavtalet ingicks, men diskonterat med den marginella
lanerantan per den 1 januari 2019.

Tilampade lattnadsregler
e | samband med &Gvergangen till IFRS 16 har koncernen valt att exkludera de leasingkontrakt som avslutas under 2019 fran
den skuld som redovisas per den 1 januari 2019.

o Leasar av lagt varde (tillgangar av ett varde i nyskick under ca 50 Tkr) - som framst utgors av datorer, skrivare/kopiatorer och
kaffemaskiner - inkluderas inte i leasingskulden utan redovisas aven fortsattningsvis med linjéar kostnadsféring éver
leasingperioden.

e Bygghemma har vidare valt att Idpande inte inkludera korttidsleasar (leasingavtal som, vid inledningsdatumet, har en
leasingperiod pa 12 manader eller mindre) vid berékningen av leasingskulden. Sadana leasar redovisas pa samma sétt som
leasar av lagt varde (se ovan).
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Effekt pd de finansiella rapporterna

Vid évergangen till IFRS 16 den 1 januari 2019 tillkom leasingtillgangar pa 353 Mkr, leasingskulder om 366 Mkr samt en
uppskjuten skattefordran om 3 Mkr, vilket netto reducerade koncernens egna kapital med 10 Mkr. De redovisade leasade

tilgAngarna ar hanforliga till foljande underliggande tillgangsslag:

31 mar
Mkr 2019
Lokaler 348,3
Bilar 0,2
Ovrigt 2,5
Summa leasade tillgangar 351,0

Vid varderingen av leasingskulden diskonterade koncernen leasingavgifterna med den marginella upplaningsrantan per den 1

januari 2019. Véagd genomsnittlig ranta som anvants ar 2,35 %.

| tabellen nedan ges en avstamning mellan de operationella leasingatagandena (se not 26 i koncernens arsredovisning for

2018) och leasingskulden per den 1 januari 2019 samt en avstamning av férandringen av leasingskulden mellan den 1 januari

2019 och den 31 mars 2019.

Mkr 2019
Operationella leasingataganden per den 31 december 2018 455,4
Avgar leasing av tillgangar till 1agt varde -0,6
Avgar korttidsleasingavtal -65,8
Tillkommer rimligt sékra forlangningsperioder 8,0
Operationella leasingataganden inkluderade i IFRS 16 396,9
Diskonteringseffekt -30,5
Leasingskuld per den 1 januari 2019 366,4
Nya leasingkontrakt 19,0
Upplupen ranta 2,3
Leasingbetalningar -23,7
Omréakningsdifferens 0,6
Leasingskuld vid periodens utgang 364,6
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Nyckeltal justerade for effekten av IFRS 16

| tabellen nedan visas effekten av IFRS 16 pa utvalda nyckeltal. Kolumnen "2019” visar nyckeltal baserade pa rapporterade
siffor enligt IFRS, inklusive IFRS 16. Kolumnen "2019 exkl. IFRS 16” visar hur samma nyckeltal hade sett ut om Bygghemma
under 2019 hade tillampat samma principer for redovisning av leasing som under 2018 (dvs. IAS 17 och inte IFRS 16).

Q1

Justering for
effekter av 2019 exkl.

Mkr (om inte annat anges) 2019 IFRS 16 IFRS 16
Nettoomsattning 1220,1 - 1220,1
Bruttoresultat 300,4 - 300,4
Bruttomarginal (%) 24,6 - 24,6
Justerat EBITDA 85,9 -23,7 62,3
Justerad EBITDA-marginal (%) 7,0 1,9 51
Justerat EBITA 55,3 -1,8 53,4
Justerad EBITA-marginal (%) 4.5 0,2 4.4
Jamférelsestérande poster -7,2 - -7,2
Rorelseresultat 38,3 -1,8 36,4
Rorelsemarginal (%) 3,1 0,2 3,0
Periodens resultat 19,0 0,3 19,3
Kassaflode fran rorelsen 43,1 -21,4 21,8
Rantebarande lan 809,1 - 809,1
Leasingskuld 364,6 -364,6 -
Likvida medel -265,3 - -265,3
Summa skulder och likvida medel 908,5 -364,6 543,8
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Moderbolagets resultatrakning

| sammandrag

Q1 jan-dec
Mkr 2019 2018 2018
Nettoomsattning 0,2 0,9 2,4
Summa intakter 0,2 0,9 2,4
Personalkostnader -1,4 -11,2 -15,9
Ovriga externa kostnader -2,2 -16,1 -18,7
Rorelseresultat -3,4 -26,4 -32,3
Finansnetto -0,2 -1,0 0,1
Bokslutsdispositioner - - 29,5
Resultat fore skatt -3,5 -27,5 -2,6
Skatt 0,8 6,0 0,5
Periodens resultat/totalresultat -2,8 -21,4 -2,1
Rapport dver dvrigt totalresultat har inte upprattats da moderbolaget saknar transaktioner som ska redovisas i Gvrigt
totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning

| sammandrag

31 mar 31 dec
Mkr 2019 2018 2018
Anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 0,3 - 0,2
Summa immateriella anlaggningstillgangar 0,3 - 0,2
Andelar i koncernféretag 2 691,6 2352,1 2 691,6
Langfristiga fordringar pa& koncernforetag 11,0 13,9 29,0
Uppskjuten skattefordran 2,3 - 2,3
Summa anlaggningstillgangar 2705,1 2 366,0 27231
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 2,2 10,7 15
Fordringar p& koncernféretag 59,1 - 72,7
Likvida medel 19,9 354.,8 6,6
Summa omsattningsstillgangar 81,1 365,5 80,8
Summa tillgangar 2786,2 27315 2803,9
Eget kapital
Bundet eget kapital 3,2 3,2 3,2
Fritt eget kapital 27173 2694,3 2720,1
Summa eget kapital 2 720,6 2 697,5 2723,3
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 57,6 - 30,0
Summa langfristiga skulder 57,6 - 30,0
Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder 8,1 33,9 50,6
Summa kortfristiga skulder 8,1 33,9 50,6
Summa eget kapital och skulder 2 786,2 27315 2 803,9
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Nyckeltalssammanstalining

2019 2018

Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 jan-dec
KONCERNEN
Justerade totala kostnader -260,2 -251,6 -2258 -236,1 -199,3 -912.8
Justerad EBITA-marginal % 4,5 4,7 3,2 51 3,0 4,1
Justerat bruttoresultat 305,6 302,3 256,4 298,6 220,6 10779
Justerad bruttomarginal % 25,0 23,6 20,5 21,1 215 21,7
Soliditet % 51,9 58,0 57,2 57,1 55,1 58,0
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 543,8 473,6 451,1 357,5 496,3 473,6
Kassaflode fran rérelsen 43,1 22,5 -46,7 162,8 -18,1 120,5
Resultat per aktie (kr) 0,17 0,45 0,23 0,30 -1,73 0,00
Antal besok (tusental) 34 882 32349 28589 29827 25355 116120
Antal order (tusental) 399 456 426 465 387 1735
Genomsnittlig kundkorg (kr) 3129 2793 2 864 2974 2 665 2830
DIY
Antal besok (tusental) 17 337 15911 17584 18247 14020 65762
Antal order (tusental) 231 284 284 302 229 1099
Genomsnittlig kundkorg (kr) 3102 2611 2 807 2922 2604 2746
Heminredning
Antal besok (tusental) 17 545 16438 11005 11579 11335 50358
Antal order (tusental) 168 172 142 163 159 636
Genomsnittlig kundkorg (kr) 3166 3092 2978 3071 2752 2976
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Relevanta avstdmningar av icke
IFRS-baserade nyckeltal

Vissa uppgifter i denna rapport som foretagsledningen och analytiker anvander for att beddma koncernens utveckling &r inte
uppréttade enligt IFRS (International Financial Reporting Standards). Foéretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar
for investerare att analysera koncernens utveckling av skéal som anges nedan. Investerare bor betrakta dessa uppgifter som ett
komplement snarare an en erséttning for finansiell redovisning enligt IFRS. Observera att Bygghemma Groups definitioner av
dessa maétt kan skilja sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp.

JUSTERAT EBITA, JUSTERAT EBITDA SAMT JUSTERAT BRUTTORESULTAT

Koncernledningen anvander justerat EBITA samt justerat EBITDA for att félja koncernens underliggande intjaningsférmaga och
Ibnsamhet. Justerat EBITA motsvarar rérelseresultat med justering for av- och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar samt jamforelsestérande poster. Justerat EBITDA motsvarar justerat EBITA med justering for av- och
nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

Koncernen
Q1 jan-dec

Mkr 2019 2019* 2018 2018
Rorelseresultat 38,3 36,4 -29,2 87,2
ﬁ/mcgizr;igstlazg/grl]r;%?r pa forvarvsrelaterade 9.8 9.8 93 375
EBITA 48,1 46,2 -19,9 124,8
EBITA (%) 3,9 3,8 -1,9 2,5
Forvarvsrelaterade kostnader 14 1,4 0,6 2,0
Integrationskostnader och kostnader i samband med

lagerflytt i i 7.9 21,5
;Zf:%i?;;;ig?band med etablering av eget 58 58 i 6.3
Kostnader for LTIP - - 11,4 11,4
Kostnader fér bérsnotering - - 30,7 30,7
Totalt jAmférelsestdrande poster 7,2 7,2 50,6 77,9
Justerat EBITA 55,3 53,4 30,6 202,7
Justerat EBITA (%) 4,5 4,4 3,0 4,1
:r\]/la(;g:]irrl]zifilﬁg\g:ggfr pa materiella och immateriella 307 8.9 59 28.4
Justerat EBITDA 85,9 62,3 36,5 231,1
Justerat EBITDA (%) 7,0 51 3,6 4,6
Nettoomsattning 1220,1 1220,1 1025,1 4973,7
Handelsvaror -919,7 -919,7 -812,0 -3926,2
Bruttoresultat 300,4 300,4 213,1 10475
Bruttoresultat (%) 24,6 24,6 20,8 21,1
Integrationskostnader och kostnader i samband med

lagerflytt i i 7.5 26.3
g;mgﬁ;;;zg;nband med etablering av eget 52 52 i 42
Justerat bruttoresultat 305,6 305,6 220,6 1077,9
Justerat bruttoresultat (%) 25,0 25,0 21,5 21,7
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DIY-segmentet

Q1 jan-dec

Mkr 2019 2019* 2018 2018
Rorelseresultat 9,7 8,5 13,2 102,9
Av- och _nedsl_mvpmgar pa forvarvsrelaterade 71 71 6.8 274
immateriella tillgangar

EBITA 16,8 15,7 20,1 130,3
EBITA (%) 2,4 2,3 3,3 4,2
Forvarvsrelaterade kostnader 1,4 1,4 0,3 0,9
Totalt jamfdrelsestorande poster 14 1,4 0,3 0,9
Justerat EBITA 18,2 17,0 20,3 131,2
Justerat EBITA (%) 2,6 2,5 3,3 4,3
Av-"och _neds_krl\:nlngar pa materiella och immateriella 14,2 58 40 19,0
anlaggningstillgangar

Justerat EBITDA 32,4 22,9 24,3 150,2
Justerat EBITDA (%) 4,7 3,3 4,0 4,9
Nettoomsattning 688,6 688,6 607,2 3073,8
Handelsvaror -539,7 -539,7 -483,6 -2 461,7
Bruttoresultat 148,9 148,9 123,6 612,1
Bruttoresultat (%) 21,6 21,6 20,4 19,9
Justerat bruttoresultat 148,9 148.,9 123,6 612,1
Justerat bruttoresultat (%) 21,6 21,6 20,4 19,9
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Heminredningssegmentet

Q1 jan-dec

Mkr 2019 2019* 2018 2018
Rorelseresultat 32,6 31,9 0,5 33,7
Av- och _nedsl_mvpmgar pa forvarvsrelaterade 27 27 25 10,2
immateriella tillgangar
EBITA 35,3 34,6 3,0 43,9
EBITA (%) 6,6 6,5 0,7 23
Forvarvsrelaterade kostnader - - 0,3 11
Integrationskostnader och kostnader i samband med

- = 7,9 27,5
lagerflytt
K_ost_nad.er i S?Lmband med etablering av eget 58 58 i 6.3
distributionsnéat
Totalt jamférelsestdrande poster 5,8 5,8 8,2 34,9
Justerat EBITA 41,1 40,4 11,2 78,8
Justerat EBITA (%) 7,7 7,6 2,7 4,1
Av-"och _neds_krl\:nlngar pa materiella och immateriella 16.4 3.0 1.9 9.4
anlaggningstillgangar
Justerat EBITDA 57,5 43,4 13,1 88,3
Justerat EBITDA (%) 10,8 8,1 31 4,6
Nettoomsattning 534,1 534,1 421,6 1918,8
Handelsvaror -382,4 -382,4 -331,3 -1481,7
Bruttoresultat 151,7 151,7 90,3 437,2
Bruttoresultat (%) 28,4 28,4 21,4 22,8
Integrationskostnader och kostnader i samband med

- = 7.5 26,3
lagerflytt
K_ost_nad.er i sgmband med etablering av eget 52 52 i 42
distributionsnéat
Justerat bruttoresultat 156,9 156,9 97,8 467,6
Justerat bruttoresultat (%) 29,4 29,4 23,2 24,4
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NETTOSKULD / NETTOKASSA

Koncernledningen bedémer att koncernens faktiska nettoskuld/nettokassa motsvarar koncernens kort- och langfristiga
rantebarande skulder gentemot kreditinstitut med avdrag for likvida medel, kortfristiga placeringar och transaktionsutgifter,
varfor évriga kort- och langfristiga rantebéarande skulder exkluderas. Koncernens évriga kort- och langfristiga rantebarande
skulder utgdrs av villkorande och uppskjutna tillaggskopeskillingar hanforliga till forvarv, vilka ar foremal for en implicit
rantekostnad. Leasingskulder aterspeglar balansrakningseffekterna av IFRS 16-standarden, som tradde i kraft 1:a januari 2019.

Vid slutet av det forsta kvartalet uppgick nettoskulden till 543,8 Mkr, vilket motsvarar en nettoskuld i férhallande till de rullande
tolv manadernas justerade EBITDA om 2,1x. Koncernens évriga kort- och |&ngfristiga rantebarande skulder utgérs av villkorade
och uppskjutna tillaggskopeskillingar hanforliga till forvary, vilka ar foremal for en implicit rantekostnad relaterad till
nuvardeberakningen for desamma. Dessa skulder uppgick till 350,0 Mkr vid utgangen av kvartalet, att jamféra med 320,3 Mkr
vid ingangen av aret. Leasingskulderna aterspeglar balansrakningseffekten av IFRS 16-standarden, som tradde i kraft 1:a
januari 2019, och uppgick till 364,6 Mkr vid utgangen av kvartalet, jamfort med 0,0 Mkr vid slutet av foregdende ar.

31 mar 31 dec
Mkr 2019 2018 2018
Langfristiga rantebarande 1an 1377,2 217,6 973,3
Kortfristiga rantebarande 1an 141,3 982,5 42,0
Summa skulder 1518,5 1200,1 1015,3
Likvida medel -265,3 -460,6 -226,9
Justering leasingskulder -364,6 - -
Justering villkorade och uppskjutna tillaggskopeskillingar -350,0 -243,3 -320,3
Justering transaktionsutgifter 5,3 - 5,6
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 543,8 496,3 473,6
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Definitioner

Nyckeltal Definition Motivering

Antal besok Antalet besok hos Bolagets webbutiker under den  Mattet antal besok anvands for att mata
uppmatta tidsperioden. kundaktivitet.

Antal order Antal order som placeras under den uppmatta Antal order ar ett matt som anvands for att mata

tidsperioden.

kundaktivitet.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomséattning.

Bruttomarginalen ger en indikation pa
téckningsbidraget som andel av netto-
omsattningen.

Bruttoresultat

Nettoomséttning minus kostnad for handelsvaror.
Bruttoresultatet inkluderar kostnader som &r direkt
hanforliga till handelsvaror, sa som lager- och
transportkostnader. Bruttoresultatet inkluderar
jamforelsestdrande poster.

Bruttoresultatet ger en indikation p& verksamhetens
tackningsmarginal.

EBITA

Rérelseresultat fore nedskrivningar och
avskrivningar av forvarvade dvervarden

EBITA ger tillsammans med EBITDA en bild av
vinst genererad av den Iépande verksamheten.

EBITA-marginal

EBITA i procent av nettoomsattning.

EBITA-marginalen ar ett anvandbart matt
tilsammans med netto-omsattningstillvaxt for att
Overvaka véardeskapandet.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar,
finansiella poster och skatt.

EBITDA ger en 6vergripande bild av vinst som
genereras av verksamheten fore av- och
nedskrivningar.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsattning.

EBITDA-marginalen ar ett anvandbart matt
tilsammans med netto-omsattningstillvaxt for att
Overvaka vardeskapande.

Genomsnittligt ordervarde (AOV)

Totalt ordervéarde (det vill sdga internetforsaljning,
portointékter och relaterade tjanster) dividerat med
antal bestallningar.

Genomsnittligt ordervarde mats som en indikator pa
intaktsgenerering.

Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

Investeringar ger en indikation pa totala
investeringar i materiella och immateriella tillgangar.

Justerad bruttomarginal

Justerat bruttoresultat i procent av nettoomséttning.

Den justerade bruttomarginalen ger en indikation pa
tackningsbidraget som andel av nettoomsattningen.

Justerat bruttoresultat

Nettoomséttning minus kostnad fér handelsvaror.
Justerat bruttoresultat inkluderar kostnader som &r
direkt hanforliga till handelsvaror, s& som lager- och
transportkostnader. Justerat bruttoresultat
exkluderar &ven jamforelsestdrande poster.

Justerat bruttoresultat ger en indikation pa
verksamhetens tackningsmarginal.

Justerad EBITA

EBITA exklusive jamforelsestérande poster.

Mattet &r relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den I6pande verksamheten.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA i procent av nettoomsattning.

Mattet &r relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den I6pande verksamheten.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive jamforelsestdrande poster.

Mattet ar relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den I6pande verksamheten.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i procent av nettoomsattning

Mattet ar relevant for att skapa en forstaelse av den
operativa Ionsamheten som genereras av rorelsen.

Justerade forsaljnings- och
administrationskostnader

Skillnaden mellan justerat bruttoresultat och
justerad EBITDA, vilket darmed exkluderar 6vriga
specificerade poster.

Forséljnings- och administrationskostnader ger en
indikation pa rorelsekostnader, exklusive kostnader
for handelsvaror, vilket darmed ger en indikation pa
effektiviteten i Bolagets verksamhet.

Justerade forséljnings- och
administrationskostnader /
nettoomsattning

Justerade forséljnings- och
administrationskostnader i procent
av nettoomsattning.
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Anger rorelsekostnader som andel av
nettoomséttningen och ger darmed en indikation p&
skalbarhet.
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Jamfdrelsestdrande poster

Jamforelsestdrande poster avser handelser och
transaktioner vilkas resultateffekter &r viktiga att
uppmarksamma nar periodens resultat jamfors med
tidigare perioder och innefattar, bland annat,
realisationsvinster och forluster vid avyttringar,
kostnader relaterade till vasentliga nedskarningar,
omstruktureringar med atgardsplaner i syfte att
omforma en vasentlig del av verksamheten,
véasentliga nedskrivningar och 6vriga vasentliga ej
aterkommande kostnader och intakter.

Jamforelsestorande poster &r en beteckning pa
poster vilka exkluderade visar Bolagets intjaning
exkluderat poster vilka till sin karaktér inte ar
aterkommande som en del av den I6pande
verksamheten.

Kassagenerering

Operativt kassaflode i procent av justerad EBITDA.

Operativ kassagenerering gor det méjligt for
Bolaget att dvervaka forvaltningen av I6pande
investeringar och rorelsekapital.

Nettoomséattningstillvaxt

Periodens nettoomséattningstillvaxt, beraknad i
jamforelse med motsvarande period foregdende ar,
uttryckt i procent.

Nettoomséattningstillvaxten gor det méjligt for
Bolaget att jamfora tillvaxten mellan olika perioder
och med den dvergripande marknaden och
konkurrenterna.

Nettoskuld

Summan av réntebérande skulder med avdrag for
likvida medel, kortfristiga placeringar och
forutbetalda laneutgifter.

Nettoskuld ar ett matt som visar Bolagets totala
skuldséttning.

Operativt kassaflode

Justerad EBITDA, inklusive férandring i
rorelsekapital (A working capital), med avdrag for
investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar (capex) i perioden.

Operativt kassafldde anvands for att dvervaka
kassaflodet i verksamheten.

Organisk tillvaxt

Avser tillvaxt for jamforbara webbutiker och
showrooms gentemot foregdende &r, innefattande
enheter med ett fullt kalenderar av konsoliderad
jamforelsedata, dvs forandring i nettoomséttning
justerat for forvarvad nettoomsattning, enligt ovan
definition.

Mattet organiska tillvaxt gor det mojligt for Bolaget
att dvervaka den underliggande
nettoomsattningstillvaxten exklusive effekterna av
forvarv.

Rorelsekapital

Varulager samt ej rantebarande kortfristiga
fordringar minus ej rénteb&rande kortfristiga
skulder.

Rorelsekapital ger en indikation pa Bolagets
kortfristiga ekonomiska formaga, eftersom det
indikerar om Bolaget har tillrackliga kortfristiga
tillgangar for att tacka kortfristiga skulder.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal)

EBIT i procent av nettoomséttning.
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Rorelsemarginalen ar ett anvandbart matt
tilsammans med netto-omsattningstillvaxten for att
Overvaka vardeskapandet.
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