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Deldrsrapport 1 januari-30 september 2019

Kraftig forsaljningsdkning och vinsttillvaxt

SAMMANFATINING
Tredje kvartalet

o Nettoomsattningen steg med 31,0 % till 1 639,0 (1 251,1)
Mkr. Den organiska tillvaxten uppgick till 14,7 %

e Bruttoresultatet kade med 54,5 % till 378,1 (244,8) Mkr,
och bruttomarginalen uppgick till 23,1 (19,6) %

e Justerad EBIT, exklusive IFRS 16-effekter, 6kade med
100,8 % till 80,4 (40,0) Mkr och den justerade EBIT-
marginalen uppgick till 4,9 (3,2) %*. Justerad EBIT,
inklusive IFRS 16-effekter, uppgick till 82,5 Mkr, vilket
motsvarar en EBIT-marginal pa 5,0 %

o Rorelseresultatet, exklusive IFRS 16-effekter, 6kade med
303,9 % till 70,1 (17,4) Mkr och rérelsemarginalen uppgick
till 4,3 (1,4) %*. Rorelseresultatet, inklusive IFRS 16-
effekter, uppgick till 72,3 Mkr, motsvarande en
rorelsemarginal pa 4,4 %

e Det operativa kassaflédet uppgick till 15,3 (-43,9) Mkr,
motsvarande en kassakonvertering om 16,6 %

o Periodens resultat, exklusive IFRS 16-effekter, 6kade med
118,3 % till 52,9 (24,2) Mkr*. Periodens resultat, inklusive
IFRS 16-effekter, uppgick till 52,7 Mkr

o Resultat per aktie uppgick till 0,48 (0,23) kronor fére och
efter utspadning

Viktiga handelser under och efter periodens slut

1 januari-30 september

¢ Nettoomsattningen steg med 23,7 % till 4 567,8 (3 694,0) Mkr.

Den organiska tillvaxten uppgick till 10,5 %

Bruttoresultatet 0kade med 43,6 % till 1 076,2 (749,3) Mkr och
bruttomarginalen uppgick till 23,6 (20,3) %

Justerad EBIT, exklusive IFRS 16-effekter, 6kade med 64,4 %
till 234,2 (142,4) Mkr, och den justerade EBIT-marginalen
uppgick till 5,1 (3,9) %*. Justerad EBIT, inklusive IFRS 16-
effekter, uppgick till 240,0 Mkr, vilket motsvarar en EBIT-
marginal pa 5,3 %

Rorelseresultatet, exklusive IFRS 16-effekter, 6kade med
355,8 % till 196,6 (43,1) Mkr och rérelsemarginalen uppgick
till 4,3 (1,2) %*. Rorelseresultatet, inklusive IFRS 16-effekter,
uppgick till 202,5 Mkr, motsvarande en rérelsemarginal pa
44 %

Det operativa kassaflddet uppgick till 255,9 (177,9) Mkr,
motsvarande en kassakonvertering om 96,2 %

Periodens resultat, exklusive IFRS 16-effekter, uppgick till
116,8 (1,3) Mkr*. Periodens resultat, inklusive IFRS 16-
effekter, uppgick till 116,0 Mkr

Resultat per aktie uppgick till 1,06 (-0,53) kronor fére och efter
utspadning

e Forvarv av Arc E-commerce AB (outl1.se) den 22 juli, vilket vasentligt stérkt Bygghemma Groups private label-portfdlj
e Utbyggnad av Heminredningssegmentets centrallager i Helsingborg, med 6kad leveransséakerhet och -snabbhet som féljd
e Utdkning av koncernens forvarvsfacilitet med 300 Mkr i syfte att facilitera en fortsatt aktiv forvarvsagenda

FINANSIELL SAMMANFATINING

Q3 jan-sep jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2019 2019 2018 A% 2019 2019* 2018 A% 2018
Nettoomsattning 1639,0 1639,0 1251,1 31,0 4567,8 4567,8 3694,0 23,7 49737
Bruttoresultat 378,1 378,1 244.8 54,5 1076,2 1076,2 749,3 43,6 1047,5
Bruttomarginal (%) 23,1 23,1 19,6 3,5p.p. 23,6 23,6 20,3 3,3p.p. 21,1
Justerad EBIT** 82,5 80,4 40,0 100,8 240,0 234,2 142,4 64,4 202,7
Justerad EBIT-marginal (%) 5,0 4.9 3,2 1,7p.p. 5,3 5,1 3,9 1,3p.p. 4.1
Rorelseresultat 72,3 70,1 17,4  303,9 202,5 196,6 43,1 355,8 87,2
Rérelsemarginal (%) 4,4 4,3 1,4 29p.p. 4.4 4,3 1,2 3,1p.p. 1,8
Periodens resultat 52,7 52,9 24,2 118,3 116,0 116,8 1,3 88414 50,8
Resultat per aktie fore 048 049 0,23 106 107  -053 0,00
utspadning, SEK
Resultat per aktie efter 0,48 0,49 0,23 1,06 1,07 -0,53 0,00
utspadning, SEK
Kassaflode fran rorelsen 49,3 22,1 -46,7 n/a 344 .4 273,9 98,0 179,5 120,5
Nettoskuld 433,1 433,1 4511 -4,0 433,1 433,1 4511 -4,0 473,6

*

Siffror justerade for effekten av IFRS 16. Siffrorna ar darmed helt jamforbara med de siffror som redovisats for ar 2018, vilka inte har justerats for IFRS 16.
Se "Relevanta avstamningar av icke IFRS-baserade nyckeltal”, for ndrmare beskrivning pa sidan 33.
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VD:s kommentar till resultatet

Bygghemma Groups "mission statement” ar “We make living easy”. De fyra hornpelare som
utgdr grunden for att astadkomma detta &r; 1) fortsatt utvidgning av vart redan
marknadsledande sortiment, 2) prismatchning av marknadens lagsta priser, med en
halsosam balans av egna- och externa varumarken, 3) att skapa den mest tilltalande digitala
kdpupplevelsen och 4) att erbjuda marknadens basta professionella vagledning, service och
support till vara kunder.

Under det gangna kvartalet har vi tagit ett antal viktiga steg for att ytterligare forstarka vart
kunderbjudande:

e Vihar 6kat vart sortiment till att inkludera 500 000 unika artiklar, vilket med bred
marginal ar det storsta sortimentet pa de marknader dar vi ar verksamma.

e Vi har ytterligare forstarkt vart private label-erbjudande inom DIY-divisionen, bade
organiskt med vara egna varumarken, sdsom Bathlife, Arredo och Nordiska
Fonster, och genom forvarvet av Arc E-commerce AB (outl.se). Private label-
andelen av gruppens forsaljning uppgick i kvartalet till ver 40%.

e Vihar natt fler kunder n ndgonsin med véara egna leveranser och vi har pabérjat
utbyggnaden av vart centrallager i Helsingborg. Dessa steg gor det majligt for
Heminredningssegmentet att optimera ett flertal aspekter av distributionen, vilket ar
den enskilt viktigaste komponenten for att forbattra kundnojdheten inom segmentet.

e Vi har ytterligare kraftigt breddat vara installationstjanster. Vi erbjuder nu vara
kunder inom DIY-segmentet inte bara det bredaste produktsortimentet, utan ocksa
ett stérre utbud av installationstjanster &n nagonsin tidigare. Vi kan darmed
tilhandahalla en smidig kdpprocess hela vagen fran sk och surf till orderlaggning,
leverans och installation — som nu bara &r ett klick bort.

Som en del i var malsattning att gora livet enklare for vara kunder (“make living easy”) och
tydliggora vart erbjudande, har vi ocksa beslutat att uppdatera var féretags- och
varumarkesprofil. Ambitionen ar att profilen ska aterspegla vart kundléfte battre och
tydliggora det faktum att vi &r verksamma inom tvad segment — Heminredning och DIY — som
ar av lika stor betydelse och vikt for vart kunderbjudande. Under det forsta kvartalet har vi
darfor for avsikt att presentera ett nytt utseende och profil for var corporate website, narvaro
pa sociala medier och for 6vrig koncernkommunikation, som battre avspeglar var stravan att
tillhandahalla ett komplett ekosystem for produkter och tjanster inom home improvement
online.

Lat mig nu kort sammanfatta var starka utveckling under det tredje kvartalet:

Vi rapporterade en omsattning pa 1 639 Mkr i perioden. Vi forstarkte darmed vasentligt var
ledande position inom bade Heminrednings- och DIY-segmenten, med en total tillvaxt pa
31%, varav 14,7% var organisk. Proforma organisk tillvéxt — d.v.s. tillvaxten i de
verksamheter som utgdr gruppen idag, det matt som vi tycker ar det mest relevanta —
uppgick till 18,7%. | likhet med tidigare kvartal under aret forenade vi en stark tillvaxt med en
god Ibnsamhetsutveckling: EBIT vaxte med 100,8% till 80,4 Mkr jamfort med féregaende ar,
vilket &r vart hogsta resultat for ett tredje kvartal hittills™.

Den starka utvecklingen i kvartalet drevs av en god tillvaxt pa samtliga marknader, de
nordiska saval som de dsteuropeiska. Det genomsnittliga ordervardet ékade med 13,2%
jamfort med féregaende ar, till 3 242 kronor och stod sig val ocksa jamfort med foregaende
kvartal, sarskilt i ljuset av den sasongsenliga utférsaljningen av utemdbler som sker i tredje
kvartalet.

Bygghemma Group har en stark position med en klart ledande och vaxande marknadsandel
pa en online-marknad som férvantas fortsatta 6ka under lang tid, drivet av det snabba skiftet
fran offline- till online-handel. Att kombinera god tillvaxt, Ionsamhet och kassaflode kraver
ofdrtrutet engagemang och fokus och vi har vara manga — snart 1 300 — talangfulla och hart
arbetande medarbetare att tacka for var framgang, liksom, givetvis, vara manga
aterkommande kunder. Tack!

Malmo, 29 oktober 2019

Martin Edblad
tf. vd och koncernchef, Bygghemma Group

1 Siffror justerade for effekten av IFRS 16 for jamférbarhet med de siffror som redovisats for ar 2018.
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Martin Edblad, tf. koncernchef och vd

En férhandstitt pa det pagaende arbetet
att uppdatera gruppens féretags- och
varumaérkesidentitet, vilken kommer att

presenteras i sin helhet i b6rjan av 2020.

We make
living easy.
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Koncernens finansiella

utveckling i sacmmandrag

Q3 jan-sep jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2019 2019* 2018 A% 2019 2019* 2018 A% 2018
Nettoomsattning 1639,0 1639,0 12511 31,0 45678 4567,8 3694,0 23,7 4973,7
Bruttoresultat 378,1 378,1 2448 54,5 1076,2 1076,2 749,3 43,6 1047,5
Bruttomarginal (%) 23,1 23,1 19,6 3,5p.p. 23,6 23,6 20,3 3,3 p.p. 211
Justerad EBITDA** 121,8 92,2 47,9 92,5 343,5 266,0 163,3 62,9 231,1
Justerad EBITDA-marginal (%) 7,4 5,6 3,8 1,8p.p. 7,5 5,8 44 14p.p. 4,6
Justerad EBIT** 82,5 80,4 40,0 100,8 240,0 234,2 142,4 64,4 202,7
Justerad EBIT-marginal (%) 5,0 4,9 3,2 1,7 p.p. 53 51 39 1,3p.p. 4.1
Jamforelsestoérande poster -0,0 -0,0 -13,3 -100,0 -7,5 -7,5 -71,3 -89,5 -77,9
Rérelseresultat 72,3 70,1 17,4  303,9 202,5 196,6 43,1 355,8 87,2
Rorelsemarginal (%) 4.4 4,3 14 29p.p. 4.4 4,3 1,2 3,1 p.p. 1,8
Periodens resultat 52,7 52,9 24,2 118,3 116,0 116,8 1,3 88414 50,8
Kassaflode fran rorelsen 49,3 22,1 -46,7 n/a 344 4 273,9 98,0 179,5 120,5
Antal besok (tusental) 48 007 48007 28589 67,9 126472 126472 83771 51,0 116120
Antal order (tusental) 501 501 426 17,5 1403 1403 1279 9,7 1735
Konverteringsgrad (%) 1,0 1,0 1,5 -0,4 p.p. 1,1 1,1 1,5 -0,4 p.p. 1,5
Genomsnittligt ordervarde (kr) 3242 3242 2 864 13,2 3273 3273 2843 15,1 2830
*  Siffror justerade for effekten av IFRS 16. Siffrorna ar helt jamférbara med de siffror som redovisats for ar 2018.
**  Se "Relevanta avstdmningar av icke IFRS-baserade nyckeltal” for ndrmare beskrivning pa sidan 33.
KOMMENTARER TILL RESULTATET FOR PERIODEN Férdelning per land (7%)
Till grund fér koncernens starka resultat i kvartalet ligger en kombination av operativa juli-sep 2019
initiativ, en vaxande andel private label-férsaljning och ett positivt bidrag fran nytillkomna 8%
forvarvade verksamheter, varav det senaste ar Arc E-commerce (outl1.se) som i princip 7%
uteslutande séljer egna varumérken. 11% ‘
Ett antal operativa initiativ genomférdes i det tredje kvartalet, i linje med gruppens strategi. .
Dessa innefattade bland annat féljande element: Sortimentsexpansion (for att driva
forsaljning och 6kad besokstrafik); 6kad skalbarhet, prisledarskap och private label-andel 19% )
(for att ta marknadsandelar och sakerstalla en balanserad marginalstruktur); utveckla en 55%
ledande digital anvdndarupplevelse (for 6kad trafikgenerering och hégre AOV), samt att
erbjuda marknadsledande expertis och support (for att 6ka kundndjdhet, konvertering och - gverige ) - Elinland

= Danmar = Norge

tillkommande intéktsstrémmar).

Nettoomsattning

Ovriga Europa

Nettoomsdttning (Mkr)

Nettoomsattningen steg med 31,0 procent till 1 639,0 (1 251,1) Mkr i kvartalet och 23,7 pro-
cent till 4 567,8 (3 694,0) Mkr for arets forsta nio manader. Den organiska tillvaxten uppgick
till 14,7 procent i kvartalet och 10,5 procent for arets forsta nio manader. Proforma organisk
tillvaxt (som aven inkluderar utvecklingen i nyligen genomférda forvarv, vilka typiskt sett
vaxer snabbare efter det att de blivit en del av koncernen) uppgick till 18,7 procent respek-
tive 14,6 procent. Som tidigare kommunicerats narmar sig gruppen en marknadsandel pa 30
procent i Norden for bada segmenten. Utvecklingen i kvartalet innebar att marknadsandelen
forstarktes for bada segmenten.

Nettoomsattningen i DIY-segmentet 6kade med 25,6 procent i kvartalet och 18,7 procent fér

arets forsta nio manader och den organiska tillvaxten uppgick till 11,9 procent respektive 9,9
procent. Utveckling var sarskilt stark for gruppens finska och danska verksamheter.
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Nettoomsattningen fér Heminredningssegmentet steg med 40,9 procent i kvartalet och 31,7
procent for arets forsta nio manader. Den organiska tillvaxten accelererade till 19,7 procent i
kvartalet (jamfort med 1,4 procent for fjarde kvartalet 2018, 7,2 procent for forsta kvartalet
2019 och 7,8 procent for det andra kvartalet 2019). For arets forsta nio manader var den
organiska tillvaxten 11,5 procent. Utvecklingen var sarskilt stark for gruppens 6steuropeiska
och norska mdébeldestinationer.

Fran sitt svenska ursprung har Bygghemma Group de senaste aren vuxit kraftigt i de dvriga
nordiska landerna, liksom i de snabbt vaxande Osteuropeiska geografierna. Koncernen har
nu en balanserad geografisk och kategorimassig mix som avsevart minskar paverkan av
makroekonomiska férhallanden pa en enskild marknad.

Koncernens webbutiker hade 48,0 (28,6) miljoner besdk under kvartalet och 126,5 (83,8)
miljoner besok under arets forsta nio manader, vilket genererade 501 (426) tusen order i
kvartalet och 1 403 (1 279) tusen order for arets forsta nio manader. Trafiken frdn mobil och
surfplatta stod for 74,2 (66,3) procent av det totala antalet besék pa koncernens webbsidor,
vilket var en 6kning med 7,9 procent jamfért med foregaende ar. Mobiler och surfplattor
anvandes vid 70,9 (62,9) procent av besodken fér DIY-segmentet och 77,4 (72,5) procent av
besoken fér Heminredningssegmentet.

Koncernens AQOV fortsatte att utvecklas starkt, sarskilt i ljuset av den sasongsenliga
utférsaljningen av utemobler i det tredje kvartalet, och uppgick till 3 242 (2 864) kr i kvartalet
och 3 273 (2 843) kr fér &rets forsta nio manader. Okningen &r ett resultat av ett kraftigt
utdkat sortiment, kombinerat med férbattrad produktpresentation och tekniska l6sningar,
inklusive maskininlarning, som har drivit férsaljning mot uppsatta kommersiella mal, sasom
hdgre prispunkter.

Brutomarginal och SG&A

Nytt for den har rapporten ar att vi har kompletterat informationen avseende bruttomarginal
med en nedbrytning dven pa produktmarginal, vilken var 34,4 procent i kvartalet och 34,8
procent for de forsta nio manaderna. Bruttomarginalen efter direkta
forsaljningsomkostnader, vilket motsvarar den bruttomarginalsiffra vi har rapporterat tidigare,
uppgick till 23,1 procent for kvartalet och 23,6 procent for arets forsta nio manader.
Nedbrytning av bruttomarginalen aven i produktmarginal syftar till att bidra till 6kad
transparens och enklare jamférelse med vara branschkollegor, vilka typiskt sett endast
rapporterar produktmarginal, som bruttomarginal.

Utvecklingen av bruttomarginalen fortsatter att paverkas positivt av den strukturella
okningen i AOV, liksom av ett fortsatt fokus pa kostnads- och processeffektivitet, inom bl.a.
inkdp och logistik. Andra faktorer som paverkade bruttomarginalen positivt i kvartalet och for
de forsta nio manaderna ar den fortsatt goda tillvaxten inom Heminredningssegmentet,
liksom for DIY-segmentets private label-sortiment, vilka bada har hégre marginaler &n
gruppens genomsnitt.

Koncernens forsaljnings- och administrationskostnader (SG&A, definierat som skillnaden
mellan justerat bruttoresultat och justerad EBITDA) uppgick for kvartalet till 285,9 (208,5)
Mkr, motsvarande 17,4 (16,7) procent av nettoomsattningen och 815,4 (612,2) Mkr for arets
forsta nio manader, motsvarande 17,9 (16,6) procent av nettoomsattningen. Koncernen ar
nu val positionerad for att dra nytta av skaleffekter och nettoomsattningen bor éver tid kunna
vaxa i snabbare takt an SG&A.

Inga jamforelsestdrande poster belastade kvartalet. Om man inkluderar jamférelsestérande
poster for arets forsta nio manader, uppgick SG&A till 817,7 (657,3) Mkr, vilket motsvarar
17,9 (17,8) procent av nettoomsattningen.

Resultat
Rorelsemarginalen fér bada segmenten overtréffade motsvarande period féregaende ar,
och da i synnerhet for Heminredningssegmentet.

Koncernens justerade EBIT, exklusive IFRS 16-effekter, okade till 80,4 (40,0) Mkr i kvartalet
och 234,2 (142,4) Mkr for arets forsta nio manader. Den justerade rorelsemarginalen
uppgick till 4,9 procent (3,2) i kvartalet och 5,1 procent (3,9) for arets forsta nio manader.
Justerad EBIT inklusive IFRS 16-effekter uppgick till 82,5 Mkr i kvartalet, vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 5,0 procent. For arets forsta nio manader uppgick justerad EBIT till 240,0
Mkr, vilket motsvarar en rérelsemarginal om 5,3 procent.

Jamférelsestdrande poster uppgick i kvartalet till 0,0 (13,3) Mkr. De jamforelsestérande
poster som belastade arets forsta nio manader uppgick till 7,5 (71,3) Mkr och var framst
hanforliga till genomférandet av last-mile projektet. Jamforelsestérande poster som
belastade de forsta nio manaderna 2018 berodde framst pa IPO-processen, integrationen
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av Furniturebox och kostnader for ett Iangsiktigt incitamentsprogram (LTIP) for
nyckelpersoner. Innevarande ars mindre omfattande LTIP-program har behandlats som en
I6pande kostnad och uppgick till 0,2 Mkr och belastade andra kvartalet. Fran den har
rapporten och framat kommer kostnader relaterade till gruppens férvarvsagenda att
behandlas som del av den I6pande verksamheten, och foljaktligen inte betraktas som
jamforelsestoérande.

Koncernens rorelseresultat, exklusive IFRS 16-effekter, uppgick till 70,1 (17,4) Mkr i
kvartalet och 196,6 (43,1) Mkr for arets forsta nio manader och rérelsemarginalen uppgick
till 4,3 (1,4) procent i kvartalet och 4,3 (1,2) procent for arets forsta nio manader.

Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar uppgick till 10,3 (9,4) Mkr i
kvartalet och 30,1 (28,0) Mkr for arets forsta nio manader och avser avskrivningar pa
identifierade 6vervarden hanférliga till kundrelationer och kunddatabaser i férvarvade bolag.
Inga behov av nedskrivningar av goodwill eller 6vriga forvarvsrelaterade tillgangar
identifierades i perioden eller i motsvarande period féregaende ar.

Koncernens finansnetto uppgick till -3,8 (-4,8) Mkr i kvartalet och -46,4 (-54,5) Mkr for arets
forsta nio manader och beror pa omvarderade tillaggskdpeskillingar om 2,7 Mkr i kvartalet
och -18,6 Mkr for arets forsta nio manader samt koncernens finansieringsarrangemang med
SEB. Rantekostnaderna uppgick till -6,5 Mkr i kvartalet, av vilka -2,4 Mkr ar hanforliga till
IFRS 16. Rantekostnaderna uppgick till -21,9 Mkr for arets forsta nio manader, av vilka -6,9
Mkr ar hanférliga till IFRS 16.

Koncernens resultat foére skatt uppgick till 68,5 (12,5) Mkr for kvartalet och 156,1 (-11,4) Mkr
for arets forsta nio manader.

Resultatet efter skatt, exklusive IFRS 16-effekter, uppgick till 52,9 (24,2) Mkr i kvartalet och
116,8 (1,3) Mkr for arets forsta nio manader. Resultatet efter skatt, inklusive IFRS 16-
effekter, uppgick till 52,7 Mkr i kvartalet och 116,0 Mkr for arets forsta nio manader.

Den effektiva skattesatsen uppgick till -23,1 (93,5) % i kvartalet och -25,7 (-111,5) % for
arets forsta nio manader, motsvarande -15,8 (11,7) Mkr i kvartalet och -40,1 (12,7) Mkr for
arets forsta nio manader.

VIKTIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER DET TREDJE KVARTALET

2019

e Forvarv av Arc E-commerce AB ("outl1.se”) den 26 juli. Outl1.se ar en ledande online-
aktor i Sverige inom hem-, hushalls- och fritidsprodukter. Outl1.se hade en
nettoomsattning pa strax dver 100 Mkr 2018 och ett rorelseresultat (EBIT) pa cirka 9 Mkr.
Bygghemma Group har férvarvat 51 procent av aktierna i bolaget och har en option att
forvarva resterande 49 procent om 3-4 ar. Outl1.se konsolideras inom DIY-segmentet.

o Den 2 oktober annonserades utbyggnaden av gruppens centrallager i Helsingborg.
Lagerytan expanderas med 18 000 m?, vilket innebér att den totala ytan okar fran
30 400 m? till 48 400 m?. Centrallagret handhar hanteringen av produkter fér gruppens
Heminredningssegment.

e Den 24 oktober avtalades om en utdkning av koncernens existerande kreditram med
SEB, varigenom gruppens forvarvsfacilitet utbkades fran 300 Mkr till 600 Mkr i syfte att
facilitera en fortsatt aktiv forvarvsagenda. Det kombinerade kreditutrymmet uppgar
darmed till 1 395 Mkr.

FINANSIELLA MAL

Koncernens finansiella mal ar oférandrade sedan foregaende kvartal. De finansiella malen
ar angivna med utgangspunkt fran de redovisningsprinciper for leasing som koncernen
tilldmpade under 2018 och tidigare, dvs. med samtliga leasingavtal redovisade enligt IAS 17
istallet for IFRS 16 (se aven not 5).

Bygghemma Groups finansiella mal ar oféréndrade:

Nettoomsattningstillvaxt

Oka nettoomsattningen med i genomsnitt 20-25 procent per ar pa medellang sikt, varav
omkring 15 procent ska utgéras av organisk tillvaxt. Bygghemma Groups ambition ar att na
en nettoomsattning pa 10 miljarder SEK pa medellang sikt, inklusive férvarv.
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Lonsamhet och kassakonvertering

Gradvis forbattra Idnsamheten for att uppna en justerad EBIT-marginal pa omkring

7 procent pa medellang sikt, exklusive IFRS-16 effekter. Uppna en kassakonvertering* i linje
med justerad EBITDA som ett resultat av affairsmodellen.

Kapitalstruktur
Nettoskuld i forhallande till rullande 12-manader (LTM) EBITDA i spannet 1,5-2,5x, med
flexibilitet for strategiska initiativ.

Utdelningspolicy
Nar det fria kassaflodet 6verstiger tillgangliga investeringar i I16nsam tillvaxt, och under
forutsattning att kapitalstrukturmalet ar uppfyllt, kommer Overskottet delas ut till aktieagarna.

* Operativt kassaflode i procent av justerad EBITDA (se aven "Definitioner” pa sid 37 i denna rapport)
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DIY-segmentet Nefloonitingper segmerd
DIY 61%

e Segmentets nettoomsattning 6kade med 25,6 procent i kvartalet och med 18,7 procent
under det forsta nio manaderna, varav den organiska tillvaxten uppgick till 11,9 procent
respektive 9,9 procent

e Bruttomarginalen uppgick till 20,7 (19,5) procent for kvartalet och 20,9 (19,6) procent for
arets forsta nio manader. Marginalen paverkades positivt av en hégre andel private label-
forsaljning

o Justerad EBIT, exklusive IFRS 16-effekter, uppgick for kvartalet till 46,4 (36,1) Mkr och
115,3 (101,0) Mkr for de forsta nio manaderna. Den justerade rérelsemarginalen var 4,6
procent (4,5) for kvartalet och 4,2 procent (4,4) for de férsta nio manaderna. Justerad Férdelning per land (%)
EBIT, inklusive IFRS 16-effekter, uppgick till 47,7 Mkr for kvartalet och 118,8 Mkr for arets  jyji.sep 2019
forsta nio manader, med en justerad EBIT-marginal pa 4,8 procent respektive 4,3 procent

Heminredning 39%

5%

6% ‘
Q3 jan-sep jan-dec ‘

Mkr (om inte annat anges) 2019  2019* 2018 A% 2019  2019* 2018 A% 2018

Nettoomsattning 1002,7 1002,7 798,6 256 2737,5 27375 2306,3 18,7 30738 28%

Bruttoresultat 2076 2076 1554 336 5714 5714 4516 26,5 612,1

Bruttomarginal (%) 20,7 20,7 195 12p.p. 20,9 20,9 19,6 1,3p.p. 19,9

Justerad EBITDA 65,8 539 412 306 166,44 1353 1152 17,5 150,2

Justerad EBITDA- » Sverige * Finland

66 54 52 02pp. 61 49 50 -01pp. 49 Donde ' Norge

marginal (%) Dan
» Ovriga Europa

Justerad EBIT 47,7 46,4 36,1 28,7 118,8 1153 101,0 14,2 131,2
Justerad EBIT-

marginal (%) 4.8 4.6 45 01pp. G S 44 -02pp. 43 Nettoomsdattning (Mkr)
Jamforelsestérande poster -0,0 -0,0 - -1,5 -1,5 -0,6 149,1 -0,9 1200
Rérelseresultat 401 389 292 330 954 91,9 799 151 1029 000
Rérelsemarginal (%) 4,0 3,9 3,7 0,2p.p. 3,5 34 3,5 -0,1p.p. 3,3
Periodens resultat 120 122 286 572 250 256 56,9 -55,0 12,5 800
600
Antal besék (tusental) 20126 20126 17584 145 61111 61111 49851 226 65762 400
Antal order (tusental) 283 283 284 0,3 832 832 815 2,0 1099
Konverteringsgrad (%) 14 14 16 -0.2p.p. 14 14 1,6 -0,3p.p. 17 200
Genomsnittligt 0
3364 3364 2807 19,9 3302 3302 2792 182 2746 . Q2 a3 a4

ordervarde (kr)

2017 m2018 m2019

*

Siffror justerade for effekten av IFRS 16. Siffrorna ar helt jamférbara med de siffror som redovisats for ar 2018.

Justerad bruttomarginal (%)
KOMMENTARER DIY

25%
DIlY-segmentet forstarkte i kvartalet sin position som den ledande aktéren inom DIY online i

Norden, med fortsatt kassagenererande, Idnsam och accelererande organisk tillvaxt, 20%
kompletterat med forvarv: 15%
Produktsortimentet utdkades till att inkludera 350 000 unika artiklar 10%

e  Segmentets private label-portfolj — med varumarken sasom Bathlife, Arredo, Nordic
Floor och Nordiska Fénster — fick i kvartalet ett tillskott av forvarvade outl1.se:s
snabbt vaxande egna varumarken med bl.a. Lyfco, Trekkrunner och Metalcraft 0%

e Utrullningen av installationstjanster fortsatte i kvartalet genom det helagda bolaget S
Svensk Installationspartner AB. Vi erbjuder ett stérre utbud av installationstjanster
an nagonsin tidigare, vilket utgor en central del i gruppens kundlofte — We make
living easy

5%

2017 m2018 m2019

Marknadsférhallandena var blandade mellan de nordiska landerna i perioden, med en mer
stabil utveckling i Finland och Danmark &n i Norge och Sverige, i likhet med férhallandena
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for forsta halvaret. Det snabba skiftet fran offline- till online-handel driver dock Justerad EBIT-marginal (%)
huvudsakligen tillvaxten fér Bygghemma Group och vi @r darfér mindre kansliga for

fluktuationer pa totalmarknaden. DIY-segmentets dominerande marknadsposition i 8%

kombination med skiftet fran offline till online-handel har gjort att vi inte bara vuxit i perioden,

utan aven ytterligare 6kat var ledande marknadsandel. 6%

Segmentet rapporterade en stark tillvaxt i kvartalet med alla matt matt, inte minst jamfért

40/0
med féregadende ar som paverkades negativt av det varma vadret. Segmentet stod for 61

procent av gruppens totala omsattning i kvartalet och 60 procent for arets forsta nio 2%

manader.

Segmentets nettoomsattning steg med 25,6 procent till 1 002,7 (798,6) Mkr i kvartalet och 0% a1 Q2 Q3 Q4
18,7 procent till 2 737,5 (2 306,3) Mkr under de forsta nio manaderna. Den starka tillvaxten

innebar att DIY-segmentet fortsatte att ta andelar pa samtliga nordiska marknader under 2017 m2018 ®2019

perioden. Tillvaxten var sarskilt stark inom kategorierna tradgard, fritid, bygg, kdk och dérrar
och fonster. Foérsaljningsutvecklingen drevs dels av segmentets ledande portfolj av externa
varumarken, dels av en hdlsosam mix av snabbt vixande egna varuméarken.

Medan de externa varumarkena till huvuddelen ar specifika for respektive geografi har
gruppens egna varumarken framgangsrikt etablerats over flertalet av segmentets
geografiska marknader.

| tillagg till den organiska tillvaxten bidrog de forvarvade verksamheterna — Designkupp och
Nordiska Fonster i forsta kvartalet och Arc E-commerce (Outl.se) i det tredje kvartalet —
positivt i perioden och de stéarktes i tillagg till detta genom den ékade rackvidden som
atkomst till, och etablering pa, gruppens plattformar innebar. Bade Nordiska Fonster och
outl1.se ar private label-baserade och 6kade darmed segmentets forsaljningsandel av egna
varumarken avsevart i perioden.

Justerad EBIT, exklusive IFRS 16-effekter, steg med 28,7 procent till 46,4 (36,1) Mkr i
kvartalet och med 14,2 procent till 115,3 (101,0) Mkr for de forsta nio manaderna. Den
justerade rérelsemarginalen var 4,6 (4,5) procent i kvartalet och 4,2 (4,4) procent for de
forsta nio manaderna. Justerad EBIT, inklusive IFRS 16-effekter, uppgick i kvartalet till 47,7
Mkr, med en justerad rérelsemarginal pa 4,8 procent och 118,8 Mkr for de forsta nio
manaderna, med en justerad rérelsemarginal pa 4,3 procent.

Segmentets rorelseresultat, exklusive IFRS 16-effekter, uppgick i kvartalet till 38,9 (29,2)
Mkr, med en rérelsemarginal pa 3,9 (3,7) procent och 91,9 (79,9) Mkr for de forsta nio
manaderna, med en roérelsemarginal pa 3,4 (3,5) procent. Rorelseresultatet, inklusive IFRS
16-effekter, uppgick i kvartalet till 40,1 Mkr, med en rérelsemarginal pa 4,0 procent och 95,4
Mkr for forsta halvaret, med en roérelsemarginal pa 3,5 procent.
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Home Furnishing-segmentet Neoomsgiiing per segment

Heminredning 39%

Segmentets nettoomsattning 6kade med 40,9 procent i kvartalet och med 31,7 procent
under de forsta nio manaderna, varav den organiska tillvéxten uppgick till 19,7 respektive

11,5 procent

Bruttomarginalen ékade till 26,5 (19,4) procent i kvartalet och 27,4 (21,3) procent for de
forsta nio manaderna. En viktig forklaring till de hogre marginalerna ar de strukturellt
hogre genomsnittliga ordervardena, vilka i sin tur astadkommits bland annat som ett
resultat av sortimentsexpansion, optimerad prissattning, samt forbattrad

produktpresentation online DIY 61%
o Justerad EBIT, exklusive IFRS 16-effekter, uppgick i kvartalet till 37,7 (6,1) Mkr och till . .

131,9 (46,1) Mkr for de forsta nio manaderna. Den justerade rorelsemarginalen uppgick Fordelning per land (%)

till 5,9 (1,3) procent i kvartalet och 7,1 (3,3) procent fér de forsta nio manaderna. Justerad ~ 1Vli-sep 2019

EBIT, inklusive IFRS 16-effekter, uppgick till 38,6 Mkr i kvartalet och 134,3 Mkr for de 21%

forsta nio manaderna, med en justerad rérelsemarginal pa 6,0 procent respektive 7,3
procent

fortskred enligt plan, dar Oresundsregionen utgdr nasta geografiska omrade for

Utrulliningen av koncernens egna last-mile leveranser pa den svenska marknaden 10% .
; ; S . 45%
etablering. Vidare beslutades i perioden om utbyggnad av segmentets centrallager i

Helsingborg med 18,000 m? " l
= Sverige 5% = Finland

Q3 jan-sep jan-dec = Danmark = Norge
MKkr (om inte annat anges) 2019 2019 2018 A% 2019 2019 2018 A% 2018 Ovriga Europa
Nettoomsattning 6439 6439 4570 40,9 1847,8 1847,8 1402,6 317 19188 Nettoomsdttning (Mkr)
Bruttoresultat 1708 1708 887 925 5059 5059 2993 69,0 4372
Bruttomarginal (%) 265 265 194 7.1pp. 274 274 213  6,0p.p. 22,8 800
Justerad EBITDA 597 42,1 8,7 3814 1901 1437 52,8 172,3 88,3 600
Justerad EBITDA- 9,3 6,5 19  46p.p. 10,3 7.8 38 4,0p.p. 46
marginal (%)
Justerad EBIT 386 377 6,1 522,0 1343 1319 46,1 186,4 78,8 400
rJT:JaSrtg.r:; (E/B)IT 6,0 5,9 13 45pp. 7.3 7.1 33 39pp. 41 200
Jamforelsestérande poster - - -13,3 -100,0 -6,0 -6,0 -28,6 -78,9 -34,9 0
Rérelseresultat 359 350 98 na 1202 117,8 10,0 10819 337 Q1 Q2 Q3 Q4
Rérelsemarginal (%) 5,6 54 -2,1 7,6 p.p. 6,5 6,4 0,7 57p.p. 1,8
Periodens resultat 419 419 24 nfa 1025 1028 38 26365 41,0 2017 m2018 =2019
Antal besék (tusental) 278381 27881 11005 153,3 65361 65361 33920 92,7 50358 Justerad bruttomarginal (%)
Antal order (tusental) 218 218 142 52,9 571 571 464 23,2 636  40%
Konverteringsgrad (%) 0,8 0,8 1,3 -0,5p.p. 0,9 0,9 1,4 -0,5p.p. 1,3

Den starka trenden fér Heminredningssegmentet ar nu inne pa sitt fiarde kvartal. Den

handlingsplan som sj0sattes under det andra kvartalet 2018 har gatt fran att generera en

uthallig marginalforstarkning, till att nu ocksa vasentligt bidra till att driva gruppens organiska 2017 m2018 =2019
tillvaxt. De centrala elementen i atgarderna har kretsat kring att férbattra unit economics och

att driva hogre ordervarden genom sortimentsexpansion, prissattning och curation —

atgarder som idag utgor en rutinmassig del av den I6pande driften inom

Heminredningssegmentet. Till detta adderades ett antal ytterligare initiativ i perioden:

S;’;‘:\gfgg“(ifr‘) 3084 3084 2978 36 3280 3280 2033 102 2076
*  Siffror justerade for effekten av IFRS 16. Siffrorna &r helt jamférbara med de siffror som redovisats for ar 2018. 20% ll_l_l
10%
KOMMENTARER HOME FURNISHING )
o Q1 Q2 Q3 Q4

~O
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e Produktsortimentet har utvidgats ytterligare och innefattar nu 150 000 unika artiklar.

o Fler kunder an nagonsin far sina leveranser via var egen last mile-logistik. Den succesiva
utrullningen pa, inledningsvis, den svenska marknaden fortsatte i kvartalet, med full
tackning i stor-Goteborg, inklusive Boras, utdver Stockholm. Nast pa tur star
Oresundsregionen.

e Den beslutade utbyggnaden av vart centrallager i Helsingborg kommer att méjliggéra
interna effektivitetsforbattringar, liksom férbattra centrala kundnéjdhetsaspekter sasom
leveranshastighet och precision.

o Slutligen markerade september arsdagen for vart forvarv av Furniture1, vars explosiva
tillvéxt i Osteuropa ytterligare forstarkts under det gangna &ret genom synergierna som
uppnatts i samarbetet mellan de nordiska och dsteuropeiska
heminredningsverksamheterna, inte minst genom utvaxlingen av produktsortiment fran
den kombinerade verksamhetens 6steuropeiska och asiatiska leverantérsnatverk. Genom
Furniture1 har Bygghemma Group etablerat sig som en av de ledande aktérerna inom
mobler och heminredning i Kontinentaleuropa.

Heminredningssegmentet starkte sina marknadsandelar pa samtliga geografiska marknader
i kvartalet. Tillvaxten var sarskilt stark inom kategorierna planmaobler och interiér och drevs
av segmentets pagaende sortimentsexpansion. Heminredningssegmentet stod for

39 procent av koncernens totala nettoomsattning i kvartalet och 40 procent under arets
forsta nio manader.

Nettoomsattningen inom Heminredningssegmentet 6kade med 40,9 procent till 643,9 Mkr
(457,0) i kvartalet och med 31,7 procent till 1 847,8 (1 402,6) Mkr under de forsta nio
manaderna. Den positiva trenden fér den organiska tillvaxten fortsatte i kvartalet — fran 1,4
procent under det fiarde kvartalet 2018 till 7,2 procent forsta kvartalet 2019 och 7,8 procent
under andra kvartalet 2019 — till 19,7 procent nu i det tredje kvartalet.

Integrationen av Lampgallerian, som férvarvades under det andra kvartalet, har fortlopt
enligt plan, inklusive det viktiga arbetet avseende sortimentsutbyte éver gruppens relevanta
plattformar. Lampgallerians expertis utgor vidare en viktig kalla till kunskap i samband att
Bygghemma Group lanserar ett armatur-sortiment under eget varumarke under det fjarde
kvartalet.

Den fortsatta utrullningen av egna last-mile leveranser i Sverige fortskrider som planerat. Ett
ar efter lanseringen har etableringen i Stockholms- och Géteborgsregionen genomférts och
nu star Oresundsregionen nast pa tur. Som kommunicerats under féregaende kvartal
kommer kostnaderna for projektet inte att dverstiga 15 Mkr fér 2019. Jdmférelsestérande
poster uppgick till 5,8 Mkr under forsta kvartalet, 0,0 Mkr under andra kvartalet och 0,0 Mkr i
det tredje kvartalet.

Justerad EBIT, exklusive IFRS 16-effekter, 6kade 522,0 procent till 37,7 (6,1) Mkr i kvartalet
och 186,4 procent till 131,9 (46,1) Mkr for de forsta nio manaderna. Den justerade
rérelsemarginalen var 5,9 (1,3) procent i kvartalet och 7,1 (3,3) procent fér de férsta nio
manaderna. Justerad EBIT, inklusive IFRS 16-effekter, uppgick i kvartalet till 38,6 Mkr, med
en justerad EBIT-marginal pa 6,0 procent och 134,3 Mkr for de forsta nio manaderna, med
en justerad EBIT-marginal pa 7,3 procent.

Segmentets rorelseresultat, exklusive IFRS 16-effekter, uppgick i kvartalet till 35,0 (-9,8)
Mkr, med en rérelsemarginal pa 5,4 (-2,1) procent och 117,8 (10,0) Mkr for de forsta nio
manaderna, med en rérelsemarginal pa 6,4 (0,7) procent. Rorelseresultatet, inklusive IFRS
16-effekter, uppgick till 35,9 Mkr for kvartalet, med en rérelsemarginal pa 5,6 procent och
120,2 Mkr for de forsta nio manaderna, med en roérelsemarginal om 6,5 procent.
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Ovrigt

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick i kvartalet till 49,3 (-46,7)
Mkr. For de forsta nio manaderna uppgick kassaflodet fran den I6pande verksamheten till
344,4 (98,0) Mkr. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten drevs framst av koncernens
EBITDA i perioden och av den negativa rorelsekapitalbindningen. Koncernens negativa
rorelsekapitalbindning ar ett resultat av hog andel direktleveranser fran leverantorer, relativt
begransad lagerhallning samt laga kundfordringsnivaer (forklarat av factoring utan regress
och en hog andel kortbetalningar).

Férandringen av rérelsekapitalet under perioden foljer den normala sdsongsmassiga
profilen, med lageruppbyggnad av framfor allt utemdbler under det férsta kvartalet infér
hégsasongen, med hog forsaljning och darmed hég kassakonvertering under det andra och
tredje kvartalet.

Koncernens kassaflode till investeringsverksamheten uppgick i kvartalet till -90,4 (-44,3) Mkr
och for de forsta nio manaderna till -237,9 (-93,7) Mkr och var i perioden framfor allt
hanforlig till férvarven av Designkupp, Nordiska Fonster, Lampgallerian och Arc E-
commerce (outl1.se), samt till utbetalningar avseende uppskjutna kdpeskillingar och
tilldggskoépeskillingar hanforliga till férvarv under perioden 2014-2017 och IT-investeringar
avseende webbplattform och logistiklésningar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 63,6 (31,0) Mkr i kvartalet, till féljd av
ett hdgre utnyttjande av koncernens férvarvsfacilitet i samband med nya forvarv, samt
villkorade och uppskjutna tillaggskopeskillingar, och -35,7 (71,6) Mkr fér de forsta nio
manaderna, hanforligt till amortering av ett checkkreditlan, samt utékat anvandande av
forvarvskredit kopplad till férvarv och tillaggskopeskillingar.

Foéregaende ars kassafléde under perioden var framst hanforligt till noteringen och
emissionen som gjordes i samband med denna for att anpassa koncernens kapitalstruktur
till en noterad miljé6 samt mojliggora investeringar och fortsatt forvarvsdriven expansion.

Operativt kassaflode uppgick till 15,3 (-43,9) Mkr i kvartalet, vilket ar den hogsta nivan hittills
och 255,9 (177,9) Mkr for de forsta nio manaderna, till foljd av en kombination av tillvaxt av
justerad EBITDA, positiv férandring i rorelsekapital och koncernens relativt laga
investeringsbehov. Detta motsvarar en kassakonvertering (i forhallande till justerad EBITDA)
pa 17 procent i kvartalet och 96 procent for de férsta nio manaderna.

Koncernens likvida medel uppgick vid rapportperiodens utgang, jamfért med arets ingang,
till 307,1 (237,5) Mkr, vilket framfor allt forklaras av att koncernen har genererat positivt
kassafléde under perioden och samtidigt amorterat av ett checkkreditlan.

Koncernens nettoskuld, vilken definieras som koncernens kort- och langfristiga
rantebarande skulder gentemot kreditinstitut med avdrag for likvida medel och kortfristiga
placeringar, uppgick till 433,1 Mkr vid periodens utgang, jamfért med 473,6 Mkr vid arets
ingang, motsvarande en nettoskuld i férhallande till LTM justerat EBITDA om 1,3x, vilket
overtraffade foretagets finansiella mal.

Koncernens 6vriga kort- och langfristiga réntebarande skulder utgdrs av villkorade och
uppskjutna tillaggskopeskillingar hanforliga till forvarv, vilka ar foremal for en implicit
rantekostnad relaterad till nuvardeberakningen fér desamma. Dessa forpliktelser uppgick till
486,6 Mkr vid periodens utgang, jamfort med 320,3 Mkr vid arets ingang (se aven
"Relevanta avstdmningar av icke IFRS-baserade nyckeltal” for ndrmare beskrivning).

Koncernens outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 354,8 Mkr vid periodens utgang, jamfort
med 394,5 Mkr vid arets ingang.

Koncernens totala tillgangar vid rapportperiodens utgang, jamfért med arets ingang, uppgick
till 5 872,6 (4 851,9) Mkr. Férandringen ar framst hanforlig till implementeringen av IFRS 16
fran och med 1 januari 2019.

Koncernens egna kapital uppgick vid rapportperiodens utgang, jamfort med arets ingang, till
2 949,1 (2 814,4) Mkr.

MEDARBETARE

Antal anstallda (matt som FTE) uppgick vid periodens slut till 1 285. Medelantalet anstallda
(matt som FTE) for de senaste tolv manaderna uppgick till 1 063.
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SASONGSVARIATIONER

Koncernens verksamhet paverkas av sasongsvariationers inverkan pa konsumenternas
totala efterfragan framfor allt pa byggvaruprodukter och utemébler. Till foljd av vadrets
paverkan pa efterfragan ar koncernens omsattning och kassafldde i regel hogre under det
andra och tredje kvartalet, da normalt en majoritet (knappt 60 %) av koncernens forsaljning
genereras, och brukar i regel vara lagre under det férsta och fiarde kvartalet. Aven om
sasongsvariationerna normalt inte paverkar koncernens relativa resultat och kassafléde fran
ar till ar kan resultatet och kassaflédet paverkas under ar med ovanligt harda eller milda
vaderforhallanden, eller med mycket eller lite nederbérd. Vaderférhallanden kan vidare ha
vasentlig paverkan i enskilda kvartal, men jamnas vanligen ut pa helaret.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning uppgick i kvartalet till 0,2 (0,3) Mkr och for arets férsta nio
manader till 0,7 (2,2) Mkr. Bygghemma Groups koncernchef, CFO och COO éar anstallda i
moderbolaget, som ocksa betalar ut arvodena till koncernens styrelse. Moderbolagets
rorelseresultat uppgick till -3,2 (-1,7) Mkr i kvartalet och -12,0 (-29,3) Mkr for arets forsta nio
manader. Rorelseresultatet for motsvarande period foregaende ar forklaras framst av
kostnader hanforliga till noteringen pa Nasdaq Stockholm. Kvartalets resultat uppgick till -2,8
(-0,6) Mkr och resultatet for de forsta sex manaderna uppgick till

-10,4 (-23,0) Mkr. Moderbolagets likvida medel uppgick till 21,3 Mkr vid rapportperiodens
utgang, jamfoért med 6,6 Mkr vid arets ingang.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport har upprattats genom tillampning av reglerna i IAS 34 Delarsrapportering
samt tillampliga bestammelser i Arsredovisningslagen. Delarsrapporten fér moderbolaget
har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport. Fér koncernen
och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tillampats som i
arsredovisningen for 2018 med undantag for att koncernen fran och med den 1 januari 2019
tillampar IFRS 16 Leasingavtal. Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 i enlighet med
undantaget som finns i RFR 2. Beskrivning av IFRS 16 och effekterna av évergangen till
denna standard finns i not 5.

Koncernen tilldmpar vidare ESMA:s (European Securities and Markets Authority) riktlinjer for
alternativa nyckeltal. Definitioner av nyckeltal finns i relevanta avstdmningar pa sidan 33-37 i
denna rapport.

Delarsinformationen pa sidan 1-15 ar en integrerad del av denna finansiella rapport.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Det finns ett flertal strategiska, operativa och finansiella risker och osékerhetsfaktorer som
kan paverka koncernens finansiella resultat och stallning. De flesta kan hanteras genom
interna rutiner, medan vissa i hdgre utstrackning styrs av yttre faktorer. Risker och
osakerhetsfaktorer finns relaterade till IT- och styrsystem, leverantdrer, sdsongs- och
vadervariationer och valutor, men kan aven uppkomma vid ny konkurrens, férandrade
marknadsforhallanden eller forandrade konsumtionsbeteenden for online-handel. Vidare
foreligger aven ranterisker for koncernen. For en utforligare beskrivning av de risker och
osakerhetsfaktorer som foéreligger for koncernen och moderbolaget, se arsredovisningen
2018, not 25. Utdver de risker som beskrivs dar bedéms inte nagra vasentliga risker ha
tillkommit.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Samtliga transaktioner med narstaende parter baseras pa marknadsmassiga villkor. Fér mer
information se not 4 i denna rapport.

Bygghemma Group First AB 12
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Malmo, 29 oktober 2019

Martin Edblad
tf. vd och koncernchef

Bygghemma Group First AB (publ)
Hans Michelsensgatan 9

SE-211 20 Malmo
Organisationsnummer: 559077-0763

Denna information ar sadan information som Bygghemma Group First AB ar skyldigt att
offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom
nedanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 29 oktober 2019 kl. 07.00
CET.

KONTAKTINFORMATION

For ytterligare information, besdék www.bygghemmagroup.se eller kontakta:

Martin Edblad, tf. vd och koncernchef Adam Schatz, CFO
martin.edblad@bygghemmagroup.se adam.schatz@bygghemmagroup.se
+46 (0) 734-24 68 51 +46 (0) 709-32 43 00

Johan Hahnel, Ansvarig for
Investerarrelationer
johan.hahnel@bygghemmagroup.se
+46 (0) 70-605 63 34

TELEFONKONFERENS | SAMBAND MED PUBLICERING AV

KVARTALSRAPPORTEN

Martin Edblad, tf. vd och koncernchef och Adam Schatz, CFO kommer tisdagen den 29 ok-
tober, klockan 10.00 att halla en telefonkonferens i samband med publicering av kvartalsrap-
porten. Telefonkonferensen kommer att hallas pa engelska. For att delta i konferensen, ring
+46 (0)8 566 426 92 eller ga till weblanken https://tv.streamfabriken.com/bygghemma-
aroup-g3-2019. Presentationsmaterialet aterfinns pa Bygghemma Groups webbsida:
http://www.bygghemmagroup.se/investor-relations/presentationer.

KVARTALSBOKSLUT PA WWW.BYGGHEMMAGROUP.SE

Den kompletta bokslutsrapporten for perioden januari till september 2019 och tidigare
kvartals- och arsbokslut finns tillgangliga pa http://www.bygghemmagroup.se/investor-
relations/finansiella-rapporter/

FINANSIELL KALENDER

31 januari 2020 Bokslutskommuniké 2019

Bygghemma Group First AB
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OM BYGGHEMMA GROUP

Bygghemma Group &r den ledande online-baserade leverantéren av
hemforbattringsprodukter i Norden. Vi erbjuder vara kunder ett brett produktsortiment till
attraktiva priser med bekvam hemleverans. Vi bedriver verksamheten inom tva segment,
DIY och Home Furnishing, dar DIY innefattar forsaljning av produkter fran valkénda
varumarken for hem och tradgard och Home Furnishing innefattar férsaljning av mobler och
heminredningssprodukter, huvudsakligen under egna varumarken. Inom Bygghemma Group
ingar manga olika online-butiker inklusive www.bygghemma.se, www.trademax.se,
www.chilli.se, www.furniturebox.se, stonefactory.se och lampgallerian.se. Bygghemma
Group omsatte ca 5 Mdkr 2018, har huvudkontor i Malmé och ar noterat pa Nasdaq
Stockholm, Mid Cap.

Bygghemma Group First AB 14
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Revisorns granskningsrapport

Bygghemma First Holding AB org nr 559077-0763

INLEDNING

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapport) for Bygghemma First Holding AB (publ) per 30 september 2019 och den
niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella
delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala
en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATINING

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av
foretagets valda revisor. En 6versikilig granskning bestar av att gora férfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i évrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att
skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

SLUTSATS

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del
i enlighet med arsredovisningslagen.

Malmo, 29 oktober 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi

Auktoriserad revisor

Bygghemma Group First AB 15
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ResultatrGkning for koncernen |
sammandrag

Q3 jan-sep jan-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018 2018
Nettoomsattning 1639,0 12511 4 567,8 3694,0 4 973,7
Ovriga rérelseintékter 0,2 0,3 0,2 - 0,0
Summa intdkter 1639,1 1251,4 4 568,0 3694,0 4973,7
Handelsvaror -1 260,8 -1 006,3 -3491,6 -2 9447 -3926,2
Personalkostnader -118,3 -96,5 -349,2 -305,5 -420,4
Ovriga externa kostnader -136,8 -113,9 -385,0 -347,0 -469,6
Ovriga rérelsekostnader -1,9 -0,0 -7,4 -4,8 -4.4
Av-“och .neds.krl\clnlngar pa materiella och immateriella 49,1 17,2 132,3 48,9 65,8
anlaggningstillgangar
Rorelseresultat 72,3 17,4 202,5 431 87,2
Finansnetto -3,8 -4,8 -46,4 -54.5 -39,9
Resultat fore skatt 68,5 12,5 156,1 -11,4 47,3
Skatt -15,8 11,7 -40,1 12,7 3,5
Periodens resultat 52,7 24,2 116,0 1,3 50,8
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 52,0 24,2 113,8 1,2 49,9
Innehav utan bestammande inflytande 0,7 0,1 2,2 0,1 0,9
Periodens resultat 52,7 24,2 116,0 1,3 50,8
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 0,48 0,23 1,06 -0,53 0,00
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 0,48 0,23 1,06 -0,53 0,00

*  Resultat per aktie fére och efter utspadning ar under 2018 paverkat av ranta pa preferensakiter. Formeln for resultat per aktie: resultat per aktie = (periodens
resultat - ranta pa preferensaktier) / (genomsnittligt antal utstdende stamaktier + antal utestaende teckningsoptioner dar aktiekursen éverstiger I16senpriset vid
periodens utgang). Vid periodens utgang fanns totalt 4 370 542 utestaende teckningsoptioner.

Bygghemma Group First AB 16
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Rapport dver totalresultat for
koncernen i sammandrag

Q3 jan-sep jan-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018 2018
Periodens resultat 52,7 24,2 116,0 1,3 50,8
Ovrigt totalresultat
Poster som har aterforts eller kan aterforas till
periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser 7,7 -5,8 23,2 9,9 7,2
Ovrigt totalresultat for perioden 7,7 -5,8 23,2 9,9 7,2
Summa totalresultat for perioden 60,4 18,4 139,2 11,2 58,0
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 59,1 19,4 135,6 12,2 58,2
Innehav utan bestammande inflytande 1,3 -1,0 3,6 -1,0 -0,2
Summa totalresultat for perioden 60,4 18,4 139,2 11,2 58,0
Utestaende aktier vid periodens slut
Fore utstadning 107 368 421 107 368 421 107 368 421 107 368 421 107 368 421
Efter utspadning 107 368 421 107 368 421 107 368 421 107 368 421 107 368 421
Genomsnittligt antal aktier
Fore utstadning 107 368 421 107 368 421 107 368 421 91919 797 95781 974
Efter utspadning 107 368 421 107 368 421 107 368421 91919797 95781 974
Bygghemma Group First AB 17
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Rapport dver finansiell stallning

koncernen i sammandrag

30 sep 31 dec
Mkr 2019 2018 2018
Anlaggningstillgangar
Goodwill 2 855,2 2 567,7 2590,7
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 12931 1214,9 12253
Summa immateriella anlaggningstillgangar 4148,3 3782,6 38159
Byggnader och mark 111 11,2 11,3
Leasingtillgangar 411,5 - -
Materiella anlaggningstillgangar 35,2 23,0 22,9
Finansiella anlaggningstillgangar 52 5,6 54
Uppskjuten skattefordran 10,5 15,2 6,0
Summa anldggningstillgangar 4 621,8 3837,5 3861,5
Omsittningstillgangar
Varulager 634,7 4854 504,9
Kortfristiga fordringar 309,0 281,3 258,6
Likvida medel 307,1 237,5 226,9
Summa omsittningsstillgangar 1250,8 1 004,2 990,4
Summa tillgangar 5872,6 4 841,7 4 851,9
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 29142 27370 27831
Innehav utan bestammande inflytande 34,9 31,8 31,3
Summa eget kapital 2 9491 2768,8 2814,4
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 24477 246,7 234,3
Ovriga avséttningar 1,8 2,6 1,9
Langfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 735,6 682,7 694,9
Langfristiga leasingskulder 314,8 - -
Ovriga langfristiga réantebarande skulder 409,4 303,7 278,3
Summa langfristiga skulder 1706,3 1235,8 1209,5
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut - - -
Kortfristiga leasingskulder 110,9 - -
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 77,2 23,6 42,0
Ovriga kortfristiga skulder 1 029,1 813,6 786,0
Summa kortfristiga skulder 1217,2 837,2 828,1
Summa eget kapital och skulder 5872,6 4841,7 4851,9
Bygghemma Group First AB 18
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Rapport over kassafldden koncernen |

sammandrag

Q3 jan-sep jan-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018 2018
Kassaflode fran den I0pande verksamheten 107,9 28,3 289,8 37,0 97,8
Forandringar i rorelsekapitalet -58,7 -75,1 54,6 61,0 22,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 49,3 -46,7 3444 98,0 120,5
Investeringar i verksamheter -72,5 -27,6 -173,6 -47,3 -58,9
Investeringar i andra anlaggningstillgangar -18,2 -16,8 -64,7 -46,5 -68,1
Avyttringar av verksamheter - 0,1 - 0,1 0,0
Avyttringar av andra anlaggningstillgangar 0,3 0,0 0,4 0,1 0,1
Kassaflode till/fran investeringsverksamheten -90,4 -44,3 -237,9 93,7 -126,8
Nyemission - 0,0 - 345,2 343,4
Upptagande av rantebarande skulder 100,8 31,2 229,6 682,0 693,9
Amortering av rantebarande skulder -37,1 -0,2 -271,3 -960,3 -968,5
Inbetalda optionspremier - 0,1 6,0 4,6 4,6
Utdelning - 0,1 - 0,1 0,1
Kassaflode till/fran finansieringsverksamheten 63,6 31,0 -35,7 71,6 73,5
Periodens forandring av likvida medel 22,5 -60,0 70,9 75,9 67,3
Likvida medel vid periodens boérjan 281,7 299,9 226,9 156,1 156,1
Omrakningsdifferens likvida medel 3,0 -2,4 9,3 5,5 3,6
Likvida medel vid periodens slut 307,1 237,5 307,1 237,5 226,9
Bygghemma Group First AB 19
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Rapport Over torandring i eget

kapital koncernen i sammandrag

30 sep 31 dec
Mkr 2019 2018 2018
Ingaende balans 2 814,4 2 375,1 2 375,1
Periodens totalresultat 139,2 11,2 58,0
Effekt av andrade redovisningsprinciper -10,4 - -
Forvarv av delagda dotterforetag - 32,7 31,5
Nyemission - 345,2 345,2
Effekter av optionspremier 6,0 4.6 4.6
Utgaende balans 29491 2768,8 2814,4

*

kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Bygghemma Group First AB

Under 2018 har transaktionskostnader om ca 8,1 Mkr (6,3 Mkr efter skatt) direkt hanférbara till emission av nya stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget
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Noter

NOT 1 SEGMENT

Q3 jan-sep jan-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018 2018
Nettoomséttning
DIY 1002,7 798,6 2737,5 2 306,3 3073,8
Heminredning 643,9 457,0 1847,8 1402,6 1918,8
Totalt operativa affairsomraden 1 646,5 1 255,6 4 585,3 3708,9 4 992,6
Ovrigt* 5,6 5,6 18,6 13,1 20,1
Elimineringar -13,2 -10,1 -36,1 -28,0 -39,0
Koncernen totalt 1639,0 12511 4 567,8 3694,0 4973,7
Intékter fran andra segment
DIY 1,8 1,0 55 55 7,3
Heminredning 5,7 3,5 12,0 9,4 11,6
Ovrigt* 5,6 5,6 18,6 13,1 20,1
Totalt 13,2 10,1 36,1 28,0 39,0

Q3 jan-sep jan-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018 2018
Rorelseresultat och resultat fore skatt
DIY 40,1 29,2 95,4 79,9 102,9
Heminredning 35,9 -9,8 120,2 10,0 33,7
Totalt operativa affirsomraden (rérelseresultat) 76,0 19,5 215,6 89,8 136,7
Ovrigt* -3,8 -2,1 -13,1 -46,7 -49,4
Koncernen totalt (rorelseresultat) 72,3 17,4 202,5 43,1 87,2
Finansiella poster -3,8 -4,8 -46,4 -54,5 -39,9
Koncernen totalt (resultat fore skatt) 68,5 12,5 156,1 -11,4 47,3

*  Koncernens 6vriga verksamheter utgérs primart av koncernévergripande funktioner samt finansiering. Foljaktligen utgjordes omséattningen i allt vasentligt av
ersattning for managementtjanster (sa kallad management fee). Rorelsekostnaderna for 2018 forklaras framst av kostnader hanférliga till noteringen pa Nasdaq

Stockholm under det forsta kvartalet 2018.

Bygghemma Group First AB
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Q32019 jan-sep 2019
Hem- Hem-
Mkr DIY inredning Ovrigt Eliminering Koncernen DIY inredning Ovrigt Eliminering Koncernen
Sverige 607,2 292,2 5,6 -10,4 8945 16823 897,2 18,6 -32,5 2 565,6
Finland 286,0 30,5 - - 316,5 734,3 88,9 - - 823,2
Danmark 60,1 123,5 - -0,2 183,5 180,8 371,7 - -0,5 551,9
Norge 49,4 62,3 - -0,0 111,6 140,1 173,7 - -0,4 313,3
Ovriga Europa - 135,4 - -2,6 132,9 - 316,3 - -2,6 313,7
Nettoomsittning 1002,7 643,9 5,6 -13,2 1639,0 27375 1847,8 18,6 -36,1 4 567,8
Q3 2018 jan-sep 2018
Hem- Hem-
Mkr DIY inredning Ovrigt Eliminering Koncernen DIY inredning Ovrigt Eliminering Koncernen
Sverige 505,4 2541 5,6 -10,8 754,3 15245 867,5 13,1 -26,6 2378,6
Finland 220,2 257 - 0,7 246,6 567,1 78,2 - - 645,3
Danmark 46,9 105,7 - -0,0 152,5 146,1 295,8 - -1,1 440,8
Norge 26,2 51,0 - -0,0 77,2 68,6 140,5 - -0,3 208,7
Ovriga Europa - 20,5 - - 20,5 - 20,5 - - 20,5
Nettoomsittning 798,6 457,0 5,6 -10,1 1251,1  2306,3 1402,6 13,1 -28,0 3 694,0
Helar 2018
Mkr DIY Heminredning Ovrigt Eliminering Koncernen
Sverige 20291 11051 20,1 -37,3 3116,9
Finland 762,4 102,3 - - 864,7
Danmark 187,3 413,8 - -1,3 599,9
Norge 95,0 184,9 - -0,3 279,5
Ovriga Europa - 112,8 - - 112,8
Nettoomsattning 3073,8 1918,8 20,1 -39,0 4973,7
22
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NOT 2 RORELSEFORVARV

Intakter och resultat for perioden for férvarvade bolag

Under aret genomfdrda forvarv har sedan férvarvsdatumen bidragit med 171,3 Mkr till koncernens intakter och med 8,2 Mkr till
koncernens resultat efter skatt i perioden. Om férvarven hade konsoliderats fran rakenskapsarets borjan skulle bolagen ha
bidragit med 303,8 Mkr till koncernens intékter och med 12,4 Mkr till koncernens resultat efter skatt i perioden.

Forvarv av Designkupp AS

Den 29 januari 2019 férvarvade koncernen 95 procent av Designkupp AS ("VVSKupp”). VVSKupp, som grundades 2005, ar den
ledande online-aktdren i Norge inom framst badrumsprodukter, med en omsattning 2018 pa cirka 100 Mkr och en EBIT-
marginal om drygt 3 procent.

Intakter och resultat for perioden

Designkupp AS har sedan férvarvsdatumet bidragit med 70,1 Mkr till koncernens intékter och med 2,2 Mkr till koncernens
resultat efter skatt. Om Designkupp hade konsoliderats fran rakenskapsarets borjan skulle bolaget ha bidragit med 81,4 Mkr till
koncernens intakter och med 1,1Mkr till koncernens resultat efter skatt.

Mkr
Forvarv av Designkupp AS

Det forvarvade bolagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

Varumarken 9,8
Kundrelationer 12,5
Immateriella anlaggningstillgangar 0,1
Materiella anlaggningstillgangar 0,7
Varulager 9,2
Kundfordringar 1,8
Ovriga fordringar 0,0
Likvida medel 11,3
Uppskjuten skatteskuld -5,1
Leverantorsskulder -8,9
Ovriga skulder -3,9
Netto identifierbara tillgangar och skulder 27,5
Goodwill 53,8
Kopeskilling 81,4
Skuld till innehav utan bestammande inflytande 6,1
Uppskjuten kdpeskilling 17,3
Avsattning villkorad képeskilling 20,2
Kassafléde netto -37,7
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Forvéarv av Nordiska Fonster i Angelholm AB
Den 1 mars 2019 férvéarvade koncernen 100 procent av Nordiska Fénster i Angelholm AB ("Nordiska Fénster”). Nordiska

Fonster, som grundades 2011, erbjuder framst kvalitetsfénster och dérrar till konkurrenskraftiga priser, hade en omsattning pa

drygt 50 Mkr under 2018 med ett marginellt positivt resultat.

Intakter och resultat for perioden

Nordiska Fonster har sedan forvarvsdatumet bidragit med 32,8 Mkr till koncernens intakter och med 0,3 Mkr till koncernens
resultat efter skatt. Om Nordiska Fonster hade konsoliderats fran rakenskapsarets bérjan skulle bolaget ha bidragit med 39,5

Mkr till koncernens intakter och med -0,4 Mkr till koncernens resultat efter skatt.

Mkr

Forvarv av Nordiska Fonster i Angelholm AB

Det forvarvade bolagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

Varumarken 3,5
Kundrelationer 3,5
Immateriella anlaggningstillgangar 1,6
Materiella anlaggningstillgangar 0,4
Uppskjuten skattefordran 0,9
Varulager 1,9
Kundfordringar 1,2
Ovriga fordringar 0,7
Likvida medel 0,9
Uppskjuten skatteskuld -1,4
Leverantorsskulder -2,7
Ovriga skulder -5,4
Netto identifierbara tillgangar och skulder 5,0
Goodwill 21,8
Kopeskilling 26,8
Avsattning villkorad képeskilling 11,8
Kassaflode netto -14,9
Bygghemma Group First AB 24
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Forvarv av LampGallerian Vaxjo AB

Den 10 maj 2019 férvarvade koncernen 51 procent av LampGallerian Vaxjé AB (“LampGallerian”), med en option om att
forvarva resterande 49 procent inom 3-4 ar. LampGallerian, en ledande onlineaktor for inomhus- och utomhusbelysning, hade
en nettoomséattning pa dver 40 Mkr och en rérelsemarginal 6verstigande 6 procent ar 2018. Forvarvet starker ytterligare
Bygghemma-koncernens ledande nordiska onlineposition inom heminredning.

Intdkter och resultat for perioden

LampGallerian har sedan férvarvsdatumet bidragit med 16,8 Mkr till koncernens intékter och med 0,0 Mkr till koncernens
resultat efter skatt. Om LampGallerian hade konsoliderats fran rékenskapsarets borjan skulle bolaget ha bidragit med 34,5 Mkr
till koncernens intdkter och med 0,2 Mkr till koncernens resultat efter skatt.

Mkr
Forvarv av LampGallerian Vaxjo AB

Det forvarvade bolagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

Varumarken 41
Kundrelationer 2,0
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 54
Varulager 7,0
Kundfordringar 0,3
Ovriga fordringar 0,2
Likvida medel 1,9
Uppskjuten skatteskuld -1,8
Leverantorsskulder -3,3
Ovriga skulder -4,5
Netto identifierbara tillgangar och skulder 11,3
Goodwill 38,0
Kopeskilling 49,4
Skuld till innehav utan bestdmmande inflytande 24,4
Avsattning villkorad kopeskilling 9,7
Kassaflode netto -15,3
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Forvarv av Arc E-commerce AB

Den 29 juli 2019 férvarvade koncernen 51 procent av Arc E-commerce AB (“Arc E-commerce”), med en option om att férvarva
resterande 49 procent inom 3-4 ar. Arc E-commerce, en ledande online-aktdr i Sverige inom hem-, hushalls- och
fritidsprodukter, hade en nettoomséttning pa éver 100 Mkr och ett rérelseresultat pa cirka 9 Mkr ar 2018.

Intakter och resultat for perioden

Arc E-commerce har sedan férvarvsdatumet bidragit med 49,9 Mkr till koncernens intékter och med 4,7 Mkr till koncernens
resultat efter skatt. Om Arc E-commerce hade konsoliderats fran rakenskapsarets bérjan skulle bolaget ha bidragit med 144,7
Mkr till koncernens intakter och med 10,4 Mkr till koncernens resultat efter skatt.

Mkr
Forvarv av Arc E-commerce AB

Det forvarvade bolagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

Varumarken 9,6
Kundrelationer 15,6
Immateriella anlaggningstillgangar 1,4
Materiella anlaggningstillgangar 0,7
Uppskjuten skattefordran 1,5
Varulager 57,9
Kundfordringar 0,4
Ovriga fordringar 7,7
Likvida medel 15,3
Uppskjuten skatteskuld -6,9
Langfristiga skulder -10,0
Leverantorsskulder -26,8
Ovriga skulder -20,6
Netto identifierbara tillgangar och skulder 45,9
Goodwill 138,1
Kopeskilling 183,9
Skuld till innehav utan bestdmmande inflytande 90,1
Avsattning villkorad kopeskilling 38,9
Kassaflode netto -55,0
NOT 3 VERKLIGT VARDE

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Villkorade tillaggskopeskillingar och skulder till innehav utan bestdmmande inflytande tillhor niva 3 i varderingshierarkin, d.v.s.
den niva som ar tillamplig for tillgangar och skulder som anses illikvida och svarvarderade. Forutom villkorade kdpeskillingar och
skulder till innehav utan bestdmmande inflytande dverensstammer det redovisade vardet med verkligt varde fér samtliga
finansiella instrument i rapport 6ver finansiell stallning.

Berakning av verkligt varde

Det verkliga vardet pa villkorade képeskillingar samt skulder till innehav utan bestdmmande inflytande berdknas genom
diskontering av framtida kassafldden med en riskjusterad diskonteringsranta. Férvantade kassafléden bestdms utifran sannolika
scenarier for framtida EBITDA, belopp som kommer att utga vid respektive utfall och sannolikheten for respektive utfall.

30 sep 31 dec
Mkr 2019 2018 2018
Verkligt varde vid periodens ingang 320,3 249,6 249,6
Redovisat i arets resultat 26,5 8,6 -7,7
lanspraktaget belopp -79,6 -26,6 -30,1
Ej nyttjade belopp 0,2 - -
Anskaffningsvarde forvarv 219,2 95,7 108,5
Verkligt varde vid periodens utgang 486,6 327,3 320,3

NOT 4 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Transaktioner mellan Bygghemma Group First AB och dess dotterbolag, vilka &r narstaende till Bygghemma Group First AB,
har eliminerats i koncernredovisningen.
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Samtliga transaktioner mellan narstdende parter baseras pa marknadsmassiga villkor och férhandlingar har gjorts pa
"armlangds avstand".

Transaktioner med dgarna
Bolaget har under 2019 inte genomfért nagra transaktioner med agarna.

NOT 5 ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER - IFRS 16

Bygghemma Group har sedan den 1 januari 2019 tillampat IFRS 16 Leasingavtal. IFRS 16 har ersatt den tidigare standarden
IAS 17 for redovisning av leasingavtal under IFRS. | denna not beskrivs vilken paverkan évergangen till IFRS 16 har haft pa
koncernens finansiella rapporter samt de nya principerna for redovisning av leasingavtal.

Koncernens principer fér redovisning av leasing under IFRS 16

Bygghemma Group leasar framfér allt lager-, kontors- och butikslokaler. Tidigare redovisade koncernen dessa hyresavtal som
operationella leasar och en leasingkostnad redovisades linjart 6ver leasingperioden. Fran och med den 1 januari 2019 redovisar
koncernen istéllet leasingavtal bade som en nyttjanderattstillgang vilken representerar ratten att anvéanda den underliggande
tillgdngen och som en leasingskuld vilken representerar skyldigheten att betala leasingavgifter. Leasingbetalningar fordelas
mellan amortering och ranta pa leasingskulden. Rantekostnaden pa leasingskulden &r det belopp som ger en fast rantesats for
den under respektive period utestaende leasingskulden. Nyttjanderattstillgangarna skrivs av linjart dver leasingperioden (eller
Over den ekonomiska livslangden for tillgangen om denna ar kortare an leasingperioden).

Vid inledningsdatumet for en lease varderas leasingskulden till nuvardet av de leasingavgifter som inte betalats vid denna
tidpunkt. Leasingavgifterna diskonteras med anvandning av leasingavtalets implicita ranta, om denna rantesats latt kan
faststallas. Om denna rantesats inte latt kan faststéllas anvands den marginella lanerantan, vilket ar fallet for merparten av
koncernens leasingavtal. | leasingbetalningarna inkluderas:

a) fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag fér eventuella férmaner i samband med tecknandet
av leasingavtalet som ska erhallas,

b) variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris,

c) belopp som forvantas betalas ut av Bygghemma Group enligt restvardesgarantier,

d) l6senpriset for en option att kdpa om Bygghemma Group ar rimligt séker pa att utnyttja en sadan méjlighet och

e) eventuella straffavgifter som utgar vid uppségning av leasingavtalet, om leasingperioden aterspeglar att Bygghemma
Group kommer att utnyttja en méjlighet att séga upp leasingavtalet.

Vid inledningsdatumet redovisas nyttjanderattstillgangen till ett belopp som omfattar:

a) detinitialt redovisade vardet for leasingskulden,

b) alla leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet, efter avdrag for eventuella férmaner som mottagits i
samband med teckningen av leasingavtalet,

c) eventuella initiala direkta utgifter, och

d) utgifter aterstallande av den underliggande tillgangen.

Betalningar for leasar av lagt varde samt for korttidsleasar kostnadsférs linjart éver leasingperioden. Korttidsleasar ar
leasingavtal som, vid inledningsdatumet, har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre.

Overgdngsmetod

Bygghemma Group har valt att tillampa den modifierade retroaktiva metoden. Det innebar att den ackumulerade effekten av att
IFRS 16 inforts har redovisats i balanserat resultat i 6ppningsbalansen per 1 januari 2019 utan omrakning av jamforelsesiffror.
Nyttjanderattstillgangarna hanforliga till tidigare operationella leasar varderas till ett belopp som motsvarar vad som hade
redovisats om IFRS 16 hade tillampats sedan det datum da leasingavtalet ingicks, men diskonterat med den marginella
l&anerantan per den 1 januari 2019.

Tilampade Iattnadsregler
¢ | samband med &vergangen till IFRS 16 har koncernen valt att exkludera de leasingkontrakt som avslutas under 2019 fran
den skuld som redovisas per den 1 januari 2019.

e Leasar av lagt varde (tillgangar av ett varde i nyskick under ca 50 Tkr) - som framst utgdrs av datorer, skrivare/kopiatorer och
kaffemaskiner - inkluderas inte i leasingskulden utan redovisas aven fortsattningsvis med linjar kostnadsforing dver
leasingperioden.

e Bygghemma Group har vidare valt att Idpande inte inkludera korttidsleasar (leasingavtal som, vid inledningsdatumet, har en
leasingperiod pa 12 manader eller mindre) vid berdkningen av leasingskulden. Saddana leasar redovisas p4 samma satt som
leasar av lagt varde (se ovan).

Effekt pa de finansiella rapporterna

Vid évergangen till IFRS 16 den 1 januari 2019 tillkom leasingtillgangar pa 353 Mkr, leasingskulder om 366 Mkr samt en
uppskjuten skattefordran om 3 Mkr, vilket netto reducerade koncernens egna kapital med 10 Mkr. De redovisade leasade
tillgangarna ar hanforliga till féljande underliggande tillgangsslag:
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30 sep
Mkr 2019
Lokaler 408,5
Bilar 0,9
Ovrigt 2,1
Summa leasade tillgangar 411.,5

Vid varderingen av leasingskulden diskonterade koncernen leasingavgifterna med den marginella upplaningsrantan per den 1
januari 2019. Vagd genomsnittlig ranta som anvants ar 2,35 %.

| tabellen nedan ges en avstamning mellan de operationella leasingatagandena (se not 26 i koncernens arsredovisning for
2018) och leasingskulden per den 1 januari 2019 samt en avstdmning av forandringen av leasingskulden mellan den 1 januari
2019 och den 30 september 2019.

Mkr 2019
Operationella leasingataganden per den 31 december 2018 455,4
Avgar leasing av tillgangar till lagt varde -0,6
Avgar korttidsleasingavtal -65,8
Tillkommer rimligt sékra férlangningsperioder 8,0
Operationella leasingataganden inkluderade i IFRS 16 396,9
Diskonteringseffekt -30,5
Leasingskuld per den 1 januari 2019 366,4
Nya leasingkontrakt 130,8
Avslutade leasingkontrakt -2,8
Upplupen ranta 6,9
Leasingbetalningar -77,4
Omrakningsdifferens 1,8
Leasingskuld vid periodens utgang 425,7
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Nyckeltal justerade for effekten av IFRS 16

| tabellen nedan visas effekten av IFRS 16 pa utvalda nyckeltal. Kolumnen "2019” visar nyckeltal baserade pa rapporterade
siffor enligt IFRS, inklusive IFRS 16. Kolumnen "2019 exkl. IFRS 16” visar hur samma nyckeltal hade sett ut om Bygghemma
Group under 2019 hade tillampat samma principer fér redovisning av leasing som under 2018 (dvs. IAS 17 och inte IFRS 16).

Q3 jan-sep
Justering for Justering for

effekter av 2019 exkKl. effekter av 2019 exkKl.
Mkr (om inte annat anges) 2019 IFRS 16 IFRS 16 2019 IFRS 16 IFRS 16
Nettoomsattning 1639,0 - 1639,0 4 567,8 - 4 567,8
Bruttoresultat 378,1 - 378,1 1076,2 - 1076,2
Bruttomarginal (%) 23,1 - 23,1 23,6 - 23,6
Justerad EBITDA 121,8 -29,6 92,2 343,5 -77,4 266,0
Justerad EBITDA-marginal (%) 7,4 1,8 5,6 7,5 1,7 5,8
Justerad EBIT 82,5 -2,2 80,4 240,0 -5,9 234,2
Justerad EBIT-marginal (%) 5,0 0,1 4.9 53 0,1 5,1
Jamférelsestérande poster -0,0 - -0,0 -7,5 - -7,5
Rorelseresultat 72,3 -2,2 70,1 202,5 -5,9 196,6
Rorelsemarginal (%) 4.4 0,1 4,3 4.4 0,1 4,3
Periodens resultat 52,7 0,2 52,9 116,0 0,8 116,8
Kassaflode fran rorelsen 49,3 =271 221 344 .4 -70,5 273,9
Summa tillgangar 5872,6 -414 .4 5458,2 5872,6 -414 .4 5458,2
Rantebarande lan 740,2 - 740,2 740,2 - 740,2
Leasingskuld 4257 -425,7 - 425,7 -425,7 -
Likvida medel -307,1 - -307,1 -307,1 - -307 1
Summa skulder och likvida medel 858,7 -425,7 4331 858,7 -425,7 433,1
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Moderbolagets resultatrdkning i

sammandrag

Q3 jan-sep jan-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018 2018
Nettoomsattning 0,2 0,3 0,7 2,2 2,4
Summa intakter 0,2 0,3 0,7 2,2 2,4
Personalkostnader -2,5 -0,9 -7,5 -13,8 -15,9
Ovriga externa kostnader -0,9 -1.1 -5,1 -17,7 -18,7
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella 00 ) 0.0 ) )
anlaggningstillgangar ’ ’
Rorelseresultat -3,2 1,7 -12,0 -29,3 -32,3
Finansnetto -0,4 0,9 -1,2 -0,1 0,1
Bokslutsdispositioner - - - - 29,5
Resultat fore skatt -3,6 -0,8 -13,2 -29,4 -2,6
Skatt 0,8 0,2 2,8 6,5 0,5
Periodens resultat/totalresultat -2,8 -0,6 -10,4 -23,0 -2,1
Rapport over 6vrigt totalresultat har inte upprattats d@ moderbolaget saknar transaktioner som ska redovisas i ovrigt
totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning i
sammandrag

30 sep 31 dec
Mkr 2019 2018 2018
Anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstiligangar 0,3 - 0,2
Summa immateriella anldggningstillgangar 0,3 - 0,2
Andelar i koncernforetag 2691,6 2691,6 2691,6
Langfristiga fordringar pa koncernféretag - 29,0 29,0
Uppskjuten skattefordran 2,3 - 2,3
Summa anldggningstillgangar 2 694,2 2720,6 27231
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 11,2 9,3 1,5
Fordringar pa koncernféretag - 0,2 72,7
Likvida medel 21,3 10,5 6,6
Summa omsattningsstillgangar 32,5 20,0 80,8
Summa tillgangar 2726,7 2740,6 2803,9
Eget kapital
Bundet eget kapital 3,2 3,2 3,2
Fritt eget kapital 27157 2699,3 2720,1
Summa eget kapital 2718,9 27025 2723,3
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut - 30,0 30,0
Summa langfristiga skulder - 30,0 30,0
Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder 78 8,1 50,6
Summa kortfristiga skulder 7,8 8,1 50,6
Summa eget kapital och skulder 2726,7 2740,6 2803,9
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Nyckeltalssammanstdlining

2019 2018

Q3 Q2 Q1 jan-sep Q4 Q3 Q2 Q1 jan-dec
KONCERNEN
Justerade totala kostnader -305,9 -3054 -260,2 -871,4 -251,6 -2258 -236,1 -199,3 -912.8
Justerad EBIT-marginal % 50 6,0 45 53 4,7 3,2 51 3,0 41
Justerat bruttoresultat 378,1 397,6 305,6 1081,4 302,3 256,4 298,6 220,6 1077,9
Justerad bruttomarginal % 23,1 23,3 25,0 23,7 23,6 20,5 211 21,5 21,7
Soliditet % 50,2 51,7 51,9 50,2 58,0 57,2 57,1 55,1 58,0
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 433,1 357,7 544.6 4331 473,6 451,1 357,5 496,3 473,6
Kassaflode fran rorelsen 49,3 252,0 43,2 3444 22,5 -46,7 162,8 -18,1 120,5
Resultat per aktie (kr) 0,48 0,41 0,17 1,06 0,45 0,23 0,30 -1,73 0,00
Antal besok (tusental) 48 007 43583 34882 126472 32349 28589 29827 25355 116120
Antal order (tusental) 501 503 399 1403 456 426 465 387 1735
Genomsnittlig kundkorg (kr) 3242 3417 3129 3273 2793 2 864 2974 2 665 2830
DIY
Antal besok (tusental) 20126 23647 17337 61111 15911 17584 18247 14020 65762
Antal order (tusental) 283 317 231 832 284 284 302 229 1099
Genomsnittlig kundkorg (kr) 3364 3392 3102 3302 2611 2807 2922 2 604 2746
Heminredning
Antal besok (tusental) 27881 19935 17545 65361 16438 11005 11579 11335 50358
Antal order (tusental) 218 186 168 571 172 142 163 159 636
Genomsnittlig kundkorg (kr) 3084 3461 3166 3230 3092 2978 3071 2752 2976
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Relevanta avstdmningar av icke
IFRS-baserade nyckeltal

Vissa uppgifter i denna rapport som foretagsledningen och analytiker anvander for att beddma koncernens utveckling ar inte
upprattade enligt IFRS (International Financial Reporting Standards). Féretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar
for investerare att analysera koncernens utveckling av skal som anges nedan. Investerare bor betrakta dessa uppgifter som ett
komplement snarare an en ersattning for finansiell redovisning enligt IFRS. Observera att koncernens definitioner av dessa matt
kan skilja sig fran andra foéretags definitioner av samma begrepp.

JUSTERAD EBIT, JUSTERAD EBITDA SAMT JUSTERAT BRUTTORESULTAT

Fran och med Q2-rapporten 2019 introducerar koncernen begreppet justerad EBIT for att ytterligare tydliggéra koncernens
underliggande intjaningsférmaga och I6nsamhet. Justerad EBIT ersatter det matt som tidigare anvants; justerad EBITA.
Justerad EBIT motsvarar rérelseresultat med exklusive avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar samt,
vinst/forlust vid forsaljning av anlaggningstillgadngar samt, i férekommande fall, jamforelsestérande poster. | justerad EBIT ingar
m.a.o., i enlighet med redovisningsreglerna, alla avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar som ar
hanforliga till rérelsen (vilket &ven var fallet i tidigare anvanda resultatmatt, justerad EBITA). Skillnaden mellan icke justerad och
justerad EBIT ar att avskrivningar som uppstatt som en redovisningsteknisk foljd av allokering av forvarvsképeskilling 1aggs
tillbaka i justerad EBIT.

Genom att anvanda berakningsmodellen for justerad EBIT underlattar Bygghemma Group foérstaelsen for koncernens intjaning
och resultat eftersom justerad EBIT ger en korrekt bild av koncernens rorelseresultat, utan avdrag fér den redovisningstekniska
avskrivning som uppstar som effekt av forvarvsanalyserna kopplade till férvarven (som inte ar relaterad till de underliggande
verksamheterna). Darutéver underlattas peer comp-analys av foretag som inte gor férvarv, samtidigt som analys och
beddémning av forvarvsobjekt blir mer tydlig och transparent da deras EBIT-bidrag sammanfaller med det faktiska bidraget till
koncernen efter konsolidering. Det &r samtidigt viktigt att notera att effekten av forvarven aterspeglas i koncernens
kapitalstruktur och nettoskuld i enlighet med vedertagna redovisningsregler.

Justerat bruttoresultat och justerad EBITDA motsvarar bruttoresultat samt EBITDA med justering for jamforelsestdrande poster.
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Koncernen
Q3 jan-sep jan-dec

Mkr 2019 2019* 2018 2019 2019* 2018 2018
Rorelseresultat 72,3 70,1 17,4 202,5 196,6 43,1 87,2
Forvarvsrelaterade kostnader 0,0 0,0 0,7 1,7 1,7 1,7 2,0
Integrationskostnader och kostnader i samband med } } 12,5 : B 275 275
lagerflytt
Last-mile projektet - - - 58 58 - 6,3
Kostnader for LTIP - - - - - 11,4 11,4
Kostnader fér bérsnotering - - - - - 30,7 30,7
Totalt jamforelsestérande poster 0,0 0,0 13,3 7,5 7,5 71,3 77,9
Av-f)ch nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella 103 10,3 9.4 30,1 30,1 28,0 375
tillgangar
Justerad EBIT 82,5 80,4 40,0 240,0 234,2 142,4 202,7
Justerad EBIT (%) 5,0 4,9 3,2 5,3 5,1 3,9 4,1
Av-"och .nedslkrlvnlngar pa materiella och immateriella 38,8 13 7.9 102,2 30,6 20,9 28,3
anlaggningstillgangar
Vinst/forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar 0,4 0,5 0,0 1,2 1,3 0,0 0,1
Justerad EBITDA 121,8 92,2 47,9 343,5 266,0 163,3 2311
Justerad EBITDA (%) 7.4 5,6 3,8 7,5 5,8 4,4 4,6
Nettoomséttning 1639,0 1639,0 1251,1 4 567,8 4 567,8 3694,0 49737
Varukostnad -1075,2 -1075,2 -851,8 -2 977,1 -2 977,1 -2 488,1 -3314,1
Bruttoresultat fore direkta forsdljningsomkostnader 563,8 563,8 399,3 1 590,7 1 590,7 1 205,9 1 659,6
?yn;ttoresultat fore direkta forsaljningsomkostnader 34,4 34.4 31,9 34,8 34,8 32,6 33,4

()
Direkta forsaljningsomkostnader -185,6 -185,6 -154,5 -514,5 -514,5 -456,6 -612,1
Bruttoresultat 378,1 378,1 2448 1076,2 1076,2 749,3 1047,5
Bruttoresultat (%) 23,1 23,1 19,6 23,6 23,6 20,3 21,1
Integrationskostnader och kostnader i samband med } } 17 } B 263 26,3
lagerflytt
Last-mile projektet - - - 52 5,2 - 4,2
Justerat bruttoresultat 378,1 378,1 256,4 1081,4 1081,4 775,6 1077,9
Justerat bruttoresultat (%) 23,1 23,1 20,5 23,7 23,7 21,0 21,7
*  Siffror justerade for effekten av IFRS 16. Siffrorna &r helt jamférbara med de siffror som redovisats for ar 2018.
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DIY-segmentet

Q3 jan-sep jan-dec
Mkr 2019 2019* 2018 2019 2019* 2018 2018
Rorelseresultat 40,1 38,9 29,2 95,4 91,9 79,9 102,9
Forvarvsrelaterade kostnader 0,0 0,0 - 1,5 1,5 0,6 0,9
Totalt jamforelsestérande poster 0,0 0,0 - 1,5 1,5 0,6 0,9
Av-?ch nedskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella 75 75 6.8 219 219 205 274
tillgangar
Justerad EBIT 47,7 46,4 36,1 118,8 115,3 101,0 131,2
Justerad EBIT (%) 4,8 4,6 4,5 4,3 4,2 4,4 4,3
Av-uoch .nedslkri\u/ningar pa materiella och immateriella 17.8 71 5.2 472 19.6 142 19,0
anlaggningstillgangar
Vinst/forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar 0,4 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0 0,0
Justerad EBITDA 65,8 53,9 41,2 166,4 135,3 115,2 150,2
Justerad EBITDA (%) 6,6 5,4 5,2 6,1 4,9 5,0 4,9
Nettoomsattning 1002,7 1002,7 798,6 27375 27375 2 306,3 3073,8
Varukostnad -723,1 -723,1 -586,2 -1972,6 -1972,6 -1 699,0 -2 249,2
Bruttoresultat fore direkta forsaljningsomkostnader 279,5 279,5 212,4 764,9 764,9 607,3 824,6
(Bo/rt):ttoresultat fore direkta forsdljningsomkostnader 27,9 27,9 26,6 27,9 27,9 26,3 26,8
0,
Direkta forsaljningsomkostnader -71,9 -71,9 -57,0 -193,5 -193,5 -155,7 -212,5
Bruttoresultat 207,6 207,6 155,4 571,4 571,4 451,6 612,1
Bruttoresultat (%) 20,7 20,7 19,5 20,9 20,9 19,6 19,9
Justerat bruttoresultat 207,6 207,6 155,4 571,4 571,4 451,6 612,1
Justerat bruttoresultat (%) 20,7 20,7 19,5 20,9 20,9 19,6 19,9
Siffror justerade for effekten av IFRS 16. Siffrorna ar helt jamférbara med de siffror som redovisats for ar 2018.
Bygghemma Group First AB 35



2019/Q3

Home Furnishing-segment

Q3 jan-sep jan-dec

2019 2019* 2018 2019 2019* 2018 2018
Rorelseresultat 35,9 35,0 -9,8 120,2 117,8 10,0 33,7
Forvarvsrelaterade kostnader - - 0,7 0,2 0,2 1,1 1,1
Integrationskostnader och kostnader i samband med ) ) 125 } B 275 275
lagerflytt
Last-mile projektet - - - 5,8 5,8 - 6,3
Totalt jamforelsestérande poster - - 13,3 6,0 6,0 28,6 34,9
Av-?ch nedskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella 27 27 25 8.1 8.1 75 10,2
tillgangar
Justerad EBIT 38,6 37,7 6,1 134,3 131,9 46,1 78,8
Justerad EBIT (%) 6,0 5,9 1,3 7,3 71 3,3 4,1
Av-uoch .nedslkri\cmingar pa materiella och immateriella 21,0 42 27 55,0 10,9 6.7 9.3
anlaggningstillgangar
Vinst/forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar 0,1 0,2 0,0 0,8 0,9 0,0 0,1
Justerad EBITDA 59,7 42,1 8,7 190,1 143,7 52,8 88,3
Justerad EBITDA (%) 9,3 6,5 1,9 10,3 7,8 3,8 4,6
Nettoomséttning 643,9 643,9 457,0 1847,8 1847,8 1402,6 1918,8
Varukostnad -359,4 -359,4 -270,8 -1021,0 -1021,0 -802,5 -1082,1
Bruttoresultat fore direkta forsdljningsomkostnader 284,4 284,4 186,2 826,8 826,8 600,1 836,8
(Bo/rl):ttoresultat fore direkta forsdljningsomkostnader 44,2 44,2 40,7 44,7 44,7 42,8 43,6

0,

Direkta forsaljningsomkostnader -113,7 -113,7 -97,5 -320,9 -320,9 -300,8 -399,6
Bruttoresultat 170,8 170,8 88,7 505,9 505,9 299,3 437,2
Bruttoresultat (%) 26,5 26,5 19,4 27,4 27,4 21,3 22,8
Integrationskostnader och kostnader i samband med } } 17 } B 263 26,3
lagerflytt
Last-mile projektet - - - 52 5,2 - 4,2
Justerat bruttoresultat 170,8 170,8 100,4 511,0 511,0 325,6 467,6
Justerat bruttoresultat (%) 26,5 26,5 22,0 27,7 27,7 23,2 24,4
*  Siffror justerade for effekten av IFRS 16. Siffrorna &r helt jamférbara med de siffror som redovisats for ar 2018.
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NETTOSKULD / NETTOKASSA

Koncernledningen beddmer att koncernens faktiska nettoskuld/nettokassa motsvarar koncernens kort- och langfristiga

rantebarande skulder gentemot kreditinstitut med avdrag for likvida medel, kortfristiga placeringar och transaktionsutgifter,
varfor 6vriga kort- och langfristiga rantebarande skulder exkluderas. Koncernens 6vriga kort- och langfristiga rantebarande

skulder utgors av villkorande och uppskjutna tillaggskopeskillingar hanforliga till forvarv, vilka ar féremal for en implicit

rantekostnad. Leasingskulder aterspeglar balansrakningseffekterna av IFRS 16-standarden, som tradde i kraft 1:a januari 2019.

Vid slutet av det tredje kvartalet uppgick nettoskulden till 433,1 Mkr, vilket motsvarar en nettoskuld i férhallande till de rullande
tolv manadernas justerade EBITDA om 1,3x. Koncernens 6vriga kort- och langfristiga rantebarande skulder utgors av villkorade

och uppskjutna tillaggskopeskillingar hanforliga till forvary, vilka ar féremal for en implicit rantekostnad relaterad ill

nuvardeberakningen for desamma. Dessa skulder uppgick till 486,6 Mkr vid utgangen av kvartalet, att jamféra med 320,3 Mkr
vid ingangen av aret. Leasingskulderna aterspeglar balansrékningseffekten av IFRS 16-standarden, som tradde i kraft 1:a
januari 2019, och uppgick till 425,7 Mkr vid utgangen av kvartalet, jamfort med 0,0 Mkr vid borjan av aret.

30 sep 31 dec
Mkr 2019 2018 2018
Langfristiga rantebarande lan 1459,7 986,4 973,3
Kortfristiga rantebarande lan 188,2 23,6 42,0
Summa skulder 16479 1010,0 1015,3
Likvida medel -307,1 -237,5 -226,9
Justering leasingskulder -425,7 - -
Justering villkorade och uppskjutna tillaggskdépeskillingar -486,6 -327,3 -320,3
Justering transaktionsutgifter 4.6 5,9 5,6
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 433,1 4511 473,6
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Definitioner

Nyckeltal Definition Motivering

Antal besok Antalet besok hos Bolagets webbutiker under den  Mattet antal besok anvands for att mata
uppmatta tidsperioden. kundaktivitet.

Antal order Antal order som placeras under den uppmatta Antal order ar ett matt som anvands for att mata

tidsperioden.

kundaktivitet.

Bruttomarginal fore direkta
forsaljningsomkostnader

Bruttoresultat fore direkta forsaljningsomkostnader
— i huvudsak frakt- och lagerkostnader — i procent
av nettoomséattningen.

Ett ytterligare marginalmatt som kompletterar det
fulladdade bruttomarginalmattet, vilket méjliggor
ytterligare transparens.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomséattning.

Bruttomarginalen ger en indikation pa
tackningsbidraget som andel av netto-
omsattningen.

Bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad fér handelsvaror.
Bruttoresultatet inkluderar kostnader som ar direkt
hanfdrliga till handelsvaror, sa som lager- och
transportkostnader. Bruttoresultatet inkluderar
jamforelsestdrande poster.

Bruttoresultatet ger en indikation pa verksamhetens
tackningsmarginal.

EBIT Rorelseresultat fore nedskrivningar och EBIT ger tillsammans med EBITDA en bild av vinst
avskrivningar av forvarvade évervarden genererad av den I6pande verksamheten.
EBIT-marginal EBIT i procent av nettoomsattning. EBIT-marginalen ar ett anvandbart matt
tillsammans med netto-omsattningstillvaxt for att
Overvaka vardeskapandet.
EBITDA Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar, EBITDA ger en 6vergripande bild av vinst som

finansiella poster och skatt.

genereras av verksamheten fore av- och
nedskrivningar.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomséattning.

EBITDA-marginalen ar ett anvandbart matt
tillsammans med netto-omsattningstillvaxt for att
Overvaka vardeskapande.

Genomesnittligt ordervarde (AOV)

Totalt ordervarde (det vill saga internetfrsaljning,
portointakter och relaterade tjanster) dividerat med
antal bestallningar.

Genomesnittligt ordervarde mats som en indikator pa
intaktsgenerering.

Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

Investeringar ger en indikation pa totala
investeringar i materiella och immateriella tillgangar.

Justerad bruttomarginal

Justerat bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Den justerade bruttomarginalen ger en indikation pa
tackningsbidraget som andel av nettoomsattningen.

Justerat bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad fér handelsvaror.
Justerat bruttoresultat inkluderar kostnader som ar
direkt hanforliga till handelsvaror, s& som lager- och
transportkostnader. Justerat bruttoresultat
exkluderar aven jamférelsestérande poster.

Justerat bruttoresultat ger en indikation pa
verksamhetens tackningsmarginal.

Justerad EBIT

EBIT exklusive av- och nedskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
vinst/forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar
samt eventuella jamférelsestérande poster.

Mattet ar relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den I6pande verksamheten.

Justerad EBIT-marginal

Justerad EBIT i procent av nettoomséttning.

Mattet ar relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den I6pande verksamheten.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive jamforelsestdrande poster.

Mattet ar relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den I6pande verksamheten.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i procent av nettoomséttning

Mattet ar relevant for att skapa en forstaelse av den
operativa Ionsamheten som genereras av rorelsen.

Justerade forsaljnings- och
administrationskostnader

Skillnaden mellan justerat bruttoresultat och
justerad EBITDA, vilket darmed exkluderar 6vriga
specificerade poster.

Forsaljnings- och administrationskostnader ger en
indikation pa rorelsekostnader, exklusive kostnader
for handelsvaror, vilket darmed ger en indikation pa
effektiviteten i Bolagets verksamhet.

Justerade forsaljnings- och
administrationskostnader /
nettoomsattning

Bygghemma Group First AB

Justerade forsaljnings- och
administrationskostnader i procent
av nettoomsattning.

Anger rérelsekostnader som andel av
nettoomsattningen och ger darmed en indikation pa
skalbarhet.
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Nyckeltal

Definition

Motivering

Jamforelsestérande poster

Jamfoérelsestdrande poster avser handelser och
transaktioner vilkas resultateffekter ar viktiga att
uppmarksamma nar periodens resultat jamférs med
tidigare perioder och innefattar, bland annat,
realisationsvinster och forluster vid avyttringar,
kostnader relaterade till vasentliga nedskarningar,
omstruktureringar med atgardsplaner i syfte att
omforma en vasentlig del av verksamheten,
vasentliga nedskrivningar och évriga vasentliga ej
aterkommande kostnader och intakter.

Jamforelsestorande poster ar en beteckning pa
poster vilka exkluderade visar Bolagets intjaning
exkluderat poster vilka till sin karaktar inte ar
aterkommande som en del av den I6pande
verksamheten.

Kassakonvertering

Operativt kassaflode i procent av justerad EBITDA.

Operativ kassakonvertering gor det majligt for
Bolaget att 6vervaka férvaltningen av I6pande
investeringar och rorelsekapital.

Nettoomsattningstillvaxt

Periodens nettoomsattningstillvaxt, beraknad i
jamforelse med motsvarande period foregaende ar,
uttryckt i procent.

Nettoomsattningstillvaxten goér det méjligt for
Bolaget att jamfora tillvaxten mellan olika perioder
och med den 6vergripande marknaden och
konkurrenterna.

Nettoskuld

Summan av rantebarande skulder, exklusive
leasingskulder och tillaggskopeskillingar och med
avdrag for likvida medel, kortfristiga placeringar och
forutbetalda laneutgifter.

Nettoskuld ar ett matt som visar Bolagets
rantebarande nettoskuldsattning till finansiella
institut.

Operativt kassaflode

Justerad EBITDA, inklusive férandring i
rorelsekapital (A working capital), med avdrag for
investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar (capex) i perioden.

Operativt kassafléde anvands for att Overvaka
kassaflodet i verksamheten.

Organisk tillvaxt

Avser tillvaxt for jamforbara webbutiker och
showrooms gentemot féregaende ar, innefattande
enheter med ett fullt kalenderar av konsoliderad
jamforelsedata, dvs forandring i nettoomsattning
justerat for forvarvad nettoomsattning, enligt ovan
definition.

Mattet organisk tillvaxt gor det majligt for Bolaget att
overvaka den underliggande
nettoomsattningstillvaxten exklusive effekterna av
forvarv.

Proforma organisk tillvaxt

Avser tillvaxt for jamforbara webbutiker och
showrooms gentemot féregaende ar, aven
innefattande samtliga de enheter som ingar i
koncernen, d.v.s. inklusive tillvaxt i nyligen gjorda
férvarv.

Proforma organisk tillvaxt ar ett matt som inkluderar
tillvaxten i nyligen gjorda forvarv. Detta matt
inkluderar darmed de forsaljningssynergier som
mojliggdrs genom koncernens M&A-aktiviteter.

Rorelsekapital

Varulager samt ej rantebarande kortfristiga
fordringar minus ej réntebarande kortfristiga
skulder.

Rorelsekapital ger en indikation pa Bolagets
kortfristiga ekonomiska formaga, eftersom det
indikerar om Bolaget har tillrackliga kortfristiga
tillgangar for att tacka kortfristiga skulder.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal)
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EBIT i procent av nettoomséttning.

Rorelsemarginalen ar ett anvandbart matt
tillsammans med netto-omsattningstillvaxten for att
Overvaka vardeskapandet.
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