Delérsrapport: 1januari-31 december 2020
Stark avslutning pa rekordar

- Operativa framgangar, forvarv av Nordic Nest och uppdaterade finansiella mal

SAMMANFATTNING
1 oktober - 31 december

o Nettoomséattningen steg med 43,2 % till 2 354,6 (1 644,6)
Mkr. Den organiska tillvaxten uppgick till 35,5 %
Bruttoresultatet dkade med 54,8 % till 641,3 (414,3) Mkr
och bruttomarginalen uppgick till 27,2 (25,2) %

Justerad EBIT uppgick till 194,1 (90,0) Mkr och den
justerade EBIT-marginalen till 8,2 (5,5) %

e Rorelseresultatet uppgick till 183,4 (79,6) Mkr och
rérelsemarginalen till 7,8 (4,8) %

Kassaflodet fran rérelsen uppgick till 220,0 (51,9) Mkr

e Periodens resultat uppgick till 91,9 (64,1) Mkr, en 6kning
med 43,4 % jamfort med féregadende ar

Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 0,85 (0,58)
kronor och efter utspadning till 0,83 (0,58) kronor

| samband med rapporten kommuniceras nya finansiella
mal péd medellang sikt: Att nd SEK 20 miljarderi

1januari - 31 december

e Nettoomsattningen steg med 44,4 % till 8 968,2 (6 212,5)

Mkr. Den organiska tillvdxten uppgick till 33,7 %

e Bruttoresultatet 6kade med 56,4% till 2 330,8 (1490,5)

Mkr och bruttomarginalen uppgick till 26,0 (24,0) %

e Justerad EBIT uppgick till 700,8 (330,1) Mkr och den

justerade EBIT-marginalen till 7,8 (5,3) %

e Rorelseresultatet uppgick till 657,8 (282,0) Mkr och

rérelsemarginalen till 7,3 (4,5) %

o Kassaflodet fran rorelsen uppgick till 994,3 (422,2) Mkr
e Periodens resultat uppgick till 420,3 (179,9) Mkr, en ékning

med 133,6 % jamfort med foregdende ar

e Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 3,87 (1,64)

kronor och efter utspadning till 3,80 (1,64) kronor

e Styrelsen foreslar till arsstamman att ingen utdelning

utbetalas till aktiedgarna for rakenskapsaret 2020

nettoomsattning, med en justerad EBIT-marginal pd minst
7%

Viktiga héndelser under och efter periodens slut

e Forvarvav 97,5 % av Nordic Nest annonserat den 13 december, gruppens storsta férvéary hittills. Genom férvarvet
forstarker BHG sin position ytterligare som den stérsta online-aktéren inom heminredning i Norden och skapar en
plattform for tillvaxt pa nya geografiska marknader

o Forstarkningar av ledningsgruppen: Den 10 december utsags Jesper Flemme till permanent CFO och efter periodens
utgadng, den 4 januari 2021, utsags Mikael Hagman till COO, samtidigt som Mikael Olander tilltrddde en nyinrattad tjanst,
Head of Commercial. Som tidigare utgér vd, CFO och COO gruppens ledande befattningshavare

FINANSIELL SAMMANFATTNING

okt-dec jan-dec

Mkr (om inte annat anges) 2020 2019 A% 2020 2019 A%
Nettoomsattning 2354,6 1644,6 43,2 8 968,2 62125 44,4
Bruttoresultat 641,3 414,3 54,8 2330,8 1490,5 56,4
Bruttomarginal (%) 27,2 25,2 2,0 p.p. 26,0 24,0 2,0 p.p.
Justerad EBIT* 1941 90,0 15,6 700,8 330,1 12,3
Justerad EBIT-marginal (%) 8,2 5,5 2,8 p.p. 7,8 53 2,5p.p.
Rorelseresultat 183,4 79,6 130,4 657,8 282,0 133,2
Roérelsemarginal (%) 7,8 4.8 2,9 p.p. 73 4,5 2,8 p.p.
Periodens resultat 91,9 64,1 43,4 420,3 179,9 133,6
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,85 0,58 3,87 1,64

Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,83 0,58 3,80 1,64

Kassaflode fran rorelsen 220,0 51,9 324,3 994,3 422,2 135,5
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 1796,0 547,6 228,0 1796,0 547,6 228,0

*

Se "Relevanta avstamningar av icke IFRS-baserade nyckeltal”, for narmare beskrivning pé sidan 29.
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VD:s kommentar

Det ar med en blandning av édmjukhet och stolthet jag konstaterar att 2020
blev ett rekordar for oss pa alla sétt och vis: Mot bakgrund av de utmaningar
som varlden statt infér under det gangna aret ar jag 6dmjuk infér vara
framgangar. Jag ar samtidigt stolt éver att BHG var sa val positionerat for att
tillvarata de mojligheter som uppstod i coronapandemins kélvatten och att
vara medarbetare arbetade sé idogt med att m&ta den dkade efterfrdgan fran
vara kunder. Mitt i allt detta tog vi ocksa viktiga steg mot att ytterligare
forstarka vad som redan ar marknadens bredaste produktutbud, med allt fér
hemmet, till de basta priserna.

Under 2020 uppgick trafiken till vara webshopar till ver 300 miljoner
besdk och vi skeppade drygt tre miljoner ordrar, till ett sammanlagt
férsaljningsvarde pa 9 miljarder kronor, till kunder i nitton lander i Europa.
Tillvaxten summerade till 44,4 %, varav 33,7 % var organisk tillvéxt, och var
justerade EBIT passerade 700 miljoner kronor, motsvarande en justerad EBIT-
marginal om 7,8%. Samtidigt genererade vi ett kassaflode fran rérelsen pa nara
1 miljard kronor.

Parallellt med de operativa framgangarna - och med hjélp av det starka
kassaflodet - fortsatte vi med var forvarvsstrategi. Denna krontes under arets
sista veckor av vart storsta forvarv hittills, d& Nordic Nest blev en del av BHG.

Vié&rnu nara de 10 miljarder kronor i nettoomsattning vi siktat mot sedan
borsnoteringen i mars 2018 och mot bakgrund av detta har det blivit dags att
lyfta blicken och staka ut vdagen mot nya hojder. Vi kommunicerar i samband
med denna rapport uppdaterade finansiella mal pad medelldng sikt, som
aterspeglar var ledande position och den fortsatta véaxtkraften i de marknader
viverkar:

e  Det tidigare malet om att nd 10 miljarder kronor i nettoomsattning ersatts
av ett mal om att nd 20 miljarder kronor pa medellang sikt.

e  Detjusterade EBIT-malet om att nd 7 % justeras till att vi ska nd minst 7 %.
Bakgrunden till denna justering &r att viunder 2020 demonstrerat att 7 %
inte utgdr ndgot absolut tak for vad var verksamhet kan generera.
Samtidigt vill vi tydligt signalera att 7 % &r en marknadsledande niva och
att viinte kommer att kompromissa kring vara tillvaxtférutsattningar
genom att prioritera en Idnsamhet som ar hogre an det satta malet. Det ar
I6nsam tillvéxt, med betoning pa tillvaxt, som géller.

Nar vi nu hdjer ambitionerna ytterligare &r det centralt att vi fortsatter
utveckla organisationen. De verkliga BHG-hjéltarna ar véra entreprendreride
operativa enheterna och deras medarbetare. Det &r de som star pa frontlinjen,
narmast kunderna. Samtidigt har vi under aret tagit viktiga steg for att utveckla
ledningsgruppen. Jag ar sarskilt glad 6ver att vi fortsatt har vara grundare i
centrala positioner, samtidigt som Jesper Flemme utnamnts till permanent
CFO, Mikael Hagman tratt in i rollen som COO och Kimmo Lahteenméki samt
Christian Eriksson tagit sig an segmentschefsrollerna for DIY- och
Heminredningssegmenten. Med de béasta onlineentreprendrerna som
ansvariga for vara operativa enheter och med denna forstérkta ledningsgrupp
starvival rustade pa var fortsatta resa.

Tva viktiga omraden for den nya ledningsgruppen blir att ytterligare stéarka
allt som har med kundresan att géra samt att tydliggdra vara ambitioner pa
hallbarhetsomradet, eller vad som numera ofta sammanfattas i begreppet
ESG.

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till vara fantastiska medarbetare, inklusive
de nytillkomna fran Nordic Nest, samt till vara kunder, tack vare vilka BHG-
aktien sedan den 4 januari 2021 handlas pa stockholmsbdérsens Large Cap-
segment!

Malm®g, 29 januari 2021

Adam Schatz
Vd och koncernchef, BHG Group
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Koncernens finansiella utveckling i

sammandrag

okt-dec jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2020 2019 A% 2020 2019 A%
Nettoomsattning 2354,6 1644,6 43,2 8968,2 6212,5 44,4
Bruttoresultat 641,3 414,3 54,8 2330,8 1490,5 56,4
Bruttomarginal (%) 27,2 25,2 2,0 p.p. 26,0 24,0 2,0 p.p.
Justerad EBITDA* 249,5 131,9 89,2 902,7 475,3 89,9
Justerad EBITDA-marginal (%) 10,6 8,0 2,6 p.p. 10,1 7,7 24p.p.
Justerad EBIT* 1941 90,0 15,6 700,8 330,1 12,3
Justerad EBIT-marginal (%) 8,2 55 2,8 p.p. 78 53 2,5p.p.
Jamforelsestorande poster - 0,0 -100,0 - -7,5 -100,0
Rorelseresultat 183,4 79,6 130,4 657,8 282,0 133,2
Roérelsemarginal (%) 7,8 4,8 2,9 p.p. 7,3 4.5 2,8 p.p.
Periodens resultat 91,9 64,1 43,4 420,3 179,9 133,6
Kassaflode fran rorelsen 220,0 51,9 324,3 994,3 422,2 135,5
Antal besok (tusental) 77 950 51010 52,8 302133 183 999 64,2
Antal order (tusental) 865 536 61,5 3012 1930 56,0
Konverteringsgrad (%) 11 11 O0,1p.p. 1,0 1,0 -O,1p.p.
Genomsnittligt ordervéarde (kr) 2725 3017 -9,7 3018 3240 -6,8

*

KOMMENTARER TILL RESULTATET FOR PERIODEN

Nar vi nu lagger det fjarde kvartalet till handlingarna kan vi

konstatera att den hoga tillvaxten har hallit i sig. Monstren

fran arets andra och tredje kvartal hari mangt och mycket
gatt igenidet fjarde; jamn och hog tillvaxt i vart
heminredningssegment, i nivd med vad vi genererat sedan
det tredje kvartalet 2019, och accelererad tillvéxt i DIY-
segmentet.

Styrkan i DIY-marknaden har féljt i kdlvattnet av
férandrade kundbeteenden, drivna av faktorer som mindre
resande, en 6kad acceptans for distansarbete samt ett darpa
féljande fokus hos nordiska konsumenter pé livet i och kring
hemmet. Dessa trender har kombinerats med att alltfler har
upptackt fordelarna med att handla online, inklusive ett
obvertraffat sortiment, de bésta priserna och bekvamligheten
av att fa produkterna levererade till sina hem, fordelar som i
grunden dr oberoende av de andra effekter som pandemin
haft p& konsumtionsmonster. Var bedémning ar darfér att en
ny niva etablerats for onlinepenetrationen, utifran vilken
tillvéxten kommer att aterga till nivaer kring 15% om aret dver
en konjunkturcykel.

For tredje delarsrapporten i rad konstaterar vi dock att den
hdgre tillvaxtnivan sedan det andra kvartalet 2020 har hallit i
sig sahar langt in dven i den nya perioden.

Perioden kdnnetecknades av foljande:

e Gruppens omsattning uppgick till 2 354,6 Mkr i kvartalet
och 8 968,2 Mkr fér helédret. Den totala tillvéxten uppgick
till 43,2 % och den organiska tillvéxten till 35,5 % i kvartalet,
samt 44,4 % och 33,7 % for helaret. Tillvaxten, precis som
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Se "Relevanta avstamningar av icke IFRS-baserade nyckeltal”, for narmare beskrivning pé sidan 29.

under de tva féregaende kvartalen, var sarskilt stark inom
DIY-segmentet, dar Danmark, Sverige och Finland
utvecklades starkast. Aven Heminredningssegmentet
utvecklades val, med en jamn och hdg tillvaxt i samtliga
geografier.

e Justerad EBIT uppgick till 194,1 Mkr i kvartalet och 700,8
Mkr for heldret, motsvarande en justerad EBIT-marginal pa
8,2 % i kvartalet och 7,8 % for helaret. Liksom i det tredje
kvartalet var den hoga justerade EBIT-marginalen ett
resultat av en gynnsam pris- och produktmix, inklusive den
fortsatt 6kande andelen egna varumarken i DIY-segmentet
samt en god operativ hdvstang ilager, logistik och
operativa kostnader till foljd av den hoga tillvaxten.
Bruttomarginalen i kvartalet uppgick till 27,2 %, vilket slar
det tidigare rekordet, som sattes i det féregaende kvartalet.

e Denldga SG&A-nivan i forhallande till nettoomsattningen
ar ett resultat av vart kostnadsfokus, men har dven gynnats
av en efterslapning mellan fortsatta organisatoriska
férstarkningar, inklusive for att hantera en hogre andel
egna varumarken, och den i perioden snabba tillvaxten.

e Den starkare svenska kronan fortsatte att leda till negativa
effekter pa tillvaxten i nettoomséattning, motsvarande ca.
2,4 procentenheters negativ paverkan. Samtidigt innebar
de positiva effekterna pa kostnadsbasen att
valutafluktuationernas nettoeffekt pa EBIT uppgick till ca.
+19 Mkr, motsvarande ca. +0,9 procentenheter pa den
justerade EBIT-marginalen.

o Kassaflodet fran rorelsen uppgick till 220,0 Mkr i kvartalet.
Kassaflodet for heldret uppgick till 994,3 Mkr. Det starka




kassaflodet forklaras av BHG:s attraktiva affarsmodell, som
bl.a. kdnnetecknas av lag kapitalbindning och goda
kassafloden vid hog tillvaxt.

e Andel av forsaljningen som utgors av egna varumarken
inom DIY-segmentet fortsatte att 6ka, som ett resultat av
god tillvaxt i portfoljen av varumarken som vi sjélva
utvecklat - med Bathlife i spetsen - samt en
utomordentligt stark utveckling i ett antal av de senaste
arens forvarvade bolag, som bl.a. mgjliggjorts av
forséljningssynergier mellan gruppens bolag.

o |slutet av kvartalet forvarvades Nordic Nest, som
konsolideras in i vart heminredningssegment. For att
bevara Nordic Nests sarpragel som en premiumdestination
kommer verksamheten att utgdra en egen vertikal inom
Heminredningssegmentet. Nordic Nest aren ledande
online-aktdr inom heminredningsprodukter med
férsaljning i 70 lander - inklusive de nordiska landerna,
Tyskland och Sydkorea.

Nordic Nest utgdr gruppens storsta forvary hittills. | och med
kombinationen av Nordic Nest och dvriga verksamheterinom
Heminredningssegmentet blir BHGs erbjudande &n mer
komplett. Ur ett kund-, produkt- och geografiskt perspektiv
tacker vi nu hela spektrumet; fran “value-for-money” till
"affordable luxury”; fran stora och skrymmande mobler, som
sangar och soffor, till det dukade bordet och design; samt
kompletterar en stark nordisk bas och med kunder i fér oss
nya delar av Europa och 6vriga varlden.

Marknaden féor Home improvement, d.v.s. kombinationen
av vara bada segment DIY och Heminredning, fortsatte att
utvecklas starkt under det fjarde kvartalet. Var bedémning ar
att totalmarknaden for DIY i samtliga nordiska lander, men i
synnerhet i Sverige, fortsatte den kraftiga tillvéaxten fran
féregdende kvartal, medan totalmarknaden for mébler och
heminredning utvecklades mer mattligt. Samtidigt ckade
onlinepenetrationen i bdda delmarknaderna. Kombinationen
av god totaltillvaxt och 6kande onlinepenetration bidrog till
kvartalets starka resultat.

Gruppen var ocksa val rustad infér Black Week / Cyber
Monday-perioden. Ett relevant sortiment med val
genomtankta kampanjstrategier resulterade i en tillvaxt dver
de atta dagarna pa ca. 50 % mot foregdende ar.

Totalmarknaden for Home Improvement har utvecklats
starkt inte bara i Norden, utan globalt. Samtidigt har
pandemin lett till vissa stérningar i de globala logistikkedjorna.
Denna kombination resulterade under det gangna aret, som
vitidigare rapporterat, i vissa flaskhalsar i
produktférsériningen och dven hdgre priser pa ravaror och
frakter. Férutom att det star klart att fraktrater fran Asien
kommer att vara hogre an tidigare en tid framover bedémer vi
att marknaden under 2021 dven kan komma att lida brist pa
vissa produkter, vilket skulle kunna leda till en liknande
situation som under hogsésongen 2020; a ena sidan vissa
begrénsningar med produkttillgénglighet, men & andra sidan
en prisbild i marknaden med férre forséljningskampanjer. Vi
beddmer att gruppen sammantaget star val positionerad infor
en sadan potentiell utveckling.
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Fordelning nettoomséttning per land (%) okt-dec 2020
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Nettoomsittning

Nettoomséattningen steg med 43,2 % till 2 354,6

(1644,6) Mkrikvartalet och med 44,4 % till 8 968,2 (6 212,5)
Mkr for heldret. Den organiska tillvaxten uppgick till 35,5 % i
kvartalet och 33,7 % for helaret. Proforma organisk tillvaxt
(som &ven inkluderar utvecklingen fér nyligen genomférda
forvary, vilka typiskt sett véxer snabbare efter det att de blivit
en del av koncernen) uppgick till 43,5 % i kvartalet och 37,8 %
for helaret. | proforma organisk tillvaxt ingar dven forvarvet av
Nordic Nest.

Nettoomséattningen inom DIY-segmentet 6kade med 49,4
% i kvartalet och med 53,0 % for helaret. Den organiska
tillvaxten uppgick till 39,4 % i kvartalet, respektive 36,6 % for
heldret. De stora svenska och finska plattformarna, inklusive
bygghemma.se, levererade pa en hdg niva, samtidigt som den
danska verksamheten och nadgra av gruppens destinationer
med starka portfoljer av egna varumarken - sasom Arc E-
commerce, Nordiska Fonster och LS-bolagen - vaxte mycket
kraftigt.

Nettoomséattningen for Heminredningssegmentet steg
med 34,7 % i kvartalet och med 31,7% fér helaret. Den
organiska tillvéxten uppgick till 30,1 % i kvartalet respektive
29,6 % for helaret. Gruppens specialist inom belysning,
Lampagallerian, utvecklades starkast och samtliga geografier
vaxte val.

Koncernens webbutiker hade 78,0 (51,0) miljoner besdk
under kvartalet, vilket genererade 865 (536) tusen ordrar. For
helaret hade webbutikerna 302,1 (184,0) miljoner besék och
3012 (1930) tusen ordrar. En 6évervdgande majoritet av
trafiken till gruppens destinationer kommer sedan en tid
tillbaka fran surfplattor och mobiler. Gruppens
marknadsledande trafikdrivnings- och webbteam tillampar
darfor ett angreppsséatt som utgér fran “mobile first”.

Precis som under de tva féregdende kvartalen férandrades
gruppens forsaljningsmix i perioden jamfort med foregaende
ar, bl.a. genom att produktkategorier med nagot lagre
genomsnittliga ordervarden (AOV) vaxte sarskilt kraftigt. Det
ar ocksa vart att notera att ca. 20 % av nedgéngen i AOV
berodde pa negativa valutaeffekter. Som den rekordhéga
bruttomarginalen i perioden visar har detta dock inte haft
nagon negativ effekt pa resultatet, da en férdelaktig AOV-
struktur har kunnat bibehallas i férhallande till de
leveransalternativ som ar relevanta fér en given kategori. Med
andra ord har AOV:n fér skrymmande produkter, som gar
med pallférsandelser, forblivit hdg och den hdga tillvaxten for




mindre paket kunnat hanteras genom leverans till service
point.

Trots att antalet besok till gruppens destinationer
utvecklades starkt - med en tillvaxt pa 53 % - okade
konverteringsgraden nagot jamfort med motsvarande period
forra aret.
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Bruttomarginal och SG&A
Produktmarginalen uppgick till 38,4 (36,4) % i kvartalet och
37,1(35,2) % for helaret. Den redovisade bruttomarginalen
(d.v.s. marginalen efter avdrag for direkta
forséljningsomkostnader, sdsom frakt, lagerhantering etc.),
uppgick till 27,2 (25,2) % i kvartalet och 26,0 (24,0) % for
helaret, den hégsta redovisade bruttomarginalen hittills for
ett enskilt kvartal, liksom for ett helar.
Den starka bruttomarginalen férklaras av:
e En 6kad andel forséljning av egna varumarken inom DIY-
segmentet.

o Ett fortsatt fokus pa uppratthallandet av prispunkterna for
skrymmande produkter, fér vilka annars
skeppningskostnaderna utgor en vasentlig del av
bruttobidraget.

e Ytterligare kostnads- och processeffektivitetsvinsterinom
inkdp och logistik, delvis till foljd av de héga volymerna.

e Positiva nettoeffekter fran valutafluktuationer, framfoérallt
till foljd av en starkare SEK mot USD och EUR.

Koncernens férsaljnings- och administrationskostnader
(SG&A, definierat som skillnaden mellan justerat
bruttoresultat och justerad EBITDA) uppgick for kvartalet till
391,8 (282,4) Mkr, motsvarande 16,6 (17,2) % av
nettoomsattningen och for helaret till 1428,0 (1020,4) Mkr,
motsvarande 15,9 (16,4) %.

Nivan pa SG&A iforhallande till nettoomsattningen under
kvartalet var fortsatt 1dg, da kostnadsfokus &r och forblir en av
hoérnpelarna i var kultur. Som vi tidigare rapporterat befinner
sig gruppen samtidigt i en fas da vi bade adderar resurser for
att hantera den hdga tillvaxten i nértid och fortsatter bygga
organisationen for att kunna leverera hog tillvdaxt med god
kundnéjdhet dven pa langre sikt. Var fortsatta strédvan att oka
andelen egna varuméarken kommer ocksa att krdva en nagot
mer omfattande organisation och dven sannolikt ndgot hogre
onlinemarknadsfdring, som vi redovisar som en del av SG&A.

Sedan det tredje kvartalet 2019 har vi valt att inte redovisa
kostnader relaterade till gruppens pagaende férvarvsagenda
som jamforelsestorande. Vi har samtidigt kommunicerat att
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kostnader for eventuella storre forvary kan komma att
behandlas som jamforelsestorande. Trots att Nordic Nest ar
vart storsta forvarv hittills har vi dock valt att inte klassificera
de till forvarvet relaterade transaktionskostnaderna, som
uppgick till 2,2 Mkr, som jamforelsestérande. Inga
jamforelsestorande poster belastade darmed kvartalet eller
aret som helhet.

Resultat

De fortsatt starka marknadsférhallandena, gruppens position
och vara medarbetares fina insatser innebar att Idnsamheten i
kvartalet, liksom for heldret, var mycket god.

Koncernens justerade EBIT uppgick till 194,1 (90,0) Mkr i
kvartalet och 700,8 (330,1) Mkr fér helaret, motsvarande en
EBIT-marginal pa 8,2 (5,5) % i kvartalet och 7,8 (5,3) % for
helaret.

Jamforelsestérande poster uppgick i kvartalet till 0,0 (0,0)
Mkr och 0,0 (-7,5) Mkr foér helaret.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 183,4 (79,6) Mkri
kvartalet, motsvarande en rorelsemarginal pa 7,8 (4,8) %, och
657,8 (282,0) Mkr for helaret, motsvarande en
rorelsemarginal pa 7,3 (4,5) %.

Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar
uppgick till 10,7 (10,4) Mkr i kvartalet och 43,0 (40,6) Mkr for
heldret. Avskrivningarna avser identifierade 6vervarden
hanforliga till kundrelationer och kunddatabaser i férvarvade
bolag. Inga behov av nedskrivningar av goodwill eller évriga
tillgdngar identifierades i perioden eller i motsvarande period
foregaende ar.

Koncernens finansnetto uppgick till -58,4 (-2,4) Mkri
kvartalet, vilket inkluderar omvarderade tillaggskopeskillingar
om -45,3 Mkr. Rantekostnaderna uppgick till -10,3 Mkri
kvartalet, varav -3,3 Mkr ar hanforliga till leasingskulder
relaterade till IFRS 16. For helaret uppgick koncernens
finansnetto till -107,5 (-48,9) Mkr, vilket inkluderar
omvarderade tillaggskopeskillingar om -70,3 Mkr.
Rantekostnaderna uppgick till -34,2 Mkr, varav -11,7 Mkr &r
hanforliga till leasingskulder relaterade till IFRS 16.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 125,0 (77,2) Mkr
i kvartalet och 550,3 (233,1) Mkr for helaret.

Resultatet efter skatt uppgick till 91,9 (64,1) Mkr i kvartalet
och 420,3 (179,9) Mkr for heldret. Den effektiva skattesatsen
uppgick till -26,5 (-17,0) %, motsvarande -33,1 (-13,1) Mkr i
kvartalet och -23,6 (-22,8) %, motsvarande -130,0 (-53,2) Mkr
for heléret.

VIKTIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER DET FJARDE

KVARTALET 2020

e Forvarvav 97,5 % av Nordic Nest annonserat den 13
december, gruppens storsta forvarv hittills. Genom
forvarvet forstarker BHG sin position ytterligare som den
storsta online-aktoren inom heminredning i Norden och
skapar en plattform for tillvaxt pa nya geografiska
marknader

e Forstarkningar av ledningsgruppen: Den 10 december
utsags Jesper Flemme till permanent CFO och efter
periodens utgang, den 4 januari 2021, utsags Mikael
Hagman till COO, samtidigt som Mikael Olander tilltradde
en nyinrattad tjanst, Head of Commercial. Som tidigare
utgodrvd, CFO och COO gruppens ledande
befattningshavare




FINANSIELLA MAL

Koncernens finansiella mal har uppdaterats i samband med
dagens rapport. Bakgrunden till uppdateringen ar att de mal
som kommunicerades infor borsnoteringen i mars 2018 nu i
allt vasentligt uppnatts.

Nettoomséttning

Gruppens ambition &r att na en nettoomsattning pa 20
miljarder kronor pa medellang sikt, inklusive forvérv. Detta
utgor en justering fran det tidigare malet att na en
nettoomsattning pa 10 miljarder kronor. Malet om att omsatta
20 miljarder kronor i nettoomsattning kommer att uppnas
genom att kombinera organisk tillvaxt minst i linje med
marknaden, som forvéantas véaxa med cirka 15 % p.a. dver en
konjunkturcykel, med férvary, som kommer att addera 5-10
procentenheters tillvéxt per ar. Kombinationen av organiska
och forvarvsrelaterade initiativ kommer att resulteraien
tillvaxt i intervallet 20-25 % per ar.

Lonsamhet

Gruppen avser att fortsatt driva verksamheten pa ett sddant
satt att tillvaxt garhand i hand med god I6nsamhet. Det nya
I6nsamhetsmalet &r att uppna en justerad EBIT-marginal pa
minst 7 %, en modifiering av det tidigare malet om att na 7 %.
Denna revidering aterspeglar en dvertygelse om att 7 % inte
representerar ett absolut tak for vad verksamheten kan
uppna, samtidigt som malsattningen ar att fortsatt tillvarata
de tillvéxtmojligheterna pa gruppens marknader.
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Kapitalstruktur

Malet for kapitalstruktur forblir oférandrat: Att uppratthalla
en nettoskuld, exklusive IFRS 16 effekter, i forhallande till
rullande 12-manader (LTM) EBITDA i spannet 1,5-2,5x, med
flexibilitet for strategiska initiativ.

Utdelningspolicy

Malet for utdelningspolicy forblir oférandrat: Nar det fria
kassaflodet dverstiger tillgangliga investeringar i ldnsam
tillvaxt, och under forutsattning att kapitalstrukturmalet ar
uppfyllt, kommer dverskottet delas ut till aktiedgarna.



DIlY-segmentet

e Segmentet rapporterade ett tredje utomordentligt starkt kvartal i foljd, kdnnetecknat av
stark tillvaxt, rekordhdga bruttomarginaler och kostnadskontroll, vilka resulterade i att

2020/Q4

Nettoomsdttning per segment,
okt-dec 2020

den justerade EBIT-marginalen steg ytterligare, fran det forra kvartalets rekordniva

o Segmentets nettoomsattning 6kade med 49,4 % i kvartalet och 53,0 % for helaret, varav
den organiska tillvaxten uppgick till 39,4 % respektive 36,6 %

e Bruttomarginalen uppgick till rekordhéga 25,1 (23,1) % i kvartalet och 23,4 (21,5) % for
heldret. Liksom i det tredje kvartalet paverkades marginalen positivt av att en hég andel

av forsaljningen bestod av egna varumérken

DIY 61%

e Justerad EBIT uppgick till 142,8 (49,2) Mkr i kvartalet och 475,8 (167,9) Mkr for helaret,
motsvarande en justerad EBIT-marginal pa rekordhdga 9,9 (5,1) % respektive 8,4 (4,5) %

Heminredning 39%

okt-dec jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2020 2019 A% 2020 2019 A%
Nettoomsattning 1439,2 963,3 49,4 56631 3700,8 53,0
Bruttoresultat 361,5 2229 62,2 1327,4 794,3 67,1
Bruttomarginal (%) 25,1 231 2,0 p.p. 23,4 21,5 2,0 p.p.
Justerad EBITDA 168,4 69,0 143,8 571,6 2354 142,8
Justerad EBITDA-marginal (%) 1,7 7,2 4,5 p.p. 10,1 6,4 3,7 p.p.
Justerad EBIT 142,8 49,2 190,5 475,8 167,9 183,3
Justerad EBIT-marginal (%) 9.9 51 4,8 p.p. 8,4 4,5 3,9p.p.
Jamforelsestérande poster - 0,0 -100,0 - -1,4 -100,0
Rorelseresultat 134,9 1,5 225,2 444,0 136,9 2243
Rérelsemarginal (%) 9.4 4,3 51p.p. 7,8 3,7 41p.p.
Periodens resultat -20,3 -10,4 95,1 185,4 28,1 558,8
Antal besok (tusental) 31894 20703 54,1 139 931 86 428 61,9
Antal order (tusental) 490 296 65,3 1814 1118 62,4
Konverteringsgrad (%) 15 1,4 O,1p.p. 1,3 1,3 0,0 p.p.
Genomesnittligt ordervarde (kr) 2819 3092 -8,8 3155 3314 -4,8

KOMMENTARER DIY-SEGMENTET

DlY-segmentet avslutade dret med stark tillvaxt och

utomordentligt god Idnsamhet. | en gynnsam totalmarknad

kunde segmentets ledande position forstarkas ytterligare,
genom en kombination av en fortsatt migrering mot
onlinehandel och segmentets sténdigt expanderande
produktsortiment. Vi upprepar att vi forvantar oss en gradvis
atergang till mer normala tillvaxtnivaer, men kan samtidigt
rapportera att utvecklingen, med en tillvaxt en bra bit dver
den merlangsiktiga trenden, har hallit i sig sa harlangtini

2021.

o Tillvaxten i segmentet tilltog redan mot slutet av 2019 och
under det forsta kvartalet 2020, for att darefter accelerera
kraftigt under den andra halvan av mars och genom det
andra kvartalet. Den fortsatt starka tillvéxten sedan dess
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vittnar om att de féréndrade kundbeteendena i pandemins
spar haft en gynnsam paverkan pa segmentets férséljning.
Det forefaller sannolikt att den hogre e-
handelspenetrationen kommer att besta, vilket skulle
innebéra att en ny bas har etablerats utifran vilken vi kan
fortsatta att véxa. Vibedomer samtidigt att
totalmarknaden for DIY under 2021 - d.v.s. inklusive den
fysiska, butiksbaserade delen - inte kommer att utvecklas
lika gynnsamt som under 2020.

o Vifortsatte att utveckla vart kunderbjudande, vilket vi

benamner the BHG ecosystem, under det fjarde kvartalet,
bland annat genom den kontinuerliga
sortimentsexpansionen, med egna varumérken som
komplement till de externa, somisin tur utgoér merparten
av forsaljningen. Vidare har den svenska plattformen,



bygghemma.se, under hosten kraftigt breddat basen av
produkter for vilka konsoliderad leverans erbjuds. Detta i
kombination med ett utokat expressortiment syftar till att
ytterligare férbattrat leveransupplevelsen. Baserat pa
detaljerad leveransinformation fran BHGs olika
logistikpartners, har bolaget under hésten utvecklat ett
verktyg for att i realtid fanga avvikelser fran férvantat
leveransflode och dynamiskt uppdatera ledtider samt
produktunik sparning. Genom detta verktyg kan avvikelser
ner pa sandningsniva fangas och kunder hallas
uppdateras.

e Gruppens installationsplattform, som idag tacker de flesta
relevanta produktkategorierna, star fortsatt i fokus. Vart
svenska rikstdckande installationsnatverk &r pa plats. Sedan
installationsplattformen nu dven introducerats pa den
finska marknaden har antalet installationer dér férdubblats.
For att fa ytterligare tyngd i utvecklingen har vi beslutat att
skilja av installationsorganisationen till en separat enhet,
med en fullt dedikerad ledning vars uppgift ar att fortsatta
vidareforadla och expandera erbjudandet.

DlY-segmentet stod fér 61 % av gruppens totala
nettoomsattning i kvartalet och 63 % for helaret.
Nettoomsattningen steg med 49,4 % till 1439,2 (963,3) Mkri
kvartalet samt 53,0 % till 5 663,1 (3 700,8) Mkr for helaret.

Segmentets plattformari Sverige och Finland fortsatte den
starka utvecklingen fran tidigare kvartal. Samtidigt véxte den
danska verksamheten, liksom ett antal avde mer
specialiserade verksamheterna i Sverige, inte minst de med
en hog andel egna varumarken, mycket kraftigt. Dérmed
fortskred den pagdende expansionen av andelen av
férsaljningen som utgdrs av egna varumérken.

Framgangarna fér Bathlife, vart eget
flaggskeppsvarumaérke inom badrumskategorin, pa nya
marknader visar pa kraften och relevansen i de egna
varumaérkesportfoljerna och dven pé potentialen till fortsatt
geografisk expansion av erbjudandet. Ett ytterligare exempel
pa detta ar de framgangar Arc E-commerce produkter ront i
Finland utifran sin svenska bas.

Tillvaxten var sarskilt stark i kategorierna interior och fritid.
Detta medférde en viss forskjutning i produktmixen fran stora
skrymmande varor (som skickas pa pall) till mindre
forsandelser (som skickas som paket till service point) och
forklarar, jamte en negativ valutaeffekt, nedgangen i AOV i
perioden.

Justerad EBIT i kvartalet uppgick till 142,8 (49,2) Mkr, med
en justerad EBIT-marginal som slog forra kvartalets rekord
och landade pé 9,9 (5,1) %. For heldret uppgick justerad EBIT
till 475,8 (167,9) Mkr, med en justerad EBIT-marginal pa 8,4
(4,5) %.

Segmentets rorelseresultat uppgick till 134,9 (41,5) Mkri
kvartalet, med en rérelsemarginal pa 9,4 (4,3) %. For helaret
uppgick rorelseresultatet till 444,0 (136,9) Mkr, med en
rorelsemarginal pa 7,8 (3,7) %.
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Heminredningssegmentet

Nettoomséttning per segment,
okt-dec 2020

e Segmentets tillvéxt accelererade nagot, fran en redan god niva

e Segmentets nettoomsattning okade med 34,7 % i kvartalet och 31,7 % for helaret, varav
den organiska tillvaxten uppgick till 30,1 % respektive 29,6 %

e Bruttomarginalen uppgick till 30,3 (28,0) % i kvartalet och 30,1 (27,5) % for helaret

e Justerad EBIT uppgick till 63,6 (50,7) Mkr i kvartalet och 276,2 (185,0) Mkr fér heléret,
motsvarande en justerad EBIT-marginal pa 6,9 (7,4) % respektive 8,3 (7,3) %

Heminredning 39%

e Gruppens hittills stdrsta forvary, det av Nordic Nest, genomférdes under kvartalet. Dar
till hérande transaktionskostnader, uppgaende till 2,2 Mkr, bidrar till att forklara den
nagot ldgre EBIT-marginalen i kvartalet jgmfort med motsvarande period féregédende

ar. Nordic Nest konsolideras in i segmentet fran forvarvstillfallet DIY 61%
okt-dec jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2020 2019 A% 2020 2019 A%
Nettoomséttning 923,0 685,3 34,7 33372 25331 31,7
Bruttoresultat 280,1 191,7 46,1 1005,4 697,5 441
Bruttomarginal (%) 30,3 28,0 2,4p.p. 30,1 27,5 2,6 p.p.
Justerad EBITDA 93,4 72,6 28,6 3821 2627 45,5
Justerad EBITDA-marginal (%) 10,1 10,6 -0,5 p.p. 1,5 10,4 11p.p.
Justerad EBIT 63,6 50,7 25,5 276,2 185,0 49,3
Justerad EBIT-marginal (%) 6,9 7,4 -0,5p.p. 8,3 73 1,0 p.p.
Jamforelsestérande poster - - - -6,0 -100,0
Rorelseresultat 60,8 47,9 26,8 265,0 168,0 57,7
Roérelsemarginal (%) 6,6 7,0 -0,4 p.p. 79 6,6 1,3 p.p.
Periodens resultat -30,3 -14,2 13,8 125,4 74,6 68,2
Antal besok (tusental) 46 056 30307 52,0 162 202 97 571 66,2
Antal order (tusental) 375 239 56,8 1198 813 47,4
Konverteringsgrad (%) 0,8 0,8 0,0 p.p. 0,7 0,8 -0,1p.p.
Genomesnittligt ordervarde (kr) 2601 2924 -1 281 3139 -10,4

KOMMENTARER HEMINREDNINGSSEGMENTET
Heminredningssegmentet &r inne pa sitt nionde kvartal i féljd
med god tillvéxt och en solid rérelsemarginal. | och med att
denna period stracker sig éver tiden innan, likval som under
coronapandemin, star det klart att effekterna av de
forandrade kundbeteendena i pandemins spar varit mindre
tydliga.

e Nettoomsattningen paverkades dock delvis negativt av
flaskhalsaridelar av produktforsériningen, inte minst som
ett resultat av produktbrist pa skumgummi for stoppade
mobler i hela Europa. De hardare danska restriktionerna,
som nu forléngts till den 8 februari, hade ocksa en viss
negativ paverkan under arets sista vecka.

o Vidare paverkade den forstarkta svenska kronkursen i

e Segmentet rapporterade en tillvaxt pa 34,7 % och en

organisk tillvaxt pa 30,1 % i kvartalet.

Nettoomséattningen utvecklades starkt och jamnt pa
samtliga geografiska marknader, med kategorispecialisten
Lampagallerian, som uppvisade en tillvaxttakt narmare 100
%, i taten.
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perioden nettoomsattningen negativt, motsvarande ca. -
2,5 procentenheter. Nettoeffekten pa rérelseresultatet av
valutafluktuationerna var dock positiv.

Arbetet med att Oka tillvaxttakten pa den norska
marknaden fortskred, bl.a. genom att ett norskt
dotterbolag etablerades, en tilltankt lokal for en forsta
visningsbutik identifierats och férutsattningarna for att



komplettera denna utékade narvaro med var egen last
mile-infrastruktur bekraftats vara god. Visningsbutiken och
var egen last mile-l6sning beraknas vara pa plats tidigt
under det andra kvartalet 2021.

Nettoomséattningen inom Heminredningssegmentet 6kade
med 34,7 % till 923,0 (685,3) Mkr i kvartalet, motsvarande 39
% av gruppens totala nettoomsattning. For helaret okade
nettoomsattningen med 31,7 % till 3 337,2 (2 533,1) Mkr,
motsvarande 37 % av gruppens totala nettoomséattning. Den
organiska tillvéxten, uppgéaende till 30,1 % i kvartalet, vari linje
med den tillvaxt segmentet levererat sedan det tredje
kvartalet 2019.

Den enskilda kategori som véxte snabbast var interiér och
belysning. Precis som i det féregaende kvartalet ledde den
starka tillvaxten i dessa kategorier till en
produktmixférandring, som i kombination med negativa
valutaeffekter, bidrog till det lagre AOV fér segmentet jamfort
med motsvarande kvartal féregdende ar. En god
marginalstruktur kunde dock bibehallas, tack vare att AOV:n
fér den del av sortimentet som gér pé pall férblev pa en hég
niva.

Vidare togs steg mot att ytterligare foréddla den nordiska
lager- och logistikinfrastrukturen, med centrallagret i
Helsingborg, pa en yta om 48 800 m2, som huvudnav. Bl.a.
konsolideras ett mindre utemobellagerin i
Helsingborgslagret och en ny modern terminal togs i bruk i
Stockholm, som mojliggor fortsatt tillvaxt i Stockholm, liksom i
ett nésta steg réckvidd norrut (Uppsala) och vésterut
(Véasteras). For Géteborgsregionen planeras en storre
terminal, for tillvéxt i Goteborg med omnejd (Boras,
Kungsbacka och Trollhattan) under forsta kvartalet 2021.

Forvarvet av Nordic Nest kommer att vasentligt bidra till
segmentets profil. Det kompletterar évriga verksamheter vad
betraffar produktsortiment, kundbas och geografisk position
och skapar en @nnu starkare kombinerad stéllning inom
mobler och heminredning online. Nordic Nest kommer drivas
som en egen vertikal inom segmentet, men
samarbetsmojligheterna mellan segmentets verksamheter ar
manga och kommer bland annat att adressera omraden som
digital trafikdrivning, infrastruktur och kunskap kring
utveckling av egna varumarken samt inkdp av
tredjepartstjanster. Nordic Nest &r ocksa en plattform kring
vilken det beddms finnas goda férutsattningar for
tillaggsforvarv.

Justerad EBIT i kvartalet uppgick till 63,6 (50,7) Mkr, med
en justerad EBIT-marginal pa 6,9 (7,4) %. Den nagot lagre
EBIT-marginalen i kvartalet forklaras dels av
transaktionskostnader kopplade till férvéarvet av Nordic Nest
och dels av relativt héga kostnader for onlinemarknadsfoéring i
den Osteuropeiska verksamheten, som isin tur var kopplade
till flaskhalsar i produktforsaljningen och dartill hérande
fordrojning mellan orderingdng och fakturering, liksom
forandringar i den danska lagerinfrastrukturen. For heldret
uppgick justerad EBIT till 276,2 (185,0) Mkr, med en justerad
EBIT-marginal pa 8,3 (7,3) %.

Segmentets rorelseresultat uppgick till 60,8 (47,9) Mkri
kvartalet, med en rérelsemarginal pa 6,6 (7,0) %. For helaret
uppgick rorelseresultatet till 265,0 (168,0) Mkr, med en
rorelsemarginal pa 7,9 (6,6) %.
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Ovrigt

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens kassafldde fran den |6pande verksamheten
uppgick i kvartalet till 220,0 (51,9) Mkr och for helaret till
994,3 (422,2) Mkr, den hogsta nivan hittills. Kassaflodet fran
den Iopande verksamheten under heldret drevs framst av
koncernens EBITDA och den gynnsamma
rorelsekapitalutvecklingen, vilket ar ett resultat av hog andel
direktleveranser fran leverantorer, relativt begransad
lagerhallning samt laga kundfordringsnivaer (forklarat av
factoring utan regress och en hég andel kortbetalningar).

Den under arets fjarde kvartal hoga efterfraigan med hégre
utgdende leverantdrsskulder som foljd, férandrade delvis den
for rorelsekapitalet normala sdsongsmassiga profilen, med
lageruppbyggnad av framfor allt utemadbler och
fritidsprodukter under det forsta kvartalet infor hdgsasongen,
med hog forsaljning och darmed hog kassakonvertering
under de sasongsmassigt starka andra och tredje kvartalen,
varefter rorelsekapital och lager typiskt sett 6kar i det fjarde
kvartalet.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
220,0 (51,9) Mkr i kvartalet, motsvarande en
kassakonvertering (i forhallande till justerad EBITDA) pa 79,0
(13,1) % och till 994,3 (422,2) Mkr for helaret, vilket motsvarar
en kassakonvertering (i forhallande till justerad EBITDA) pa
105,9 (75,4) %.

Koncernens kassaflode till investeringsverksamheten
uppgick i kvartalet till -1858,9 (-109,1) Mkr och for helaret till -
2 040,9 (-346,5) Mkr, och var i perioden framfor allt hanforligt
till forvarvet av Nordic Nest Group AB, utbetalningar
avseende avtalade kdpeskillingar och tillaggskopeskillingar
hanforliga till forvarv under tidigare perioder, inklusive forvarvy
fran innehav utan bestdmmande inflytande i Furniturel,
liksom till IT-investeringar avseende webbplattformar och
logistiklésningar.

Kassaflddet fran respektive till finansieringsverksamheten
uppgick till 1084,5 (24,7) Mkr i kvartalet och till 1103,4 (-32,8)
Mkr for helaret, i huvudsak till foljd av upptaget banklan i
samband med forvarvet av Nordic Nest om 1,0 Mdkr samt ett
hogre utnyttjande av koncernens forvarvsfacilitet, amortering
av leasingskulder, inbetalda optionspremier och betald rénta.
Lanet som upptogs i samband med forvarvet av Nordic Nest
|6per med rorlig rénta i form av STIBOR plus marginal och
forfallerijuni 2022.

Koncernens likvida medel uppgick vid rapportperiodens
utgang, jamfort med arets ingang, till 299,0 (270,3) Mkr.

Koncernens nettoskuld, vilken definieras som koncernens
kort- och langfristiga réntebarande skulder gentemot
kreditinstitut, med avdrag for likvida medel och kortfristiga
placeringar, uppgick till 1796,0 Mkr vid periodens utgang,
jamfort med 547,6 Mkr vid arets ingang, motsvarande en
nettoskuld i forhallande till LTM justerad EBITDA om 2,2x,
inom ramen for koncernens kapitalstrukturmal pa medellang
sikt.

Koncernens dvriga kort- och langfristiga rantebarande
skulder utgors av villkorade och uppskjutna
tillaggskopeskillingar, hanforliga till forvary, vilka ar féremal for
en implicit rantekostnad relaterad till nuvardeberédkningen for
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desamma. Dessa forpliktelser uppgick till 1 023,3 Mkr vid
periodens utgang, jamfort med 554,5 Mkr vid arets ingang (se
aven "Relevanta avstdmningar av icke IFRS-baserade
nyckeltal” fér narmare beskrivning).

Koncernens outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 300,0
Mkr vid periodens utgéng, jamfort med 577,1 Mkr vid arets
ingdng.

Koncernens totala tillgangar vid rapportperiodens utgang,
jamfort med arets ingang, uppgick till 8 629,6 (6 018,2) Mkr.

Koncernens egna kapital uppgick vid rapportperiodens
utgang, jamfoért med arets ingang, till 2 813,0 (2 925,1) Mkr.

MEDARBETARE

Antal anstéallda (matt som FTE) uppgick vid periodens slut till
1909. Medelantalet anstéllda (matt som FTE) for de senaste
tolv manaderna uppgick till 1693.

SASONGSVARIATIONER

Koncernens verksamhet paverkas av sésongsvariationers
inverkan pa efterfragan, framfor allt pa byggvaruprodukter
och utemabler. Till foljd av vadrets paverkan pé efterfrdgan ar
koncernens omsattning och kassafléde i regel hogst under
det andra kvartalet. Det tredje och fjarde kvartalet ariregel
jamnstora med avseende pa omsattning, dar efterfraganidet
tredje kvartalet gynnas av vadrets paverkan och efterfragan i
det fjarde kvartalet vuxit i takt med att betydelsen av Black
Week Okat. Efterfragan, och foljaktligen koncernens
omsattning, har historiskt sett varit 1agst i det forsta kvartalet.
Aven om sdsongsvariationerna normalt inte paverkar
koncernens relativa resultat och kassafléde fran ar till ar kan
resultatet och kassaflodet paverkas under &r med ovanligt
harda eller milda vaderférhallanden, eller med mycket eller
lite nederbdrd. Vaderfoérhallanden kan vidare ha vasentlig
paverkan i enskilda kvartal, men jamnas vanligen ut pa
heléret.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomséattning uppgick i kvartalet till 0,0
(0,2) Mkroch till 1,6 (0,9) Mkr for helaret. | tidigare perioder
var gruppens koncernchef, CFO och COO anstéllda i
moderbolaget. Som en fdljd av organisationsforandringar
under andra kvartalet har ytterligare ett antal anstallningar
flyttats till moderbolaget. Utestdende incitamentsprogram
belastar moderbolagets resultat for heldret med -14,2 (-1,7)
Mkr. Moderbolagets rérelseresultat uppgick till -11,1 (-9,4) Mkr
i kvartalet och till -43,9 (-21,4) Mkr for helaret. Moderbolagets
likvida medel uppgick till 58,8 Mkr vid rapportperiodens
utgang, jamfort med 17,2 Mkr vid arets ingéng.

UTDELNING

Styrelsens forslag till &rsstdmman &r att ingen utdelning
betalas till aktiedgarna for rakenskapsaret 2020. Skalet till
detta ar de stora mgjligheter till investeringar i I6nsam tillvaxt
som foreligger, inte minst genom fortsatta forvarv.



REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport har upprattats genom tillampning av reglerna i
|IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i
Arsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har
uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagens 9 kapitel,
Delarsrapport. Fér koncernen och moderbolaget har samma
redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats som i
arsredovisningen for 2019 med undantag for byte av
redovisningsprincip avseende rantebetalningari
kassaflddesanalysen enligt nedan.

Koncernen tillampar vidare European Securities and
Markets Authority’s (ESMA:s) riktlinjer for alternativa
nyckeltal. Definitioner av nyckeltal finns i relevanta
avstamningar pa sidan 29-33 i denna rapport.

Delarsinformationen pa sidan 1-15 &r en integrerad del av
denna finansiella rapport.

Byte av princip for redovisning av réntebetalningar i
kassaflédesanalysen

Fran och med den 1januari 2020 redovisar BHG betalda
rantor under finansieringsverksamheten i rapporterna éver
kassafloden for gruppen och for moderbolaget. Tidigare
redovisades betalda rantor som en del av den [6pande
verksamheten. Jamforelseperioder for 2019 har réknats om
for att spegla denna forandring. BHG anser att en redovisning
av betald ranta inom finansieringsverksamheten leder till mer
tillforlitlig och relevant information om kassafloden hanforliga
till finansiering via rantebarande skulder. Detta eftersom
finansieringsverksamheten i kassaflédesanalysen da inte
enbart inkluderar kassafléden hanférliga till upptagande och
amortering av 1an, utan dven kassafldden hanférliga till
betalning av rdnta pa de upptagna ldnen. Som ett resultat av
bytet av princip framgar vidare beloppet for betalda rantor
direkt fran rapporten over kassafléden genom att betald rénta
presenteras pa en egen rad inom finansieringsverksamheten.
| samband med detta har BHG dven valt att presentera
erhallna rantor som en del av investeringsverksamheten.

Effekter av bytet av redovisningsprincip

Effekterna av bytet av redovisningsprincip har inneburit att
kassaflodet fran den I6pande verksamheten for
jamforelsearet 2019 6kat med ett belopp motsvarande nettot
av rantebetalningarna, medan kassaflodet fran
finansieringsverksamheten har minskat med ett belopp
motsvarande betald rénta och investeringsverksamheten
6kat med ett belopp motsvarande erhallen rénta. Av
punkterna nedan framgar effekterna av bytet av
redovisningsprincip for kvartal och helar 2019.

Gruppen

o Okning av kassafloden fran den Idpande verksamheten
med 7,5 Mkr i det fjarde kvartalet 2019 och med 28,9 Mkr
for helaret

e Minskning av kassaflddet fran finansieringsverksamheten
med 8,6 Mkri det fjarde kvartalet 2019 och med 30,5 Mkr
for heléret

o Okning av kassaflédet till investeringsverksamheten med
1,1 Mkr i det fjarde kvartalet och med 1,5 Mkr fér helaret.

BHG GROUP AB (PUBL) | 559077-0763

Moderbolaget

o Okning av kassafloden fran den I6pande verksamheten
med 0,4 Mkr i det fjarde kvartalet 2019 och med 1,7 Mkr for
helaret

e Minskning av kassaflodet fran finansieringsverksamheten
med 0,4 Mkridet fjarde kvartalet 2019 och med 1,8 Mkr fér
helaret

o Okning av kassaflédet till investeringsverksamheten med
0,0 Mkridet fjarde kvartalet och med 0,1 Mkr for helaret.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Det finns ett flertal strategiska, operativa och finansiella risker
och osakerhetsfaktorer som kan paverka koncernens
finansiella resultat och stélining. De flesta kan hanteras
genom interna rutiner, medan vissa i hogre utstrackning styrs
av yttre faktorer. Risker och osédkerhetsfaktorer finns
relaterade till IT- och styrsystem, leverantorer, sasongs- och
vadervariationer och valutor, men kan dven uppkomma vid ny
konkurrens, forandrade marknadsforhallanden eller
férandrade konsumtionsbeteenden for online-handel. Vidare
foreligger dven ranterisker for koncernen. For en utforligare
beskrivning av de risker och osakerhetsfaktorer som
foreligger for koncernen och moderbolaget, se
arsredovisningen 2019, not 25. Utéver de risker som beskrivs
dar beddms inte nagra vasentliga risker ha tillkommit.

De langsiktiga effekterna av coronapandemin ar for
nérvarande svara att bedéma, se vidare not 5.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Samtliga transaktioner med narstdende parter baseras pa
marknadsmassiga villkor. Fér mer information se not 4 idenna
rapport.

BHG-AKTIEN

BHG Group AB:s (publ) aktie &r noterad pa Nasdaq
Stockholms Large Cap-lista under symbolen BHG och har
ISIN-koden SEO010948588.

Aktiekursen vid ingédngen av aret uppgick till 58,4 kronor.
Vid periodens sista handelsdag var aktiekursen 178,8 kronor.
Den hogsta betalkursen, 186,8 kronor, noterades i december
och den lagsta betalkursen, 36,2 kronor, noterades i mars.

Under 2020 omsattes 115 932 999 BHG-aktier, vilket
motsvarar en omsattningshastighet om 106,7 %.

Perden 31december hade BHG ca. 6 500 aktiedgare,
varav de storsta var EQT (20,0 %), Swedbank Robur Fonder
(8,9 %), Capital Group (8,0 %), Handelsbanken Fonder (4,6 %)
och Lannebo Fonder (4,3 %).

Per den 31 december 2020 var antalet utfardade aktier 107
368 421, varav samtliga ar stamaktier.



Férindring av antalet aktier efter periodens utgdng
Antalet aktier och réster i BHG Group AB (publ) har efter
periodens utgang forandrats pa grund av utnyttjande av
teckningsoptioner som gavs ut pa extra bolagsstamma den
26 mars 2018 inom ramen for det langsiktiga
incitamentsprogrammet 2018/2021, vilket omfattar totalt
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2760 016 optioner. Utnyttjandeperioden inleddes den 1
januari 2021 och pagar fram till och med den 26 mars 2021.
Teckningskursen per aktie enligt teckningsoptionerna uppgar
till 61,75 kronor. Under januari manad har 1289 369
teckningsoptioner utnyttjats, vilket innebér att BHG tillfors
cirka 79,6 Mkr.
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Gustaf Ohrn Christian Bubenheim Johan Giléus
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Ingrid Jonasson Blank Bert Larsson Niklas Ringby
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Adam Schatz

Vd och koncernchef
Denna rapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

BHG Group AB (publ)

Hans Michelsensgatan 9

21120 Malmo
Organisationsnummer: 559077-0763

Denna information &ar sadan information som BHG Group AB ér skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom nedanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande
den 29 januari 2021 kl. 07.00 CET.

KONTAKTUPPGIFTER
For ytterligare information, besok www.wearebhg.com eller kontakta:

Adam Schatz, vd och koncernchef Jesper Flemme, CFO
adam.schatz@bhggroup.se jesper.flemme@bhggroup.se
+46 (0) 709-3243 00 +46 (0) 720-80 25 69

Johan Héhnel, Ansvarig for Investerarrelationer
johan.hahnel@bhggroup.se
+46 (0) 70-605 63 34

TELEFONKONFERENS | SAMBAND MED PUBLICERING AV KVARTALSRAPPORTEN
Adam Schatz, vd och koncernchef och Jesper Flemme, CFO kommer fredagen den 29 januari,
klockan 10.00 att hélla en telefonkonferens i samband med publicering av kvartalsrapporten.
Telefonkonferensen kommer att hallas pa engelska. For att delta i konferensen,

ring +46(0)8 5055 8369 eller ga till webblanken https://tv.streamfabriken.com/bhg-q4-2020.
Presentationsmaterialet aterfinns pa gruppens webbsida:
https://www.wearebhg.com/sv/investerare/presentationer/.

KVARTALSRAPPORTER PA WWW.WEAREBHG.COM
Den kompletta bokslutsrapporten for perioden januari till december 2020 och tidigare kvartals- och
arsbokslut finns tillgangliga pa https://www.wearebhg.com/sv/investerare/finansiella-rapporter/

FINANSIELL KALENDER

27 april 2021 Delérsrapport januari-mars 2021
Vecka 14 2021 Arsredovisning 2020

5 maj 2021 Arsstamma (Malma)

22 juli2021 Delérsrapport januari-juni 2021

28 oktober 2021 Delarsrapport januari-september 2021
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OM BHG
BHG é&r den storsta onlineaktdren inom konsumenthandel i Norden. Vi har utdver véra nordiska verksamheter ocksa en
betydande narvaro i stora delar av Ost-, och Centraleuropa. Var starka position pa vara marknader innebar att vi ar den storsta
aktoren i Europa inom Home improvement, som innefattar bade Do-It-Yourself och Heminredning. Genom vart ekosystem av
onlinedestinationer, som kompletteras och understdds av fysiska showrooms och ett omfattande service- och tjansteutbud,
sdsom last-mile leveranser och installationer, erbjuder vi marknadens ledande utbud av védlkédnda externa och egna varumarken.
Totalt uppgar antalet unika produkter i gruppen till knappt 1000 00O, vilket tillsammans med vart dvriga utbud, utgor ett
komplett erbjudande inom DIY, fritidsprodukter, mébler och heminredning.

| Gruppen ingar 6ver 85 onlinedestinationer, innefattande till exempel: www.bygghemma.se, www.trademax.se, www.chilli.se
och www.furniturebox.se - och éver 70 showrooms. Vart huvudkontor ligger i Malmo och vi har verksamheter i de flesta
Europeiska lander. BHG &r noterat pa Nasdaq Stockholm, med tickern BHG.

BHG:s e-handelsverksamheter har dver 1900 anstéllda som varje dag arbetar for att skapa en optimal kdpupplevelse genom
kombinationen av ett odvertréffat produktutbud och smart teknologi, kombinerat med ledande produktexpertis och ett brett
utbud av service och tjanster.
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Resultatrakning for koncernen i

sammandrag

okt-dec jan-dec

Mkr 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 2354,6 1644,6 8 968,2 62125
Ovriga rorelseintakter 5,4 2,4 472 0,3
Summa intakter 2360,0 1647,0 89724 6212,7
Handelsvaror -1713,3 -1230,3 -6 637,4 -4721,9
Personalkostnader -185,9 -144,2 -657,2 -493,4
Ovriga externa kostnader -211,4 -140,5 -775,0 -525,5
Ovriga rorelsekostnader 0,0 0,2 -0,0 -4,9
Av—“och hedsknvﬂmngar pa materiella och immateriella 66,0 526 2450 1850
anlaggningstillgangar

Rorelseresultat 183,4 79.6 657,8 282,0
Finansnetto -58,4 -2,4 -107,5 -48,9
Resultat fore skatt 125,0 77,2 550,3 2331
Skatt -331 -13,1 -130,0 -53,2
Periodens resultat 91,9 64,1 420,3 179,9
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 91,2 62,6 4151 176,2
Innehav utan bestammande inflytande 0,7 1,5 5,1 3,6
Periodens resultat 91,9 641 420,3 179,9
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 0,85 0,58 3,87 1,64
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 0,83 0,58 3,80 1,64

*  Formeln for resultat per aktie: resultat per aktie = periodens resultat / (genomsnittligt antal utstdende stamaktier + utspadningseffekt till foljd av
utestdende teckningsoptioner). Vid periodens utgéng fanns totalt 5 407 542 (4 370 542) utestdende teckningsoptioner, varav 2 646 597 (O) har en
utspadningseffekt under kvartalet samt 1780 554 (O) har en utspadningseffekt for heldret.
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Rapport dver totalresultat for koncernen |
sammandrag

okt-dec jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Periodens resultat 91,9 641 420,3 179,9
Ovrigt totalresultat
Poster som har aterforts eller kan aterforas till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser -5,2 -17,4 -11,3 5,8
Ovrigt totalresultat fér perioden -5,2 -17,4 -11,3 5,8
Summa totalresultat for perioden 86,7 46,7 409,0 185,7
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 87,8 46,3 405,3 181,6
Innehav utan bestammande inflytande -1.1 0,5 3,6 41
Summa totalresultat for perioden 86,7 46,7 409,0 185,7
Utestaende aktier vid periodens slut 107 368 421 107 368 421 107 368 421 107 368 421
Genomsnittligt antal aktier
Fore utstadning 107 368 421 107 368 421 107 368 421 107 368 421
Efter utspadning 110 015 018 107 368 421 109148 975 107 368 421

*  Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning skiljer sig &t eftersom I16senpriset for de utestdende optionsprogrammen understiger den under
kvartalet respektive fér heldret genomsnittliga borskursen.
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Rapport over finansiell stallning for
koncernen i sammandrag

31dec
Mkr 2020 2019
Anlaggningstillgangar
Goodwill 43951 28967
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 1804,4 1293,6
Summa immateriella anlaggningstillgangar 6199,6 4190,2
Byggnader och mark 10,0 10,7
Leasingtillgangar 601,9 459,2
Materiella anlaggningstillgangar 64,0 39,8
Finansiella anlaggningstillgangar 9,4 6,6
Uppskjuten skattefordran 191 13,5
Summa anldggningstillgangar 6904,0 4720,1
Omséttningstillgangar
Varulager 992,3 668,4
Kortfristiga fordringar 434,3 359,5
Likvida medel 299,0 270,3
Summa omsattningsstillgdngar 1725,6 1298,1
Summa tillgangar 8 629,6 6018,2
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 27872 28897
Innehav utan bestémmande inflytande 35,8 35,4
Summa eget kapital 2823,0 29251
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 375,0 249,6
Ovriga avsattningar 22,7 23,0
Langfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 2042,6 813,6
Langfristiga leasingskulder 449,8 339,7
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 948,0 507,0
Summa langfristiga skulder 38381 1933,0
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 46,4 -
Kortfristiga leasingskulder 149,8 118,9
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 75,3 47,5
Ovriga kortfristiga skulder 1697,0 993,8
Summa kortfristiga skulder 1968,4 1160,1
Summa eget kapital och skulder 8629,6 6018,2
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Rapport dver kassafloden for koncernen |

sammandrag

okt-dec jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
EBITDA 249,5 131,9 902,7 467,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -9.8 -7,5 -14,2 79
Betald inkomstskatt -7,0 1,3 -56,0 -34,4
:(;sesI::::;:;lé:tden Iopande verksamheten fore forandringar i 232,7 125,6 8325 4413
Forandringar i rorelsekapitalet -12,6 -73,8 161,8 -19,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 220,0 51,9 994,3 422,2
Investeringar i verksamheter -1738,6 -77,9 -1859,1 -251,4
Losen av lan till séljaren vid forvarv av verksamhet -91,8 - -91,8 -
Investeringar i andra anlaggningstillgangar -30,0 -33,3 -94.1 -98,0
Avyttringar av verksamheter 0,3 - 0,4 -
Avyttringar av andra anlédggningstillgangar 0,2 0,9 0,5 1,3
Erhallen ranta 1,0 11 3,2 1,5
Kassafléde till/fran investeringsverksamheten -1858,9 -109.1 -2040,9 -346,5
Upptagande av rantebarande skulder 1134,2 77,7 12771 307,4
Amortering av rantebarande skulder -40,5 -44.4 -147,3 -315,7
Inbetalda optionspremier = - 12,9 6,0
Betald ranta -9,2 -8,6 -33,9 -30,5
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande = - 5,5 -
Kassaflode till/fran finansieringsverksamheten 1084,5 24,7 1103,4 -32,8
Periodens foréndring av likvida medel -554,4 -32,5 56,8 42,8
Likvida medel vid periodens borjan 874,2 3071 270,3 226,9
Omrakningsdifferens likvida medel -20,9 -4,3 -28,1 0,6
Likvida medel vid periodens slut 299,0 270,3 299,0 270,3
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Rapport dver forandring i eget kapital for

koncernen i sammandrag

3ldec
Mkr 2020 2019
Ingdende balans 29251 28144
Periodens totalresultat 409,0 185,7
Effekt av andrade redovisningsprinciper = -10,5
Forvarv avinnehav utan bestéammande inflytande i Furniturel UAB -11,6 -
Effekter av optionspremier 7,5 6,0
Utdelning tillinnehav utan bestammande inflytande =55 -
Omvaérdering av skulder till innehav utan bestémmande inflytande -501,5 -70,5
Utgdende balans 2823,0 29251
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Noter

NOT1SEGMENT
okt-dec jan-dec

Mkr 2020 2019 2020 2019
Nettoomséttning

DIY 1439,2 963,3 56631 3700,8
Heminredning 923,0 685,3 3337,2 25331
Totalt operativa affarsomrédden 2362,2 1648,6 9000,3 6233,9
Ovrigt* 6,2 8,4 18,0 26,9
Elimineringar -13,8 -12,3 -50,1 -48,4
Koncernen totalt 2354,6 1644,6 8968,2 6212,5
Intékter fran andra segment

DIY 2,7 11 13,6 6,7
Heminredning 4,9 2,8 18,7 14,8
Ovrigt* 6,2 8,4 17,9 26,9
Totalt 13,8 12,3 50,1 48,4

okt-dec jan-dec

Mkr 2020 2019 2020 2019
Rorelseresultat och resultat fore skatt

DIY 134,9 4,5 444,0 136,9
Heminredning 60,8 47,9 265,0 168,0
Totalt operativa affairsomraden (rorelseresultat) 195,7 89,4 709,0 304,9
Ovrigt* -12,3 -9.8 -51,2 -22,9
Koncernen totalt (rorelseresultat) 183,4 79,6 657,8 282,0
Finansiella poster -58,4 -2,4 -107,5 -48,9
Koncernen totalt (resultat fore skatt) 125,0 77,2 550,3 233,1

*  Koncernens 6vriga verksamheter utgors primért av koncerndvergripande funktioner samt finansiering. Féljaktligen utgjordes omsattningen i allt
vasentligt av ersattning fér managementtjanster (s& kallad management fee).
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jan-dec 2020

okt-dec 2020
Hem- Elim- Kon- Hem- Elim- Kon-
Mkr DIY inredning Ovrigt  inering  cernen DIY  inredning Ovrigt  inering  cernen
Sverige 962,7 4379 6,2 -123 13945 36595 1575,2 18,0 -42,7 52101
Finland 316,5 38,9 = -0,0 3554 13301 141,6 = -2,6 1469,0
Danmark 81,5 158,3 = = 239.,8 380,8 612,1 = = 992,9
Norge 66,7 71,2 = = 137,9 252,0 264,1 = = 516,1
Ovriga Europa 1,8 216,7 = -4 227,1 40,7 744,2 = -4,9 780,1
Nettoomséttning 1439,2 923,0 6,2 -13,8 2354,6 56631 33372 18,0 -50,1 89682
okt-dec 2019 jan-dec 2019
Hem- Elim- Kon- Hem- Elimineri Kon-
Mkr DIY  inredning Ovrigt  inering  cernen DIY inredning Ovrigt ng cernen
Sverige 629,3 298,9 8,4 -10,9 925,7 2316 1196,1 26,9 -43,4 34913
Finland 2301 28,2 - - 258,2 964,4 171 - - 10815
Danmark 48,6 127,0 - -0,2 175,5 229,4 498,7 - -0,7 727,4
Norge 55,3 65,2 - 0,0 120,5 195,4 238,8 - -0,4 433,8
Ovriga Europa - 166,0 - -1,2 164,7 - 4823 - -3,8 4785
Nettoomséttning 963,3 685,3 84 -123 1644,6 3700,8 25331 26,9 -484 62125
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NOT 2 RORELSEFORVARV

Forvary 2020

e Den 18 december 2020 férvarvade koncernen 97,5 % av aktierna i Nordic Nest Group AB. Forvarvet redovisas genom
segmentet Heminredning fran forvarvstillfallet.

e Den 27 augusti 2020 beslutade sig BHG, efter att ha lamnat ett rekommenderat kontanterbjudande till aktiedgarna i Sleepo
AB (Sleepo.se) den 27 juli, att slutféra erbjudandet. Per 30 september 2020 har BHG forvérvat 95,6% av aktierna i Sleepo AB
och har pabdrjat tvangsinlosen av aterstaende aktier. Forvarvet redovisas genom segmentet Heminredning fran 1 september.

e Den 17 februari foérvarvade koncernen 51 % av aktierna i Hemfint Kristianstad AB (Hemfint.se). Forvérvet redovisas genom

segmentet DIY fran 1februari.

e Den 20 december 2019 férvarvade koncernen 100 % av aktierna i Lindstrom & Sondén AB (LSBolagen.com). Férvarvet
redovisas genom segmentet DIY fran 1januari.

2020
Netto Villkorad/
identifierbara uppskjuten

tillgangar och Kope- Likvida kopeskilling, Kassaflode
(SEKm) skulder Goodwill skilling medel séljarrevers netto
Forvarv av aktier i Lindstrom & Sondén AB* 33,1 45,9 79,0 12,4 30,1 -36,5
Forvarv av aktier i Hemfint Kristianstad AB 26,1 71,9 98,0 3,8 58,0 -36,2
Forvarv av aktier i Sleepo AB 20,8 35,2 56,0 21 25 -514
Forvarv av aktier i Nordic Nest Group AB 346,7 1356,8 1703,4 98,0 49,6 -1555,8
Forvarv frdn innehav utan bestammande B B _ B B 1824

inflytande i Furniturel UAB ’
Tillaggskopeskilling, Arredo Holding AB = = - = = -0,9
Tillaggskopeskilling, Edututor Oy = = - = = -5,3
Tillaggskopeskilling, Designkupp AS = = = = = -1,3
Tillaggskopeskilling, Vitvarubolaget i _ B _ B B 07

Sundbyberg AB ,
Tillaggskopeskilling, LampGallerian Vaxjo AB = = = = = -3.4
Tillaggskopeskilling, Arc E-commerce AB = = = = = -22,6
Tillaggskopeskilling, Vitvaruexperten.com B B _ B B 08

Nordic AB 5
426,6 1509,8 1936,3 16,3 140,1 -1907.4

*  Lindstrom & Sondén AB férvarvades i senare delen av december 2019 och konsolideras fradn den 1januari 2020 varfér utbetald kdpeskilling om 48,9
Mkr rapporterades i rapporten éver kassafloden fér 2019 medan likvida medel i forvérvat bolag om 12,4 Mkr rapporteras under 2020. Totalt sett
minskade sdlunda férvarvet koncernens likvida medel med netto 36,5 Mkr.

Intdkter och resultat for perioden for de férvdrvade bolagen

Forvéarven har sedan respektive forvarvsdatum bidragit med 422,7 Mkr till koncernens intédkter och med 37,1 Mkr till koncernens
resultat efter skatt. Om forvarven konsoliderats fran rékenskapsarets bérjan skulle de ha bidragit med 1385,3 Mkr till koncernens
intédkter och 68,0 Mkr till koncernens resultat efter skatt.
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Forvarv av Nordic Nest Group AB

Den 18 december 2020 foérvarvade koncernen 97,5 % av Nordic Nest Group AB (“Nordic Nest”). Nordic Nest ar en ledande
online-aktérinom heminredningsprodukter med forséljning i 70 lander - inklusive de nordiska léanderna, Tyskland och Sydkorea.
Under det brutna rdkenskapsaret 2020/21, som I6per till den 31 mars 2021, uppskattas omsattningen na drygt 1 Mdkr, vilket
motsvarar en tillvaxttakt (CAGR) om cirka 50 procent sedan 2016, och EBITDA uppga till cirka 120 Mkr.

Intdkter och resultat for perioden

Nordic Nest konsolideras fran forvarvstillfallet vad galler balanserna, men varken intédkter eller resultat konsolideras forran fran
och med 1januari 2021 och har ddrmed inte bidragit till vare sig koncernens intékter eller resultat efter skatt under 2020. Om
intékter och resultat for Nordic Nest hade konsoliderats fran rakenskapsarets borjan hade bolaget bidragit med 889,9 Mkr till
koncernens intdkter och med 33,0 Mkr till koncernens resultat efter skatt.

Mkr

Forvarv av Nordic Nest Group AB

Det férvdrvade bolagets nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten

Varumarken 293,0
Kundrelationer 175,0
Immateriella anlaggningstillgangar 10,0
Leasingtillgangar 50,0
Materiella anlaggningstillgangar 14,3
Finansiella anlaggningstillgéngar 0,8
Uppskjuten skattefordran 0,1
Varulager 160,6
Kundfordringar 12,1
Ovriga fordringar 46,7
Likvida medel 98,0
Uppskjuten skatteskuld -102,1
Agarlan till siljande bolag (forvarvade fordringar) -91,8
Langtfristiga leasingskulder -45,4
Leverantdrsskulder -149,0
Kortfristiga leasingskulder -4,6
Ovriga skulder -1211
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 346,7
Goodwill 1356,8
Kopeskilling 1703,4
Skuld till innehav utan bestammande inflytande 49,6
Kassaflode netto -1653,9

Forvérv av aktier fran innehavare utan bestimmande inflytande i Furniturel UAB

BHG Group foérvarvade 30 % av Furniturel UAB (“Furniturel”) under det tredje kvartalet 2018 med en option att férvarva upp till
80 %. Bolaget har konsoliderats in sedan forvarvstidpunkten. Under det fjarde kvartalet 2020 forvérvade koncernen ytterligare
20,1% av aktierna i Furniturel for 182,4 Mkr. Agarandelen uppgar efter forvarvet till 50,1%. Vidare har aktiedgaravtalet med
innehavaren utan bestdmmande inflytande, och som en del i detta dven I6senpriset i den séljoption som gerinnehavaren utan
bestdmmande inflytande ratt att sélja ytterligare 29,9 % av aktierna i Furniturel till BHG Group, omférhandlats. Koncernen har
som en foljd av detta varderat om skulden for nuvérdet av inlésenbeloppet i optionen med 340,5 Mkr vilket redovisats mot eget
kapital. Maximalt I6senpris i optionen ar enligt aktiedgaravtalet 40 MEUR.
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NOT 3 VERKLIGT VARDE
Villkorade tillaggskopeskillingar tillhér niva 3 i varderingshierarkin, d.v.s. den niva som ar tillamplig for tillgangar och skulder som
anses illikvida och svarvarderade samt for vilka indata till vardering inte ar observerbara pa marknaden. Det verkliga vardet pa
villkorade koépeskillingar berdknas genom diskontering av framtida kassafléden med en riskjusterad diskonteringsrénta.
Forvantade kassafloden bestams utifrdn sannolika scenarier for framtida EBITDA, belopp som kommer att utga vid respektive
utfall och sannolikheten for respektive utfall.

| tabellen anges redovisat varde for villkorade och uppskjutna kdpeskillingar hanforliga till koncernens forvary samt skulder till
innehav utan bestammande inflytande.

Redovisat varde anses for samtliga finansiella tillgdngar och finansiella skulder vara en rimlig approximation av posternas
verkliga varden.

31dec
Mkr 2020 2019
Redovisat varde vid periodens ingang 554,5 320,3
Redovisat i drets resultat 48,4 191
Redovisat i eget kapital* 501,5 70,5
lanspraktaget belopp -223,3 -108,4
Anskaffningsvarde forvarv 1421 253,0
Redovisat virde vid periodens utgdng 10233 554,5

* Forvidare information om omvardering av skulden under perioden som redovisats mot eget kapital, se not 2.

NOT 4 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan BHG Group AB och dess dotterbolag har eliminerats i koncernredovisningen.

Samtliga transaktioner mellan narstdende parter baseras pa marknadsmaéssiga villkor och férhandlingar har gjorts pa "armlangds
avstand".

Transaktioner med dgarna
Forutom via det under aret sjosatta incitamentsprogrammet har bolaget har under 2020 inte genomfért nagra transaktioner
med &garna.

NOT 5 KONSEKVENSER AV CORONAPANDEMIN

Coronapandemin har lett till att nordiska konsumenter har rest mindre och spenderat mer tid hemma. P& grund av den rddande
situationen har konsumenter darfor valt att investera mer i sina hem samt i hdgre grad géra sina inkdép online &n i fysiska butiker.
Da BHG séljer hemforbattringsprodukter online, har det forandrade kundbeteendet dkat efterfragan pa BHGs produkter. BHGs
finansiella stallningen har forblivit stark genom pandemin.

BHG har under Coronapandemin arbetat medvetet for att trygga sakerheten fér personal och leverantdrskedjor. Utvalda
delar av personalen har arbetat hemifran, resor har begrénsats och méten har genomforts genom videokonferens. BHG har haft
ett tatt samarbete med leverantorer for att trygga leveranser och utdkat lagerhadliningen for att minimera risken for varubrist.
Vissa fraktleverantorer hade i borjan av pandemin utmaningar med att moéta den kraftiga efterfragedkningen men situationen
har nu forbattrats. Den extraordinéra efterfragedkningen till foljd av pandemin har 6kat belastningen pa BHGs kundtjanst men
genom fokuserat arbete &r situationen nu battre.

BHGs starka stallningen inom hemférbattringsprodukter online i Norden bér gynna bolaget dven framéat. Det tycks sannolikt
att den 6kade onlinepentrationen som skett under pandemin kvarstar och marknaden fér BHGs produkter har darmed blivit
storre.
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Moderbolagets resultatrakning i

sammandrag

okt-dec jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning = 0,2 1,6 0,9
Summa intakter - 0,2 1.6 0,9
Personalkostnader -7,7 -7,9 -34,2 -15,4
Ovriga externa kostnader -33 -1,8 -1,2 -6,9
Av—“och heds'knvnnmgar pa materiella och immateriella 00 0,0 02 01
anlaggningstillgangar
Rorelseresultat -1n1 -9.4 -43,9 -21,4
Finansnetto -1,0 -0,4 24 -1,7
Koncernbidrag 132,3 33,0 132,3 33,0
Resultat fore skatt 120,2 23,2 86,0 9.9
Skatt -25,7 -5,3 -18,4 -2,5
Periodens resultat/totalresultat 94,5 17,9 67,6 7,5
Rapport over 6vrigt totalresultat har inte upprattats dd moderbolaget saknar transaktioner som ska redovisas i 6vrigt
totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning i
sammandrag

31dec
Mkr 2020 2019
Anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 0,8 0,5
Summa immateriella anlaggningstillgangar 0,8 0,5
Andelar i koncernforetag 2 691,6 26916
Langfristiga fordringar pa koncernforetag 1000,0 -
Summa anlaggningstillgangar 36924 2692,0
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 5,6 7,8
Fordringar pa koncernféretag 223,2 32,9
Likvida medel 58,8 17,2
Summa omsattningsstillgangar 287,6 57,9
Summa tillgdngar 3979.,9 27499
Eget kapital
Bundet eget kapital 3,2 3,2
Fritt eget kapital 2808,7 27335
Summa eget kapital 28119 2736,8
Obeskattade reserver 28,6 -
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 996,9 -
Summa langfristiga skulder 996,9 -
Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder 142,5 13,2
Summa kortfristiga skulder 142,5 13,2
Summa eget kapital och skulder 3979,9 27499
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Nyckeltalssammanstallning

2020 2019

Q4 Q3 Q2 Q1 jan-dec Q4 Q3 Q2 Q1 jan-dec
KONCERNEN
Justerade totala kostnader -457,9 -410,3 -453,5 -3513 -1673,0 -334,7 -305,9 -3054 -260,2 -1206,2
Justerad EBIT-marginal % 8,2 8,5 8,6 4,9 7,8 55 5,0 6,0 4,5 53
Justerat bruttoresultat 641,3 5935 6755 4205 23308 1414,3 3781 397,6 3056 14957
Justerad bruttomarginal % 27,2 25,9 25,1 25,8 26,0 25,2 23,1 233 25,0 24,1
Soliditet % 327 45,2 43,2 45,8 32,7 48,6 50,2 51,7 51,9 48,6

Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) ~ 1796,0 865 267 4996 1796,0 547,6 4331 3577 5446 5476

Kassaflode fran rorelsen 220,0 20,9 605,1 148,3 9943 51,9 57,5  260,6 52,2 422,2
Resultat per aktie (kr) 0,85 1,24 1,34 0,43 3,87 0,58 0,36 0,50 0,20 1,64
Antal besok (tusental) 77950 75644 90672 57866 302133 51010 53324 44417 35248 183999
Antal order (tusental) 865 715 889 543 3012 536 513 492 390 1930
Genomsnittlig kundkorg (kr) 2725 3080 3193 319 3018 3017 3274 3476 3203 3240
DIY

Antal besok (tusental) 31894 36398 47004 24634 139931 20703 24688 23678 17359 86428
Antal order (tusental) 490 427 584 313 1814 296 296 304 222 1118
Genomsnittlig kundkorg (kr) 2819 3264 3280 3298 3155 3092 341 3499 3227 3314

Heminredning

Antal besok (tusental) 46056 39246 43668 33232 162202 30307 28636 20738 17889 97571
Antal order (tusental) 375 288 305 230 1198 239 217 189 168 813
Genomsnittlig kundkorg (kr) 2601 2806 3027 2875 281 2924 3088 3441 311 3139
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Relevanta avstamningar av icke IFRS-
baserade nyckeltal

Vissa uppgifter i denna rapport som féretagsledningen och analytiker anvander fér att beddma koncernens utveckling ar inte
upprattade enligt IFRS (International Financial Reporting Standards). Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar
forinvesterare att analysera koncernens utveckling av skédl som anges nedan. Investerare bdr betrakta dessa uppgifter som ett
komplement snarare an en ersattning for finansiell redovisning enligt IFRS. Observera att koncernens definitioner av dessa matt
kan skilja sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp.

JUSTERAD EBIT, JUSTERAD EBITDA SAMT JUSTERAT BRUTTORESULTAT

Justerad EBIT motsvarar rorelseresultat exklusive avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar samt, vinst/forlust
vid férséljning av anldggningstillgdngar samt, i forekommande fall, jamforelsestérande poster. | justerad EBIT ingdrm.a.o., i
enlighet med redovisningsreglerna, alla avskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgdngar som ar hanférliga till
rorelsen (vilket dven var fallet i tidigare anvanda resultatmatt, justerad EBITA). Skillnaden mellan icke justerad och justerad EBIT
ar att avskrivningar som uppstatt som en redovisningsteknisk foljd av allokering av forvarvskopeskilling laggs tillbaka i justerad
EBIT.

Genom att anvénda berakningsmodellen for justerad EBIT underlattas forstaelsen for koncernens intjaning och resultat
eftersom justerad EBIT ger en korrekt bild av koncernens rérelseresultat, utan avdrag for den redovisningstekniska avskrivning
som uppstar som effekt av forvarvsanalyserna kopplade till férvarven (som inte &r relaterad till de underliggande
verksamheterna). Darutdver underlattas peer comp-analys av féretag som inte gor forvarv, samtidigt som analys och
beddmning av forvarvsobjekt blir mer tydlig och transparent da deras EBIT-bidrag sammanfaller med det faktiska bidraget till
koncernen efter konsolidering. Det ar samtidigt viktigt att notera att effekten av forvarven aterspeglas i koncernens
kapitalstruktur och nettoskuld i enlighet med vedertagna redovisningsregler.

Justerat bruttoresultat och justerad EBITDA motsvarar bruttoresultat samt EBITDA med justering for jdmforelsestérande
poster.
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Koncernen

okt-dec jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Rorelseresultat 183.4 79,6 657,8 282,0
Forvarvsrelaterade kostnader - -0,0 - 1,7
Last-mile projektet - - - 58
Totalt jamforelsestorande poster - -0,0 - 7,5
Av— ?Ch nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella 10,7 104 43,0 40,6
tillgangar
Justerad EBIT 194,1 90,0 700,8 330,1
Justerad EBIT (%) 8,2 5,5 7.8 53
Av—”och hedsknvﬂnmgar pa materiella och immateriella 55,3 422 201.9 1444
anlaggningstillgéngar
Vinst/forlust vid forséljning av anlaggningstillgangar 0,0 -0,4 -0,0 0,8
Justerad EBITDA 2495 131,9 902,7 475,3
Justerad EBITDA (%) 10,6 8,0 10,1 7,7
Nettoomsattning 2354,6 1644,6 8968,2 6212,5
Varukostnad -1449,8 -1046,7 -5640,1 -4023,8
Bruttoresultat fore direkta forsaljningsomkostnader 904,8 598,0 3328,1 2188,6
Bruttoresultat fore direkta forsaljningsomkostnader (%) 38,4 36,4 371 35,2
Direkta forsaljningsomkostnader -263,6 -183,7 -997.3 -698,1
Bruttoresultat 641,3 414,3 2330,8 1490,5
Bruttoresultat (%) 27,2 25,2 26,0 24,0
Last-mile projektet = - = 5,2
Justerat bruttoresultat 641,3 414,3 2330,8 1495,7
Justerat bruttoresultat (%) 27,2 25,2 26,0 241
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DIY-segmentet

okt-dec jan-dec

Mkr 2020 2019 2020 2019
Rorelseresultat 134,9 41,5 444,0 136,9
Forvarvsrelaterade kostnader - -0,0 - 1,4
Totalt jamforelsestérande poster - -0,0 - 14
Av- ?Ch nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella 79 77 318 296
tillgangar

Justerad EBIT 142,8 49,2 475,8 167,9
Justerad EBIT (%) 9,9 51 84 4,5
Av—”och hedsknvﬂnmgar pa materiella och immateriella 25,6 20,0 95,9 673
anlaggningstillgéngar

Vinst/forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar -0,1 -0,2 -0,1 0,2
Justerad EBITDA 168,4 69,0 571,6 235,4
Justerad EBITDA (%) 1,7 7,2 10,1 6,4
Nettoomsattning 1439,2 963,3 56631 3700,8
Varukostnad -951.1 -668,6 -3824,3 -2 641,2
Bruttoresultat fore direkta forsaljningsomkostnader 488,0 294,7 1838,8 1059,6
Bruttoresultat fore direkta forsaljningsomkostnader (%) 33,9 30,6 32,5 28,6
Direkta forséljningsomkostnader -126,5 -71,8 -511,4 -265,3
Bruttoresultat 361,5 222,9 13274 794,3
Bruttoresultat (%) 25,1 231 234 21,5
Justerat bruttoresultat 361,5 222,9 1327,4 794,3
Justerat bruttoresultat (%) 25,1 231 234 21,5
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Heminredningssegmentet

okt-dec jan-dec

Mkr 2020 2019 2020 2019
Rorelseresultat 60,8 47,9 265,0 168,0
Forvarvsrelaterade kostnader - - - 0,2
Last-mile projektet = - = 5,8
Totalt jamforelsestérande poster - - - 6,0
Av— f)ch nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella 29 28 12 10
tillgdngar

Justerad EBIT 63,6 50,7 276,2 185,0
Justerad EBIT (%) 6,9 74 83 7.3
Av—"och hedskrwﬂmngar pa materiella och immateriella 29.6 221 105.8 771
anlaggningstillgangar

Vinst/forlust vid forséljning av anldggningstillgangar 01 -0,2 01 0,6
Justerad EBITDA 934 72,6 3821 262,7
Justerad EBITDA (%) 10,1 10,6 11,5 10,4
Nettoomsattning 923,0 685,3 33372 25331
Varukostnad -505,9 -381,7 -1845,9 -1402,7
Bruttoresultat fore direkta forsaljningsomkostnader 4171 303,5 14913 1130,3
Bruttoresultat fore direkta forsdljningsomkostnader (%) 45,2 44,3 44,7 44,6
Direkta forsaljningsomkostnader -137,0 -111,9 -485,9 -432,8
Bruttoresultat 280,1 191,7 1005,4 697,5
Bruttoresultat (%) 30,3 28,0 30,1 27,5
Last-mile projektet = - = 5,2
Justerat bruttoresultat 280,1 191,7 10054 702,7
Justerat bruttoresultat (%) 30,3 28,0 30,1 27,7
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NETTOSKULD /NETTOKASSA

Koncernledningen bedémer att koncernens faktiska nettoskuld/nettokassa motsvarar koncernens kort- och langfristiga

rantebarande skulder gentemot kreditinstitut med avdrag for likvida medel, kortfristiga placeringar och transaktionsutgifter,
varfor évriga kort- och langfristiga rantebarande skulder exkluderas. Koncernens 6vriga kort- och langfristiga réntebarande

skulder utgérs av villkorande och uppskjutna tillaggskdpeskillingar hanfoérliga till forvary, vilka ar féremal for en implicit

rantekostnad. Leasingskulder dterspeglar balansrékningseffekterna av IFRS 16-standarden.

Vid slutet av det fjarde kvartalet uppgick nettoskulden till 1796,0 Mkr, motsvarande en nettoskuld i férhallande till LTM
justerad EBITDA om 2,2x. Koncernens dvriga kort- och langfristiga rantebarande skulder utgors av villkorade och uppskjutna
tillaggskopeskillingar hanforliga till forvary, vilka ar foremal for en implicit rantekostnad relaterad till nuvardeberakningen for
desamma. Dessa skulder uppgick till 1023,3 Mkr vid utgadngen av kvartalet, att jamfora med 554,5 Mkr vid ingangen av aret.

Leasingskulderna aterspeglar balansrékningseffekten av IFRS 16-standarden och uppgick till 599,6 Mkr vid utgangen av

kvartalet, jamfort med 458,5 Mkr vid bérjan av aret.

31dec

Mkr 2020 2019
Langfristiga rantebarande lan 34404 1660,3
Kortfristiga réntebarande lan 271,4 166,3
Summa skulder 3711,8 1826,7
Likvida medel -299,0 -270,3
Justering leasingskulder -599,6 -458,5
Justering villkorade och uppskjutna tillaggskopeskillingar -1023,3 -554,5
Justering transaktionsutgifter 6,1 43
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 1796,0 547,6
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Definitioner

Nyckeltal Definition Motivering

Antal besok Antalet besok hos Bolagets webbutiker Mattet antal bes6k anvands for att mata kundaktivitet.
under den uppmatta tidsperioden.

Antal order Antal order som placeras under den Antal order &r ett matt som anvands for att méata

uppmatta tidsperioden.

kundaktivitet.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Bruttomarginalen ger en indikation pa
tackningsbidraget som andel av nettoomsattningen.

Bruttomarginal fore direkta
férsaljningsomkostnader

Bruttoresultat fore direkta
forsaljningsomkostnader - i huvudsak frakt-
och lagerkostnader - i procent av
nettoomsattningen.

Ett ytterligare marginalmatt som kompletterar det
fulladdade bruttomarginalmattet, vilket mojliggor
ytterligare transparens.

Bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad for
handelsvaror. Bruttoresultatet inkluderar
kostnader som &r direkt hanforliga till
handelsvaror, s& som lager- och
transportkostnader. Bruttoresultatet
inkluderar jamforelsestérande poster.

Bruttoresultatet ger en indikation pa verksamhetens
tackningsmarginal.

EBIT Rorelseresultat fore nedskrivningar och EBIT ger tillsammans med EBITDA en bild av vinst
avskrivningar av forvarvade 6vervarden genererad av den |6pande verksamheten.
EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar,  EBITDA ger en 6vergripande bild av vinst som genereras

finansiella poster och skatt.

av verksamheten fére av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomséttning.

EBITDA-marginalen &r ett anvédndbart matt tillsammans
med nettoomséattningstillvéxt for att dvervaka
vardeskapande.

EBIT-marginal

EBIT i procent av nettoomsattning.

EBIT-marginalen &r ett anvandbart matt tillsammans
med nettoomsattningstillvaxt for att dvervaka
vardeskapandet.

Genomsnittligt ordervarde
(AOV)

Totalt ordervarde (det vill saga
internetforsaljning, portointdkter och
relaterade tjanster) dividerat med antal
bestallningar.

Genomesnittligt ordervdrde mats som en indikator pa
intaktsgenerering.

Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar.

Investeringar ger en indikation pé totala investeringar i
materiella och immateriella tillgdngar.

Justerad bruttomarginal

Justerat bruttoresultat i procent av
nettoomsattning.

Den justerade bruttomarginalen ger en indikation pa
tackningsbidraget som andel av nettoomsattningen.

Justerad EBIT

EBIT exklusive av- och nedskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar,
vinst/férlust vid forséljning av
anléggningstillgdngar samt eventuella
jamforelsestorande poster.

Mattet &r relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den [6pande verksamheten.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive jamforelsestdrande poster.

Mattet &r relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den [6pande verksamheten.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i procent av
nettoomsattning

Mattet &r relevant for att skapa en forstdelse avden
operativa Idnsamheten som genereras av rorelsen.

Justerad EBIT-marginal

Justerad EBIT i procent av nettoomsattning.

Mattet &r relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den |6pande verksamheten.

Justerade forsaljnings- och
administrationskostnader

Skillnaden mellan justerat bruttoresultat och
justerad EBITDA, vilket darmed exkluderar
ovriga specificerade poster.

Forséljnings- och administrationskostnader ger en
indikation pa rorelsekostnader, exklusive kostnader for
handelsvaror, vilket dérmed ger en indikation pa
effektiviteten i Bolagets verksamhet.

Justerat bruttoresultat

Nettoomséattning minus kostnad for
handelsvaror. Justerat bruttoresultat
inkluderar kostnader som ar direkt hanforliga
till handelsvaror, sa som lager- och
transportkostnader. Justerat bruttoresultat
exkluderar dven jamforelsestérande poster.
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Justerat bruttoresultat ger en indikation pa
verksamhetens tackningsmarginal.
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Nyckeltal

Definition

Motivering

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster avser handelser
och transaktioner vilkas resultateffekter ar
viktiga att uppmarksamma nar periodens
resultat jamfoérs med tidigare perioder och
innefattar, bland annat, realisationsvinster
och forluster vid avyttringar, kostnader
relaterade till vasentliga nedskarningar,
omstruktureringar med atgardsplaner i syfte
att omforma en vasentlig del av
verksamheten, vasentliga nedskrivningar och
ovriga vasentliga ej aterkommande
kostnader och intakter.

Jamforelsestorande poster ér en beteckning pa poster
vilka exkluderade visar Bolagets intjaning exkluderat
poster vilka till sin karaktér inte &r aterkommande som en
del avden I6pande verksamheten.

Kassakonvertering

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore skatt minus investeringari
anlaggningstillgangar (capex) i procent av
justerad EBITDA.

Operativ kassakonvertering gor det maojligt for Bolaget
att 6vervaka forvaltningen av [6pande investeringar och
rorelsekapital.

Nettoomsattningstillvaxt

Periodens nettoomsattningstillvaxt,
berdknad i jamforelse med motsvarande
period féregdende ar, uttryckt i procent.

Nettoomsattningstillvdxten gor det mojligt for Bolaget
att jamfora tillvéxten mellan olika perioder och med den
overgripande marknaden och konkurrenterna.

Nettoskuld

Summan av rdntebédrande skulder, exklusive
leasingskulder och tillaggskdpeskillingar och
med avdrag for likvida medel, kortfristiga
placeringar och férutbetalda laneutgifter.

Nettoskuld &r ett matt som visar Bolagets rantebarande
nettoskuldsattning till finansiella institut.

Organisk tillvaxt

Avser tillvéaxt for jamforbara webbutiker och
showrooms gentemot foregdende ar,
innefattande enheter med ett fullt kalenderar
av konsoliderad jamforelsedata, dvs
forandring i nettoomsattning justerat for
forvarvad nettoomsattning, enligt ovan
definition.

Mattet organisk tillvaxt gér det maojligt for Bolaget att
Overvaka den underliggande nettoomsattningstillvaxten
exklusive effekterna av forvarv.

Proforma organisk tillvaxt

Avser tillvéaxt for jamforbara webbutiker och
showrooms gentemot féregdende ar, dven
innefattande samtliga de enheter som ingari
koncernen, d.v.s. inklusive tillvéxt i nyligen
gjorda forvarv.

Proforma organisk tillvaxt ar ett matt som inkluderar
tillvaxten i nyligen gjorda férvarv. Detta matt inkluderar
darmed de forséljningssynergier som majliggdrs genom
koncernens M&A-aktiviteter.

Rorelsekapital

Varulager samt ej rantebarande kortfristiga
fordringar minus ej rantebérande kortfristiga
skulder.

Rorelsekapital ger en indikation pa Bolagets kortfristiga
ekonomiska fédrméaga, eftersom det indikerar om Bolaget
har tillréackliga kortfristiga tillgangar for att técka
kortfristiga skulder.

Rérelsemarginal (EBIT-
marginal)

EBIT i procent av nettoomsattning.
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Roérelsemarginalen ar ett anvédndbart matt tillsammans
med nettoomsattningstillvaxten for att dvervaka
vardeskapandet.
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