Delarsrapport: 1januari-30 september 2021
Tillvaxtresan fortsatter

- Organisk tillvaxt, M&A och synergier resulterade i en tillvaxt i kvartalet om 33,6 %

SAMMANFATTNING

1juli - 30 september 1januari - 30 september

e Nettoomsattningen steg med 33,6 % till 3 060,5 (2 290,3) o Nettoomsattningen steg med 38,8 % till 9 178,8 (6 613,6)
Mkr. Den organiska tillvéxten uppgick till 5,5 % och Mkr. Den organiska tillvéxten uppgick till 16,6 % och
proforma organisk tillvaxt uppgick till 10,2 % proforma organisk tillvaxt uppgick till 21,0%

e Bruttoresultatet okade med 32,7 % till 786,1 (592,3) Mkr e Bruttoresultatet 6kade med 43,9 % till 2 427,1 (1686,2) Mkr
och bruttomarginalen uppgick till 25,7 (25,9) % och bruttomarginalen uppgick till 26,4 (25,5) %

e Justerad EBIT uppgick till 164,5 (194,0) Mkr och den e Justerad EBIT uppgick till 626,3 (506,7) Mkr och den
justerade EBIT-marginalen till 5,4 (8,5) % justerade EBIT-marginalen till 6,8 (7,7) %

e Rorelseresultatet uppgick till 123,0 (183,2) Mkr och e Rorelseresultatet uppgick till 553,1(474,4) Mkr och
rorelsemarginalen till 4,0 (8,0) % rorelsemarginalen till 6,0 (7,2) %

o Kassaflodet fran rorelsen uppgick till -232,0 (20,7) Mkr o Kassaflodet fran rorelsen uppgick till 223,6 (773,6) Mkr

e Periodens resultat uppgick till 61,7 (134,9) Mkr o Periodens resultat uppgick till 376,9 (328,4) Mkr

e Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,50 (1,24) o Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 3,09 (3,02)
kronor och efter utspadning till 0,49 (1,22) kronor kronor och efter utspadning till 3,05 (2,98) kronor

Viktiga hdandelser under och efter periodens slut
o M&A: Fortsatt h6g férvarvstakt

-Den 9 juni annonserades forvarvet av 92 % av HYMA, vart nast storsta forvarv hittills. Transaktionen slutférdes 21 juli. HYMA
konsolideras fran och med 1augusti och forstarker DIY-segmentets ledande nordiska onlineposition genom bade en
kategorifordjupning och kategoribreddning och maojliggor tillvaxt- och kostnadssynergier.

-Den 2 september annonserades forvarvet av 80 % av AH-Trading, ett av de ledande e-handelsféretagen i Tyskland inom
tradgardsmaobler. AH-Trading konsolideras fran och med 1september i Heminredningssegmentet. Forvarvet skapar
forutsattningar for synergier inom saval férsaljning som inkop och etablerar nérvaro och infrastruktur i Tyskland, utifran vilken
fortsatt tillvaxt kan drivas pa den strategiskt viktiga tyska marknaden.

o Tillvaxtinitiativ: Framsteg kring centrala organiska initiativ

-Investeringar i teknikplattformen kring produkt- och kunddata, liksom automatisering av utvalda delar av
lagerinfrastrukturen, samt ett forsta showroom och egna last mile-leveranser i Oslo-regionen.

-Samtliga initiativ syftar ytterst till att komplettera kunderbjudandet och generera en ledande kundupplevelse genom
ytterligare sortimentsexpansion och -utbyte mellan de operativa enheterna, geografisk expansion av de egna
varumarkena, samt forstarkning av BHGs digitala forsprang och infrastruktur.

FINANSIELL SAMMANFATTNING

jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2021 2020 A% 2021 2020 A% 2020
Nettoomsattning 3060,5 2290,3 33,6 9178,8 6 613,6 38,8 8968,2
Bruttoresultat 786,1 592,3 32,7 24271 1686,2 43,9 2326,2
Bruttomarginal (%) 25,7 25,9 -0,2 p.p. 26,4 25,5 0,9 p.p. 25,9
Justerad EBIT* 164,5 194,0 -15,2 626,3 506,7 23,6 700,8
Justerad EBIT-marginal (%) 5,4 8,5 -3,1p.p. 6,8 7.7 -0,8 p.p. 7,8
Rorelseresultat 123,0 183,2 -32,9 5531 474,4 16,6 657,8
Rorelsemarginal (%) 4,0 8,0 -4,0 p.p. 6,0 7,2 -11p.p. 73
Periodens resultat 617 134,9 -54,3 376,9 328,4 14,8 420,3
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,50 1,24 -59,7 3,09 3,02 2,3 3,87
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,49 1,22 -59,8 3,05 2,98 2,3 3,80
Kassaflode fran rorelsen -232,0 20,7 -1223,1 223,6 773,6 -711 994,3
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 18543 87,2 2025,9 1854,3 87,2 2025,9 1796,0

*

Se "Relevanta avstédmningar av icke IFRS-baserade nyckeltal”, for ndrmare beskrivning pé sidan 33.

BHG GROUP AB (PUBL) | 559077-0763 1



Kommentarer av Adam Schatz

VD & Koncernchef, BHG Group

Vihar fortsatt att vaxa, organiskt sdval som genom forvary, trots en utmanande marknad pa bade utbuds- och
efterfragesidan. Vidare har vi tagit viktiga steg i att fortydliga och accelerera var modell, baserad pa kombinationen
organiska initiativ, M&A och synergier. Vi star starka i en post-covidmiljo, pa grundval av var position i

vara hemmamarknader och den potential som vi borjat realisera pa den europeiska kontinenten.

Under arets andra kvartal passerade vi med rage vart tidigare kommunicerade mal om att na
en nettoomséattning om 10 Mdkr. Med det tredje kvartalet bakom oss taktar vi nu 11,5 Mdkr pa
arsbasis och ligger pa en proforma LTM-niva om 13,7 Mdkr.

Trots utmanande jamforelsetal levererade BHG ytterligare ett tillvéxtkvartal, med en i
nettoomsattning om 3 060,5 Mkr, en 6kning med 33,6 %, motsvarande en proforma
organisk tillvaxt pa 10,2 % samt en organisk tillvaxt pa 5,5 %. Justerad EBIT uppgick till 164,5
Mkr, motsvarande en justerad EBIT-marginal pa 5,4 %. Kvartalet kdnnetecknades av en
tuffare marknad, med fortsatta flaskhalsar och prisstegringar i varuférsérjningskedjan och
hardare konkurrens om kunden, som bl.a. har inneburit 6kade kostnader for
onlinemarknadsféring. Heminredingssegmentet har paverkats i synnerhet genom dess hogre
beroende av de globala logistikkedjorna samt en hog andel katalogbaserade konkurrenter,
vilket - i likhet med vad vi upplevde mot slutet av 2018 - innebér att konsumentprisforandringar
sker mer gradvis.

Detta till trots starkte vi var ledande position i kvartalet. DIY-segmentet visade fin organisk
tillvaxt, givet jamforelsetalen, och de bolag som férvarvats under dret utvecklades val. Vidare
genomfordes tva nyckelforvarv i perioden: HYMA, som konsolideras i DIY-segmentet fran 1 augusti,
samt AH-Trading, som konsolideras i Heminredningssegmentet fran 1 september.

Fran och med i ar har vivalt att belysa vara rérelsedrivande enheter i kvartalsrapporterna och
denna gang har valet fallit pa AH-Trading, vart forsta forvarv i Tyskland och en viktig pusselbit for att
accelerera tillvéaxten pa den europeiska kontinenten. Jag rekommenderar er att Idsa om vd Aron

“Vihar etablerat en ledande
onlineposition pa vara nordiska
hemmamarknader och vaxer nu
ocksa snabbt pa det europeiska

fastlandet. P4 BHG delar vien
passion att serva vara kunder pa
bédsta mdéjliga sadtt - med

Holtermanns reflektioner kring samarbetet s& har ldngt, pa sidan 12 i rapporten. marknadens ledande erbjudande
Initiativen framat utgar fran vara fyra strategiska hérnpelare (sortiment, skalférdelar, digitalt kring allt fr hemmet. V&r
férsprang och infrastruktur) och M&A. Sarskilt fokus kommer framgent ligger pa: framgéngsformel stavas: Organiska

1. Sortiment - bredda och tillgdngliggéra: Att maximera majligheten for alla vara kunder att ta initiativ + M&A + synergier och med
del av den kombinerade kraften i vart kunderbjudande. Vifortsatter déarmed arbetet med att ~ denna fortsétter var tillvaxtresa.”
bade bredda erbjudandet och tillgadngliggora det pa alla relevanta plattformari gruppen.

Vidare avser vi 0ka andelen av forséljningen av egna varumarken i DIY-segmentet och utveckla
installationserbjudandet.

2. Leverans - 6kad precision och effektivitet: Vilevererar idag till vara kunder utifran tvéd huvudmodeller; 1) dropship,
d.v.s. direkt fran producent till kund, samt 2) via vara egna lager. Dropship-modellen ar kapitaleffektiv och vi
investerarivar IT-plattform for att mota vara kunders 6kande forvantningar kring leveransalternativ, -tid och -
precision. Samtidigt konsoliderar vi var lagerinfrastruktur och 6kar rackvidden for av vara egna last mile-leveranser
inom Heminredningssegmentet.

3. Digitalt forsprang - automation och data: Var storlek ger oss tillgang till mer data dn vara konkurrenter har. Vi har
redan automatiserat stora delar av den digitala processen, bl.a. genom att tillampa maskininlarning och prisrobotar
for att optimera vara webshoppar och skraddarsy kunderbjudandet. Viinvesterar nu i kundplattformen och system
for automatiserat sortimentsutbyte for att ytterligare nyttja den inneboende potentialen i gruppen. Vi star ocksa i
begrepp att automatisera lagerhanteringen i delar av verksamheten.

4. Forvarv och synergier - fortsatt hog takt, i Norden och pa det europeiska fastlandet: Vi har hittills i ar adderat sex
nya verksamheter till portfoljen. Utsikterna for ytterligare forvary, i Norden liksom pa den fragmenterade europeiska
kontinenten, ar goda: Vi har en tydlig strategi, ett starkt forvarvs- och integrationsteam och ett battre fléde av
affarsmajligheter an nagonsin.

Med ovanstdende initiativ bygger vi ett starkare BHG, med forbattrad férméga att ge vara kunder marknadens basta
totalupplevelse. Vi ér ocksa fast beslutna att tydligare vava in ESG i hela var vardekedja och har forstarkt ledningsgruppen
med Maria Morin, som ansvarig for de tre tatt sa mmanflatade omradena Organisation, Kommunikation och ESG.

Jag vill avsluta med att tacka alla medarbetare for deras ofortréttliga arbete med att steg for steg flytta oss narmare var

mission: We make living easy!

Malmo, 28 oktober 2021

Adam Schatz
Vd och koncernchef, BHG Group
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Koncernens finansiella utveckling i

sammandrag

jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2021 2020 A% 2021 2020 A% 2020
Nettoomsattning 3060,5 2290,3 33,6 9178,8 6 613,6 38,8 8968,2
Bruttoresultat 786,1 592,3 32,7 24271 1686,2 43,9 2326,2
Bruttomarginal (%) 25,7 25,9 -0,2 p.p. 26,4 25,5 0,9 p.p. 25,9
Justerad EBITDA* 2415 244,6 -1.3 828,9 653,3 26,9 902,7
Justerad EBITDA-marginal (%) 7.9 10,7 -2,8 p.p. 9,0 9,9 -0,8 p.p. 10,1
Justerad EBIT* 164,5 194,0 -15,2 626,3 506,7 23,6 700,8
Justerad EBIT-marginal (%) 5,4 8,5 -3,1p.p. 6,8 7,7 -0,8 p.p. 7,8
Rorelseresultat 123,0 183,2 -32,9 553,1 474.4 16,6 657,8
Roérelsemarginal (%) 4,0 8,0 -4,0 p.p. 6,0 7.2 -11p.p. 7,3
Periodens resultat 61,7 134,9 -54,3 376,9 328,4 14,8 420,3
Kassaflode fran rérelsen -232,0 20,7 -12231 223,6 773,6 -711 994,3
Antal besok (tusental) 94710 75 644 25,2 305094 224183 36,1 302133
Antal order (tusental) 1182 715 65,4 3603 2147 67,8 3012
Konverteringsgrad (%) 1,2 0,9 0,3 p.p. 1,2 1,0 0,2p.p. 1,0
Genomsnittligt ordervarde** (kr) 2 545 3080 -17,4 2597 3137 -17,2 3018

*

*k

KOMMENTARER TILL RESULTATET FOR PERIODEN
Vifortsatte att vdaxa under kvartalet, trots hdga jamforelsetal
och marknadsutmaningariform av hégre ravarupriser,
anstrangda globala leveranskedjor och en tuffare
efterfragesituation. | sparen av att covidrestriktionerna nu i
princip upphort har konsumtionen av tjanster som inte var
tillgdngliga under pandemin 6kat medan efterfrdgan pa
produkter sjunkit. Till foljd av detta har konkurrensen om
kunderna i BHG:s kategorier hardnat, samtidigt som
marknadspriser annu inte fullt ut justerats for att kompensera
for kostnadsokningar. Som den stdrsta onlineaktoren i
Norden har vi en stark position fér att navigera en mer
komplicerad utbuds- och efterfrdgesituation.

Arets tredje kvartal kinnetecknades av:

e Hog total tillvéxt, drivet av en god utveckling for bolag
forvarvade under aret och M&A. DIY-segmentets
pagaende forskjutning mot en stérre andel egna
varumarken har fortskridit och Heminredningssegmentet
har forstarkts genom investeringar i lager-, showroom, och
last mile-infrastrukturen. Samtidigt har de mer besvarliga
omvarldsforhallandena paverkat bada segmenten, och i
synnerhet Heminredningssegmentet, negativt.

— Gruppens omsattning uppgick till 3 060,5 Mkri

kvartalet och 9178,8 Mkr under arets forsta nio manader.

Den totala tillvaxten uppgick till 33,6 % i kvartalet och
38,8 % under arets forsta nio manader, proforma
organisk tillvaxt (d.v.s. inkl. de sex férvarv som gjorts
under de gadngna tolv manaderna) till 10,2 % och den
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Se "Relevanta avstamningar av icke IFRS-baserade nyckeltal”, for ndrmare beskrivning pa sidan 33.
Kvartalets AOV é&r paverkat av att Nordic Nest, med AOVn pa nivéer runt 1/3 av gruppens ovriga verksamheter, konsolideras fran 1januari.

organiska tillvaxten till 5,5 % i kvartalet samt 21,0 % och
16,6 % under arets forsta nio manader.

— Justerad EBIT uppgick till 164,5 Mkr i kvartalet och 626,3
Mkr under arets férsta nio médnader, motsvarande en
justerad EBIT-marginal pa 5,4 % i kvartalet och 6,8 %
under arets forsta nio manader. EBIT-marginalen
paverkades negativt av hogre frakt-, produkt-,
lagerhanterings- och trafikdrivningskostnader, vilka inte
fullt ut kompenserades av hogre konsumentpriser.

— Kassaflodet fran rorelsen uppgick till -232,0 Mkr i
kvartalet och 223,6 Mkr under arets forsta nio manader,
och paverkades framfor allt av lageruppbyggnad for att
sakra god produkttillganglighet trots storningarna i de
globala logistikkedjorna.

e Fortsatta framsteg kring centrala initiativ genomférdes i

kvartalet, med syfte att 1) utoka det digitala forspranget,
genom att automatisera processer kring kunddata,
sortimentsexpansion och sortimentsutbyte mellan de
operativa enheterna och dérmed bl.a. mer effektivt kunna
skraddarsy kunderbjudandet, 2) driva geografisk expansion
av de egna varumarkena, 3) automatisera delar av
lagerinfrastrukturen, med borjan i var danska DIY-
verksamhet, samt 4) etablera infrastrukturen for
accelererad tillvaxt i Norge inom
Heminredningssegmentet, genom etableringen av ett
forsta showroom och egna last mile-leveranser i Oslo-
regionen.

e Tvaforvarv slutfordes: HYMA konsolideras i DIY-

segmentet frdn och med 1augusti och AH-Trading, vart



forsta forvarv pa den stora tyska marknaden, konsolideras i
Heminredningssegmentet fran och med 1september.

Marknaden for Home improvement

Marknaden for Home improvement kdnnetecknades redan i
det andra kvartalet av en inbromsning. Efter en svagare
inledning aven av det tredje kvartalet, sarskilt inom mobler
och heminredning, har vi allteftersom att kvartalet fortskridit
sett en viss marknadsacceleration.

Marknaden har under en tid paverkats av stérningari de
globala varuférsorjningskedjorna som foljt i pandemins spar. |
utvalda kategorier har dock kostnadsokningarna @nnu inte
fullt ut dterspeglats i héjda konsumentpriser. Vi bedomer att
konsumentprisokningar kommer att fortga under kommande
kvartal. Som vi kommunicerat i arets bada tidigare
kvartalsrapporter forvantar vi oss att fraktkostnaderna forblir
hdga och att vissa flaskhalsar kommer att besta in i 2022.

Marknadsutmaningarna ovan paverkar samtliga aktorer i
Europa och vara forutsattningar att navigera under sadana
omstandigheter ér goda.

Utblick

Trots att vi nu verkar i en post-covidmiljo fortsatte vi att
forstarka var position i Norden, likvéal som pé utvalda
marknader pa det europeiska fastlandet, inte minst i
Osteuropa (genom Furniturel) och Vésteuropa (genom
utvalda delar av DIY-segmentet, men framfor allt i
Heminredningssegmentet, genom Nordic Nest och
nyférvarvade AH-Trading).

Var storlek och vart angreppssatt - att kombinera
organiska initiativ med férvarv - utgér en betydande fordel,
inte minst i rddande marknad:

e Vihargoda forutsattningar att sékra att BHGs
verksamheter prioriteras av vara tillverkande partners och
av fraktbolagen.

e Varsortimentsbredd ger oss ocksa forutsattningar att rikta
erbjudanden till vara kunder mot de produkter som har en
hdégre grad av tillganglighet.

e Vardigitala position &r marknadsledande och vi kan
darmed driva trafik effektivt

e Det faktum att vi ar den enda onlineaktéren inom Home
improvement med historiken och férmégan att
kontinuerligt konsolidera vara marknader genom forvéarv
innebéar att vi kan fortsatta stéarka var affar under alla
marknadsomstandigheter.

Gruppen offentliggdr inga prognoser men vi konstaterar att
arets sista kvartal har inletts i linje med det féregdende
kvartalet.

Beddmningen att vara onlinemarknader kan férvantas vaxa
kring 15 % om aret 6ver en konjunkturcykel ligger fast och till
denna bastillvaxt har gruppen goda mojligheter att addera
geografiska initiativ, organiska saval som férvarvsrelaterade.
For ytterligare information, se gruppens finansiella mal pa
medellang sikt (se sidan 6).

M&A
Under kvartalet slutfordes tva strategiska forvaryv, da HYMA
och AH-Trading inforlivades i BHG.

HYMA-forvarvet annonserades under arets andra kvartal,
och konsolideras, efter genomgéangen provning av
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Konkurrensverket, i DIY-segmentet fran 1augusti. HYMAs
starka marknadsposition inom centrala BHG-kategorier och
bolagets breda portfélj av externa och egna varumarken,
bidrar till att ytterligare starka greppet om den nordiska
marknaden. Vidare ser vi vasentliga synergier i form av skal-
och inkopsfordelar, korsforsaljning samt utbyte av
erfarenheter mellan verksamheterna. Den initiala
kopeskillingen for 100 % av aktierna motsvarar cirka 1100
Mkr. BHG erlade for sin 92%-iga andel 542 Mkr i form av
likvida medel och 458 Mkr genom en apportemission.
Darutover tillkommer en kontant resultatbaserad
tillaggskopeskilling som kommer att baseras pa EBITA-
utfallet fér ar 2022 och maximalt kan uppga till 500 Mkr.

AH-Trading, vart forsta forvarv i Tyskland, konsolideras i
Heminredningssegmentet fran och med 1september. AH-
Trading &r ett av de ledande e-handelsforetagen i Tyskland
inom tréadgardsmaobler. All forséljning av verksamhetens cirka
10 000 artiklar sker online, varav omkring hélften utgors av
egna varumarken. Foérvarvet, med etablering och infrastruktur
pa den viktiga tyska marknaden, ar av strategisk betydelse for
fortsatt tillvaxt och skapar forutsattningar for synergier inom
saval forsaljning som inkdp. Den initiala kdpeskillingen for 100
% av aktierna uppgick till ca 490 Mkr (48 MEUR). BHG erlade
ca 367 Mkr (36 MEUR) for 80 % av aktierna i form av likvida
medel. Darutover tillkommer en kontant resultatbaserad
tillaggskopeskilling, baserad pa EBITDA-utfallet fér 2021 och
2022, som maximalt kan uppga till ca 122 Mkr (12 MEUR).

Bland ovriga verksamheter som anslutit till BHG under aret
kan sarskilt namnas den fortsatt starka utvecklingen for
Nordic Nest, inte minst pa den tyska marknaden. Vidare har vi
beslutat att steg for steg samla ett antal egna varumarken
inom DIY-segmentet Hafa Bathroom Group, som forvarvades
under andra kvartalet i ar. Detta skapar férutsattningar for att
ytterligare utveckla hur vi driver vardekedjan kring egna
varumarken.

Vara forutsattningar att uppratthalla en hog forvarvstakt ar
goda och flédet av relevanta férvarvsmojligheter - pa véra
nordiska hemmarknader, likvél som i naraliggande stora
geografier - ar starkt.

Fokus for férvarven kretsar kring marknaden for Home
improvement, en marknad i vilken onlinepenetrationen
fortsatt ar relativt lag, men férvantas 6ka vasentligt Gver
kommande ar. | denna marknad soker vi:

e Forvarv som accelererar sortimentsexpansionen och
adderar kunder i nya geografier, inklusive kategoriforvarv
som Over tiden integreras med nagon av
huvudplattformarna och nya plattformsférvary.

e Forvarv som mojliggor synergiskapande, i form av bl.a
sortimentsutbyte, digital trafikdrivning, ett maximerande
av afféarsinsikter ur den data som flédar genom en véxande
skara verksamheter samt skalfordelar, bl.a. i inkopsled.

Valutaeffekter
Gruppen sakrar inte valutaexponeringar, med undantag for
det under andra kvartalet forvarvade Hafa Bathroom Group.
Den svenska kronan i forhéllande till bdde USD och EUR
var nagot starkare an motsvarande kvartal foregdende ar.
Valutaeffekterna paverkade nettoomsattning negativt med
ca. en halv procentenhet.
Den marginella kronforstarkningen hade en forsumbar
effekt pa rorelseresultatet.
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Nettoomsittning
Den totala tillvaxten och proforma tillvaxten (som dven
inkluderar utvecklingen fér nyligen genomforda forvary, vilka
typiskt sett vaxer snabbare efter det att de blivit en del av
koncernen) var god i bdda segmenten, trots utmanande
jamforelsetal. Den organiska tillvaxten for gruppen
paverkades av hoga jamforelsetal och en trég marknad for
Heminredningssegmentet, sarskilt under kvartalets inledning.
DIY-segmentet levererade relativt jamt 6ver kvartalets tre
manader, medan Heminredningssegmentet hade en svag
inledning, for att darefter accelerera.
Nettoomsattningen steg med 33,6 % till 3 060,5
(2290,3) Mkrikvartalet och med 38,8 % till 9 178,8 (6 613,6)
Mkr under arets férsta nio manader. Den organiska tillvaxten
uppgick till 5,5 % i kvartalet och 16,6 % under arets forsta nio
manader. Proforma organisk tillvéxt uppgick till 10,2 % i
kvartalet och 21,0 % under arets férsta nio manader.
Nettoomsattningen inom DIY-segmentet 6kade med 27,2
% till 1862,0 Mkr i kvartalet och med 28,7 % till 5 434,9 Mkr
under arets forsta nio manader. Den organiska tillvaxten
uppgick till 10,1 % i kvartalet och till 19,9 % under arets forsta
nio manader. Proforma organisk tillvaxt uppgick till 9,5 % i
kvartalet och till 18,5 % under de forsta nio manaderna. | likhet
med andra kvartalet var det var i synnerhet de svenska
verksamheterna, med plattformen Bygghemma och de
enheter som foretréadesvis saljer egna varumarken, som
levererade pa en hog niva, samtidigt som de dvriga nordiska
enheterna motte sarskilt tuffa jamforelsetal.
Nettoomséattningen for Heminredningssegmentet steg
med 44,6 % till 1205,9 Mkr i kvartalet och med 56,1 % till
3769,6 Mkr under de férsta nio manaderna. Den organiska
tillvaxten uppgick till -2,4 % i kvartalet och 11,0 % under de
forsta nio manaderna. Proforma organisk tillvaxt, d.v.s.
inklusive Nordic Nest, Svenssons, Sleepo och AH-Trading,
uppgick till 11,1 % i kvartalet och till 24,5 % under de forsta nio
manaderna. Nordic Nest och de mindre specialistsiterna
utvecklades starkt och Furniturel, med Osteuropa i fokus,
accelererade, efter en svagare inledning av kvartalet. Den
nordiska value-for-money mobelplattformen hade det dock
tuffare och paverkade segmentets utveckling negativt.
Gruppens trafikdrivnings- och webbteam, som arbetar pa
tvérs dver samtliga enheter, navigerade en svarare
trafikdrivningsmarknad &n den som ratt under de gangna fem
kvartalen. Koncernens webbutiker hade 94,7 (75,6) miljoner
besok under kvartalet, vilket genererade 1182 (715) tusen
ordrar. Antalet besok till gruppens destinationer fortsatte att
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véxa, samtidigt som konverteringsgraden 6kade med 0,3
procentenheter.

Nettoomsittning (Mkr)
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Bruttomarginal och SG&A

Produktmarginalen uppgick till 38,3 (37,4) % i kvartalet och

39,0 (37,0) % under arets forsta nio manader. Den redovisade

bruttomarginalen (d.v.s. marginalen efter avdrag for direkta

forsaljningsomkostnader, sasom logistik, lagerhantering etc.),
uppgick till 25,7 (25,9) % i kvartalet och till 26,4 (25,5) % under
arets forsta nio manader. Produktmarginalférbattringen drevs
av en positiv mixforskjutning mot en hogre andel egna
varumarken i DIY-segmentet, medan den redovisade
bruttomarginalen paverkades negativt av 6kade frakt- och
lagerhanteringskostnader.

Sammantaget forklaras utvecklingen av bruttomarginalen i
kvartalet av:

e Ravaru- och fraktkostnadsékningar, som i perioden delvis
kompenserats genom mix- och prisforbéattringar, savél som
en positiv effekt fran nyligen férvéarvade bolag.

e Pris och mix: En 6kad andel forsaljning av egna varumarken
inom DIY-segmentet och vasentliga prisjusteringar i flera,
men inte samtliga, kategorier. Gruppen matchariregel
konkurrenternas lagsta priser och i synnerhet inom
Heminredningssegmentet har marknadsprisokningar annu
inte fullt ut kompenserat for kostnadsékningar i produkt-
och logistikled.

Gruppen féljer utvecklingen kring genomsnittliga

ordervarden (AOV) noggrant och faster sarskild vikt vid att

tillse att AOV:n for skrymmande produkter, som gar med
pallférsandelser, forblir hdg. | princip samtliga operativa
enheter har lyckats halla, eller ka, AOV:n i kvartalet.

Minskningen av AOV i Heminredningssegmentet forklaras i

sin helhet av den mixforskjutning mot paketforsandelser som

en konsekvens av att Nordic Nest konsolideras fran och med 1

januari.

Forsaljnings- och administrationskostnader (SG&A,
definierat som skillnaden mellan justerat bruttoresultat och
justerad EBITDA) uppgick i kvartalet till 544,5 (347,7) Mkr,
motsvarande 17,8 (15,2) % av nettoomséattningen och till
1598,2 (1032,9) Mkr under arets forsta nio manader,
motsvarande 17,4 (15,6) %. Vi befinner oss i en fas da vi
fortsatter bygga organisationen for att kunna leverera hég
tillvaxt med god kundnojdhet och 6kad kundlojalitet pa
langre sikt. En hogre SG&A i férhallande till
nettoomsattningen ar ocksa resultatet av den fortsatta
okningen av andelen forsaljning fran egna varumarken och



fortsatta organisatoriska forstarkningar. Var stravan att 6ka
andelen egna varumarken kraver en ndgot mer omfattande
organisation och hégre onlinemarknadsféring, vilket vi
redovisar som en del av SG&A. | tillagg till detta paverkades
SG&A negativt av 0kade kostnader for onlinemarknadsforing,
en konsekvens av hogre trafikdrivningskostnader, drivna av
marknadsprisdkningar for Cost Per Click (CPC).

I enlighet med tidigare kommunikation i samband med
forvarvet av HYMA i det andra kvartalet har vi redovisat
transaktionskostnader pa motsvarande 20 Mkr som
jamforelsestorande i kvartalet. Sedan det tredje kvartalet
2019 redovisar vi endast exceptionella transaktionskostnader
relaterade till var férvarvsagenda som jamforelsestorande.

Resultat

Koncernens justerade EBIT uppgick till 164,5 (194,0) Mkr i
kvartalet och 626,3 (506,7) Mkr under arets forsta nio
manader, motsvarande en justerad EBIT-marginal pa 5,4 (8,5)
% i kvartalet och 6,8 (7,7) % under arets forsta nio manader.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 123,0 (183,2) Mkri
kvartalet och till 553,1 (474,4) Mkr under arets forsta nio
manader, motsvarande en rorelsemarginal pa 4,0 (8,0) % i
kvartalet och 6,0 (7,2) % under arets forsta nio manader.

Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
uppgick till 21,9 (10,8) Mkr i kvartalet och till 53,5 (32,3) Mkr
under arets forsta nio manader. Avskrivningarna avser
identifierade overvarden hanforliga till kundrelationer och
kunddatabaser i férvarvade bolag. Inga behov av
nedskrivningar av goodwill eller évriga tillgangar
identifierades i perioden eller i motsvarande period
foregdende ar.

Koncernens finansnetto uppgick till -33,1(-10,0) Mkri
kvartalet, vilket inkluderar omvarderade tillaggskdpeskillingar
om -16,5 Mkr. Rantekostnaderna uppgick till -11,0 Mkri
kvartalet, varav -3,9 Mkr ar hanforliga till leasingskulder
relaterade till IFRS 16. Under arets férsta nio manader
uppgick koncernens finansnetto till -71,2 (-49,1) Mkr, vilket
inkluderar omvarderade tillaggskopeskillingar om -20,3 Mkr.
Réntekostnaderna uppgick till -36,0 Mkr, varav -11,3 Mkr ar
hanforliga till leasingskulder relaterade till IFRS 16.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 89,8 (173,2) Mkri
kvartalet och till 481,9 (425,3) Mkr under arets forsta nio
manader.

Resultatet efter skatt uppgick till 61,7 (134,9) Mkr i kvartalet
och till 376,9 (328,4) Mkr under arets férsta nio manader. Den
effektiva skattesatsen uppgick till -31,3 (-22,1) %, motsvarande
-28,1(-38,3) Mkri kvartalet och -21,8 (-22,8) % motsvarande -
105,0 (-96,9) Mkr under arets forsta nio manader.

BHG GROUP AB (PUBL) | 559077-0763

VIKTIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER PERIODENS
SLUT
o MR&A: Fortsatt hég férvérvstakt

-Den 9 juni annonserades forvarvet av 92 % av HYMA, vart
nast storsta forvarv hittills. Transaktionen slutférdes 21juli.
HYMA konsolideras fran och med 1 augusti och forstarker
DIY-segmentets ledande nordiska onlineposition genom
bade en kategoriférdjupning och kategoribreddning och
mojliggor tillvaxt- och kostnadssynergier.

-Den 2 september annonserades forvarvet av 80 % av AH-
Trading, ett av de ledande e-handelsforetagen i Tyskland
inom tradgardsmaobler. AH-Trading konsolideras fran och
med 1september i Heminredningssegmentet. Forvarvet
skapar forutsattningar for synergier inom saval forséljning
som inkop och etablerar narvaro och infrastruktur i Tyskland,
utifran vilken fortsatt tillvaxt kan drivas pa den strategiskt
viktiga tyska marknaden.

o Tillvaxtinitiativ: Framsteg kring centrala organiska initiativ

-Investeringar i teknikplattformen kring produkt- och
kunddata, liksom automatisering av utvalda delar av
lagerinfrastrukturen, samt ett forsta showroom och egna
last mile-leveranser i Oslo-regionen.

-Samtliga initiativ syftar ytterst till att komplettera
kunderbjudandet och generera en ledande
kundupplevelse genom ytterligare sortimentsexpansion
och -utbyte mellan de operativa enheterna, geografisk
expansion av de egna varumarkena, samt forstarkning av
BHGs digitala forsprang och infrastruktur.

FINANSIELLA MAL

Nettoomsittning

Gruppens ambition &r att nd en nettoomsattning péa 20
miljarder kronor pa medelladng sikt, inklusive forvarv. Malet att
na 20 miljarder kronor i nettoomsattning ska uppnas genom
att kombinera organisk tillvaxt minst i linje med marknaden,
som férvéntas vaxa med cirka 15 % per ar dver en
konjunkturcykel, med foérvarv, som ska addera 5-10
procentenheters tillvéxt per ar. Kombinationen av organiska
och férvérvsrelaterade initiativ ska resulterai en tillvéaxt i
intervallet 20-25 % per ar.

Lonsamhet

Gruppen avser att fortsatt driva verksamheten pa ett sadant
satt att tillvaxt gar hand i hand med god I6nsamhet.
Lénsamhetsmalet &r att nd en justerad EBIT-marginal pa
minst 7 %.

Kapitalstruktur

Att uppratthalla en nettoskuld, exklusive IFRS 16 effekter, i
forhallande till rullande 12-ménader (LTM) EBITDA i spannet
1,5-2,5%, med flexibilitet for strategiska initiativ.

Utdelningspolicy

Nar det fria kassaflédet dverstiger tillgangliga investeringar i
|6nsam tillvéxt, och under forutsattning att
kapitalstrukturmalet &r uppfyllt, ska 6verskottet delas ut till
aktiedgarna.




DlY-segmentet

“Viktiga steg har tagits i kvartalet for att forstarka teknikplattformen och vidareutveckla logistikmodellen -
med syftet att serva vara kunder pa bésta maojliga vis”
Kimmo Lahteenmaki, segmentschef DIY

e Segmentet rapporterade ett solitt kvartal, givet hdga jamforelsetal och att vi nu verkari Nettoomséattning per segment,
en post-covidmiljo, och starkte sin ledande nordiska position ytterligare jul-sep 2021
e Forvarvet av HYMA, som annonserades under det andra kvartalet, kunde slutforas, efter DIY 61%

genomgangen provning av Konkurrensverket. HYMA konsolideras i segmentet fran 1
augusti

e Segmentets nettoomsattning 6kade med 27,2 % i kvartalet och 28,7 % under arets
forsta nio manader, varav den organiska tillvaxten uppgick till 10,1 % respektive 19,9 %.
Proforma organisk tillvéxt uppgick till 9,5 % respektive 18,5 %

e Bruttomarginalen uppgick till 23,3 (23,1) % i kvartalet och 24,7 (22,8) % under arets
forsta nio manader. Marginalen paverkades positivt av att en 6kande andel av
forséljningen bestod av egna varumarken

e Justerad EBIT uppgick till 129,5 (131,2) Mkr i kvartalet och 467,0 (333,0) Mkr under arets
forsta nio manader, motsvarande en justerad EBIT-marginal pa 7,0 (2,0) % respektive

Heminredning 39%

8,6 (7,9) %
jul-sep jan-sep jan-dec

Mkr (om inte annat anges) 2021 2020 A% 2021 2020 A% 2020
Nettoomséattning 1862,0 1463,8 27,2 5434,9 42239 28,7 56631
Bruttoresultat 433,6 3375 28,5 13429 962,5 39,5 1322,8
Bruttomarginal (%) 233 23,1 0,2 p.p. 24,7 22,8 1,9 p.p. 23,4
Justerad EBITDA 1621 155,5 4,3 552,1 403,3 36,9 571,6
Justerad EBITDA-marginal (%) 8,7 10,6 -1.9 p.p. 10,2 9,5 0,6 p.p. 10,1
Justerad EBIT 129,5 131,2 -1,3 467,0 333,0 40,2 475,8
Justerad EBIT-marginal (%) 7,0 9,0 -2,0 p.p. 8,6 7,9 0,7 p.p. 8,4
Rérelseresultat 16,7 123,2 -5,3 437,8 309,0 4,7 444,0
Rérelsemarginal (%) 6,3 8,4 -2,2p.p. 8,1 73 0,7 p.p. 7.8
Periodens resultat 67,2 92,8 -27,6 305,5 205,7 48,5 185,4
Antal besok (tusental) 41309 36398 13,5 129 595 108 037 20,0 139 931
Antal order (tusental) 587 427 37,4 1721 1325 29,9 1814
Konverteringsgrad (%) 14 12 0,2 p.p. 1,3 12 0,1p.p. 1,3
Genomsnittligt ordervéarde (kr) 3065 3264 -6,1 3278 3279 -0,0 3155
KOMMENTARER DIY-SEGMENTET overtygade om att den hdgre e-handelspenetrationen som
DlY-segmentet fortsatte att utvecklas val under kvartalet, uppnatts under pandemin kommer att bestd och ddrmed att
trots hoga jamforelsetal och i féregdende avsnitt beskrivna en ny bas har etablerats utifran vilken vi kan fortsatta véxa.
marknadskomplikationer kring leveranskedjor och avslutade Var beddmning ar att segmentet starkte sin
coronarelaterade restriktioner, som inneburit att marknadsledande position ytterligare pa de nordiska
konsumenter borjat spendera mer pa tjanster igen. Som vi marknaderna under perioden. Kérnan i kunderbjudandet
rapporterat de senaste kvartalen forvantar vi oss att bestar av en kombination av den bredaste portféljen av
totalmarknaden for DIY under den kommande externa varumarken och en vaxande andel egna varumarken,
tolvmanadersperioden inte kommer att utvecklas lika till marknadsledande priser, men dven att vi kompletterar den
gynnsamt som under pandemin. Samtidigt &r vi fortsatt mest attraktiva digitala shoppingupplevelsen med
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infrastruktur i form av visningsbutiker och tjanster, s som

installationer.

Andelen av foérsaljningen fran egna varumaérken ékade i
kvartalet, bl.a. som ett resultat av geografisk expansion av de
foretradesvis svenska och finska varumarkena i évriga
Norden, men dven i utvalda lander pa det europeiska
fastlandet, sa som Tyskland.

Vihar under kvartalet fortsatt att lagga grunden for att
foradla vart kunderbjudande, som vi benamner the BHG
ecosystem:
¢ Sortiment: Den pagaende sortimentsexpansionen - med

avseende pa externa likval som egna varumérken och

installationstjanster - innebar att vi kan forbli den mest
relevanta kanalen for vara kunder och dessutom att vi ar val
positionerade att hantera varubrist i delar av portféljen.

Vart egenutvecklade system for automatiserat utbyte av

produktinformation mellan bolagen inom gruppen har

lanserats och ett vaxande antal av de operativa enheterna
arbetar nu i detta, vilket mojliggor att allt storre delar av
gruppens samlade produktportfélj snabbt och smidigt kan
exponeras for vara kunder i relevanta kanaler, varhelst de
interagerar med oss.

e Leverans: Vara IT-investeringar for att vidareutveckla
dropship-modellen fortsatte i kvartalet, bl.a. med en tatare
IT-integration mot vara huvudsakliga partners. Dropship-
modellen ar kapitaleffektiv och vi har foresatt oss att
genom IT-investeringar héja den till nésta niva, for att
kunna mota vara kunders 6kande férvantningar kring
leveransalternativ, -tid och -precision. Vidare fortsatte
installationserbjudandet, som genom gruppens IT-
plattform genomfdrs av ett brett nétverk av externa
installationspartners, att breddas till nya kategorier och
antalet genomférda installationer fortsatte att vaxa i
kvartalet. Installationserbjudandet bidrar till
produktforsaljning och genererar sérdeles ndjda kunder.

¢ Data & automation: Vi stravar efter att Data och IT i &nnu
hogre grad ska genomsyra hela var vardekedja och
vasentliga investeringar har gjorts for att tillse att vi kan
maximera bredden av erbjudandet och anvénda all den
data som flédar genom vara system for att optimera
verksamheten och ytterligare foradla kundupplevelsen.
Under kvartalet togs de forsta stegen mot en uppgraderad
kundplattform, som vi siktar pa att sjosatta under forsta
halvaret 2022. Under kvartalet nastintill fardigstalldes
ocksa var forsta lagerautomatisering, som kommer att vara
fardig att tas i bruk for var danska DIY-plattform infér den
viktiga Black Week-perioden.
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Var férvarvsstrategi fortsatter att bidra till en starkt position:
Forvarvet av HYMA, vart nast storsta hittills, slutfordes under
kvartalet efter genomgangen granskning av
Konkurrensverket. | kvartalet togs ytterligare steg for att
samla ett antal av vara egna varumarken, inklusive Bathlife,
under det i andra kvartalet forvarvade Hafa Bathroom Group.
Hafa Bathroom Group har en stark ledningsgrupp, med
gedigen erfarenhet av langsiktigt varumarkesarbete, inkdp
fran tillverkande partners i Europa och Asien och forséaljning
genom manga olika kanaler. Att samla fler varumarken kring
Hafa-plattformen ger oss ocksa méjligheter att optimera
lager- och logistikinfrastrukturen. Pa sikt kommer
samordningsinsatser likt denna att kunna generera ytterligare
synergier for gruppen.

DlY-segmentet stod for 61 % av gruppens totala
nettoomsattning i kvartalet och 59 % under arets forsta nio
manader. Nettoomsattningen steg med 27,2 % till 1862,0
(1463,8) Mkri kvartalet och med 28,7 % till 5 434,9 (4 223,9)
Mkr under arets forsta nio manader.

Segmentet utvecklades sarskilt starkt i de svenska
verksamheterna, inklusive plattformen Bygghemma och de
specialistenheter vars verksamhet kretsar kring egna
varumarken. Riktade satsningar kring de egna varumarkena,
pa for sesgmentet nya marknader utanfér Norden, utvecklades
ocksa starkt, om &n fran en lag bas.

Utmaningar med 6kade ledtider och
produktionsflaskhalsar, som vi férvéntar oss kommer att besta
genom aterstoden av aret, fortsatte i viss man att hamma
utvecklingen, och innebar, tillsammans med den pagaende
mixforskjutningen mot en hégre andel egna varumarken, en
acceptans for nagot hogre lagernivaer.

Justerad EBIT i kvartalet uppgick till 129,5 (131,2) Mkr, med
en justerad EBIT-marginal pa 7,0 (9,0) %. Under arets forsta
nio manader uppgick justerad EBIT till 467,0 (333,0) Mkr,
med en justerad EBIT-marginal pa 8,6 (7,9) %.

Segmentets rorelseresultat uppgick till 116,7 (123,2) Mkr i
kvartalet, med en rérelsemarginal pa 6,3 (8,4) %. Under arets
forsta nio manader uppgick rérelseresultatet till 437,8 (309,0)
Mkr, med en rorelsemarginal pa 8,1(7,3) %.
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Heminredningssegmentet

“l en post-covidmiljé, inte minst kdnnetecknad av stérningarna i de globala leveranskedjorna, fortséatter vi att
bygga pa var ledande onlineposition, genom kombinationen organiska initiativ och férvérv, inklusive vart

intrdde pa den stora tyska marknaden”

Christian Eriksson, segmentschef HF

e Heminredningssegmentet har, efter férvarven av Nordic Nest och Svenssons i
Lammbhult tidigare under aret och AH-Trading i kvartalet, okat vasentligt i storlek, med
en total tillvaxt i kvartalet pa 44,6 % och 56,1 % under arets férsta nio manader. De
nyfoérvarvade verksamheterna har utvecklats val

e Samtidigt var den organiska utvecklingen svag, med en omsattningstillvaxt pad -2,4 % i
kvartalet och 11,0 % under arets férsta nio manader. Hoga jamforelsetal, en svagare
totalmarknad och komplikationer i de globala logistikkedjorna ér de huvudsakliga
forklarande orsakerna.

o Proforma organisk tillvaxt, som framfor allt dven inkluderar den fina utvecklingen i
Nordic Nest och Svenssons i Lammhult, uppgick till 11,1 % i kvartalet och 24,5 % under
arets forsta nio manader

Nettoomsittning per segment,
jul-sep 2021

Heminredning 39%

e Bruttomarginalen uppgick till 29,3 (30,7) % i kvartalet och 28,8 (30,0) % under arets piver
férsta nio manader. Den l&gre nivan én motsvarande period féregaende ar beror i
huvudsak pa komplikationer i leverantors- och logistikleden, kostnadsokningar for
onlinemarknadsforing mot bakgrund av en svagare efterfragan, samt en viss férdrojning
i prisjusteringar for att kompensera kostnadsékningarna
e Justerad EBIT uppgick till 48,5 (82,9) Mkri kvartalet och 217,6 (212,6) Mkr under arets
férsta nio manader, motsvarande en justerad EBIT-marginal pa 4,0 (9,9) % respektive
5,8(8,8) %
jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2021 2020 A% 2021 2020 A% 2020
Nettoomsattning 1205,9 833,8 44,6 3769,6 2414,2 56,1 33372
Bruttoresultat 352,8 255,6 38,1 1087,2 7253 49,9 10054
Bruttomarginal (%) 29,3 30,7 -14p.p. 28,8 30,0 -1,2 p.p. 30,1
Justerad EBITDA 92,7 109,3 -15,2 3345 288,8 15,8 3821
Justerad EBITDA-marginal (%) 77 13,1 -54 p.p. 8,9 12,0 -3,1p.p. 1,5
Justerad EBIT 48,5 82,9 -41,5 217,6 212,6 2,3 276,2
Justerad EBIT-marginal (%) 4,0 9,9 -5,9 p.p. 5,8 8,8 -3,0 p.p. 8,3
Rorelseresultat 39,4 80,1 -50,8 193,2 204,3 -5,4 265,0
Roérelsemarginal (%) 3,3 9,6 -6,3 p.p. 51 8,5 -3,3 p.p. 7,9
Periodens resultat 17,2 59,7 =711 120,1 155,7 -22,9 125,4
Antal besok (tusental) 53 401 39246 36,1 175 499 16146 51,1 162202
Antal order (tusental) 595 288 107,0 1882 822 128,8 1198
Konverteringsgrad (%) 11 0,7 0,4 p.p. 11 0,7 0,4 p.p. 0,7
Genomsnittligt ordervarde* (kr) 2032 2806 -27,6 1974 2907 -321 2811

*

Kvartalets AOV &r paverkat av att Nordic Nest, med AOVn pa nivaer runt 1/3 av segmentets 6vriga verksamheter, konsolideras fran 1januari.

KOMMENTARER HEMINREDNINGSSEGMENTET
Heminredningsmarknaden kdnnetecknades under det tredje
kvartalet av svagare efterfragan, hogre
trafikdrivningskostnader och fortsatta storningar i de globala
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leverantdrs- och logistikleden. Trots detta vaxte flertalet av
segmentets verksamheter val, med Nordic Nest och
Svenssons i Lammhult i spetsen, tatt foljda av vara
specialistverksamheter Lampgallerian och Sleepo. Var
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Osteuropeiska plattform, Furniturel, hade en svag inledning
pa kvartalet, men accelererade darefter vasentligt.
Segmentets forsaljningsutveckling och resultat drogs dock
ned av fortsatta utmaningari den enskilt storsta
verksamheten, var nordiska mdbelplattform med fokus pa
value-for-money. Denna verkar i en marknad dar
prisjusteringar mot kund sker med efterslapning p.g.a. en hég
andel katalogbaserade konkurrenter, samt en verksamhet
med sarskilt hog exponering mot de globala logistikkedjorna.
Det rader fortsatt osékerhet kring hur efterfragan i
marknaden pa kort sikt kommer att utvecklas pa de for oss
viktiga svenska och danska marknaderna. Atgérder har
vidtagits for att sékra [6nsam tillvéxt, bl.a. genom att justera
prissattning och marginalstruktur.

AH-Trading, som foérvarvades i kvartalet, ger segmentet
nya forutsattningar att vaxa, inte minst genom de mojligheter
som ett tvavagssortimentsutbyte mojliggor (se nedan). AH-
Trading konsolideras fran 1 september och eftersom
verksamheten hittills uteslutande fokuserat pa utemaobler och
tillhérande produkter, med starkt beroende av utesasongen,
bidrar AH-Trading inte i detta kvartal med vasentlig
forsaljning och har dessutom haft en viss negativ paverkan pa
[6nsamheten.

Heminredningssegmentet fortsatter att bygga kritisk
massa genom att kombinera organiska initiativ och forvary,
med fokus pa sortimentsbreddning och geografisk expansion.
Segmentet har under kvartalet fortsatt att lagga grunden for
framtida tillvaxt, genom att driva féljande initiativ:

e Sortiment: Flertalet verksamheter i segmentet finns nu
med i vart egenutvecklade system for sortimentsutbyte,
vilket majliggor att stora delar av det relevanta sortimentet
enkelt kan tillgadngliggdras for kunderna pa relevanta
plattformar. Forvarvet av AH-Trading ger ocksa segmentet
alla forutsattningar att over tid exponera AH-Tradings
sortiment for var nordiska kundbas, samt att dela det langt
bredare nordiska sortimentet pa den stora tyska
marknaden.

¢ Leverans: Den nya danska lagerinfrastrukturen har
trimmats in och ett forsta showroom har slagit upp
portarna i Oslo-regionen, dar vi ocksa just inlett egna last
mile-leveranser, med initialt fokus pa mindre forsandelser.
Dessa initiativ ldgger grunden for tillvaxt pa de danska och
norska marknaderna. Vidare har beslut fattats om att
expandera Nordic Nests lagerinfrastruktur, for att stodja
verksamhetens snabba tillvéxt, inte minst pa den tyska
marknaden.

¢ Data & automation: Vi stravar efter att Data och
Automation i dannu hogre grad ska genomsyra allt vi gor. |

kvartalet har beslut darfor fattats om att automatisera delar

av Nordic Nests lagerinfrastruktur. Projektet ar annu i tidig

fas, men tillsammans med lagerutbyggnaden kommer det

att driva effektivitet och mojliggéra snabba,

kostnadseffektiva leveranser till verksamhetens

internationella och snabbt vaxande kundbas.
Nettoomsattningen inom Heminredningssegmentet 6kade
med 44,6 % till 1205,9 (833,8) Mkr i kvartalet, motsvarande
39 % av gruppens totala nettoomsattning. Under arets forsta
nio manader 6kade nettoomséattningen med 56,1 % till 3769,6
(2 414,2) Mkr och stod fér 41 % av gruppen totala
nettoomsattning.

BHG GROUP AB (PUBL) | 559077-0763

Som vi flaggat for tidigare paverkades verksamheten
negativt av flaskhalsar i produktférsérjningen, inte minst i
flodena fran Asien. Dessa flaskhalsar, tillsammans med 6kade
ravarupriser, har lett till kade inkdps- och logistikkostnader.
Arbetet med att genomfora prisjusteringar for att
kompensera for dessa kostnadsokningar &r paborjat, men
takten har hallits tillbaka av att manga konkurrenter, inte
minst de katalogbaserade, annu inte fullt ut genomfoért
prisdkningar.

Kostnaden for digital trafikdrivning (cost per click) okade
pa samtliga marknader i perioden. Denna generella
utveckling paverkar alla marknadsaktorer och &r ett resultat
av hard konkurrens om kunderna, i takt med att
tjanstekonsumtionen har okat i sparen av nu i det ndrmaste
helt borttagna coronarestriktioner.

Nedgangen i AOV i perioden forklaras av att Nordic Nest,
med AOV-nivaer runt 1/3 av gruppens ovriga
heminredningsverksamhet, inforlivats.

Justerad EBIT i kvartalet uppgick till 48,5 (82,9) Mkr, med
en justerad EBIT-marginal pa 4,0 (9,9) %. Under arets forsta
nio manader uppgick justerad EBIT till 217,6 (212,6) Mkr, med
en justerad EBIT-marginal pa 5,8 (8,8) %.

Segmentets rorelseresultat uppgick till 39,4 (80,1) Mkr i
kvartalet, med en rérelsemarginal pa 3,3 (9,6) %. Under arets
forsta nio manader uppgick rorelseresultatet till 193,2 (204,3)
Mkr, med en rorelsemarginal pa 5,1 (8,5) %.
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AH-TRADING: LAGGER GRUNDEN FOR OKAD TILLVAXT | TYSKLAND

BHG forvarvade AH-Trading i september 2021, efter att ha foljt bolaget en tid. AH-Trading ar en av Tysklands ledande e-
handelsspecialister inom tradgardsmaébler. Bolagets produktportfélj bestaridag av ca. 10 000 produkter och ca. halva
forsaljningen kommer fran egna varumarken.

ARON HOLTERMANN, VD: MINA FORSTA INTRYCK AV BHG

“Vibetraktar BHG som den ledande onlinekonsolideraren inom heminredning i
norra Europa. Att bli en del av BHG var darfor ett naturligt steg for att accelerera
var utveckling, bdde genom fortsatt tillvéxt i Tyskland och genom att utnyttja
BHG: s kanaler i Norden och Osteuropa.

Med stdd av BHG kommer vi att utveckla var gemensamma nérvaro och
verksamhet i Tyskland. Denna kommer att utgéra en grund for fortsatt tillvéaxt for
oss pa den tyska marknaden. De férsta veckorna av samarbete och paborjad
integration har varit intensiva och produktiva. Kommunikationen ar 6ppen och
vénlig, bade med koncernen och med ett antal av de rorelsedrivande
dotterbolagen inom Heminredingssegmentet.

Vihar redan borjat planera for ett tvavagsutbyte av produktsortimenten, for att bredda vart erbjudande till tyska kunder med
hjalp av delar av BHGs sortiment och for att genom BHG:s kanaler nd den nordiska kundbasen med vart sortiment. Vi uppskattar
det decentraliserade tillvdgagangssattet, som innebar att vi kan bibehalla snabbhet och effektivitet. Integrationen 6ppnar ocksa
upp olika maojligheter for oss att dra nytta av att tillhéra en stor grupp. Vi ser fram emot att fortsatta var framgangsrika utveckling
tillsammans med BHG! "
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Ovrigt

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens kassafléde fran den |[6pande verksamheten
uppgick i kvartalet till -232,0 (20,7) Mkr och till 223,6 (773,6)
Mkr under arets férsta nio manader. Kassaflodet fran den
|6pande verksamheten drevs framst av en negativ
rorelsekapitalbindning, vilken i huvudsak ar ett resultat av
lageruppbyggnad.

Mot bakgrund av storningarna i de globala logistikkedjorna
har gruppen valt att acceptera en nagot hégre lagerniva for
att sakra produkttillganglighet och darmed kunna bibehalla
tillvaxt, inte minst infér kommande Black Week. Vidare
paverkas gruppens lagernivaer ocksa av en 6kande andel av
forséljningen fran egna varumarken i DIY-segmentet, som i
hdg grad skeppas fran Asien samt en medveten
sortimentsutveckling for att minska sdsongsberoendet.

Gruppens kassafldde och rorelsekapitalposition foljer en
sdsongsmassig profil, med lageruppbyggnad av framfor allt
utemdbler och fritidsprodukter under det forsta kvartalet
infor hdgsasongen, med hog forséljning och darmed hog
kassakonvertering under de séasongsmassigt starka andra och
tredje kvartalen, varefter rorelsekapital och lager typiskt sett
Okar i det fjarde kvartalet.

Forvarvet av Nordic Nest, med hégsdsong i det fjarde
kvartalet, samt den 6kade betydelsen av Black Week
forandrar delvis rorelsekapitalets sdsongsmassiga profil. Stark
efterfragan i det fjarde kvartalet medfér ett mindre
rorelsekapital till foljd av hoga leverantdrsskulder, med
motsvarande omvand effekt i det forsta kvartalet genom ett
utflode av leverantorsbetalningar.

Kassaflodet fran den |I6pande verksamheten uppgick till -
232,0 (20,7) Mkri kvartalet och under arets forsta nio
manader till 223,6 (773,6) Mkr, motsvarande en
kassakonvertering (i forhallande till justerad EBITDA) pa -
104,2 (8,0) % i perioden och pa 21,8 (116,0) % under arets
férsta nio manader.

Koncernens kassaflode till investeringsverksamheten
uppgick i kvartalet till -1 016,2 (-100,2) Mkr och under arets
férsta nio manader till -1793,9 (-182,0) Mkr och var i perioden
framfor allt hanforligt till forvarven av HYMA samt AH-
Trading, utbetalningar avseende avtalade kdpeskillingar och
tillaggskopeskillingar hanforliga till forvarv under tidigare
perioder, liksom till IT-investeringar avseende
webbplattformar och logistiklosningar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
933,9 (54,3) Mkr i kvartalet och till 1 943,3 (18,9) Mkr under
arets forsta nio manader, i huvudsak till foljd av hogre
utnyttjande av koncernens revolverande facilitet, amortering
av leasingskulder samt betald ranta.

Koncernens likvida medel uppgick vid rapportperiodens
utgang, jamfort med arets ingang, till 677,4 (299,0) Mkr.

Koncernens nettoskuld, vilken definieras som koncernens
kort- och langfristiga rantebarande skulder gentemot
kreditinstitut, med avdrag for likvida medel och kortfristiga
placeringar, uppgick till 1854,3 Mkr vid periodens utgang,
jamfort med 1796,0 Mkr vid arets ingang, motsvarande en
nettoskuld i forhallande till LTM justerad EBITDA om 1,79x,
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vilket &rinom spannet for koncernens kapitalstrukturmal pa
medellang sikt.

Koncernens 6vriga kort- och langfristiga réntebarande
skulder utgors av villkorade och uppskjutna
tillaggskopeskillingar, hanfoérliga till forvary, vilka ar foremal for
en implicit rantekostnad relaterad till nuvardeberakningen for
desamma. Dessa forpliktelser uppgick till 2 156,8 Mkr vid
periodens utgang, jamfort med 1023,3 Mkr vid arets ingang
(se &ven "Relevanta avstamningar av icke IFRS-baserade
nyckeltal” for narmare beskrivning).

Koncernens outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 800,0
Mkr vid periodens utgang, jamfort med 300,0 Mkr vid arets
ingang.

Koncernens totala tillgangar vid rapportperiodens utgang,
jamfort med arets ingang, uppgick till 13 573,5 (8 629,7) Mkr.

Koncernens egna kapital uppgick vid rapportperiodens
utgang, jamfort med arets ingang, till 5 209,7 (2 823,0) Mkr.

MEDARBETARE

Antal anstéllda (méatt som FTE) uppgick vid periodens slut till
2754. Medelantalet anstéllda (matt som FTE) for de senaste
tolv manaderna uppagick till 2 320.

SASONGSVARIATIONER

Koncernens verksamhet paverkas av sdsongsvariationers
inverkan pa efterfragan, framfor allt pa byggvaruprodukter
och utemaébler. Till foljd av vadrets paverkan pa efterfragan ar
koncernens omséattning och kassaflode i regel hégst under
det andra kvartalet. Det tredje och fjarde kvartalet &r i regel
jdmnstora med avseende pa omsattning, dar efterfrdgan i det
tredje kvartalet gynnas av vadrets paverkan och efterfragan i
det fjarde kvartalet vuxit i takt med att betydelsen av Black
Week 6kat. Efterfragan, och féljaktligen koncernens
omsattning, har historiskt sett varit 1agst i det forsta kvartalet.
Aven om sisongsvariationerna normalt inte paverkar
koncernens relativa resultat och kassaflode fran ar till ar kan
resultatet och kassaflodet paverkas under &r med ovanligt
harda eller milda vaderférhallanden, eller med mycket eller
lite nederbord. Vaderforhallanden kan vidare ha vasentlig
paverkan i enskilda kvartal, men jamnas vanligen ut pa
helaret.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning uppgick i kvartalet till 0,8
(0,1) Mkr och till 1,8 (1,6) Mkr under arets forsta nio manader.
Moderbolagets rérelseresultat uppgick till -31,0 (-19,5) Mkri
kvartalet och till -74,4 (-32,8) Mkr under arets forsta nio
maéanader. Utestdende incitamentsprogram belastar
moderbolagets resultat i kvartalet med -1,3 (-11,2) Mkr.
Moderbolagets likvida medel uppgick till 47,9 Mkr vid
rapportperiodens utgang, jamfoért med 58,8 Mkr vid arets
ingang.



REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport har upprattats genom tillampning av reglerna i
IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i
Arsredovisningslagen. Delérsrapporten fér moderbolaget har
upprattats i enlighet med Arsredovisningslagens 9 kapitel,
Delarsrapport. Fér koncernen och moderbolaget har samma
redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats som i
arsredovisningen fér 2020.

Koncernen tillampar vidare European Securities and
Markets Authority’s (ESMA:s) riktlinjer for alternativa
nyckeltal. Definitioner av nyckeltal finns i relevanta
avstamningar pa sidan 33-37i denna rapport.

Delarsinformationen pa sidan 1-17 &r en integrerad del av
denna finansiella rapport.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Det finns ett flertal strategiska, operativa och finansiella risker
och osakerhetsfaktorer som kan paverka koncernens
finansiella resultat och stélining. De flesta kan hanteras
genom interna rutiner, medan vissa i hogre utstrackning styrs
av yttre faktorer. Risker och osédkerhetsfaktorer finns
relaterade till IT- och styrsystem, leverantorer, sésongs- och
vadervariationer och valutor, men kan dven uppkomma vid ny
konkurrens, forandrade marknadsforhallanden eller
féréndrade konsumtionsbeteenden for online-handel. Vidare
foreligger dven ranterisker for koncernen.

Gruppen har under de senaste tolv manaderna forstarkt
system och processer for att minimera risker relaterade till
cybersékerhet.

For en utforligare beskrivning av de risker och
osdkerhetsfaktorer som foreligger for koncernen och
moderbolaget, se arsredovisningen 2020, not 26. Utdver de
risker som beskrivs dar bedéms inte nagra vasentliga risker ha
tillkommit.

De langsiktiga effekterna av coronapandemin &r for
narvarande svara att beddma, se vidare not 5.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Samtliga transaktioner med narstaende parter baseras pa
marknadsmassiga villkor. F6r mer information se not 4 idenna
rapport.
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BHG-AKTIEN

BHG Group AB:s (publ) aktie ar noterad p& Nasdaq
Stockholms Large Cap-lista under symbolen BHG och har
ISIN-koden SEO010948588.

Aktiekursen vid ingangen av aret uppgick till 178,8 kronor.
Vid periodens sista handelsdag var aktiekursen 126,9 kronor.
Den hogsta betalkursen, 192,0 kronor, noterades i januari och
den lagsta betalkursen, 125,6 kronor, noterades i februari och
mars.

Under perioden omsattes 99 142 636 BHG-aktier, vilket
motsvarar en omsattningshastighet om 81 %.

Per den 30 september hade BHG ca. 10 332 aktieagare,
varav de storsta var EQT (17,7 %), Swedbank Robur Fonder
(9,6 %), Handelsbanken Fonder (8,2 %), Capital Group (7,8 %)
och Lannebo Fonder (3,8 %).

Per den 30 september 2021 var antalet utfardade aktier
123 815 730, varav samtliga ar stamaktier.

Forandring av antalet aktier

Den 3 februari 2021 genomférde BHG Group AB en riktad
nyemission om 10 800 00O aktier till en teckningskurs om
145 kronor per aktie, genom vilken koncernen tillfordes 1
544,3 Mkr efter avdrag for transaktionskostnader om 21,4
Mkr.

Under det forsta kvartalet forandrades aven aktier och
rosteri BHG Group AB pa grund av utnyttjande av
teckningsoptioner som gavs ut pa extra bolagsstdmma den
26 mars 2018 inom ramen for det langsiktiga
incitamentsprogrammet 2018/2021, vilket omfattade totalt 2
760 016 optioner. Varje option berattigade till teckning av en
aktie. Utnyttjandeperioden inleddes den 1januari 2021 och
pagick fram till och med den 26 mars 2021. Teckningskursen
per aktie enligt teckningsoptionerna uppagick till 61,75 kronor.
Samtliga teckningsoptioner har utnyttjats, vilket innebér att
koncernen tillférts 170,4 Mkr.

Under det tredje kvartalet, i samband med férvarvet av
Hyma Skog & Tradgard AB, genomfoérde BHG Group AB en
apportemission genom vilken antalet aktier och roster 6kade
med 2 887 293.

Efter den riktade nyemissionen och utnyttjandet av
teckningsoptionerna inom ramen fér incitamentsprogrammet
2018/2021 under det forsta kvartalet samt under det tredje
kvartalet genomford apportemission uppgick det totala
antalet utestaende aktier i BHG Group AB per den 30
september 2021till 123 815 730.

14



2021/Q3

Malmé, 28 oktober 2021

Adam Schatz
Vd och koncernchef

BHG Group AB (publ)

Hans Michelsensgatan 9

21120 Malmo

Organisationsnummer: 559077-0763

Denna information ar sddan information som BHG Group AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom nedanstdende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande
den 28 oktober 2021 kl. 07.00 CEST.

KONTAKTUPPGIFTER
For ytterligare information, besék www.wearebhg.com eller kontakta:

Adam Schatz, vd och koncernchef Jesper Flemme, CFO
adam.schatz@bhggroup.se jesper.flemme@bhggroup.se
+46 (0) 709-3243 00 +46 (0) 720-80 25 69

Johan Hahnel, Ansvarig for Investerarrelationer
johan.hahnel@bhggroup.se
+46 (0) 70-605 63 34

TELEFONKONFERENS | SAMBAND MED PUBLICERING AV DELARSRAPPORTEN

Adam Schatz, vd och koncernchef och Jesper Flemme, CFO kommer torsdagen den 28 oktober,
klockan 10.00 att halla en telefonkonferens i samband med publicering av delarsrapporten.
Telefonkonferensen kommer att hallas pa engelska. For att delta i konferensen,

ring +46 (0)8 5664 2706 eller ga till https://tv.streamfabriken.com/bhg-q3-2021.
Presentationsmaterialet aterfinns pa gruppens webbsida:
https://www.wearebhg.com/sv/investerare/presentationer/.

DELARSRAPPORTER PA WWW.WEAREBHG.COM
Den kompletta bokslutsrapporten fér perioden januari till september 2021 och tidigare kvartals- och
arsbokslut finns tillgangliga pa https://www.wearebhg.com/sv/investerare/finansiella-rapporter/

FINANSIELL KALENDER

28 januari 2022 Bokslutskommuniké 2021

27 april 2022 Delérsrapport januari-mars 2022
20juli 2022 Delarsrapport januari-juni 2022

27 oktober 2022 Delérsrapport januari-september 2022

BHG GROUP AB (PUBL) | 559077-0763 15


https://www.wearebhg.com/sv/investerare/finansiella-rapporter/

OM BHG
BHG &r den storsta onlineaktéren inom konsumenthandel i Norden. Vi har utdver vara nordiska verksamheter ocksa en
betydande nérvaro i dvriga Europa, liksom pa utvalda marknader utanfér Europa. Var starka position pa vara marknader innebér
att vi ar den storsta onlineaktéren i Europa inom Home Improvement, som innefattar bade Do-It-Yourself och Heminredning.
Genom vart ekosystem av onlinedestinationer, som kompletteras och understods av fysiska showrooms och ett omfattande
service- och tjansteutbud, sdsom last-mile leveranser och installationer, erbjuder vi marknadens ledande utbud av vélkénda
externa och egna varumarken. Totalt uppgar antalet unika produkter i gruppen till ndrmare en miljon, vilket tillsammans med
vart dvriga utbud, utgor ett komplett erbjudande inom DIY, fritidsprodukter, mébler och heminredning.

| Gruppen ingar 6ver 100 onlinedestinationer, innefattande till exempel: www.bygghemma.se, www.trademax.se,
www.chilli.se, www.furniturebox.se och www.nordicnest.se - och éver 70 showrooms. Vart huvudkontor ligger i Malmo och vi har
verksamheter i de flesta europeiska lander. BHG &r noterat pa Nasdaqg Stockholm, med tickern BHG.

BHG:s e-handelsverksamheter har 6éver 2 000 anstéllda som varje dag arbetar for att skapa en optimal kdpupplevelse genom
kombinationen av ett odvertraffat produktutbud och smart teknologi, kombinerat med ledande produktexpertis och ett brett
utbud av service- och tjanster.
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Revisorns granskningsrapport

BHG Group AB org nr 559077-0763

INLEDNING

Vi har utfért en oversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) fér BHG Group AB
(publ) per 30 september 2021 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var dversiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En éversiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt
har. De granskningsatgérder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Malmo, 28 oktober 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi Vicky Johansson
Huvudansvarig revisor Auktoriserad revisor
Auktoriserad revisor
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Resultatrakning for koncernen i

sammandrag

jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020 2020
Nettoomsattning 3060,5 2290,3 9178,8 6 613,6 8968,2
Ovriga rérelseintakter 0,5 0,4 0,6 0,1 4,3
Summa intakter 30610 2290,7 9179,5 6613,7 89725
Handelsvaror -2274,4 -1698,0 -6751,8 -4927,4 -6 642,0
Personalkostnader -235,7 -164,8 -697,9 -467,9 -652,6
Ovriga externa kostnader -326,2 -183,2 -914,1 -563,6 -775,0
C)vriga rorelsekostnader -2,6 -0,1 -6,6 -1.4 -01
Av- och r\edskrl\(nmg‘ar pa'maaterlella och 99,0 614 256,1 1789 2450
immateriella anlaggningstillgdngar
Rorelseresultat 123,0 183,2 553,1 4744 657,8
Finansnetto -33,1 -10,0 -71,2 -491 -107,5
Resultat fore skatt 89,8 173,2 481,9 425,3 550,3
Skatt -28,1 -38,3 -105,0 -96,9 -130,0
Periodens resultat 61,7 134,9 376,9 3284 420,3
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 61,0 133,0 370,4 323,9 4151
Innehav utan bestdammande inflytande 0,7 2,0 6,5 4.5 51
Periodens resultat 61,7 134,9 376,9 3284 420,3
Resultat per aktie fére utspadning (kr) 0,50 1,24 3,09 3,02 3,87
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 0,49 1,22 3,05 2,98 3,80

*

Formeln for resultat per aktie: resultat per aktie = periodens resultat / (genomsnittligt antal utstaende stamaktier + utspadningseffekt till foljd av

utestadende teckningsoptioner). Vid periodens utgang fanns totalt 3 847 532 (5 407 542) utestaende teckningsoptioner, varav 1054 065 (2 020 709)
har en utspadningseffekt under kvartalet samt 1550 465 (1248 833) har en utspadningseffekt under arets forsta 9 manader.

BHG GROUP AB (PUBL) | 559077-0763




Rapport dver totalresultat for koncernen i
sammandrag

jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020 2020
Periodens resultat 61,7 134,9 376,9 328,4 420,3
Ovrigt totalresultat
Poster som har aterforts eller kan aterforas till
periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser 5,6 2,0 12,3 -6,1 -1,3
6vrigt totalresultat for perioden 5,6 2,0 12,3 -6,1 -1,3
Summa totalresultat for perioden 67,3 136,9 389,2 322,2 409,0
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 66,3 134,8 382,0 317,5 405,3
Innehav utan bestémmande inflytande 1,0 2,2 7.1 4,7 3,6
Summa totalresultat for perioden 67,3 136,9 389,2 322,2 409,0
Utestdende aktier vid periodens slut 123 815730 107 368 421 123 815730 107 368 421 107 368 421
Genomsnittligt antal aktier
Fore utspadning 122 905 605 107 368 421 120 032 939 107 368 421 107 368 421
Efter utspadning 123 959 671 109 389130 121583 404 108 617 254 109 148 975

*  Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning skiljer sig at eftersom I6senpriset fér de utestadaende optionsprogrammen understiger den under
kvartalet respektive arets forsta nio mdnader genomsnittliga bérskursen.
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Rapport over finansiell stallning for
koncernen i sammandrag

30 sep 31dec
Mkr 2021 2020 2020
Anléggningstillgdngar
Goodwill 6403,3 3050,0 4395,1
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 29016 13351 1804,4
Summa immateriella anldggningstillgangar 9304,9 4385,1 6199,6
Byggnader och mark 31,8 10,6 10,0
Leasingtillgangar 754,4 477,6 601,9
Materiella anlaggningstillgangar 109,6 45,4 64,0
Finansiella anlaggningstillgangar 13,0 8,5 9.4
Uppskjuten skattefordran 23,5 18,6 191
Summa anldggningstillgangar 10 237,2 4945,9 6904,0
Omsittningstillgdngar
Varulager 2088,2 767.8 992,3
Kortfristiga fordringar 570,7 370,3 434,5
Likvida medel 677,4 873,5 299,0
Summa omsiattningsstillgangar 3336,4 2011,6 1725,7
Summa tillgdngar 13573,5 6 957,5 8 629,7
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5166,8 3106,7 27872
Innehav utan bestémmande inflytande 42,9 38,5 35,8
Summa eget kapital 5209,7 3145,2 2823,0
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 618,6 256,1 375,0
Ovriga avsattningar 31,8 24,0 22,7
Langfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 2523,2 oM 2042,6
Langfristiga leasingskulder 523,4 3451 4498
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 20593 707,9 948,0
Summa langfristiga skulder 5756,3 2244,2 3838,1
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réntebarande skulder till kreditinstitut = 46,4 46,4
Kortfristiga leasingskulder 224,5 131,4 149,8
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 97,4 20,7 75,3
Ovriga kortfristiga skulder 2285,6 1369,7 16972
Summa kortfristiga skulder 2607,5 1568,1 1968,6
Summa eget kapital och skulder 13573,5 6 957,5 8 629,7
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Rapport dver kassafloden for koncernen i
sammandrag

jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020 2020
EBITDA 221,9 244.6 809,3 653,3 902,7
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 0,6 1,8 17,8 -4.5 -14,2
Betald inkomstskatt -24,0 -17,2 -79.5 -49,0 -56,0
K"assa‘f.lt‘:‘de f‘ran dt‘en“lopande Yerksamheten 198,5 229,2 7475 599.8 832,5
fore forandringar i rérelsekapitalet
Forandringarirorelsekapitalet -430,5 -208,6 -523,9 173,8 161,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -232,0 20,7 223,6 773,6 994,3
Investeringar i verksamheter -908,3 -84,3 -1607,5 -120,5 -1859,1
Losen av lan till séljaren vid férvéry av 65,0 ) 65,0 ) 918
verksamhet
Investeringar i andra anlaggningstillgangar -43,6 -17,9 -122,6 -64,1 -941
Avyttringar av verksamheter 0,0 01 0,0 0,1 0,4
Avyttringar av andra anlédggningstillgangar 0,5 0,2 0,8 0,3 0,5
Erhallen ranta 0,2 1.7 0,4 2,1 1,5
K flode till/fra
Kassaflode till/fran -1016,2 -100,2 1793,9 -182,0 20426
investeringsverksamheten
Nyemission - - 1715,0 - -
Upptagande av rantebarande skulder* 1000,0 89,4 2 650,1 142,9 12771
Amortering av rantebarande skulder -53,6 -34,8 -2402,8 -106,8 -147,3
Inbetalda optionspremier - 12,9 20,7 12,9 12,9
Betald ranta -12,4 -7,7 -39,9 -24.6 -32,2
Utdelning -0,0 - 0,0 - -
ptdelnlng till innehav utan bestdammande _ 55 _ 55 55
inflytande
Kassaflode till/fran 933,9 54,3 1943,3 18,9 1105,1
finansieringsverksamheten
Periodens férandring av likvida medel -3144 -25,3 373,0 610,5 56,8
Likvida medel vid periodens bérjan 990,8 897,6 299,0 270,3 270,3
Omrékningsdifferens likvida medel 1,0 1,2 5,5 -7,2 -28,1
Likvida medel vid periodens slut 677,4 873,5 677,4 873,5 299,0

*  Kassaflodet fran upptagande av rantebarande skulder redovisas efter avdrag for transaktionsutgifter om 9,9 Mkr.
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Rapport dver forandring i eget kapital for

koncernen i sammandrag

30 sep 31dec
Mkr 2021 2020 2020
Ingédende balans 2 823,0 2925,1 2925,1
Periodens totalresultat 389,2 322,2 409,0
Forvarv avinnehav utan bestdmmande inflytande i Furniturel UAB - - -1,6
Nyemissioner* 219,3 - -
Effekter av optionspremier 14,5 6,7 7,5
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande = -5,5 -5,5
Omvérdering av skulder till innehav utan bestdmmande inflytande -136,2 -103,3 -501,5
Utgaende balans 5209,7 3145,2 2823,0
*  Nyemissionsbeloppet i perioden redovisas netto efter avdrag for transaktionskostnader om 21,4 Mkr.
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Noter

NOT1SEGMENT
jul-sep jan-sep jan-dec

Mkr 2021 2020 2021 2020 2020
Nettoomséttning

DIY 1862,0 1463,8 5434,9 42239 56631
Heminredning 1205,9 833,8 3769,6 2414,2 33372
Totalt operativa affirsomréden 30679 2297,6 9204,6 6638,1 9000,3
Ovrigt* 5,4 4.6 17,3 1,9 18,0
Elimineringar -12,8 -11,9 -43,0 -36,4 -50,1
Koncernen totalt 3060,5 2290,3 9178,8 6 613,6 8968,2
Intékter fran andra segment

DIY 15 33 6,7 10,8 13,6
Heminredning 6,0 4.1 191 13,8 18,7
Ovrigt* 5,4 4,5 17,3 1,7 17,9
Totalt 12,8 11,9 43,0 36,4 50,1

jul-sep jan-sep jan-dec

Mkr 2021 2020 2021 2020 2020
Rorelseresultat och resultat fore skatt

DIY 16,7 123,2 437,8 309,0 444,0
Heminredning 39,4 80,1 193,2 204,3 265,0
Tcitalt operativa affarsomraden 156,1 203.4 631.0 513.3 709,0
(rorelseresultat)

Ovrigt* -33,2 -20,1 -77.9 -38,9 -51,2
Koncernen totalt (rérelseresultat) 123,0 183,2 553,1 474,4 657,8
Finansiella poster -33,1 -10,0 -71,2 -49.1 -107,5
Koncernen totalt (resultat fore skatt) 89,8 173,2 481,9 425,3 550,3

*  Koncernens 6vriga verksamheter utgérs primért av koncerndvergripande funktioner samt finansiering. Féljaktligen utgjordes omsattningen i allt
vasentligt av ersattning fér managementtjanster (sé kallad management fee).
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jul-sep 2021

jan-sep 2021

Hem- Elim- Kon- Hem- Elim- Kon-
Mkr DIY inredning Ovrigt  inering  cernen DIY  inredning Ovrigt  inering  cernen
Sverige 12832 5352 54 -1,6 18123 36328 1675,0 17,3 -36,9 52881
Finland 418,3 441 = 0,0 4624 12304 134,4 = -9 13629
Danmark 79,8 152,0 = = 2318 328,0 499,6 = = 827,6
Norge 62,3 108,8 = = 1711 202,7 360,5 = = 563,3
Ovriga Europa 18,5 3377 = -1.2 354,9 411 1010,3 = -42 10472
Ovriga varlden = 28,0 = = 28,0 = 89,7 = = 89,7
Nettoomsittning 1862,0 1205,9 54 -12,8 30605 54349 3769,6 17,3 -43,0 91788
jul-sep 2020 jan-sep 2020
Hem- Elim- Kon- Hem- Elimineri Kon-
Mkr DIY inredning Ovrigt  inering  cernen DIY  inredning Ovrigt ng cernen
Sverige 951,2 385,2 4,6 -9,9 13312 26968 1137,4 1,9 -30,4 38157
Finland 359,0 34,6 - -0,8 392,8 10135 102,7 - -2,6 1113,6
Danmark 82,2 151,7 - - 233,9 299,4 453,8 - - 753,2
Norge 58,7 63,0 - - 1217 185,3 192,9 - - 378,2
Ovriga Europa 12,7 199,2 - -11 210,8 28,9 527,5 - -3,4 553,0
Nettoomséttning 1463,8 833,8 4,6 -11,9 22903 42239 2414,2 11,9 -364 6613,6
Heldr2020
Hem- Elim- Kon-
Mkr DIY inredning Ovrigt inering cernen
Sverige 36595 1575,2 18,0 -42,7 52101
Finland 13301 141,6 - -2,6 1469,0
Danmark 380,8 612,1 - - 992,9
Norge 252,0 2641 - - 516,1
Ovriga Europa 40,7 744,2 - -4,9 7801
56631 3337,2 18,0 -50,1 8968,2

Nettoomsittning
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NOT 2 RORELSEFORVARV

Forvarv 2021

e Den 5 februari 2021 férvarvade koncernen 51 % av aktierna i IP Agency Finland Oy (IP Agency), ett ledande online-bolag
inom produkter for sport och fritid. Produkterna utgoérs av egna varumarken som séljs i foretradesvis Finland, Sverige, Belgien,
DACH-landerna och USA. IP Agencys arliga forsaljningstillvaxt under de senaste tre aren har dverstigit 120 %. IP Agencys
omsattning under 2020 uppgick till 195 Mkr och EBITA uppgick till 52 Mkr. Férvarvet redovisas genom segmentet DIY fran 1
februari.

e Den 19 mars 2021 annonserade koncernen att avtal ingatts gallande forvarv av 100 % av aktiernai E. Svenssons i Lammhult
AB (Svenssons i Lammhult), en ledande svensk detaljhandelskedja med mobler och heminredning fran éver 170 kanda
kvalitetsvarumarken och dver 25 000 produkter. Varumarkena utgors till stor del av designklassiker och ett noga utvalt
inredningssortiment. Svenssons i Lammhults omsattning uppgick under 2020 till 263 Mkr och EBITA uppgick till -13 Mkr.
Forvarvet redovisas genom segmentet Heminredning fran 1 maj.

e Den 6 april annonserade koncernen att avtal ingatts gallande férvérv av 94 % av aktierna i Hafa Bathroom Group AB, Sveriges
storsta privatdagda badrumsforetag med en marknadsledande onlineplattorm och tre starka varumérken; Hafa, NORO och
Westerbergs. Darmed forstarker BHG ytterligare andelen egna varumérken inom badrumssegmentet med goda mojligheter
att driva tillvaxt framst i Norden. Hafa Bathroom Groups omséattning under 2020 uppgick till 269 Mkr, exklusive genom BHG-
kanaler uppgick omsattningen till cirka 200 Mkr, EBITA uppgick till 22 Mkr. Forvérvet redovisas genom segmentet DIY fran 1
maj.

e Den 9 juniannonserade koncernen att avtal ingatts géllande férvarv av 92,2 % av aktierna i HYMA Skog & Tradgard AB
(HYMA). Férvarvet kommer att redovisas genom segmentet DIY fran 1 augusti.

e Den 2 september forvarvade koncernen 80 % av aktierna i AH-Trading GmbH (AH-Trading). Forvarvet redovisas genom
segmentet Heminredning fran 1 september.

2021
Netto Emitterad Villkorad/

identifierbara e aktieri uppskjuten

tillgangar och Kope- Likvida BHG kopeskilling, Kassaflode
Mkr skulder  Goodwill skilling medel Group AB séljarrevers netto
Rérelseférvarv under 2021
Forvarv av aktier i IP Agency Oy 94,3 3743 468,7 46,0 - 2419 -180,8
Forvérv av aktier i Hafa Bathroom Group AB AB 97,2 97,8 195,0 45 = 15,7 -174,8
Forvarv av aktier i E. Svenssons i Lammhult AB 96,0 133,2 229,2 16,1 o 30,0 -183,1
Forvarv av Hyma Skog & Tradgard AB 6327 979,0 16117 56,0 404,2 6251 -526,4
Férvarv av AH-Trading GmbH 255,6 408,6 664,2 67,7 - 267,2 -329,3
Forvérv av andelar fran innehavare utan
bestammande inflytande
Forvarv av aktier i Inredhemma Danmark ApS - - - - = = -6,8
Forvarv av aktier i Hemfint i Kristianstad AB - - - = - = -65,1
Forvarv av aktier i Vitvaruexperten.com Nordic AB - - - - - - -13,3
Forvérv av aktier i Polarpumpen AB - - - = = o -41,7
Tvéangsinlosen, Sleepo AB - - - = = - -2,5
Villkorade képeskillingar
Tilldggskopeskilling, Arc E-commerce AB - - - = = o -20,8
Tilldggskopeskilling, Arredo Holding AB - - - = = o -0,9
Tillaggskopeskilling, Edututor Oy - = = = = - -5,0
Tillaggskopeskilling, Lindstréom & Sondén AB - = = = = = -10,1
Tillaggskopeskilling, Vitvarubolaget i Sundbyberg AB - - - = = = -0,7
Tillaggskopeskilling, Designkupp AS - - - = = o -12,4
Tilldggskopeskilling, Stonefactory Scandinavia AB - - - = = = -4,5
Tillaggskopeskilling, Nordiska Fonster i Angelholm AB - - - - = = -29,2

1175,8 1993,0 3168,8 190,3 404,2 1179.9 -1607,4

Intdkter och resultat for perioden fér de férvdrvade bolagen

Forvarven har sedan forvarvsdatumet bidragit med 548,2 Mkr till koncernens intakter och med 32,3 Mkr till koncernens resultat
efter skatt. Om forvarven konsoliderats fran rakenskapsarets borjan skulle det ha bidragit med 1891,3 Mkr till koncernens
intdkter och 108,4 Mkr till koncernens resultat efter skatt.
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Forvarv av AH-Trading GmbH

Den 2 september forvarvade koncernen 80 % av aktierna i AH-Trading GmbH (AH-Trading), ett av de ledande e-

handelsféretagen i Tyskland inom tradgardsmébler i mellan- och premiumsegmentet. All forsaljning av verksamhetens cirka 10
000 enskilda artiklar sker online, varav omkring halften utgors av egna varumarken. AH-Tradings omséattning under 2020

uppgick till 469 Mkr och EBITA uppgick till 34 Mkr.

Intidkter och resultat fér perioden

AH-Trading har sedan forvarvsdatumet bidragit med 30,8 Mkr till koncernens intéakter och med 0,8 Mkr till koncernens resultat
efter skatt. Om AH-Trading konsoliderats fran rakenskapsarets borjan skulle de ha bidragit med 635,6 Mkr till koncernens

intakter och 53,1 Mkr till koncernens resultat efter skatt.

Mkr

Forvarv av AH-Trading GmbH

Det férvirvade bolagets nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten

Varumarken 178,3
Kundrelationer 71,3
Immateriella anlaggningstillgdngar 19,5
Leasingtillgangar 40,8
Materiella anlaggningstillgangar 10,8
Finansiella anlaggningstillgangar 01
Varulager 134,4
Kundfordringar 18,4
Ovriga fordringar 73
Likvida medel 67,7
Uppskjuten skatteskuld -74,9
Avsattningar -0,4
Langfristiga skulder -334
Langtfristiga leasingskulder -28,4
Leverantdrsskulder -88,8
Kortfristiga leasingskulder -12,4
Ovriga skulder -54,7
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 255,6
Goodwill 408,6
Képeskilling 664,2
Overférd ersittning, kassafldde och paverkan pa likvida medel
Overford ersattning -664,2
Avgar:
Skuld till innehav utan bestammande inflytande 157,9
Villkorad kopeskilling 109,4
Kassaflode - utbetald képeskilling -397,0
Likvida medel i den férvarvade verksamheten 67,7
Paverkan pa likvida medel -329,3
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Forvarv av Hyma Skog & Tradgard AB

Den 9 juni annonserade koncernen att avtal ingatts géllande forvarv av 92,2 % av aktierna i HYMA Skog & Tradgard AB (HYMA).
HYMA har ledande marknadspositioner inom centrala BHG-kategorier, som Trédgard, Verktyg och Fritid, med en bred portfélj
av externa och egna varumarken. HYMA har en lang historik av stark och I16nsam organisk tillvaxt kompletterat med strategiska

forvarv. HYMAs omséattning under 2020 uppagick till 797 Mkr och EBITA uppgick till 57 Mkr.

Intidkter och resultat for perioden

HYMA har sedan forvarvsdatumet bidragit med 172,2 Mkr till koncernens intéakter och med 9,0 Mkr till koncernens resultat efter
skatt. Om HYMA konsoliderats fran rakenskapsarets borjan skulle det ha bidragit med 711,6 Mkr till koncernens intékter och 22,4

Mkr till koncernens resultat efter skatt.

Mkr

Foérvarv av Hyma Skog & Tradgard AB

Det férvdrvade bolagets nettotillgadngar vid forvarvstidpunkten

Varumarken 355,4
Kundrelationer 252,6
Immateriella anlaggningstillgangar 16,7
Byggnader och mark 22,0
Leasingtillgangar 9,8
Materiella anlaggningstillgangar 5,6
Finansiella anlaggningstillgangar 0,6
Uppskjuten skattefordran 2,8
Varulager 272,9
Kundfordringar 1,9
Ovriga fordringar 13,6
Likvida medel 56,0
Uppskjuten skatteskuld -134,1
Avséattningar -01
Langfristiga skulder -66,2
Langtfristiga leasingskulder -6,6
Leverantdrsskulder -138,9
Kortfristiga leasingskulder -3,2
Ovriga skulder -38,0
Netto identifierbara tillgangar och skulder 632,7
Goodwill 979,0
Kopeskilling 1611,7
Overford ersattning, kassafléde och paverkan pa likvida medel

Overford ersattning -161,7
Avgar:

Emitterade aktier (2 887 293 stamaktier) 404,2
Skuld till innehav utan bestammande inflytande 163,4
Villkorad kopeskilling 4617
Kassaflode - utbetald képeskilling -582,4
Likvida medel i den férvarvade verksamheten 56,0
Paverkan pa likvida medel -526,4

NOT 3 VERKLIGT VARDE

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderas till verkligt varde i koncernens rapport 6ver finansiell stallning utgors

av skulder for villkorade kopeskillingar samt valutaterminer. Redovisat varde anses for samtliga finansiella tillgangar och
finansiella skulder vara en rimlig approximation av posternas verkliga varden.
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Villkorade tillaggskopeskillingar

Villkorade tillaggskopeskillingar tillhér niva 3 i varderingshierarkin, d.v.s. den niva som &r tillamplig for tillgangar och skulder som
anses illikvida och svarvarderade samt for vilka indata till vérdering inte ar observerbara pa marknaden. Det verkliga vardet pa
villkorade kopeskillingar beraknas genom diskontering av framtida kassafldden med en riskjusterad diskonteringsranta.
Forvantade kassafloden bestams utifran sannolika scenarier for framtida EBITDA, belopp som kommer att utga vid respektive
utfall och sannolikheten for respektive utfall. | tabellen anges redovisat varde for villkorade och uppskjutna képeskillingar
hanforliga till koncernens forvarv samt skulder till innehav utan bestdmmande inflytande.

30sep 31dec
Mkr 2021 2020 2020
Redovisat virde vid periodens ingang 10233 554,5 554,5
Redovisat i rets resultat 21,9 20,9 63,6
Redovisat i eget kapital 144,8 105,0 485,7
lanspréaktaget belopp -213,1 -45,0 -220,7
Anskaffningsvarde forvarv 1179,9 93,1 1401
Redovisat virde vid periodens utgang 2156,8 728,6 1023,3

Valutaterminer

Som en féljd av forvarvet av Hafa Bathroom Group (se not 2) redovisar koncernen aven valutaterminer till verkligt varde
eftersom sddana instrument anvénds av Hafa Bathroom Group for att sédkra exponering av valutarisk. Terminernas verkliga varde
uppgick per den 30 september 2021till 0,7 (0,0) Mkr, varav 0,7 (0,0) Mkr utgjorde tillgangar och 0,0 (0,0) Mkr utgjorde skulder
for koncernen. Terminerna vérderas baserat pa en diskontering av skillnaden mellan terminskursen i avtalet och den aktuella
terminskursen for en termin som férfaller vid samma tidpunkt. Varderingen tillnér niva 2 i vérderingshierarkin.

NOT 4 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan BHG Group AB och dess dotterbolag har eliminerats i koncernredovisningen.

Samtliga transaktioner mellan nérstdende parter baseras pa marknadsmaéssiga villkor och férhandlingar har gjorts pa "armléangds
avstand".

Transaktioner med dgarna
Under det forsta kvartalet 2021 genomforde koncernen en riktad nyemission om 10 800 00O aktier till en teckningskurs om 145
kronor per aktie, vilket inbringade 1545,0 Mkr efter avdrag for transaktionsutgifter. Vidare har samtliga optioner inom ramen for
incitamentsprogrammet LTIP 2018 utnyttjats under det forsta kvartalet. Genom utnyttjandet av optionerna emitterades 2 760
016 aktier for en teckningskurs om 61,75 kr per aktie vilket inbringade 170,4 Mkr.

Under det tredje kvartalet, i samband med férvarvet av Hyma Skog & Tradgard AB, genomforde BHG Group AB en
apportemission genom vilken antalet aktier och réster kade med 2 887 293. Inga andra transaktioner med dgarna har
genomfoérts under arets forsta nio manader.

NOT 5 KONSEKVENSER AV CORONAPANDEMIN

Coronapandemin har lett till att konsumenter har rest mindre och spenderat mer tid hemma. Under pandemin valde darfor
konsumenter att investera mer i sina hem samt i hogre grad gora sina inkép online an i fysiska butiker. Da BHG saljer
hemforbattringsprodukter online, ledde det férandrade kundbeteendet under pandemin till 6kad efterfragan pa BHGs
produkter. BHGs starka stallning inom hemforbéattringsprodukter online i Norden boér gynna bolaget dven framat. Det &r
fortfarande var bedémning att det &r sannolikt att den dkade onlinepenetrationen som skett under pandemin kvarstar och att
marknaden fér BHGs produkter darmed blivit stérre &n innan pandemin.

BHG har under pandemin haft ett tatt samarbete med leverantérer for att trygga leveranser och utokat lagerhallningen for att
minimera risken for varubrist. Marknaden har dock under en tid paverkats av stérningar i de globala logistik- och
varuforsorjningskedjorna som féljt i pandemins spar. Som vi kommunicerat i arets bada tidigare kvartalsrapporter forvéntar vi oss
att fraktkostnaderna forblir héga atminstone aret ut och att vissa flaskhalsar kommer att besta in i 2022.

Till foljd av att covidrestriktionerna nu i princip upphort har konsumtionen av tjanster som inte var tillgangliga under
pandemin 6kat medan efterfragan pa produkter sjunkit. | sparen av detta har konkurrensen om kunderna i BHG:s kategorier
hardnat. Som den storsta onlineaktéren i Norden har vi en stark position for att navigera en mer komplicerad utbuds- och
efterfragesituation.
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NOT 6 REFINANSIERING
Under andra kvartalet 2021 genomférde BHG en refinansiering genom vilken koncernens befintliga kreditfaciliteter hos SEB

ersattes med nya faciliteter som tillhandahalls gemensamt av SEB och Danske Bank. Kreditutrymmet i de tidigare faciliteterna
uppgick ursprungligen till sammanlagt 2 395 Mkr (2 349 Mkr efter amortering om 46 Mkr) varav 1 000 Mkr forfoll i maj 2022 och
resterande del i mars 2023. Vid andra kvartalets bdrjan utnyttjade koncernen 2 109 Mkr av det tillgangliga kreditutrymmet i de
tidigare faciliteterna. De nya faciliteterna har ett totalt kreditutrymme om 3 300 Mkr férdelat pd en “term loan” facilitet, en

revolverande kreditfacilitet samt en checkkredit, se tabell nedan:

30 sep 2021
Utnyttjat Outnyttjat
MK Beviljat belopp beonJpp beylo::)p
Term loan facilitet 1500,0 1500,0 =
Revolverande kreditfactilitet (RCF) 1500,0 1000,0 500,0
Checkkredit 300,0 = 300,0
3300,0 2500,0 800,0

Summa

Faciliteterna forfaller i maj 2024, men BHG har méjlighet att forlanga avtalet till som langst maj 2026, men en sadan férlangning
forutsatter langivarnas godkénnande. Faciliteterna ar villkorade av att koncernen uppfyller finansiella ataganden i form av
skuldsattningsgrad samt rantetackningsgrad. Term loan faciliteten ar i SEK och [6per med rorlig ranta i form av STIBOR plus en
marginal. Inom ramen for den revolverande kreditfaciliteten medges upplaning i olika valutor. Beroende pa vilken valuta som
anvands betalar koncernen rorlig ranta i form av tillamplig IBOR plus en marginal.

| samband med att de tidigare faciliteterna I6stes har transaktionsutgifter hanforliga till dessa kostnadsforts, vilket paverkade

koncernens finansnetto for det andra kvartalet 2021 negativt med 5,2 Mkr.
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Moderbolagets resultatrakning i
sammandrag

jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020 2020
Nettoomsattning 0,8 01 1,8 1,6 1,6
Summa intakter 0,8 0,1 18 1,6 1,6
Personalkostnader -10,3 -17,6 -50,9 -26,5 -34,2
Ovriga externa kostnader -21,4 -2,0 -25,4 -7.9 -1,2
Av— och r\edskrlY.nlngér pa-mauterlella och 01 0,0 02 01 02
immateriella anlaggningstillgdngar
Rorelseresultat -31,0 -19,5 -74,7 -32,8 -43,9
Finansnetto 7,2 -0,4 10,9 -1,4 -2,4
Koncernbidrag = - = - 132,3
Resultat fore skatt -23,9 -19,9 -63,8 -34,2 86,0
Skatt 11 4,3 13,7 73 -18,4
Periodens resultat/totalresultat -22,8 -15,6 -50,1 -26,9 67,6

Rapport 6ver 6vrigt totalresultat har inte upprattats da moderbolaget saknar transaktioner som ska redovisas i ovrigt
totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning i

sammandrag

30 sep 31dec
Mkr 2021 2020 2020
Anléggningstillgdngar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 0,6 0,6 0,8
Summa immateriella anldggningstillgangar 0,6 0,6 0,8
Andelar i koncernforetag 3678,3 26916 26916
Langfristiga fordringar pa koncernforetag 3665,0 - 1000,0
Summa anlidggningstillgdngar 7343,9 26922 36924
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 3,9 13,4 5,6
Fordringar pa koncernforetag 29,9 0,0 2232
Likvida medel 47,9 33,0 58,8
Summa omsiattningsstillgangar 81,8 46,4 287,6
Summa tillgdngar 7425,7 2738,6 3979,9
Eget kapital
Bundet eget kapital 37 3,2 3,2
Fritt eget kapital 4879,8 27134 2808,7
Summa eget kapital 48835 2716,6 2811,9
Obeskattade reserver 28,6 - 28,6
Langfristiga skulder till kreditinstitut 24915 - 996,9
Summa langfristiga skulder 24915 - 996,9
Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder 22,1 22,0 142,5
Summa kortfristiga skulder 22,1 22,0 142,5
Summa eget kapital och skulder 7 425,7 2738,6 3979,9
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Nyckeltalssammanstallning

2021 2020

Q3 Q2 Q1 jan-sep Q4 Q3 Q2 Q1  jan-sep jan-dec
KONCERNEN
Nettoomsattningstillvéaxt (%) 33,6 31,8 57,7 38,8 43,2 39,7 57,7 335 44,8 44,4
Organisk tillvéaxt (%) 5,5 14,1 36,5 16,6 35,5 323 41,8 221 33,1 337
Proforma organisk tillvaxt (%) 10,2 16,8 42,7 21,0 44,5 325 44,2 233 34,3 38,7
Bruttoresultat fore direkta forsaljningsomkostnader (%) 38,3 39,0 39,7 39,0 38,7 37,4 36,1 37,8 37,0 37,4
Bruttoresultat (%) 25,7 26,6 27,2 26,4 27,2 25,9 25,0 25,8 25,5 25,9
Justerad EBIT (%) 54 7,8 7,2 6,8 82 8,5 8,6 4,9 77 7.8
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,50 1,63 0,97 3,09 0,85 1,24 1,34 0,43 3,02 3,87
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,49 1,62 0,96 3,05 0,83 1,22 1,33 0,43 2,98 3,80
Soliditet % 38,4 44,7 42,2 38,4 327 45,2 43,2 45,8 45,2 327
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 18543 5092 173,9 18543 1796,0 87,2 -26,2 500,0 872 1796,0
Kassaflode fran rérelsen -232,0 336,1 19,5 223,6 220,7 20,7 605,0 147,9 773,6 994,3
Antal besok (tusental) 94710 108555 101829 305094 77950 75644 90672 57866 224183 302133
Antal order (tusental) 1182 1276 1145 3603 865 715 889 543 2147 3012
Genomsnittligt ordervarde (kr) 2545 2808 2416 2597 2725 3080 3193 319 3137 3018
DIY
Nettoomsattningstillvaxt (%) 27,2 20,1 47,6 28,7 49,4 46,0 73,8 36,7 54,3 53,0
Organisk tillvaxt (%) 10,1 14,9 44,8 19,9 394 34,6 48,3 17,9 35,6 36,6
Proforma organisk tillvaxt (%) 9,5 13,4 433 18,5 393 354 511 215 38,0 383
Bruttoresultat fore direkta forsaljningsomkostnader (%) 34,0 35,7 351 35,0 34,4 331 323 322 325 33,0
Bruttoresultat (%) 233 254 25,6 24,7 25,0 231 22,6 22,6 22,8 234
Justerad EBIT (%) 7,0 10,5 7,8 8,6 9,9 9,0 8,9 4,2 79 84
Antal besok (tusental) 41309 50349 37936 129595 31894 36398 47004 24634 108037 139931
Antal order (tusental) 587 648 486 1721 490 427 584 313 1325 1814
Genomsnittligt ordervérde (kr) 3065 351 3226 3278 2819 3264 3280 3298 3279 3155
Heminredning
Nettoomsattningstillvaxt (%) 44,6 55,6 70,6 56,1 34,7 29,5 323 30,0 30,7 317
Organisk tillvéaxt (%) -2,4 12,3 25,4 11,0 30,1 28,6 315 27,6 29,4 29,6
Proforma organisk tillvaxt (%) 11 22,6 41,5 24,5 50,7 27,3 31,6 26,7 28,4 39,3
Bruttoresultat fore direkta forsaljningsomkostnader (%) 44,6 441 44,9 44,5 45,2 44,9 43,7 45,1 44,5 44,7
Bruttoresultat (%) 29,3 28,4 28,9 28,8 30,3 30,7 29,7 29,8 30,0 30,1
Justerad EBIT (%) 4,0 58 7,5 5,8 6,9 9,9 9,6 6,4 8,8 8,3
Antal besok (tusental) 53401 58205 63893 175499 46056 39246 43668 33232 116146 162202
Antal order (tusental) 595 627 659 1882 375 288 305 230 822 1198
Genomsnittligt ordervarde (kr) 2032 2082 1820 1974 2601 2806 3027 2875 2907 281
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Relevanta avstamningar av icke [FRS-
baserade nyckeltal

Vissa uppgifter i denna rapport som féretagsledningen och analytiker anvander for att bedéma koncernens utveckling ar inte
upprattade enligt IFRS (International Financial Reporting Standards). Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar
forinvesterare att analysera koncernens utveckling av skédl som anges nedan. Investerare bor betrakta dessa uppgifter som ett
komplement snarare dn en ersattning for finansiell redovisning enligt IFRS. Observera att koncernens definitioner av dessa matt
kan skilja sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp.

JUSTERAD EBIT, JUSTERAD EBITDA SAMT JUSTERAT BRUTTORESULTAT

Justerad EBIT motsvarar rorelseresultat exklusive avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar samt, vinst/forlust
vid férséljning av anldggningstillgangar samt, i forekommande fall, jamforelsestérande poster. | justerad EBIT ingdr m.a.o., i
enlighet med redovisningsreglerna, alla avskrivningar pa materiella och immateriella anldaggningstillgdngar som ar hanforliga till
rorelsen (vilket dven var fallet i tidigare anvénda resultatmatt, justerad EBITA). Skillnaden mellan icke justerad och justerad EBIT
ar att avskrivningar som uppstatt som en redovisningsteknisk foljd av allokering av forvarvskopeskilling 1aggs tillbaka i justerad
EBIT.

Genom att anvénda berdkningsmodellen for justerad EBIT underlattas forstaelsen for koncernens intjaning och resultat
eftersom justerad EBIT ger en korrekt bild av koncernens rorelseresultat, utan avdrag fér den redovisningstekniska avskrivning
som uppstar som effekt av forvarvsanalyserna kopplade till férvarven (som inte ar relaterad till de underliggande
verksamheterna). Darutover underlattas peer comp-analys av foretag som inte gor forvarv, samtidigt som analys och
beddmning av forvarvsobjekt blir mer tydlig och transparent da deras EBIT-bidrag sammanfaller med det faktiska bidraget till
koncernen efter konsolidering. Det &r samtidigt viktigt att notera att effekten av forvarven aterspeglas i koncernens
kapitalstruktur och nettoskuld i enlighet med vedertagna redovisningsregler.

Justerat bruttoresultat och justerad EBITDA motsvarar bruttoresultat samt EBITDA med justering for jamforelsestorande
poster.
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Koncernen

jul-sep jan-sep jan-dec

Mkr 2021 2020 2021 2020 2020
Rorelseresultat 123,0 183,2 553,1 474,4 657,8
Forvarvsrelaterade kostnader 19,6 - 19,6 - -
Totalt jamforelsestérande poster 19,6 - 19,6 - -
Av- och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 21,9 10,8 53,5 323 43,0
Justerad EBIT 164,5 194,0 626,3 506,7 700,8
Justerad EBIT (%) 54 8,5 6,8 7.7 7.8
Av—"och hedskrwgnmgar pa materiella och immateriella 772 50,6 2025 1466 201,9
anlaggningstillgdngar

Vinst/forlust vid forsaljning av anldggningstillgangar -0,1 0,0 0,1 -0,0 -0,0
Justerad EBITDA 241,5 244.6 828,9 653,3 902,7
Justerad EBITDA (%) 7.9 10,7 9.0 9,9 10,1
Nettoomsattning 3060,5 2290,3 9178,8 6613,6 8968,2
Varukostnad -1888,8 -1433,1 -5602,3 -4166,6 -5609,9
Bruttoresultat fore direkta forséljningsomkostnader 1171,7 857,3 3576,5 24470 3358,3
Bruttoresultat fore direkta férsaljningsomkostnader (%) 38,3 374 39,0 37,0 374
Direkta forsaljningsomkostnader -385,6 -265,0 -1149,4 -760,9 -1032,1
Bruttoresultat 786,1 592,3 24271 1686,2 2326,2
Bruttoresultat (%) 25,7 25,9 26,4 25,5 25,9
Justerat bruttoresultat 786,1 592,3 24271 1686,2 2326,2
Justerat bruttoresultat (%) 25,7 25,9 26,4 25,5 25,9
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DIlY-segmentet

jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020 2020
Rorelseresultat 116,7 123,2 437,8 309,0 444,0
Totalt jamforelsestérande poster - - - - -
Av- och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 12,8 8,0 29,2 24,0 31,8
Justerad EBIT 129,5 131,2 467,0 333,0 475,8
Justerad EBIT (%) 7.0 9.0 8,6 7.9 84
Av—“och .neds'krlvﬂmngar pa materiella och immateriella 326 243 84,9 70,3 95.9
anlaggningstillgdngar
Vinst/forlust vid forsaljning av anldggningstillgangar = 0,0 0,2 -0,0 -0,1
Justerad EBITDA 162,1 155,5 552,1 403,3 571,6
Justerad EBITDA (%) 8,7 10,6 10,2 9,5 10,1
Nettoomsattning 1862,0 1463,8 5434,9 42239 56631
Varukostnad -1228,3 -979,8 -3534,0 -28494 -3794,1
Bruttoresultat fore direkta forsaljningsomkostnader 633,7 484,0 1901,0 1374,5 1869,0
Bruttoresultat fore direkta forséljningsomkostnader (%) 34,0 33,1 35,0 32,5 33,0
Direkta forsaljningsomkostnader -200,2 -146,5 -558,1 -412,0 -546,2
Bruttoresultat 433,6 337,5 1342,9 962,5 1322,8
Bruttoresultat (%) 23,3 23,1 24,7 22,8 23,4
Justerat bruttoresultat 433,6 337,5 1342,9 962,5 1322,8
Justerat bruttoresultat (%) 23,3 23,1 24,7 22,8 23,4
BHG GROUP AB (PUBL) | 559077-0763 35




Heminredningssegmentet

jul-sep jan-sep jan-dec
2021 2020 2021 2020 2020
Rorelseresultat 394 80,1 193,2 204,3 265,0
Totalt jamforelsestorande poster - - - - -
Av- och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 9.1 2,8 24,4 8,3 1,2
Justerad EBIT 48,5 82,9 217,6 212,6 276,2
Justerad EBIT (%) 4,0 9.9 5,8 8,8 8,3
Av-“och 'neds'krlvamngar pa materiella och immateriella 443 26,3 17,0 76,2 105.,8
anlaggningstillgdngar
Vinst/forlust vid forsaljning av anlaggningstillgéngar -0,1 0,0 -0,1 0,0 [OR
Justerad EBITDA 92,7 109,3 3345 288,8 382,1
Justerad EBITDA (%) 7.7 131 8,9 12,0 1,5
Nettoomsattning 1205,9 833,8 3769,6 2414,2 33372
Varukostnad -667,6 -459,8 20911  -1340,0 -1845,9
Bruttoresultat fore direkta forséljningsomkostnader 538,3 374,0 1678,6 1074,2 14913
Bruttoresultat fore direkta férséljningsomkostnader (%) 44,6 44,9 445 445 44,7
Direkta forsaljningsomkostnader -185,4 -118,5 -591,3 -348,9 -485,9
Bruttoresultat 352,8 255,6 1087,2 725,3 1005,4
Bruttoresultat (%) 29,3 30,7 28,8 30,0 30,1
Justerat bruttoresultat 352,8 255,6 1087,2 725,3 1005,4
Justerat bruttoresultat (%) 29,3 30,7 28,8 30,0 30,1
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NETTOSKULD /NETTOKASSA

Koncernledningen beddmer att koncernens faktiska nettoskuld/nettokassa motsvarar koncernens kort- och langfristiga
rantebarande skulder gentemot kreditinstitut med avdrag for likvida medel, kortfristiga placeringar och transaktionsutgifter,
varfor dvriga kort- och langfristiga rantebarande skulder exkluderas. Koncernens dvriga kort- och langfristiga réntebéarande

skulder utgors av villkorande och uppskjutna tillaggskdpeskillingar hanforliga till forvary, vilka ar foremal for en implicit

rantekostnad. Leasingskulder aterspeglar balansrakningseffekterna av IFRS 16-standarden.
Vid slutet av det tredje kvartalet uppgick nettoskulden till 1 854,3 Mkr, motsvarande en nettoskuld i forhallande till LTM
justerad EBITDA om 1,79x. Koncernens &vriga kort- och langfristiga rantebarande skulder utgors av villkorade och uppskjutna
tillaggskopeskillingar hanforliga till forvary, vilka ar foremal fér en implicit rantekostnad relaterad till nuvardeberdkningen for
desamma. Dessa skulder uppgick till 2 156,8 Mkr vid utgangen av kvartalet, att jamféra med 1023,3 Mkr vid ingdngen av aret.
Leasingskulderna aterspeglar balansréakningseffekten av IFRS 16-standarden och uppgick till 747,9 Mkr vid utgangen av

kvartalet, jamfort med 599,6 Mkr vid borjan av aret.

30 sep 31dec
Mkr 2021 2020 2020
Langfristiga rantebarande lan 5105,9 19641 3440,4
Kortfristiga rantebarande lan 322,0 198,4 271,4
Summa skulder 54279 2162,5 3711,8
Likvida medel -677,4 -873,5 -299,0
Justering leasingskulder -747,9 -476,5 -599,6
Justering villkorade och uppskjutna tillaggskopeskillingar -2156,8 -728,6 -1023,3
Justering transaktionsutgifter 8,5 3,3 6,1
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 1854,3 87,2 1796,0
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Definitioner

Nyckeltal

Definition

Motivering

Aktiens
omsattningshastighet

Antal aktier omsatta under perioden
dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier fére utspadning.

Aktieomsattningshastigheten ar ett matt som visari
vilken omfattning aktierna i BHG Group AB omsatts
genom handel pd NASDAQ Stockholm.

Antal besok Antalet besok hos Bolagets webbutiker Mattet antal besok anvands for att mata kundaktivitet.
under den uppmatta tidsperioden.
Antal order Antal order som placeras under den Antal order ar ett matt som anvands for att méata

uppmatta tidsperioden.

kundaktivitet.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Bruttomarginalen ger en indikation pa
tackningsbidraget som andel av nettoomsattningen.

Bruttomarginal fére direkta
forsaljningsomkostnader

Bruttoresultat fore direkta
forsaljningsomkostnader - i huvudsak frakt-
och lagerkostnader - i procent av
nettoomsattningen.

Ett ytterligare marginalmatt som kompletterar det
fulladdade bruttomarginalmattet, vilket mojliggor
ytterligare transparens.

Bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad for
handelsvaror. Bruttoresultatet inkluderar
kostnader som ar direkt hanforliga till
handelsvaror, s& som lager- och
transportkostnader. Bruttoresultatet
inkluderar jamforelsestérande poster.

Bruttoresultatet ger en indikation pa verksamhetens
tackningsmarginal.

EBIT Rorelseresultat fore nedskrivningar och EBIT ger tillsammans med EBITDA en bild av vinst
avskrivningar av forvarvade 6vervérden genererad av den |6pande verksamheten.
EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar,  EBITDA ger en 6vergripande bild av vinst som genereras

finansiella poster och skatt.

av verksamheten fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsattning.

EBITDA-marginalen ar ett anvédndbart matt tillsammans
med nettoomsattningstillvaxt for att dvervaka
vardeskapande.

EBIT-marginal

EBIT i procent av nettoomsattning.

EBIT-marginalen &r ett anvandbart matt tillsammans
med nettoomséattningstillvaxt for att dvervaka
vardeskapandet.

Genomsnittligt ordervarde
(AQV)

Totalt ordervarde (det vill séga
internetforsaljning, portointakter och
relaterade tjanster) dividerat med antal
bestallningar.

Genomesnittligt ordervérde mats som en indikator pa
intéktsgenerering.

Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar.

Investeringar ger en indikation pa totala investeringar i
materiella och immateriella tillgdngar.

Justerad bruttomarginal

Justerat bruttoresultat i procent av
nettoomsattning.

Den justerade bruttomarginalen ger en indikation pa
tackningsbidraget som andel av nettoomsattningen.

Justerad EBIT

EBIT exklusive av- och nedskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
vinst/forlust vid forsaljning av
anlaggningstillgdngar samt eventuella
jamforelsestérande poster.

Mattet &r relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den |6pande verksamheten.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive jamférelsestérande poster.

Mattet ar relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den |6pande verksamheten.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i procent av
nettoomsattning

Mattet &r relevant for att skapa en forstaelse avden
operativa Idnsamheten som genereras av rorelsen.

Justerad EBIT-marginal

Justerad EBIT i procent av nettoomsattning.

Mattet &r relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den |opande verksamheten.

Justerade forsaljnings- och
administrationskostnader

Skillnaden mellan justerat bruttoresultat och
justerad EBITDA, vilket darmed exkluderar
ovriga specificerade poster.

BHG GROUP AB (PUBL) | 559077-0763

Forsaljnings- och administrationskostnader ger en
indikation pa rorelsekostnader, exklusive kostnader for
handelsvaror, vilket ddrmed ger en indikation pa
effektiviteten i Bolagets verksamhet.
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Nyckeltal

Definition

Motivering

Aktiens
omsattningshastighet

Antal aktier omsatta under perioden
dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier fére utspadning.

Aktieomsattningshastigheten ar ett matt som visari
vilken omfattning aktierna i BHG Group AB omsatts
genom handel pd NASDAQ Stockholm.

Justerat bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad for
handelsvaror. Justerat bruttoresultat
inkluderar kostnader som ar direkt hanfoérliga
till handelsvaror, s som lager- och
transportkostnader. Justerat bruttoresultat
exkluderar aven jamforelsestérande poster.

Justerat bruttoresultat ger en indikation pa
verksamhetens tackningsmarginal.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster avser handelser
och transaktioner vilkas resultateffekter ar
viktiga att uppmarksamma nar periodens
resultat jamfoérs med tidigare perioder och
innefattar, bland annat, realisationsvinster
och forluster vid avyttringar, kostnader
relaterade till vasentliga nedskarningar,
omstruktureringar med atgardsplaner i syfte
att omforma en vésentlig del av
verksamheten, vasentliga nedskrivningar och
ovriga vasentliga ej aterkommande
kostnader och intakter.

Jamforelsestorande poster ar en beteckning pa poster
vilka exkluderade visar Bolagets intjaning exkluderat
poster vilka till sin karaktar inte &r aterkommande som en
del av den I6pande verksamheten.

Kassakonvertering

Kassafléde fran den [6pande verksamheten
fore skatt minus investeringari
anlaggningstillgdngar (capex) i procent av
justerad EBITDA.

Operativ kassakonvertering gor det majligt for Bolaget
att dvervaka forvaltningen av [6pande investeringar och
rorelsekapital.

Nettoomsattningstillvaxt

Periodens nettoomsattningstillvaxt,
beraknad i jamforelse med motsvarande
period féregdende ar, uttryckt i procent.

Nettoomsattningstillvaxten gor det mojligt for Bolaget
att jamfora tillvéaxten mellan olika perioder och med den
overgripande marknaden och konkurrenterna.

Nettoskuld

Summan av réntebéarande skulder, exklusive
leasingskulder och tillaggskopeskillingar och
med avdrag for likvida medel, kortfristiga
placeringar och forutbetalda laneutgifter.

Nettoskuld ar ett matt som visar Bolagets rantebéarande
nettoskuldsattning till finansiella institut.

Organisk tillvaxt

Avser tillvaxt for jamforbara webbutiker och
showrooms gentemot féregaende ar,
innefattande enheter med ett fullt kalenderar
av konsoliderad jamforelsedata, dvs
forandring i nettoomsattning justerat for
forvarvad nettoomsattning, enligt ovan
definition.

Mattet organisk tillvaxt gér det mojligt for Bolaget att
Overvaka den underliggande nettoomsattningstillvaxten
exklusive effekterna av forvarv.

Proforma organisk tillvéxt

Avser tillvaxt for jamforbara webbutiker och
showrooms gentemot féregadende ar, dven
innefattande samtliga de enheter som ingari
koncernen, d.v.s. inklusive tillvaxt i nyligen
gjorda forvarv.

Proforma organisk tillvéxt ar ett matt som inkluderar
tillvaxten i nyligen gjorda forvarv. Detta matt inkluderar
darmed de forséaljningssynergier som majliggdrs genom
koncernens M&A-aktiviteter.

Rorelsekapital

Varulager samt ej rantebarande kortfristiga
fordringar minus ej réntebarande kortfristiga
skulder.

Rorelsekapital ger en indikation pa Bolagets kortfristiga
ekonomiska férmaga, eftersom det indikerar om Bolaget
har tillréckliga kortfristiga tillgdngar for att tacka
kortfristiga skulder.

Roérelsemarginal (EBIT-
marginal)

EBIT i procent av nettoomsattning.

Roérelsemarginalen ar ett anvandbart matt tillsammans
med nettoomsattningstillvaxten for att Gvervaka
vardeskapandet.

Soliditet

Eget kapital, inklusive innehav utan
bestammande inflytande, i procent av
balansomslutningen.

BHG GROUP AB (PUBL) | 559077-0763

Nyckeltalet speglar foretagets finansiella stallning och
saledes dess langsiktiga betalningsférmaga. God
soliditet / stark finansiell stallning ger en beredskap att
kunna hantera perioder med svag konjunktur och
finansiell beredskap for tillvaxt. En lagre soliditet innebar
en hogre finansiell risk, men ocksa en hogre finansiell
havstang.
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