Delarsrapport: 1 januari-31 december 2021
12 miljarder kronor i nettoomsattning dvertraffat

- Strategiska initiativ, forstarkta marknadsandelar och framgdngsrik integration av forvarvade
verksamheter resulterade i en tillvaxt i kvartalet om 48,1 %, trots en svag totalmarknad

SAMMANFATTNING

1 oktober - 31 december 1januari - 31 december

e Nettoomsattningen steg med 48,1 % till 3487,2 (2 354,6) o Nettoomsattningen steg med 41,2 % till 12 666,0 (8 968,2)
Mkr. Den organiska tillvaxten uppgick till 1,8 % och Mkr. Den organiska tillvéaxten uppgick till 12,8 % och
proforma organisk tillvaxt uppgick till 9,3 % proforma organisk tillvaxt uppgick till 17,9 %

e Bruttoresultatet okade med 45,0 % till 927,9 (640,0) Mkr e Bruttoresultatet okade med 44,3 % till 3 357,1 (2 362,2) Mkr
och bruttomarginalen uppgick till 26,6 (27,2) % och bruttomarginalen uppgick till 26,5 (25,9) %

e Justerad EBIT uppgick till 186,4 (194,1) Mkr och den e Justerad EBIT uppgick till 812,7 (700,8) Mkr och den
justerade EBIT-marginalen till 5,3 (8,2) % justerade EBIT-marginalen till 6,4 (7,8) %

e Rorelseresultatet uppgick till 157,4 (183,4) Mkr och e Rorelseresultatet uppgick till 710,6 (657,8) Mkr och
rérelsemarginalen till 4,5 (7,8) % rorelsemarginalen till 5,6 (7,3) %

o Kassaflodet fran rorelsen uppgick till -246,8 (220,7) Mkr o Kassaflodet fran rérelsen uppgick till -23,2 (994,3) Mkr

e Periodens resultat uppgick till 118,3 (91,9) Mkr e Periodens resultat uppgick till 495,2 (420,3) Mkr

o Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 0,93 (0,85) e Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 4,01 (3,87)
kronor och efter utspadning till 0,92 (0,83) kronor kronor och efter utspadning till 3,97 (3,80) kronor

Styrelsen foreslar till arsstamman att ingen utdelning utbetalas till aktiedgarna for rakenskapsaret 2021.

Viktiga hdandelser under och efter periodens slut
o M&A och PMI (Post Merger Integration): Framgéangsrik integration av gjorda férvérv

- De sex forvarv som gjordes under 2021, tre vardera per segment, har utvecklats val och integrationsarbetet har varit
framgangsrikt, bl.a. i form av sortimentsutbyte, forbattrad trafikdrivning, konsolidering av utvalda egna varumarken inom DIY
och samordning av lager- och logistikinfrastruktur.

- Saljares varderingsforvantningar, som inte adekvat reflekterat radande marknadsomstandigheter, innebar dock att vi avbrot ett
par langt gangna férvarvsprocesser.

-Stark M&A-pipeline for 2022 borgar for att forvarvsresan fortsatter.

o Tillvaxtinitiativ: Framsteg kring centrala organiska initiativ

-Investeringar i teknikplattformen kring produkt- och kunddata samt forsta lagerautomatiseringen driftsatt.

-Ovan initiativ syftar ytterst till att komplettera kunderbjudandet och generera en ledande kundupplevelse genom ytterligare
sortimentsexpansion och -utbyte mellan de operativa enheterna, geografisk expansion av de egna varumarkena, samt
forstarkning av BHGs digitala forsprang och infrastruktur. Kundnéjdheten forbattrades vasentligt under perioden.

-Paborjad datainsamling baserad pa EU-taxonomin. Denna kommer ocksa att ligga till grund for definition av ESG-mal i
Hallbarhetsrapporten 2021.

FINANSIELL SAMMANFATTNING

okt-dec jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2021 2020 A% 2021 2020 A%
Nettoomsattning 3487,2 23546 48,1 12 666,0 8 968,2 41,2
Bruttoresultat 927,9 640,0 45,0 33571 2326,2 44,3
Bruttomarginal (%) 26,6 27,2 -0,6 p.p. 26,5 25,9 0,6 p.p.
Justerad EBIT* 186,4 1941 -4,0 812,7 700,8 16,0
Justerad EBIT-marginal (%) 53 8,2 -2,9 p.p. 6,4 7,8 -4 p.p.
Rorelseresultat 157,4 183,4 -14,2 710,6 657,8 8,0
Rorelsemarginal (%) 4,5 7,8 -3,3p.p. 5,6 7.3 -1,7 p.p.
Periodens resultat 18,3 91,9 28,7 495,2 420,3 17,8
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,93 0,85 9,4 4,01 3,87 3,6
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,92 0,83 10,8 3,97 3,80 4,5
Kassaflode fran rorelsen -246,8 220,7 -211,8 -23,2 9943 -102,3
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 22513 1796,0 25,4 22513 1796,0 25,4

*

Se "Relevanta avstamningar av icke IFRS-baserade nyckeltal”, fér narmare beskrivning pa sidan 33.
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Kommentarer av Adam Schatz

VD & Koncernchef, BHG Group

Endel av kulturen i BHG ar att vi standigt blickar framat mot nya méjligheter. Jag véljer dock att
inleda denna sista delarsrapport for aret med nagra korta tilloakablickar pa vad vi astadkommit
sedan borsnoteringen 2018.

e Denledande onlinepositionen i Norden har uppnatts och arbetet med att skapa
motsvarande starka stéllning pa den europeiska kontinenten har pabérjats.

o Nettoomsattningen har trefaldigats och rérelseresultatet mer én fyrfaldigats. Samtidigt ar
jag overtygad om att var tillvéxtresa annu arisin linda. Vi verkar pa véaldigt stora
marknader med god underliggande tillvaxt. | tillagg till detta har vi tydliga geografiska
expansionsmajligheter - inte minst pa den europeiska kontinenten - och en lang lista av
potentiella forvarvsmajligheter.

e Viharvéssat var modell - Organiska initiativ + férvérv + synergier - och kompletterat var
starka foretagskultur, som fortsatt bygger péa entreprendrskap och framatanda, men nu i lika hog
grad praglas av kund-, hallbarhets-, och datafokus.

e Vihargenomfort och integrerat 36 forvary, varav 16 sedan borsnoteringen och sex under 2021. Vi har ytterligare skjutit fram

e | och med att viunder det fosta kvartalet nadde vara tidigare finansiella mal, bland annat att positionen pa véra nordiska
fordubbla nettoomsattningen till 10 Mdkr, uppdaterade vi under dret malsattningarna, inklusive  hemmamarknader och etablerat
att dubbla igen pa medellang sikt. Vi rér oss snabbt mot dessa, nar vi nu summerar en en snabbt viaxande nérvaro pa den
arsomsattning for 2021 pa 12,7 Mdkr och en proformaomsattning pa 14,0 Mdkr. europeiska kontinenten.

Viéren ledande aktér pa en stor,
snabbvéxande och dnnu
fragmenterad marknad och vért
kunderbjudande inbegriper allt fér
hemmet online.”

Vilevererade ytterligare ett tillvaxtkvartal, trots en svagare totalmarknad och utmanande
jamforelsetal och starkte var marknadsposition. Nettoomsattningen uppgick till 3 487,2 Mkr, en
okning med 48,1 %, motsvarande en proforma organisk tillvaxt pa 9,3 % samt en organisk tillvaxt pa
1,8 %. Proformatillvaxten mot 2019, d.v.s. fran tiden innan pandemins utbrott, dversteg 56 % - ett
tydligt belagg for att den langsiktiga trenden mot 6kade marknadsandelar for BHG ar obruten.
Justerad EBIT uppgick till 186,4 Mkr i kvartalet, motsvarande en justerad EBIT-marginal pa 5,3 %.
MR&A forblir ett viktigt verktyg framover. Under kvartalet valde vi emellertid att avsta fran att
slutféra nagra potentiella forvary, som en foljd av att séljares varderingsforvantningar inte adekvat reflekterat radande
marknadsomstandigheter. Var lista av relevanta forvarvsmaojligheter ar dock valfylld och vi ér dvertygade om att
forvarvsresan kommer att fortsatta under 2022. | likhet med tidigare deldrsrapporter har vi valt att satta stralkastarljuset pa
en av vara verksamheter i denna rapport, narmare bestamt relativt nyférvéarvade HYMA - jag rekommenderar er att lasa vd
Anders Carlssons reflektioner kring den forsta tiden som en del av BHG, pé sidan 10 i rapporten.
Genom satsningar pa att mota och dvertraffa vara kunders férvantningar bygger vi BHG for framtiden:

e Haéroch nuinvesterar vi for att flytta fram vara positioner betréffande sortiment, leverans och data/automation - och
forstas organisk och forvarvsdriven tillvaxt, inte minst pa den europeiska kontinenten. En tillfélligt svagare marknad
utgor ett utmarkt tillfalle for en ledande aktor att forstérka sin position.

e ldet medelldanga perspektivet kommer vi att ha uppnatt och passerat vara nuvarande finansiella mal, bl.a. att n& 20
Mdkr i omsattning. Samtidigt kommer vi att ha vasentligt forbattrat var formaga att tjana vara kunder pa béasta satt och
tagit ytterligare steg pa hallbarhetsomradet, inklusive den nara forestdende definitionen av vara hallbarhetsmal och
rapportering i linje med EU-taxonomin; bada dessa aspekter kommer att utgdra en del av var hallbarhetsrapport for
2021.

e Palangre sikt ser vi framfor oss ett BHG som har tagit klivet fullt ut och blivit den ledande onlineaktéren i Europa inom
Home improvement, med marknadens bredaste kundplattform. Vi bedémer att den arliga nordiska totalmarknaden for
Home improvement omsatter ca. 300 Mdkr och att den europeiska totalmarknaden ar 15-20 ganger storre.
Onlinepenetrationen har 6kat stadigt under det senaste decenniet, men ar fortfarande relativt lag, pa ca. 14 %.

Vara satsningar ar langsiktiga och vi ar dvertygade om att styrkan i var modell kommer att reflekteras i BHG-aktien
framover.
Jag vill avsluta med att tacka alla medarbetare for deras ofortréttliga arbete med att steg for steg flytta oss narmare var

mission: We make living easy!

Malmo, 28 januari 2022

Adam Schatz
Vd och koncernchef, BHG Group
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Koncernens finansiella utveckling i

sammandrag

okt-dec jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2021 2020 A% 2021 2020 A%
Nettoomsattning 34872 23546 48,1 12 666,0 89682 14,2
Bruttoresultat 9279 640,0 45,0 33571 2326,2 443
Bruttomarginal (%) 26,6 27,2 -0,6 p.p. 26,5 25,9 0,6 p.p.
Justerad EBITDA* 275,7 249,5 10,5 1104,6 902,7 22,4
Justerad EBITDA-marginal (%) 79 10,6 -2,7 p.p. 8,7 10,1 -1,3 p.p.
Justerad EBIT* 186,4 1941 -4,0 812,7 700,8 16,0
Justerad EBIT-marginal (%) 53 8,2 -2,9 p.p. 6,4 7,8 -4 p.p.
Jamforelsestorande poster -3,8 - - -23,4 - -
Rorelseresultat 157,4 183,4 -14,2 710,6 657,8 8,0
Roérelsemarginal (%) 4,5 7,8 -3,3 p.p. 5,6 7,3 -17 p.p.
Periodens resultat 18,3 91,9 28,7 495,2 420,3 17,8
Kassaflode fran rorelsen -246,8 220,7 -211,8 -23,2 9943 -102,3
Antal besok (tusental) 106 202 77 950 36,2 411296 302133 36,1
Antal order (tusental) 1644 865 90,0 5247 3012 74,2
Konverteringsgrad (%) 15 11 0,4 p.p. 13 1,0 0,3 p.p.
Genomsnittligt ordervarde** (kr) 2093 2725 -23,2 2439 3018 -19,2

*

*k

KOMMENTARER TILL RESULTATET FOR PERIODEN
Vifortsatte att starka var marknadsposition i kvartalet. Pa en
krympande totalmarknad och trots hoga jamforelsetal vaxte
vi och okade vara marknadsandelar. Var bedomning, att
okningen av onlinepenetrationen under pandemins forsta ar
har etablerat en ny och hégre bas utifran vilken var tillvaxt nu
fortsatter, har darmed ytterligare underbyggts.

Mot bakgrund av var kraftiga tillvaxt under 2020 &r det
relevant att pdminna om det nagot ldngre perspektivet. Over
tvaarsperioden fran det fjarde kvartalet 2019 till det nyligen
avslutade kvartalet summeras var resa som féljer:

o 112,0 % totaltillvaxt (45,6 % CAGR, d.v.s. arlig
tillvéxt),

e 55,6 % proforma organisk tillvaxt (d.v.s. enhet for
enhet, med de bolag som BHG idag bestar av;
CAGR 24,7 %), samt

e 35,3 % organisk tillvaxt (16,3 % CAGR)

Den generella marknadsmiljon fran det tredje kvartalet
fortgick dven i det fjarde, med flaskhalsar och prisstegringar i
varuférsorjningskedjan och hardare konkurrens om kunden,
som bl.a. innebar 6kade kostnader for onlinemarknadsféring
jamfort med motsvarande period féregaende ar. Som

forvantat, ser vi nu tecken pa att flera konkurrenter genomfort

eller forbereder att genomféra prisékningar for att
kompensera for hogre ravarupriser och fortsatt anstrangda
leveranskedjor. Vi har utnyttjat var position som den storsta
onlineaktéren i Norden for att navigera den radande utbuds-
och efterfragesituationen.
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Se "Relevanta avstamningar av icke IFRS-baserade nyckeltal”, for ndrmare beskrivning pa sidan 33.
AQV &r paverkat av att Nordic Nest, med AOVn pé nivaer runt 1/3 av gruppens dvriga verksamheter, konsolideras fran 1januari.

Arets fiarde kvartal kdnnetecknades av:

o Tillvaxt, driven av en framgangsrik Black Week-

kampanjperiod, internationell expansion, forvarv, samt en
stark utveckling i under aret férvarvade bolaget. De fortsatt
besvarliga omvarldsférhallandena paverkade bada
segmenten, men de atgarder vi vidtagit, i synnerhet i
Heminredningssegmentet, har haft avsedd effekt.

e Gruppens nettoomséttning uppgick till 3 487,2 Mkr i

kvartalet och 12 666,0 Mkr for helaret. Den totala tillvaxten
uppgick till 48,1 % i kvartalet och 41,2 % for helaret,
proforma organisk tillvaxt (d.v.s. inkl. de sex forvary som
gjorts under det gangna aret) till 9,3 % och den organiska
tillvaxten till 1,8 % i kvartalet samt 17,9 % och 12,8 % for
helaret.

e Justerad EBIT uppgick till 186,4 Mkr i kvartalet och 812,7

Mkr for helaret, motsvarande en justerad EBIT-marginal pa
5,3 % i kvartalet och 6,4 % for helaret. EBIT-marginalen
paverkades negativt av hégre frakt-, produkt-,
lagerhanterings- och trafikdrivningskostnader.

o Kassaflodet fran rorelsen uppgick till -246,8 Mkr i kvartalet

och -23,2 Mkr for helaret, och paverkades framfor allt av
lageruppbyggnad for att sakra god produkttillganglighet
trots stérningarna i de globala logistikkedjorna och
tidpunkten for vilken nagra av de storre férvarven under
aret borjade konsolideras.

o Fortsatta framsteg kring centrala initiativ gjordes i

kvartalet, inklusive:



— Investeringar i teknikplattformen kring produkt- och
kunddata samt driftsattning av gruppens forsta
lagerautomatisering. Dessa initiativ syftar ytterst till att
komplettera kunderbjudandet och generera en
marknadsledande kundupplevelse genom ytterligare
sortimentsexpansion och -utbyte mellan de operativa
enheterna, geografisk expansion av de egna
varumarkena, samt forstarkning av BHGs digitala
forsprang och infrastruktur.

— Vasentligt forbattrad kundndjdhet.

— Den péabérjade datainsamlingen, baserad pa EU-
taxonomin, som kommer att ligga till grund for definition
av ESG-mal i Hallbarhetsrapporten 2021 (se
hallbarhetsavsnittet pa sidan 5).

Marknaden fé6r Home improvement
Totalmarknaden féor Home improvement ar fortsatt vasentligt
storre &n innan pandemins utbrott. Var bedémning ar dock
att marknaden krympte under bade det tredje och fjarde
kvartalet 2021 jamfért med motsvarande perioder 2020.
Marknaden kdnnetecknades redan i det andra kvartalet 2021
av en inbromsning. Dels var detta ett resultat av jamforelsen
mot den hdga efterfragan under coronapandemins forsta ar
och dels av en normalisering av tjdnstekonsumtionen, som ar
tillbaka pa nivderna innan pandemins utbrott.
Totalmarknaden utvecklades sarskilt negativt omkring
Black Week - en period som BHGs enheter trots det
utvecklades starkt under - for att sedan stabiliseras ndgot
narmare arsskiftet. Samtidigt bor ater noteras att samtliga
kategorierinom Home improvement fortsatt visar en stark
tillvaxt jamfort med perioden innan pandemins utbrott.
Marknaden har under en tid paverkats av stérningar i de
globala varuforsorjningskedjorna som féljt i pandemins spar.
Dessa kostnadsokningar borjar nu aterspeglas i héjda
konsumentpriser inom vissa kategorier. Vi bedomer att
konsumentprisékningar kommer att fortgéd under kommande
kvartal. Som vi kommunicerat i arets bada tidigare
kvartalsrapporter forvantar vi oss att fraktkostnaderna forblir
hoga och att vissa flaskhalsar kommer att besta in i 2022, dven
om de sannolikt inte kommer att forvarras ytterligare.
Marknadsutmaningarna ovan paverkar samtliga aktorer i
Europa och véra férutsattningar att navigera under sddana
omsténdigheter ér goda.

Utblick
Trots att den 6vergripande marknaden under det fjarde
kvartalet var relativt svag och trots de problem som fortsatt
paverkar produktférsérjningen fortsatte vi att forstarka var
position i Norden, likval som pa utvalda marknader pa det
europeiska fastlandet, inte minst i Osteuropa (genom
Furniturel) och Tyskland (genom utvalda delar av DIY-
segmentet, men framfoér allt i Heminredningssegmentet,
genom Nordic Nest och nyligen forvarvade AH-Trading).
Var storlek och vart angreppssatt - att kombinera
organiska initiativ med forvarv och utvinna synergier - utgor
en betydande férdel, inte minst i rAdande marknad:
e Vihargoda forutsattningar att sékra att BHGs
verksamheter prioriteras av vara tillverkande partners och
av fraktbolagen.
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o Vardigitala position & marknadsledande och vi kan
darmed driva trafik effektivt.

e Det faktum att vi ar den enda onlineaktoren inom Home
improvement med historiken och férmégan att
kontinuerligt konsolidera vara marknader genom forvarv
innebar att vi kan fortsatta starka var affar under alla
marknadsomstandigheter.

Gruppen offentliggdr inga prognoser men vi konstaterar att
den arliga tillvéxttakten av orderingdngen under inledningen
av arets forsta kvartal har inletts starkare an under de bada
féregdende kvartalen.

Bedomningen att vara onlinemarknader kan férvéntas véxa
kring 15 % om aret 6ver en konjunkturcykel ligger fast och till
denna bastillvéxt har gruppen goda mojligheter att addera
geografiska initiativ, organiska saval som forvarvsrelaterade.
For ytterligare information, se gruppens finansiella mal pa
medellang sikt (sidan 7).

Forvarv

Forvarv forblir ett viktigt verktyg framéver. Med hjalp av vart

forstarkta integrationsteam kan de férvarvade bolagen

snabbare ta del av vara organiska ansatser, som kretsar kring
de fyra strategiska hérnpelarna och ytterst syftar till att féra
oss narmare uppfyllandet av var Mission: We make living easy.

Ett stort antal potentiella forvarvsmojligheter utvarderades
under kvartalet. Vivalde dock att avbryta ett par langt gangna
forvarvsprocesser, i vilka saljarnas varderingsforvantningar
enligt var mening inte adekvat reflekterat radande
marknadsomstandigheter. En stark férvarvspipeline borgar
for att forvarvsresan kommer att fortsatta under 2022.

Med de forvarv som slutférdes under aret har BHG kraftigt
starkt positionen som den ledande onlineaktéren i Norden,
med en snabbt vixande narvaro pa den europeiska
kontinenten i allmanhet och i Osteuropa och Tyskland i
synnerhet.

Genom férvarven och sedermera sammanslagningen av
Nordic Nest och Svenssons i Lammhult har gruppen etablerat
en premiumplattform inom Heminredning. Vidare har
kombinationen organiska initiativ, forvarv och synergier
mojliggjort att andelen av gruppens forsaljning som genereras
utanfor vara traditionella nordiska hemmamarknader kraftigt
Okat under senare ar. Under det fjarde kvartalet genererades
17,6 % av gruppens nettoomsattning fran marknader utanfor
Norden, en uppgéng pa proformabas med 3,4
procentenheter jamfort med motsvarande period féregdende
ar.

Vara forutsattningar att uppratthalla en hog forvarvstakt ar
goda och flédet av relevanta forvarvsmojligheter - pa vara
nordiska hemmarknader, likval som i narliggande stora
geografier - ar starkt.

Fokus for forvarven kretsar kring marknaden fér Home
improvement, en marknad i vilken onlinepenetrationen
fortsatt ar relativt Iag, men forvantas 6ka vasentligt dver
kommande ar. | denna marknad soker vi:

e Forvarv som accelererar sortimentsexpansionen och
mojliggor geografisk expansion, inklusive kategoriforvarvy
som Over tiden integreras med nagon av
huvudplattformarna och nya plattformsforvarv.

e Forvarv som mojliggdr synergiskapande, i form av bl.a
sortimentsutbyte, digital trafikdrivning, ett maximerande



av afférsinsikter ur den data som flédar genom en véxande
skara verksamheter samt skalfordelar.

BHGs hallbarhetsarbete

Under kvartalet fortskred arbetet med att fullt ut integrera
ESGivar strategi och i vara koncerndvergripande projekt och
aktiviteter. Vistar nu i begrepp att definiera vara
hallbarhetsmal pa kort och Idng sikt och avser att inkludera
dessa i var hallbarhetsrapport for 2021, som i sedvanlig
ordning kommer att utgéra en del av arsredovisningen. Vidare
kommer vi att rapportera enligt taxonomiférordningen i
hallbarhetsrapporten.

Under perioden faststalldes BHGs uppdaterade
uppférandekod samt uppforandekoden fér koncernens
leverantorer. Bada koderna bygger pa de tio principerna i
FN:s Global Compact och de huvudsakliga bakomliggande
deklarationerna om ménskliga rattigheter, grundléaggande
principer och rattigheter i arbetet, Riodeklarationen om miljo
och utveckling och FN:s konvention mot korruption. Under
perioden pabdrjades implementeringen av de uppdaterade
kodernaialla BHGs dotterbolag.

Valutaeffekter

Gruppen sékrar inte valutaexponeringar, med undantag for

det under andra kvartalet forvarvade Hafa Bathroom Group.
Valutakursfluktuationer hade en negativ, om an relativt

forsumbar, paverkan pa bade nettoomsattning och

rorelseresultat i kvartalet.

Foérdelning nettoomséttning per land (%) okt-dec 2021
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Nettoomsittning
Bade den totala tillvéxten och proformatillvéxten (som dven
inkluderar utvecklingen fér nyligen genomférda férvary, vilka
typiskt sett vaxer snabbare efter det att de blivit en del av
koncernen) var god, trots utmanande jamforelsetal. Den
organiska tillvaxten for gruppen paverkades av héga
jamforelsetal och en totalmarknad som krympte under
kvartalet. En positiv organisk tillvaxt i kvartalet mojliggjordes
trots detta tack vare stark forsaljning under Black Week-
perioden, under vilken BHG tydligt skt fram positionerna.
Nettoomsattningen steg med 48,1 % till 3 487,2
(2 354,6) Mkri kvartalet och med 41,2 % till 12 666,0 (8 968,2)
Mkr for helaret. Den organiska tillvaxten uppgick till 1,8 % i
kvartalet och 12,8 % for helaret. Proforma organisk tillvaxt
uppgick till 9,3 % i kvartalet och 17,9 % for helaret.
Forsaljningen pa den tyska marknaden var synnerligen stark
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och Tyskland kvalificerade for forsta gangen in som den tredje
storsta BHG-geografin.

Nettoomsattningen inom DIY-segmentet 6kade med 26,7
% till 1823,6 Mkr i kvartalet och med 28,2 % till 7 259,6 Mkr for
heldret. Den organiska tillvaxten uppgick till 2,3 % i kvartalet
och till 15,4 % for heléret. Proforma organisk tillvaxt uppgick
till 3,3 % i kvartalet och till 14,6 % for helaret. De svenska
verksamheterna levererade pa en hog niva, samtidigt som de
ovriga nordiska enheterna motte tuffare jamforelsetal; en bild
som i mycket liknade utvecklingen i bade det andra och
tredje kvartalet.

Nettoomsattningen fér Heminredningssegmentet steg
med 81,3 % till 1 673,2 Mkr i kvartalet och med 63,1 % till
5442,8 Mkr for helaret. Den organiska tillvaxten uppgick till
1,0 % i kvartalet och 8,2 % for helaret. Proforma organisk
tillvaxt uppgick till 16,8 % i kvartalet och till 22,3 % for helaret.
Tillvaxten i kvartalet drevs i hog grad av forsaljning till kunder
pé den europeiska kontinenten, framférallt genom Nordic
Nest och Furniturel.

Gruppens trafikdrivnings- och webbteam, som arbetar
tvars over samtliga enheter, navigerade en fortsatt
utmanande marknad for trafikdrivning. Trafiken till
koncernens webbutiker utvecklades trots detta val och
oversteg 100 miljoner besok. Antalet besok uppgick till 106,2
(78,0) miljoner under kvartalet, vilket genererade 1644 (865)
tusen orders. Samtidigt 6kade konverteringsgraden med 0,4
procentenheter.
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Bruttomarginal och SG&A

Produktmarginalen uppgick till 39,5 (38,7) % i kvartalet och

39,1(37,4) % for heldret. Den redovisade bruttomarginalen

(d.v.s. marginalen efter avdrag for direkta

forsaljningsomkostnader, sdsom logistik, lagerhantering etc.),

uppgick till 26,6 (27,2) % i kvartalet och till 26,5 (25,9) % for
helaret. Produktmarginalférbattringen drevs av en positiv
mixférskjutning mot en hdgre andel egna varumérken i DIY-
segmentet och god tillvéxt i Heminredningssegmentet, vilka
mer an kompenserade for de 6kade frakt- och
lagerhanteringskostnader.

Sammantaget forklaras utvecklingen av bruttomarginalen i
kvartalet av:

e Pris och mix: En hogre andel av férsaljning fran
Heminredningssegmentet och prisjusteringar i detsamma,
samt en okad andel férsaljning av egna varumarken inom
DIY-segmentet.




e Ravaru- och fraktkostnadsokningar, samt hégre kostnader
for lagerhantering. De forsta tydligare tecknen pa
marknadsprisdkningar, for att kompensera for
kostnadsokningar i produkt- och logistikled, kunde skonjas
i kvartalet.

Gruppen féljer utvecklingen kring genomsnittliga

ordervarden (AOV) noggrant och faster sarskild vikt vid att

tillse att AOV:n for skrymmande produkter, som gar med
pallférséandelser, forblir hdg. | princip samtliga operativa
enheter har lyckats hélla, eller 6ka, AOV:n i kvartalet.

Minskningen av AOV i Heminredningssegmentet forklaras i

sin helhet av den mixférskjutning mot paketfoérsandelser som

en konsekvens av att Nordic Nest konsolideras fran och med 1

januari.

Forséljnings- och administrationskostnader (SG&A,
definierat som skillnaden mellan justerat bruttoresultat och
justerad EBITDA) uppgick i kvartalet till 652,2 (390,6) Mkr,
motsvarande 18,7 (16,6) % av nettoomséattningen och till
2252,4 (1423,5) Mkr for helaret, motsvarande 17,8 (15,9) %.

SG&A paverkades framfor allt negativt av okade kostnader
for onlinemarknadsforing, en konsekvens av hogre
trafikdrivningskostnader, drivna av marknadsprisékningar fér
Cost Per Click (CPC). En stor del av denna okning forklaras av
en normalisering fran de ovanligt ldga CPC-nivaerna under
pandemins forsta ar. SG&A som andel av forséljningen
paverkades dven negativt av tidpunkten for vilken AH-
Trading konsolideras. AH-Tradings sortiment bestar nastan
uteslutande av utemabler och tillhdrande produkter och
verksamheten ar darfor starkt sésongsberoende.

En hogre SG&A i forhallande till nettoomséattningen ar
ocksa resultatet av den fortsatta okningen av andelen
forséljning fran egna varumarken. Var strévan att oka andelen
egna varumarken kraver en nagot mer omfattande
organisation och hogre onlinemarknadsforing. Slutligen
befinner vi oss fortsatt i en fas da vi bygger organisationen for
att kunna leverera hdg tillvaxt med god kundnéjdhet och
okad kundlojalitet pa langre sikt. Kundnojdheten forbattrades
ocksa vasentligt under aret.

Som tidigare ndgmnts valde vi att avbryta tva langt gdngna
forvarvsprocesser i for oss nya marknader under kvartalet. |
samband med detta har vi redovisat transaktionskostnader
motsvarande 3,6 Mkr som jamforelsestérande i kvartalet.
Sedan det tredje kvartalet 2019 redovisar vi endast
exceptionella transaktionskostnader relaterade till var
forvarvsagenda.

Resultat

Koncernens justerade EBIT uppgick till 186,4 (194,1) Mkri
kvartalet och 812,7 (700,8) Mkr for helaret, motsvarande en
justerad EBIT-marginal pa 5,3 (8,2) % i kvartalet och 6,4 (7,8)
% for helaret.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 157,4 (183,4) Mkr i
kvartalet och till 710,6 (657,8) Mkr for heldret, motsvarande en
rorelsemarginal pa 4,5 (7,8) % i kvartalet och 5,6 (7,3) % for
helaret.

Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
uppgick till 25,2 (10,7) Mkr i kvartalet och till 78,7 (43,0) Mkr
for helaret. Avskrivningarna avser identifierade dvervarden
hanforliga till kundrelationer och kunddatabaser i forvarvade
bolag. Inga behov av nedskrivningar av goodwill eller 6vriga
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tillgdngar identifierades i perioden eller i motsvarande period
foregdende ar.

Koncernens finansnetto uppgick till -8,5 (-58,4) Mkr i
kvartalet, vilket inkluderar omvarderade tillaggskopeskillingar
om +8,0 Mkr. Rantekostnaderna uppgick till -13,8 Mkr i
kvartalet, varav -4,4 Mkr ar hanforliga till leasingskulder
relaterade till IFRS 16. For helaret uppgick koncernens
finansnetto till -79,7 (-107,5) Mkr, vilket inkluderar
omvarderade tillaggskdpeskillingar om -12,3 Mkr.
Rantekostnaderna uppgick till -49,7 Mkr, varav -15,6 Mkr &r
hanforliga till leasingskulder relaterade till IFRS 16.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 149,0 (125,0)
Mkr i kvartalet och till 630,9 (550,3) Mkr for helaret.

Resultatet efter skatt uppgick till 118,3 (91,9) Mkri kvartalet
och till 495,2 (420,3) Mkr for helaret. Den effektiva
skattesatsen uppgick till -20,6 (-26,5) %, motsvarande -30,7 (-
33,1) Mkri kvartalet och -21,5 (-23,6) % motsvarande -135,7 (-
130,0) Mkr for helaret.

Viktiga hdndelser under och efter periodens slut
¢ M&A och PMI (Post Merger Integration): Framgangsrik
integration av gjorde férvérv

-De sex forvarv som gjordes under 2021, tre vardera per
segment, har utvecklats val och integrationsarbetet har
varit framgangsrikt, bl.a. i form av sortimentsutbyte,
forbattrad trafikdrivning, konsolidering av utvalda egna
varumarken inom DIY och samordning av lager- och
logistikinfrastruktur.

-Séljares varderingsforvantningar, som inte adekvat
reflekterat rddande marknadsomsténdigheter, innebar
dock att vi avbrot ett par langt gdngna forvarvsprocesser.

-Stark M&A-pipeline fér 2022 borgar for att forvarvsresan
fortsatter.

o Tillvaxtinitiativ: Framsteg kring centrala organiska initiativ

-Investeringar i teknikplattformen kring produkt- och
kunddata samt forsta lagerautomatiseringen driftsatt.

-Ovan initiativ syftar ytterst till att komplettera
kunderbjudandet och generera en ledande
kundupplevelse genom ytterligare sortimentsexpansion
och -utbyte mellan de operativa enheterna, geografisk
expansion av de egna varumarkena, samt forstarkning av
BHGs digitala forsprang och infrastruktur. Kundndjdheten
forbattrades vasentligt under perioden.

-Paborjad datainsamling baserad pa EU-taxonomin.
Denna kommer ocksa att ligga till grund for definition av
ESG-mal i Hallbarhetsrapporten 2021.



FINANSIELLA MAL

Nettoomsittning

Gruppens ambition &r att nd en nettoomséttning pa 20
miljarder kronor pa medellang sikt, inklusive forvarv. Malet att
na 20 miljarder kronor i nettoomsattning ska uppnas genom
att kombinera organisk tillvaxt minst i linje med marknaden,
som forvéantas vdaxa med cirka 15 % per ar dver en
konjunkturcykel, med forvarv, som ska addera 5-10
procentenheters tillvaxt per ar. Kombinationen av organiska
och forvarvsrelaterade initiativ ska resultera i en tillvaxt i
intervallet 20-25 % per ar.

Lonsamhet

Gruppen avser att fortsatt driva verksamheten pa ett sddant
satt att tillvéxt gar hand i hand med god I6nsamhet.
Lénsamhetsmalet &r att nd en justerad EBIT-marginal pa
minst 7 %.

Kapitalstruktur

Att uppratthalla en nettoskuld, exklusive IFRS 16 effekter, i
forhallande till rullande 12-manader (LTM) EBITDA i spannet
1,5-2,5%, med flexibilitet for strategiska initiativ.
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Utdelningspolicy

Nar det fria kassaflédet dverstiger tillgangliga investeringar i
|6nsam tillvaxt, och under forutsattning att
kapitalstrukturmalet ar uppfyllt, ska dverskottet delas ut till
aktiedgarna.




DlY-segmentet

“Under kvartalet har flera viktiga initiativimplementerats for att starka var position pa marknaden. | var
strdvan att uppna var mission - We Make Living Easy — har vigenomfért vasentliga investeringar i att fullt ut

nyttja var stora méngd kunddata, ytterligare breddat var produktportfélj och realiserat mérkbara
férbattringar i var kundndéjdhet.”

e Segmentet starkte sin ledande nordiska position ytterligare. | ett kvartal under vilket
DIY-marknaden krympte visade segmentet tillvéxt och darmed forstarkta

marknadsandelar. Vidare forbattrades kundnodjdheten

e Segmentets nettoomsattning okade med 26,7 % i kvartalet och 28,2 % for helaret, varav
den organiska tillvaxten uppgick till 2,3 % respektive 15,4 %. Proforma organisk tillvaxt
uppgick till 3,3 % respektive 14,6 %

e Bruttomarginalen uppgick till 23,0 (25,0) % i kvartalet och 24,3 (23,4) % for helaret.

e Justerad EBIT uppgick till 93,7 (142,8) Mkr i kvartalet och 560,7 (475,8) Mkr for helaret,
motsvarande en justerad EBIT-marginal pa 5,1 (9,9) % respektive 7,7 (8,4) %

e Den justerade EBIT-marginalen paverkades negativt av héga frakt- och lagerhallnings-
och trafikdrivningskostnader, samt IT-, automations- och organisationsinvesteringar

syftandes till att mota och overtraffa kundférvantningar

Mikael Hagman, segmentschef DIY

Nettoomsittning per segment,
okt-dec 2021

DIY 52%

Heminredning 48%

okt-dec jan-dec

Mkr (om inte annat anges) 2021 2020 A% 2021 2020 A%
Nettoomsattning 1823,0 1439,2 26,7 7259,6 56631 28,2
Bruttoresultat 419,9 360,3 16,5 1764,3 1322,8 334
Bruttomarginal (%) 23,0 25,0 -2,0 p.p. 24,3 23,4 0,9 p.p.
Justerad EBITDA 129,6 168,4 -23,0 681,7 571,6 19,3
Justerad EBITDA-marginal (%) 71 17 -4,6 p.p. 9,4 10,1 -0,7 p.p.
Justerad EBIT 93,7 142,8 -34,4 560,7 475,8 17,8
Justerad EBIT-marginal (%) 51 9,9 -4,8 p.p. 7,7 8,4 -0,7 p.p.
Jamforelsestorande poster = - = -

Rorelseresultat 78,8 134,9 -41,6 516,6 444,0 16,4
Roérelsemarginal (%) 43 9,4 -51p.p. 71 78 -0,7 p.p.
Periodens resultat -89,1 -20,3 338,2 216,4 185,4 16,7
Antal besok (tusental) 36389 31894 141 165 984 139 931 18,6
Antal order (tusental) 652 490 332 2373 1814 30,8
Konverteringsgrad (%) 1,8 15 0,3 p.p. 14 1,3 O,1p.p.
Genomsnittligt ordervarde (kr) 2688 2819 -4,7 3116 3155 -1,2

KOMMENTARER DIY-SEGMENTET

DIY-segmentet fortsatte att forstarka sin nordiska position
och ta marknadsandelar under kvartalet. Trots synnerligen
hoga jamforelsetal och marknadskomplikationer kring
leveranskedjor och en allmént svagare efterfragan, véxte

segmentet.

Som vi rapporterat de senaste kvartalen forvantar vi oss att
totalmarknaden for DIY under den kommande perioden inte

kommer att utvecklas lika gynnsamt som under pandemins
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forsta ar. Samtidigt ar vi fortsatt dvertygade om att den hégre
e-handelspenetrationen som uppnatts under pandemin
kommer att bestd och dérmed att en ny bas har etablerats
utifran vilken vi kan fortsatta véxa.
Vart kunderbjudande bestar av en kombination av den
bredaste portfoljen av externa varuméarken och en véaxande

andel egna varumarken, till marknadsledande priser,

kompletterat med den mest attraktiva digitala

shoppingupplevelsen samt infrastruktur i form av



visningsbutiker och tjanster. Fokuset pa att forstarka

sortimentet, leveransférmagan och investeringar i data och

automation bidrog till att forbattra kundndjdheten under
kvartalet:

e Sortiment: Den sténdigt pagdende sortimentsexpansionen
- med avseende pa externa likval som egna varumarken
och installationstjanster - utgor grunden for att vi ska forbli
den mest relevanta kanalen for vara kunder. Vart
egenutvecklade system for automatiserat utbyte av
produktinformation mojliggor att allt storre delar av
gruppens samlade produktportfélj snabbt och smidigt kan
exponeras for vara kunder i relevanta kanaler, varhelst de
interagerar med oss. Systemet har under kvartalet
vidareutvecklats och tagits i bruk av ytterligare gruppbolag.

e Leverans: Var fortsatt viktigaste leveranskanal i segmentet,
dropship-modellen, &r kapitaleffektiv och vi har féresatt oss
att genom IT-investeringar hoja den till ndsta niva, for att
kunna mota vara kunders 6kande férvantningar kring
leveransalternativ, -tid och -precision. Viktiga steg i detta
arbete togs under kvartalet, bl.a. genom att var finska DIY-
verksamhet implementerat ett system baserat pa
maskininlarning for att sakra mer korrekta leveransloften.
Nasta steg i utvecklingen blir att under 2022 implementera
ett automatiserat system for att notifiera kunder om
eventuella avvikelser mot leveransloftet. Vidare fortsatte
installationserbjudandet att breddas till nya kategorier och
antalet genomforda installationer nadde de hogsta
nivderna hittills i kvartalet, upp 25 % mot foregaende ar.
Installationserbjudandet bidrar till produktférséljning och
genererar sardeles nojda kunder.

¢ Data & automation: Vi stravar efter att data och
automation i &nnu hdgre grad ska genomsyra hela var
vardekedja och vasentliga investeringar har gjorts for att
tillse att vi kan maximera bredden av erbjudandet och
anvanda all den data som flédar genom vara system i syfte
att optimera verksamheten och ytterligare féradla
kundupplevelsen. Arbetet med var uppgraderade
kundplattform, som vi pabérjade under det tredje kvartalet
2021, fortskred planenligt, med planerad lansering under
forsta halvaret 2022. Under kvartalet, kort innan den
viktiga Black Week-perioden, fardigstalldes ocksa var
forsta lagerautomatisering (i var danska DIY-verksamhet).
Erfarenheterna har varit mycket goda. Danska kunder har
synnerligen hdga forvantningar kring snabba leveranser.
Genom denna investering har order backloggen fran det
danska lagret helt avskaffats, bl.a. tack vare en dramatiskt
effektiviserad plock- och packprocess.
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Var forvarvsstrategi fortsatter att bidra till en starkt position
genom en breddad produktportfdlj och kundbas, men dven
genom det tillskott som férvérven ger oss i form av starka
ledningsgrupper.

Integrationsarbetet med de under aret forvarvade
verksamheterna har I6pt planenligt. Bl.a. har vara egna
badrums-, dorr- och fonstervarumarken konsoliderats kring
Hafa Bathroom Group, och gruppens lagerhallning av utvalda
externa tradgardsvarumarken (Husqvarna, Gardena,
Landmann) samlats under HYMA. Att gruppera fler egna och
externa varumarken kring dessa plattformar ger oss
mojligheter att optimera lager- och logistikinfrastrukturen for
gruppen.

DlY-segmentet stod for 52 % av gruppens totala
nettoomsattning i kvartalet och 57 % for helaret.
Nettoomsattningen steg med 26,7 % till 1823,0 (1439,2) Mkri
kvartalet och med 28,2 % till 7 259,6 (5 663,1) Mkr for helaret.

Segmentets forsaljningsmix utvecklades i linje med det
tredje kvartalet, med starkast utfall i de svenska
verksamheterna, foljt av Norge och Finland. Den danska
verksamheten, som hade de hégsta jamforelsetalen,
utvecklades svagare. Samtidigt fortsatte de riktade
satsningarna kring de egna varumaérkena pa for segmentet
nya marknader utanfér Norden att utvecklas starkt, om én
fran en lag bas.

Utmaningarna med langre ledtider och
produktionsflaskhalsar bestod och beddms kvarsta en tid an.
Detta, tillsammans med den pagdende mixfoérskjutningen
mot en hdgre andel egna varumarken, har lett till att vi for
narvarande har en acceptans fér nagot hégre lagernivaer.

Justerad EBIT i kvartalet uppgick till 93,7 (142,8) Mkr, med
en justerad EBIT-marginal pa 5,1(9,9) %. For helaret uppgick
justerad EBIT till 560,7 (475,8) Mkr, med en justerad EBIT-
marginal pa 7,7 (8,4) %. Den lagre justerade EBIT-marginalen
jamfoért med motsvarande period féregaende ar ar framfor allt
hanforlig till foljande faktorer: 1) Den exceptionellt goda
|[6nsamheten motsvarande period féregaende ar, 2) en
negativ paverkan av hoga frakt-, lagerhallnings- och
trafikdrivningskostnader, samt 3) IT-, automations- och
organisationsinvesteringar som syftar till att férbattra
kundngjdheten.

Segmentets rorelseresultat uppgick till 78,8 (134,9) Mkr i
kvartalet, med en rérelsemarginal pé 4,3 (9,4) %. For heléret
uppgick rorelseresultatet till 516,6 (444,0) Mkr, med en
rorelsemarginal pa 7,1 (7,8) %.



HYMA: TYDLIGA SYNERGIER

BHG slutforde forvarvet av HYMA i augusti 2021, efter att ha foljt bolaget en langre tid. HYMA har ledande marknadspositioner
inom centrala BHG-kategorier, som Tradgard, Verktyg och Fritid, och har en bred portfdlj av externa och egna varumaérken.
Genom forvarvet forstarkte BHG bredden och djupet inom viktiga DIY-kategorier ytterligare, med goda méjligheter att driva
fortsatt tillvaxt pd BHGs onlineplattformari Norden.

ANDERS CARLSSON, VD: FORSTA MANADERNA MED BHG

“Jag borjar med att ge BHG berom for en professionell och serids forvarvsprocess. Jag
tycker att personerna jag traffat hela védgen - fran inledande samtal till fardig transaktion -
genomgdende gett ett genuint och trevligt bemé&tande - man vill helt enkelt gora affar med
BHG.

Forsta perioden med BHG praglades av onboarding med veckovis uppféljning - denna
strackte sig allt fran rapportering till att frigora synergier och uppratta samarbeten inom
gruppen. Redan nu har HYMA frigjort betydande synergier pa savél intdkts- som %
kostnadssidan; exempelvis sortimentsutbyte, konsolidering av logistikverksamhet och £
avtalsforbattringar. Vidare har vi gjort storre forbattringar pa var sckmotoroptimering utifran
analys och forslag av BHGs SEO team.

Entreprendrskap ar for mig viktigt i arbetet och var affar - BHG och dess ledning ger ansvar, uppmuntrar att man driver
initiativ och tar sin verksamhet till hogre hojder. Personligen tycker jag det &r imponerande att klara bibehalla entreprendrskap i
denna skala - en stark egenskap inom BHGs féretagskultur!

Framtiden tillsammans med BHG kanns inspirerande och ar full av initiativ som skapar varde, utveckling och
konkurrenskraft.”

Férdelning nettoomséttning per land (%), okt-dec 2021 Justerad bruttomarginal (%)
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Heminredningssegmentet

“Segmentets stéllning pa den viktiga kontinentaleuropeiska marknaden fortsatte att starkas i kvartalet. Med
Furniturel, Nordic Nest och AH-Trading haller vi pa att skapa en stark position i Europa, samtidigt som
tillvdxtmdjligheterna i Norden &r fortsatt goda.”

e Heminredningssegmentet har, efter férvarven av Nordic Nest, Svenssons i Lammhult

Christian Eriksson, segmentschef HF

och AH-Trading tidigare under aret, okat vasentligt i storlek, med en total tillvéxt i
kvartalet pa 81,3 % och 63,1 % for helaret. De nyforvarvade verksamheterna har

utvecklats val

e Segmentet vande en negativ organisk tillvaxt i foregdende kvartal till en tillvaxt pa 1,0 %

i kvartalet, trots hoga jamforelsetal och en svag totalmarknad, och 8,2 % for helaret.
e Proforma organisk tillvaxt, som inkluderar den fina utvecklingen i Nordic Nest och

Svenssons i Lammbhult, uppgick till 16,8 % i kvartalet och 22,3 % for helaret
e Bruttomarginalen uppgick till 30,4 (30,3) % i kvartalet och 29,4 (30,1) % for helaret. En

marginellt forbattrad nivan jamfért med motsvarande period féregaende ar och

Nettoomsittning per segment,
okt-dec 2021

Heminredning 48%

vésentligt battre an under det tredje kvartalet. Forbattringen férklaras bl a av DIY 52%
prisjusteringar som delvis kompenserat for hdga logistikkostnader
e Justerad EBIT uppgick till 106,4 (63,6) Mkri kvartalet och 324,0 (276,2) Mkr for helaret,
motsvarande en justerad EBIT-marginal pa 6,4 (6,9) % respektive 6,0 (8,3) %
e Den justerade EBIT-marginalen paverkades negativt av hoga frakt-, lagerhallnings- och
trafikdrivningskostnader, samt tidpunkten vid vilken AH-Trading férvarvades. AH-
Tradings utemobelsfokus gor att verksamhetens hela vinst for narvarande genereras
under arets varmare manader.
okt-dec jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2021 2020 A% 2021 2020 A%
Nettoomsattning 1673,2 923,0 81,3 5442,8 33372 63,1
Bruttoresultat 508,4 280,1 81,5 1597,7 1005,4 58,9
Bruttomarginal (%) 30,4 30,3 0,0 p.p. 29,4 30,1 -0,8 p.p.
Justerad EBITDA 159,5 93,4 70,9 494,0 3821 29,3
Justerad EBITDA-marginal (%) 9,5 10,1 -0,6 p.p. 91 1,5 -2,4p.p.
Justerad EBIT 106,4 63,6 67,2 324,0 276,2 17,3
Justerad EBIT-marginal (%) 6,4 6,9 -0,5 p.p. 6,0 8,3 -2,3p.p.
Jamforelsestorande poster = - = -
Rorelseresultat 96,2 60,8 58,3 289.4 265,0 9,2
Roérelsemarginal (%) 5,7 6,6 -0,8 p.p. 53 79 -2,6 p.p.
Periodens resultat 62,8 -30,3 n/a 182,9 125,4 45,9
Antal besok (tusental) 69 813 46 056 51,6 245 312 162202 51,2
Antal order (tusental) 992 375 164,2 2874 1198 139,9
Konverteringsgrad (%) 1,4 0,8 0,6 p.p. 1,2 0,7 0,4 p.p.
Genomsnittligt ordervarde* (kr) 1702 2601 -34,6 1880 281 -331

*  AOV ar paverkat av att Nordic Nest, med AOVn pa nivaer runt 1/3 av segmentets dvriga verksamheter, konsolideras fran 1januari.

KOMMENTARER HEMINREDNINGSSEGMENTET
Heminredningsmarknaden under det fjarde kvartalet

kdnnetecknades av liknande dynamik som under det tredje
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kvartalet: En svagare efterfragan, hogre
trafikdrivningskostnader och fortsatta stérningar i de globala

leverantdrs- och logistikleden. Trots detta levererade



segmentet en stark proforma organisk tillvéxt och vénde dven
den negativa organiska tillvaxten fran féregaende kvartal.

Segmentets premiumplattform (Nordic Nest Group, som
inkluderar Svenssons i Lammhult), samt den 6steuropeiska
verksamheten, utvecklades starkast. Aven segmentets
specialistverksamheter visade god tillvaxt. Den enskilt storsta
verksamheten, var nordiska mdbelplattform med fokus pa
value-for-money, lyckades samtidigt kraftigt forbattra sin
I6nsamhet, ett centralt arbete som pabodrjades under andra
halvaret och som vi under denna tid prioriterat framfor tillvaxt.
Det rader fortsatt osadkerhet kring hur efterfragan i
marknaden pa kort sikt kommer att utvecklas pa de for oss
viktiga svenska och danska marknaderna, men vigarinidet
nya aret med en sund grund fér verksamheten.

AH-Trading, som forvarvades under det tredje kvartalet,
ger segmentet nya forutsattningar att vaxa, inte minst genom
den potential som ett tvavéagssortimentsutbyte utgor (se
nedan). AH-Trading konsolideras fran 1september och
eftersom verksamheten hittills uteslutande fokuserat pa
utemaobler och tillhérande produkter, med starkt beroende av
utesasongen, bidrar AH-Trading marginellt till forséljningen i
kvartalet och har dessutom haft en viss negativ paverkan pa
[6nsamheten.

Heminredningssegmentet har i grunden forstarkts under
aret, med
e En total tillvaxt under 2021 pa dver 60 %

e Ennyetablerad premiumplattform i form av Nordic Nest

Group, samt
e Intdget i Tyskland genom férvarvet av AH-Trading och den

kraftiga tillvéxten pa den tyska marknaden for Nordic Nest.

Fran att fram till och med 2018 i princip uteslutande ha
fokuserat pa de nordiska marknaderna har segmentet
framgangsrikt etablerat en snabbt vaxande narvaro pa det
europeiska fastlandet. Under det fjarde kvartalet stod kunder
fran lander utanfor Norden for mer &n en tredjedel av
segmentets omsattning.

Fortsatt fokus ligger nu pé att exekvera pa initiativ for [dnsam

tillvaxt:

e Sortiment: Det gruppéverskridande egenutvecklade
systemet for sortimentsutbyte har implementerats i
flertalet av segmentets verksamheter. De mojligheter som
Oppnats upp for sortimentsutbyte mellan den nordiska
verksamheten och AH-Tradings tyska kundbas har ocksa
borjat adresseras, med mycket gott initialt utfall. Utbytet
har &n sa lange inneburit forsandelser fran vart nordiska
centrallager i Helsingborg till AH-Tradings lageri
Nordrhein Westfalen. Med utesdasongens intrade planeras
sortimentsutbyte i bada riktningar. Den nordiska
verksamheten har ocksa under senhdsten kunnat
ateruppta sin sortimentsbreddning med battre kraft
allteftersom leverantdrsmassor ater kunnat hallas.

e Leverans: Utrullningen av visningsbutiker i Norge visar
lovande initiala resultat och utgor tillsammans med last
mile-leveranser en pusselbit i segmentets satsning pa att
kraftigt 6ka narvaronilandet. Tillvaxten i den danska
marknaden tog ocksa fart under kvartalet, med stéd i den
nya lagerinfrastrukturen som ger verksamheten mgjlighet
att leverera snabbare till kunder i den viktiga
Sjallandsregionen. Sist men inte minst fortskrider arbetet
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med Nordic Nests lagerexpansion. Denna kommer att

mojliggora fortsatt internationell tillvaxt.
¢ Data & automation: Vi stravar efter att data och

automation i annu hdégre grad ska genomsyra allt vi gor.

Efter att viidet tredje kvartalet beslutade att automatisera

Nordic Nests lager har nu avtal med en integrationspartner

tecknats. Med den pagaende lagerexpansionen ldgger

detta grunden for var automatiseringslosning, som
planeras att tas i bruk infor Black Week 2022. Automation
av lagret kommer att driva effektivitet och méjliggora
snabba, kostnadseffektiva leveranser till verksamhetens
snabbt vaxande kundbas.
Nettoomsattningen inom Heminredningssegmentet ckade
med 81,3 % till 1673,2 (923,0) Mkr i kvartalet, motsvarande
48 % av gruppens totala nettoomsattning. For heldret dkade
nettoomsattningen med 63,1 % till 5 442,8 (3 337,2) Mkr och
stod for 43 % av gruppen totala nettoomsattning.

Nedgangen i AOV i perioden forklaras i sin helhet av att
Nordic Nest - med AOV-nivaer runt 1/3 av gruppens ovriga
heminredningsverksamhet - inforlivats och vuxit kraftigt.
AQV for 6vriga verksamheter 6kade i kvartalet.

Som vi rapporterat tidigare kvartal paverkades
verksamheten alltjamt av flaskhalsar i produktférsérjningen,
inte minst i flodena fran Asien. Dessa flaskhalsar, tillsammans
med okade ravarupriser, har lett till 5kade inkdps- och
logistikkostnader. Var bedomning &r att problemen inte
kommer att forvarras ytterligare och att en gradvis dtergadng
till ett normallage ar inledd. Under kvartalet genomférdes
vasentliga prisjusteringar i den nordiska value-for-money-
verksamheten och flera konkurrenter har ocksa antingen
redan inlett prisjusteringar eller kommunicerat férestadende
justeringar.

Kostnaden for digital trafikdrivning (cost per click) var
fortsatt hog pa samtliga marknader i perioden. Denna
generella utveckling paverkar alla marknadsaktorer och &r ett
resultat av hard konkurrens om kunderna, i takt med att
tjanstekonsumtionen har okat.

Justerad EBIT i kvartalet uppgick till 106,4 (63,6) Mkr, med
en justerad EBIT-marginal pa 6,4 (6,9) %. For helaret uppgick
justerad EBIT till 324,0 (276,2) Mkr, med en justerad EBIT-
marginal pa 6,0 (8,3) %. Den justerade EBIT-marginalen
paverkades negativt av héga frakt-, lagerhallnings- och
trafikdrivningskostnader, samt tidpunkten vid vilken AH-
Trading forvarvades. AH-Tradings utemobelsfokus gor
verksamheten starkt sdsongsberoende, da all vinst gors under
drets varmare manader.

Segmentets rorelseresultat uppgick till 96,2 (60,8) Mkri
kvartalet, med en rérelsemarginal pa 5,7 (6,6) %. For helaret
uppgick rorelseresultatet till 289,4 (265,0) Mkr, med en
rérelsemarginal pa 5,3 (7,9) %.
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Ovrigt

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens kassafléde fran den |[6pande verksamheten
uppgick i kvartalet till -246,8 (220,7) Mkr och for helaret till -
23,2 (994,3) Mkr. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
drevs framst av en negativ rérelsekapitalbindning, vilken i
huvudsak ar ett resultat av lageruppbyggnad.

Mot bakgrund av stérningarna i de globala logistikkedjorna
har gruppen valt att acceptera en nagot hégre lagerniva for
att sakra produkttillganglighet och darmed kunna bibehalla
tillvaxt. Vidare paverkas gruppens lagernivaer ocksa av en
Okande andel av forséljningen fran egna varumérken i DIY-
segmentet, som i hog grad skeppas fran Asien samt en
medveten sortimentsutveckling for att minska
sasongsberoendet.

Gruppens kassafldde och rorelsekapitalposition féljer en
sasongsmassig profil, med lageruppbyggnad av framfor allt
utemabler och fritidsprodukter under det forsta kvartalet
infor hdgsasongen, med hog forséljning och dérmed hog
kassakonvertering under de sdsongsmassigt starka andra och
tredje kvartalen, varefter rorelsekapital och lager typiskt sett
Okar i det fjarde kvartalet.

Under den senaste 24 manaderna har gruppen kraftigt
okat andelen forsaljning av egna varumarken inom DIY
segmentet, vilket medfért hogre lagernivaer och forstarkt
gruppens sdsongsmassiga rorelsekapitalprofil. Forvarvet av
Nordic Nest, med hogsasong i det fjarde kvartalet, samt den
6kade betydelsen av Black Week forandrar delvis
rorelsekapitalets sésongsmassiga profil i motsatt riktning.
Stark efterfragan i det fjarde kvartalet medfor ett mindre
rorelsekapital till foljd av hoga leverantorsskulder, med
motsvarande omvand effekt i det forsta kvartalet genom ett
utflode av leverantdrsbetalningar. Sammantaget dverstiger
paverkan pa rorelsekapitalet fran 6kad forséljning av egna
varumarken den fran forvarvet av Nordic Nest och Black
Week.

Under det fjarde kvartalet har forvarvet av AH-Trading,
med tydlig hdgsdsong under trédgardssasongen, haft en
negativ paverkan pa rorelsekapitalet till foljd av
lageruppbyggnad.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -
246,8 (220,7) Mkr i kvartalet, motsvarande en
kassakonvertering (i forhallande till justerad EBITDA) pa -
107,4 (79,3) % och till -23,2 (994,3) Mkr for helaret, vilket
motsvarar en kassakonvertering (i forhallande till justerad
EBITDA) pd -10,4 (105,9) %.

Koncernens kassaflode till investeringsverksamheten
uppgick i kvartalet till -61,5 (-1 860,6) Mkr och fér helaret till -
1855,4 (-2 042,6) Mkr och var i perioden framfor allt
hanforligt till utbetalningar avseende avtalade kopeskillingar
och tillaggskopeskillingar hanforliga till forvary under tidigare
perioder, liksom till IT-investeringar avseende
webbplattformar och logistikldsningar.

Kassaflodet till finansieringsverksamheten uppgick till -
96,0 (1086,2) Mkri kvartalet och for helaret till 1847,3
(1105,1) Mkr, i huvudsak till foljd av amortering av
leasingskulder samt betald ranta.
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Koncernens likvida medel uppgick vid rapportperiodens
utgang, jamfort med arets ingang, till 273,5 (299,0) Mkr.

Koncernens nettoskuld, vilken definieras som koncernens
kort- och langfristiga rantebarande skulder gentemot
kreditinstitut, med avdrag for likvida medel och kortfristiga
placeringar, uppgick till 2 251,3 Mkr vid periodens utgang,
jamfoért med 1796,0 Mkr vid arets ingdng, motsvarande en
nettoskuld i forhallande till LTM justerad EBITDA om 2,34x,
vilket arinom spannet for koncernens kapitalstrukturmal pa
medellang sikt.

Koncernens dvriga kort- och langfristiga rantebarande
skulder utgors av villkorade och uppskjutna
tillaggskopeskillingar, hanforliga till forvary, vilka ar féremal for
en implicit réntekostnad relaterad till nuvardeberdkningen for
desamma. Dessa forpliktelser uppgick till 2 121,7 Mkr vid
periodens utgang, jamfort med 1023,3 Mkr vid arets ingang
(se é@ven “Relevanta avstamningar av icke IFRS-baserade
nyckeltal” fér ndrmare beskrivning).

Koncernens outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 800,0
Mkr vid periodens utgang, jamfort med 300,0 Mkr vid arets
ingang.

Koncernens totala tillgangar vid rapportperiodens utgang,
jamfort med arets ingang, uppgick till 13 528,9 (8 629,7) Mkr.

Koncernens egna kapital uppgick vid rapportperiodens
utgang, jamfort med arets ingang, till 5 256,2 (2 823,0) Mkr.

MEDARBETARE

Antal anstéllda (méatt som FTE) uppgick vid periodens slut till
2 939. Medelantalet anstéllda (matt som FTE) for de senaste
tolv manaderna uppgick till 2 577.

SASONGSVARIATIONER

Koncernens verksamhet paverkas av sdsongsvariationers
inverkan pa efterfragan, framfor allt pa byggvaruprodukter
och utemaébler. Till foljd av vadrets paverkan pa efterfragan ar
koncernens omsattning och kassaflode i regel hogst under
det andra kvartalet. Det tredje och fjarde kvartalet &riregel
jamnstora med avseende p& omsattning, dar efterfragan i det
tredje kvartalet gynnas av vadrets paverkan och efterfradgan i
det fjarde kvartalet vuxit i takt med att betydelsen av Black
Week okat. Efterfragan, och foljaktligen koncernens
omsattning, har historiskt sett varit 1agst i det forsta kvartalet.
Aven om sasongsvariationerna normalt inte paverkar
koncernens relativa resultat och kassaflode fran ar till &r kan
resultatet och kassaflodet paverkas under ar med ovanligt
harda eller milda vaderforhallanden, eller med mycket eller
lite nederbord. Vaderférhallanden kan vidare ha vasentlig
paverkan i enskilda kvartal.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning uppgick i kvartalet till 0,8 (-)
Mkr och for helaret till 2,6 (1,6) Mkr. Moderbolagets
rorelseresultat uppgick till -16,4 (-11,1) Mkr i kvartalet och for
helaret till -91,1 (-43,9) Mkr. Utestaende incitamentsprogram
belastar moderbolagets resultat for helaret med -5,8 (-14,2)
Mkr. Kostnaden fér gruppens fjarde incitamentsprogram,

14



utrullat under 2021, belastar till skillnad fran tidigare program
inte moderbolagets resultat. Moderbolagets likvida medel
uppgick till 0,0 Mkr vid rapportperiodens utgang, jamfort
med 58,8 Mkr vid arets ingang.

UTDELNING

Styrelsens forslag till arsstdmman &r att ingen utdelning
betalas till aktiedgarna for rékenskapsaret 2021. Skalet till
detta ar de stora mojligheter till investeringar i I6nsam tillvaxt
som foreligger, inte minst genom fortsatta forvarv.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport har upprattats genom tillampning av reglerna i
IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i
Arsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har
upprattats i enlighet med Arsredovisningslagens 9 kapitel,
Delérsrapport. Fér koncernen och moderbolaget har samma
redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats som i
arsredovisningen for 2020.

Koncernen tilldampar vidare European Securities and
Markets Authority’s (ESMA:s) riktlinjer for alternativa
nyckeltal. Definitioner av nyckeltal finns i relevanta
avstamningar pa sidan 33-37 i denna rapport.

Delarsinformationen pa sidan 1-17 ar en integrerad del av
denna finansiella rapport.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Det finns ett flertal strategiska, operativa och finansiella risker
och osékerhetsfaktorer som kan paverka koncernens
finansiella resultat och stéllning. De flesta kan hanteras
genom interna rutiner, medan vissa i hogre utstrackning styrs
av yttre faktorer. Risker och osédkerhetsfaktorer finns
relaterade till IT- och styrsystem, leverantorer, sdsongs- och
vadervariationer och valutor, men kan dven uppkomma vid ny
konkurrens, férandrade marknadsférhallanden eller
férandrade konsumtionsbeteenden for online-handel. Vidare
foreligger aven ranterisker for koncernen.

Gruppen har under de senaste tolv manaderna forstarkt
system och processer for att minimera risker relaterade till
cybersékerhet.

For en utforligare beskrivning av de risker och
osakerhetsfaktorer som foreligger for koncernen och
moderbolaget, se arsredovisningen 2020, not 26. Utéver de
risker som beskrivs dar beddéms inte nagra vasentliga risker ha
tillkommit.

De langsiktiga effekterna av coronapandemin ar for
narvarande svara att bedéma, se vidare not 5.
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Samtliga transaktioner med narstdende parter baseras pa
marknadsmaéssiga villkor. Fér mer information se not 4 idenna
rapport.

BHG-AKTIEN

BHG Group AB:s (publ) aktie dr noterad pa Nasdaq
Stockholms Large Cap-lista under symbolen BHG och har
ISIN-koden SE0010948588.

Aktiekursen vid ingdngen av aret uppgick till 178,8 kronor.
Vid periodens sista handelsdag var aktiekursen 95,5 kronor.
Den hogsta betalkursen, 192,0 kronor, noterades i januari och
den lagsta betalkursen, 83,9 kronor, noterades i december.

Under perioden omsattes 134 155 315 BHG-aktier, vilket
motsvarar en omsattningshastighet om 108 %.

Per den 31 december hade BHG ca. 11 000 aktiedgare,
varav de storsta var EQT (17,7 %), Handelsbanken Fonder (8,9
%), Capital Group (8,0 %), Swedbank Robur Fonder (7,1 %),
och Lannebo Fonder (3,6 %).

Per den 31 december 2021 var antalet utfardade aktier 123
815 730, varav samtliga ar stamaktier.

Forandring av antalet aktier

Den 3 februari 2021 genomférde BHG Group AB en riktad
nyemission om 10 800 00O aktier till en teckningskurs om
145 kronor per aktie, genom vilken koncernen tillfordes
1544,3 Mkr efter avdrag for transaktionskostnader om 21,4
Mkr.

Under det forsta kvartalet férdndrades dven aktier och
roster i BHG Group AB pa grund av utnyttjande av
teckningsoptioner som gavs ut pa extra bolagsstémma den
26 mars 2018 inom ramen for det langsiktiga
incitamentsprogrammet 2018/2021, vilket omfattade totalt 2
760 016 optioner. Varje option berattigade till teckning av en
aktie. Utnyttjandeperioden inleddes den 1januari 2021 och
pagick fram till och med den 26 mars 2021. Teckningskursen
per aktie enligt teckningsoptionerna uppgick till 61,75 kronor.
Samtliga teckningsoptioner har utnyttjats, vilket innebéar att
koncernen tillforts 170,4 Mkr.

Under det tredje kvartalet, i samband med férvarvet av
Hyma Skog & Tradgard AB, genomfoérde BHG Group AB en
apportemission genom vilken antalet aktier och roster ckade
med 2 887 293.

Efter den riktade nyemissionen och utnyttjandet av
teckningsoptionerna inom ramen for incitamentsprogrammet
2018/2021 under det forsta kvartalet samt under det tredje
kvartalet genomford apportemission uppgick det totala
antalet utestadende aktier i BHG Group AB per den 31
december 2021 1ill 123 815 730.
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BHG Group AB (publ)

Hans Michelsensgatan 9

21120 Malmo

Organisationsnummer: 559077-0763

Denna information ar sddan information som BHG Group AB ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom nedanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande
den 28 januari 2022 kl. 07.00 CET.

KONTAKTUPPGIFTER
For ytterligare information, besék www.wearebhg.com eller kontakta:

Adam Schatz, vd och koncernchef Jesper Flemme, CFO
adam.schatz@bhggroup.se jesper.flemme@bhggroup.se
+46 (0) 709-32 43 00 +46 (0) 720-80 25 69

Johan Hahnel, Ansvarig for Investerarrelationer
johan.hahnel@bhggroup.se
+46 (0) 70-605 63 34

TELEFONKONFERENS | SAMBAND MED PUBLICERING AV DELARSRAPPORTEN
Adam Schatz, vd och koncernchef och Jesper Flemme, CFO kommer fredagen den 28 januari,
klockan 10.00 att halla en telefonkonferens i samband med publicering av delarsrapporten.
Telefonkonferensen kommer att hallas pa engelska. For att delta i konferensen,

ring +46850558368 eller ga till https://tv.streamfabriken.com/bhg-q4-2021.
Presentationsmaterialet aterfinns pa gruppens webbsida:
https://www.wearebhg.com/sv/investerare/presentationer/.

DELARSRAPPORTER PA WWW.WEAREBHG.COM
Den kompletta bokslutsrapporten for perioden januari till december 2021 och tidigare kvartals- och
arsbokslut finns tillgangliga pa https://www.wearebhg.com/sv/investerare/finansiella-rapporter/

FINANSIELL KALENDER

Vecka 14 2022 Arsredovisning 2021

27 april 2022 Delérsrapport januari-mars 2022

5 maj 2022 Arsstamma (Malmo)

20juli 2022 Delarsrapport januari-juni 2022

27 oktober 2022 Delérsrapport januari-september 2022
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OM BHG
BHG &r den storsta onlineaktéren inom konsumenthandel i Norden. Vi har utdver vara nordiska verksamheter ocksa en
betydande nérvaro i dvriga Europa, liksom pa utvalda marknader utanfér Europa. Var starka position pa vara marknader innebér
att vi ar den storsta onlineaktéren i Europa inom Home Improvement, som innefattar bade Do-It-Yourself och Heminredning.
Genom vart ekosystem av onlinedestinationer, som kompletteras och understods av fysiska showrooms och ett omfattande
service- och tjansteutbud, sdsom last-mile leveranser och installationer, erbjuder vi marknadens ledande utbud av vélkénda
externa och egna varumarken. Totalt uppgar antalet unika produkter i gruppen till nérmare en miljon, vilket tillsammans med
vart dvriga utbud, utgor ett komplett erbjudande inom DIY, fritidsprodukter, mébler och heminredning.

| Gruppen ingar 6ver 100 onlinedestinationer, innefattande till exempel: www.bygghemma.se, www.trademax.se,
www.chilli.se, www.furniturebox.se och www.nordicnest.se - och éver 70 showrooms. Vart huvudkontor ligger i Malmo och vi har
verksamheter i de flesta europeiska lander. BHG &r noterat pa Nasdaqg Stockholm, med tickern BHG.

BHG:s e-handelsverksamheter har éver 2 000 anstéllda som varje dag arbetar for att skapa en optimal kdpupplevelse genom
kombinationen av ett odvertraffat produktutbud och smart teknologi, kombinerat med ledande produktexpertis och ett brett
utbud av service- och tjanster.
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Resultatrakning for koncernen i

sammandrag

okt-dec jan-dec

Mkr 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 3487,2 2354,6 12 666,0 8968,2
Ovriga rorelseintakter 16,7 5,5 14,8 4,3
Summa intakter 3503,9 2360,1 12 680,9 89725
Handelsvaror -25593 -1714,5 -9308,9 -6 642,0
Personalkostnader -281,7 -184,6 -981,7 -652,6
Ovriga externa kostnader -388,4 21,4 -1302,5 -775,0
Ovriga rérelsekostnader -1,7 -0,0 -5,8 -01
Av—“och 'neds'knvﬂmngar pa materiella och immateriella 1154 66,0 3715 2450
anldaggningstillgdngar

Rorelseresultat 157,.4 183,4 710,6 657,8
Finansnetto -8,5 -58,4 -79.7 -107,5
Resultat fore skatt 149,0 125,0 630,9 550,3
Skatt -30,7 -33,1 -135,7 -130,0
Periodens resultat 118,3 91,9 495,2 420,3
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 14,9 91,2 485,3 4151
Innehav utan bestémmande inflytande 3,4 0,7 9,9 51
Periodens resultat 118,3 91,9 495,2 420,3
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 0,93 0,85 4,01 3,87
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 0,92 0,83 3,97 3,80

*

Formeln for resultat per aktie: resultat per aktie = periodens resultat / (genomsnittligt antal utstaende stamaktier + utspadningseffekt till foljd av

utestdende teckningsoptioner). Vid periodens utgang fanns totalt 3 847 532 (5 407 542) utestdende teckningsoptioner, varav 872 362 (2 646 597) har
en utspadningseffekt under kvartalet samt 1157 388 (1780 554) har en utspadningseffekt under helaret.
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Rapport dver totalresultat for koncernen i
sammandrag

okt-dec jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020
Periodens resultat 18,3 91,9 495,2 420,3
6vrigt totalresultat
Poster som senare kan omklassificeras till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser 6,0 -5,2 18,3 -1,3
6vrigt totalresultat for perioden 6,0 -5,2 18,3 -1,3
Summa totalresultat fér perioden 124,3 86,7 513,5 409,0
Summa totalresultat hianforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 120,9 87,8 502,9 405,3
Innehav utan bestémmande inflytande 3,5 -11 10,6 3,6
Summa totalresultat fér perioden 124,3 86,7 513,5 409,0
Utestdende aktier vid periodens slut 123 815730 107 368 421 123 815730 107 368 421
Genomsnittligt antal aktier
Fore utspadning 123 815730 107 368 421 120 986 410 107 368 421
Efter utspadning 124 688 092 110 015018 122143798 109148 975

*  Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning skiljer sig at eftersom I6senpriset for ett av de utestdende optionsprogrammen understiger den
under kvartalet respektive for helaret genomsnittliga bérskursen.
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Rapport over finansiell stallning for
koncernen i sammandrag

31dec
Mkr 2021 2020
Anléggningstillgdngar
Goodwill 6318,7 4395,1
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 28933 1804,4
Summa immateriella anlaggningstillgangar 9212,0 6199,6
Byggnader och mark 21,9 10,0
Leasingtillgangar 893,3 601,9
Materiella anlaggningstillgangar 136,3 64,0
Finansiella anlaggningstillgangar 13,1 9.4
Uppskjuten skattefordran 26,4 19,1
Summa anldggningstillgangar 10302,9 6904,0
Omsittningstillgdngar
Varulager 24315 992,3
Kortfristiga fordringar 521,0 434,5
Likvida medel 273,5 299,0
Summa omséttningsstillgdngar 3225,9 1725,7
Summa tillgdngar 13 528,9 8629,7
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5211,9 27872
Innehav utan bestémmande inflytande 44,4 35,8
Summa eget kapital 5256,3 2823,0
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 636,7 375,0
Ovriga avsattningar 43,2 22,7
Langfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 25172 2042,6
Langfristiga leasingskulder 622,0 449,8
Langfristiga forvarvsrelaterade rantebarande skulder 1883,5 948,0
Summa langfristiga skulder 5702,6 3838,1
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réntebarande skulder till kreditinstitut = 46,4
Kortfristiga leasingskulder 256,7 149.8
Kortfristiga forvarvsrelaterade rantebarande skulder 238,1 75,3
Ovriga kortfristiga skulder 2 075,2 16972
Summa kortfristiga skulder 2570,0 1968,6
Summa eget kapital och skulder 13528,9 8629,7
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Rapport dver kassafloden for koncernen i
sammandrag

okt-dec jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020
EBITDA 271,9 249,5 1081,2 902,7
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet -15,3 -9.8 2,4 -14,2
Betald inkomstskatt -21,6 -7,0 -101,2 -56,0
rKaa:sesI::I:::::erlden I1dpande verksamheten fore forandringar i 235,0 232,7 982,5 832,5
Forandringar i rorelsekapitalet -481,8 -1,9 -1005,7 161,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -246,8 220,7 -23,2 994,3
Investeringar i verksamheter -3,4 -1738,6 -1610,9 -1859,1
Losen av lan till séljaren vid forvarv av verksamhet - -91,8 -65,0 -91,8
Investeringar i andra anlaggningstillgangar =711 -30,0 -193,7 -94,1
Avyttringar av verksamheter -0,0 0,3 -0,0 0,4
Avyttringar av andra anlédggningstillgangar 1,7 0,2 12,4 0,5
Erhallen réanta 1,4 -0,6 1,8 1,5
Kassaflode till/fran investeringsverksamheten -61,5 -1860,6 -1855,4 -2042,6
Upptagande av rantebarande skulder* - 1134,2 2 650,1 12771
Amortering av rantebérande skulder -76,8 -40,5 -2479,6 -147,3
Inbetalda optionspremier 0,9 - 21,6 12,9
Betald rénta -14,9 -7,6 -54,8 -32,2
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande -51 - -5.1 -5,5
Kassaflode till/fran finansieringsverksamheten -96,0 1086,2 18473 11051
Periodens foréndring av likvida medel -404,2 -553,7 -31,2 56,8
Likvida medel vid periodens bérjan 677,4 873,5 299,0 270,3
Omréakningsdifferens likvida medel 0,3 -20,9 5,8 -28,1
Likvida medel vid periodens slut 273,5 299,0 273,5 299,0

*

Kassaflodet fran upptagande av réntebarande skulder redovisas efter avdrag for transaktionsutgifter om 9,9 Mkr.
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Rapport dver forandring i eget kapital for

koncernen i sammandrag

31dec
Mkr 2021 2020
Ingdende balans 28230 29251
Periodens totalresultat 513,5 409,0
Forvarv avinnehav utan bestdmmande inflytande i Furniturel UAB - -1,6
Nyemissioner* 2193 -
Effekter av optionspremier 17,5 7,5
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande =51 -5,5
Omvérdering av skulder till innehav utan bestammande inflytande -211,9 -501,5
Utgaende balans 5256,3 2823,0
*  Nyemissionsbeloppet i perioden redovisas netto efter avdrag for transaktionskostnader om 21,4 Mkr.
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Noter

NOT1SEGMENT
okt-dec jan-dec

Mkr 2021 2020 2021 2020
Nettoomséttning

DIY 1823,0 1439,2 7259,6 56631
Heminredning 1673,2 923,0 54428 3337,2
Totalt operativa affairsomraden 3496,3 2362,2 127024 9000,3
Ovrigt* 77 6,2 24,9 18,0
Elimineringar -16,8 -13,8 -61,3 -50,1
Koncernen totalt 3487,2 2354,6 12 666,0 8968,2
Intékter frdn andra segment

DIY 1,6 2,7 9.8 13,6
Heminredning 7,6 4,9 26,6 18,7
Ovrigt* 77 6,2 24,9 17,9
Totalt 16,8 13,8 61,3 50,1

okt-dec jan-dec

Mkr 2021 2020 2021 2020
Rorelseresultat och resultat fore skatt

DIY 78,8 134,9 516,6 444,0
Heminredning 96,2 60,8 289.4 265,0
Totalt operativa affairsomraden (rérelseresultat) 174,9 195,7 806,0 709,0
Ovrigt* -17,5 -12,3 -95,4 -51,2
Koncernen totalt (rérelseresultat) 157.4 183.4 710,6 657,8
Finansiella poster -8,5 -58,4 -79,7 -107,5
Koncernen totalt (resultat fore skatt) 149,0 125,0 630,9 550,3

*

Koncernens 6vriga verksamheter utgérs primért av koncerndvergripande funktioner samt finansiering. Féljaktligen utgjordes omsattningen i allt
vasentligt av ersattning for managementtjénster (sa kallad management fee).
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okt-dec 2021 jan-dec 2021

Hem- Elim- Kon- Hem- Elim- Kon-

Mkr DIY inredning Ovrigt  inering  cernen DIY  inredning Ovrigt  inering  cernen

Sverige 1310,3 688,1 7,7 -14,9 19912 49431 23632 24,9 -51,8 72793
Finland 367,3 57,1 = 0,0 4245 15993 191,5 = =5}/5 1787,4
Danmark 64,8 155,8 = = 220,6 392,8 655,4 = - 10482
Norge 66,1 171,9 = = 238,0 268,9 532,4 = = 801,3
Ovriga Europa 14,5 553,3 = -1,9 565,9 55,6 1563,6 = -6,1 1613,1
Ovriga varlden - 47,0 - - 47,0 - 136,7 - - 136,7
Nettoomsittning 1823,0 16732 77 -16,8 34872 72596 5442,8 24,9 -61,3 12666,0

okt-dec 2020 jan-dec 2020

Hem- Elim- Kon- Hem- Elimineri Kon-
Mkr DIY inredning Ovrigt  inering  cernen DIY  inredning Ovrigt ng cernen
Sverige 962,7 437,9 6,2 -123 13945 36595 1575,2 18,0 -42,7 5210,
Finland 316,5 38,9 - -0,0 355,4 13301 141,6 - -2,6  1469,0
Danmark 81,5 158,3 - - 239,8 380,8 6121 - - 992,9
Norge 66,7 71,2 - - 137,9 252,0 2641 - - 516,1
Ovriga Europa 1,8 216,7 - -1.4 2271 40,7 744,2 - -4,9 7801
Nettoomsittning 1439,2 923,0 6,2 -13,8 2354,6 56631 33372 18,0 -50,1 8968,2
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NOT 2 RORELSEFORVARV

Forvirv 2021

e Den 5 februari 2021 férvarvade koncernen 51 % av aktierna i IP Agency Finland Oy (IP Agency), ett ledande online-bolag
inom produkter for sport och fritid. Produkterna utgoérs av egna varumarken som séljs i foretradesvis Finland, Sverige, Belgien,
DACH-landerna och USA. IP Agencys arliga forsaljningstillvaxt under de senaste tre aren har dverstigit 120 %. IP Agencys
omsattning under 2020 uppgick till 195 Mkr och EBITA uppgick till 52 Mkr. Foérvarvet redovisas genom segmentet DIY fran 1
februari.

e Den 19 mars 2021 annonserade koncernen att avtal ingatts géllande forvarv av 100 % av aktierna i E. Svenssons i Lammhult
AB (Svenssons i Lammhult), en ledande svensk detaljhandelskedja med mdébler och heminredning fran éver 170 kanda
kvalitetsvarumarken och dver 25 000 produkter. Varumarkena utgors till stor del av designklassiker och ett noga utvalt
inredningssortiment. Svenssons i Lammhults omsattning uppgick under 2020 till 263 Mkr och EBITA uppgick till -13 Mkr.
Forvarvet redovisas genom segmentet Heminredning fran 1 maj.

e Den 6 april annonserade koncernen att avtal ingatts gallande férvarv av 94 % av aktierna i Hafa Bathroom Group AB, Sveriges
storsta privatdgda badrumsféretag med en marknadsledande onlineplattorm och tre starka varumarken; Hafa, NORO och
Westerbergs. Darmed forstarker BHG ytterligare andelen egna varumérken inom badrumssegmentet med goda mojligheter
att driva tillvaxt framst i Norden. Hafa Bathroom Groups omséattning under 2020 uppgick till 269 Mkr, exklusive genom BHG-
kanaler uppgick omsattningen till cirka 200 Mkr, EBITA uppgick till 22 Mkr. Forvérvet redovisas genom segmentet DIY fran 1
maj.

e Den 9 juniannonserade koncernen att avtal ingatts géllande férvarv av 92,2 % av aktierna i HYMA Skog & Tradgard AB
(HYMA). Forvarvet kommer att redovisas genom segmentet DIY fran 1augusti.

e Den 2 september forvarvade koncernen 80 % av aktierna i AH-Trading GmbH (AH-Trading). Forvarvet redovisas genom
segmentet Heminredning fran 1 september.

2021
Netto Emitterad Villkorad/

identifierbara e aktieri uppskjuten

tillgangar och Kope- Likvida BHG kopeskilling, Kassaflode
Mkr skulder  Goodwill skilling medel Group AB séljarrevers netto
Rérelseférvarv under 2021
Forvarv av aktieri IP Agency Oy 87,9 2797 367,6 46,0 = 140,8 -180,8
Forvérv av aktier i Hafa Bathroom Group AB AB 97,2 97,8 195,0 4,5 = 15,7 -174,8
Forvérv av aktier i E. Svenssons i Lammhult AB 96,0 133,2 229,2 16,1 = 30,0 -183,1
Férvéry av Hyma Skog & Tradgard AB 630,5 9813 16117 56,0 404,2 625,1 -526,4
Forvarv av AH-Trading GmbH 250,6 413,6 664,2 67,7 - 267,2 -329,3
Forvarv av andelar fran innehavare utan
bestdammande inflytande
Forvarv av aktier i Inredhemma Danmark ApS - - - - - - -6,8
Forvarv av aktier i Hemfint i Kristianstad AB - - - - - - -65,1
Forvérv av aktier i Vitvaruexperten.com Nordic AB - - - - - = -13,3
Forvérv av aktier i Polarpumpen AB - - - = - = -41,7
Tvangsinlésen, Sleepo AB = = o o - - -2,5
Villkorade kdpeskillingar
Tillaggskopeskilling, Arc E-commerce AB - - = = = - -20,8
Tillaggskopeskilling, Arredo Holding AB - - o = = o -0,9
Tillaggskopeskilling, Edututor Oy - = - = = o -5,0
Tilldggskopeskilling, Lindstréom & Sondén AB - - - = = = -10,1
Tilldggskopeskilling, Vitvarubolaget i Sundbyberg AB - - - = = = -0,7
Tillaggskopeskilling, Designkupp AS - - = = - - -12,4
Tillaggskopeskilling, Stonefactory Scandinavia AB - = - = = = -4,5
Tillaggskopeskilling, Nordiska Fénster i Angelholm AB - - - = = = -29,2
Tillaggskopeskilling, LampGallerian Vaxjo AB - - - = = = -34

11621 1905,6 30677 190,3 404,2 1078,8 -1610,8

Intdkter och resultat for perioden fér de férvdrvade bolagen

Forvarven har sedan forvarvsdatumet bidragit med 1072,7 Mkr till koncernens intakter och med 40,6 Mkr till koncernens
resultat efter skatt. Om férvarven konsoliderats fran rékenskapsarets borjan skulle det ha bidragit med 2 405,2 Mkr till
koncernens intakter och 98,5 Mkr till koncernens resultat efter skatt.
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Forvarv av AH-Trading GmbH

Den 2 september forvarvade koncernen 80 % av aktierna i AH-Trading GmbH (AH-Trading), ett av de ledande e-
handelsféretagen i Tyskland inom tradgardsmébler i mellan- och premiumsegmentet. All forsaljning av verksamhetens cirka 10
000 enskilda artiklar sker online, varav omkring halften utgors av egna varumarken. AH-Tradings omséattning under 2020
uppgick till 469 Mkr och EBITA uppgick till 34 Mkr.

Intidkter och resultat fér perioden

AH-Trading har sedan forvarvsdatumet bidragit med 67,7 Mkr till koncernens intdkter och med -7,1 Mkr till koncernens resultat
efter skatt. Om AH-Trading konsoliderats fran rakenskapsarets borjan skulle de ha bidragit med 661,9 Mkr till koncernens
intékter och 40,1 Mkr till koncernens resultat efter skatt.

Mkr
Forvarv av AH-Trading GmbH

Det férvirvade bolagets nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten

Varumarken 178,3
Kundrelationer 71,3
Immateriella anlaggningstillgdngar 19,5
Leasingtillgangar 40,8
Materiella anlaggningstillgangar 10,8
Finansiella anlaggningstillgangar 01
Varulager 134,4
Kundfordringar 18,4
Ovriga fordringar 73
Likvida medel 67,7
Uppskjuten skatteskuld -74,9
Avsattningar -0,4
Langfristiga skulder -334
Langtfristiga leasingskulder -28,4
Leverantdrsskulder -88,8
Kortfristiga leasingskulder -12,4
Ovriga skulder -59,8
Netto identifierbara tillgangar och skulder 250,6
Goodwill 413,6
Képeskilling 664,2

Overférd ersittning, kassafldde och paverkan pa likvida medel

Overford ersattning -664,2
Avgar:

Skuld till innehav utan bestammande inflytande 157,9
Villkorad kopeskilling 109,4
Kassaflode - utbetald képeskilling -397,0
Likvida medel i den férvarvade verksamheten 67,7
Paverkan pa likvida medel -329,3
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Forvarv av Hyma Skog & Tradgard AB

Den 9 juni annonserade koncernen att avtal ingatts géllande forvarv av 92,2 % av aktierna i HYMA Skog & Tradgard AB (HYMA).
HYMA har ledande marknadspositioner inom centrala BHG-kategorier, som Trédgard, Verktyg och Fritid, med en bred portfélj
av externa och egna varumarken. HYMA har en lang historik av stark och 16nsam organisk tillvaxt kompletterat med strategiska

forvarv. HYMAs omséattning under 2020 uppagick till 797 Mkr och EBITA uppgick till 57 Mkr.

Intidkter och resultat for perioden

HYMA har sedan forvarvsdatumet bidragit med 404,0 Mkr till koncernens intakter och med 14,3 Mkr till koncernens resultat
efter skatt. Om HYMA konsoliderats fran rakenskapsarets borjan skulle det ha bidragit med 943,4 Mkr till koncernens intakter

och 25,5 Mkr till koncernens resultat efter skatt.

Mkr

Forvarv av Hyma Skog & Tradgard AB

Det férvirvade bolagets nettotillgadngar vid forvarvstidpunkten

Varumarken 3554
Kundrelationer 252,6
Immateriella anlaggningstillgangar 16,7
Byggnader och mark 22,0
Leasingtillgangar 9,8
Materiella anlaggningstillgangar 5,6
Finansiella anlaggningstillgangar 0,6
Uppskjuten skattefordran 2,8
Varulager 2729
Kundfordringar 1,9
Ovriga fordringar 13,6
Likvida medel 56,0
Uppskjuten skatteskuld -134,1
Avsattningar -0,1
Langfristiga skulder -66,2
Langtfristiga leasingskulder -6,6
Leverantdrsskulder -138,9
Kortfristiga leasingskulder -3,2
Ovriga skulder -40,3
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 630,5
Goodwill 981,3
Képeskilling 1611,7
Overférd ersittning, kassaflode och paverkan pé likvida medel

Overford ersattning -1611,7
Avgar:

Emitterade aktier (2 887 293 stamaktier) 404,2
Skuld till innehav utan bestammande inflytande 163,4
Villkorad kopeskilling 4617
Kassaflode - utbetald képeskilling -582,4
Likvida medel i den férvarvade verksamheten 56,0
Paverkan pa likvida medel -526,4

NOT 3 VERKLIGT VARDE

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderas till verkligt vérde i koncernens rapport 6ver finansiell stéllning utgoérs

av skulder for villkorade kopeskillingar samt valutaterminer. Redovisat varde anses fér samtliga finansiella tillgangar och
finansiella skulder vara en rimlig approximation av posternas verkliga varden.
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Villkorade tillaggskopeskillingar

Villkorade tillaggskopeskillingar tillhér niva 3 i varderingshierarkin, d.v.s. den niva som &r tillamplig for tillgangar och skulder som
anses illikvida och svarvarderade samt for vilka indata till vérdering inte ar observerbara pa marknaden. Det verkliga vardet pa
villkorade kopeskillingar beraknas genom diskontering av framtida kassafldden med en riskjusterad diskonteringsranta.
Forvantade kassafloden bestams utifran sannolika scenarier for framtida EBITDA, belopp som kommer att utga vid respektive
utfall och sannolikheten for respektive utfall. | tabellen anges redovisat varde for villkorade och uppskjutna képeskillingar
hanforliga till koncernens forvarv samt skulder till innehav utan bestdmmande inflytande.

31dec
Mkr 2021 2020
Redovisat virde vid periodens ingang 1023,3 554,5
Redovisat i arets resultat 14,6 63,6
Redovisat i eget kapital 221,5 485,7
lanspraktaget belopp -216,5 -220,7
Anskaffningsvarde forvarv 1078,8 140,1
Redovisat virde vid periodens utgang 21217 1023,3

Valutaterminer

Som en féljd av forvarvet av Hafa Bathroom Group (se not 2) redovisar koncernen aven valutaterminer till verkligt varde
eftersom sddana instrument anvénds av Hafa Bathroom Group for att sédkra exponering av valutarisk. Terminernas verkliga varde
uppgick per den 31 december 2021 till 1,5 (0,0) Mkr, varav 1,5 (0,0) Mkr utgjorde tillgangar och 0,0 (0,0) Mkr utgjorde skulder
for koncernen. Terminerna varderas baserat pa en diskontering av skillnaden mellan terminskursen i avtalet och den aktuella
terminskursen for en termin som férfaller vid samma tidpunkt. Varderingen tillnér niva 2 i vérderingshierarkin.

NOT 4 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan BHG Group AB och dess dotterbolag har eliminerats i koncernredovisningen.

Samtliga transaktioner mellan nérstdende parter baseras pa marknadsmassiga villkor och férhandlingar har gjorts pa "armléangds
avstand".

Transaktioner med dgarna
Under det forsta kvartalet 2021 genomforde koncernen en riktad nyemission om 10 800 00O aktier till en teckningskurs om 145
kronor per aktie, vilket inbringade 1544,3 Mkr efter avdrag for transaktionsutgifter. Vidare har samtliga optioner inom ramen fér
incitamentsprogrammet LTIP 2018 utnyttjats under det forsta kvartalet. Genom utnyttjandet av optionerna emitterades 2 760
016 aktier for en teckningskurs om 61,75 kr per aktie vilket inbringade 170,4 Mkr.

Under det tredje kvartalet, i samband med férvarvet av Hyma Skog & Tradgard AB, genomforde BHG Group AB en
apportemission genom vilken antalet aktier och réster kade med 2 887 293. Inga andra transaktioner med dgarna har
genomfdérts under aret.

NOT 5 KONSEKVENSER AV CORONAPANDEMIN

Coronapandemin har lett till att konsumenter har rest mindre och spenderat mer tid hemma. Under pandemin valde darfor
konsumenter att investera mer i sina hem samt i hogre grad goéra sina inkép online an i fysiska butiker. Da BHG saljer
hemforbattringsprodukter online, ledde det férandrade kundbeteendet under pandemin till 6kad efterfrdgan pa BHGs
produkter. BHGs starka stallning inom hemférbattringsprodukter online i Norden bér gynna bolaget dven framat. Det ar
fortfarande var bedémning att det &r sannolikt att den dkade onlinepenetrationen som skett under pandemin kvarstar och att
marknaden fér BHGs produkter darmed blivit storre an innan pandemin.

BHG har under pandemin haft ett tatt samarbete med leverantérer for att trygga leveranser och utokat lagerhallningen for att
minimera risken for varubrist. Marknaden har dock under en tid paverkats av storningar i de globala logistik- och
varuforsorjningskedjorna som féljt i pandemins spar, med till exempel héga fraktkostnaderna som foljd. Vi férvantar oss att vissa
flaskhalsar kommer att besta in i 2022.

Till foljd av att covidrestriktionerna delvis har lattats nu har konsumtionen av tjanster som inte var tillgéngliga under pandemin
Okat medan efterfrdgan pa produkter sjunkit. | sparen av detta har konkurrensen om kunderna i BHG:s kategorier hardnat. Som
den storsta onlineaktéren i Norden har vi en stark position for att navigera en mer komplicerad utbuds- och efterfragesituation.
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NOT 6 REFINANSIERING
Under andra kvartalet 2021 genomférde BHG en refinansiering genom vilken koncernens befintliga kreditfaciliteter hos SEB

ersattes med nya faciliteter som tillhandahalls gemensamt av SEB och Danske Bank. Kreditutrymmet i de tidigare faciliteterna
uppgick ursprungligen till sammanlagt 2 395 Mkr (2 349 Mkr efter amortering om 46 Mkr) varav 1 000 Mkr forfoll i maj 2022 och
resterande del i mars 2023. Vid andra kvartalets bdrjan utnyttjade koncernen 2 109 Mkr av det tillgangliga kreditutrymmet i de
tidigare faciliteterna. De nya faciliteterna har ett totalt kreditutrymme om 3 300 Mkr férdelat pa en “term loan” facilitet, en

revolverande kreditfacilitet samt en checkkredit, se tabell nedan:

31dec 2021
Utnyttjat Outnyttjat
MK Beviljat belopp beonJpp beylo::)p
Term loan facilitet 1500,0 1500,0 =
Revolverande kreditfactilitet (RCF) 1500,0 1000,0 500,0
Checkkredit 300,0 = 300,0
3300,0 2500,0 800,0

Summa

Faciliteterna forfaller i maj 2024, men BHG har méjlighet att forlanga avtalet till som langst maj 2026, men en sadan férlangning
forutsatter langivarnas godkénnande. Faciliteterna &r villkorade av att koncernen uppfyller finansiella dtaganden i form av
skuldsattningsgrad samt rantetackningsgrad. Term loan faciliteten ar i SEK och [6per med rorlig ranta i form av STIBOR plus en
marginal. Inom ramen for den revolverande kreditfaciliteten medges upplaning i olika valutor. Beroende pa vilken valuta som

anvands betalar koncernen rorlig ranta i form av tillamplig IBOR plus en marginal.
| samband med att de tidigare faciliteterna I6stes har transaktionsutgifter hanforliga till dessa kostnadsforts, vilket paverkade

koncernens finansnetto for det andra kvartalet 2021 negativt med 5,2 Mkr.
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Moderbolagets resultatrakning i

sammandrag

okt-dec jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020
Nettoomséttning 0,8 - 2,6 1,6
Summa intdkter 0,8 - 2,6 1,6
Personalkostnader -12,2 -77 -63,1 -34,2
Ovriga externa kostnader -5,0 -3,3 -30,4 -1,2
Av-"och hedskrl\inlngar pé materiella och immateriella 01 0,0 02 02
anlaggningstillgdngar
Roérelseresultat -16,4 -11 -91,1 -43,9
Finansnetto 7.1 -1,0 18,0 -2,4
Koncernbidrag 76,0 132,3 76,0 132,3
Resultat fore skatt 66,7 120,2 2,9 86,0
Skatt -14,0 -25,7 -0,3 -18,4
Periodens resultat/totalresultat 52,7 94,5 2,6 67,6
Rapport dver 6vrigt totalresultat har inte upprattats dd moderbolaget saknar transaktioner som ska redovisas i dvrigt
totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning i
sammandrag

31dec
Mkr 2021 2020
Anléggningstillgdngar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 0,8 0,8
Summa immateriella anldggningstillgangar 0,8 0,8
Andelar i koncernforetag 3678,3 26916
Langfristiga fordringar pa koncernforetag 3690,0 1000,0
Summa anldggningstillgangar 73691 36924
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 7,2 5,6
Fordringar pa koncernforetag 124,2 2232
Likvida medel - 58,8
Summa omsiattningsstillgangar 131,3 287,6
Summa tillgdngar 7500,4 3979.9
Eget kapital
Bundet eget kapital 3,7 3,2
Fritt eget kapital 49333 2808,7
Summa eget kapital 4937,0 2 811,9
Obeskattade reserver 28,6 28,6
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 24923 996,9
Summa langfristiga skulder 24923 996,9
Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder 42,5 142,5
Summa kortfristiga skulder 42,5 142,5
Summa eget kapital och skulder 7500,4 3979.9
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Nyckeltalssammmanstallning

2021 2020

Q4 Q3 Q2 Q1 jan-dec Q4 Q3 Q2 Q1 jan-dec
KONCERNEN
Nettoomsattningstillvaxt (%) 48,1 33,6 31,8 57,7 41,2 43,2 39,7 57,7 335 44,4
Organisk tillvaxt (%) 18 5,5 14,1 36,5 12,8 355 323 41,8 22,1 337
Proforma organisk tillvaxt (%) 9.3 10,2 16,8 42,7 17,9 44,5 32,5 44,2 233 38,7
Bruttoresultat fore direkta forsaljningsomkostnader (%) 39,5 383 39,0 39,7 391 387 374 36,1 37,8 374
Bruttoresultat (%) 26,6 25,8 26,6 27,2 26,5 27,2 25,9 25,0 25,8 25,9
Justerad EBIT (%) 53 54 7,8 72 6,4 8,2 8,5 8,6 4,9 7,8
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,93 0,50 1,63 0,97 4,01 0,85 1,24 1,34 0,43 3,87
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,92 0,49 1,62 0,96 3,97 0,83 1,22 1,33 0,43 3,80
Soliditet % 38,9 384 44,7 42,2 38,9 327 45,2 43,2 45,8 327
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 22513 18543 5092 1739 22513 1796,0 87,2 -26,2 500,0 1796,0
Kassaflode fran rérelsen -246,8 -232,0 336,1 19,5 28,2 220,7 20,7 605,0 147,9 994,3
Antal besok (tusental) 106202 94710 108555 101829 411296 77950 75644 90672 57866 302133
Antal order (tusental) 1644 1182 1276 1145 5247 865 715 889 543 3012
Genomsnittligt ordervarde (kr) 2093 2545 2808 2416 2439 2725 3080 3193 319 3018
DIY
Nettoomsattningstillvaxt (%) 26,7 27,2 20,1 47,6 28,2 49,4 46,0 73,8 36,7 53,0
Organisk tillvéxt (%) 23 10,1 14,9 44,8 15,4 394 34,6 48,3 17,9 36,6
Proforma organisk tillvaxt (%) 3,3 9,5 13,4 433 14,6 39,3 35,4 51,1 21,5 38,3
Bruttoresultat fore direkta forsaljningsomkostnader (%) 335 34,0 35,8 35,1 34,6 34,4 331 323 32,2 33,0
Bruttoresultat (%) 23,0 23,3 254 25,6 243 25,0 231 22,6 22,6 234
Justerad EBIT (%) 51 7,0 10,5 7,8 7,7 9,9 9,0 8,9 4.2 8,4
Antal besok (tusental) 36389 41309 50349 37936 165984 31894 36398 47004 24634 139931
Antal order (tusental) 652 587 648 486 2373 490 427 584 313 1814
Genomsnittligt ordervérde (kr) 2688 3065 351 3226 316 2819 3264 3280 3298 3155
Heminredning
Nettoomséattningstillvaxt (%) 81,3 44,6 55,6 70,6 631 34,7 29,5 323 30,0 317
Organisk tillvaxt (%) 1,0 -2,4 12,3 254 8,2 30,1 28,6 315 27,6 29,6
Proforma organisk tillvaxt (%) 16,8 11 22,6 41,5 22,3 50,7 27,3 31,6 26,7 39,3
Bruttoresultat fore direkta forsaljningsomkostnader (%) 46,0 44,6 441 44,9 45,0 45,2 44,9 43,7 45,1 44,7
Bruttoresultat (%) 30,4 29,4 28,4 28,9 29,4 30,3 30,7 29,7 29,8 30,1
Justerad EBIT (%) 6,4 4,0 58 7,5 6,0 6,9 9,9 9,6 6,4 8,3
Antal besok (tusental) 69813 53401 58205 63893 245312 46056 39246 43668 33232 162202
Antal order (tusental) 992 595 627 659 2874 375 288 305 230 1198
Genomsnittligt ordervarde (kr) 1702 2032 2082 1820 1880 2601 2806 3027 2875 281
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Relevanta avstamningar av icke [FRS-
baserade nyckeltal

Vissa uppgifter i denna rapport som féretagsledningen och analytiker anvander for att bedéma koncernens utveckling ar inte
upprattade enligt IFRS (International Financial Reporting Standards). Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar
forinvesterare att analysera koncernens utveckling av skédl som anges nedan. Investerare bor betrakta dessa uppgifter som ett
komplement snarare dn en ersattning for finansiell redovisning enligt IFRS. Observera att koncernens definitioner av dessa matt
kan skilja sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp.

JUSTERAD EBIT, JUSTERAD EBITDA SAMT JUSTERAT BRUTTORESULTAT

Justerad EBIT motsvarar rorelseresultat exklusive avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar samt, vinst/forlust
vid férséljning av anldggningstillgangar samt, i forekommande fall, jamforelsestérande poster. | justerad EBIT ingar m.a.o., i
enlighet med redovisningsreglerna, alla avskrivningar pa materiella och immateriella anldaggningstillgdngar som ar hanforliga till
rorelsen (vilket dven var fallet i tidigare anvénda resultatmatt, justerad EBITA). Skillnaden mellan icke justerad och justerad EBIT
ar att avskrivningar som uppstatt som en redovisningsteknisk foljd av allokering av forvarvskopeskilling 1aggs tillbaka i justerad
EBIT.

Genom att anvénda berdkningsmodellen for justerad EBIT underlattas forstaelsen for koncernens intjaning och resultat
eftersom justerad EBIT ger en korrekt bild av koncernens rorelseresultat, utan avdrag fér den redovisningstekniska avskrivning
som uppstar som effekt av forvarvsanalyserna kopplade till forvarven (som inte ar relaterad till de underliggande
verksamheterna). Darutover underlattas peer comp-analys av foretag som inte gor forvarv, samtidigt som analys och
beddmning av forvarvsobjekt blir mer tydlig och transparent da deras EBIT-bidrag sammanfaller med det faktiska bidraget till
koncernen efter konsolidering. Det &r samtidigt viktigt att notera att effekten av forvarven aterspeglas i koncernens
kapitalstruktur och nettoskuld i enlighet med vedertagna redovisningsregler.

Justerat bruttoresultat och justerad EBITDA motsvarar bruttoresultat samt EBITDA med justering for jamforelsestorande
poster.
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Koncernen

okt-dec jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020
Rorelseresultat 157,4 1834 710,6 657,8
Forvarvsrelaterade kostnader 3,8 - 234 -
Totalt jamforelsestérande poster 3,8 - 234 -
Av— ?ch nedskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella 252 10,7 787 43,0
tillgdngar
Justerad EBIT 186,4 1941 812,7 700,8
Justerad EBIT (%) 53 8,2 6,4 7.8
Av—“och 'neds'krl\imngarpa materiella och immateriella 90,2 55,3 2928 2019
anldggningstillgdngar
Vinst/forlust vid forséljning av anlaggningstillgangar -0,9 0,0 -0,8 -0,0
Justerad EBITDA 275,7 249,5 1104,6 902,7
Justerad EBITDA (%) 79 10,6 8,7 10,1
Nettoomsattning 34872 2354,6 12 666,0 8968,2
Varukostnad -2108,1 -1443,4 -7710,4 -5609,9
Bruttoresultat fore direkta férsaljningsomkostnader 13791 911,2 4 955,6 33583
Bruttoresultat fore direkta forsaljningsomkostnader (%) 39,5 38,7 391 374
Direkta forsaljningsomkostnader -451,2 -271,2 -1598,5 -1032,1
Bruttoresultat 927,9 640,0 33571 2326,2
Bruttoresultat (%) 26,6 27,2 26,5 25,9
Justerat bruttoresultat 927,9 640,0 33571 2326,2
Justerat bruttoresultat (%) 26,6 27,2 26,5 25,9
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DIlY-segmentet

okt-dec jan-dec

Mkr 2021 2020 2021 2020
Rorelseresultat 78,8 134,9 516,6 444,0
Totalt jamforelsestérande poster - - - -
Av— ?ch nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella 149 79 441 318
tillgdngar

Justerad EBIT 93,7 142,8 560,7 475,8
Justerad EBIT (%) 51 9.9 7,7 8,4
Av—“och ‘neds.krlvcnlngar pa materiella och immateriella 37,1 25,6 122,0 95,9
anlaggningstillgdngar

Vinst/forlust vid forsaljning av anldggningstillgangar -1,2 -0,1 -1,0 -0,1
Justerad EBITDA 129,6 168,4 681,7 571,6
Justerad EBITDA (%) 71 1,7 9,4 10,1
Nettoomsattning 1823,0 1439,2 7259,6 56631
Varukostnad -1213,2 -944,7 -4747,2 -3794,1
Bruttoresultat fore direkta forséljningsomkostnader 609,9 494,4 2512,4 1869,0
Bruttoresultat fore direkta forséljningsomkostnader (%) 335 344 34,6 33,0
Direkta forsaljningsomkostnader -190,0 -1341 -7481 -546,2
Bruttoresultat 419,9 360,3 17643 1322,8
Bruttoresultat (%) 23,0 25,0 24,3 23,4
Justerat bruttoresultat 419,9 360,3 1764,3 1322,8
Justerat bruttoresultat (%) 23,0 25,0 24,3 234
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Heminredningssegmentet

okt-dec jan-dec

Mkr 2021 2020 2021 2020
Rorelseresultat 96,2 60,8 289,4 265,0
Totalt jamforelsestérande poster - - - -
Av— ?Ch nedskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella 10,2 29 346 12
tillgdngar

Justerad EBIT 106,4 63,6 324,0 276,2
Justerad EBIT (%) 6,4 6,9 6,0 8,3
Av-”och AnedsAkrlvonlngar pé materiella och immateriella 528 296 169.8 105.8
anlaggningstillgdngar

Vinst/forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar 0,3 [OR 0,2 [OR
Justerad EBITDA 159,5 934 494,0 382,1
Justerad EBITDA (%) 9,5 10,1 9.1 1,5
Nettoomsattning 1673,2 923,0 54428 33372
Varukostnad -903,7 -505,9 -2994,7 -1845,9
Bruttoresultat fore direkta forséljningsomkostnader 769,5 4171 24481 14913
Bruttoresultat fore direkta férsédljningsomkostnader (%) 46,0 45,2 45,0 44,7
Direkta forsaljningsomkostnader -261,2 -137,0 -850,4 -485,9
Bruttoresultat 5084 280,1 1597,7 10054
Bruttoresultat (%) 30,4 30,3 294 30,1
Justerat bruttoresultat 508,4 280,1 1597,7 10054
Justerat bruttoresultat (%) 304 30,3 29,4 30,1
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NETTOSKULD /NETTOKASSA

Koncernledningen beddmer att koncernens faktiska nettoskuld/nettokassa motsvarar koncernens kort- och langfristiga
rantebarande skulder gentemot kreditinstitut med avdrag for likvida medel, kortfristiga placeringar och transaktionsutgifter,
varfor dvriga kort- och langfristiga rantebarande skulder exkluderas. Koncernens dvriga kort- och langfristiga réntebéarande

skulder utgors av villkorande och uppskjutna tillaggskopeskillingar hanforliga till forvary, vilka ar foremal for en implicit
rantekostnad. Leasingskulder aterspeglar balansrékningseffekterna av IFRS 16-standarden.

Vid arets utgdng uppgick nettoskulden till 2 251,3 Mkr, motsvarande en nettoskuld i férhallande till LTM justerad EBITDA om
2,34x. Koncernens &vriga kort- och langfristiga rantebarande skulder utgérs av villkorade och uppskjutna tillaggskopeskillingar
hanforliga till forvary, vilka ar féremal for en implicit rantekostnad relaterad till nuvardeberékningen for desamma. Dessa skulder
uppgick till 2121,7 Mkr vid utgédngen av aret, att jamféra med 1023,3 Mkr vid ingangen av aret. Leasingskulderna aterspeglar
balansrakningseffekten av IFRS 16-standarden och uppgick till 878,7 Mkr vid utgangen av aret, jamfért med 599,6 Mkr vid

borjan av aret.

31dec

Mkr 2021 2020
Langfristiga rantebarande lan 50227 3440,4
Kortfristiga rantebarande lan 494,8 2714
Summa skulder 5517,6 3711,8
Likvida medel -273,5 -299.0
Justering leasingskulder -878,7 -599,6
Justering villkorade och uppskjutna tillaggskopeskillingar -2121,7 -1023,3
Justering transaktionsutgifter 7,7 6,1
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 22513 1796,0
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Definitioner

Nyckeltal

Definition

Motivering

Aktiens
omsattningshastighet

Antal aktier omsatta under perioden
dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier fére utspadning.

Aktieomsattningshastigheten ar ett matt som visari
vilken omfattning aktierna i BHG Group AB omsatts
genom handel pa NASDAQ Stockholm.

Antal besok Antalet besok hos Bolagets webbutiker Mattet antal besok anvands for att mata kundaktivitet.
under den uppmatta tidsperioden.
Antal order Antal order som placeras under den Antal order ar ett matt som anvands for att méata

uppmatta tidsperioden.

kundaktivitet.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Bruttomarginalen ger en indikation pa
tackningsbidraget som andel av nettoomsattningen.

Bruttomarginal fére direkta
forsaljningsomkostnader

Bruttoresultat fore direkta
forsaljningsomkostnader - i huvudsak frakt-
och lagerkostnader - i procent av
nettoomsattningen.

Ett ytterligare marginalmatt som kompletterar det
fulladdade bruttomarginalmattet, vilket mojliggor
ytterligare transparens.

Bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad for
handelsvaror. Bruttoresultatet inkluderar
kostnader som ar direkt hanforliga till
handelsvaror, s& som lager- och
transportkostnader. Bruttoresultatet
inkluderar jamforelsestérande poster.

Bruttoresultatet ger en indikation pa verksamhetens
tackningsmarginal.

EBIT Rorelseresultat fore nedskrivningar och EBIT ger tillsammans med EBITDA en bild av vinst
avskrivningar av forvarvade 6vervérden genererad av den |6pande verksamheten.
EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar,  EBITDA ger en 6vergripande bild av vinst som genereras

finansiella poster och skatt.

av verksamheten fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsattning.

EBITDA-marginalen ar ett anvéandbart matt tillsammans
med nettoomsattningstillvaxt for att dvervaka
vardeskapande.

EBIT-marginal

EBIT i procent av nettoomsattning.

EBIT-marginalen &r ett anvandbart matt tillsammans
med nettoomséattningstillvaxt for att dvervaka
vardeskapandet.

Genomsnittligt ordervarde
(AQV)

Totalt ordervarde (det vill séga
internetforsaljning, portointakter och
relaterade tjanster) dividerat med antal
bestallningar.

Genomesnittligt ordervérde mats som en indikator pa
intéktsgenerering.

Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar.

Investeringar ger en indikation pa totala investeringar i
materiella och immateriella tillgdngar.

Justerad bruttomarginal

Justerat bruttoresultat i procent av
nettoomsattning.

Den justerade bruttomarginalen ger en indikation pa
tackningsbidraget som andel av nettoomsattningen.

Justerad EBIT

EBIT exklusive av- och nedskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
vinst/forlust vid forsaljning av
anlaggningstillgdngar samt eventuella
jamforelsestérande poster.

Mattet &r relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den |6pande verksamheten.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive jamférelsestérande poster.

Mattet ar relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den |6pande verksamheten.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i procent av
nettoomsattning

Mattet &r relevant for att skapa en forstaelse av den
operativa Idnsamheten som genereras av rorelsen.

Justerad EBIT-marginal

Justerad EBIT i procent av nettoomsattning.

Mattet &r relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den |opande verksamheten.

Justerade forsaljnings- och
administrationskostnader

Skillnaden mellan justerat bruttoresultat och
justerad EBITDA, vilket darmed exkluderar
ovriga specificerade poster.
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Forsaljnings- och administrationskostnader ger en
indikation pa rorelsekostnader, exklusive kostnader for
handelsvaror, vilket ddrmed ger en indikation pa
effektiviteten i Bolagets verksamhet.
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Nyckeltal

Definition

Motivering

Aktiens
omsattningshastighet

Antal aktier omsatta under perioden
dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier fére utspadning.

Aktieomsattningshastigheten ar ett matt som visari
vilken omfattning aktierna i BHG Group AB omsatts
genom handel pa NASDAQ Stockholm.

Justerat bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad for
handelsvaror. Justerat bruttoresultat
inkluderar kostnader som ar direkt hanfoérliga
till handelsvaror, s som lager- och
transportkostnader. Justerat bruttoresultat
exkluderar aven jamforelsestérande poster.

Justerat bruttoresultat ger en indikation pa
verksamhetens tackningsmarginal.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster avser handelser
och transaktioner vilkas resultateffekter ar
viktiga att uppmarksamma nar periodens
resultat jamfoérs med tidigare perioder och
innefattar, bland annat, realisationsvinster
och forluster vid avyttringar, kostnader
relaterade till vasentliga nedskarningar,
omstruktureringar med atgardsplaner i syfte
att omforma en vésentlig del av
verksamheten, vasentliga nedskrivningar och
ovriga vasentliga ej aterkommande
kostnader och intakter.

Jamforelsestorande poster ar en beteckning pa poster
vilka exkluderade visar Bolagets intjaning exkluderat
poster vilka till sin karaktar inte &r aterkommande som en
del av den I6pande verksamheten.

Kassakonvertering

Kassafléde fran den [6pande verksamheten
fore skatt minus investeringari
anlaggningstillgdngar (capex) i procent av
justerad EBITDA.

Operativ kassakonvertering gor det majligt for Bolaget
att dvervaka forvaltningen av [6pande investeringar och
rorelsekapital.

Nettoomsattningstillvaxt

Periodens nettoomsattningstillvaxt,
beraknad i jamforelse med motsvarande
period féregdende ar, uttryckt i procent.

Nettoomsattningstillvaxten gor det mojligt for Bolaget
att jamfora tillvéaxten mellan olika perioder och med den
overgripande marknaden och konkurrenterna.

Nettoskuld

Summan av réntebéarande skulder, exklusive
leasingskulder och tillaggskopeskillingar och
med avdrag for likvida medel, kortfristiga
placeringar och forutbetalda laneutgifter.

Nettoskuld ar ett matt som visar Bolagets rantebéarande
nettoskuldsattning till finansiella institut.

Organisk tillvaxt

Avser tillvaxt for jamforbara webbutiker och
showrooms gentemot féregaende ar,
innefattande enheter med ett fullt kalenderar
av konsoliderad jamforelsedata, dvs
forandring i nettoomsattning justerat for
forvarvad nettoomsattning, enligt ovan
definition.

Mattet organisk tillvaxt gér det mojligt for Bolaget att
Overvaka den underliggande nettoomsattningstillvaxten
exklusive effekterna av forvarv.

Proforma organisk tillvéxt

Avser tillvaxt for jamforbara webbutiker och
showrooms gentemot féregadende ar, dven
innefattande samtliga de enheter som ingari
koncernen, d.v.s. inklusive tillvaxt i nyligen
gjorda forvarv.

Proforma organisk tillvéxt ar ett matt som inkluderar
tillvaxten i nyligen gjorda forvarv. Detta matt inkluderar
darmed de forséaljningssynergier som majliggdrs genom
koncernens M&A-aktiviteter.

Rorelsekapital

Varulager samt ej rantebarande kortfristiga
fordringar minus ej réntebarande kortfristiga
skulder.

Rorelsekapital ger en indikation pa Bolagets kortfristiga
ekonomiska férmaga, eftersom det indikerar om Bolaget
har tillréckliga kortfristiga tillgdngar for att tacka
kortfristiga skulder.

Roérelsemarginal (EBIT-
marginal)

EBIT i procent av nettoomsattning.

Roérelsemarginalen ar ett anvandbart matt tillsammans
med nettoomsattningstillvaxten for att Gvervaka
vardeskapandet.

Soliditet

Eget kapital, inklusive innehav utan
bestammande inflytande, i procent av
balansomslutningen.

BHG GROUP AB (PUBL) | 559077-0763

Nyckeltalet speglar foretagets finansiella stallning och
saledes dess langsiktiga betalningsférmaga. God
soliditet / stark finansiell stallning ger en beredskap att
kunna hantera perioder med svag konjunktur och
finansiell beredskap for tillvaxt. En lagre soliditet innebar
en hogre finansiell risk, men ocksa en hogre finansiell
havstang.
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