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Forvaltningsherattelse

Koncernen och moderbolaget

Styrelsen och verkstallande direktéren i Bilia AB (publ), organisationsnummer 556112-5690, far harmed avge arsredovisning

och koncernredovisning for rakenskapsaret 2012.

Allmédnt om verksamheten

Bilia 4r Nordens stérsta bilkedja med en ledande position inom
service och férsiljning av personbilar och transportbilar samt
tillaggstjanster. Koncernen har 100 anlidggningar i Sverige,
Norge och Danmark samt en internetbaserad auktionssajt i
Sverige, Netbil.

Bilias vision 4r att vara branschens basta servicebolag med
malet att ha de mest néjda kunderna i bilhall, butik och verkstad.
Kunden ska alltid uppleva métet med Bilia som positivt. Bilia
har ett vil utvecklat sortiment av tjinster och produkter inom
Serviceaffiren, som omfattar verkstadstjinster, reservdelar och
butiksférsiljning. Bilia utvecklar kontinuerligt nya tjinster och
servicekoncept som ska férenkla biligandet f6r kunderna. Bilaf-
faren omfattar férsiljning av nya och begagnade personbilar,
transportbilar, kundfinansiering och tilliggstjinster. Bilia siljer
personbilar av mirket Volvo, BMW, Ford, Renault, Hyundai,
Mini, Nissan och Dacia samt transportbilar av mirket Renault,
Ford, Hyundai och Dacia. Drivimedelsaffiren omfattar forsalj-
ning av drivmedel.

Nyckeltal

Koncernen

Nettoomsattning, Mkr

Rorelseresultat exklusive jamforelsestdrande poster, Mkr
Rorelsemarginal exklusive jamforelsestorande poster, %
Rorelseresultat, Mkr

Resultat fore skatt, Mkr

Arets resultat, Mkr

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Avkastning pa eget kapital, %

Nettolaneskuld/eget kapital, ggr

Operativt kassaflode, Mkr

Soliditet, %

Resultat per aktie, kr

Eget kapital per aktie, kr

Antal anstallda 31 december

Bilia-aktien

Det totala antalet aktier i bolaget uppgér per den 31 december
2012 till 25114 099 stycken. Samtliga utgivna aktier dr av serie
A. Det finns dven majlighet att utge B-aktier enligt bolagsord-
ningen men s& har inte skett. Alla utgivna aktier 4ger samma
ritt i bolaget och berattigar till en rést pd bolagsstimman. Bilias
aktier 4r noterade pA NASDAQ OMX Stockholm och kan hir
overlatas fritt, inom bérsens ramar.

Bilia saknar kinnedom om eventuella aktiedgaravtal mellan
Bilias aktiedgare.

Arsstamman 2012 bemyndigade styrelsen att iterképa egna
aktier férutsatt att det egna innehavet inte éverstiger 10 procent
av det totala antalet aktier i bolaget.

Vid visentliga férandringar i bolagets dgarstruktur som paver-
kar forutsiattningarna eller arbetsinnehéllet visentligt har VD
och CFO i Bilia AB samt 2 hégre chefer i dotterféretagen ratt att
lamna sina tjanster och erhalla 24 méanadsléner, varav avrikning
fran eventuell ny tjinst ska ske under de sista 12 ménaderna.
Bilias service- och aterférsiljaravtal innehar alla klausuler av
innebérden att avtalet kan komma att sigas upp om bolaget
6verlits till en ny dgare som inte sjilv ir auktoriserad dterférsil-
jare eller verkstad av samma mairke. Klausulerna kan dock inte
tillampas si linge Bilia 4r marknadsnoterat.

2012 2011 2010
17 662 18160 16 257
310 498 483
1,8 2,7 3,0
249 489 497
235 462 487
152 420 407
11,5 20,3 23,9
8,5 23,6 25,7
0,23 0,18 0,17
446 485 -155
30 33 34
6:15 16:85 16:50
71 74 70
3431 3461 3279
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Viktigahdndelser under aret

* Bilia férvirvade samtliga aktier i Stenshagen Bil Oslo AS och
Stenshagen Bil Kongsvinger AS. Képeskillingen uppgick till
237 Mkr, varav 63 Mkr betalades med aterképta Bilia-aktier,
515 000 aktier, och resterande 174 Mkr erlades kontant. Verk-
samheten ingér i Bilia frdn och med den 1 januari 2012.

Bilia fortsatte expansionen inom Serviceaffiren med att for-
virva samtliga aktier i Blombergs Bilservice i Lidingé AB. Bola-
get har sedan drygt 30 ar drivit en BMW-verkstad pa Lidings.
Kopeskilling uppgick till 8 Mkr.

Sedan styrelsens beslut i maj att inom ramen foér drsstimmans
bemyndigande inleda iterkép av egna aktier har, fram till den
31 december 2012, 562 313 aktier dterkdpts for totalt 50 Mkr.
Per drsskiftet aterstdr 456 493 aterkopta aktier.

Bilia avyttrade BMW-verksamheten i Moss och Fredrikstad,
som resulterade i en vinst p4 20 Mkr. Képeskillingen uppgick
till 52 Mkr.

Beslut fattades om ytterligare neddragningar i Danmark. Ytter-

ligare tva anlidggningar stingdes och organisationen férandra-
des och effektiviserades. Under aret har antalet anldggningar
minskats frin atta till fem anlidggningar. Kostnadsmassan
beriknas minska med knappt 60 Mkr (-25 procent) under 2013
jamfort med 2012.

Bilia férvarvade BMW-verksamheten i Auto 7H-koncernen,

som bedriver verksamhet fran anlaggningar i Boras, Uddevalla,
Henan och Stromstad. Kopeskillingen uppgick till 16 Mkr,
varav 10 Mkr betalades med aterképta Bilia-aktier, 105 820
aktier, och resterande 6 Mkr erlades kontant. Verksamheten
ingar i Bilia frdn och med den 1 november 2012.

Handelser efter balansdagen

* Bilia Personbil as har den 1 mars 2013 triffat avtal om for-
virv och avyttring av verksamhet. Bilia forvarvar rérelsen i
Kverneland Bil Drammen AS, varvid Kverneland Bil samtidigt
forvirvar Bilias rorelse i Bryne. Tilltrade r planerat till den 31
mars 2013 och férutsitter godkdnnande fran konkurrensmyn-
digheten i Norge.

Resultatanalys

Mkr

Resultat exklusive jamférelsestorande poster
Jdmfirelsestérande poster

Resultat vid forsdljning av verksamhet, dvrigt
Strukturkostnader m m

Redovisat resultat
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Omsattning ochresultat

Nettoomsittningen uppgick till 17 662 Mkr (18 160). Fér jam-
forbara verksamheter och justerat for valutakursférandringar
minskade nettoomsittningen med cirka 1 450 Mkr eller med 8
procent. Minskningen ar frimst hinférlig till férsiljning av nya
bilar och service.

Roérelseresultatet uppgick till 249 Mkr (489). Exkluderas
jamforelsestérande poster uppgick rorelseresultatet till 310 Mkr
(498). Forsamringen 4r framst hanforlig till lagre efterfragan
inom Serviceaffaren. Bilaffiren redovisade ett resultat som var
nagot ligre jimfort med féregdende ar. Omkostnaderna var
underliggande i nivd med féregdende ar och uppgick till 13,6
procent i relation till nettoomsittningen, vilket var 0,9 procent-
enheter hégre jaimfort med féregdende ar.

Finansnettot uppgick till <14 Mkr (-27). Férbittringen &r
framst hanférbar till en 14gre nettoladneskuld, en ligre rantenivi
och att féregdende ars finansnetto belastats med en éverkurs vid
aterkop av férlagslan med 3 Mkr. Resultatandel fran intressefs-
retaget Volvofinans Bank AB ingar med 19 Mkr (17).

Arets skatt uppgick till -83 Mkr (-42). Skatten har paverkats
positivt med 20 Mkr beroende pa omvirdering av uppskjuten
skatteskuld till f6ljd av att den svenska inkomstskatten, fran och
med 2013, sankts till 22 procent. Ingen skattefordran har redovi-
sats pa arets underskott i Danmark och skattefordran hinforlig
till outnyttjade férlustavdrag har nedskrivits till 0 kronor. Fére-
gaende ars skatt inkluderar en vunnen tvist med Skattemyndig-
heten, vilken reducerade skattekostnaden med 82 Mkr.

Arets resultat uppgick till 152 Mkr (420) och resultat per aktie
till 6:15 kronor (16:85). Valutakursférdndringar paverkade resul-
tatet positivt med 5 Mkr.

Rérelseresultat Resultat fore skatt

2012 2011 2012 2011
310 498 296 471
24 - 24 -
-85 -9 -85 -9
249 489 235 462



Personbhilar uppdelat pa Service-, Bil- och Drivmedelsaffdren

Service-, Bil-och Drivmedelsaffaren

Nettoomsattning, Mkr Rérelseresultat, Mkr Rorelsemarginal, %

2012 2011 2010 2012 2011 2010 2012 2011 2010
Serviceaffaren 3960 4064 3925 252 403 371 6,4 9,9 9,5
Bilaffaren 13233 13679 11902 85 123 142 0,6 0,9 1,2
Drivmedelsaffaren 1185 1190 1142 13 15 12 11 13 11

Service omfattar verkstadstjanster, reservdelar och tillbehér inom personbilsverksamheten. Forséljning av
nya och begagnade bilar samt kundfinansiering ingar i Bilaffaren.
DT nettoomsattningen har inga elimineringar gjorts fér intern omséattning.

Andel av Personbilars Andel av Personbilars Tillvéxt Service, % Tillvaxt Bilar, % Tillvaxt Drivmedel, %
nettoomsattning, % anstallda, %
\ | | 20 5 20
\ 5 20 - s
15
1 — 10 ] 10—
cm & N I E_
. Service, 22 (22) . Service, 78 (78) 0 0 | B 0
M i, 720721 M e, 21020 EETRTETY BEECIRTRETY BEETINTRETY
[ privmedel, 6 (6) [ privmedel, 1(1)
Antal nyabilar Totalmarknad
Leveranser Orderstock Nya personbilar
2012 2011 2010 2012 2011 2010 400 000
Sverige 23729 29770 25112 3473 3592 449 300 000 W
Norge 7610 6876 5683 1077 1111 1258 200 000
Danmark 3217 4351 4384 333 377 308 100 000 B . — m—
Totalt 34556 40997 35179 4883 5080 6062
00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
«== Sverige e== Norge Danmark
Nyckeltal Rérelsetillgangar, %
Nettoomsattning, Mkr Rorelseresultat, Mkr Rorelsemarginal, % ‘
I\
2012 2011 2010 2012 2011 2010 2012 2011 2010 > >
Sverige 11136 12229 10456 280 414 401 2,5 3,4 3,8
Norge 5403 4513 4281 117 128 110 2,2 2,8 2,6 2012 2011
Danmark 1121 1421 1523 -47 -1 14 -4,2 0,0 1,0 [ Nyabilar, 30(33)
Totalt 17660 18163 16260 350 541 525 2,0 3,0 3,2 [ Begagnadebilar, 15 (15)

D Kundfordringar, 15 (16)

D Immateriellaanlaggnings-
tillgangar, 11 (7)

Inventarier, verktyg och
installationer, 7(7)

[ Reservdelslager, 4 (5)
[] Korttidsleasing, 4 (5)

Avkastning pa Omsattnings-
Operativt kapital, Mkr operativt kapital, % hastighet, ggr

2012 2011 2010 2012 2011 2010 2012 2011 2010

Sverige 1395 1441 1468 22,0 30,0 36,7 8,8 8,6 9,2 [l Ovrigarorelsetiligangar, 14 (12)
Norge 478 332 323 22,3 36,1 28,1 11,7 13,7 12,0
Danmark 137 271 222 -20,5 -0,2 5,6 51 51 6,3
Totalt 2010 2044 2013 17,3 26,6 30,1 9,0 9,0 9,4
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Forvarvavanldggningstillgangar

Férvirv av anldggningstillgdngar uppgick till 155 Mkr (83).
Ersittningsinvesteringar representerade 35 Mkr (31), expan-
sionsinvesteringar 47 Mkr (32), miljéinvesteringar 2 Mkr (1),
investeringar i ny- och tillbyggnad fastigheter 65 Mkr (14) och
finansiell leasing uppgick till 6 Mkr (5).

Finansiell stdllning
Balansomslutningen 6kade med 287 Mkr till 5 793 Mkr. Okning-
en 4r hanforlig till férvarv av verksamheter i Sverige och Norge.

Eget kapital minskade med 60 Mkr och uppgick till 1 753 Mkr.
Utdelning till aktieigarna har lJamnats med 238 Mkr.

Operativt kassaflode uppgick till 446 Mkr (485). Efter férvarv
av verksamheter och férandring av rantebirande fordringar
uppgick kassaflodet till 253 Mkr (378). Nettoldneskulden skade
med 72 Mkr och uppgick till 395 Mkr.

Finansiellamal

Bilias 6vergripande finansiella mal 4r att uppna:

* en rérelsemarginal pd minst 2,2 procent

* en avkastning pa sysselsatt kapital pd minst 14 procent
* en avkastning pa eget kapital pa minst 15 procent

* en tillvixt pd 5-10 procent

Mal och maluppfyllelse

Rorelse- Avkastning pa
marginal, % sysselsatt kapital, %
4 L
3 20 R
) Mal, 15 . Mal,
minst 10 minst
1 22% 14 %
5
0
10 11 12 10 11 12

Avkastning pa
eget kapital, %

Total tillvaxt, %

30 20
e — 5
20 -
15 Mal, 10 Mal,
10 minst 5 5-10 %
; T 15% 0

10 11 12 10 11 12
Personal

Kompetenta och motiverade medarbetare, som ir engagerade
ir en forutsattning for att Bilias kunder ska bli néjda och lojala,
vilket dr avgérande for att Bilia ska fortsitta vara framgangsrikt.

Grunden fér medarbetarnas kompetensutveckling dr de
utvecklingssamtal som varje medarbetare har med sin nirmaste
chef minst en gang per ar. Medarbetarsamtalet utgar fran den
enskildes kompetens och behov. Tillsammans tar man fram en
plan som ska skapa férutsittningar fér personlig utveckling,
arbetsgladje och effektivitet i det dagliga arbetet.

Bilia Academy 4r namnet p koncernens interna utbildningsen-
het, som startades 2001. Bilia Academy genomfér fortlépande
inventeringar av utbildningsbehovet och sitter darefter samman
skraddarsydda utbildningar riktade mot malgrupper med olika be-
fattningar inom Bilia. Utbildningsverksamheten syftar till att hoja
kompetensen inom specifika omraden, stirka foretagskulturen
med Bilias vision och kdrnvirden och samtidigt bidra till ett erfa-
renhetsutbyte och ett breddat kontaktnit fér Bilias medarbetare.

4 Bilia Arsredovisning 2012 + Férvaltningsherattelse

Bilia arbetar kontinuerligt med att férbattra arbetsmiljén vid
koncernens anlidggningar. En bra arbetsmiljé foérbattrar férut-
sittningen fér att medarbetarna ska mé bra och vara motiverade.
I verkstdderna handlar det om att skapa miljoer som &r ljusa,
luftiga, rena och fria fran buller.

Bilia mater medarbetarnas trivsel i féretaget i dterkommande
undersokningar, dir resultatet redovisas och eventuella dtgirder
diskuteras i berérda arbetsgrupper.

Medelantalet anstillda i koncernen uppgick under aret till
3186 personer (3 166), varav 2 061 i Sverige (2 063). Antalet
anstillda uppgick den 31 december 2012 till 3 431 personer
(3461).

Fordelninganstillda Fordelninganstillda Aldersstruktur,
per funktion, % perland, % antal anstallda, %

wn ‘\

[ <294, 26 (25)
[ 30-49 ar, 47 (47)

[0 Forséljning, 20 (19)
[ Verkstad, 57 (58)

& Sverige, 67 (67)
[] Norge, 24 (22)

[ Reservdelar, 14 (14) [ Danmark, 9 (11) [ 50-604r, 18 (21)
[ Administration, 8 (8) B =61ar,9(7)
[ Drivmedel, 1 (1)
Nyckeltal

2012 2011 2010
Medelantalet anstallda 3186 3166 3011
Omsattning per medelantalet
anstéllda, Tkr 5544 5736 5399
Foradlingsvarde per
medelantalet anstallda, Tkr 733 780 782
Resultat fore skatt per
medelantalet anstallda, Tkr 74 146 162
Medelalder 41 41 41

Riktlinjer for ersattning till ledande
hefattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgr arvode enligt
arsstimmans beslut.

Till ledningen har drsstimman f6r 2012 beslutat om f6ljande
riktlinjer avseende ersittning.

Ersittning till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgors av grundlén, rérlig ersittning, évriga
formaner och pension. Med andra ledande befattningshavare
avses CFO, chefsjurist och ekonomidirektér i Bilia AB, VD i Bilia
Personbilar AB (Sverige) och VD i Bilia Personbil as (Norge) och
VD i Bilia Personvogne A/S (Danmark). Fér koncernledningens
sammansittning och ersittningar se not 8 Anstillda, personal-
kostnader och ledande befattningshavares ersittningar.

Fordelningen mellan grundlén och rérlig ersittning ska sta i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For
verkstillande direktoren 4r den rérliga ersittningen maximerad
till 50 procent av grundlénen. Foér andra ledande befattnings-
havare ar den rérliga ersittningen maximerad till 43 procent av
grundlénen. Den rorliga ersittningen baseras pa resultatmal och
individuellt uppsatta mal.

Premiebaserade pensionsférmaner samt 6vriga férmaner till
verkstillande direktéren och andra ledande befattningshavare
utgdr som del av den totala ersiattningen.

Styrelsen kommer att foresld arsstimman 2013 att ersittnings-
principerna enligt ovan, med ndgon mindre justering, ska gilla
fram till arsstimman 2014.



Risker
Bilias verksamhet férknippas med risker. Vissa faktorer kan Bilia
péverka medan andra ligger utanfér koncernens kontroll. Am-
bitionen ar dock att tidigt identifiera hot och méjligheter fér att
snabbt vidta atgirder och dirmed kunna parera utvecklingen.

De risker Bilia beskriver mer ingdende dr endast ett urval av

visentliga risker.

Marknadsutveckling

Efterfrigan pa Bilias produkter och tjanster paverkas av sving-
ningar i konjunkturen. Ilagkonjunktur viljer en del kunder

att avvakta med bilkép. Minskad efterfragan pa bilar kan dven
paverka vardet av inneliggande lager och garanterade aterképs-
virden. Faktorer som paverkar marknadsutvecklingen 4r bland
annat arbetsmarknadens situation, aktiemarknadens utveck-
ling, kundernas méjligheter att erhalla finansiering, riantelige
och drivmedelspris. Positioneringen av Bilia som ett servicebolag
stabiliserar resultatutvecklingen i viss mén. Samarbetet med
Volvofinans Bank AB och motsvarande bilfinansieringsforetag
ar positivt for Bilia och stabiliserar dven resultatutvecklingen
eftersom en del av den finansiella vinsten realiseras under flera
ar. Serviceaffiaren ar mindre konjunkturkinslig 4n Bilaffaren, ef-
tersom bilar kréaver service och reparationer oavsett konjunktur-
lidge. En djup lagkonjunktur paverkar dock dven Serviceaffiren.

Representationsforutsattningar

Bilias kdrnverksamhet bestar av distribution och service av per-
sonbilar och transportbilar i Sverige, Norge och Danmark. I juni
2013 upphér nuvarande gruppundantag f6r nybilsforsiljning att
gilla vilket innebir att det inte kommer att finnas nagon konkur-
rensrittslig sirreglering fér nybilsférsaljning inom EU. Férand-
ringar av regelverket kan leda till 4ndrade forutsittningar fér Bilia
beroende av huruvida tillverkare eller generalagenter viljer att
pakalla omférhandling av gillande avtal samt i vilken omfattning.
Det foreligger alltid en risk att en tillverkare eller en generalagent
viljer att dterkalla auktorisationen och siga upp avtalen eller till
och med kan komma pa obestand med atféljande osikerheter i
marknaden som féljd. Volvo 4r den enskilt stérsta affarspartnern
for Bilia, varfor férandringar i samarbete mellan parterna kan fa
betydande inverkan pa Bilias verksamhet.

Produkternas konkurrenskraft
Bilia 4r beroende av att koncernens affirspartners utvecklar

konkurrenskraftiga produkter.

Utveckling av egna tjanster

For att uppratthalla och starka konkurrenskraften, kravs att
Bilia utvecklar tjinster som ir tilltalande f6r kunderna. Bilias
férmaga att utveckla nya tjinster bidrar 4ven till att stirka leve-
rantérernas varumairken. Utvecklingen 4r resurskrivande. Bilia
bedomer att koncernen har den storlek, struktur och finansiella
styrka som krivs fér att ligga i framkant av tjansteutvecklingen.

Nyckelpersoner

For att kunna utvecklas ytterligare som ett servicebolag och dar-
med uppna tillvixt och 16nsamhet, krévs att Bilia kan attrahera
och utveckla kompetenta medarbetare, sdvil ledning som 6évrig
personal. Det finns ingen garanti for att Bilia i framtiden ska
lyckas rekrytera eller behélla personer som 4r nédvindiga for att
bedriva och utveckla Bilias verksamhet.

Anlaggningsrisker

Bilia hyr i stort sett alla sina anliggningar. For det fall ndgon
férorening skulle konstateras p& nagon av Bilias anlaggningar
kan Bilia bli ansvarig f6r att sanera anlidggningen. Sanering av
fororeningar kan vara forenade med betydande kostnader. Som
hyresgast finns alltid en risk att bli uppsagd nir hyrestiden gatt
ut, vilket innebir att Bilia skulle kunna mista strategiska af-

farslagen.

For finansiella risker hanvisas till not 29 Finansiella risker och
riskhantering.

Miljo

Bilias miljépolicy slir fast att koncernens tjanster och produkter
ska paverka naturen si lite som méjligt och dirmed bidra till

en hallbar utveckling. Miljéarbetet ska utféras inom ramen fér
affirsidén och priglas av en helhetssyn dar teknik, ekonomi och
ekologi vigs samman.

Avfallssortering ar ett prioriterat omrade. Miljéfarligt avfall
omhindertas enligt vil genomarbetade rutiner. Bilia har daruts-
ver system, egna eller tillsammans med samarbetspartners, for
att ta hand om och atervinna avfall frin service och restpro-
dukter fran skadereparationer. Bilias medarbetare utbildas i
miljéfragor och far dven fortlépande miljéinformation. Samtliga
av Bilias anlidggningar dr miljécertifierade enligt ISO 14001.

Foregaende ar sattes fyra miljomal upp. Bilia ska verka for att
minska utslapp till mark, vatten och luft och har investerat i ett
nytt system som bland annat ger underlag fér jimférelseanalys
och alarmerar om nigot mitresultat 4r avvikande. Bilia ska
minska anvindningen av energi och vatten, minska anvindning-
en av 4dndliga resurser samt 6ka medvetenheten hos anstillda
och kunder.

Under 2011 genomgick samtliga anst4llda inom Bilia Personbi-
lar AB en miljéutbildning ”"Bilias miljékérkort”. Under 2012 har
viarbetat med vara mal.

Koncernen bedriver verksamhet som 4r anméilningspliktig en-
ligt miljobalken. I Sverige 4r totalt 74 anliggningar anmilnings-
pliktiga, varav 41 anlidggningar pa grund av bensinférsiljning
dir inga utslapp far ske, 12 fordonstvittar pa grund av utslapp
till vatten och 21 anlidggningar p& grund av utslapp av l6snings-
medel till luften. De stérsta tvattarna d4r Svanenmarkta.

Emissioner

Under slutet av 2008 och bérjan av 2009 tillférdes Bilia totalt 100
Mkr genom upptagande av ett férlagslan om 100 Mkr samt tillh-
rande emission av 5 000 000 teckningsoptioner berattigande till
teckning av lika manga aktier av serie A i Bilia f6r 20 kr per aktie.
Under 2009, 2010 och 2011 utnyttjades 4 620 773 teckningsop-
tioner for teckning av aktier, vilket resulterade i en nyemission
med totalt 92 Mkr. Under 2012 har 34 071 teckningsoptioner
utnyttjats for teckning av aktier, vilket har resulterat i en nyemis-
sion med 1 Mkr. Utnyttjas resterande teckningsoptioner 6kar
antalet utestiende aktier med 345 156. Utéver dessa finns inga
andra utestiende instrument som kan ge framtida utspidnings-
effekt. Fér vidare information se not 1 Visentliga redovisnings-
principer och not 13 Resultat per aktie. Anmélan om teckning av
aktier kan goras till och med den 5 januari 2016.

Uppgift om forvarv, dverlatelse samtinnehav
avegnaaktier

Vid arsstimman 2012 gavs ett nytt bemyndigande till styrelsen
om aterkop, vilket har utnyttjats. Bilias innehav av egna aktier
uppgick per den 31 december 2012 till 456 493 aktier. Under
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2012 aterkoptes 562 313 aktier for 50 Mkr och utgjorde 2,2
procent av totalt antal aktier. Under 2012 utnyttjades 105 820
aktier som dellikvid vid f6rvirv av verksamheter. Bilias aktier
har kvotvirdet 10 kronor. Syftet med aterképen har framst varit
att optimera bolagets kapitalstruktur.

Moderholaget

Bilia AB svarar fér koncernens ledning, strategiska planering,
finansiering, inkép, information och affirsutveckling. Dessutom
bedriver Bilia AB utbildnings-, fastighets- och IT-verksamhet
framst at féretag inom koncernen. Moderbolagets rérelseresultat
uppgick till -41 Mkr (-45).

Framtidautveckling

Branschbedémare prognostiserar att personbilsmarknaderna i
Bilias marknadsomraden under 2013 kommer att vara margi-
nellt lagre jamfort med situationen 2012. Mot bakgrund av att
Bilias resultat piverkas av flera olika faktorer utanfér bolagets
kontroll, limnas ingen resultatprognos. En genomgéing av de
viktigaste resultatpaverkande faktorerna aterfinns i kinslighets-
analysen i not 29 Finansiella risker och riskhantering.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel,
812 Mkr, disponeras enligt féljande:

Mkr

Kontantutdelning, 6:00 kronor per aktie ) 148
Overfores i ny rakning 664
Summa 812

1 Bilia har utestaende teckningsoptioner som I6per till 5 januari 2016. Vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna uppgar utdelningen till 150 Mkr.

Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport fér kalenderaret 2012 ar
upprittad i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning samt
arsredovisningslagen och har granskats av Bilias revisorer.

Aktiedgare
Vid slutet av dret hade Bilia 25 042 aktieigare. Bilias storsta
aktieagare ir Investment AB Oresund vars innehav uppgick till
18,3 procent den 31 december 2012. I 6vrigt finns ingen enskild
aktiedgare med ett innehav 6verstigande 10 procent. Nast storst
innehav har familjen Qviberg, dir innehavet vid arsskiftet upp-
gick till 7,8 procent.

Andelen institutionellt 4gande uppgick till 16,3 procent (19,1)
och andelen utlindskt d4gande uppgick till 28,0 procent (16,5).

Bolagsstamman

Bolagsstimman i Bilia AB 4r det hogsta beslutande organet i
Biliakoncernen. Vid drsstimman utévar aktieigarna sin rostritt
for att fatta beslut om styrelsens sammansittning och andra
visentliga fragor. Det finns endast aktier av serie A utfirdade
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Styrelsensyttrandeavseende foreslagen
vinstutdelning

Koncernens egna kapital har berdknats med tillimpning av de
redovisningsregler som giller enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS). Moderbolagets egna kapital har
berdknats med tillimpning av Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning fér juridisk person.

Féreslagen vinstutdelning bestir av en kontant utdelning om
6:00 kronor per aktie eller totalt 150 Mkr vid fullt utnyttjande
av teckningsoptionerna. Koncernens soliditet beriknas darefter
uppga till cirka 28 procent.

Den foreslagna kontantutdelningen ligger i linje med Bilias
utdelningspolicy vilken slar fast att minst 50 procent av arets
vinst ska delas ut till aktieigarna samt att Bilia vid var tid ska ha
en optimal kapitalstruktur.

Styrelsen bedomer att bolagets och koncernens egna kapital
efter féreslagen vinstutdelning kommer att vara tillrackligt stort
irelation till verksamhetens art, omfattning, risker och 1an-
givarnas villkor. Styrelsen har 4ven beaktat koncernens utveck-

ling, likviditet, investeringsplan samt konjunkturlige.

Godkannande av de finansiellarapporterna
De finansiella rapporterna godkandes f6r utfirdande av moder-
bolagets styrelse den 6 mars 2013.

Vad betriffar koncernens resultat och stéllning i vrigt hin-
visas till efterféljande rapport 6ver totalresultat och finansiell
stallning fér koncernen med tillhérande kommentarer.

ibolaget och varje aktie berattigar till en rést. Det finns inga
begriansningar fér hur manga réster en aktiedgare kan avge.
Enligt bolagsordningen ska bolagets styrelse besta av lagst sju
och hogst tio ledamoéter med hogst lika manga suppleanter, men i
praktiken viljs inga suppleanter.

Det finns inga sirskilda begransningar i bolagsordningen
for tillsittning eller entledigande av styrelseledamot eller
forandring av bolagsordningen. Vid nominering av styrelsele-
daméter foljs den instruktion som utfirdades av drsstimman
2011. Valberedningsinstruktionen giller tillsvidare och finns
tillganglig pa bilia.com under sektion Féretaget, rubrik Bolags-
styrning. Aktiedgare som énskar f3 ett drende behandlat pa
arsstimman uppmanas att kontakta Bilia skriftligen senast den
15 mars 2013, brevet adresseras till VD i Bilia AB. Stimman
regleras av aktiebolagslagen, bolagsordningen samt Svensk kod
for bolagsstyrning. Bilias bolagsordning aterfinns langst bak i
arsredovisningen och ar dven tillganglig p4 bolagets hemsida.
For mer information om Svensk kod fér bolagsstyrning hinvisas
till www.bolagsstyrning.se.



Arsstimma2012

Vid Bilias drsstimma den 4 maj 2012 omvaldes ledaméterna

Per Avander, Ingrid Jonasson Blank, Anna Engebretsen, Jack
Forsgren, Mats Holgerson, Svante Paulsson, Jan Pettersson, Jon
Risfelt och Mats Qviberg. Dessutom valdes Fredrik Grevelius in
istyrelsen dé Stefan Charette avbéjt omval. Stimman omvalde
aven Mats Qviberg till styrelseordférande och styrelsen utsag dar-
efter Jan Petterson till vice styrelseordférande. Arsstimman fat-
tade beslut om kontantutdelning med 9:50 kronor per aktie vilket
togiansprak 238 Mkr och beslutade att resterande vinstmedel om
678 Mkr skulle 6verforas i ny rakning. Styrelsen bemyndigades
att dels genomféra aterkdp av egna aktier, dels 4dga ratt att besluta
om overlatelse av sddana férvirvade aktier sisom betalningsme-
del i samband med eventuellt féretagsforvirv eller genom direkt
forsiljning via bérsen. Styrelsens arvode faststilldes och principer
for ersittning till koncernledningen godkéndes.

Valberedningen

Valberedningens uppdrag 4r att till drsstimman limna férslag
pé styrelseledaméter och revisorer samt arvode till styrelsen
respektive revisorerna. Valberedningen ska ocksa lamna férslag
till arvodering av ledaméters arbete i sirskilda utskott. Valbe-
redningen har fem ledaméter, inklusive styrelsens ordférande.
Senast sex manader innan drsstimman utser de fyra stérsta
aktiedgarna, var for sig, en person att ingd i valberedningen.
Ledaméterna i valberedningen utser ordférande.

Infér senaste drsstimman ingick Daniel Nyhrén, Investment
AB Oresund (ordf. i valberedningen), Henrik Bonde, Ostersjo-
stiftelsen, Jan Pettersson, familjen Pettersson, Johan Qviberg,
familjen Qviberg och Mats Qviberg, styrelseordférande i Bilia AB
ivalberedningen. I oktober 2012 férandrades valberedningens
sammansittning och Johan Qviberg, familjen Qviberg (ordf. i val-
beredningen), Marcus Wahlberg, Investment AB Oresund, Henrik
Bonde, Ostersjostiftelsen, Egil Stenshagen, Stenshagen Invest
AS och Mats Qviberg, styrelseordférande i Bilia AB, utsags till
valberedningen. Till hjilp i sitt arbete har valberedningen erhallit
information om Bilias styrelseledamoters erfarenheter och dess
eventuella beroendeférhallande till Bilia samt dven tagit del av
den utvirdering av styrelsens arbete som sammanstills varje ar.

I samband med att Valberedningens f6rslag presenteras s
lamnar dven valberedningen en redogérelse for sitt arbete och en
skriftlig motivering till sitt férslag. Information fran valbered-
ningen kan ldsas pa bilia.com. Valberedningen vilkomnar varje
ar forslag och synpunkter fran aktieigare och kontaktas enklast

via e-post nominering@bilia.se.

Revisorer

Revisorerna i Bilia AB viljs av arsstimman och 2012 omvaldes
KPMG AB som revisionsbolag for tiden intill &rsstimman 2013.
Jan Malm &r utsedd till huvudansvarig revisor. Vid kommande
arsstimma ir det dterigen dags fér revisorsval . Revisionen
omfattar i huvudsak fortlpande revision och granskning av
arsredovisningen. KPMG bistér dven Bilia med rddgivning inom
redovisningsomradet. Under de senaste tre ren har detta inne-
burit fragor framst avseende redovisning i enlighet med IFRS.
Det bedéms inte ha funnits ndgon omstindighet som paverkat
revisorernas opartiskhet och sjilvstandighet med anledning av
radgivningsuppdragen.

Styrelsen

Bilias styrelse bestar av tio ledaméter, inklusive VD i Bilia AB,
valda av drsstimman och dessutom tva ledaméter som repre-
senterar de anstillda samt tva suppleanter till arbetstagarrepre-

sentanterna. De stimmovalda ledaméterna viljs pa ett ar. Ingen
begransning finns f6r hur linge en ledamot kan sitta i styrelsen.
Uppgift om styrelseledaméterna finns under rubriken Styrelse
iarsredovisningen och pé bilia.com. Hir framgar bland annat
aktieinnehav, 6vriga uppdrag och eventuell beroendestallning.
Styrelsens uppgifter regleras av aktiebolagslagen, bolag-
sordningen och Svensk kod fér bolagsstyrning. Under 2012
har Svensk kod fér bolagsstyrning tillimpats utan undantag.
Styrelsearbetet féljer en arligen faststilld arbetsordning som
omfattar dels de d4renden som styrelsen ska behandla vid varje
ordinarie sammantride, dels arbetsférdelningen inom styrel-
sen, med sirskilda dtaganden fér ordféranden samt de utskott
som utses inom styrelsen. Utifran arbetsordningen utarbetar
styrelsen varje ir en detaljerad &rsplan for styrelsens méten sa
att alla viktiga punkter hanteras under aret. I arbetsordningen
anges ocksa regler for den ekonomiska rapporteringen till
styrelsen samt nirmare regler fér VDs ansvar och befogenheter.
Styrelsens éverviganden och beslut syftar ytterst till att fraimja
aktieigarnas intresse av virdeutveckling och avkastning. Atgir-
der som successivt stirker Bilias varuméirke 4r ocksa féremal for

styrelsens éverviganden.

Styrelsensarbhete 2012
Under 2012 hélls sju styrelseméten, varav ett konstituerande,
fem ordinarie och ett per capsulam. Med undantag fér Stefan
Charette, Mats Holgerson och Patrik Nordvall som alla meddelat
forhinder vid ett tillfalle, var under &ret 6vriga ledaméter nar-
varande vid samtliga styrelseméten.

I god tid fore varje styrelsemote skickas en agenda, tillsam-
mans med férdjupande information om viktigare drenden, ut
till varje styrelseledamot. Styrelsen behandlade bland annat
fragor om strategi, utvecklingsméjligheter, ekonomiska mal,
resultatuppféljning, investeringar, fastigheter och férvirv.
Under dret har styrelsen triffat ett flertal ledande befattnings-
havare som deltagit i enskilda punkter pa agendan. Ett av arets
styrelseméten fokuserade sarskilt pa strategi. Styrelsen har
bland annat fattat beslut om att utnyttja mandat fran stimman
och aterkopa egna aktier, forvirva BMW-handlarna Stenshagen
Bili Norge och Auto 7H i vdstra Sverige, avyttra begrinsad del av
BMW-rérelsen i Norge samt omvandla och upprusta nagra stérre
anlaggningar till att fokusera exklusivt pa Volvo. Vid ett tillfalle
moétte styrelsen revisorerna som redogjorde for sina iakttagel-
ser. Vid detta tillfalle diskuterades den interna kontrollen med
revisorerna utan att bolagets tjinstemin nirvarade. Bilias CFO,

Gunnar Blomkvist, 4r sedan 2004 sekreterare i styrelsen.

Styrelseutskott

Ersattningsutskottet

Ersittningsutskottet har till uppgift att till styrelsen féresla
VDs och 6vrig koncernlednings ersittningsvillkor. Utskottets
arbete presenteras f6r stimman, som beslutar om riktlinjer for
ersittningen. Utskottet lagger dven till styrelsen fram férslag till
fast och rorlig ersittning f6r ledande befattningshavare i dotter-
foretag. Den rorliga ersittningen ar alltid relaterad till den del av
foretagets utveckling som berérd person kan paverka. All rorlig
ersittning dr férsedd med en maxgrins irelation till den fasta
ersittningen. Ersattningsutskottet bestir av Jack Forsgren,
Fredrik Grevelius och Jon Risfelt. Ordférande i utskottet 4r Jack
Forsgren. Under aret holl ersittningsutskottet ett sammantrade
dir alla ledaméter deltog och ddrutéver har Iopande telefon-
avstdmningar gjorts. Ersittningsutkottets sammansittning
forandrades efter drsstimman da Fredrik Grevelius ersatte Mats
Qviberg som ledamot i utskottet.
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Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestar av ordféranden i utskottet, Jon Risfelt
och ledaméterna Jack Forsgren, Mats Holgerson (till och med
arsstimman 2012) och Fredrik Grevelius (fr&n och med arsstim-
man 2012). Utskottets huvuduppgifter bestar av riskgenom-
gang avseende omvirldsrisker och legala risker, granskning av
kontrollmiljén med avseende p bland annat intern och extern
revision, 6vervakning av den finansiella rapporteringen samt
genomging av den interna och externa revisionsprocessen.

Varje ar gors en mer detaljerad genomgéng av ett dotterbolag i
koncernen och under 2012 stod det norska dotterbolaget i fokus.
Bilias internrevisorer ger arligen en samlad redogoérelse for sitt
arbete till revisionsutskottet och Bilias revisorer. Revisionsut-
skottet har under dret hallit fyra sammantriden. Vid alla méten
deltog utéver ledaméterna dven Bilias revisorer och CFO. Vid tre
av fyra méten har koncernchefen nirvarat. Fokusomraden under
2012 har varit riskhantering, uppféljning av revisionsnoteringar
samt upphandling av revisionsbolag vilket ledde till férslag om
omval av KPMG vid arsstaimman 2012. Utskottets arbete har
grundats pa material och information fran koncernledningen

och revisorerna.

Styrelsens rapportavseende intern kontroll

Denna rapport dr upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen.
Rapporten ir avgransad till intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen och omfattar hela kon-
cernen. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att Bilias interna
kontroll fungerar tillfredsstillande och att adekvata finansiella
rapporter presenteras. Enligt aktiebolagslagen svarar styrel-
sen fér Bilias organisation och férvaltning. Det 4r styrelsens
ansvar att Bilias bokféring, medelsférvaltning och ekonomiska
forhallanden i 6vrigt kontrolleras p4 ett betryggande sitt. Detta
ansvar kan inte delegeras utan ar ytterst alltid styrelsens.

Bilias kontrollmilj6 bygger p4 att tydliga riktlinjer kommuni-
ceras till samtliga dotterféretag for att sikerstilla att de regler
och principer som tillimpas dr gemensamma fér koncernens
foretag och inom respektive verksamhetsomrade samt att det
finns erforderliga verktyg pd plats ute i dotterféretagen for att
dessa ska kunna aterrapportera till Bilia AB pa ett korrekt och
enhetligt sitt. Ledningen genomfér en riskanalys vilken, efter
diskussion i Revisionsutskott och Styrelse, tillsammans med
andra avvigningar ligger till grund fér fokusering av den interna
kontrollen.

Internkontrollarbete

Som ett komplement till chefsansvaret och andra kontrollrutiner
har Bilia valt att inritta en separat funktion fér internkontroll
som rapporterar till bolagets CFO. Bilias CFO har godkant den
revisionsplan som internrevisorerna framlagt och internrevi-
sorerna rapporterar direkt till Bilias CFO samt tillhandahaller
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regelbundet rapporter till styrelsens revisionsutskott. Revisions-
planen utvirderas 16pande och uppdaterades senast i november
2012. Ett omfattande granskningsarbete dir alla koncernens
visentliga processer ska dokumenteras, analyseras, riskbedémas
och vid behov férbattras inleddes for ett antal ar sedan. Sedan
foregdende arsredovisnings fardigstallande har utvirdering av
en process avslutats och en pagar fortfarande och ytterligare en
granskning har inletts under aret. De processer som ar under
utvirdering kommer att revideras och kvalitetssikras I6pande
under kommande &r. Arbetsgrupperna har bestatt av verksam-
hetsansvariga inom respektive process samt ekonomiansvariga.
Arbetet med att sikerstilla den interna kontrollen 4r en 16pande
process, vilken stindigt ska vara féoremal fér 6versyn, uppfolj-
ning och férbattring.

Utvardering av styrelsensarhete

Styrelsearbetet utvirderas &rligen enligt en modell som innefat-
tar foljande huvudomraden:

- Styrelsen (roller, planering, funktioner)

- Styrelseméten

- Styrelsematerial, information och rapporter

- Styrelseledaméterna

- Styrelsens ordférande

- Verkstillande direktoren

Arets utvirdering gav liksom tidigare ar en positiv bild av styrel-
sens arbete. Styrelsen utvirderar darutéver utskottens arbete
arligen och 6vriga styrelseledaméter dr éverens om att utskotts-
arbetet hanteras pa ett bra sitt.

Koncernledning

Bilias koncernledning har under 2012 bestatt av Per Avander,
VD, Gunnar Blomkvist, CFO, Hans Jérgen Méller, Ekonomidi-
rektér och Jennifer Tunney, Chefsjurist i Bilia AB, samt Stefan
Nordstrém, VD i Bilia Personbilar AB, Sverige, Frode Hebnes,
VD i Bilia Personbil as, Norge och Michael Brodersen, VD i Bilia
Personvogne A/S, Danmark. Koncernledningen ansvarar for for-
mulering av koncernens 6vergripande strategi, affirsstyrning,
fordelning av finansiella resurser inom verksamheten samt foér
koncernens finansiering, kapitalstruktur och riskhantering. Till
uppgifterna hér dven genomférande av storre foretagsforvarv
och andra stérre projekt. Dessutom ansvarar koncernledningen
for koncernens ekonomiska rapportering, kommunikation med
aktiemarknaden och en rad andra frigor av koncernovergripande
natur. Koncernledningen hiller regelbundna méten ledda av
Bilias VD och koncernchef.

Verksamheten inom koncernen ir till stor del decentraliserad
och de olika féretagen har ett stort matt av befogenheter och
ansvar. Relationen mellan féretagen och koncernledningen ar
framst knuten till koncerngemensamma projekt och till arbetet i
respektive foretags styrelse.



Rapport over totalresultat for koncernen

Mkr

Koncernen
Nettoomsattning
Kostnad for salda varor
Bruttoresultat

Ovriga rérelseintakter
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rorelsekostnader
Riorelseresultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Andelar i intresseforetags resultat
Finansnetto

Resultat fore skatt
Skatt
Arets resultat

Ovrigt totalresultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter

Arets totalresultat

Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare

Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie, kronor

Resultat per aktie fore utspadning
Resultat per aktie efter utspadning

Resultatanalys

Mkr

Resultat exklusive jamforelsestérande poster
Jdmférelsestérande poster

Resultat vid forsaljning av verksamhet, dvrigt
Strukturkostnader m m

Redovisat resultat

Not 2012 2011
2,3,5 17 662 18160
5,10,19 -14949 -15364
2713 279
6 32 8
10 -1980 -1926
9,10 -427 -375
7,10 -89 -14
3,8 249 489
11 10
-44 -54
16 19 17
11 -14 -27
235 462
12 -83 -42
152 420
12 2 1
154 421
152 420
154 421

13
6:15 16:85
6:05 16:60

Rorelseresultat Resultat fore skatt

2012 2011 2012 2011
310 498 296 471
24 — 24 -
-85 -9 -85 -9
249 489 235 462

Kommentar till rapport dver totalresultat for koncernen

Nettoomsattning
Nettoomsittningen minskade med 3 procent och uppgick till 17 662
Mkr (18 160). Justeras nettoomsittningen for jamforbara verksam-
heter samt valutakursférindringar minskade nettoomsittningen
med 8 procent eller cirka 1 450 Mkr. Minskningen &r i huvudsak
orsakad av lagre forsiljning av nya bilar och Serviceaffaren.
Serviceaffiren minskade nettoomsittningen med 3 procent
eller 104 Mkr till 3 960 Mkr (4 064). Justerat fér jamférbara
verksamheter samt valutakursférandringar blev minskningen 6
procent eller 238 Mkr. I Sverige minskade nettoomsittningen

med 5 procent (+4), i Norge med 3 procent (+2) och i Danmark
med 15 procent (-6).

Bilaffirens nettoomsittning minskade med 446 Mkr till
13 233 Mkr (13 679), en minskning med 3 procent. Justeras
nettoomsittningen fér jimférbara verksamheter samt valuta-
kursférandringar blev minskningen 9 procent (+11). I Sverige
minskade nettoomsittningen med 12 procent (+13), i Norge var
den ofériandrad (+10) och i Danmark var minskningen 19 procent
(oférandrad).
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Drivmedelsaffiren ar lokaliserad till Sverige och Norge. Net-
toomsittningen var i stort sett oférandrad, 1 185 Mkr (1 190).
Férvirv och avyttringar samt valutakursférandringar pverkade
inte nettoomsittningen. I Sverige minskade nettoomsittningen
med 1 procent (+4) medan Norge 6kade med 1 procent (+1).

Intikter fran kundfinansieringen 6kade med 49 Mkr mot fore-
gaende ar, 374 Mkr (325). Intikter fran leasing med langfristiga
avtal skade med 23 Mkr (37) och provisioner fran finansbolag
okade med 26 Mkr (-5).

Rorelseresultatet
Koncernens rérelseresultat uppgick till 249 Mkr (489) och rorel-
semarginalen uppgick till 1,4 procent (2,7).

Alla marknader forsamrades, dock jamfort med ett starkt
resultat 2011. Sveriges personbilsverksamhet minskade rérelse-
resultatet till 280 Mkr (414), Norge till 117 Mkr (128) och
Danmark till -47 Mkr (-1).

Serviceaffirens rorelseresultat minskade med 151 Mkr till
252 Mkr (403). Serviceaffarens rérelsemarginal minskade till
6,4 procent (9,9). Minskningen hanférs till ligre férsiljning och
marginal samt hogre kostnader i relation till omsattningen.

Bilaffirens rorelseresultat uppgick till 85 Mkr (123), en minsk-
ning med 38 Mkr. Bilaffirens rorelsemarginal minskade fran
0,9 procent till 0,6 procent. Minskningen &r framst hanforlig
till lagre forsaljning av nya bilar och till hégre kostnader i rela-
tion till omsittningen. Bilaffirens leveranser minskade med 16
procent (+17). Justeras leveranserna for jaimférbara enheter blev
minskningen 19 procent. Orderstocken minskade under aret
med knappt 200 bilar.

Drivmedelaffirens rérelseresultat uppgick till 13 Mkr (15).
Minskningen ar framst hanférlig till hogre kostnader i relation

till omsittningen.

Jamforelsestdrande poster

Rorelseresultatet exklusive jamférelsestérande poster uppgick
till 310 Mkr (498) och rérelsemarginalen uppgick till 1,8 procent
2,7).

Jamforelsestorande poster har paverkat rorelseresultatet med
netto —61 Mkr (-9). Posterna avser férsiljning av BMW-verksam-
heterna i Moss och Fredriksstad samt férsiljningar i samband
med omstruktureringen i Danmark med 24 Mkr. Atgirder for att
minska framtida kostnader och stingning/nedliggning av verk-
sambheter har totalt paverkat med -85 Mkr. Féregdende ar avsag
en fértida uppsagning av lokalhyra i Norge med 9 Mkr.

Nettoomsattning, Mkr Finansnetto, Mkr
Mkr Mkr
2000 — 0
15 000 U I
10 000 -15
5000
0 I )
10 11 12 10 11 12

10 Bilia Arsredovisning 2012 - Koncernen

Finansnetto

Finansnettot har férbattrats med 13 Mkr till -14 Mkr (-27).
Foérbattringen ar framst hanférbar till en lagre nettolaneskuld, en
lagre ranteniva och att foregdende ars finansnetto belastats med en
6verkurs vid dterkop av férlagslan med 3 Mkr. Resultatandel frin
intresseféretaget Volvofinans Bank AB ingar med 19 Mkr (17).

Resultat fore skatt
Resultat fére skatt minskade med 227 Mkr och uppgick till 235
Mkr (462).

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster har paverkat resultat fére skatt med
netto —61 Mkr (-9). Posterna avser férsiljning av BMW-verksam-
heterna i Moss och Fredriksstad samt forsiljningar i samband
med omstruktureringen i Danmark med 24 Mkr. Atgirder for att
minska framtida kostnader och stingning/nedliggning av verk-
samheter har totalt paverkat med -85 Mkr. Féregdende ar avsig
en fortida uppsagning av lokalhyra i Norge med 9 Mkr.

Aretsresultat

Arets resultat uppgick till 152 Mkr (420). Det motsvarar ett re-
sultat per aktie fére utspiadning pa 6:15 kronor (16:85) beraknat
pa ett vigt antal aktier. Efter utspadning blir resultat per aktie
6:05 kronor. Vinstmarginalen uppgick till 0,9 procent (2,3).

Arets skatt

Arets skatt okade till -83 Mkr (-42). Skatten har paverkats po-
sitivt med 20 Mkr beroende p& omvirdering av uppskjuten skat-
teskuld till f6ljd av att den svenska inkomstskatten sianks till 22
procent frdn och med 2013. Ingen skattefordran har redovisats
pé arets underskott i Danmark och skattefordran hanférlig till
outnyttjade férlustavdrag har nedskrivits till 0 kronor. Férega-
ende ar vann Bilia en tvist med Skattemyndigheten om avdrags-
ratt fér lamnat koncernbidrag till utlandskt dotterforetag, vilket
minskade skattekostnaden under 2011 med 82 Mkr.

Aretstotalresultat

Arets totalresultat uppgick till 154 Mkr (421). Under &ret har
paverkan av valutakursférandringar i utlindska verksamheter
varit marginell, 2 Mkr (1).

Nyckeltal
Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 11,5 procent (20,3).
Avkastningen pa eget kapital uppgick till 8,5 procent (23,6).

Jamforelsestérande poster
Avkastningen pa sysselsatt kapital exklusive jamférelsestérande
poster uppgick till 14,0 procent (20,6).

Rorelseresultat exklusive
jamforelsestorande poster, Mkr
Mkr %
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Rapport over finansiell stallning for koncernen

Mkr Not 2012 2011

Tillgangar 4,28,31

Anlaggningstillgangar

Immateriellaanldggningstillgangar 14

Immateriella rattigheter 214 139

Goodwill 281 149

495 288

Materiella anldggningstillgangar 15

Byggnader och mark 119 102

Pagaende nyanlaggningar 2 1

Inventarier, verktyg och installationer 308 284

Leasingfordon 1339 1271
1768 1658

Finansiellaanldaggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 16 317 312

Finansiella placeringar 17 14 5

Langfristiga fordringar 18 52 50

383 367

Uppskjutna skattefordringar 12 32 67

Summa anldggningstillgangar 2678 2380

Omsattningstillgangar

Varulager

Handelsvaror 19 2084 2128

Kortfristiga fordringar

Aktuella skattefordringar 12 20 16

Kundfordringar 20 627 623

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 231 171

Ovriga fordringar 18,29 91 91

Likvida medel 22,29 62 97
1031 998

Summa omsattningstillgangar 3115 3126

Summa tillgangar 3 5793 5506
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Rapport dver finansiell stallning for koncernen

Mkr

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Forlagslan

Langfristiga rantebarande skulder
Ovriga langfristiga skulder
Avsattningar till pensioner

Ovriga avsattningar

Uppskjutna skatteskulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder
Leverant6rsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och foruthetalda intdkter
Ovriga avsattningar

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Stdllda sdakerheter och eventualforpliktelser for koncernen
Stallda sakerheter
Eventualforpliktelser

Not 2012 2011
4,28,31

251 251

47 46

22 24

1477 1540

1753 1813

23,29 28 28

23,29 97 110

26 653 625

24 381 347

25 25 19

12 115 131

1299 1260

23,29 199 227

29 1167 963

36 18

26,29 695 623

27 579 578

25 65 24

2741 2433

4040 3693

3 5793 5506

32 1183 1173

32 4018 3965

Kommentar till rapport dver finansiell stillning for koncernen

Koncernens balansomslutning 6kade under aret med 287 Mkr
till 5 793 Mkr. Framsta forklaringen till 6kningen ar forvarvet
av Stenshagen-bolagen i Norge, BMW-aterforsiljaren Auto 7H
AB med verksamhet i Bords, Uddevalla, Strémstad och Henan
och Blombergs Bilservice i Lidingé AB som bedriver en BMW-
verkstad pa Lidingé i Stockholmsomradet. Lagret av fraimst nya
bilar, har minskat under aret.

Finansiering

Nettolaneskulden uppgick till 395 Mkr (323), en 6kning med
72 Mkr. Nettolaneskulden i relation till eget kapital uppgick till
0,23 ganger jamfért med 0,18 ganger féregdende ar.

Eget kapital

Eget kapital uppgick till 1 753 Mkr (1 813), en minskning med 60
Mkr. Arets totalresultat ingir med 154 Mkr och under ret inlés-
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ta teckningsoptioner har kat eget kapital med 1 Mkr. Aterkép
av egna aktier har gjorts med 50 Mkr. Utdelning till aktiedgare
gjordes under aret med 238 Mkr. For detaljer i férandringen i
eget kapital hanvisas till Rapport 6ver férandringar i eget kapital
for koncernen.

Nyckeltal
Kapitalets omsittningshastighet minskade ndgot mot férega-
ende ar, 3,15 ganger (3,41) medan omsittningshastigheten pa
sysselsatt kapital 6kade ndgot under 4ret och uppgick till 7,3
ganger (7,1).

Soliditeten uppgick till 30,3 procent (32,9).

Eget kapital per aktie fére utspadning uppgick till 71:10 kro-
nor (73:85) berdknat pa 24 657 606 aktier (24 565 028).



Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

Balanserade

Ovrigt Reserver, vinstmedel
tillskjutet  omraknings- inklusive Totalt

Mkr Antal aktier ~ Aktiekapital kapital reserv  arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2011-01-01 24 883 946 249 44 -25 1471 1739
Arets totalresultat
Arets resultat — — — — 420 420
Arets ovrigt totalresultat — — — 1 — 1
Summa arets totalresultat - - - 1 420 421
Transaktioner med koncernens dgare
Aterksp av egna aktier — — — — -50 -50
Inlosta teckningsoptioner 196 082 2 2 — — 4
Utdelning (12:00 per aktie) — — — — -301 -301
Summa transaktioner med koncernens dgare 196 082 2 2 - -351 -347
Utgaende eget kapital 2011-12-31 25080 028 251 46 -24 1540 1813
Ingaende eget kapital 2012-01-01 25080 028 251 46 -24 1540 1813
Arets totalresultat
Avets resultat — — — — 152 152
Arets ovrigt totalresultat — — — 2 — 2
Summa arets totalresultat - - - 2 152 154
Transaktioner med koncernens agare
Aterksp av egna aktier — — — — -50 -50
Forvarv med egna aktier — — — — 73 73
Inlosta teckningsoptioner 34071 0 1 — — 1
Utdelning (9:50 per aktie) — — — — -238 -238
Summa transaktioner med koncernens dgare 34071 0 1 - -215 -214
Utgaende eget kapital 2012-12-31 25114099 251 47 -22 1477 1753
Ovrigt tillskjutet kapital Avstamning omrakningsreserv 2012 2011
Nér aktier emitteras till 6verkurs, det vill siga for aktierna ska R I

] Ingaende omrdkningsreserv -24 -25
betalas mer 4n aktiernas kvotvirde, ska ett belopp motsvarande Arets valutakursdiff 2 1
det erhallna beloppet utéver aktiernas kvotvarde féras till 6vrigt rets valutakursdirierens
tillskjutet kapital. Utgaende omrdkningsreserv -22 -24
Omrakningsreserv
Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
uppstar vid omrikning av finansiella rapporter fran utlindska I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjinade
verksamheter som har upprittat sina finansiella rapporterien vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag. Tidigare
annan valuta 4n den valuta som koncernens finansiella rappor- avsittning till reservfond, exklusive éverférda éverkursfonder,
ter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina ingaridenna eget kapitalpost.

finansiella rapporter i svenska kronor. Eget kapitalposterna i
utlandsverksamheter redovisas till anskaffningskurs.
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Rapport dver kassafloden for koncernen

Mkr

Denldpande verksamheten
Resultat fore skatt

Av- och nedskrivningar

Ovriga ej kassapaverkande poster
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital

Forandring av varulager

Forandring av rorelsefordringar

Forandring av rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av anlaggningstillgangar (immateriella och materiella)
Avyttring av anldaggningstillgangar (immateriella och materiella)
Forvarv och avyttring av leasingfordon

Operativt kassaflode

Forvarv av finansiella tillgangar
Avyttring av finansiella tillgangar
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto
Avyttring av dotterféretag/rorelse, netto
Kassaflode efter nettoinvesteringar

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Forandring checkrakningskredit

Inldsta teckningsoptioner

Forvarv med egna aktier

Aterkﬁp av egna aktier

Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel, exklusive omrdkningsdifferenser
Kursdifferens i likvida medel

Fordndring av likvida medel

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut
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Not
34

2012

235
368
118

637
225
32
-178
716

-155
26
-141

446

-220
28
253

2011

462
352
26

800
-241
117
142
818

-121

378



Kommentar till rapport over kassafloden for koncernen

Operativt kassaflode
Operativt kassaflode var fortsatt starkt och uppgick till 446 Mkr
mot 485 Mkr féregdende ar.

Ldopande verksamheten

Kassaflodet fran den lpande verksamheten var 4ven under 2012
mycket bra och uppgick till 716 Mkr (818). Varulagret har mins-
kat med 225 Mkr, frimst nya bilar, mot en 6kning pa 241 Mkr
under féregdende &r och 6vrigt rérelsekapital har netto minskat
kassaflodet med 146 Mkr jamfért med en 6kning pa 259 Mkr
foregdende r.

Investeringsverksamheten

Anléaggningstillgangar

Forvarv av anldggningstillgdngar uppgick till 155 Mkr (83).
Ersittningsinvesteringar representerade 35 Mkr (31), expan-
sionsinvesteringar 47 Mkr (32), miljéinvesteringar 2 Mkr (1),
investeringar i ny- och tillbyggnad fastigheter 65 Mkr (14) och
finansiell leasing uppgick till 6 Mkr (5). Avyttring av anldgg-
ningstillgdngar uppgick till 26 Mkr (0). Férvarv och avyttringar
av leasingfordon, som har redovisats netto, minskade kassa-
flodet fran investeringsverksamheten med -141 Mkr (-250).

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar och
verksamheter

Férvirv och avyttringar av finansiella tillgdngar uppgick netto
till -1 Mkr (14). Férvirv av verksamheterna i Norge och Sverige
uppgick netto till 192 Mkr (121).

Kassaflode efter nettoinvesteringar

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten var 716 Mkr

(818), kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till
-463 Mkr (-440). Kassaflodet efter nettoinvesteringar uppgick
direfter till 253 Mkr jamfért med 378 Mkr under féregiende 4r.

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan och amortering av dessa har gjorts med lika stora
belopp. Férandring av checkriakningskredit minskade med 78
Mkr (-2) och inlésta teckningsoptioner uppgar till 1 Mkr (4).
Forvarv dir delbetalning gjorts med egna aktier uppgick till 73
Mkr (—). Aterkop av egna aktier har gjorts med 50 Mkr (50) och
utdelning till aktiedgarna har utbetalats med 238 Mkr (301).

Nettolaneskuld
Nettoldneskulden uppgick till 395 Mkr jamfért med 323 Mkr

foregdende ar.
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Noter till de finansiella rapporterna for koncernen

Belopp i Mkr om inget annat anges.

Vasentligaredovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning ochlag
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB) sidana de antagits av
EU. Vidare har Radet fér finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
tillampats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges under "Moderbolagets redo-
visningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for
utfirdande av styrelsen och verkstillande direktéren den 6 mars
2013. Koncernens rapport éver totalresultat och rapport 6ver fi-
nansiell stillning och moderbolagets resultat- och balansrikning
blir foremal for faststillelse pd drsstimman den 3 maj 2013.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet
avmoderholagets och koncernens finansiella

rapporter

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
virden, férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder, som
virderas till verkligt virde. Finansiella tillgdngar och skulder
som virderas till verkligt virde bestir av derivatinstrument vir-
derade till verkligt virde via resultatet och finansiella tillgdngar
som kan siljas.

Funktionell valuta ochrapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som &ven ut-
gor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och f6r koncernen. Det
innebdr att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.

Beddmningar och uppskattningaride finansiella
rapporterna

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kra-
ver att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar
samt gor antaganden som péverkar tillimpningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intidkter och kostnader. Verkligt utfall kan avvika frin
dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period andringen
gors om dndringen endast paverkat denna period eller i den
period dndringen gérs och framtida perioder om 4ndringen
paverkar bide aktuell period och framtida perioder.

Bedémningar gjorda av féretagsledningen vid tillimpningen
av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rap-
porterna och gjorda uppskattningar som kan medfora visentliga
justeringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs nir-
mare i not 36 Viktiga uppskattningar och bedémningar.

Visentligatillimpade redovisningsprinciper
De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har
tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
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koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgér nedan.
Koncernens redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent
pa rapportering och konsolidering av moderbolag, dotterféretag
samt intagande av intresseféretag i koncernredovisningen.

Andrade redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller
andrade IFRS

Nya och dndrade IFRS med tillimpning frdn och med 2012 har

inte haft nigon visentlig effekt pa koncernens redovisning.

NyaIFRS somannuinte borjat tillimpas

Ett antal nya eller andrade IFRS trader ikraft f6rst under kom-
mande rakenskapsédr och har inte fortidstillimpats vid upprit-
tandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller &ndringar
med framtida tillimpning planeras inte att fértidstillampas.
Nedan redogors for de dndringar som i nuliget bedoms f3 effekt
pé koncernens finansiella rapporter.

Fran och med 1 januari 2013 giller den reviderade IAS 19,
Ersdttningar till anstdllda. Andringen innebar att den s kallade
"korridormetoden” férsvinner. Aktuariella vinster och forluster
ska redovisas i 6vrigt totalresultat med ackumulerad effekt i
eget kapital. Avkastning p4 férvaltningstillgdngar ska baseras
pa diskonteringsridntan som anvinds vid berdkning av pensions-
skulden och ingé i irets resultat. Skillnad mellan verklig och
beriknad avkastning pa férvaltningstillgdngar ska redovisas i
6vrigt totaltresultat. Eftersom dndring av redovisningsprinciper
ska ske retroaktivt kommer 2012 ars siffror att omraknas vid
rapporteringen av férsta kvartalet 2013. Rantebirande skulder
berdknas per 1 januari 2013 6ka med 216 Mkr och effekten pa
eget kapital av tidigare oredovisade aktuariella férluster, efter
hansyn till sarskild 16neskatt och uppskjuten skatt, beridknas till
168 Mkr.

Klassificering med mera

Anliggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget
och koncernen bestér i allt visentligt av belopp som férvintas
atervinnas eller betalas efter mer 4n tolv manader riknat fran
balansdagen. Omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder i
moderbolaget och koncernen bestar i allt visentligt av belopp
som férvintas dtervinnas eller betalas inom tolv manader raknat
fran balansdagen. Om avvikelse sker frin denna princip redovi-
sas detta i not till respektive balanspost.

Rorelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment 4r en del av koncernen som bedriver verk-
samhet fran vilken den kan generera intikter och adrar sig
kostnader och fér vilka det finns fristiende finansiell informa-
tion tillgdnglig. Ett rérelsesegments resultat f6ljs vidare upp av
foretagets hogste verkstillande beslutsfattare for att utvardera
resultatet samt for att kunna allokera resurser till rérelseseg-
mentet. Se not 3 Rorelsesegment for ytterligare beskrivning av
indelningen och presentationen av rérelsesegment.



Konsolideringsprinciper
Dotterforetag

Dotterféretag ar foretag som stir under ett bestimmande

inflytande fran Bilia AB. Bestimmande inflytande innebar direkt
eller indirekt en ritt att utforma ett féretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.

Dotterféretag redovisas enligt forvirvsmetoden. Metoden
innebdr att férvirv av ett dotterféretag betraktas som en trans-
aktion varigenom koncernen indirekt férvirvar dotterféretagets
tillgdngar och 6vertar dess skulder. I férvirvsanalysen faststills
det verkliga virdet pa férviarvsdagen av férvirvade identifierbara
tillgdngar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan
bestammande inflytande. Transaktionsutgifter som uppkommer
redovisas direkt i arets resultat. Transaktionsutgifter hinférliga
till férvarv som skett fére den 1 januari 2010 har inkluderats i
anskaffningsutgiften.

Vid rérelseférvarv dar 6verford ersittning, eventuellt innehav
utan bestdmmande inflytande och verkligt virde pa tidigare 4gd
andel (vid stegvisa forvarv) 6verstiger det verkliga virdet av f6r-
virvade tillgdngar och 6vertagna skulder som redovisas separat,
fordelas skillnaden pa immateriella rattigheter och goodwill.
Nar skillnaden ar negativ, si kallat forvarv till 1agt pris redovisas
denna direkt i drets resultat.

Overford ersattning i samband med férvarvet inkluderar inte
betalningar som avser reglering av tidigare affarsférbindelser.
Denna typ av regleringar redovisas i resultatet.

Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt virde vid f6r-
varvstidpunkten och omvéarderas vid varje rapporttidpunkt och
férandringen redovisas i arets resultat.

Dotterféretags finansiella rapporter inkluderas i koncernredo-
visningen fran och med férvarvstidpunkten till det datum da det
bestimmande inflytandet upphor.

I de fall dotterbolagets redovisningsprinciper inte éverens-
stimmer med koncernens redovisningsprinciper har justeringar
gjorts till koncernens redovisningsprinciper.

Intresseforetag
Intresseforetag 4r de foretag for vilka koncernen har ett bety-
dande inflytande, men inte ett bestimmande inflytande, 6ver
den driftsmaissiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom
andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Fradn
och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls
redovisas andelar i intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden
i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebir att
det i koncernen redovisade virdet pa aktierna i intresseforeta-
gen motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna
kapital samt koncernméssig goodwill och andra eventuella
kvarvarande virden pi koncernmaissiga éver- och undervirden.
I arets resultat i koncernen redovisas som "Andelar i intressefs-
retags resultat” koncernens andel i intresseféretagens resultat
efter skatt och minoritet justerat fér eventuella avskrivningar,
nedskrivningar eller upplésningar av férvarvade éver- respek-
tive undervirden. Dessa resultatandelar minskade med erhallna
utdelningar fran intresseféretagen utgér den huvudsakliga for-
andringen av det redovisade vardet pa andelar i intresseféretag.
Eventuell skillnad vid férvirvet mellan anskaffningsvirdet for
innehavet och dgarforetagets andel av det verkliga virdet netto
av intresseféretagets identifierbara tillgdngar och skulder redo-
visas enligt samma principer som vid férvirv av dotterforetag.
Nar koncernens andel av redovisade forluster i intressefore-
taget 6verstiger det redovisade virdet pa andelarna i koncernen
reduceras andelarnas virde till noll. Avriakning for férluster sker
dven mot langfristiga finansiella mellanhavanden utan sikerhet,

vilka till sin ekonomiska innebérd utgor del av dgarforetagets
nettoinvestering i intresseféretaget. Fortsatta forluster redovi-
sas inte sivida inte koncernen har lamnat garantier for att ticka
forluster uppkomna i intresseféretaget. Kapitalandelsmetoden
tillimpas fram till den tidpunkt nir det betydande inflytandet
upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intikter eller kostnader
och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer frin
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimine-
ras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetéra tillgdngar och skulder i utlindsk valuta riknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ningarna redovisas i arets resultat. Icke-monetira tillgingar
och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvirden
omriknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmissiga éver- och undervirden, omriknas till
svenska kronor till den valutakurs som rider pa balansdagen.
Intikter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approxima-
tion av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrak-
ningsdifferenser som uppstar vid valutaomrikning av utlands-
verksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras
ien separat komponent i eget kapital, benimnd omrikningsre-
serv.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verk-
samheten hinférliga ackumulerade omrikningsdifferenserna,
varvid de omklassificeras fran omrikningsreserven i eget kapital
till arets resultat.

Intdkter

Forsaljning av varor

Intikter fran férsaljning av varor redovisas i arets resultat nar
visentliga risker och férmaner som 4r férknippade med varornas
agande har 6verforts till képaren. Intikterna redovisas till det
verkliga virdet av vad som erhallits eller férvintas erhillas.
Intakter redovisas inte om det 4r sannolikt att de ekonomiska
fordelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Om det rader be-
tydande osidkerhet avseende betalning, vidhidngande kostnader
eller risk for returer sker ingen intiktsforing.

I de fall férsiljning av en vara 4r kombinerad med ett dtagande
om framtida &terkép till ett garanterat restvirde, redovisas
transaktionen som operationell leasing, under férutsittning att
visentliga risker kvarstar hos Bilia. Intikten fran transaktionen
redovisas inte vid tidpunkten fér férsiljningen utan férdelas
linjart fran férsaljningstillfillet till tidpunkten f6r dterkop. Fram
till tidpunkt f6r aterkop redovisas denna férsaljning som évriga
skulder, "skuld avseende silda bilar med aterkdpsavtal”, och
vinsten redovisas som férutbetald intikt.

Utférande av servicearbete

Intdkter fran servicearbete redovisas i drets resultat baserade
pa fardigstallandegraden pd balansdagen (successiv vinstavrik-
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ning). Fardigstillandegraden faststills genom en bedémning av
utférda tjanster och insatt material per balansdagen.

Uthyrning av bilar
Intikter fran uthyrda bilar redovisas linjart under avtalsperio-
den.

Provisioner pa éverlatna finansiella tillgangar

Provisioner pa 6verlatna finansiella tillgdngar redovisas linjart
under avtalstiden och beraknas pa den utestiende avbetalnings-
och leasingstocken fér vilken det finns regressansvar.

Kundlojalitetsprogram

Bilias kunder kan delta i ett kundlojalitetsprogram. Kunden
erhiller virdecheckar pa framtida kép baserat p& kép som gjorts
under tidigare perioder. Samtliga utstéllda checkar 16ses dock
inte in. Varje férsiljning inom lojalitetsprogrammet minskas
med det verkliga virdet avseende framtida inlésen av virde-
checken. Hansyn tas dé 4ven till kundens sannolika framtida
inlgsen av virdechecken.

Leasing

Operationella leasingavtal

— Leasetagare

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets
resultat linjirt 6ver leasingperioden. Férmaner erhallna i sam-
band med tecknandet av ett avtal redovisas i arets resultat som en
minskning av leasingavgifterna linjirt 6ver leasingavtalets 16ptid.
Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

—Leasetagare

Minimileaseavgifterna férdelas mellan rantekostnad och amor-
tering pa den utestdende skulden. Rintekostnaden férdelas 6ver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rintesats fér den under respektive
period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsférside
perioder de uppkommer.

Resultat fran kundfinansiering

Koncernens kundfinansiering ar omfattande och svarar fér en
betydande andel av koncernens resultat. Koncentrationen till
kirnverksamheten har inneburit att kundfinansieringen 6kat i
betydelse bade vad avser mojlighet att kunna analysera koncer-
nens resultat och bedoma koncernens framtida intjaningsfor-
maga.

Resultat fran langtidsleasing, avbetalningskontrakt, 16pande
nettoavkastning pa finansiella kontrakt som 6verlatits pa Volvo-
finans Bank AB samt 6vriga provisioner i samband med finansie-
ring som 6verlatits till finansbolag redovisas sdsom resultat fran
kundfinansiering, se not 5 Resultat frdn kundfinansiering.

Konsignationsavtal

Genom att képa bilar i kommission eller konsignation av vissa
av Bilias huvudleverantérer kan riskerna och kapitalbindningen
minska i féretaget. Dessa bilar redovisas inte i varulagret. I de
fall en ny bil inte siljs kan Bilia aterlimna detsamma till leve-
rantéren och under tiden fordonet férvaras hos Bilia erlaggs en
avgift till leverantéren.
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Finansiellaintdkter och kostnader

Finansiella intdkter bestar av ranteintikter pa investerade medel
(inklusive finansiella tillgdngar som kan séljas), utdelningsintak-
ter, vinst vid avyttring av finansiella tillgdngar som kan siljas
samt realiserade och orealiserade vinster pa sikringsinstrument.

Ranteintikter p4 finansiella instrument redovisas enligt
effektivrantemetoden (se nedan). Utdelningsintikter redovisas
nér ratten till att erhalla utdelning faststillts. Resultatet fran
avyttring av ett finansiellt instrument redovisas da de risker
och férdelar som ar férknippade med 4gandet av instrumentet
overforts till képaren och koncernen inte langre har kontroll
over instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rintekostnader pd lin, ef-
fekten av upplésning av nuvardesberikning av avsittningar,
nedskrivning av finansiella tillgdngar samt realiserade och
orealiserade forluster pé sikringsinstrument. Laneutgifter redo-
visas iresultatet med tillimpning av effektivrintemetoden utom
till den del de 4r direkt hanférliga till inkép, konstruktion eller
produktion av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak att
fardigstalla f6r avsedd anvandning eller férsiljning, i vilket fall
de ingér i tillgdngarnas anskaffningsvirde.

Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.

Effektivrantan 4r den rinta som diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instru-
ments férvantade 16ptid till den finansiella tillgingens eller
skuldens redovisade nettovirde. Berdkningen innefattar alla
avgifter som erlagts eller erhillits av avtalsparterna som ir en
del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra
6ver- och underkurser.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat
eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende ak-
tuellt 4r, med tillimpning av de skattesatser som 4r beslutade eller
som i praktiken dr beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt
hér aven justering av aktuell skatt hinférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och
skattemissiga virden pa tillgdngar och skulder. Temporira skill-
nader beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller fér
skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av tillgingar
och skulder som inte ar rérelseférvirv som vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skatteplik-
tigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporéira skillnader
hinforliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte
forvintas bli aterférda inom 6verskadlig framtid. Varderingen
av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgdngar
eller skulder férvintas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt berdknas med tillimpning av de skattesatser och skattereg-
ler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det 4r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet
pé uppskjutna skattefordringar reduceras nir det inte lingre
bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.



Finansiellainstrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver finansiell
stallning inkluderar pé tillgdngssidan likvida medel, 1aneford-
ringar, kundfordringar, finansiella placeringar och derivat med
positivt verkligt virde. P4 skuldsidan &terfinns leverantérsskul-
der, lineskulder och derivat med negativt verkligt virde.

Redovisning i och borttagande fran rapporten 6ver finansiell
stallning

En finansiell tillgadng eller finansiell skuld tas upp i rapport 6ver
finansiell stillning nir foretaget blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nir foretaget presterat
och en avtalsenlig skyldighet féreligger f6r motparten att betala,
gven om faktura d4nnu inte har skickats. Kundfordringar tas upp
irapport éver finansiell stillning nar faktura har skickats. Skuld
tas upp nir motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, 4&ven om faktura dnnu inte mottagits. Leve-
rantdrsskulder tas upp nir faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran rapport éver finansiell stall-
ning nir rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller foreta-
get foérlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma giller f6r del av en
finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran rapport 6ver
finansiell stallning nir férpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa an-
nat sitt utslicks. Detsamma giller fér del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i rapport 6ver finansiell stillning
endast nir det foreligger en legal rétt att kvitta beloppen samt
att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Férvirv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa
affirsdagen, som utgor den dag dé foretaget forbinder sig att

forvirva eller avyttra tillgdngen.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt

till anskaffningsvirde motsvarande instrumentets verkliga
virde med tillagg for transaktionskostnader fér alla finansiella
instrument férutom avseende de som tillhér kategorin finansiell
tillgdng som redovisas till verkligt virde via resultatet, vilka
redovisas till verkligt virde exklusive transaktionskostnader.
Ett finansiellt instrument klassificeras vid férsta redovisningen
bland annat utifrin i vilket syfte instrumentet férviarvades.
Klassificeringen avgér hur det finansiella instrumentet virderas
efter férsta redovisningstillfillet sisom beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt virde inne-
barande att transaktionskostnader belastar periodens resultat.
Efter den initiala redovisningen redovisas derivatinstrument pa
sitt som beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgang-
liga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt
kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid fran anskaff-
ningstidpunkten understigande tre manader vilka 4r utsatta for
endast en obetydlig risk fér virdefluktuationer.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatet

I denna kategori har Bilia derivatinstrument som utgérs av
valutaswapar, vilka utnyttjas for att kontrollera koncernens ut-
jamning av likvida medel i utlindsk valuta. Samtliga derivat med
positivt verkligt virde redovisas till verkligt virde i rapport 6ver
finansiell stillning under évriga kortfristiga fordringar. Varde-

forandringar pd valutaswapar redovisas i Finansiella intakter
eller Finansiella kostnader. Sikringsredovisning tillimpas ej.

Lanefordringar och kundfordringar
Denna kategori bestar av avbetalningsfordringar och kund-
fordringar. Tillgdngar i denna kategori varderas till upplupet
anskaffningsvirde. Upplupet anskaffningsvirde bestims utifran
den effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten.
Avbetalningsfordringar och kundfordringar redovisas till det
belopp som beriknas inflyta, det vill siga efter avdrag fér osikra
fordringar.

Finansiella tillgangar som kan saljas

I kategorin finansiella tillgdngar som kan siljas ingar finansiella
tillgdngar som inte klassificerats i nidgon annan kategori eller
finansiella tillgdngar som féretaget initialt valt att klassificera i
denna kategori. Innehav av aktier och andelar som inte redovisas
som dotterféretag eller intresseféretag, bostadsritter samt deposi-
tioner av likvida medel redovisas hir. Tillgangar i denna kategori
ska lopande varderas till verkligt varde med periodens virdefér-
andringar redovisade i 6vrigt totalresultat. Bilias aktieinnehav i
denna kategori bestar av onoterade aktier. Eftersom verkligt virde
inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet pa dessa innehav
samt pd bostadsritterna virderas dessa tillgangar till anskaff-
ningsvirde. Vid avyttring av tillgdngen redovisas vinst/férlust i
arets resultat.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet

I denna kategori har Bilia derivatinstrument som utgérs av
valutaswapar, vilka utnyttjas fér att kontrollera koncernens ut-
jamning av likvida medel i utlindsk valuta. Samtliga derivat med
negativt verkligt virde redovisas till verkligt virde i rapport 6ver
finansiell stallning under 6vriga kortfristiga skulder. Vardefor-
andringar pa valutaswapar redovisas i Finansiella intikter eller
Finansiella kostnader. Sikringsredovisning tillampas ej.

Andra finansiella skulder

Lan, inklusive férlagsldn, samt 6vriga finansiella skulder, till
exempel leverantoérsskulder, ingdr i denna kategori. Skulderna
vérderas till upplupet anskaffningsvirde.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgdngar och skulder
hanférts framgar av noterna 17 (finansiella placeringar), 18 (6v-
riga fordringar), 20 (kundfordringar), 22 (likvida medel), 23 och
26 (skulder) samt 28 (kategoriindelning finansiella instrument).
Redovisningen av finansiella intidkter och kostnader behandlas
aven ovan.

Valutakursdifferenser avseende rorelserelaterade fordringar
och skulder redovisas i rorelseresultatet under évriga rorelsein-
takter alternativt 6vriga rorelsekostnader. Virdeférindringar
avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finans-
nettot.

Forlagslan
Forlagslanet uppgar per den 31 december 2012 till 28 Mkr (28)
och redovisas som en langfristig skuld i rapporten éver finan-
siell stillning fér koncernen. Lanet representeras av 1 420 306
forlagsbevis (1 421 371) om vardera nominellt 20 kronor eller
hela multiplar darav.

Forlagslanet loper fran den 12 januari 2009 och forfaller till
betalning den 12 januari 2016.
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Forlagslanet I6per med en drlig rinta om 7 procent. Rantan
forfaller till betalning i efterskott den 12 januari varje ar, férsta
gangen den 12 januari 2010 och sista gdngen pa forlagslnets
forfallodag den 12 januari 2016. Varje rantebetalning omfattar
ranta for ett &r (360/360). Om ranta ska beriaknas foér kortare
period &n ett ar, ska ranta berdknas pa det faktiska antalet dagar
iranteperioden dividerat med 360.

Forlagsbevisen kopplade till lanet 4r noterade p4 NASDAQ
OMX Stockholm, Retail Bonds-listan.

Teckningsoptioner
Teckningsoptionerna, vilka dr hinfoérliga till férlagslanet, kan
utnyttjas fér teckning av en aktie i Bilia av serie A per innehavd
teckningsoption. Anméilan om teckning av aktier kan goras till
och med den 5 januari 2016. Teckningsoptioner som inte utnytt-
jas inom denna period férfaller och blir dirmed virdeldsa. Varje
teckningsoption medfér ritt att under teckningstiden teckna en
ny aktie i Bilia av serie A fér 20 kronor.

Vid utnyttjandet av teckningsoptionerna fér teckning av
aktier tillférs Bilia 20 kronor per aktie. Nyemissionen medfér en
6kning av aktiekapitalet och 6vrigt tillskjutet kapital.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anliggningstillgdngar redovisas i koncernen till
anskaffningsvirde efter avdrag f6r ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar
inképspriset samt utgifter direkt hanférbara till tillgdngen for
att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen.

Laneutgifter som 4r direkt hinfoérliga till inkép, konstruktion
eller produktion av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak
att fardigstilla fér avsedd anvindning eller férsiljning ingar i
anskaffningsviardet.

Leasade tillgangar

Leasetagare

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som
finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing féreligger
da de ekonomiska riskerna och férmanerna som ir férknippade
med dgandet i allt visentligt dr 6verforda till leasetagaren, om si
€j 4r fallet ar det friga om operationell leasing.

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal har redovi-
sats som tillgidng i koncernens rapport éver finansiell stallning
och virderas initialt till det l4gsta av leasingobjektets verkliga
virde och nuvirdet av minimileasavgifterna vid ingdngen av
avtalet. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter har re-
dovisats som lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillgdng-
arna skrivs av enligt plan medan leasingbetalningarna redovisas
som rinta och amortering av skulderna.

Vid operationell leasing kostnadsférs leasingavgiften éver
l6ptiden med utgadngspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig
at fran vad som de facto erlagts som leasingavgift under aret.

Leasegivare

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redo-
visas som materiella anlidggningstillgingar. Dessa tillgdngar
bestar av dels dgda bilar som hyrs ut under operationella leasing-
avtal, dels salda bilar kombinerade med dtagande om framtida
aterkop till ett garanterat restvarde.
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Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvirdet endast om
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar
forknippade med tillgdngen kommer att komma féretaget till
del och anskaffningsvirdet kan beriknas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer.

En tillkommande utgift laggs till anskaffningsvardet om utgif-
ten avser utbyten av identifierade komponenter eller delar dirav.
Aven i de fall en ny komponent tillskapats laggs utgiften till
anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade virden
pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras
och kostnadsférs i samband med utbytet. Reparationer kost-
nadsférs lépande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgdngens berdknade nyttjande-
period. Mark skrivs inte av.

Beriknade nyttjandeperioder:

* Datorutrustning 3-5ar
* Ovriga anlaggningstillgangar,

exklusive tillgdngar fér uthyrning 5-10 ar
* Leasingfordon 4-7 ar

Bedémning av en tillgdngs restvirde och nyttjandeperiod gors
arligen.

Immateriellatillgangar

Programvara

Rérelseférvirv

Programvara som férvirvats via rorelseférvirv redovisas till
verkligt virde, vilket motsvarar bedémt dteranskaffningsvirde
vid forvarvstillfillet med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar

och eventuella nedskrivningar.

Utveckling av programvara fér verksamhetssystem
Utgifter f6r forskning avseende programvara redovisas som
kostnad d4 de uppkommer.

Utgifter f6r utveckling av programvara och férbattrade
verksamhetssystem redovisas som en tillgdng i rapport éver
finansiell stallning om processen ir tekniskt anvindbar, om Bilia
har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och darefter
kan anvinda den immateriella tillgingen. Det redovisade virdet
inkluderar utgifter f6r material, direkta utgifter f6r léner och
indirekta utgifter som kan hanféras till tillgdngen pa ett rimligt
och konsekvent sitt. Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i
resultatet som kostnad nir de uppkommer. I rapport éver finan-
siell stillning redovisade utgifter for utveckling av programvara
ir upptagna till anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga investeringar i programvaror

Ovriga investeringar i programvaror redovisas i koncernen till
anskaffningsvirde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar
inképspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgdngen for
att bringa den pa plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen.



Kundrelationer

Kundrelationer som férvarvats via rorelseforvarv redovisas till
verkligt virde, vilket motsvarar anskaffningsvirdet framraknat
genom kassaflodesvirdering vid férvirvstillfillet med avdrag fér
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Distributionsratt

Distributionsritt som férvirvats via rérelseférvirv redovisas till
verkligt virde, vilket motsvarar anskaffningsvirdet framraknat
genom kassaflodesvirdering vid férviarvstillfillet med avdrag fér
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Varumarke

Varumairke som forvarvats via rérelseforvarv redovisas till
verkligt virde, vilket motsvarar anskaffningsvirdet framraknat
genom kassaflédesvirdering vid férvirvstillfillet med avdrag f6r
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Konkurrensbegranshing

Konkurrensbegransning som férvirvats via rérelseférvirv
redovisas till verkligt varde, vilket motsvarar anskaffningsvir-
det framriknat genom kassaflodesvardering vid férvarvstillfal-
let med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet
for rorelseférvirvet och det verkliga virdet av férvarvade till-
gangar, vertagna skulder samt eventualférpliktelser.
Goodwill virderas till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas
till kassagenererande enheter och provas arligen fér ned-
skrivningsbehov.
Vid rérelseférvarv dar anskaffningskostnaden understiger
nettovirdet av férvirvade tillgdngar och évertagna skulder samt
eventualférpliktelser redovisas skillnaden direkt i resultatet.

Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgingar som férvirvas av koncernen redo-
visas till anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Nedlagda kostnader fér internt genererad goodwill och internt
genererade varumirken redovisas i resultatet nir kostnaden

uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar re-
dovisas som en tillgdng i rapport éver finansiell stillning endast
da de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna fér den specifika
tillgangen till vilka de hanfér sig. Alla andra utgifter kostnads-
fors nar de uppkommer.

Laneutgifter

Laneutgifter som 4r hinférbara till uppférandet av si kallade
kvalificerade tillgdngar aktiveras som en del av den kvalifice-
rade tillgdngens anskaffningsvirde. En kvalificerad tillging
ir en tillgdng som med nédvandighet tar en betydande tid i
ansprak att fardigstilla. I férsta hand aktiveras lineutgifter
som uppkommit p4 1adn som 4r specifika for den kvalificerade

tillgdngen. I andra hand aktiveras laneutgifter som uppkommit
pa generella lan, som inte ar specifika fér ndgon annan kvalifi-
cerad tillgédng.

Avskrivningar

Avskrivningar redovisas i drets resultat linjart 6ver immateriella
tillgdngars beriknade nyttjandeperioder, sivida inte sidana
nyttjandeperioder ir obestimda. Goodwill med en obestimd
nyttjandeperiod prévas fér nedskrivningsbehov arligen eller sa
snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen ifraga
har minskat i virde. Avskrivningsbara immateriella tillgdngar
skrivs av fran det datum da de ir tillgingliga f6r anvindning. De
beriknade nyttjandeperioderna ir:

- Programvaror 3-10ar
- Kundrelationer 5-10 ar
- Distributionsritt 10 &r
+ Varumairke 10 &r
+ Konkurrensbegrinsning 6 ar

Varulager
Varulager virderas till det l14gsta av anskaffningsvirdet och
nettoférsaljningsvardet.

Anskaffningsvirdet f6r varulager berdknas genom tillimpning
av férst in, férst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som
uppkommit vid férvirvet av lagertillgdngarna och transport av
dem till deras nuvarande plats och skick.

Nettoférsiljningsvardet dr det uppskattade férsdljningspriset
iden lépande verksamheten, efter avdrag fér uppskattade kost-
nader for fardigstillande och for att dstadkomma en férsiljning.
Darvid har inkuransrisk beaktats.

Nedskrivningar

De redovisade virdena fér koncernens tillgdngar — med undan-
tag for varulager, férvaltningstillgdngar som anvinds foér finan-
siering av ersittningar till anstillda och uppskjutna skatteford-
ringar — bedéms vid varje balansdag om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov. Om nagon sidan indikation finns berdknas
tillgdngens atervinningsvirde. Fér undantagna tillgdngar enligt
ovan prévas virderingen enligt respektive standard.

Nedskrivningsprévning for materiella

ochimmateriella tillgangar

Foér goodwill och immateriella tillgdngar som dnnu ej ar firdiga
for anviandning beraknas atervinningsvirdet arligen. En
nedskrivning redovisas nir en tillgadngs eller kassagenererande
enhets redovisade virde 6verstiger atervinningsvardet. En ned-
skrivning belastar arets resultat.

Nedskrivning av tillgingar hinférliga till en kassagenererande
enhet fordelas i férsta hand till goodwill. Darefter gérs en pro-
portionell nedskrivning av évriga tillgdngar som ingar i enheten.

Atervinningsvirdet 4r det hégsta av verkligt virde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berakning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en dis-
konteringsfaktor som beaktar riskfri rinta och den risk som ar
forknippad med den specifika tillgdngen.

Nedskrivningsprovning for finansiella tillgangar

Atervinningsvirdet p4 tillgingar tillhrande kategorin Line-
fordringar och kundfordringar, vilka redovisas till upplupet
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fortsnot1

anskaffningsvirde, beriknas som nuvirdet av framtida kas-
safléden diskonterade med den effektiva rinta som gillde d&
tillgdngen redovisades férsta gingen. Tillgdngar med en kort
16ptid diskonteras inte.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte lingre féreligger och det har skett en
forandring i de antaganden som lag till grund fér berdkningen
av atervinningsvirdet. Nedskrivning av goodwill aterfors

dock aldrig. En reversering gérs endast i den utstrickning som
tillgdngens redovisade virde efter terfoéring inte dverstiger

det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag fér
avskrivning dir sd 4r aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde aterférs om de tidigare
skalen till nedskrivningar inte lingre foreligger och att full
betalning fran kunden férvintas erhallas.

Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som 4r klassifi-
cerade som finansiella tillgdngar som kan siljas, som tidigare
redovisats i arets resultat aterfors inte via arets resultat utan
i 6vrigt totalresultat. Det nedskrivna vardet 4r det virde fran
vilket efterféljande omvarderingar goérs, vilka redovisas i 6vrigt
totalresultat. Nedskrivningar av rintebdrande instrument,
klassificerade som finansiella tillgdngar som kan siljas, aterfors
6ver drets resultat om det verkliga virdet 6kar och 6kningen
objektivt kan hanféras till en hindelse som intriffade efter det
att nedskrivningen gjordes.

Eget kapital

Aterkop av egna aktier

Férvirv av egna aktier redovisas som en avdragspost frin eget
kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt i eget
kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstimman god-
kant utdelningen.

Resultat peraktie

Berikningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i
koncernen hinférligt till moderbolagets dgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid berik-
ningen av resultat per aktie efter utspiddning justeras resultatet
och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hinsyn till effek-
ter av utspiddande potentiella stamaktier, vilka under rapporte-
rade perioder harrér fran utstillda teckningsoptioner hanférliga
till forlagslanet.

Ersattningartillanstillda

Avgiftshestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassificeras de planer dar
foretagets forpliktelse dr begransad till de avgifter foretaget ata-
git sig att betala. I sadant fall beror storleken pé den anstalldes
pension pa de avgifter som féretaget betalar till planen eller till
ett forsikringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna
ger. Foljaktligen 4r det den anstillde som bar den aktuariella
risken (att ersittningen blir ligre a4n férvintat) och investe-
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ringsrisken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara
otillrackliga for att ge de férvantade ersittningarna). Féretagets
forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redo-
visas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjinas genom
att de anstillda utfért tjanster at féretaget under en period.

Formansbhestamda pensionsplaner

Sverige

Ataganden for alderspension och familjepension fér tjinsteman
tryggas dels genom PRI-systemet och dels genom en férsakring
iAlecta.

Enligt ett uttalande frin Radet for finansiell rapportering,
UEFR 3, 4r forsakring genom Alecta en férméansbestimd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Bilia har inte haft tillgdng till sadan
information som gér det méjligt att redovisa denna plan som en
férménsbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en férsikring i Alecta, redovisas darfér som en avgifts-
bestiamd plan men med kompletterande tilliggsinformation i
enlighet med UFR 6.

Norge

I Norge omfattas de flesta anstillda av avgiftsbestimda pen-
sionsplaner. Under en 6vergingsperiod omfattas ett mindre
antal anstillda av férméinsbestdmda pensionsplaner.

Danmark
I Danmark omfattas samtliga anstillda av avgiftsbestimda
pensionsplaner.

Allmdnt

Koncernens nettoférpliktelse avseende forménsbestdmda planer
beriknas separat fér varje plan genom en uppskattning av den
framtida ersittning som de anstillda intjinat genom sin anstall-
ning i bide innevarande och tidigare perioder. Denna ersatt-
ning diskonteras till ett nuvirde och eventuella oredovisade
kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder och

det verkliga virdet pa eventuella férvaltningstillgdngar dras av.
Diskonteringsrantan 4r rantan pa balansdagen pa en forstklas-
sig féretagsobligation med en 16ptid som motsvarar koncernens
pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en aktiv marknad for
saddana foretagsobligationer anvinds istillet marknadsrintan

pé statsobligationer med en motsvarande 16ptid. Fér svenska
pensionsplaner anvinds bostadsobligationsridntan som bas for
faststallande av diskonteringsriantan. Berdkningen utférs av en
kvalificerad aktuarie med anvindande av den sa kallade Projec-
ted Unit Credit Method. Vidare beriknas det verkliga virdet av
eventuella férvaltningstillgdngar per rapportdagen.

Vid faststillandet av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde
pa forvaltningstillgdngar kan det uppsta aktuariella vinster och
forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga
utfallet avviker fran det tidigare gjorda antagandet, eller genom
att antagandena dndras.

I rapporten éver finansiell stillning redovisat virde for
pensioner och liknande férpliktelser motsvarar férpliktelsernas
nuvirde vid bokslutstidpunkten, med avdrag fér det verkliga
virdet av forvaltningstillgdngar, oredovisade aktuariella vinster
eller férluster samt oredovisade kostnader avseende tjanstgoring
under tidigare perioder.



Nir berikningen leder till en tillgdng fér koncernen begrin-

sas det redovisade virdet pa tillgdngen till nettot av oredovisa-
de aktuariella vinster eller férluster och oredovisade kostna-
der fér tjanstgoring under tidigare perioder och nuvardet av
framtida aterbetalningar frin planen eller minskade framtida
inbetalningar till planen.

Nir ersittningarnaien plan férbittras redovisas den andel av
den 6kade ersattningen som hanfér sig till de anstilldas tjanst-
goring under tidigare perioder som en kostnad i drets resultat
linjirt fordelad 6ver den genomsnittliga perioden tills ersitt-
ningarna helt 4r intjanade. Om ersittningen &r fullt ut intjinad
redovisas hela kostnaden direkt i drets resultat.

Korridorregeln tillampas. Korridorregeln innebir att den del
av de ackumulerade aktuariella vinsterna och férlusterna som
overstiger 10 procent av det storsta av forpliktelsernas nuvarde
och férvaltningstillgdngarnas verkliga virde redovisas i resul-
tatet 6ver den férvintade genomsnittliga aterstiende tjanst-
goringstiden fér de anstillda som omfattas av planen. I évrigt
beaktas inte aktuariella vinster och férluster.

Nér det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden fast-
stalls i juridisk person och koncern redovisas en avsittning eller
fordran avseende sirskild l6neskatt baserat pa denna skillnad.
Avsittningen eller fordran nuvirdesberiknas ej.

Nettot av rdnta pa pensionsskulder och férvintad avkastning
pa tillhorande férvaltningstillgdngar redovisas i finansnettot.
Ovriga komponenter redovisas i rorelseresultatet.

Ersattningar vid uppsdgning

En kostnad for ersittningar i samband med uppsigningar av
personal redovisas endast om féretaget dr bevisligen férplikti-
gat, utan realistisk méjlighet till tillbakadragande, av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstillning fére den normala
tidpunkten. Nir ersittningar lamnas som ett erbjudande fér

att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det 4r
sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet
anstillda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt
kan uppskattas.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersittningar till anstillda berdknas utan diskon-
tering och redovisas som kostnad nir de relaterade tjansterna
erhalls.

En avsittning redovisas fér den férvantade kostnaden for
vinstandels- och bonusbetalningar niar koncernen har en
gallande rittslig eller informell forpliktelse att géra sddana
betalningar till féljd av att tjanster erhillits fran anstillda och
forpliktelsen kan beriknas tillforlitligt.

Avsattningar

En avsittning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek fér att
reglera avsittningen. En avsittning redovisas i rapporten éver
finansiell stillning nir koncernen har en befintlig legal eller
informell férpliktelse som en f6ljd av en intrdffad hindelse och
det 4r troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att
krivas for att reglera férpliktelsen samt att en tillf6rlitlig upp-
skattning av beloppet kan goéras.

Avsittningar gors med det belopp som 4r den bista uppskatt-
ningen av det som kravs for att reglera den befintliga férpliktel-
sen pa balansdagen.

Dir effekten av nir i tiden betalning sker dr visentlig, berak-
nas avsittningar genom diskontering av det férvantade framtida
kassaflodet till en rantesats fére skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbedémningar av pengars tidsvirde och, om det 4r till-
lampligt, de risker som ar férknippade med skulden.

Omstrukturering
En avsittning fér omstrukturering redovisas niar koncernen
har faststillt en utférlig och formell omstruktureringsplan och
omstruktureringen har antingen pabérjats eller blivit offentligt
tillkannagiven.

Ingen avsittning gérs fér framtida rérelsekostnader.

Avgangsvederlag
En avsittning for avgingsvederlag redovisas nir koncernen har
faststillt en plan f6r permitteringar.

Reklamationer

En avsittning for reklamationer redovisas pa grundval av
historiska data rérande reklamationskostnader fér liknande
produkter och tjanster.

Garantier

En avsittning for garantier redovisas nar de underliggande
produkterna eller tjinsterna salts. Avsittningen baseras pa
historiska data om garantier och en sammanvégning av tdnkbara
utfall i férhallande till de sannolikheter som utfallen 4r férknip-
pade med.

Forlustkontrakt

En avsittning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade
férdelarna som koncernen vintas erhalla frn ett kontrakt 4ar
lagre 4n de oundvikliga kostnaderna att uppfylla forpliktelserna
enligt kontraktet.

Tvister

En avsittning fér tvister redovisas nir koncernen bedémt att
koncernen har ett 4tagande och att det 4r troligt att ett utflsde
av resurser kommer att kravas for att reglera dtagandet samt att
en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Tillkommande kopeskilling vid forvarv

Tillaggskopeskilling kan uppkomma vid f6rvirv av verksamhet.
Vanligen ar tillaggskopeskillingen kopplad till ndgon form av
resultatmatt. En sannolikhetsbedémning gors for att faststilla
storleken.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nir det finns ett méjligt ata-
gande som harrér fran intriffade hiandelser och vars forekomst
bekriftas endast av en eller flera osdkra framtida hindelser eller
nir det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller
avsittning pd grund av att det inte 4r troligt att ett utfléde av
resurser kommer att krivas.
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Not 2 « Intakternas fordelning

Koncernen

Nettoomsattning

Verkstad

Reservdelar

Ovrigt

Summa Serviceaffdren
Varuforsaljning
Hyresintdkter leasingverksamheter
Provisioner

Summa Bilaffdren
Drivmedel

Summa Drivmedelsaffdren
Hyresintakter

IT- och utbildningstjanster
Elimineringar

Summa

Not 3« Rorelsesegment

2012 2011
1758 1821
2176 2215

26 28
3960 4064
12730 13213
372 361
131 105
13233 13679
1185 1190
1185 1190
238 7
102 106
-1056 -886
17 662 18160

Rorelsesegment

Ett rorelsesegment 4r en del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intakter, adrar sig
kostnader och fér vilka det finns fristdende finansiell informa-
tion tillginglig. Ett rérelsesegments resultat f6ljs vidare upp av
foretagets hogste verkstillande beslutsfattare for att utvirdera
resultatet samt for att kunna allokera resurser till rérelseseg-
mentet.

Koncernens verksamhet ar organiserad pa sa sitt att kon-
cernledningen féljer upp rérelseresultatet som koncernens olika
varor och tjinster genererar. Varje rorelsesegment har en chef
som dr ansvarig foér den dagliga verksamheten och som regelbun-
det rapporterar utfallet av rérelsesegmentets prestationer samt
behov av resurser till respektive landschef som i sin tur ingér i
koncernledningen. D4 koncernledningen féljer upp verksamhe-
tens rorelseresultat och beslutar om resursférdelning utifran de
varor och tjanster koncernen tillhandahaller utgor dessa koncer-
nens rérelsesegment.

Koncernens interna rapportering ir dirfér uppbyggd s att
koncernledningen kan félja upp samtliga varors och tjinsters
prestationer och resultat. Det 4r utifrdn denna interna rapporte-
ring som sedan koncernens segment har identifierats genom att de
olika delarna har genomgitt en process som syftat till att sla ihop
segment som &r likartade. Det innebir att regionerna har slagits
ihop i respektive land nar de har likartade ekonomiska egenska-
per sdsom likartade bruttovinstmarginaler, likartade produkter,
kunder och distributionssitt samt att de verkar i en omgivning
med likartade forutsittningar.

Féljande sju rorelsesegment har identifierats:

Service

* Sverige

* Norge

* Danmark

Service omfattar service, tjinster och produkter inom verkstad och
reservdelar samt butiksférsiljning.

24 Bilia Arsredovisning 2012 + Koncernen

Bil

* Sverige

* Norge

* Danmark

I samtliga marknader erbjuds nya och begagnade person- och
transportbilar samt tilliggstjanster sdsom finansiering och

forsakring.

Drivmedel
Drivmedel omfattar férsiljning av bensin, diesel, etanol och gas.
Drivmedel f6ljs upp av koncernen som helhet.

Moderbolaget Bilia AB svarar f6r koncernens ledning, strategis-
ka planering, finansiering, inkép, information och affarsutveck-
ling. Dessutom bedriver Bilia AB utbildnings-, fastighets- och
IT-verksamhet framst 4t féretag inom koncernen.

Moderbolaget redovisas under segmentsavstimningar.

Koncerninterna transaktioner utgérs frimst av utlining och
rianta. Ovriga transaktioner mellan koncernféretag 4r av mar-
ginell omfattning. Internpris mellan koncernens olika segment
ar satta utifran principen om "armlingds avstind” det vill saga
mellan parter som dr oberoende av varandra, vilinformerade och
med ett intresse av att transaktionerna genomférs. Rantenivier
faststills med utgdngspunkt fran Bilia ABs vid varje tillfalle gal-
lande upplaningsrianta med tillagg f6r en mindre marginal.

I segmentens rérelseresultat har inkluderats direkt hanférbara
poster samt poster som kan férdelas p4 segmenten pé ett rimligt
och tillforlitligt satt. Segmentsavstdmningar bestar av allminna
administrationskostnader dar samtliga poster ar hanférliga till
moderbolaget.

I segmentens investeringar i materiella och immateriella an-
laggningstillgdngar ingir samtliga investeringar fransett inves-
teringar i korttidsinventarier och inventarier av mindre virde.



Koncernens rirelsesegment Summa Segments-
Service Bil Drivmedel Personbilar avstamningar Koncernen
Koncernen 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

Nettoomsadttning

Extern forséljning 3242 3294 13233 13679 1185 1190 1766018163 2 -3 17662 18160
Intern forsaljning 718 770 718 770 -718 -770 — —
Summa nettoomsattning 3960 4064 13233 13679 1185 1190 1837818933 -716 -773 17662 18160
Avskrivningar 72 71 276 267 5 0 353 338 15 11 368 349
Rérelseresultat 252 403 85 123 13 15 350 541 -101 -52 249 489
Réanteintakter 11 10
Réntekostnader -44 -54
Andelar i intresseforetags resultat 19 17 19 17 19 17
Resultat fore skatt 19 17 19 17 235 462
Avets skattekostnad 83 42
Aretsresultat 152 420

Vasentliga intakts- och kostnads-
poster avengangskaraktar som
redovisasirapport over totalresultat:

Jdmfirelsestérande poster

— Resultat vid férsaljning av verksamhet, 6vrigt 14 10 24 24 —
— Strukturkostnader m m -65 -2 -14 -7 -3 -82 -9 -3 -85 -9
Poster avengangskaraktar -51 -2 -4 -7 -3 -58 -9 -3 - -61 -9

Vasentligaicke kassapaverkande
poster utover avskrivningar:

Ovrigt -3 -24 -38 -19 -1 0 -112 43 -2 -2 -114 -45
Totalt -713 -24 -38 -19 -1 0 -112 -43 -2 -2 -114 -45
Tillgangar

Andelar i intresseforetag 317 312 317 312 317 312
Uppskjutna skattefordringar 32 67
Ovriga tillgangar 5444 5127
Summat tillgangar 317 312 317 312 5793 5506
Investeringar i anlaggningstillgangar 75 37 190 269 3 0 268 306 28 27 296 333
Skulder

Eget kapital 1753 1813
Skulder 4040 3693
Summa skulder och eget kapital 5793 5506

Intakter fran Anldggnings-
externa kunder tillgangar

Koncernen 2012 2011 2012 2011

Geografiska omraden

Sverige 11142 12231 2717 2787
Norge 5403 4513 580 157
Danmark 1121 1421 72 111
Segmentsavstamningar -4 -5 -723 -742
Totalt 17 662 18160 2646 2313
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Service Bil

Sverige Norge Danmark Sverige Norge Danmark
Koncernen 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Nettoomsattning
Extern forsaljning 2194 2266 783 700 265 328 7803 8818 4574 3768 856 1093
Intern forsaljning 369 424 270 254 79 92
Summa nettoomsattning 2563 2690 1053 954 344 420 7803 8818 4574 3768 856 1093
Avskrivningar 58 58 8 7 6 6 248 244 23 18 5 5
Rérelseresultat 219 310 46 79 -13 14 49 90 70 48 -34 -15
Andelar i intresseforetags resultat 19 17
Vasentliga intdkts- och kostnads-
poster avengangskaraktdr som
redovisasirapport dver totalresultat:
Jdmférelsestorande poster
— Resultat vid forsaljning av verksamhet, dvrigt 12 2 8 2
— Strukturkostnader m m -7 -4 -2 -54 -3 -3 -7 -8
Poster av engangskaraktar -7 - 8 -2 -52 - -3 - 5 -7 -6 -
Viasentligaicke kassapaverkande
poster utdver avskrivningar:
Ovrigt -31 -12 -1 -5 -41 -7 29 -16 -4 -4 -5
Totalt -31 -12 -1 -5 -41 -7 -29 -16 -4 -4 -5
Tillgangar
Andelar i intresseforetag 317 312
Investeringar i anldggningstillgangar 39 28 33 7 3 2 129 283 40 -1 21 -13
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Not4 e Forvarvavrorelse

Effekterav forvarv2012

Auto 7H AB

Bilia férvarvade samtliga aktier i BMW-aterférsiljaren Auto
7H AB med verksamhet i Boras, Uddevalla, Strémstad och
Henén. Verksamheten ingar i Biliakoncernen fran och med den
1 november 2012. Sedan foérvirvet har verksamheten paverkat
Biliakoncernen med 40 Mkr i omsittning och ett rérelseresul-
tat efter avskrivningar pa koncernmaissiga 6vervirden med

-1 Mkr. Auto 7H AB omsatte 307 Mkr helaret 2012. Rérelsere-
sultatet efter avskrivningar pd koncernens évervirden f6r 2012
uppgick till -10 Mkr. Képeskillingen uppgick till 16 Mkr, varav
10 Mkr betalades med aterképta Bilia-aktier, 105 820 aktier

Det forvarvade foretagets nettotillgangar
vid forvarvstidpunkten

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran

Varulager

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Likvida medel

Rantebarande skulder

Leverantdrsskulder och dvriga skulder
Uppskjuten skatteskuld

Netto identifierbara tillgangar och skulder
Koncerngoodwill

Erlagd kopeskilling, Bilia-aktier

Erlagd kopeskilling, kontant

Avgar: Likvida medel i den férvarvade verksamheten
Nettoeffekt palikvida medel

virderade till marknadsvarde, och resterande 6 Mkr erlades
kontant. Nagon villkorad képeskilling finns inte.

Férvirvet ar ett led i Bilias satsning pA BMW, som bérjade i
Norge 2006 och fortsatte med férvirvet av BMW-verksamheten i
Goteborg 2009 samt i Stockholm 2011.

Det finns inga externa transaktionsutgifter och férvirvsrela-
terade utgifter hanférliga till forvarvet.

Effekter av férvirvet

Forvarvet har féljande effekter pa koncernens tillgdngar och
skulder.

Verkligt varde

Redovisade véarden Verkligt varde redovisat i
i Auto 7H AB justering koncernen
11 16 27
6 — 6
— 3
2 — 2
55 -1 54
20 — 20
0 — 0
33 — 33
56 3 59
— 4 4
5 11 16
10
6
0
16

Forvarvade kundrelationer om 16 Mkr redovisas som immateriella anlaggningstillgangar.

Kundrelationer skrivs av pa 10 ar.

Stenshagen Bil Oslo AS och Stenshagen Bil Kongsvinger AS
Bilia forvirvade samtliga aktier i Stenshagen Bil Oslo AS och
Stenshagen Bil Kongsvinger AS. Verksamheten ingar i Bilia-
koncernen fran och med den 1 januari 2012. Bolagen, som ir stora
BMW- och Volvohandlare i Norge, omsatte cirka 1,1 Mdr under
2012. Rorelseresultatet efter avskrivningar pi koncernmaissiga
overvirden uppgick till cirka 20 Mkr. Képeskillingen uppgick till
237 Mkr, varav 63 Mkr betalades med aterkopta Bilia-aktier, 515
000 aktier varderade till marknadsviarde, och resterande 174 Mkr
erlades kontant. Nigon villkorad képeskilling finns inte.
Verksamheten ar koncentrerad till Oslo. Férvirven starker
verksamheten i Norge och ger méjlighet till betydande synergier.
Férvirven leder till att Bilias verksamhet i Oslo kommer att

kunna struktureras om till effektiva stand-alone-anlaggningar
for bide BMW och Volvo.

Goodwill-posten &r framst hanférlig till synergier inom nybils-
forsaljning till foretagskunder och kostnadsbesparingar inom
inkdp och administration.

Forvirvsrelaterade utgifter uppgér till 0,2 Mkr och avser
arvoden till konsulter i samband med due diligence. Dessa ut-
gifter har redovisats som évriga rérelsekostnader i rapport éver
totalresultat.

Effekter av forvirven

Férvirven har féljande effekter pa koncernens tillgdngar och
skulder.
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De forvarvade foretagens nettotillgangar
vid forvarvstidpunkten

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran

Varulager

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Likvida medel

Rantebarande skulder

Leverantorsskulder och dvriga skulder
Uppskjuten skatteskuld

Netto identifierbara tillgangar och skulder
Koncerngoodwill

Erlagd kopeskilling, Bilia-aktier

Erlagd kopeskilling, kontant

Avgar: Likvida medel i den férvarvade verksamheten
Nettoeffekt palikvida medel

Redovisade varden Verkligt varde

i Stenshagens ater- Verkligt varde redovisat i
forséljarverksamhet justering koncernen
— 74 74

4 176 180

0 — 0

0 — 0

155 2 157

54 0 54

46 - 46

4 — 4

185 190 375

0 17 17

70 45 115

122

63

174

46

191

Forvarvade kundrelationer om 74 Mkr redovisas som immateriella anldggningstillgangar.

Kundrelationer skrivs av pa 10 ar.

Blombergs Bilservice i Lidingd AB

Bilia férvarvade samtliga aktier i Blombergs Bilservice i Lidingo
AB. Verksamheten ingar i Biliakoncernen fran och med den 1
februari 2012. Bolaget bedriver en BMW-verkstad pa Lidings.
Verksamheten bedrivs fran en lokal, som ingar i en bostads-
rattsférening. Blombergs Bilservice i Lidingé AB omsatte 10 Mkr
under 2012. Rérelseresultatet efter avskrivningar pa koncern-
missiga 6vervirden uppgick till -0,2 Mkr. Képeskilling uppgick
till 8 Mkr. Hela képeskillingen erlades kontant. Nigon villkorad
kopeskilling finns inte.

Det forvarvade foretagets nettotillgangar
vid forvarvstidpunkten

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldaggningstillgangar

Varulager

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Likvida medel

Rantebarande skulder

Leverantorsskulder och dvriga skulder
Uppskjuten skatteskuld

Netto identifierbara tillgangar och skulder
Koncerngoodwill

Erlagd kopeskilling, kontant

Avgar: Likvida medel i den férvarvade verksamheten
Nettoeffekt palikvida medel

Forvirvet innebir att Bilia nu 4ven, utéver redan befintlig
Volvoverkstad, kan erbjuda servicetjanster till BMW-kunder pa
Lidings.

Det finns inga externa transaktionsutgifter och férvirvsrela-
terade utgifter hianforliga till férvirvet.

Effekter av férvirvet

Nedan visas den definitiva férvirvsanalysen som inte avviker
fran den tidigare preliminira. Férvarvet har féljande effekter pa
koncernens tillgdngar och skulder.

Redovisade véarden Verkligt varde

i Blombergs Bilservice Verkligt varde redovisat i
i Lidingd AB justering koncernen
— 1 1

0 — 0

0 8 8

1 — 1

1 — 1

0 — 0

0 — 0

1 — 1

— 2

1 8

8

0

8

Forvarvade kundrelationer om 1 Mkr redovisas som immateriella anlaggningstillgangar.

Kundrelationer skrivs av pa 10 ar.
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Effekterav forvarv2011

Bilcentralen i Stockholm AB

Bilia férvarvade samtliga aktier i BMW-aterférsiljaren Bilcen-
tralen i Stockholm AB, med verksamhet i Segeltorp och Nacka.
Verksamheten ingar i Biliakoncernen frin och med den 3 januari
2011. Bilcentralen i Stockholm AB omsatte 742 Mkr under 2011.
Roérelseresultatet inklusive férvarvskostnad uppgick till 28 Mkr.
Kopeskillingen uppgick till 138 Mkr. Hela képeskillingen erlades
kontant. Nagon villkorad képeskilling finns inte.

Verksamheten bedrivs i tva valbeldgna anlaggningar i Segel-
torp respektive Nacka. Férvirvet 4r ett led i Bilias satsning pa
BMW, som bérjade i Norge 2006 och fortsatte med férvarvet av
BMW-verksamheten i Géteborg 2009.

Goodwillposten dr framst hanférlig till synergier inom nybils-
forsaljning till féretagskunder och kostnadsbesparingar inom
inkép och administration.

Det finns inga externa transaktionsutgifter eller férvarvsrela-
terade utgifter hanférliga till férvarvet.

Effekter av férvirvet

Nedan visas den definitiva férvirvsanalaysen och i separat ko-
lumn visas skillnaden mellan definitiv och preliminar forvirvs-
analys. Forvarvet har foljande effekter p4 koncernens tillgdngar
och skulder.

D.et ﬁirv_;a'rvagle fﬁrEtaQEts nettOti"géngar i BIG‘\el\(liso;itsearc:gr‘lsai;ilijq:fr'j Verkligt varde Verl:gg;‘\lli'a'sl;ciei Sk;;:’lgl?r(:lm;:
vid forvarvstldpunkten verksamhet justering koncernen  férvérvsanalys
Immateriella anlaggningstillgangar — 46 46 —
Materiella anlaggningstillgangar 5 84 89 -19
Finansiella anldggningstillgangar — — — -17
Varulager 68 1 69 6
Kundfordringar och dvriga fordringar 56 1 57 13
Likvida medel 17 - 17 7
Leverantorsskulder och dvriga skulder 98 100 198 20
Netto identifierbara tillgangar och skulder 48 32 80 10
Koncerngoodwill 58 -3
Kopeskilling 138 7
Avgar: Likvida medel i den férvarvade verksamheten 17 -7
Nettoeffekt palikvida medel 121 0
Forvarvade kundrelationer om 46 Mkr redovisas som immateriella anlaggningstillgangar.
Kundrelationer skrivs av pa 10 ar.
Not5 ¢ Resultat fran kundfinansiering
Koncernen 2012 2011
Hyresintakter langtidsleasing 243 220
Erhallna provisioner fran finansholag 131 105
Ranteintdkter och 6vriga intakter fran avbetalningsfinansiering 0 1
Réntekostnader avbetalningsfordringar och langtidsleasing 0 -1
Avskrivningar langtidsleasing -205 -188
Nedskrivning langtidsleasing — -3
Ovrigt -12 -10
Summa 157 124
Varav:

Finansaffaren 119 92

Aterkopsavtal 38 32
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Not 6 « Ovrigarorelseintakter

Not 7 « Ovriga rorelsekostnader

Koncernen 2012 2011 Koncernen 2012 2011
Vinst vid avyttring av Forlust vid avyttring av

anlaggningstillgangar 3 0 anldggningstillgangar -1 -1
Resultat vid férsaljning av verksamhet, dvrigt 24 — ?trukturkostnader -85 -9
Ovrigt 5 8 Ovrigt 3 4
Summa 32 g Summa -89 _14

I 6vriga rorelseintikter ingdr jamforelsestérande poster avseende I 6vriga rorelsekostnader ingdr jamfoérelsestérande poster avseen-
resultat vid forsiljning av verksamheten i Moss och Fredrikstad

med 20 Mkr samt delar av verksamhet i Danmark med 4 Mkr.

de strukturkostnader i Sverige, Norge och Danmark med 85 Mkr. I
foregdende ars siffror ingar strukturkostnader i Norge med 9 Mkr.

Not 8« Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Kostnader for ersdattningar till anstallda

Koncernen 2012 2011
Loner och ersattningar mm 1504 1483
Pensionskostnader v’ 137 163
Sociala avgifter 383 324
Summa 2024 1970
1 F6r mer information se not 24 Pensioner.

Medelantal anstallda 2012 varav mén 2011 varav man
Moderbolaget

Sverige 84 38 55 30
Totalti moderbolaget 84 38 55 30
Dotterforetag

Sverige 1977 1781 2008 1777
Norge 783 707 751 669
Danmark 342 306 352 318
Totaltidotterforetag 3102 2794 3111 2764
Koncernen totalt 3186 2832 3166 2794

Koncernledningen utgoérs av sex man och en kvinna.
Styrelsen bestar av tva kvinnor och atta man, som &r valda av arsstdmman. Darutéver tillkommer fyra arbetstagarrepresentanter som alla ar
man, varav tva ar suppleanter.

Ldner ochandraersattningar fordelade mellan ledande hefattningshavare och dvriga anstillda samt
socialakostnaderimoderholaget

2012 2011
Ledande Ledande
befattnings- . befattnings- .
havare Ovriga havare Ovriga
Moderholaget (17 personer) anstallda Summa (16 personer) anstéllda Summa
Loner och andra ersattningar 13 43 56 11 24 35
(varav tantiem o d) (2) (1) 3) 3) (0) 3)
Moderholaget totalt 13 43 56 11 24 35
(varav tantiem o d) (2) (1) 3) 3) 0) 3)
Sociala kostnader 8 21 29 7 13 20
Dvarav pensionskostnader 4 7 11 4 5 9

I ledande befattningshavare ingar Bilia ABs styrelse, 14 personer (14).
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Loner ochandraersittningar, pensionskostnader samt pensionsforpliktelser for ledande

hefattningshavare i koncernen

Koncernen

Loner och andra ersattningar
(varav tantiem o d)
Pensionskostnader
Pensionsforpliktelser

I ledande befattningshavare ingar Bilia ABs styrelse, 14 personer (14).

Ersattning till ledande befattningshavare

Enligt &rsstimmans beslut utgar arvode till styrelsen samt

arvode fér utskottsarbete. Arvode utgar till ordféranden och

ledaméter i revisionsutskottet och till ordféranden i ersattnings-

utskottet. Fér VD utgar ej sirskilt arvode fér styrelsearbete.
Styrelsen har utsett ersittningsutskottet som har till uppgift att

2012 2011
Ledande befattningshavare Ledande befattningshavare
(20 personer) (20 personer)
19 18
(3) (4)
5 4
56 51

till styrelsen féresla ersattningsvillkor fér VD och chefer som di-
rektrapporterar till VD. Med direktrapporterande chefer avses CFO
iBilia AB, VD i Bilia Personbilar AB, VD i Bilia Group Géteborg AB,
VD iBilia Group Stockholm AB, VD i Bilia Personbil as och VD i
Bilia Personvogne A/S.

Loner ochandraersdttningar till ledande befattningshavare, moderbolaget, 2012, Tkr

Styrelsearvode/Grundlon
(exkl sociala avgifter)

Styrelsens ordférande (Mats Qviberg)

Styrelseledamater (8 st) L (inklusive Jan Pettersson 275)
Revisions- och ersattningsutskottet (3 st)

Anstdlldas representanter:

Ordinarie (2 st)

Suppleanter (2 st)

VD, Per Avander

Andra ledande befattningshavare (3 st)

Tidigare ledande befattningshavare (VDar) ?

Summa

Pensions- Ovriga Pensions-

Bonus kostnader férmaner Summa forpliktelser

300 — — — 300 —
1500 — — — 1500 —
125 — — — 125 —
70 — — — 70 -
40 — — — 40 —
3538 957 1831 103 6429 1548
4136 901 2161 264 7462 11642
— — — — — 59592
9709 1858 3992 367 15926 72782

v Jack Forsgren, Anna Engebretsen, Ingrid Jonasson Blank, Svante Paulsson, Jon Risfelt, Mats Holgerson, Jan Pettersson och Fredrik Grevelius. Tre av ledamo-

terna ingar dven i revisions- och ersattningsutskottet.

2 Jan Pettersson (f d VD) var fortfarande anstalld i foretaget och uppbar 16n for uppgifter som lag utanfér styrelseuppdraget med 1 236 Tkr.

Loner ochandraersdttningar till ledande befattningshavare, moderbolaget, 2011, Tkr

Styrelsearvode/Grundlon
(exkl sociala avgifter)

Styrelsens ordférande (Mats Qviberg)
Styrelseledamoter (8 st) ¥ (inklusive Jan Pettersson 275)
Revisions- och ersattningsutskottet (3 st)
Anstdlldas representanter:

Ordinarie (2 st)

Suppleanter (2 st)

Jan Pettersson ?

VD, Per Avander

Andra ledande befattningshavare (2 st)
Tidigare ledande befattningshavare (VDar)
Summa

Pensions- Ovriga Pensions-

Bonus kostnader féormaner Summa forpliktelser

300 — — — 300 —
1500 — — — 1500 —
125 — — — 125 —
70 — — — 70 —
40 — - - 40 -
1371 683 939 42 3035 42199
2216 1071 957 63 4307 461
2498 931 1681 153 5263 7931
— — — — — 16 208
8120 2685 3577 258 14 640 66 799

v Jack Forsgren, Anna Engebretsen, Ingrid Jonasson Blank, Svante Paulsson, Jon Risfelt, Mats Holgerson, Jan Pettersson och Stefan Charette. Tre av ledamé-

terna ingar dven i revisions- och ersattningsutskottet.

2 Uppgifterna avser [oner och andra ersattningar till och med april manad 2011. Jan Pettersson (f d VD) var fortfarande anstélld i féretaget efter arsstimman och

uppbar 16n for uppgifter som lag utanfor styrelseuppdraget med 1 274 Tkr.

Styrelsens ordférande har ej erhallit ndgon ersittning utéver
styrelsearvode. Arvode till 6vriga styrelseledamoter ar fordelat med
175 Tkr (175) vardera, férutom till vice ordféranden som erhallit
275 Tkr (275). Gillande vice ordférandens arvode utéver styrelse-
uppdraget, se fotnot 2 under tabellerna ovan. Till de av &rsstimman
valda styrelseledaméterna utgick arvode om 1 500 Tkr (1 500), i

enlighet med beslut av drsstimman 2012. Arsstimman beslutade
darutoéver att det till ordféranden i revisionsutskottet (Jon Risfelt)
skulle utgd ett arvode om 50 Tkr (50) och till 6vriga ledaméter i
revisionsutskottet (Jack Forsgren och Fredrik Grevelius) skulle utga
25 Tkr vardera totalt 50 Tkr (50). Till ordféranden i ersittningsut-
skottet (Jack Forsgren) skulle utga 25 Tkr (25). Till de anstilldas
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representanter i styrelsen har utgatt ersittning om totalt 110 Tkr
(110). Saledes har styrelsemedlemmar arvoderats med sammanlagt
2035 Tkr (2 035).

Bonus baseras fér VD, koncernens CFO och chefsjurist pa kon-
cernens resultat samt koncernens ekonomidirektér till 50 procent
pa koncernens resultat och 50 procent pa Bilia Personbilar ABs re-
sultat. Bonus till VD i Bilia Personbilar AB och VD i Bilia Personbil
as baseras till 20 procent p& koncernens resultat och till 80 procent
pa de enskilda dotterféretagens resultat. Bonus till VD i Bilia
Personvogne A/S baserades pa genomforda strukturférandringar
i Danmark. VDs bonus var fér &r 2012 maximerad till 50 procent
av grundlonen i Bilia AB. Ovriga ledningens bonus dr maximerad
till 35 procent av grundlénen med tillagg for individuella mal, dock
totalt maximalt 43 procent.

Ovriga formaner avser framst tjanstebil.

Avgiftshestamd pension
Foljande avtal om pensionsférmaner giller f6r VD.

Den anstilldes tjanstepension utgérs av en premiebestaimd
pension vilket innebér att Bilia itar sig att betala premier till ett
forsiakringsbolag och att den anstillde kan bestimma férsik-
ringens utformning och férvaltning. Pension intrader vid 60 ars
alder. Pensionsavtalet anger att pensionspremien ska uppga till 35
procent av den pensionsmedférande 16nen. Den pensionsmedfs-
rande l6nen utgérs av manadslénen multiplicerad med 12,2 och det
senaste arets utbetalda bonus. Pension utgar med ett belopp mot-
svarande virdet av forsdkringen. Vardetillvaxt 6kar den anstilldes
pension och eventuell virdeminskning minskar den anstilldes
pension. Premier enligt ovan ska erliggas si linge Per Avander ar
anstilld som VD ibolaget.

Fér koncernens CFO intrader pension vid 60 ars alder. Pensions-
avtalet anger att pensionspremien ska uppga till 28 procent av den
pensionsmedférande lénen. Den pensionsmedférande 16nen utgérs
av ménadslénen multiplicerad med 12,2. Pension utgar med ett
belopp motsvarande virdet av férsiakringen vid 60 ar. Pensions-
premie, som avser kompletterande dlderspension erliggs med ett
belopp motsvarande 20 procent av den pensionsmedférande l6nen
som 6verstiger 30 inkomstbasbelopp. I den pensionsmedférande
l6nen ingdr ménadslénen multiplicerad men 12,2 samt ett genom-
snitt av de tre senaste &rens tantiem. Pensionens storlek baseras pa
pensionskapitalet vid pensioneringstidpunkten.

Ovriga ledande befattningshavare i Sverige i koncernledningen
foljer ITP-planen samt har en kompletterande alderspension. Pen-
sionspremie, som avser kompletterande alderspension erliggs med
ett belopp motsvarande 20 procent av den pensionsmedférande
l6nen som éverstiger 30 inkomstbasbelopp. I den pensionsmedfo-
rande l6nen ingdr manadslénen multiplicerad men 12,2 samt ett

genomsnitt av de tre senaste drens tantiem. Pensionens storlek
baseras pa pensionskapitalet vid pensioneringstidpunkten. Ekono-
midirektoren i Bilia AB har dessutom en tjanstepensionsférsikring
dar premie erliggs med 5 000 kronor per manad.

Foér VD i det norska bolaget Bilia Personbil as intrader pension
vid 67 &rs alder. Pensionsavtalet anger att pensionspremien ska
uppga till 6,9 procent av den pensionsmedférande lonen.

Foér VD i det danska bolaget Bilia Personvogne A/S intrader pen-
sion senast vid 70 ars alder. Pensionsavtalet anger att pensionspre-
mien ska uppga till 8 procent av den pensionsmedférande lénen.

Foér koncernens férmansbestimda pensioner se not 24 Pensioner.

Avgangsvederlag

I VDs och 6vriga koncernledningens anstillningsavtal finns
sarskilda regler vid uppsigning frin féretagets sida. Tre av befatt-
ningshavarna &r berattigade till 24 manaders 16n med avrikning
for vad vederbérande uppbér i ersittning frdn annan tjinst under
de sista 12 ménaderna.

VD och tre hégre chefer inom koncernen har vid visentliga
forandringar i foretagets dgarstruktur som paverkar férutsittning-
arna eller arbetsinnehéllet i deras arbeten ratt att sjilva siga upp
sin anstillning med ritt till 24 minaders 16n med avrikning fér
vad vederbérande uppbir i ersattning frdn annan tjanst under de
sista 12 manaderna.

For information om bland annat ersittningar till anstallda efter
avslutad anstillning och aktierelaterade ersiattningar, se not 24
Pensioner och not 33 Narstaende.

Vinstandelssystem for medarbetare
Totalt har i bokslutet fér 2012 avsatts 12 Mkr (18) inklusive sociala
kostnader fér vinstandel till medarbetare.

Optionsprogram

TLaugusti 2011 silde Investment AB Oresund och Mats Qviberg
kopoptioner pa totalt 200 000 aktier i Bilia AB till koncernledning
och ett antal nyckelmedarbetare. Optionerna har en 16ptid pa tre
ar med ett l6senpris pa 120:00 kronor per aktie. Optionsprogram-
met medfér ingen utspadning for Bilias aktieigare. Befattnings-
havarna erlade 5:00 kronor per option, vilket motsvarade berdknat
marknadsvirde.

I december 2008 salde Investment AB Oresund képoptioner pa
totalt 170 000 aktier i Bilia AB till koncernledning och ett antal
nyckelmedarbetare. Optionerna har en 16ptid till november 2015 och
ett 16senpris pa 20:00 kronor per aktie. Optionsprogrammet medfér
ingen utspadning for Bilias aktiedgare. Befattningshavarna erlade
2:00 kronor per option, vilket motsvarade berdknat marknadsvirde.

Not 9« Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen, Tkr

KPMG AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Skatteradgivning
Andra uppdrag

Med Revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktérens férvaltning samt revision och annan
granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse eller avtal.
Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
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2012 2011
2070 3013
154 257
76 64
684 735

foretagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitride
som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom-
forandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat férdelas pa
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget, Skatteradgivning
samt Andra uppdrag.



Not 10 « Rérelsens kostnader fordelade Not 11  Finansnetto
pakostnadsslag
Koncernen 2012 2011
Koncernen 2012 2011
Rénteintdkter 10 10
Handelsvaror 14382 14461 .
L Utdelningar 0 0
Ovriga externa kostnader 585 907 o o
Netto 6vriga valutakursférandringar 1 —
Personalkostnader 2021 1945 Fi ella intkt 1 0
Avskrivningar 368 349 inansieffa imtaicter
Nedskrivningar - 3 Rantekostnader -26 -35
Ovriga rérelsekostnader 89 14 Rantekostnader pa formansbestamda
Summa 17445 17 679 pensionsférpliktelser -18 -16
Nettoférlust valutaswapar 0 —
Netto 6vriga valutakursférandringar — -3
Finansiella kostnader -44 -54
Andelariintresseforetags resultat 19 17
Finansnetto -14 =27

DY Hanforligt till poster varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Not 12 « Skatter

Redovisatirapporten dvertotalresultat
Koncernen 2012 2011

Aktuell skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)

Avets skattekostnad/skatteintékt -85 -24
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 1
-85 -23
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -2 0
Uppskjuten skatt avseende férandrad skattesats 20 —
Uppskjuten skatt avseende bokslutsdispositioner -6 4
Uppskjuten skatt vid omprévning av redovisade vardet av uppskjutna skattefordringar -10 —
Uppskjuten skattekostnad till f6ljd av utnyttjande av tidigare aktiverat skattevarde
i underskottsavdrag - -23
2 -19
Totalt redovisad skattekostnad -83 -42
2012 2011
Koncernen Belopp % Belopp %

Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt 235 462

Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -62 26,3 -122 26,3
Effekt av utlandska skattesatser -3 1,4 -2 0,4
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0,0 1 -0,1
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -4 1,8 -15 3,1
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 26 -11,1 17 -3,6
Skatteeffekt av forandrad skattesats 20 -84 — —
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av

uppskjuten skatt -59 25,0 -2 0,6
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskott 0 0,0 82 -17,8
Schablonranta pa periodiseringsfond -1 0,2 -1 0,2
Redovisad effektiv skatt -83 35,2 -42 91

Aktuella skattefordringar uppgar till 20 Mkr (16) och representerar det atervinningshara beloppet av aktuell skatt pa arets resultat.
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Skatt hanforlig till ovrigt totalresultat

2012 2011
Koncernen Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning
av utlandska verksamheter 2 — 2 1 — 1
Ovrigt totalresultat 2 - 1 - 1
Redovisatirapporten dver finansiell stallning
Uppskjutna skattefordringar och-skulder
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Koncernen 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hinfér sig till foljande:
Immateriella rattigheter -17 2 17 18 -34 -16
Byggnader och mark 0 0 0 1 0 -1
Maskiner och inventarier -7 5 — — -7
Leasingfordon 4 1 — — 4
Finansiella placeringar — — 2 — -2 —
Varulager 9 9 — — 9
Kundfordringar 1 1 — — 1 1
Obeskattade reserver — — 87 97 -87 -97
Pensionsavsattningar 26 28 9 15 17 13
Ovriga avsattningar 12 9 — — 12 9
Rorelseskulder 2 2 — — 2 2
Underskottsavdrag 2 10 0 — 2 10
Ovrigt — — — — — —
Skattefordringar/-skulder 32 67 115 131 -83 -64

Ejredovisade uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira
skillnader och skattemaissiga underskottsavdrag har inte redo-
visats i koncernens rapport éver totalresultat och rapport éver
finansiell stillning:

Koncernen 2012 2011
Temporara skillnader 21 —
Skattemadssiga underskott 43 5
Summa 64 5

Uppskjutna skattefordringar hinférliga till temporara skillnader
i Danmark uppgar till 21 Mkr (—) och tidigare skattemissiga
underskottsavdrag i Danmark uppgar till 43 Mkr (5).

Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats f6r dessa pos-
ter, da det ar osdkert om koncernen kommer att kunna utnyttja
dem fér avrikning mot framtida beskattningsbara vinster.

Fordndring av uppskjuten skattitemporaraskillnader och underskottsavdrag

Redovisat Redovisat Foérvarv/

Balans per iarets mot eget avyttring Balans per
Koncernen 1jan2011 resultat kapital av rorelse 31dec2011
Immateriella rattigheter -6 3 — -13 -16
Byggnader och mark 0 -1 — — -1
Maskiner och inventarier 5 0 _ _ 5
Leasingfordon -1 1 — 1 1
Finansiella placeringar — — — — —
Varulager 8 2 — -1 9
Kundfordringar 2 -1 — — 1
Obeskattade reserver -96 4 — -5 -97
Pensionsavsattningar 18 -5 — — 13
Ovriga avsattningar 7 2 — — 9
Rérelseskulder 3 -1 — 0 2
Underskottsavdrag 33 -23 — — 10
Ovrigt — — — — -
Arets omrakningsdifferens — 0 0 — -
Skattefordringar/-skulder =27 -19 0 -18 -64
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Redovisat Redovisat Férvarv/
Balans per iarets mot eget avyttring Balans per
Koncernen 1jan2012 resultat kapital av rorelse 31dec2012
Immateriella rattigheter -16 7 — -25 -34
Byggnader och mark -1 1 — — 0
Maskiner och inventarier 5 -12 - — -7
Leasingfordon 1 1 — 2 4
Finansiella placeringar — — — -2 -2
Varulager 9 0 — 0 9
Kundfordringar 1 0 - 0 1
Obeskattade reserver -97 11 — -1 -87
Pensionsavsattningar 13 2 — 2 17
Ovriga avsattningar 9 3 — — 12
Rorelseskulder 2 0 — 0 2
Underskottsavdrag 10 -11 — 3 2
Ovrigt - — - - -
Arets omrakningsdifferens — 0 0 — —
Skattefordringar/-skulder -64 2 0 -21 -83
Not 13 « Resultat per aktie
Fore Efter
utspadning utspadning
Koncernen 2012 2011 2012 2011
Resultat per aktie 6:15  16:85 6:05 16:60
Berikningen av resultat per aktie f6r 2012 har baserats p4 arets till 24 747 727 stycken (24 873 852), vilket har paverkats av
resultat hanférligt till moderbolagets stamaktieidgare uppgaende aterkop under augusti till september manad, férvirv med egna
till 152 Mkr (420) och pa ett vigt genomsnittligt antal utesta- aktier samt inlgsta teckningsoptioner.
ende aktier. Under 2012 uppgick vigt genomsnittligt antal aktier
Aretsresultat hdnforligt till moderholagets stamaktiedagare, fore utspadning
2012 2011
Arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiezgare 152 420
Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare, fore utspadning 152 420
Resultat hinforligt till moderbolagets stamaktiedgare, efter utspadning
2012 2011
Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktieagare 152 420
Effekt av ranta pa teckningsoptioner kopplade till férlagslan 0 0
Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare, efter utspadning 152 420
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier, efter utspadning
Tusental 2012 2011
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under aret, fore utspadning 24748 24 874
Effekt av utestaende teckningsoptioner kopplade till férlagslan, vagt genomsnitt 358 418
Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret, efter utspadning 25106 25292
Under slutet av 2008 och bérjan av 2009 tillférdes Bilias totalt i en nyemission med totalt 92 Mkr. Under 2012 har 34 071
100 Mkr genom upptagande av ett férlagslan om 100 Mkr samt teckningsoptioner utnyttjats fér teckning av aktier, vilket har
tillhérande emission av 5 000 000 teckningsoptioner berittigan- resulterat i en nyemission med 1 Mkr. Utnyttjas resterande
de till teckning av lika manga aktier av serie A i Bilia f6r 20 kro- teckningsoptioner 6kar antalet utestdende aktier med 345 156.
nor per aktie. Under 2009, 2010 och 2011 utnyttjades 4 620 773 Utéver dessa finns inga andra utestiende instrument som kan ge
teckningsoptioner for teckning av aktier, vilket resulterade framtida utspidningseffekt.
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Not 14 « Immateriellaanlaggningstillgangar

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Rorelseforvarv

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Omforingar

Arets omrakningsdifferenser

Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar
Omféringar

Arets avskrivningar

Arets nedskrivningar

Arets omrakningsdifferenser

Redovisat varde vid arets slut

Av-och nedskrivningar
Avskrivningar ingar i foljande rader i
rapporten 6ver totalresultatet:

Koncernen

Kostnad for salda varor

Inga nedskrivningar har gjorts.

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Rérelseforvarv

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Omféringar

Arets omrakningsdifferenser

Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar
Omféringar

Arets avskrivningar

Arets nedskrivningar

Arets omrakningsdifferenser

Redovisat vdarde vid arets slut
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Programvaror, Programvaror,
internt utvecklade forvarvade Kundrelationer Distributionsratt
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
21 20 87 67 135 107 26 26
— — - - 95 48 - —
0 1 15 21 — — — —
_ _ _ -1 _ _ _ _
— — -1 — -12 -20 - -
- - - — 0 - 0 0
21 21 101 87 218 135 26 26
-18 -15 -49 -44 -50 -56 -16 -13
_ _ — 1 _ _ _ _
— — 1 — 12 20 — —
-2 -3 -10 -6 -21 -14 -3 -2
- - — — 0 0 1 -1
-20 -18 -58 -49 -59 -50 -18 -16
1 3 43 38 159 85 8 10
Programvaror, Programvaror,
internt utvecklade forvarvade Kundrelationer Distributionsratt
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
2 3 10 6 21 14 3 2
Totalt
Konkurrens- immateriella

Varumarke begransning rattigheter Goodwill
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
8 8 6 6 283 234 151 92
— — — — 95 48 134 58
— — . — 15 22 — —
— — — — — -1 — —
- - -6 - -19 20 - -
1 0 0 0 1 0 -2 1
9 8 - 6 375 283 283 151
-5 -4 -6 -5 -144 -137 -2 -2
_ _ _ _ _ 1 _ —
— — 6 — 19 20 — —
-1 -1 — -1 =37 =27 — —
0 0 0 0 1 -1 — —
-6 -5 — -6 -161 -144 -2 -2
3 3 - - 214 139 281 149



Av- och nedskrivningar

Avskrivningar ingar i foljande rader
i rapporten dver totalresultatet:
Koncernen

Kostnad for salda varor

Inga nedskrivningar har gjorts.

Nedskrivningsprdovningar for kassagenererande
enheterinnehallande tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod (goodwill)

Féljande kassagenererande enheter har betydande redovisade good-
willvarden i férhéllande till koncernens totalt redovisade virden:

2012 2011
Bilia Personbilar AB (goodwill) 72 71
Bilia Group Stockholm AB (goodwill) 58 58
Bilia Personbil as (goodwill) 140 20
Auto 7H-koncernen (goodwill) 11 -

Auto 7H-koncernen férviarvades i november 2012 och darfor
bedéms inget nedskrivningsbehov féreligga.

Bilia Personbilar AB (goodwill)

Nedskrivningsprévningen fér Bilia Personbilar AB baserades p&
berakning av nyttjandevirde. Detta virde bygger pa kassaflédes-
prognoser for totalt 5 &r, varav det férsta baseras pd budgeten for
2013 som faststallts av féretagsledningen. De kassafléden som
prognostiserats efter de férsta 5 dren har baserats pa en rlig
tillvaxttakt pa 2,0 procent. De prognostiserade kassaflédena har
nuvirdeberiknats med en diskonteringsrianta pa 5,66 procent
(6,22) fore skatt.

Atervinningsvirdet for Bilia Personbilar AB éverskrider med
god marginal det redovisade virdet.

Foretagsledningen bedémer att rimligt moéjliga forandringar i
marginaler vid férsiljning av bilar och efterfragan pi service och
reparationsarbeten inte skulle ha si stora effekter att de skulle
reducera dtervinningsvardet till ett virde som &r lagre 4n det
redovisade virdet.

De viktiga antagandena i 5-arsprognosen och de metoder som
anvints for att skatta virden 4r féljande:

Viktiga variabler och metoder for att skatta varden
Marknadsandel och -tillvéxt

Efterfragan pa nya bilar har historiskt féljt konjunkturutvecklingen
medan efterfragan pa service- och reparationsarbeten varit mer
stabil. Marknadsutvecklingen har antagits vara nigot lagre jaimfort
med 2012. Prognosen éverensstimmer med tidigare erfarenheter
och externa informationskallor.

Priser
Priserna har antagits 6ka med férvintad inflation. Prognosen
overensstimmer med tidigare erfarenheter och externa informa-

tionskallor.

Personalkostnader

Prognosen fér personalkostnader baseras pa viss reallonesk-
ning och planerade effektiviseringar i verksamheten. Progno-
sen ¢verensstimmer med tidigare erfarenheter och externa
informationskaillor.

Totalt
Konkurrens- immateriella
Varumarke begransning rattigheter Goodwill
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
0 1 — 1 37 27 — —

Bilia Group Stockholm AB (goodwill)
Nedskrivningsprévningen fér Bilia Group Stockholm AB base-
rades pa berakning av nyttjandevirde. Detta virde bygger pa
kassaflodesprognoser for totalt 5 &r, varav det férsta baseras

pa budgeten foér 2013 som faststillts av foretagsledningen. De
kassafloden som prognostiserats efter de férsta 5 dren har base-
rats pa en arlig tillvixttakt pa 2,0 procent. De prognostiserade
kassaflédena har nuvirdeberiknats med en diskonteringsranta
pa 8,53 procent (8,02) fore skatt.

Atervinningsvirdet for Bilia Group Stockholm AB éverskrider
med god marginal det redovisade virdet.

Féretagsledningen bedémer att rimligt mojliga férandringar i
marginaler vid férsaljning av bilar och efterfrigan pa service och
reparationsarbeten inte skulle ha sé stora effekter att de skulle
reducera atervinningsvardet till ett virde som &r lagre 4n det
redovisade virdet.

De viktiga antagandena i 5-arsprognosen och de metoder som
anviants for att skatta virden ir féljande:

Viktiga variabler och metoder for att skatta varden
Marknadsandel och -tillvéxt

Efterfragan pa nya bilar har historiskt féljt konjunkturutvecklingen
medan efterfragan pa service- och reparationsarbeten varit mer
stabil. Marknadsutvecklingen har antagits vara nagot ligre jamfort
med 2012. Prognosen 6verensstimmer med tidigare erfarenheter
och externa informationskillor.

Priser

Priserna har antagits ¢ka med férvintad inflation. Prognosen
6verensstimmer med tidigare erfarenheter och externa informa-
tionskallor.

Personalkostnader

Prognosen fér personalkostnader baseras pa viss reallénesk-
ning och planerade effektiviseringar i verksamheten. Progno-
sen 6verensstimmer med tidigare erfarenheter och externa
informationskallor.

Bilia Personhil as (goodwill)

Nedskrivningsprévningen f6r Bilia Personbil as baserades pa
berikning av nyttjandevirde. Detta virde bygger pa kassaflodes-
prognoser fér totalt 5 ar, varav det forsta baseras pa budgeten for
2013 som faststallts av féretagsledningen. De kassafléden som
prognostiserats efter de férsta 5 dren har baserats pé en arlig
tillvaxttakt pa 2,0 procent. De prognostiserade kassaflédena har
nuvirdeberiknats med en diskonteringsranta pa 7,23 procent
(7,61) fore skatt.

Atervinningsvirdet for Bilia Personbil as verskrider med god
marginal det redovisade virdet.

Féretagsledningen bedémer att rimligt mojliga férandringar i
marginaler vid férsaljning av bilar och efterfragan pa service och
reparationsarbeten inte skulle ha sa stora effekter att de skulle
reducera atervinningsvirdet till ett virde som ar ligre 4n det
redovisade vardet.
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De viktiga antagandena i 5-arsprognosen och de metoder som Priser
anvints for att skatta virden ir féljande:

Priserna har antagits 6ka med férviantad inflation. Prognosen

6verensstimmer med tidigare erfarenheter och externa informa-

Viktiga variabler och metoder for att skatta varden tionskallor.

Marknadsandel och -tillvéxt

Efterfragan pa nya bilar har historiskt féljt konjunkturutveck- Personalkostnader

lingen medan efterfragan pa service- och reparationsarbeten Prognosen fér personalkostnader baseras pa viss reallénesk-
varit mer stabil. Marknadsutvecklingen har antagits vara nigot ning och planerade effektiviseringar i verksamheten. Progno-
lagre jamfért med 2012. Prognosen éverensstimmer med tidigare sen 6verensstimmer med tidigare erfarenheter och externa

erfarenheter och externa informationskallor.

Not 15 « Materiellaanldggningstillgangar

informationskallor.

Byggnader och mark

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Rérelseforvarv

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Omfoéringar

Arets omrakningsdifferenser

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Omforingar

Arets omrakningsdifferenser

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan

Arets nedskrivningar
Omforingar

Arets omrakningsdifferenser

Ackumulerade uppskrivningar
Vid &rets borjan

Omforingar

Arets omrakningsdifferenser

Redovisat vdrde vid arets slut

Av-och nedskrivningar

Avskrivningar ingar i foljande rader i rapporten dver totalresultatet:
Koncernen

Kostnad for salda varor

Forsaljningskostnader

Administrationskostnader

Summa

Inga nedskrivningar har gjorts.
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Inventarier, verktyg

och installationer Leasingfordon
Koncernen 2012 2011 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 945 928 1607 1497
Rorelseforvarv 16 14 180 84
Nyanskaffningar 112 72 564 943
Avyttringar och utrangeringar -137 -69 -607 -917
Omforingar -1 — — —
Arets omrikningsdifferenser 0 0 -4 0
935 945 1740 1607
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -661 -625 -318 -304
Rorelseférvarv -7 -8 — —
Avyttringar och utrangeringar 112 48 180 223
Arets avskrivningar =72 -76 -249 237
Omforing 1 — — —
Arets omrikningsdifferenser 0 0 0 0
-627 -661 -387 -318
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 0 0 -18 -15
Arets nedskrivningar — — — -3
Avyttringar och utrangeringar — — 4 —
0 0 -14 -18
Redovisat vdrde vid arets slut 308 284 1339 1271
Finansiella leasingavtal (ingar ovan)
Anskaffningsvarde 31 31 217 246
Ackumulerade avskrivningar -8 -7 -64 -65
23 24 153 181
Rakenskapsarets betalda leasingavgifter 6 7 43 47
Avtalade framtida minimileaseavgifter:
Inom ett ar 3 5 27 34
— Dessas nuvarde 3 4 25 23
Mellan ett och fem ar 2 2 9 14
—Dessas nuvérde 1 1 8 13
Senare an fem ar — 0 — 0
—Dessas nuvarde — 0 — 0
Av-och nedskrivningar
Inventarier, verktyg
Avskrivningar ingar i foljande rader i rapporten éver totalresultatet: och installationer Leasingfordon
Koncernen 2012 2011 2012 2011
Kostnad for salda varor 31 32 249 237
Forsaljningskostnader 1 14 — —
Administrationskostnader 40 30 — -
Summa 72 76 249 237
Inventarier, verktyg
Nedskrivningar ingar i foljande rader i rapporten dver totalresultatet: och installationer Leasingfordon
Koncernen 2012 2011 2012 2011
Kostnad for salda varor — — — 3
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Leasingfordon

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redo-
visas som materiella anldggningstillgdngar. Dessa tillgdngar
bestér dels av d4gda bilar som hyrs ut under operationella leasing-
avtal, dels salda bilar kombinerade med tagande om framtida
aterkop till ett garanterat restvirde. Betriffande salda bilar

kombinerade med dtagande om aterkop s har den sakrittsliga
iganderitten 6vergatt till koparen.

Materiellaanldaggningstillgangar under
uppforande
Ombyggnad i Avesta och Strangnis i Sverige.

Not16 « Andelariintresseforetag

Koncernen 2012 2011 Intresseféretag redovisas i enlighet med IAS 28 innebarande att
Redovisat virde vid arets ingang 312 302 v1ssa. forhallanden ska.r.ada for.att ett foreta}g ska klassificeras
o R som intresseforetag. Bilia har ej 20-procentig dgarandel, men ge-
Andel i intressefdretags resultat 5 10 1 x L .
nom att Bilia har 4garrepresentation i styrelsen, deltar i arbetet
Redovisat varde vid arets utgang 317 312

med strategiska fragor och att det fsSrekommer betydande sam-

 Andel i intresseforetagets resultat efter skatt och minoritet i intresse- band med verksamheten i detta foretag inordnas det i kategorin

foretaget. I utdelning har erhallits 14 Mkr (7). intressefbretag.

Nedan specificeras koncernmaissiga varden avseende 100 procent av intresseféretagets intékter, resultat, tillgdngar och skulder.

Koncernen 2012

Intresseforetag Land Intakter Resultat Tillgangar Skulder  Eget kapital?
Dotterforetagens:

Volvofinans Bank AB Sverige 3389 225 28972 25762 3133
Utdelning till AB Volverkinvest -57
Summa 3389 225 28972 25762 3076

Bilias innehav i AB Volverkinvest uppgar till 20,6 %. AB Volverkinvest dger 50 % av Volvofinans Bank AB.
AB Volverkinvest har till huvudsaklig uppgift att fér Volvohandlarnas rakning dga och forvalta aktier i Volvofinans Bank AB.

Uppgifterna for intresseforetaget avser redovi§ningsperioden 1 oktober 2011 till 30 september 2012. Senare information om intresseféretaget finns inte tillganglig
vid upprattandet av Biliakoncernens bokslut. Arets utdelning fran Volvofinans Bank AB till AB Volverkinvest, annu ej vidareutdelad till Bilia, har inkluderats vid
berdkning av koncernméssiga varden. Extra utdelning under december manad 2012 har reducerat eget kapital.

1 Beloppet avser eget kapital inklusive eget kapitalandel i obeskattade reserver.

Nedan specificeras koncernmaissiga varden avseende 100 procent av intresseforetagets intékter, resultat, tillgdngar och skulder.

Koncernen 2011

Intresseforetag Land Intakter Resultat Tillgangar Skulder  Eget kapital ¥
Dotterforetagens:

Volvofinans Bank AB Sverige 3106 328 28770 25746 2984
Utdelning till AB Volverkinvest 40
Summa 3106 328 28770 25746 3024

Bilias innehav i AB Volverkinvest uppgar till 20,6 %. AB Volverkinvest dger 50 % av Volvofinans Bank AB.
AB Volverkinvest har till huvudsaklig uppgift att fér Volvohandlarnas rakning dga och forvalta aktier i Volvofinans Bank AB.

Uppgifterna for intresseforetaget avser redovi§ningsperioden 1 oktober 2010 till 30 september 2011. Senare information om intresseféretaget finns inte tillganglig
vid upprattandet av Biliakoncernens bokslut. Arets utdelning fran Volvofinans Bank AB till AB Volverkinvest, annu ej vidareutdelad till Bilia, har inkluderats vid
berdkning av koncernmassiga varden.

1 Beloppet avser eget kapital inklusive eget kapitalandel i obeskattade reserver.

Not 17 « Finansiellaplaceringar

Koncernen 2012 2011

Finansiella placeringar som dr anlaggningstillgangar
Finansiella tillgdngar som kan séljas

Aktier och andelar, onoterade innehav dar verkligt varde ej gar att faststalla 1 1
Bostadsratter, innehav dar verkligt varde ej gar att faststalla 10 1
Depositioner, avser likvida medel ¥’ 3 3
Summa 14 5

v Depositionerna ar inte disponibla och klassificeras darfér som finansiell tillgang som kan séljas.
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Not 18 « Langfristiga fordringar och
ovrigafordringar

Koncernen 2012 2011

Langfristiga fordringar som ar
anldaggningstillgangar

Rdntebdrande

Avbetalningsfordringar 3 6
Reverslan 49 33
Ovrigt — 11
Summa 52 50

Ovriga fordringar som dr
omsattningstillgangar
Ejridntebdrande

Pagaende arbeten 14 14
Mervardesskatt 3 9
Bonus/stod 14 21
Reklamationer 1 1
Derivat 0 b
Ovrigt 57 43
Summa 89 88
Réntebdrande

Avbetalningsfordringar 2 3
Summa 91 91

Under aret har inga nedskrivningar av fordringar gjorts (—).

1 Perden 31 december 2011 fanns inga utestaende derivat (valutaswapar).

Not22 e Likvida medel

Not 19 ¢ Varulager

Koncernen
I kostnad for salda varor f6r koncernen ingér nedskrivning av
varulager med 30 Mkr (11).

Not 20 » Kundfordringar

Koncernen
Kundfordringar redovisas efter hinsyn tagen till under aret
uppkomna kundférluster som uppgick till 5 Mkr (5).

Arets nedskrivning uppgick till 7 Mkr (7).

Fér mer information se not 29 Finansiella risker och riskhan-
tering.

Not 21 « Forutbetalda kostnader och

upplupnaintdkter
Koncernen 2012 2011
Bonus 52 28
Foérutbetalda kostnader 117 97
Upplupna intakter 62 46
Summa 231 171

Koncernen

Foljande delkomponenteringarilikvida medel
Kassa och bank

Kontantkassa/dagskassa

Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel
Summaenligt rapporten dver kassafloden

Den effektiva rantan for kortfristiga placeringar var under
2012 1,45 procent (1,95). De kortfristiga placeringarna hade ett
genomsnittligt forfall pd 1 dag (1).

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel
med utgidngspunkt att:

2012 2011
14 16

9 13

39 68
62 97

* De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

* De kan latt omvandlas till kassamedel.

* De har en 16ptid om hégst tre manader fran anskaffningstid-
punkten.
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Not 23 « Rantebarande skulder

Noten innehéller information om féretagets avtalsmassiga villkor avseende rantebirande skulder. Fér mer information om féretagets
exponering fér ranterisk och risk fér valutakursférindringar hanvisas till not 29 Finansiella risker och riskhantering.

Koncernen 2012 2011
Langfristiga skulder
Forlagslan 28 28
Banklan 20 1
Personalfond 5 5
Finansiella leasingskulder 72 104
125 138
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 55 122
Kortfristig del av banklan 13 5
Kortfristig del av finansiella leasingskulder 131 100
199 227
Summa 324 365

Villkor och aterhetalningstider
Sakerheter for banklan i form av féretagsinteckningar ar utstéllda med ett belopp om 140 Mkr (140) samt stéllda panter om 845 Mkr (831).

Koncernen 2012 2011
Nominell Nominellt Redovisat Nominell Nominellt Redovisat

Laneinstitut Valuta ranta, % Forfall varde varde ranta, % Forfall varde varde
Forlagslan SEK 7,00 2016 28 28 7,00 2016 28 28
Checkrakningskredit SEK 190 2013 55 55
Nordea Bank AB SEK 3,05 2012 89 89
Nordea Finans DKK 2,05 2013 4 4 2,87 2012
Renault Finance Nordic DKK 3,94 2013 2 2 4,76 2012
Renault Finance Nordic SEK 4,56 2013 5
BMW Finans AB SEK 4,75 2014 20 20
Nykredit Realkredit A/S DKK 3,89 2013 0 (0] 3,89 2025 1 1
DNB SEK 2,37 2012 33 33
Forso Nordic DKK 5,43 2013 2 2 6,34 2012 3 3
Personalfond SEK 2,19 5 5 3,18 5 5
Finansiella leasingskulder SEK 4,15 203 203 4,95 204 204
Summa 324 365
Finansiellaleasingskulder 2012 2011

Minimi- Kapital- Minimi- Kapital-
Koncernen leaseavgift Rénta belopp leaseavgift Rénta belopp
Inom ett ar 136 5 131 105 5 100
Mellan ett och fem ar 75 3 72 109 5 104
Summa 211 8 203 214 10 204
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Not 24 » Pensioner

Koncernen 2012 2011

Formanshestamda pensionsplaner

Nuvérdet av helt eller delvis

fonderade forpliktelser 687 649
Verkligt varde pa

forvaltningstillgangar -134 -113
Netto nuvarde av forpliktelserna och

verkligt viarde pa forvaltningstillgangarna 553 536
Oredovisade aktuariella vinster (+)

och foérluster (<) -177 -193

Nettoredovisat avseende

formanshestamda planerirapporten

over finansiell stdllning 376 343
Nettobeloppet fér formdansbestimda planer

redovisas i féljande poster i rapporten

over finansiell stéllning:

Avséattningar till pensioner 376 343
Nettobeloppirapporten dver
finansiell stdllning 376 343

Oversikt formanshestamdaplaner

Koncernen har tva férmansbestimda planer, en i Sverige och en i
Norge, som tillhandahaller ersittningar till anstallda nir de gar
ipension.

Den norska planen ger ersittningar som bland annat baseras
pa antal anstillningar, 16neniva och avkastning pa pensionska-
pitalet. Den svenska planen ger ersittningar som baseras pa viss
procent av slutlénen.

Fordndringar av nuvdrdet av forpliktelsen for
formanshestamda planer

Koncernen 2012 2011
Forpliktelse for formanshestamda

planer per den 1 januari 649 550
Utbetalda ersattningar -19 -18
Kostnad for tjanstgoring innevarande period 18 10
Réntekostnad 24 22
Arbetsgivaravgifter -1 0
Aktuariella vinster och forluster -6 85
Rorelseforvarv 20 —
Flytt av ITPK/norsk AFP-ordning — 0
Valutakursdifferenser 2 0
Forpliktelse for formanshestamda

planer per den 31 december 687 649

Forandring av forvaltningstillgangarnas verkliga varde
Forvaltningstillgangarnas verkliga

varde per den 1 januari 113 112
Utbetalda ersattningar -5 -4
Inbetalningar 4 3
Kostnad for intjdning innevarande period — -1
Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgangar 5 5
Aktuariella vinster och forluster -2 -2
Roérelseforvarv 17 —
Valutakursdifferenser 2 0
Forvaltningstillgangarnas verkliga

varde den 31 december 134 113

Férvaltningstillgngarna bestar av féljande:
Fondmedel forvaltade av
Storebrand Livsforsikring 134 113

Summa faérvaltningstillgangar 134 113

Koncernen 2012 2011

Kostnad redovisad i arets resultat

Kostnad avseende tjanstgéring 18 11
Rantekostnad pa forpliktelsen 24 22
Férvantad avkastning pa

forvaltningstillgangar -5 -5
Arbetsgivaravgifter -1 —
Redovisade aktuariella vinster (-)

och forluster (+) 13 4
Nettokostnad iarets resultat 49 32
Kostnaden redovisas i féljande

rader ing@ende i arets resultat:

Kostnad salda varor 1 2
Forsaljningskostnader 27 23
Administrationskostnader 5

Finansiella intékter/kostnader 16 1
Summa 49 32
Verklig avkastning pa

forvaltningstillgangar 5 5
Pensionsforpliktelse

Formanshestamda planer 376 343
Ovriga pensioner 13 15
Loneskatt -8 -11
Summa 381 347

Forvaltningstillgangarnas fordelning, %

‘. . Aktier, 11 D Kortfristiga obligationer, 9
D Hedgefond, 4 D Langfristiga obligationer, 35
|:| Fonder, 21 . Kortfristiga placeringar, 5

' . Fastigheter, 15

Antaganden for formanshestamda forpliktelser
De vasentliga aktuariella antagandena per balansdagen i Sverige och
Norge (uttryckta som vdgda genomsnitt), %:

Sverige:

Diskonteringsranta 3,45 3,60
Framtida I6nedkningar 2,80 2,80
Personalomsattning 5,00 5,00
Forvantad aterstaende

tjdnstgoringstid, ar 15,00 15,30
Inkomstbhasbelopp 2,80 2,80
Inflation 1,75 2,00
Norge:

Diskonteringsranta 2,20 3,30
Férvantad avkastning pa

forvaltningstillgangarna 2,20 4,80
Framtida I6nedkningar 3,25 4,00
Framtida 6kningar av pensioner 0,00 0,70

Antaganden om framtida dédlighet baseras pa publicerad statis-
tik och dédlighetstal. Den genomsnittliga aterstiende livsling-
den for en individ som gir i pension vid 65 ars alder 4r 23 for
min och 25 f6r kvinnor.
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forts not 24

Den totala forvintade lingsiktiga avkastningen pa férvalt-
ningstillgdngar 4r 2,20 procent. Den férvintade langsiktiga
avkastningen baseras pé portféljen av férvaltningstillgdngar

Historisk information

Nuvarde av formanshestamd forpliktelse
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar
Oredovisade aktuariella forluster

Aktuariellavinster och forluster

Erfarenhetshaserad justering avseende forvaltningstillgangarna
Erfarenhetshaserad justering avseende formanshestamda forpliktelser
Vinst (-)/férlust (+) avseende effekter av forandrade antaganden
Aktuariellavinster (=) och forluster (+), netto

Ataganden for alderspension och familjepension fér tjinste-
man i Sverige tryggas genom en forsikring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, 4r

detta en formansbestimd plan som omfattar flera arbetsgi-
vare. For rakenskapsaret 2012 har Bilia inte haft tillgang till
sadan information som gér det mojligt att redovisa denna plan
som en férméansbestimd plan. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en férsikring i Alecta redovisas d4rfér som en
avgiftsbestamd plan. Arets avgifter fér pensionsforsikringar
som ir tecknade i Alecta uppgar till 8 Mkr (7). Alectas éverskott
kan férdelas till férsdkringstagarna och/eller de forsakrade.

Vid utgdngen av 2012 uppgick Alectas éverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan? till 129 procent (113). Den
kollektiva konsolideringsnivin utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgdngar i procent av férsdkringsatagandena beriknade
enligt Alectas férsikringstekniska berdkningsantaganden, vilka
inte 6verensstimmer med IAS 19.

Not 25 « Avsattningar

som helhet och inte som summan av avkastningen pa individu-

ella tillgadngsslag.
2012 2011 2010 2009 2008
687 649 550 565 512
134 113 112 117 80
177 193 110 120 132
-1 -2 -2 -2 -3
13 4 14 13 11
5 81 -14 15 27
17 83 -2 26 35

D Alecta publicerar varje manad information om konsolideringsnivan pa sin
webbplats, www.alecta.se.

Avgiftshestamdaplaner
I Sverige har koncernen avgiftsbestimda pensionsplaner f6r
arbetare som helt bekostas av dotterfoéretagen.

I utlandet finns avgiftsbestimda planer vilka till viss del be-
kostas av dotterféretagen och delvis ticks genom avgifter som de
anstillda betalar. Betalning till dessa planer sker l16pande enligt
reglerna i respektive plan.

Koncernen 2012 2011
Arets kostnader for
avgiftshestamda planer 2 88 131

2 Hari ingar 8 Mkr (7) avseende ITP-plan finansierad i Alecta, se ovan.

Langfristiga Kortfristiga
Koncernen 2012 2011 2012 2011
Omstrukturering — — 18 —
Avgangsvederlag — — 11 —
Reklamationer 1 1 1 2
Garantiataganden 23 18 20 22
Forlustkontrakt - - 13 —
Tvister — - 1 —
Tillkommande kdpeskilling vid forvarv 1 — 1 —
Summa 25 19 65 24
Tillkom-
mande
Omstruk- Avgangs- Reklama- Garanti- Forlust- kopeskilling
turering vederlag tioner ataganden kontrakt Tvister vid forvarv Totalt
Koncernen 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Redovisat varde vid arets ingang - = - = 3 4 40 27 - = - = - — 43 31
Avséattningar som gjorts under aret 27 — 15 — - - 32 21 13 -— 1 — 2 — 9 21
Rérelseforvarv - = - = - = 3 — - = - = - - 3 —
Belopp som tagits i ansprak under aret -9 — -4 — - -1 -32 -8 - - - = - — 45 9
Outnyttjade belopp som har aterforts under aret — — - = -1 — 0 - - = - = - = -1 —
Omrékningsdifferenser 0 — 0 — 0 O 0 O 0 — 0 — - - 0 O
Redovisat varde vid arets utgang 18 — 11 - 2 3 43 40 13 -— 1 - 2 — 9 43
Betalningar 2012 2011
Belopp varmed avsattningen forvantas betalas efter mer an tolv manader 25 19
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Omstrukturering
Ytterligare kostnader fér omstrukturering har avsatts i rapport
éver finansiell stiallning med 27 Mkr (—).

Avgangsvederlag
En avsittning for avgangsvederlag redovisas nir koncernen har
faststillt en plan f6r permitteringar.

Reklamationer

Avsittningar fér reklamationer bygger pa berdkningar gjorda pa
grundval av historiska data rérande reklamationskostnader for
liknande produkter och tjanster.

Garantiatagande

Avsittningar har gjorts avseende dtaganden f6r sdlda nya och
begagnade bilar. Tillverkarna har garantiansvaret fér nya bilar
och ersitter Bilia fér arbete och reservdelar enligt separata avtal i
respektive marknad. Understiger ersittningen en beridknad sjilv-
kostnad fér Bilia berdknas avsittning fér bade nya och begagnade

Not 26 « Ovriga skulder

bilar pa grundval av historiska data fér garantikostnader knutna
till dessa produkter.

Forlustkontrakt

En avsittning fér férlustkontrakt redovisas nir de férvantade
fordelarna som koncernen vintas erhalla fran ett kontrakt ir
lagre 4n de oundvikliga kostnaderna att uppfylla forpliktelserna
enligt kontraktet.

Tvister

En avsittning for tvister redovisas nar koncernen bedémt att
koncernen har ett dtagande och att det &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera dtagandet samt att en
tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Tillkommande kdpeskilling
Tillkommande képeskilling uppkom i samband med férvirvet av
verksamheten i OD Bilteknik.

Koncernen 2012 2011
Ovriga langfristiga skulder

Skuld avseende salda bilar med aterkopsavtal 653 625
Summa 653 625
Ovriga kortfristiga skulder

Skuld avseende salda bilar med aterkopsavtal 504 429
Mervardesskatt 41 52
Forskott fran kunder 50 42
Kallskatt 38 32
Arbetsgivaravgifter, mm 34 29
Derivat 0 -
Ovrigt 28 39
Summa 695 623
1 Per den 31 december 2011 fanns inga utestaende derivat (valutaswapar).

Not27 ¢ Upplupna kostnader och foruthetalda intakter

Koncernen 2012 2011
Upplupna loner 250 247
Upplupna sociala kostnader 116 123
Upplupna réntor 2 2
Periodisering service- och trygghetsavtal 62 48
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 149 158
Summa 579 578
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Not 28 «Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde samt

kategoriindelning

Verkligt virde

Verkligt virde och redovisat virde i rapporten 6ver finansiell stallning:

Koncernen

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt virde via resultatet
Ovriga fordringar/valutaswapar

Lanefordringar och kundfordringar

Langfristiga fordringar, rantebarande

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Likvida medel

Finansiella tillgdngar som kan sdljas

Aktier och andelar

Bostadsratter

Depositioner, avser likvida medel

Finansiella skulder virderade till verkligt véirde via resultatet
Ovriga skulder/valutaswapar

Andra finansiella skulder

Forlagslan

Langfristiga rantebarande skulder

Kortfristiga rantebarande skulder

Finansiella leasingskulder

Leverantdrsskulder

Upplupna rantor

I tabellerna nedan lamnas upplysningar om hur verkligt virde
bestimts fér de finansiella instrument som varderas till verkligt
virde i rapporten 6ver finansiell stillning. Uppdelning av hur
verkligt virde bestamts gors utifran f6ljande tre nivaer.

2012 2011

Redovisat varde

Verkligt varde Redovisat véarde Verkligt varde

0 0 — —
52 52 50 50
627 627 623 623
88 88 82 82
62 62 97 97
1 — 1 —
10 10 1 1
3 3 3
0 0 — —
28 29 28 29
25 25 6 6
68 68 127 127
203 203 204 204
1167 1167 963 963
2 2 2 2

Niv4 1: enligt priser noterade p en aktiv marknad fér samma
instrument.

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata
som inte inkluderas i niva 1.

Niv4 3: utifran indata som inte dr observerbara pa marknaden.

2012 Niva 2
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet/Valutaswapar 0
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet/Valutaswapar 0
2011 Niva 2

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet/Valutaswapar —

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet/Valutaswapar —

Berakning av verkligt varde

Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst
anvéants for att faststilla verkligt virde pa de finansiella instru-
ment som redovisas i tabellen pa féregdende sida.

Derivatinstrument

Foér valutaswapar bestims det verkliga virdet med utgéngs-
punkt frdn marknadskurser. Om sddana inte finns tillgingliga
beriknas det verkliga virdet genom en diskontering av skillna-
den mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs
som kan tecknas pa balansdagen fér den 4terstiende kon-
traktsperioden.

Finansiella tillgdngar som kan sdljas

Bilias innehav i denna kategori bestar av onoterade aktieinnehav,
bostadsritter samt depositioner. Eftersom verkligt virde inte kan
beriknas med tillracklig tillforlitlighet pa onoterade aktieinnehav

och bostadsratter virderas dessa tillgdngar till anskaffningsvarde.
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Rdntebdrande skulder och finansiella leasingskulder

Verkligt virde motsvarar i allt visentligt redovisat virde efter-
som rintan pd utestdende skulder ar rorlig. Forlagslan l6per med
fast ranta. Vid faststillande av verkligt virde av férlagslanet har
stangningskursen per den 31 december anvints, 101 (103).

Avbetalningsfordringar
Verkligt viarde motsvarar i allt visentligt redovisat varde efter-

som rantan pa utestdende fordringar ar rérlig.

Kundfordringar och leverantérsskulder

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande
livslangd pa mindre 4n ett 4&r bedéms det redovisade virdet
reflektera verkligt varde. Aven for kundfordringar och leveran-
torsskulder med en livslingd 6verstigande ett &r bedéms det
redovisade virdet reflektera verkligt virde eftersom rorlig ranta
utgar pé utestiende fordran respektive skuld.



Not 29 « Finansiellarisker och riskhantering

Allmant

Bilia AB med dotterféretag har som huvudsaklig uppgift att silja
nya och begagnade bilar och i anslutning hirtill 4ven leverera
verkstadstjinster, reservdelar, tillbehor och drivmedel.

Finansverksamheten inom Biliakoncernen, i fortsittningen

bendmnd Bilia, ska omfatta féljande omraden:

* finansiering av koncernen med lan och 6vriga rérelseskulder

* kartlaggning, mitning och uppféljning av valutarisker, ran-
terisker och operativa risker ska utféras kontinuerligt for att
minska namnda risker

* administration av koncernkonton och internbanksfunktion i
Bilia

* tillsyn av att dotterféretagens kreditgivning sker i enlighet
med en for verksamheten vil avpassad kreditpolicy

* Bilias betalningsrutiner och alla de dtgirder som ryms inom
begreppet cash management

* styrning, kontroll och rapportering av utfallet i Bilias finans-
verksamhet utifrdn de riktlinjer som styrelsen beslutat om.

Mal fér finansverksamheten

Finansverksamheten inom Bilia har som mal att:

* sikerstilla att koncernen har tillgang till erforderlig lanefinan-
siering

° genomféra upplaning och placering till vid varje tillfalle bista
mojliga villkor

o tillse att kreditrisker, ranterisker, likviditetsrisker, valutaris-
ker och operativa risker alltid hills inom de granser som anges
i Bilias finanspolicy.

Organisation ochansvarsfordelning

Moderbolaget Bilia AB

VD iBilia AB har ansvaret for all finansiell verksamhet i kon-

cernen och ska tillse att denna bedrivs i enlighet med den av

styrelsen beslutade finanspolicyn. CFO ir chef fér finansavdel-
ningen och ansvarar fér att den operativa finansverksamheten
inom hela Bilia bedrivs i enlighet med Bilias riktlinjer, regler och
instruktioner.

Chefen fér finans och koncernekonomi ansvarar fér den dag-
liga verksamheten i moderbolagets finansavdelning, som dven
innefattar en internbanksfunktion som avses betjina samtliga
koncernforetag.

Den 6vergripande malsittningen fér finansfunktionen ar
att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att
minimera negativa effekter pa koncernens resultat p4 grund av
valutafluktuationer.

Alla placeringar av tillfillig 6verskottslikviditet ska ske med
krav pa hog likviditet och liten kreditrisk. Placeringar far goras i
instrument och med motparter som finns upptagna i en férteck-
ning som utfirdats av VD i Bilia AB. Férteckningen ska goras
med beaktande av foljande krav:

* Placeringar far ske i svenska statspapper med hog likviditet
utan beloppsmaissig begransning.

* Placering far ske hos svenska banker med hégst 300 Mkr per
bank och med en bindningstid pa hogst 90 dagar. Rating fér ak-
tuell bank ska lagst vara A2 enligt virderingsinstitutet Moody’s
modell for rating eller Standard & Poor’s motsvarande rating A.

* Placering, i certifikat eller insittning pa konto, far ske hos Vol-
vofinans Bank AB med hégst 100 Mkr och med en bindningstid
pa hogst 30 dagar.

* Placering far ske i papper som av Nordisk Rating dsatts betyget
K1 och med en iterstiende 16ptid p& hogst 90 dagar och med
ett belopp pa hogst 50 Mkr per emittent.

Dotterforetagen

VD ivarje dotterféretag ansvarar for att foretagets kreditgivning
sker i enlighet med en av féretagets styrelse beslutad kredit-
policy samt att finansverksamheten i 6vrigt bedrivs enligt de
riktlinjer som framgar av sirskild instruktion fran Bilia AB.

Finansiellafordringar

Koncernens langfristiga finansiella tillgangar bestar dels av av-
betalningsfordringar uppgéende till 3 Mkr (6), dels av reverslan
uppgéende till 49 Mkr (33).

Kredittiden f6r avbetalningsfordringar uppgar i genomsnitt
till knappt 3 ar. Fér avbetalningsfordringar paférs lopande
marknadsmassig ranta. Avseende avbetalningsfordringar har
Bilia sikerhet i den aktuella tillgdngen fram tills dess full betal-
ning erhallits. Reverserna férfaller till betalning 2013 respektive
2016 och paférs 16pande marknadsmaissig rinta.

Koncernens kortfristiga finansiella tillgdngar bestar till storsta
delen av kundfordringar om 627 Mkr (623) och avbetalningsford-
ringar som berdknas amorteras under nistféljande rikenskapsar
om 2 Mkr (3) samt kortfristiga placeringar om 39 Mkr (68). Kredit-
tiden for kundfordringarna uppgar i genomsnitt till 23 dagar (24).

Kapitalhantering

Koncernens egna kapital, vilket definieras som totalt redovisat
eget kapital, uppgick vid &rets slut till 1 753 Mkr (1 813). Avkast-
ningen pi eget kapital uppgick till 8,5 procent (23,6).

Arsstimman 2012 gav styrelsen mandat att under tiden till
nista drsstimma besluta om férvarv av egna aktier med hégst
s manga aktier att eget innehav inte 6verstiger 10 procent
av totalt antal aktier. Under 2012 férvarvades 562 313 egna
aktier. Under aret utnyttjades 105 820 aktier som dellikvid vid
forvirv av verksamheter.

Enligt Bilias finanspolicy 4r ett av de viktigaste malen att
sakerstilla att koncernen har tillgang till erforderlig lanefinan-
siering.

Bilias utdelningspolicy innebir att minst 50 procent av arets
resultat ska delas ut till aktiedgarna. Utéver kontant utdelning
har Bilia limnat extra utdelningar vid tva tillfallen, sakutdel-
ning av Kommersiella Fordon AB 2003 och Catena AB (fastig-
hetsbestand) 2006.

Under dret har ingen férandring skett i koncernens principer
for kapitalhantering.

Finansieringsavtal

Bilias l&ngivare har fér 2012 krav att EBITDA i relation till rantenet-
tot ska uppga till minst 4,5 ganger, rantebirande skulder i relation
till eget kapital inte ska 6verstiga 1,0 ganger, nettoskuldsittning i
relation till EBITDA inte ska 6verstiga 3,0 ginger och banklanen i
relation till varulager och kundfordringar inte ska éverstiga 40 pro-
cent. For 2012 redovisades en EBITDA i relation till rintenettot pa
25,21 ganger, rintebirande skuld i relation till eget kapital pa 0,38
ganger, rintebirande skuldsittning i relation till EBITDA pa 0,82
ganger och banklanen i relation till varulager och kundfordringar pa
2 procent. Langivaren har enligt avtal ritt att siga upp laneavtalet
till omférhandling om ovanstiende krav inte uppfylls.
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Finansiella risker och riskhegrdnsningar
Koncernen 4r genom sin verksamhet exponerad fér olika slag av
finansiella risker.

Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resultat
och kassafléde till f6ljd av forandringar i valutakurser, ranteni-
vaer, refinansierings- och kreditrisker. Koncernens finanspolicy
for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen och
bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat
och limiter f6r finansverksamheten.

Nedan specificeras olika finansiella risker som Bilia utsitts for.

De hanteras av Bilia ABs internbank som &4r placerad pa huvud-
kontoret i Géteborg.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk (4ven kallad finansieringsrisk) avses risken
att finansiering inte alls kan erhallas, eller endast till kraftigt
6kade kostnader till f6ljd av stérningar i det finansiella syste-
met. Enligt finanspolicyn 4r malsittningen att det ska finnas
tillrackligt med kontanta medel och garanterade krediter fér
att ticka de ndrmaste 12 ménaderna. Dirtill har avtal tecknats
om kreditléften om 900 Mkr (900). Kreditléftena loper fram till
november 2014 och var vid arsskiftet outnyttjade till 845 Mkr
(778). Koncernens finansiella skuld uppgick vid arsskiftet till
1491 Mkr (1 328) och férfallostruktur pa laneskulden framgar
av tabellen Forfallostruktur.

Nominellt

Kreditfaciliteter och lan Valuta belopp Totalt belopp Utnyttjat Tillgdngligt
Forfall SEK 900 900 55 845
Summa 900 55 845
Tillgangliga likvida medel 62
Likviditetsreserv 907
Forfallostruktur — Finansiella skulder
Nedanstdende tabell redovisar de pd balansdagen finansiella skuldernas férfallostruktur, odiskonterade kassafloden.
Koncernen 2012 2011

Nominellt  Totalt Inom 1-3 3 man- Nominellt  Totalt Inom 1-3 3 man-
Laneinstitut Valuta belopp SEK  belopp 1 man man lar 1-5a&  >5ar belopp SEK belopp  1man man lar 1-5ar  >5ar
Forlagslan SEK 28 36 2 — — 34 — 28 38 2 — — 36 —
Checkrakningskredit SEK 55 55 55 — — — — — — — — — — —
Nordea Bank AB SEK — — — — — — — 89 89 89 — — — —
Nordea Finans DKK 4 4 0 0 4 — — 1 1 1 — — — —
Renault Finance Nordic DKK 2 2 0 0 2 — — 1 1 1 — — — —
Renault Finance Nordic SEK 5 5 5 — — — — — — — — — — —
BMW Finans AB SEK 20 22 0 0 1 21 — — — — — — — —
Nykredit Realkredit A/S DKK 0 0 0 — - — — 1 1 0 0 0 0 1
DNB SEK — - — — - — — 33 33 33 - — — -
Forso Nordic DKK 2 2 0 0 2 — — 3 3 0 3 — — —
Personalfond SEK 5 5 — — 0 0 5 5 5 — — 0 0 5
Derivat 0 0 0 — — — — — — — — — — —
Leverantorsskulder 1167 1167 1167 — — — — 963 963 963 — — — —
Finansiella leasingskulder SEK 203 211 36 32 68 75 — 204 214 30 12 63 109 -
Summa 1491 1509 1265 32 77 130 5 1328 1348 1119 15 63 145 6
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Marknadsrisk

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt virde pa eller fram-
tida kassafléden frin ett finansiellt instrument varierar pa
grund av férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas
av IFRS i tre typer, valutarisk, rinterisk och andra prisrisker.

De marknadsrisker som framst paverkar koncernen utgors av
ranterisker och valutarisker.

Koncernens méilsittning 4r att hantera och kontrollera
marknadsriskerna inom faststillda parametrar och samtidigt
optimera resultatet av risktagandet inom givna ramar. Parame-
trarna dr faststillda med syfte att marknadsriskerna pa kort
sikt (6-12 manader) endast ska paverka koncernens resultat och
stillning marginellt. P4 lingre sikt, kommer emellertid varak-
tiga forandringar i valutakurser och rintor fa en piverkan pa det
konsoliderade resultatet.

Rénterisk

Rénterisk 4r risken att virdet pé ett finansiellt instrument
varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor. Rénterisk
kan dels best4 av forandring i verkligt varde, prisrisk, dels f6r-
andringar i kassaflode, kassaflédesrisk. En betydande faktor som
paverkar ranterisken ar rantebindningstiden.

En kort genomsnittlig rantebindningsperiod i Bilias laneport-
folj innebdr att stora ranteférandringar ganska omgdende far
effekt pa resultatet.

En lang rantebindningsperiod diremot innebér att finansie-
ringskostnaden kan hamna i otakt med den allménna pris- och
inflationsutvecklingen och diarmed visentligt avvika fran
den finansieringskostnad som ar allmént férekommande i
branschen. Koncernens tillgdngar ar i huvudsak kortfristiga.
Finanspolicyns utgangspunkt 4r att minimera effekterna av en
ranteférandring.

Enligt finanspolicyn 4r malsittningen att vid en nettolane-
skuld understigande 500 Mkr ska riantebindningstiden vara
0-6 manader. Om nettolaneskulden éverstiger 500 Mkr ska den
genomsnittliga rintebindningstiden vara maximalt 9 minader.

Per balansdagen hade koncernen féljande rinteprofil pa sina
finansiella instrument:

Redovisade vdrden 2012 2011
Rérlig rdnta

Finansiella tillgangar 116 150
Finansiella skulder 296 337

Foérlagslanet 16per med fast rdnta om 7 procent.

Kanslighetsanalys

Per den 31 december 2012 beriknas en generell héjning av ran-
tan med 1 procentenhet minska koncernens resultat fére skatt
med 4 Mkr (3).

Valutarisk
Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker. Den
framsta exponeringen avser valutariskfluktuationer vid omrak-
ning av de utlindska dotterforetagens tillgdngar och skulder
till moderbolagets funktionella valuta, sa kallad omraknings-
exponering. Ett annat omrade som 4r utsatt fér valutarisker ar
betalningsfléden il4n och placeringar i utlindsk valuta (finan-
siell exponering).

For att kontrollera koncernens valutarisker anvinds derivatin-
strument sdsom valutaswapar och valutaterminer. De far endast

anvindas av Bilia AB eller under dess kontroll och ska uteslutan-
de utnyttjas for att pa ett kostnadseffektivt satt uppfylla de krav
pa riskminimering som finanspolicyn féreskriver.

Dotterforetagen
Alla féretag inom Bilia har sin marknadsféring och férsiljning
begrinsad till sin hemmamarknad. Inkép av produkter sker efter
prislistor i den lokala valutan. Enligt Bilias instruktion fér dot-
terféretagens finansiering ska all finansiering ske ilokal valuta.
Nagon valutarisk uppstar dirmed inte pa dotterféretagsniva. I
de fall valutarisk 4nda skulle uppst4, sa ska denna kurssikras
forutsatt att valutarisken vid varje tillfille inte bedéms som
marginell.

Valutaswapar anvinds fér att eliminera kursrisker som upp-
star vid utjimning av banksaldon i olika valutor.

Tabellen nedan visar utestiende innehav av valutaswapar dir
Bilia képt NOK respektive DKK mot SEK férdelat pa valuta och &r.

Koncernen 2012 2011

Valutaswapar Valuta SEK Valuta SEK
NOK 110 128 — —
DKK 65 75 — —

Valutaswaparna forfaller inom en manad fran balansdagen. Per
31 december 2011 fanns inga utestiende derivat (valutaswapar).

Transaktionsexponering
Transaktionsexponeringen ir begrinsad med hansyn till att
samtliga férsaljningar och inkép sker ilokal valuta.

Omrakningsexponering

Utlindska nettotillgdngar i koncernen férdelar sig pa féljande

valutor:

Koncernen 2012 2011
Valuta Belopp % Belopp %
NOK 374 86 300 79
DKK 60 14 80 21
EUR 0 0 0 0

Koncernen har haft som policy att inte skydda omrakningsexpo-
neringar i utlindsk valuta.

Kanslighetsanalys

En generell minskning med 10 procent av SEK gentemot NOK
respektive DKK vid omrikning av utlindska dotterforetag
beriknas minska koncernens resultat fére skatt med cirka 12
Mkr (11) mot NOK och 6ka med 5 Mkr (0) mot DKK, eftersom
verksamheten i Danmark gar med forlust.

Kreditrisk

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Den finansiella riskhanteringen medfér en exponering for kredi-
trisker. Det 4r fraimst motpartsrisker i samband med fordringar
pa banker och andra motparter som uppstar vid kép av derivat-
instrument.

Med motpartsrisk avses hir risken fér att en motpart inte kan
eller vill f6lja ingdngna avtal. Finansiella avtal far endast ingés
med motparter som framgar av férteckning som utfardats av VD
iBilia AB.
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Forteckning éver tillaitna motparter i valutaswapar och valuta-
terminer:

Laneinstitut Hogsta tillatna belopp

Nordea 500
DNB 200

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att Bilias kunder inte uppfyller sina dtaganden, det
vill siga att betalning ej erhills f6r kundfordringar utgor en
kundkreditrisk. Koncernens kunder kreditkontrolleras, var-
vid information om kundernas finansiella stillning inhdmtas
fran olika kreditupplysningsféretag. Koncernen har upprittat
en kreditpolicy f6r hur kundkrediter ska hanteras. I denna
anges beslutsnivier fér olika kreditlimitar och hur virdering

Aldersanalys, kundfordringar

Koncernen

Ej forfallna kundfordringar

Forfallna kundfordringar 0-30 dgr
Foérfallna kundfordringar 31-90 dgr
Forfallna kundfordringar 91-180 dgr
Forfallna kundfordringar 181-360 dgr
Forfallna kundfordringar >360 dgr
Summa

Aldersanalys, avbetalningsfordringar
Koncernen

Ej forfallna avbetalningsfordringar

Forfallna avbetalningsfordringar 0-30 dgr
Foérfallna avbetalningsfordringar 31-90 dgr
Forfallna avbetalningsfordringar 91-180 dgr
Férfallna avbetalningsfordringar 181-360 dgr
Férfallna avbetalningsfordringar >360 dgr
Summa

av krediter och osidkra fordringar ska hanteras.

Med kredit likstills i detta sammanhang ansvar fér kunders
betalningsférmaga som kan kvarsta efter att krediten 6vertagits
av Volvofinans Bank AB eller annat kreditinstitut.

Den maximala exponeringen fér kreditrisk framgar av det
redovisade virdet i nedanstiende tabell fér respektive finansiell
tillgdng. F6r koncentration av kreditrisk, se nista sida.

Utifran historiska data gér koncernen bedémningen att ingen
nedskrivning av kundfordringar som 4nnu inte 4r férfallna ar
nédvindig per balansdagen. Avseende reservering for osikra
fordringar gors en individuell prévning i varje enskilt fall dar
man bland annat beaktar kundens kredithistorik och historiska
erfarenheter av kundférluster pa liknande fordringar. Huvud-
delen av utestdende kundfordringar utgors av fér koncernen
tidigare kdnda kunder med god kreditvirdighet.

2012 2011
Brutto Nedskrivning Brutto Nedskrivning
490 — 479 —
129 — 125 -2
15 -8 24 -5
6 -5 4 -4
3 -3 4 -3
2 -2 2 -1
645 -18 638 -15
2012 2011
Brutto Nedskrivning Brutto Nedskrivning
3 — 7 —
0 — 1 —
1 - 0 -
1 — 0 —
0 — 1 —
0 — 0 —
5 — 9 —

Koncernen har dganderattsforbehall i sdlda bilar motsvarande marknadsvardet som bedéms vara i niva med utestdende avbetalnings-

fordringar.

Regressansvar

Biliaféretagen har aterképsatagande om leasetagare eller lan-
tagare ej skulle fullgéra sina betalningsskyldigheter avseende
bilar finansierade av Volvofinans Bank AB och som férmedlats
av Bilia. Bilia erhaller en provision fér bilar som férmedlats till
Volvofinans Bank AB. Provisionen erhalls till 6vervigande del

Aldersanalys, regressansvar

Koncernen

Ej forfallna regressansvar

Forfallna regressansvar 0 —30 dgr
Forfallna regressansvar 31-90 dgr
Férfallna regressansvar 91-180 dgr
Forfallna regressansvar 181-360 dgr
Forfallna regressansvar > 360 dgr
Summa
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l6pande under kontraktens 16ptid och ej intdktsférd provision
hanférlig till ej forfallna finansieringar med regressansvar upp-
gar till cirka 90 Mkr (85). Kreditforluster fér finansieringar med
regressansvar som historiskt varit pa en mycket lag niva och var
oférandrad under 2012 och uppgick till 2 Mkr (2).

2012 2011
Brutto Nedskrivning Brutto Nedskrivning
4004 - 3953 -
5 — 4 -
1 — 1 —
0 — 0 —
0 — 0 —
0 — 0 —
4010 — 3958 —



Koncentrationav kreditrisk
De tre stérsta kunderna star fér 17,8 procent (20,3) av kund-
fordringarna, 68,8 procent (79,4) av avbetalningsfordringarna

respektive 1,5 procent (0,7) av regressansvar. Bland dessa kunder
bedoms kreditrisken som l&g.

Avsattningskonto 2012 2011

Kund-  Avbetalnings- Regress- Kund-  Avbetalnings- Regress-
Koncernen fordringar fordringar ansvar fordringar fordringar ansvar
Ingaende balans -15 - — -16 — _
Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar 0 — — 5 — —
Arets nedskrivningar -3 — — 4 _ _
Omrakningsdifferens 0 — _ 0 _ _
Utgaende balans -18 - - -15 — —

Not30 « Operationellleasing

Leasingavtalavseende lokaler, tjanstehilar och
kontorsutrustning

Koncernens leasingavtal avser i huvudsak lokaler fér forsalj-
ning och service av personbilar samt leasing av tjanstebilar och
kontorsutrustning. Vid utgangen av 2012 omfattade lokalhyres-
avtalen cirka 391 Tkvm (390).

I nagra fall 4r leasingavgiften bunden i perioder om tre ma-
nader pa basis av STIBOR eller CIBOR. I 6vriga fall 4r leasing-
avgifter kopplade till del av konsumentprisindex eller liknande
index. Férlingningen av ingadngna leasingavtal ar i de flesta fall
mojlig. For att samla koncernens hyresavtal har Bilia AB gjort en
6verenskommelse om att éverta hyreskontrakten f6r de svenska
foretagen. De flesta av hyreskontrakten évertogs 2011 och fran
och med 2012 star Bilia AB fér samtliga svenska hyreskontrakt
vilka vidareuthyrs till dotterféretagen.

Leasingavtal-leasetagare
Icke uppsiagningsbara leasingbetalningar uppgér till:

Koncernen 2012 2011
Arets minimileaseavgifter 407 354
Aretstotalaleasingkostnader 407 354

Framtidaleasingavgifter
Inomett ar 414 371

Mellan ett och fem ar 1427 1337
Senare dn fem ar 1545 1276
Summa 3386 2984

Leasingavtal-leasegivare

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redo-
visas som materiella anlidggningstillgdngar, se not 15 Materiella
anlaggningstillgangar. Dessa tillgdngar bestar dels av 4gda

bilar som hyrs ut under operationella leasingavtal, dels salda
bilar kombinerade med dtaganden om framtida dterkép till ett
garanterat restvirde. Diarutéver vidareuthyrs hyrda lokaler.
Arets och de framtida icke uppsigningsbara leasinginbetalning-
arna ir som foljer:

Koncernen 2012 2011
Arets leasinginbetalningar 313 213
Arets totala leasinginbetalningar 313 213
Framtida leasinginbetalningar

Inom ett ar 166 154
Mellan ett och fem ar 194 215
Summa 360 369

For reparationer och underhéll redovisas en kostnad pa 12 Mkr
(14) avseende uthyrda bilar.
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Not 31 « Investeringsataganden

Koncernen
Under 2012 har koncernen slutit avtal om att férvirva imma-
teriella och materiella anliggningstillgdngar fér 68 Mkr (30).

Dessa ataganden férvintas bli reglerade under det féljande
rikenskapsaret.

Not 32 « Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser

Regressansvar

Biliaféretagen har aterképsatagande om leasetagare eller lan-
tagare ej skulle fullgéra sina betalningsskyldigheter avseende
bilar finansierade av Volvofinans Bank AB och som férmedlats
av Bilia. Bilia erhaller en provision fér bilar som férmedlats till
Volvofinans Bank AB. Provisionen erhalls till 6vervigande del

Stallda sakerheter

Koncernen 2012 2011
For egna skulder och avsattningar

Fast egendom 1 1
Foretagsinteckningar 140 140
Leasingfordon och avbetalnings-

fordringar 197 201
Dokument och depositioner 0 0
Stéllda panter 845 831
Summastallda sakerheter 1183 1173

Not 33 » Narstaende

l6pande under kontraktens 16ptid och ej intdktsférd provision
hanférlig till ej forfallna finansieringar med regressansvar upp-
gar till cirka 90 Mkr (85). Kreditforluster fér finansieringar med
regressansvar som historiskt varit pa en mycket lag niva och var
oférindrad under 2012 och uppgick till 2 Mkr (2).

Eventualforpliktelser

Koncernen 2012 2011
Garantiataganden 8 7
Regressansvar 4010 3958
Summa eventualforpliktelser 4018 3965

Koncernen

Nyckelpersoner bestar av styrelseledaméter, VD och andra
ledande befattningshavare. Upplysningar om léner, optioner
och andra ersittningar till nyckelpersoner redovisas i not 8
Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares

ersattningar.

Sammanstallning dver narstaendetransaktioner

Ovriga transaktioner redovisas nedan:

Styrelseledaméterna Mats Qviberg och Anna Engebretsen och
deras nira familjemedlemmar kontrollerar direkt och indirekt
via Investment AB Oresund cirka 30 procent (36) av résterna i
foretaget.

Forsaljning av Inkop av Fordran pa Skuld till

varor och varor och Provisioner/ ndrstaende narstaende

. tjanster till tjanster fran ranta/ per den 31 perden 31

Narstaenderelation Ar narstaende narstaende utdelning december december

Intresseféretag 2012 922 52 79 33 5

Intresseféretag 2011 1004 58 66 52 1
Eventualforpliktelser for intresseféretag 2012 4010
Eventualforpliktelser for intresseforetag 2011 3958

Transaktioner med nérstaende &r prissatta p4 marknadsmissiga villkor.
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Not 34 « Specifikationer till rapport dver kassafloden

Betaldarantor och erhallen utdelning

Koncernen 2012 2011
Erhallen utdelning 14 7
Erhallen ranta 10 10
Erlagd ranta -44 -50
Ovriga finansiella poster 6 6
Summa -14 -27

Av-och nedskrivningar

Koncernen 2012 2011
Avskrivningar 368 349
Nedskrivningar _ 3
Summa 368 352

Ovriga ej kassapaverkande poster

Koncernen 2012 2011
Realisationsvinst vid férsaljning av materiella anlaggningstillgangar -20 —
Avsattningar till pensioner 31 32
Andel i intresseforetags resultat -5 -10
Ovriga avsattningar 47 3
Vinstandel till medarbetare 13 18
Ovrigt 52 -17
Summa 118 26

Forvarvav dotterforetag ochandraaffarsenheter Avyttring avdotterforetag ochandraaffarsenheter

Forvarvade tillgangar och skulder 2012 2011 Avyttrade tillgangar och skulder 2012 2011
Immateriella anlaggningstillgangar 229 104 Materiella anldaggningstillgangar 2 —
Materiella anlaggningstillgangar 190 89 Varulager 29 —
Finansiellaanlaggningstillgangar 9 — Rérelsefordringar 1 —
Uppskjuten skattefordran 3 — Summa tillgangar 32 -
Varulager 212 69
Rérelsefordringar 76 57 Rérelseskulder _
Likvida medel 48 17 Summa avsattningar och skulder 0 —
Summa tillgangar 767 336

Forsaljningspris: 52 —
Avsdttningar 3 0 Avgar: saljarrevers 24 —
Uppskjuten skatteskuld 24 — Erhallen kopeskilling 28 .
Lan 37 —  Paverkan palikvida medel 28 -
Rorelseskulder 433 198
Summa avsattningar och skulder 497 198
Forvarvade nettotillgangar 270 138 Ej utnyttjade krediter
Kapeskilling: 270 138 2012 2011
Avgar: Saljarrevers 2 o Ej utnyttjade krediter uppgar till 1004 1140
Képeskilling, Bilia-aktier 73 —
Képeskilling, kontant 195 138
Avgar: Likvida medel i den
forvarvade verksamheten -48 -17
Paverkan palikvida medel -220 -121
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Not35 ¢ Handelser efter balansdagen

Koncernen
De finansiella rapporterna godkindes fér utfirdande av
moderbolagets styrelse den 6 mars 2013.

Forvarvavrorelse2013
Bilia Personbil as har den 1 mars 2013 traffat avtal om forvarv
och avyttring av verksambhet. Bilia férvirvar rorelsen i Kverne-

Not 36  Viktiga uppskattningar och bedomningar

land Bil Drammen AS, varvid Kverneland Bil samtidigt férvarvar
Bilias rérelse i Bryne. Tilltrade r planerat till den 31 mars 2013
och férutsitter godkidnnande fran konkurrensmyndigheten i
Norge.

Koncernen
Féretagsledningen har med revisionsutskottet diskuterat
utvecklingen, valet och upplysningarna avseende koncernens
viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar samt tillamp-
ningen av dessa principer och uppskattningar.

Vissa viktiga redovisningsmaissiga uppskattningar som gjorts
vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs
nedan.

Goodwill
Virderingen har gjorts utifran en si kallad nedskrivningsprév-
ning, vilken baserats pa femarsplaner fér aktuella kassagenere-
rande enheter.

For viktiga uppskattningar och bedémningar se vidare not 14
Immateriella anliggningstillgingar.

Vardering avhegagnade hilar

Virdering av begagnade bilar gérs till det lagsta av anskaffnings-
virde och nettoférsiljningsvirde. Nettoférsaljningsvardet fast-
stills utifrdn bedémt forsiljningsvarde reducerat med direkta
forsaljningskostnader. Begagnade bilar ingar i balansposten
Handelsvaror. Nettoférsiljningsvirdet understeg anskaffnings-
vardet vid senaste arsskiftet med 19 Mkr (24).

Leasing

Garanterade restvdrden

Bilar sdlda med garanterade restvirden redovisas pd samma

satt som operationell leasing. Bruttovinsten realiseras 16pande
under perioden fram till den senaste tidpunkten som kunden har
ratt att pdkalla det garanterade restvardet. Lépande genomférs
bedémningar av ett framtida nettoférsiljningsvirde for de bilar

Not37 « Uppgifter om moderbolaget

som salts med garanterade restvirden. Om restvirdet understi-
ger det bedémda nettoférsiljningsvirdet justeras detta till den
del underskottet inte kan balanseras av framtida ej realiserade
intdkter. Dessa bilar redovisas som leasingfordon, se not 15
Materiella anlaggningstillgdngar. Framtida ej realiserade intdk-
ter uppgick vid arsskiftet till 42 Mkr (41), se not 27 Upplupna
kostnader och férutbetalda intakter.

Kort- och Ldngtidsleasing

Lépande gors beddmningar av framtida nettoférsiljningsvirden.
Understiger det bedémda nettoférsiljningsvirdet restvirdet
enligt leasingkalkylen anpassas avskrivningarna s att restvir-
det 6verensstdmmer med nettoférsiljningsvirdet vid leasingpe-
riodens utging.

Serviceabonnemang

Avtalen innebér att Bilia utfoér service mot att kunden betalar

en avgift. Nir arbetet utférs redovisas en schablonmaissigt
beriknad intikt och vinstavrikning sker vid avtalstidens
utgang. Avtalen analyseras 16pande och avsittningar gors nir
inbetalningen understiger kostnaden. Vid arsskiftet uppgick fér-
skottsinbetalda avgifter f6r serviceabonnemang till 43 Mkr (34).

Pensioner

Bilia anser att det finns en vil fungerande marknad fér forst-
klassiga bostadsobligationer i Sverige och att bostadsobli-
gationsrintan enligt vir beddmning utgér en forstklassig
foretagsobligation. Darfér anvinds bostadsobligationsrantan
som diskonteringsrinta fér svenska férmansbestimda pensions-

planer.

Bilia AB (publ) 4r ett svenskregistrerat aktiebolag med site i Go-
teborg. Moderbolagets aktier 4r registrerade pA NASDAQ OMX
Stockholm.

Adressen till huvudkontoret ar:
Bilia AB (publ)

Box 9003

400 91 Goteborg
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Besoksadress: Norra Langebergsgatan 3, Vastra Frélunda
Telefon: 031-709 55 00

www.bilia.com

Organisationsnummer: 556112-5690

Koncernredovisningen fér 4r 2012 bestar av moderbolaget och
dess dotterforetag, tillsammans benimnd koncernen. I koncer-
nen ingar dven 4gd andel av innehav i intresseféretag.



Resultatrakning for moderbolaget

Mkr Not 2012 2011
Nettoomsattning 2 381 126
Administrationskostnader 3,4 -422 -171
Rorelseresultat -41 -45
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 5 231 366
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 5 37 39
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -11 -22
Resultat efter finansiella poster 216 338
Bokslutsdispositioner 6 -48 -9
Resultat fore skatt 168 329
Skatt 7 -57 -1
Arets resultat? 111 328

U Arets resultat sammanfaller med arets totalresultat.
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Balansrakning for moderbolaget

Mkr

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immateriellaanldggningstillgangar
Immateriella rattigheter

Materiellaanldggningstillgangar
Byggnad

Pagaende nyanlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiellaanldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Ovriga langfristiga fordringar
Uppskjuten skattefordran

Summaanlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar pa koncernforetag

Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar
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Not 2012

19,21

43
43

13

10 724
11 0
12 25

769
825

716
14
80

811

811
1636

2011

39
39

743

33
22
798
843

842

71
915

915
1758



Balansrakning for moderbolaget

Mkr Not 2012 2011

Eget kapital och skulder 19,22

Eget kapital 13

Bundet eget kapital

Aktiekapital (25 114 099 aktier) 251 251

Reservfond 47 47
298 298

Fritt eget kapital

Overkursfond 47 46

Balanserade vinstmedel 654 542

Avets resultat 111 328
812 916

Summa eget kapital 1110 1214

Obeskattade reserver 14 227 179

Avsdttningar

Avséttningar till pensioner och liknande forpliktelser 16 17 15
Uppskjuten skatteskuld 7 0 1
17 16

Langfristiga skulder
Forlagslan 17,20 28 28
Ovriga skulder 17,20 5 5
33 33

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 15,20 55 122
Leverantorsskulder 20 84 46
Aktuell skatteskuld 3 1
Skulder till koncernféretag 29 76
Ovriga skulder 17 5 2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 73 69
249 316
Summa eget kapital och skulder 1636 1758

Stadllda sakerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget
Stéllda sakerheter 23 447 447
Eventualforpliktelser 23 1153 1033
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Rapport over forandringar i eget kapital

for moderbolaget

Mkr

Ingaende eget kapital 2011-01-01
Omforing foregaende ars resultat
Utdelning (12:00 kronor per aktie)
Z\terkﬁp egna aktier

Arets resultat

Nyemission

Avrundning

Utgaende eget kapital 2011-12-31

Ingaende eget kapital 2012-01-01
Omféring foregaende ars resultat
Utdelning (9:50 kronor per aktie)
Aterkdp egna aktier

Arets resultat

Nyemission

Forvarv med egna aktier

Avrundning

Utgaende eget kapital 2012-12-31
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Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Antal aktier Aktiekapital ~ Reservfond
24 883 946 249 47
196 082 2 —
25080 028 251 47
25080 028 251 47
34071 0 —
25114099 251 47

Overkurs-
fond

44

46

46

47

Balanserade
vinstmedel

615
277
-301
-50

654

Arets
resultat

277
=277

111

Totalt
eget kapital

1232

-301

1110



Kassaflodesanalys for moderholaget

Mkr Not 2012 2011
Denlépande verksamheten 25

Resultat efter finansiella poster 216 338
Erhallen utdelning och koncernbidrag 699 452
Lamnade koncernbidrag -315 -2
Ovriga ej kassapaverkande poster -215 -355
Betald skatt -52 -30
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore fordandring av rorelsekapital 333 403
Forandring av rorelsefordringar 73 -57
Foradndring av rorelseskulder 6 110
Kassaflode fran den lopande verksamheten 412 456

Investeringsverksamheten

Férvarv av anldaggningstillgangar (immateriella och materiella) -24 -26
Operativt kassaflode 388 430
Avyttring av finansiella tillgangar 4 4
Forvarv av dotterforetag, netto - -138
Kassaflode efter nettoinvesteringar 392 296
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 375 2175
Amortering av lan -375 -2175
Férandring checkrakningskredit —-68 50
Aktiedgartillskott -110 -12
Inlésta teckningsoptioner 1 4
Avyttring av egna aktier 73 —
Aterkbp av egna aktier -50 -50
Utbetald utdelning -238 -301
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -392 -309
Forandring av likvida medel 0 -13
Likvida medel vid arets bérjan 0 13
Likvida medel vid arets slut 0 0
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Noter till de finansiella rapporterna for moderholaget

Belopp i Mkr om inget annat anges.

Not 1 e Vasentligaredovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning enligt ARL
(1995:1554) och Radet fér finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2 Redovisning for juridisk person. Aven av Radet for
finansiell rapporterings utgivna uttalanden gillande fér noterade
foretag tillimpas. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovis-
ningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden sa langt detta d4r méjligt inom ramen
for ARL, tryggandelagen och med hiinsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och moderholagets
redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgér nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fé6r moderbolaget
har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras
i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisnings-
principer under 2012 férindrats i enlighet med vad som anges
ovan for koncernen.

Klassificering och uppstallningsformer

Fér moderbolaget redovisas en resultatriakning dar det fér kon-
cernen presenteras en rapport éver totalresultat. Vidare anvinds
for moderbolaget benimningarna balansrikning respektive
kassaflédesanalys for de rapporter som i koncernen har titlarna
rapport éver finansiell stallning respektive rapport éver kassafls-
den. Resultatrakning och balansrikning 4r fér moderbolaget upp-
stillda enligt drsredovisningslagens scheman, medan rapporten
over totalresultat, rapporten 6ver férandringar i eget kapital och
kassaflédesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter respektive IAS 7 Rapport dver kassafiéden. De skillna-
der mot koncernens rapporter som gér sig gillande i moderbola-
gets resultat- och balansrakning utgérs framst av redovisning av
eget kapital samt féorekomsten av avsittningar som egen rubrik i
balansrikningen.

Dotterforetag
Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvirdemetoden. Detta innebdr att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade virdet for innehav i dotterforetag.
I koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter direkt i
resultatet nir dessa uppkommer.

Villkorade képeskillingar virderas utifrdn sannolikheten av
att kopeskillingen kommer att utgi. Eventuella férandringar
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av avsittningen laggs pa anskaffningsvardet. I koncernredovis-
ningen redovisas villkorade képeskillingar till verkligt varde
med virdeférandringar 6ver resultatet.

Intdkter

Hyresintakter

Moderbolaget hyr samtliga fastigheter inom den svenska delen av
koncernen. Dessa vidarefaktureras dotterféretagen. Hyresintakter
respektive kostnader redovisas brutto i Moderbolaget.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall
moderbolaget ensamt har ritt att besluta om utdelningens storlek
och moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan
moderbolaget publicerat sina finansiella rapporter.

Finansiellagarantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av bor-
gensférbindelser till férman f6r dotterféretag. Finansiella garan-
tier innebir att bolaget har ett dtagande att ersitta innehavaren
av ett skuldinstrument f6r férluster som denne adrar sig pa grund
av att en angiven gildenar inte fullgér betalning vid forfall enligt
avtalsvillkoren. Fér redovisning av finansiella garantiavtal tillim-
par moderbolaget en av Radet fér finansiell rapportering tillaten
lattnadsregel jamfért med reglernaiIAS 39. Lattnadsregeln avser
finansiella garantiavtal utstillda till f6rman foér dotterféretag.
Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsittning i
balansrikningen nir bolaget har ett dtagande for vilket betalning
sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

Materiellaanldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar i moderbolaget redovisas till
anskaffningsvirde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar pa samma sitt som fér koncernen

men med tillagg fér eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

Ersattningartillanstallda

Foérmansbestamda planer

I moderbolaget tillimpas andra grunder fér berdkning av fér-
maénsbestimda planer 4n de som anges i IAS 19. Moderbolaget
foljer tryggandelagens bestimmelser och Finansinspektionens
foreskrifter, eftersom detta 4r en férutsattning for skattemissig
avdragsritt. De visentligaste skillnaderna jamfért med reglerna i
IAS 19 4r hur diskonteringsrintan faststills, att berikning av den



forméansbestimda forpliktelsen sker utifrdn nuvarande 16neniva
utan antagande om framtida l6neékningar och att alla aktuariella
vinster och férluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver
utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till
skillnad mot i koncernen. I resultatrakningen gérs i moderbolaget
pa motsvarande sitt ingen férdelning av del av bokslutsdispositio-
ner till uppskjuten skattekostnad.

Not 2 « Intakternas fordelning

Koncernhidrag ochaktiedgartillskott for juridiska
personer

Aktieagartillskott férs direkt mot eget kapital hos mottagaren
och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den mén ned-
skrivning ej erfordras.

Erhallna koncernbidrag redovisas som en utdelning och dess
aktuella skatteeffekt redovisas 6ver resultatrakningen. Limnade
koncernbidrag redovisas som en finansiell kostnad och dess
aktuella skatteeffekt redovisas 6ver resultatrakningen.

Moderbolaget

Nettoomséattning/funktion
Hyresintakter

IT- och utbildningstjanster
Ovrigt

Summa

Not 3 « Anstdllda och personalkostnader

2012 2011
238 7
102 106

41 13
381 126

Information avseende moderbolagets anstillda och personalkostnader aterfinns i koncernens not 8 Anstillda, personalkostnader och

ledande befattningshavares ersiattningar.

Not4 « Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Moderbolaget, Tkr

KPMG AB

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Andra uppdrag

Med Revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning samt revision och annan
granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse eller avtal.
Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bola-

2012 2011
233 550
18 89
23 20
300 95

gets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet
av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat férdelas pa Revisions-
verksamhet utéver revisionsuppdraget, Skatteradgivning samt
Andra uppdrag.
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Not5 ¢ Finansnetto
Moderbolaget 2012 2011
Resultat fran andelar i koncernforetag
Utdelning 83 344
Nedskrivning -129 -17
Erhallna koncernbidrag 278 354
Lamnade koncernbidrag -1 -315
Summa 231 366
Réanteintdkter och liknande resultatposter
Ranteintakter, koncernféretag 32 35
Ranteintakter, dvriga 5 4
Summa 37 39
Rantekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnader, koncernféretag -2 -1
Réntekostnader, dvriga -9 -17
Nettoforlust valutaswapar —
Valutakursdifferens, likvida medel netto 1 -3
Rantekostnader pa formansbestamda pensionsforpliktelser -1 -1
Summa -11 -22
Not6 « Bokslutsdispositioner
Moderbolaget 2012 2011
Skillnad mellan redovisad avskrivning och avskrivning enligt plan:
Immateriella rattigheter -2 -3
Fastighetsinventarier 0 —
Inventarier, verktyg och installationer -1 -1
Periodiseringsfonder:
Aterforing av periodiseringsfond, tax 2007 22 —
Avsattning till periodiseringsfond, tax 2012 — -5
Avsattning till periodiseringsfond, tax 2013 -67 —
Summa -48 -9
Not7 « Skatter
Redovisad i resultatrdakningen
Moderbolaget 2012 2011
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)
Arets skattekostnad/skatteintakt -54 -4

-54 -4
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -3 3
Uppskjuten skatt till f6ljd av forandringar av skattesatser 0

-3 3

Totalt redovisad skattekostnad -57 -1
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2012 2011
Moderhbolaget Belopp % Belopp %
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 168 329
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -44 26,3 -87 26,3
Skatteeffekt av férandrad skattesats 0 0,0 —
Skatt hanforlig till tidigare ar — 0 -0,1
Skatteeffekt hanforlig till nedskrivning av koncernforetag -34 20,3 -4 13
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 0 -0,5 0 -0,1
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 22 -13,1 91 -27,5
Direktavdrag byggnader 0 -0,1 —
Schablonranta pa periodiseringsfond -1 0,3 -1 0,3
Redovisad effektiv skatt -57 33,2 -1 0,2
Redovisad i balansrdkningen
Uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Moderbolaget 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hdnfor sig till foljande:
Byggnad — — 0 1 0 -1
Pensionsavsattningar 20 22 - — 20 22
Skattefordringar 20 22 0 1 20 21

Forandringen i moderbolaget mellan aren har redovisats som uppskjuten skattekostnad/intakt dver resultatrakningen.

Not 8 « Immateriellaanlaggningstillgangar

Programvaror, Programvaror, Totalt immateriella
internt utvecklade forvarvade rattigheter
Moderbolaget 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 18 18 62 42 80 60
Nyanskaffningar — — 16 21 16 21
Utrangeringar — — — -1 — -1
18 18 78 62 96 80
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -15 -13 -25 -19 -40 -32
Utrangeringar — — — 0 — 0
Arets avskrivningar -2 -2 -10 -6 -12 -8
-17 -15 -35 -25 -52 -40

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -1 -1 0 0 -1 -1

Arets nedskrivningar — — — — — —
-1 -1 0 0 -1 -1

Redovisat vdrde vid arets slut 0 2 43 37 43 39
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fortsnot 8
P Programvaror, Programvaror, Totalt immateriella
Avskrlvnmgar internt utvecklade forvarvade rattigheter
Moderbolaget 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Administrationskostnader 2 2 10 6 12 8
Inga nedskrivningar har gjorts.
Not9 - Materiellaanldaggningstillgangar
. Inventarier,  Ayskrivningar
Pdagaende verktyg L. . R . .
nyanlagg-  och instal- Avskrivningar ingér i foljande rader i resultatrikningen:
Byggnad ningar lationer
Inventarier,
Moderbolaget 2012 2011 2012 2011 2012 2011 Pigiende  verktyg
nyanlagg- och instal-
Ackumulgrade" Byggnad ningar lationer
anskaffningsvarden
Vid arets borjan > _ _ _ 12 10 Moderholaget 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Nyanskaffningar 1 2 2 - 5 3 Administrations-
Avyttringar och utrangeringar — — — - - 0 -1 kostnader 0 0 - - 1 1
3 2 2 - 17 12
Ackumulerade avskrivningar Inga nedskrivningar har gjorts.
enligt plan
Vid arets borjan 0 - - - -8 -8
Awyttringar ochutrangeringar  —  — = —  — 1 wmateriellaanliggningstillgangar under uppforande
Arets avskrivningar 0 0 - - -1 -1 . R . .
Ombyggnad i Avesta och Strangnis i Sverige.
0 0 - - -9 -8
Ackumulerade
nedskrivningar
Vid arets borjan - = - = 0 0
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -
- - - - 0 0
Redovisat varde vid arets
slut 3 2 2 - 8 4

Not 10 « Aktier ochandelarikoncernforetag

Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Forvarv

Aktiedgartillskott

Avyttringar

Summa

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan

Arets nedskrivning

Summa

Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan

Summa

Redovisat varde vid arets slut
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2012 2011
2196 2046
— 138

110 12

— 0
2306 21%
-1843 -1827
-129 -16
-1972 -1843
390 390
390 390
724 743



Specifikationav Bilia ABs och koncernens innehav av aktier och andelar i koncernfioretag

Redovisat varde

Organisations- Antal Andel
Dotterforetag Land nummer Sate andelar i% 2012 2011
Bilia Personbilar AB Sverige 556063-1086 Goteborg 1000000 100,0 307 307
.Netbhil i Skandinavien AB Sverige 556083-1108 Goteborg
Bilia Group Goéteborg AB Sverige 556046-5659 Goteborg 10000 100,0 2 2
.Bilia Group 1 AB Sverige 556033-9789 Boras
..Bilia Group 2 AB Sverige 556144-2731 Uddevalla
..Bilia Group Plat AB Sverige 556771-4588 Boras
Bilia Group Stockholm AB Sverige 556402-6408 Stockholm 3000 100,0 138 138
Bilia Personbil as Norge 976 023 188 Oslo 150 000 100,0 197 197
.Lillehammer Neeringsutvikling AS Norge 997 843282  Lillehammer
Bilia Personvogne A/S Danmark 19475204 Taastrup 45000 100,0 44 63
Selandia Motor Company A/S Danmark 157896 97 Lynghy 500 100,0 4 4
Ejendomsselskabet Horskatten A/S Danmark 18445247 Taastrup 600 100,0 10 10
Bilia Holding AB Sverige 556054-6573 Goteborg 160000 100,0 19 19
.Catena Automobile ALT HH GmbH Tyskland HRB 51565 KolIn
.Bilia Autopart AB Sverige 556213-5664 Goteborg
Motoria Bil AB Sverige 556059-0803 Goteborg 1000 100,0 0 0
Sevonia AB Sverige 556069-8531 Goteborg 25000 100,0 3 3
Redovisat vdrde 724 743
Not 11« Andralangfristiga Not13 e Egetkapital
vardepappersinnehav .
Aterkoptaegnaaktier somingarieget kapital-
Moderbolaget 2012 2011 posten balanserade vinstmedel
) . Antal aktier Redovisat varde
Ackumulerade anskaffningsvarden
. . Moderbolaget 2012 2011 2012 2011
Vid arets bérjan 7 7
7 7 Ingaende aterkopta
egna aktier 515000 — 50 —
Ackumulerade nedskrivningar Arets inkop 562313 515000 50 50
Vid arets borjan -7 -7 Forvarv med egna aktier  -620 820 — -59 —
-7 =7 Utgaende ater-
Redovisat vdrde vid arets slut 0 0  kiptaegnaaktier 456493 515000 41 50
Not 12« Ovrigalangfristiga fordringar Aktiekapital och dverkurs Stamaktier
Angesitusentals aktier 2012 2011
Moderholaget 2012 2011 Emitterade per 1 januari 25080 24 884
Ackumulerade anskaffningsvarden Inl6sen teckningsoptioner 34 196
Vid arets bérjan 33 37 Emitterade per 31 december
Amortering -4 -4 —hetalda 25114 25080
OmkIaS-SIﬁcet.‘-lng tl”_ kowrtfrlstlg fordran - — Per den 31 december 2012 omfattade det registrerade aktiekapi-
Redovisat varde vid arets slut 25 33

talet 25 114 099 stamaktier (25 080 028).

Innehavare av stamaktier dr berattigade till utdelning som
faststills efter hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt
vid drsstimman med en rst per aktie. Alla aktier har samma
ratt till Bilias kvarvarande nettotillgdngar.
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fortsnot 13

Kontantutdelning

Efter balansdagen har styrelsen féreslagit f6ljande utdelning:
2012 2011

6:00 kronor per stamaktie (9:50) 1487 238

D Bilia har utestaende teckningsoptioner som I6per till 5 januari 2016. Vid
fullt utnyttjande av teckningsoptionerna uppgar den foreslagna utdelningen
till 150 Mkr.

Styrelsens utdelningsforslag blir féremal fér faststillelse pa
arsstimman den 3 maj 2013.

Bundnafonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond
Syftet med reservfonden ir att spara en del av arets resultat som
inte gar at for tickning av balanserad férlust.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgérs av féregdende ars fria egna
kapital efter en eventuell reservfondsavsittning och efter att
en eventuell vinstutdelning lamnats. Balanserade vinstmedel
utgor tillsammans med arets resultat summa fritt eget kapital,
det vill siga det belopp som finns tillgangligt fér utdelning till
aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till 6verkurs, det vill sdga for aktierna ska
betalas mer 4n aktiernas kvotvéirde, ska ett belopp motsvarande det
erhallna beloppet utéver aktiernas kvotvérde, foras till 6verkurs-
fonden.

Not 14 « Qbeskattade reserver

Moderbolaget 2012 2011
Periodiseringsfond, tax 2007 — 22
Periodiseringsfond, tax 2008 33 33
Periodiseringsfond, tax 2010 23 23
Periodiseringsfond, tax 2011 87 87
Periodiseringsfond, tax 2012 5 5
Periodiseringsfond, tax 2013 67 —
Ackumulerade avskrivningar utover plan 12 9
Summa obeskattade reserver 227 179

Not 15 « Skulder till kreditinstitut

Moderbolaget 2012 2011

Kortfristiga skulder

Beviljad kredit 900 900
Ej utnyttjad kredit 845 778
Utnyttjad kredit 55 122
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Not 16 « Pensioner

Nettoskuld

Moderholaget 2012 2011
Pensionsskuld 17 15
Summa 17 15
Harav kreditforsakrat via FPG/PRI: 17 15
Stéllda sdkerheter for pensionsforpliktelser Inga Inga

Forandringarinettoskulden
Nettoskuld vid arets bérjan avseende

pensionsataganden 15 13
I resultatrakningen redovisad kostnad for

pensionering i egen regi exklusive skatter 2 2
Pensionsutbetalningar 0 0
Annan forandring av kapitalvardet 0 0

Kapitalvdrdet av pensionsforpliktelser
som avser pensionering i foretagets
egenregivid utgangenav aret 17 15

Netto pensionsforpliktelser

Moderholaget 2012 2011

Kostnader avseende pensioner
Pensionering i egen regi

Kostnad exklusive rantekostnad 2 2
Kostnad for pensionering i egenregi 2
Pensionering genom forsdkring

Forsakringspremier 6 5
Delsumma 8 7
Sarskild 16neskatt pa pensionskostnader 3 2
Kostnad for kreditforsakring 0 0
Arets pensionskostnad 11 9
Redovisad nettokostnad

hdanforlig till pensioner 11 9

Av den redovisade nettokostnaden &terfinns 11 Mkr (9) i rérel-
sen och 0 Mkr (0) i finansnettot.

Avgiftshestimda planer
Moderbolaget har avgiftsbestimda pensionsplaner som helt
bekostas av féretaget. Betalning till dessa planer sker 16pande

enligt reglerna i respektive plan.

Moderbolaget 2012 2011

Arets kostnader for avgiftshestamda planer 6 5
1 Hari ingar 2 Mkr (1) avseende ITP-plan finansierad i Alecta, se ovan.

For ytterligare upplysning om pensioner, aktierelaterade ersitt-
ningar och ledande befattningshavares férméner se koncernens
not 8 Anstillda, personalkostnader och ledande befattningsha-
vares ersittningar och not 24 Pensioner.



Not17 « Ovriga skulder

Moderholaget 2012 2011

Langfristiga skulder

Forlagslan 28 28
Personalfond 5 5
Summa 33 33

Kortfristiga skulder

Kallskatt 1 1
Ovrigt 4 1
Summa

Skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen 2012 2011
Personalfond 5 5
Summa 5 5

Not 18« Upplupnakostnader och féruthetalda intakter

Moderholaget 2012 2011
Upplupna loner 13 11
Upplupna sociala kostnader 25 21
Ovriga upplupna kostnader 35 37
Summa 73 69

Not 19« Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde samt kategoriindelning

Verkligt varde
Verkligt vdrde och redovisat varde redovisas i balansrdkningen nedan: 2012 2011
Moderholaget Redovisat varde Verkligt varde Redovisat véarde Verkligt varde

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt véirde via resultatrikningen

Ovriga tillgangar/valutaswapar 0 0 — —
Lanefordringar och kundfordringar

Ovriga langsiktiga fordringar 25 25 33 33
Kundfordringar 1 1 1 1
Likvida medel 0

Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatrdkningen
Ovriga skulder/valutaswapar 0 0 — _

Andra finansiella skulder

Forlagslan 28 29 28 29
Banklan 55 55 122 122
Personalfond 5 5 5 5
Leverantdrsskulder 84 84 46 46

Bilia Arsredovisning 2012 - Moderbolaget 67



forts not 19
I nedanstaende tabeller limnas upplysningar om hur verkligt Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma
virde bestamts fér de finansiella instrument som varderas till instrument.
verkligt virde i rapporten éver finansiell stillning. Uppdelning Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata
av hur verkligt virde bestamts gors utifran f6ljande tre nivaer. som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: utifrdn indata som inte 4r observerbara pa marknaden.
2012 Niva 2
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via arets resultat/Valutaswapar 0
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via arets resultat/Valutaswapar 0
2011 Niva2

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via arets resultat/Valutaswapar -
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via arets resultat/Valutaswapar —

Berikning av verkligt viarde

Fér sammanfattning av de metoder och antaganden som framst anvints for att faststalla verkligt varde se koncernen not 28 Virdering
av finansiella tilllgdngar och skulder till verkligt virde samt kategoriindelning.

Not 20 « Finansiellarisker ochriskhantering

BiliaAB For vidare information se koncernen not 29 Finansiella risker
Aktier i dotterforetag och riskhantering.

Moderbolagets innehav av aktier i de utlindska dotterféretagen

innebar en valutaexponering for Bilia. Fér narvarande skyddar Forfallostruktur — Finansiella skulder

inte Bilia AB innehavet av aktier i utlindsk valuta. Nedanstéende tabell redovisar de pa balansdagen finansiella

skuldernas foérfallostruktur, odiskonterade kassafléden.

Moderholaget 2012 2011
Nominellt  Totalt Inom 1-3 3man- Nominellt  Totalt Inom 1-3 3man-

Laneinstitut Valuta belopp SEK  belopp  1man man lar 1-54&  >54r belopp SEK belopp 1man man lar 1-5a  >5ar
Checkrakningskredit SEK 55 55 55 — — — — — — — — — — —
Nordea Bank AB SEK — — — — — — — 89 89 89 — — — —
DNB SEK — — — — — — — 33 33 33 — — — —
Forlagslan SEK 28 36 2 — — 34 — 28 38 2 — — 36 —
Personalfond SEK 5 5 — — 0 0 5 5 5 — — 0 0 5
Leverantorsskulder SEK 84 84 84 — — — — 46 46 46 — — — —
Summa 172 180 141 - 0 34 5 201 211 170 - 0 36 5
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Not 21 » Operationell leasing

Leasingavtal avseende lokaler och kontors-
utrustning

Moderbolagets leasingavtal avser i huvudsak lokaler som vida-
reuthyrts till de svenska dotterféretagen och kontorsutrustning.
Vid utgdngen av 2012 omfattade lokalhyresavtalen cirka 267
Tkvm (245).

I nagra fall 4r leasingavgiften bunden i perioder om tre ma-
nader pa basis av STIBOR eller CIBOR. I 6vriga fall 4r leasing-
avgifter kopplade till del av konsumentprisindex eller liknande
index. Férldngningen av ingdngna leasingavtal 4r i de flesta fall
mojlig. For att samla koncernens hyresavtal har Bilia AB gjort en
6verenskommelse om att 6verta hyreskontrakten fér de svenska
foretagen. De flesta av hyreskontrakten 6vertogs 2011 och fran
och med 2012 star Bilia AB fér samtliga svenska hyreskontrakt
vilka vidareuthyrs till dotterféretagen.

Leasingavtal-leasetagare
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Moderbolaget 2012 2011
Arets minimileaseavgifter 230 12
Arets totalaleasingkostnader 230 12
Framtidaleasingavgifter

Inom ett ar 236 226
Mellan ett och fem ar 828 773
Senare an fem ar 1017 830
Summa 2081 1829

Not 22 « Investeringsataganden

Leasingavtal-leasegivare

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redo-
visas som materiella anliggningstillgdngar. Dessa tillgdngar
bestar av vidareuthyrning av lokaler. Arets och de framtida icke
uppsigningsbara leasinginbetalningarna ar som féljer:

Moderbolaget 2012 2011
Arets leasinginbetalningar 223 37
Arets totala leasinginbetalningar 223 37

Avtalsenlig drshyra dr 223 Mkr och kontrakten 16per ut mellan
aren 2013-2028.

Moderholaget

Under 2012 har moderbolaget ingétt avtal om att investera i anldggningstillgdngar fér 7 Mkr (4) dir leverans ska ske 2013.

Not 23 - Stillda sakerheter och eventualforpliktelser

Stillda sakerheter

Moderbolaget

For egna skulder och avsattningar
Stéllda panter
Summa stéllda sdakerheter

Eventualforpliktelser
Moderholaget

Hyresgarantier 1
Borgensforbindelse till forman for dotterforetag
Summa eventualforpliktelser

2012 2011
447 447
447 447
2012 2011

69 46
1084 987
1153 1033

1 Beloppet avser hyresgarantier stéllda for Bilia ABs dotterféretag med 69 Mkr (46). Beloppet som ar angivet ar arshyran till hyresavtalen med varierande

avtalslangd. Avtalen forfaller mellan aren 2013-2026.

Bilia Arsredovisning 2012 « Moderbolaget 69



Not 24 » Narstaende

Moderholaget

Moderbolaget har en narstienderelation med sina dotterféretag,

se not 10 Aktier och andelar i koncernforetag.

Nyckelpersoner bestar av styrelseledaméter, VD och andra

ledande befattningshavare. Upplysningar om léner, optioner och

andra ersittningar till nyckelpersoner redovisas i koncernens

Sammanstallning dver narstaendetransaktioner

not 8 Anstillda, personalkostnader och ledande befattnings-

havares ersittningar. Ovriga transaktioner redovisas nedan:

Styrelseledaméterna Mats Qviberg och Anna Engebretsen och

deras nira familjemedlemmar kontrollerar direkt och indirekt

via Investment AB Oresund cirka 30 procent (36) av rosterna i

foretaget.

Forsaljning av Inkép av Fordran pa Skuld till
varor och varor och Provisioner/ narstaende narstaende
. tjdnster till tjanster fran ranta/ per den 31 per den 31
Narstaenderelation Ar nérstaende narstaende utdelning december december
Dotterforetag 2012 376 5 3 716 29
Dotterforetag 2011 124 16 374 792 65
Eventualforpliktelser for dotterforetag 2012 1152
Eventualforpliktelser for dotterforetag 2011 1033
Transaktioner med nirstaende ar prissatta p4 marknadsmissiga villkor.
Not 25 « Kassaflodesanalys
Erhallen utdelning och koncernbidrag Forvarvavinkram och verksamheter
Moderbolaget 2012 2011 Forvarvade tillgangar och skulder 2012 2011
Anteciperad utdelning 344 72 Aktier i dotterféretag
Erhallet koncernbidrag 355 380 Bilcentralen i Stockholm AB - 138
Lamnat koncernbidrag -315 -2 Summa tillgangar - 138
Summa 384 450 Forvarvade nettotillgangar — 138
Justering for poster sominte ingarikassaflodet Forsaliningspris: _ 138
Moderbolaget 2012 2011 Utbetald kopeskilling — 138
Avskrivningar 13 9 Paverkan palikvida medel - -138
Nedskrivningar 129 17
Avsé'\tt_ningar till pe|_15ioner 2 3 Ej utnyttjade krediter
Ant?mperad utdelrung -82 -344 Moderbolaget 2012 2011
Ethallet I<oncernb_|drag -278 -355 Beviljad kredit 900 900
Lamnat koncernbidrag 1 315 Utnyttiad kredit 55 122
Summa -215 -355 nythadkred
Ej utnyttjad kredit 845 778

Not 26 » Handelser efter balansdagen

Moderholaget

De finansiella rapporterna godkindes fér utfirdande av moderbolagets styrelse den 6 mars 2013.

70 Bilia Arsredovisning 2012 = Moderbolaget



Underskrifter

Styrelsen och verkstillande direktoren férsiakrar att drsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och
radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen
respektive koncernredovisningen ger en rittvisande bild av moderbolagets och koncernens stillning och resultat.
Forvaltningsberittelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande éversikt ver utvecklingen av moderbolagets
och koncernens verksambhet, stallning och resultat samt beskriver visentliga risker och osidkerhetsfaktorer som moderbolaget och de

foretag som ingar i koncernen stir infor.

Jan Pettersson

Vice styrelseordférande

Jack Forsgren
Styrelseledamot

Svante Paulsson
Styrelseledamot

Tommy Strandhall
Styrelseledamot utsedd

av arbetstagarorganisation

Goteborg den 6 mars 2013

Mats Qviberg
Styrelseordférande

Ingrid Jonasson Blank
Styrelseledamot

Fredrik Grevelius
Styrelseledamot

Jon Risfelt
Styrelseledamot

Per Avander
VD, koncernchef

och styrelseledamot

Anna Engebretsen
Styrelseledamot

Mats Holgerson
Styrelseledamot

Patrik Nordvall
Styrelseledamot utsedd

av arbetstagarorganisation

Var revisionsberdattelse har avgivits den 7 mars 2013

KPMG AB

Jan Malm

Auktoriserad revisor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkints for utfirdande av styrelsen och verkstillande
direktéren den 6 mars 2013. Koncernens rapport ver totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning och moderbolagets resultat-

och balansrikning blir féremal fér faststillelse pa arsstimman den 3 maj 2013.
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Revisionsherattelse

TillarsstammaniBiliaAB, orgnr556112-5690

Rapport omarsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Bilia AB for 4r 2012.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rittvisande bild enligt International Financial Reporting Standards, sa-
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren bedémer ar
nddvindig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi f6ljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen fér att uppna rimlig sikerhet att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika 4tgirder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan information i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgiarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beak-
tar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur bolaget uppréattar arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder som ir andamélsenliga med hinsyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av dnda-
mélsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den 6vergripande presentationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dndamélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat och kassa-
fléden for dret enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. En bolagsstyr-
ningsrapport har upprattats. Férvaltningsberittelsen och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med drsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att &rsstimman faststiller resultatrdkningen och balansrikningen fér moderbolaget samt rapport 6ver totalre-
sultat och rapport 6ver finansiell stiallning fér koncernen.
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Rapport omandrakrav enligt lagar ochandra forfattningar
Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av férslaget till dispositioner betrif-

fande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for Bilia AB for 4r 2012.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriaffande bolagets vinst eller férlust, och det 4r styrelsen och verk-
stallande direktéren som har ansvaret f6r férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar
Vart ansvar 4r att med rimlig sikerhet uttala oss om férslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust och om férvalt-
ningen pé grundval av vér revision. Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen fér detta fér att kunna bedéma om férslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat visentliga beslut, dtgirder och férhallanden i bolaget f6r att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande direkts-
ren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrackliga och 4ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Vi tillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stillande direktoren ansvarsfrihet fér rakenskapséret.

Goteborg den 7 mars 2013
KPMG AB

Jan Malm

Auktoriserad revisor
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Femarsoversikt

Mkr, om ej annat anges.

Rapport over totalresultat

Nettoomsattning

Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster
Rérelseresultat

Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat fran kvarvarande verksamheter
Resultat fran avvecklad verksamhet

Arets resultat

Rapport over finansiell stdllning
Eget kapital

Balansomslutning

Sysselsatt kapital

Nettolaneskuld
Nettolaneskuld/eget kapital, ggr

Rapport over kassafloden
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringar och avyttringar i anlaggningar,
inklusive leasingtillgangar

Operativt kassaflode

Nyckeltal

Avkastning pa sysselsatt kapital
exklusive jamforelsestérande poster, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Avkastning pa eget kapital, %

Rorelsemarginal exklusive jamférelsestdrande poster, %
Rérelsemarginal, %

Rantetackningsgrad, ggr

Vinstmarginal, %

Soliditet, %

Kapitalets omsattningshastighet, ggr

Aktiedata

Resultat per aktie, kr

Eget kapital per aktie, kr

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr
Utdelning per aktie, kr

Borskurs vid arets utgang, kr

P/E-tal, ggr

Ovriga uppyifter
Loner och andra ersattningar
Anstallda, medelantal

1 Féreslagen utdelning.

2008

14280

1229
5414
2485
820
0,67

383

49
334

1,4
-0,6
8,0
0,1
0,4
0,1
0,8
22,7
2,25

-5:35
60:10
18:70

16:10

1414
3304

2009

13700
206
146
-30
116

-2
114

114

1425
4717
2111
214
0,15

522

-103
625

11,1
8,2
8,6
15
1,1
3,0
08

30,2

2,85

5:45
58:65
25:00

3:00
69:75

13

1407
3038

2010

16 257
483
497

1739
5078
2452
297
0,17

98

253
-155

23,2
239
25,7
3,0
31
12,7
2,5
34,2
3,39

16:50
69:90
4:00
12:00
129:50

1414
3011

Fér information om beridkningarna av antalet aktier se "Data per aktie” under avsnittet Bilia-aktien.
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2011

18160
498
489

1813
5506
2526
323
0,18

818

333
485

20,6
20,3
23,6
2,7
2,7
9,4
2,3
32,9
3,41

16:85
73:85
32:90

9:50
96:75

1483
3166

2012

1753
5793
2459
395
0,23

716

270
446

14,0
11,5
8,5
1,8
1,4
6,4
09
30,3
3,15

6:15
71:10
28:95

6:000
93:50

15

1504
3186



Nettoomsattning, Mkr
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Nettolaneskuld/eget kapital, ggr

10 — Nettolaneskuld i relation till 3000
eget kapital har férsamrats
ndgot mot féregdende ar och 2 000
0,5 uppgick till 0,23 ggr (0,18).
Under kvartal 1 var rela- 1000

tionen pé endast 0,07 ggr
(0,16). Under aren 2003
till 2012 har relationen i
genomsnitt varit 0,31 ggr.
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Avkastning pa eget kapital, %

30— Avkastningen pa eget 30
kapital minskade under aret
20 . 20
och uppgick till 8,5 procent
00— (23,6). Malet for avkastning 10—
0 pa eget kapital 4r minst 0
15 procent.

-10 -10

08 09 10 11 12 08 09 10 11 12

Soliditet, %

40 Soliditeten uppgick till
30,3 procent (32,9). Under

30 aren 2003 till 2012 har

20 soliditeten i genomsnitt

10 uppgatt till 28,1 procent.

08 09 10 11 12

Nettoomsittningen under 2012 minskade med 3 procent
(+12) jamfoért med foregdende ar. Exkluderas férvarv och
valutaeffekter minskade nettoomsittningen under 2012 med
8 procent (+8). Orsaken ar framst hanférlig till lagre forsilj-
ning av nya bilar och service.

Rérelseresultatet minskade under aret och uppgick till 310
Mkr (498). Kvartal 4 var drets basta kvartal med ett resultat
p& 127 Mkr (154) vilket motsvarade cirka 40 procent av rets
rérelseresultat. Framsta orsaken till resultatférbattringen
ikvartal 4 hanférs till hégre bruttovinstmarginal inom
Serviceaffiren och vid férsiljning nya bilar.

Resultat fére skatt for helaret uppgick till 235 Mkr (462).
Samtliga kvartal redovisade ett lagre resultat &n motsvarande
kvartal féregdende ar. Exkluderas poster av engangskaraktir
uppgick resultat fore skatt till 296 Mkr (471).

Sysselsatt kapital, Mkr

Sysselsatt kapital minskade med 67 Mkr och uppgick till
2459 Mkr (2 526). Foérvarv ingar i beloppen med 220 Mkr.
Exkluderas férvirv och valutakurseffekter har varulagret
minskat med 225 Mkr avseende framst nya bilar. Ovriga
rérelsefordringar och rérelseskulder har netto minskat med
146 Mkr. Riantebarande tillgdngar 6kar med 8 Mkr.

Avkastning pasysselsatt kapital, %

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 11,5 procent
mot 20,3 procent féregiende &r. Avkastningen pa sysselsatt
kapital exklusive jamférelsestorande poster uppgick till

14,0 procent (20,6). Malet fér avkastning pa sysselsatt kapital
4r minst 14 procent.
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital Arets resultat i forhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital Rérelseresultat med tillagg
av finansiella intdkter samt viss reducering fér de féretag som
tar finansiering i egen balansrakning i férhallande till genom-
snittligt operativt kapital (se definition nedan).

Avkastning pa sysselsatt kapital Rorelseresultat med tilligg
av rantekostnader som ingar i rérelsen och finansiella intidkter
iforhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital (se definition
nedan).

Direktavkastning Utdelning i férhallande till rets genom-

snittliga borskurs.

EBITDA/réntenetto Rorelseresultat exklusive jamforel-
sestérande poster med tillagg av avskrivningar (exklusive
avskrivningar hinfoérliga till aterkopsavtal) i férhallande till
finansnettot exklusive jaimforelsestérande poster och den icke
kassapaverkande delen av andelar i intresseféretags resultat.

Foradlingsvarde Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande
poster med tilligg av l6nekostnader inklusive 16nebikostnader.

Kapitalets omsdttningshastighet Nettoomsittning i forhal-

lande till genomsnittlig balansomslutning.

Kurs/eget kapital Bsrskurs vid drets utgdng i férhallande till
eget kapital per aktie.

Medelantal anstéllda Betalda narvarotimmar i relation till
normal arsarbetstid i respektive land.

Nettolaneskuld Nettoldneskulden utgérs av rantebirande skulder

med avdrag for likvida medel, rantebarande kort- och langfristiga
fordringar samt leasingfordon.
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Omsattningshastighet pa sysselsatt kapital Nettoomsittning i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Operativt kapital Samtliga ej rintebirande tillgdngar med avdrag
for ej rantebarande kortfristiga skulder och avsittningar.

Price/Earnings ratio (vinstmultiplikator) Borskurs vid arets
utgang i relation till vinst per aktie.

Réantetackningsgrad Rorelseresultat med tillagg av rantekost-
nader som ingdr i rérelsen och finansiella intikter i férhallande till
finansiella kostnader med tilldgg av rintekostnader som ingér i
rorelsens kostnader.

Rérelsemarginal Rorelseresultat i férhillande till nettoomsittning,
Rirelsetillgangar Immateriella och ej rintebirande materiella an-
laggningstillgangar, exklusive bilar salda med garanterade restvir-
den (leasing), samt ej rintebarande omsittningstillgdngar.

Skatter Uppdelning av obeskattade reserver i uppskjuten skat-
teskuld respektive balanserade vinstmedel har gjorts pa basis av
skattesats 22,0 procent.

Soliditet Eget kapital i férhillande till balansomslutning.
Sysselsatt kapital Balansomslutningen med avdrag fér ej ran-
tebarande kortfristiga skulder och avsittningar samt uppskjuten
skatteskuld.

Utdelningsandel Utdelningi forhallande till drets vinst.

Vinstmarginal Arets resultat i forhallande till nettoomsittning.



Bilia-aktien

Bilia-aktien ar sedan 1984 noterad pa NASDAQ OMX Stockholm. 2012 ingick deniindexet 0MX Stockholm Mid Cap PI.

Aktien handlas under namnet BILI A och ingar i NASDAQ OMX
Stockholm index SX 25, Sallanképsvaror och -tjanster.

Per den 31 december 2012 uppgick aktiekapitalet till 251 Mkr
(251) fordelat pa 25114 099 A-aktier. Kvotvardet dr 10 kronor
per aktie. Rostvirdet dr en rost per aktie. Samtliga A-aktier dger
lika ratt till andel av Bilias tillgdngar och resultat.

Totalavkastning 6 procent 2012

Under 2012 steg OMX Stockholm Consumer Services PI med 0,7
procent. Bilia-aktien sjénk fran 96:75 kronor till 93:50 kronor
under iret. Hégsta betalkurs, 140:00 kronor, noterades den 17
och 20 februari 2012. Ligsta betalkurs var 77:25 kronor den 2
augusti 2012.

Bilias aktiedgare fick en totalavkastning pa 6 procent (-19)
under 2012. Berikningen baseras pa aktiens utveckling.

Vid utgangen av aret var Bilias bérsvirde 2 348 Mkr (2 426),
beridknat pa totalt antal utestiende aktier. Under 2012 omsattes
totalt 17,4 miljoner Bilia-aktier (26,0) till ett virde av 1 906 Mkr
(3 082). Omsittningen motsvarade 70 procent (104) av det vigda
genomsnittliga antalet aktier.

Som jamférelse var NASDAQ OMX Stockholm omséttnings-
hastighet 74 procent. P/E-talet raknat pa 2012 ars resultat var
15, jamfort med 6 f6r 2011.

Betavirde
Kursforindringen for en enskild aktie jaimfért med férand-
ringen fér aktiemarknaden som helhet kallas fér betavirde. Om
betavirdet 4r storre 4n 1 betyder det att aktien varierar mer dn
boérsgenomsnittet. Ett virde ligre dn 1 tyder pa att aktien 4r
mindre kinslig 4n bérsen som helhet.

Bilia-aktiens betavirde 4r 1,88 fér de senaste fem aren. Det
innebdr att Bilia-aktiens svingningar varit stérre 4n de genom-
snittliga kursférandringarna pA NASDAQ OMX Stockholm.

Antalet aktiedgare minskade

Bilia hade 25 042 aktiedgare vid utgdngen av 2012, jamfért med
25 544 ett ar tidigare. De flesta aktieigare 4dger relativt sma
poster i bolaget. Av aktiedgarna dgde 94,8 procent (94,5) farre
4n 1 000 aktier. Andelen institutionellt 4gande uppgick till 16,3
procent (19,1), och andelen utlindskt 4gande uppgick till 28,0
procent (16,5).

Utdelningspolicy

Bilias utdelning ska éver en konjunkturcykel ge aktieigarna en
konkurrenskraftig direktavkastning i jimférelse med likartade bérs-
noterade foéretag. Vidare ska en god utdelningstillvixt efterstravas
och utdelningen ska uppgs till minst 50 procent av arets resultat.

Vid bestimmandet av utdelningens storlek ska dven Bilias
resultatférmaga, kassaflode, investeringsbehov och finansiella
stallning i 6vrigt beaktas. Striavan ar ocksa att Bilia vid var tid
ska ha en optimal kapitalstruktur.

6:00 kronorifdreslagen utdelning

Bilias styrelse foreslar arsstimman den 3 maj 2013 en ordina-
rie utdelning med 6:00 kronor per aktie (9:50). Den féreslagna
utdelningen motsvarar 99 procent (56) av arets resultat. Om
arsstimman beslutar i enlighet med styrelsens férslag, berdknas
utdelningen betalas ut av Euroclear Sweden AB den 14 maj 2013.

Forslag om aterkop av egnaaktier

Styrelsen foreslar att drsstimman bemyndigar styrelsen att fatta
beslut om aterkép av egna aktier 6ver NASDAQ OMX Stockholm
sa lange det egna innehavet aldrig 6verstiger 10 procent av det
totala antalet aktier i bolaget.

Optionsprogram

T augusti 2011 salde Investment AB Oresund och Mats Qviberg
kopoptioner pa totalt 200 000 aktier i Bilia AB till koncernled-
ning och ett antal nyckelmedarbetare. Optionerna har en léptid
pa tre r med ett 16senpris pa 120:00 kronor per aktie. Options-
programmet medfér ingen utspiadning fér Bilias aktieigare.
Befattningshavarna erlade 5:00 kronor per option, vilket mot-
svarade berdknat marknadsvirde.

I december 2008 silde Investment AB Oresund képoptioner pa
totalt 170 000 aktier i Bilia AB till koncernledning och ett antal
nyckelmedarbetare. Optionerna har en l6ptid till november 2015
och ett 1¢senpris pa 20:00 kronor per aktie. Optionsprogrammet
medfér ingen utspadning for Bilias aktieigare. Befattningsha-
varna erlade 2:00 kronor per option vilket motsvarade berdknat
marknadsvirde.

Personer med insynsstallning

Handel med aktier i bolag dar man har insynsstillning kallas
for insynshandel. Denna handel 4r anmilningspliktig enligt lag
och maste rapporteras till Finansinspektionen. Bilia ar skyldigt
att anmala till Finansinspektionen vilka personer som har insyn
iBilia. Dessa personer méste anmaila sina innehav av aktier

och alla eventuella férindringar i innehaven. Vissa nirstaende
fysiska och juridiska personer omfattas ocksd av anmailnings-
skyldigheten.

Huvudigarna, styrelseledaméterna, styrelsens sekreterare, re-
visorerna, ledningsgruppen och vissa medarbetare p& ekonomi-
respektive finansavdelningen anses ha insynsstéllning i Bilia.
En fullstindig lista 6ver personer med insynsstillning finns pa
Finansinspektionens hemsida www.fi.se.
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forts Bilia-aktien

Analyserav Bilia

Bilia-aktien analyseras i férsta hand av svenska banker och fond-
kommissionirer. Féljande analytiker bevakar regelbundet Bilia:

* Stefan Cederberg, SEB Corporate Finance, +46 8 5222 95 00

* Mats Liss, Swedbank Markets, +46 8 58 59 18 00

* Andreas Lundberg, ABG Sundal Collier, +46 8 56 62 86 00

* Robin Santavirta, Handelsbanken Capital Markets, +358 10 444 11

Aktiedagarinformation
Bilias information till aktiemarknaden och aktieigarna ska prag-
las av korrekthet, relevans, 6ppenhet och snabbhet. Aktieigare
som énskar drsredovisning och halvarsrapport som direktut-
skick kan f3 detta efter anmaélan till Euroclear Sweden AB.

Bilias pressmeddelanden, kvartalsrapporter och drsredovis-
ningar finns tillgidngliga pA www.bilia.com. Dir finns dven yt-

terligare information om féretaget, den finansiella utvecklingen
och aktien. P4 webbplatserna finns méjlighet att prenumerera pa
pressmeddelanden och att stalla fragor till Bilia.

Data per aktie 2008 2009 2010 2011 2012
Resultat, kr -5:35 5:452 16:50% 16:85% 6:15%
Eget kapital, kr 60:10 58:65 69:90 73:85 71:10
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, kr 18:70 25:002 4:00%» 32:90% 28:95%
Borskurs vid arets utgang, kr 16:10 69:75 129:50 96:75 93:50
P/E-tal, ggr -3 13 8 6 15
Kurs/eget kapital, % 27 119 185 131 132
Direktavkastning, % 0,0 6,5 11,5 8,0 5,5
Utdelning, kr — 3:00 12:00 9:50 6:000
Utdelningsandel, % 0 67 757 567 997

1 Berdknat pa antalet utestaende aktier vid slutet av respektive ar. Fér ar 2012 uppgick antalet utestaende aktier till 24 657 606, for ar 2011 till 24 565 028,
for ar 2010 till 24 883 946, for ar 2009 till 24 293 574 och for ar 2008 till 20 459 255.

2 Beraknat efter inlosta teckningsoptioner motsvarande 3 834 319 aktier under april-december manad, vilket ger ett vagt genomsnitt antal aktier 20 911 307.

3 Beraknat efter inlosta teckningsoptioner motsvarande 590 372 aktier under 2010, vilket ger ett vagt genomsnitt antal aktier 24 698 104.

4 Beraknat efter inlosta teckningsoptioner motsvarande 196 082 aktier under 2011, samt efter aterkop av 515 000 aktier under augusti—september manad,
vilket ger ett vagt genomsnitt antal aktier 24 873 852.

5) Berdknat efter inlosta teckningsoptioner motsvarande 34 071 aktier under 2012, aterkop av 562 313 aktier under maj—september manad samt férvarv med
620 820 egna aktier vilket ger ett vagt genomsnitt antal aktier 24 747 727.

&) Foreslagen utdelning.

7 Berdknat efter fullt utnyttjande av teckningsoptionerna, vilket ger 25 002 762 antal utestaende aktier fér 2012, 24 944 255 for 2011 och 25 459 255 for
2010.

Aktiekapitalets utveckling

Artal Antal aktier Forandring  Aktiekapital, Mkr Forandring, Mkr Férklaring
1985 15000 000 300
1987 21000 000 6000000 420 120 Fondemission
1988 21032 486 32486 421 1 Nyemission vid konvertering
1989 21046 667 14181 421 0 Nyemission vid konvertering
1990 21076925 30258 422 1 Nyemission vid konvertering
1991 31674669 10597 744 634 212 Nyemission vid konvertering
2001 28554512 -3120157 571 -63 Nedsattning
2002 25699 061 -2 855451 514 -57 Nedsattning
Aterkop egna aktier/nedsattning/sénkning av
2004 v 60 845 603 35146 542 608 94 aktiens nominella belopp/forlagsaktier, serie C
2005 23129155 -37716 448 231 -377 Losen forlagsaktier, serie C
2007 21459 255 -1669 900 215 -16 Nedsattning
2009 25293574 3834319 253 38 Inldsta teckningsoptioner
2010 24 883 946 -409 628 249 -4 Inlosta teckningsoptioner/nedsattning
2011 25080028 196 082 251 2 Inlosta teckningsoptioner
2012 25114099 34071 251 0 Inlosta teckningsoptioner

1 Varav forlagsaktier, serie C, 37 716 448 stycken, 377 Mkr.
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Aktiernas fordelning 2012-12-31

Aktieinnehav

1-1000
1001-10000
10001-100 000
100 001~

Totalt

De15stirstaaktiedgarna2012

Procentuellt

Totalt dgande
Investment AB Oresund 4600288 18,3
Familjen Qviberg 1961 388 78
JPM Chase NAY 1089197 4,3
Anna Engebretsen 1000000 4,0
Avanza pension 602418 2,4
Stenshagen Invest AS 515100 2,1
Bilia AB Aterkdpta aktier 456 493 1,8
CBNY-DFA-INT SML CAP V 412423 1,6
SSB CL Omnibus AC 398887 1,6
Goldman Sachs & Co, W9 396016 1,6
Robur Férsakring (fd Swedbank) 358446 1,4
NTC various funds, Chicago? 342539 1,4
Ostersjostiftelsen 335067 1,3
Mellon US Tax exempt Account 301733 1,2
Jan Pettersson med familj 275000 1,1
Summa 13044995 51,9
Resterande dgare 12069104 48,1
Totalt 25114099 100,0

1 JPM Chase NA har 10 fonder med samma namn och adress. De har
sammanlagts i tabellen ovan.

2 NTC har 6 fonder med samma namn och adress. De har sammanlagts i
tabellen ovan.

Bilia-aktiens totalavkastning

200
”v“v
100
0
08 09 10 11 12

=== A-aktien, kr === OMX Stockholm PI
Kalla: NASDAQ OMX

Totalt antal Procent av totala Ager tillsammans Procent av
aktiedgare antalet aktiedagare st aktier aktiekapitalet
23740 94,8 3926506 15,6
1150 4,6 3045706 12,1

119 0,5 3786184 151

33 0,1 14355703 57,2
25042 100,0 25114099 100,0

Agarfordelning pa kategorier, %
Utléndska dgare, 28 (16) e

Svenska privata > 500, 27 (27)

Oresund, 18 (25) =
Svenska institutioner, 16 (19) [
Svenska privata < 500,10 (9) [

Svenska fondbolag, 1 (4) —

[ 2012 [J2011

Bilia-aktiens omsattning
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Styrelse

Mats Qviberg f 1953

styrelseordférande

Uthildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i
Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: SEB 1976-84,
Carnegie 1984-90.

Uppdrag 2012: Styrelseordforande i Invest-
ment AB Oresund. Vice styrelseordforande i
Fabege AB. Styrelseledamot i SkiStar AB.
Kdr: Volvo XC40 och BMW 650.

Per Avander f 1961

VD och koncernchef Bilia AB

Uthildning: Gymnasieekonom.
Arbetslivserfarenhet: Verksam inom bank
1981-83, bilbranschen sedan 1983. VD Din Bil
Goteborg AB 1995-99, VD Din Bil Stockholm
Norr 1999-2001. Bilia 2001-.

Uppdrag 2012: VD och koncernchef Bilia AB
och styrelseledamot Volvofinans Bank AB.
Kdr: BMW X3 och Volvo V60.

Anna Engebretsen f 1982

Uthildning: Handelshégskolan i Oslo,
Civilekonom.

Arbetslivserfarenhet: Projektledare pa OMD
(Omnicom Media Group) mediebyra.

Uppdrag 2012: Marknadskoordinator pa
Skistar AB.

Kdr: BMW X3.

Fredrik Grevelius f 1968

Uthildning: Ekonomexamen vid Uppsala
universitet.

Arbetslivserfarenhet: Investeringsan-
svarig pa Investment AB Oresund, kapital-
forvaltare pa Ohman kapitalforvaltning,
aktieanalytiker pa ABG Sundal Collier,
Danske Securities och

Carnegie.

Uppdrag 2012: VD i Investment AB
Oresund.

Kor: BMW 530 GT.

Svante Paulsson f 1972

Uthildning: High School i USA.
Arbetslivserfarenhet: Hedin Bil (Mercedes-
Benz/Nissan), BMW Paulssons Bil, Porsche
Center Syd, bilférsaljning, egna féretag.
Uppdrag 2012: Backahill AB, strategi och
projekt. Styrelseledamot i Fabege AB, PEAB
AB, Backahill AB och AB Cernelle.

Kdr: Volvo V60 och BMW 550d.
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Jan Pettersson f 1949

vice styrelseordférande

Uthildning: Ekonomexamen vid Stockholms
universitet 1973.

Arbetslivserfarenhet: Verksam inom fordonsbran-
schen sedan 1973, Kinnevikskoncernen 1982-1986,
VD Toyota och Svenska Motor AB 1986-2002, VD
och koncernchef i Bilia AB 2003-2011.

Uppdrag 2012: Styrelseordforande i Active Driving
AB och styrelseledamot i Motorbranschens Arbets-
givareférbund (MAF) samt anstélld i Bilia AB for
uppgifter som ligger utanfér styrelseuppdraget.
Kor: Volvo XC60.

Ingrid Jonasson Blank f 1962

Uthildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i
Goteborg.

Arbetslivserfarenhet: Verksam inom ICA-
koncernen 1986-2010, senast som vVD for Ica
Sverige AB.

Uppdrag 2012: Styrelseledamot i Telia Sonera
AB, Fiskars Oy, Ambea AB, Leach Holding,
Hellefors Bryggeri AB, Zeta Display AB, Forex
Bank AB och Travelsupport AB.

Kdr: Volvo XC60.

Jack Forsgren f 1945

ordférande ersattningsutskottet

Uthildning: Pol. mag.
Arbetslivserfarenhet: VD och koncernchef
MéInlycke AB och Nobel Biocare AB.
Uppdrag 2012: Styrelseordférande i Maquire
AB. Vice ordforande i Svenska Méassan. 2:e vice
ordforande i Stampen AB. Styrelseledamot i
Unfors Raysafe AB, Liberala Tidningar AB,
Skéareleja AB och Promedia AB.

Kdr: Volvo C70 och BMW 530.

Mats Holgerson f 1953

Uthildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i
Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Esso 1976-85, Statoil
1985-96 (VD Statoil Norge 1994-96), VD Dial
Forsakring 1996-98, VD Statoil Detaljhandel
Skandinavia 1998-2005 och VD Menigo Food-
service 2006-08.

Uppdrag 2012: Chief Operating Officer ICA
AB. Styrelseledamot Hemtex AB, Dialect AB
och Global Batterier AB.

Kdr: BMW 335.

Jon Risfelt f 1961

ordforande styrelseutskottet

Uthildning: Civilingenjor kemiteknologi KTH.
Arhetslivserfarenhet: Ericsson, SAS, Ameri-
can Express, Nyman & Shultz, Europolitan och
Gambro Renal.

Uppdrag 2012: Styrelseordforande i Ticket
Business Travel AB. Styrelseledamot i TeliaSo-
nera AB, Ortivus AB, Braganza AS och Vanna
AB.

Kor: Volvo V70.




Tommy Strandhall f 1970

Uthildning: Fordonsteknisk yrkesskola.
Arbetslivserfarenhet: Anstalld hos Bilia se-
dan 1988, utbildningsprojekt hos Metall och LO.
Uppdrag 2012: Metalls ordférande i
verkstadsklubben i Goteborg och ordforande i
koncernfacket Bilia LO-klubbar Sverige.
Invaldistyrelsen: Utsedd av LO-klubbarna i
Biliakoncernen.

Kdr: Ford Focus.

Dragan Mitrasinovic f 1958

Uthildning: Fordonsteknisk yrkesskola.
Arbetslivserfarenhet: Anstalld hos Bilia
sedan 1976.

Uppdrag 2012: Ordférande i Bilias verkstads-
klubb i Stockholm samt bilmekaniker.
Invaldistyrelsen: Utsedd till suppleant av
LO-klubbarna i Biliakoncernen.

Kdr: Volvo V70.

Revisorer

KPMG AB omvaldes till revisionsholag av ars-
stdamman 2012 for perioden intill arsstamman
2013.

Jan Malm, f 1960, auktoriserad revisor, KPMG
och medlem i FAR. Huvudansvarig revisor i Bilia

sedan 2010.

Styrelseledamot

Mats Qviberg

Jan Pettersson

Per Avander

Ingrid Jonasson Blank
Anna Engebretsen

Jack Forsgren

Fredrik Grevelius
Mats Holgerson
Svante Paulsson

Jon Risfelt

Tommy Strandhall
Patrik Nordvall
Dragan Mitrasinovic
Lennart Welin

Y Med familj.

Befattning

Styrelseordforande
Vice styrelseordférande
VD Bilia AB, Ledamot
Ledamot

Ledamot

Ledamot/Ordférande
ersattningsutskottet

Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ledamot/Ordforande
revisionsutskottet

Arbetstagarrepresentant
Arbetstagarrepresentant
Arbetstagarsuppleant
Arbetstagarsuppleant

2 Varav 173 000 i kapitalforsakring.

Utskott

Ersattning/
Revision

Ersattning/
Revision

Ersattning/
Revision

Patrik Nordvall f 1967

Uthildning: Processteknisk utbildning och
IHM Business School Senior.
Arbetslivserfarenhet: Anstalld hos Bilia
sedan 1986.

Uppdrag 2012: Klubbordférande Unionen
pa Bilia samt chef for fastighetsavdelningen i
Stockholm.

Invaldistyrelsen: Utsedd av PTK-klubbarna i
Biliakoncernen.

Kor: Hyundai iX35.

Lennart Welin f 1951

Uthildning: Yrkesskola och IHM Senior
utbildning.

Arbetslivserfarenhet: Anstélld hos Bilia
sedan 1967.

Uppdrag 2012: Kvalitets- och miljésamord-
nare Bilia Personbilar AB, Region Vést och Syd.
Invaldistyrelsen: Utsedd till suppleant av
PTK-klubbarna i Biliakoncernen.

Kor: Renault Laguna.

Narvaro  Narvaro
styrelse- utskotts-
Invald ar Oberoende moten,% moten,%
Beroende av Bilias
2003 storre dgare 100 100
2003 Beroende av Bilia 100 —
2011 Beroende av Bilia 100 —
2006 Ja 100 —
2010 Ja 100 —
2003 Ja 100 100
Beroende av Bilias
2012 storre dgare 100 100
2006 Ja 83 100
2010 Ja 100 —
2003 Ja 100 100
2004 — 100 —
2004 — 83 —
2005 — 100 —
1993 — 100 —

Totalt 7 styrelseméten holls under 2012, varav ett konstituerande mote och ett mote per capsulam.
Samtliga innehav i Bilia AB &r per den 31 december 2012. Styrelsens sammansattning &r per 31 december 2012.
Se dven koncernens not 8 Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar.

Antal Antal kop-

optioner
i Bilia

aktier

i Bilia

1961388 v —

275000 2
6500

10000 -

1000000 -

16 200 —

15000 —
5610 —
10000 —

5875 —
126 —
7 —

2 —
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Koncernledning

Per Avander {1961

VD och koncernchef Bilia AB.

Uthildning: Gymnasieekonom.
Arbetslivserfarenhet: Verksam inom bank
1981-83, bilbranschen sedan 1983. VD Din Bil
Goteborg AB 1995-99, VD Din Bil Stockholm
Norr 1999-2001. Bilia 2001-.
Externauppdrag: Styrelseledamot Volvo-
finans Bank AB.

Kor: BMW X3 och Volvo V60.

Michael Brodersen f 1976

VD i Bilia Personvogne A/S, Danmark.
Uthildning: Handelsskolan, Képenhamn.
Arbetslivserfarenhet: Anstalld i Bilia Person-
vogne A/S sedan 1996. VD sedan januari 2011.
Externauppdrag: Styrelsemedlem i Volvo
forhandlerforeningen och Renault forhandler-
foreningen.

Kdr: Ford Focus och BMW 325 Cabriolet.

Hans Jorgen Maller f 1959
Ekonomidirektor, Bilia AB.

Uthildning: Civilekonomexamen, Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Ekonomidirektér
Scania Busser (Danmark), 1996-2000. Eko-
nomidirektér Din Bil Sverige AB, 2000-2003.
Anstalld i Bilia sedan 2003.

Kor: Volvo V60 och BMW 1-serie.

Jennifer Tunney f 1974

Chefsjurist Bilia AB.

Uthildning: Affarsrattslig magisterexamen,
Internationella Handelshdgskolan, Jonkdping
2003, Kommersiell ratt, University of Abertay,
Dundee Skottland 2002.
Arbhetslivserfarenhet: Fastighetsméaklare,
Svensk Fastighetsférmedling 1999, Treasury
Support, Volvo Treasury AB 2003, Treasury
Center, Bilia AB 2003-2004, Bolagsjurist,
Bilia AB 2005-2009.

Kor: Ford S-Max.

Koncernledning

Per Avander
Gunnar Blomkvist
Michael Brodersen
Frode Hebnes
Hans Jorgen Moller
Stefan Nordstrom
Jennifer Tunney

Befattning

VD
CFO

Gunnar Blomkvist f 1955

CFO, Bilia AB.

Uthildning: Civilekonom, Handelshégskolan i
Goteborg.

Arbetslivserfarenhet: Anstélld i Bilia sedan
1984.

Kdr: Volvo XC70 och BMW X1.

Frode Hebnes {1972

VD i Bilia Personbil as, Norge.

Uthildning: Sivilmarkedsfgrer Norges
Markedshgyskole.

Arbetslivserfarenhet: Volvo Personbiler
Norge 1997-2001, Volvo Car Corporation
Goteborg 2001-2004, Volvo Personbiler Norge
AS 2004-2006. Anstalld i Bilia Personbil as
sedan 2006. VD sedan december 2008.
Externa uppdrag: Styrelsesuppleant i Expon
AS och Expon Holding AS.

Kor: BMW X5 och Mini Clubman.

Stefan Nordstrom f 1966

VD i Bilia Personbilar AB, Sverige.
Uthildning: Gymnasieekonom, IFL.
Arbetslivserfarenhet: Anstélld i Bilia sedan
1986.

Externa uppdrag: Styrelseledamot Tanka
Sverige AB.

Kdr: Volvo XC60 och Renault Megane
Cabriolet.

Antal aktier i Bilia

6500
29355

VD Bilia Personvogne A/S, Danmark —

VD Bilia Personbil as, Norge
Ekonomidirektor

VD Bilia Personbilar AB, Sverige
Chefsjurist

8000
300
3000

Antal kdpoptioner
i Bilia

14 000
11000
4000
11000
4000
11000

Samtliga innehav i Bilia AB ar per den 31 december 2012. Koncernledningens sammansattning ar per den 31 december 2012.
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Arsstimmoinformation

Arsstammaden 3 maj 2013

Arsstimma i Bilia AB halls fredagen den 3 maj 2013 klockan
11.00 p4 Bilias anldggning i Haga Norra, Frosundaleden 4 i
Stockholm. For att ha ritt att deltaga i &rsstimman ska aktie-
dgaren:

* vara registrerad i aktieboken

* ha anmailt sin avsikt att deltaga.

Registreringiaktiebhoken

Bilias aktiebok férs av Euroclear Sweden AB. Endast dgarre-
gistrerade innehav aterfinns under aktieigarens eget namn i
aktieboken.

For att aktiedgare med férvaltarregistrerade aktier ska ha ritt
att deltaga i drsstimman fordras att aktierna dgarregistreras.
Aktiedgare som har férvaltarregistrerade aktier bér av den bank
eller fondhandlare som foérvaltar aktierna begira tillfillig dgar-
registrering, sa kallad rostrittsregistrering, i god tid fére den 26

april 2013. Forvaltare brukar debitera en avgift for denna atgird.

Anmdlan

Anmailan om deltagande vid drsstimman kan ske:

* per telefon 031-709 55 04 (eller 031-709 55 00)
vardagar klockan 10.00-16.00

* per post till Bilia AB, Box 9003, 400 91 Goteborg

* via Bilias hemsida www.bilia.com

Vid anmélan uppges:

° namn

° personnummer (organisationsnummer)
* adress och telefonnummer.

Aktiedgare som vill deltaga i drsstimman maste ha anmalt detta
senast fredagen den 26 april 2013, da anmilningstiden gar ut.

Ombud och bitrade

En aktieidgare som inte dr personligen nirvarande vid stim-
man far utdva sin ritt genom ett eller flera ombud som ska ha
skriftlig, av aktieigaren undertecknad fullmakt. Fullmaktens

giltighetstid fir inte anges till mer 4n fem &r och ska ange

vilken andel av aktierna som avses. En aktieidgare eller ett
ombud fir ha med sig hogst tvi bitraden vid drsstimman. Om
aktieidgaren vill medta bitride ska detta anmalas till bolaget

senast vid den tidpunkt som anges under rubriken "Anmailan’

ovan.

Utdelning

Styrelsen foreslar drsstimman att 6:00 kronor per aktie (9:50)
av till férfogande stiende vinstmedel delas ut till aktiedgarna.
Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna fér teckning av
nya aktier uppgar utdelningen till 150 Mkr (238). Innehavare av
teckningsoptioner 2009/2016 maste inge anmalan om teckning
av aktier for att vara berittigad till utdelning fér nytecknade
aktier. Registrering av nya aktier gérs av Bolagsverket pa Bilias
begiran och Bilia styr inte denna process sjilv. Bilias bedémning
ar att anmailningssedeln och teckningslikviden bor vara Carne-
gie Investment Bank tillhanda senast den 4 april 2013 klockan
16.00 for att de aktier som tillkommer ska ha mojlighet att hinna
registreras och diarmed vara berittigade till utdelning. Ytterli-
gare information finns pa www.bilia.com.

Aterkop av aktieriBilia

Styrelsen foreslar att &rsstimman ska bemyndiga Bilias styrelse
att dels dterkopa egna aktier, dels 4ga ritt att besluta om 6verl-
telse av sddana forvirvade egna aktier. Bemyndigandet, som ska
galla for tiden fram till &rsstimman 2014, syftar till att ge sty-
relsen 6kat handlingsutrymme i sitt arbete med bolagets kapital-
struktur och, om si skulle bedémas lampligt, méjliggora forvarv
av verksamhet genom betalning med bolagets aktier. Férvirv av
egna aktier kan uppga till hogst 1/10 av antalet utgivna aktier i
bolaget. Overlatelse av egna aktier ska uppga till hogst det antal
som vid 6verlatelsetidpunkten férvirvats och ska kunna ske
genom avvikelse frin aktieigarnas foretradesritt genom forsilj-
ning via bérsen eller i samband med férvarv av verksambhet,
varvid betalning ska kunna ske med annat 4n pengar.

For fullstindig information om drsstimman hénvisas till kal-
lelsen vilken beraknas utfirdas i slutet av mars 2013.
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Bolagsordning

§1Bolagetsfirma
Bolagets firma 4r Bilia AB. Bolaget 4r publikt (publ).

§2 Styrelsens site
Bolagets styrelse har sitt site i Géteborg, Vastra Gétalands lan.

§3 Verksamhetsforemalet

Bolagets verksamhetsféremal 4r att - direkt eller genom dotterbolag -

* bedriva handel och distributionsverksamhet avseende transport-
medel

* bedriva tillverkning, handel och distribution &ven inom andra
produktomraden

* bedriva férsiljning av, till produkterna hérande, service och
reservdelar

* férvalta fast och 16s egendom inklusive aktier

* bedriva finansieringsverksamhet (dock att bolaget inte skall
bedriva sddan verksamhet som avses i bankrorelselagen, samt
att verksamhet varom stadgas i lagen om kreditmarknadsbolag
endast skall kunna bedrivas i dotterbolag) samt

* driva annan med ovanstiende rorelseslag férenlig verksamhet.

§4 Aktiekapitalet
Bolagets aktiekapital skall vara lagst etthundrafemtiofem mil-
joner (155 000 000) kronor och hégst sexhundratjugomiljoner
(620 000 000) kronor.

Aktier far utges i tva serier; aktie av serie A och aktie av serie
B. Om aktier av fler 4n en serie utges, far var och en av serierna
utges till ett belopp som motsvarar hégst nittionio hundradelar
av hela aktiekapitalet. Vid réstning pa bolagsstimman medfér
aktie av serie A en rost och aktie av serie B en tiondels rést. I
ovrigt ar aktierna likstillda med varandra.

Vid nyemission av aktier eller emission av teckningsoptioner
eller konvertibler som inte sker mot betalning med apportegen-
dom ska aktiedgarna ha foretradesratt i forhallande till deras
andel i bolagets kapital.

§5 Antalet aktier

Antalet aktier skall vara lagst femtonmiljoner femhundratusen
(15500 000) och hogst sextiotvamiljoner (62 000 000).

§ 6 Styrelseledamoter

Bolagets styrelse skall best4 av l4gst sju och hégst tio ledamoter.

§ 7 Revisorer
Bolaget skall ha en eller tva revisorer och hgst motsvarande antal
suppleanter eller ett eller tva registrerade revisionsbolag.

§80rtforbolagsstamma
Bolagsstdmma skall hillas p4 ndgon av f6ljande orter efter styrel-
sens bestimmande: Stockholm, Géteborg eller Malmé.

§9 Kallelse tillbolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post-

och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillginglig pd
bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker skall bolaget genom
annonsering i Dagens Industri upplysa om att kallelse har skett.
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§10 Aktiedgaresrattatt deltagaibolagsstimma
Aktiedgare som vill deltaga i férhandlingarna vid bolagsstimma
skall dels vara upptagen i sddan utskrift eller annan framstillning
av hela aktieboken som avses i 7 kapitlet 28 § tredje stycket aktie-
bolagslagen (2005:551), avseende férhéllandena fem vardagar fore
stimman, dels géra anmailan till bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stimman. Sistnimnda dag far inte vara séndag, annan
allmin helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare 4n femte vardagen fére stimman.

§11 Bitrdde ataktiedgare
Bitride 4t aktiedgare far medfolja vid bolagsstimman om aktiedgare
anmalt detta pa det sitt som anges i féregdende paragraf.

§12 Utomstaendes narvaro vid holagsstimma

Den som inte 4r aktiesigare i bolaget skall ha ritt att pa de villkor
som styrelsen bestimmer nirvara eller pd annat sitt f6lja férhand-
lingarna vid bolagsstdmma.

§13 Arsstamma

P4 arsstimman ska féljande drenden férekomma till behandling:
1. Val av ordférande vid stimman;

. Upprittande och godkiannande av réstlingd;

. Faststillande av dagordning;

. Val av en eller tva justerare;

. Prévning av om stimman blivit behérigen sammankallad;

DU WN

. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen
samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen;
7. Beslut om
a) faststillande av resultatrikningen och balansrikningen samt
rapport 6ver totalresultat f6r koncernen, och rapport éver
finansiell stallning fér koncernen,

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust enligt
den faststillda balansrikningen,

) ansvarsfrihet t styrelseledaméter och verkstillande direk-
tor;

8. Bestimmande av antalet styrelseledaméter, styrelsesupplean-
ter samt revisor och revisorsuppleant eller revisionsbolag (vid
stimma da revisor skall viljas);

9. Faststillande av arvoden it styrelsen och, i férekommande fall,
revisorer;

10. Val av styrelse samt revisor och revisorsuppleant eller registre-
rat revisionsbolag(vid stimma da revisor skall viljas);

Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen

eller bolagsordningen.

§ 14 Rakenskapsar
Bolagets rikenskapsar skall omfatta kalenderéret.

§15 Avstamningsforhehall
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister

enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument.

Antagen vid drsstimma den 3 maj 2011.






Allt som ror hilen.
Ochlite till.

BILIA AB (publ)
Box 9003
400 91 Goteborg

Telefon 031-709 55 00
info@ bilia.se
bilia.se * bilia.com

PRODUKTION: NEWSROOM
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