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Rapport for forsta halvaret 2013

Forsta halvaret
= Nettoomsattningen uppgick till 8 623 Mkr (9 304).

= Periodens resultat uppgick till 108 Mkr (88) och resultat per aktie till
4,40 kronor (3,55).

Andra kvartalet
= Nettoomsattningen uppgick till 4 575 Mkr (4 742).

= Rorelseresultatet exklusive jamforelsestorande poster uppgick
till 95 Mkr (62).

= Periodens resultat uppgick till 64 Mkr (38) och resultat per aktie till 2,60
kronor (1,50).

= QOperativt kassaflode uppgick till 138 Mkr (81).

I en kommentar till det andra kvartalet sager Bilias VD Per Avander:

""Efterfragan pa bilar och service var i niva med det forsta kvartalet, men nagot
battre jamfort med foregaende ar. Serviceaffaren utvecklades positivt och
redovisade ett resultat som var betydligt battre jamfort med foregaende ar.
Farre leveranser av nya bilar kompenserades av ett starkt resultat vid forsaljning
av begagnade bilar. Orderingangen av nya bilar var daremot hogre jamfort med
foregaende ar och orderstocken var pa en fortsatt hog niva. Vi redovisade ett bra
kassaflode och koncernens finansiella stallning ar fortsatt stark.
Kostnadsreduceringar ar ett fokusomrade och ytterligare atgarder vidtogs under kvartalet. Vi
bedomer att efterfragan pa bilar och service under det tredje kvartalet 2013 kommer att vara
nagot battre jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar.”

Andra kvartalet Forsta halvaret Juli 12 - Helaret
Koncernen 2013 2012 2013 2012) juni 13 2012
Nettoomsattning, Mkr 4575 4742 8623 9304 16981 17662
Rorelseresultat exklusive jamforelsestdrande
poster, Mkr? 95 62 140 139 332 331
Rorelsemarginal exklusive jamforelsestérande
poster, % 2,1 1,3 1,6 15 2,0 1,9
Rorelseresultat, Mkr 90 59 135 136 269 270
Rorelsemarginal, % 2,0 1,3 1,6 15 1,6 15
Resultat fore skatt exklusive jamforelsestorande
poster, Mkr 90 57 144 130 328 314
Resultat fore skatt, Mkr 85 54 139 127 265 253
Periodens / &rets resultat, Mkr 64 38 108 88 176 156
Resultat per aktie, kronor ? 2,60 1,50 4,40 3,55 7,15 6,30

Y Jamforelsestorande poster framgér av tabellen pa sidan 4.
2 Antalet aktier som anvants vid berakningen framgar av tabellen p& sidan 13.
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Viktiga héandelser under 2013

o Bilia i Norge forvarvade Kvernelands verksamhet i Drammen. Samtidigt forvarvade Kverneland
Bilias verksamhet i Bryne. Nettokdpeskillingen uppgick till cirka 15 Mkr. Kvernelands
verksamhet i Drammen omsatte under 2012 cirka 225 MKkr och omséttningen i Bilias
verksamhet i Bryne uppgick till cirka 115 Mkr. Verksamheten forvarvades per den 1 april.

e Under aret, till och med den 30 juni, har 13 946 teckningsoptioner utnyttjats for teckning av
nya aktier, vilket resulterat i en nyemission pa 0,3 Mkr. Antalet utestaende teckningsoptioner
uppgick per den 30 juni till 331 210 optioner.

Ytterligare information om ovanstaende handelser och 6vrig pressinformation finns pa
www.bilia.com.

Andra kvartalet 2013

Efterfragan pa bilar och service var nagot béattre jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar
och i niva med arets forsta kvartal.

Nettoomsattningen uppgick till 4 575 Mkr (4 742). For jamforbara verksamheter och justerat for
valutakursforandringar minskade nettoomséttningen med cirka 120 Mkr, eller med 3 procent.
Minskningen ar hanforlig till foérsaljning av nya bilar.

Rorelseresultatet uppgick till 90 Mkr (59). Exkluderas jamforelsestorande poster uppgick
resultatet till 95 Mkr (62). Forbattringen ar hanforlig till Serviceaffaren som redovisade ett
betydligt battre resultat beroende pa hogre omséattning och lagre kostnader. Farre leveranser av
nya bilar kompenserades av ett starkt resultat vid forsaljning av begagnade bilar. Omkostnaderna
minskade underliggande med 1 procent jamfért med foregdende ar och uppgick till 13,4 procent i
relation till nettoomsattningen, vilket var 0,2 procentenheter hogre jamfort med foregaende ar.

Finansnettot uppgick till -5 Mkr (-5).

Periodens skatt uppgick till -21 Mkr (-16). Skatten motsvarar en skattesats pa 26 procent (33)
om den skattefria andelen i intresseforetags resultat exkluderas. Ingen skattefordran har redovisats
pa underskotten i Danmark.

Periodens resultat uppgick till 64 Mkr (38) och resultat per aktie till 2,60 kronor (1,50).
Valutakursforandringar paverkade resultatet med -1 Mkr.

Balansomslutningen dkade under kvartalet med 281 Mkr till 5 713 Mkr. Okningen ar framst
hanforlig till nya och begagnade bilar i lager, likvida medel samt férvarvet av Kvernelands
verksamhet i Drammen.

Eget kapital minskade under kvartalet med 83 Mkr och uppgick till 1 532 Mkr. Utdelning till
aktiedgarna lamnades med 148 Mkr. Soliditeten uppgick till 27 procent (27).

Forvarv av anlaggningstillgangar uppgick till 22 Mkr (30). Ersattningsinvesteringar represen-
terade 7 Mkr (5), expansionsinvesteringar 13 Mkr (15), miljdinvesteringar O Mkr (0),
investeringar i ny- och tillbyggnad fastigheter O Mkr (10) och finansiell leasing uppgick till

2 Mkr (0).

Operativt kassaflode uppgick till 138 Mkr (81). Efter forvarv av verksamheter och férandring av
rantebarande fordringar uppgick kassaflodet till 127 Mkr (60). Nettolaneskulden minskade med
7 MKkr under kvartalet och uppgick till 475 Mkr.

Likviditeten ar fortsatt god och vid utgangen av juni manad redovisades ett tillgodohavande mot
bankerna pa 65 Mkr. Kreditlimiten hos Nordea och DNB uppgar sammantaget till 900 Mkr.

Delarsrapport Bilia AB 1 januari — 30 juni 2013 2 (19



Antalet anstallda 6kade med 14 personer under kvartalet och uppgick till 3 428 personer. Férvarv
av verksamheter har 0kat antalet anstéllda med netto 20 personer.

Forsta halvaret 2013

Nettoomsattningen uppgick till 8 623 Mkr (9 304). For jamforbara verksamheter och justerat for
valutakursforandringar minskade nettoomsattningen med cirka 600 Mkr eller med 7 procent.
Minskningen &ar framst hanforlig till forsaljning av nya bilar.

Rorelseresultatet uppgick till 135 Mkr (136). Exkluderas jamforelsestérande poster uppgick
resultatet till 140 Mkr (139). Resultatet inom Serviceaffaren forbattrades med 38 Mkr, framst
beroende pa lagre kostnader. Bilaffarens resultat forsamrades med 36 Mkr, framst beroende pa
farre leveranser av nya bilar. Omkostnaderna minskade underliggande med 2 procent jamfort med
foregaende ar och uppgick till 14,0 procent i relation till nettoomsattningen, vilket var 0,7 pro-
centenheter hogre jamfort med foregaende ar.

Finansnettot uppgick till 4 Mkr (-9). Forbattringen ar hanférbar till ett hdgre resultat fran
intresseforetag, 23 Mkr (10). Andrad inkomstskatt i Sverige, 22 procent, forklarar det hogre
resultatet fran intresseféretag.

Periodens skatt uppgick till -31 Mkr (-39). Skatten motsvarar en skattesats pa 27 procent (33)
om den skattefria andelen i intresseforetags resultat exkluderas. Ingen skattefordran har redovisats
pa underskotten i Danmark.

Periodens resultat uppgick till 208 Mkr (88) och resultat per aktie till 4,40 kronor (3,55).
Valutakursforandringar paverkade resultatet med -1 MKr.

Forvarv av anlaggningstillgangar uppgick till 55 Mkr (76). Ersattningsinvesteringar represen-
terade 19 Mkr (16), expansionsinvesteringar 19 Mkr (19), miljéinvesteringar 0 Mkr (0),
investeringar i ny- och tillbyggnad fastigheter 11 Mkr (39) och finansiell leasing uppgick till

6 Mkr (2).

Operativt kassaflode uppgick till 228 Mkr (436). Efter forvarv av verksamheter och forandring av
rantebarande fordringar uppgick kassaflodet till 226 Mkr (219). Nettolaneskulden minskade med
95 MKkr under det forsta halvaret och uppgick till 475 Mkr.
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Jamforelsestérande poster

Andra kvartalet Forsta halvaret Juli 12 -| Helaret
Koncernen, Mkr 2013 2012 2013 2012|  juni 13 2012
Rérelseresultat exklusive
jamforelsestérande poster 95 62 140 139 332 331
Jédmfdrelsestdrande poster
- Resultat vid forséljning av verksamhet, dvrigt 2 20 2 20 6 24
- Strukturkostnader m m -7 -23 -7 -23 -69 -85
Rérelseresultat 90 59 135 136 269 270
Resultat fore skatt exklusive
jamforelsestérande poster 90 57 144 130 328 314
Jédmfdrelsestdrande poster
- Resultat vid forséljning av verksamhet, dvrigt 2 20 2 20 6 24
- Strukturkostnader m m -7 -23 -7 -23 -69 -85
Resultat fore skatt 85 54 139 127 265 253

Resultat vid forséljning av verksamhet avser forsaljning av en fastighet i Lillehammer, Norge.

Strukturkostnader avser atgarder for att minska framtida kostnader i Sverige och Danmark med
cirka 10 Mkr per ar, med full effekt fran och med 2014.
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Koncernen

Leveranser Orderstock
Antal nya Andra kvartalet Forsta halvaret Juli 12 - Helaret| 2013-06-30 2012-06-30
bilar 2013 2012 2013 2012 juni 13 2012
Sverige 6182 6 515 11391 12 505 22 615 23729 4 477 2937
Norge 1976 2085 3503 4095 7018 7610 1335 1092
Danmark 1024 816 1729 1524 3422 3217 603 524
Totalt 9182 9416 16 623 18 124 33055 34 556 6 415 4553
Nettoomséttning Rorelseresultat exklusive jamférelsestérande poster, rorelsemarginal
Andra kvartalet Forsta halvaret Juli12-| Helaret Andra kvartalet Forsta halvaret Juli 12 - Heléret
MKkr 2013 2012 2013 2012| juni 13 2012 2013 % 2012 % 2013 % 2012 % juni 13 2012 %
Sverige 3008 2965 5691 5778 11049 11136 79 2,6 47 1,6] 131 23 109 19 315 293 2,6
Norge 1281 1462 2452 2918 4937 5403 29 23 35 2,4 43 18 74 2,5 93| 124 2,3
Danmark 286 313 479 605] 995 1121 -2 -1,1 -11 -3,3] -10 -2,2 -25 -4,1 -32| -47 -4,2]
Summa Personbilar 4575 4740 8 622 9301 16 981 17 660 106 2,3 71 1,5 164 19 158 1,7 376 370 2,1
Moderbolaget, dvrigt 0 2 1 3 0 2 -11 -9 -24 -19 -44 -39
Totalt 4575 4742 8623 9304| 16981 17662 95 2,1 62 1,3 140 16 139 15 332 331 1,9]

e Starkt resultat i Sverige

e Stor orderstock

Marknaden for nya personbilar 6kade under kvartalet med 7 procent i Norge och med
12 procent i Danmark, medan den minskade i Sverige med 2 procent.

Koncernen redovisade under kvartalet ett rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster pa
95 Mkr (62) och en rérelsemarginal pa 2,1 procent (1,3). Forbattringen ar hanforlig till hogre

omsattning och lagre kostnader inom Serviceaffaren. Orderstocken ar 1 862 bilar hogre jamfort
med foregaende ar.

Verksamheten i Sverige redovisade ett rorelseresultat pa 79 Mkr (47) och rérelsemarginalen

uppgick till 2,6 procent (1,6). Bilaffaren redovisade ett resultat som var 9 MKkr battre jamfért med
foregaende ar. Forbattringen ar hanforlig till hogre omséattning och bruttovinstmarginal vid

forsaljning av begagnade bilar. Serviceaffaren utvecklades mycket positivt och redovisade ett

resultat som var betydligt battre jamfort med foregaende ar. Serviceomsattningen ckade med drygt
9 procent, justerat for forvarv med 6 procent, samtidigt som kostnaderna var i niva med
foregaende ar.

Rorelseresultatet i Bilias norska verksamhet uppgick till 29 Mkr (35). Bilaffaren redovisade ett
resultat som var 14 Mkr samre jamfort med féregaende ar. Forsamringen ar hanforlig till farre

leveranser av bilar och till en nagot lagre bruttovinstmarginal. Serviceaffaren redovisade ett
resultat som var 9 Mkr battre jamfort med féregaende ar. Under foregdende ar infordes det i

Sverige sa framgangsrika konceptet for personliga servicetekniker, vilket initialt medférde bade
Okade kostnader och lagre effektivitet. Utvecklingen inom Serviceafféaren var positiv under
kvartalet och bade kostnadsnivan och effektiviteten forbattrades.

Den danska verksamheten redovisade ett rorelseresultat pa -2 Mkr (-11). Forbattringen mot

foregdende ar ar framst hanforlig till Serviceaffaren. Efterfragan pa verkstadstjanster forbattrades

nagot jamfort med arets forsta kvartal. Omséattningen minskade anda med 13 procent som en

effekt av de omfattande strukturella atgarder som genomfoérdes under foregaende ar, da tre av atta
anlaggningar stangdes. Bilaffaren redovisade ett resultat som var nagot battre jamfort med
foregdende ar. Totalt for hela verksamheten minskade omkostnaderna med 10 Mkr, eller med 20
procent jamfort med foregaende ar.
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Personbilar — uppdelat pa Service-, Bil- och Drivmedelsaffaren

Nettoomsattning » Rorelseresultat, rorelsemarginal

Andra kvartalet Forsta halvaret Juli 12 -| Helaret| Andra kvartalet Forsta halvaret Juli12 -| Helaret

Mkr 2013 2012 2013 2012 juni13 2012 2013 2012 2013 2012| juni 13 2012
Service 1037 997 2021 2027 3954 3960 74 37 139 101 306 268
- marginal, % 7.1 37 6,9 50 7,7 6,8
Bil 3449 3610 6 428 7045 12616 13233 29 32 16 52 53 89
- marginal, % 08 09 03 0,7 04 07
Drivmedel 274 312 539 600 1124 1185 3 2 9 5 17 13
- marginal, % 0,9 0,5 1,6 0,8 1,5 1,1

Service omfattar verkstadstjanster, reservdelar och tillbehér inom personbilsverksamheten.
Forsaljning av nya och begagnade bilar samt kundfinansiering ingar i Bilaffaren.
Dy nettoomséttningen har inga elimineringar gjorts for intern omséttning.

e Fordubblat resultat i Serviceaffaren

o Béttre resultat i begagnatafféren

Serviceaffarens forsaljning for jamforbara verksamheter och justerat for valutakursférandringar

Okade med 4 procent. Sveriges forsaljning 6kade med 6 procent och Norges med 6 procent, medan
den minskade med 13 procent i Danmark. Kvartalet innehdll en arbetsdag mer i Sverige och i
Norge och tva arbetsdagar mer i Danmark. Kvartalets kalendereffekt svarar for en
omséattningsdkning pa cirka 2 procent. Justerat for detta 6kade koncernens omsattning med drygt

2 procent.

Bilaffarens leveranser av nya bilar minskade under kvartalet for jamforbara verksamheter med
4 procent, medan leveranserna av begagnade bilar ckade med 7 procent. Orderingangen av nya
bilar 6kade med 9 procent jamfort med foregaende ar. Orderstocken minskade med 152 bilar under
kvartalet och uppgick vid utgangen av juni manad till 6 415 bilar (4 553). Begagnataffaren

utvecklades positivt och redovisade en vinst som var battre jamfort med foregaende ar.

Lagren av nya osalda bilar och begagnade bilar 6kade nagot under kvartalet, men ar pa fortsatt
bra nivaer. Omséattningshastigheten for begagnade bilar var pa en fortsatt hog niva och uppgick till

narmare 10 ganger per ar.

Drivmedelsaffaren &r koncentrerad till Sverige och resultatet forbattrades med 1 Mkr till 3 Mkr.
Forbattringen ar hanforlig till en hdgre bruttovinstmarginal.

Serviceaffaren: Rorelseresultat, rorelsemarginal

Rorelseresultat, Mkr

Mkr w— ROrelsemarginal, % %
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Bilaffaren: Rorelseresultat, rorelsemarginal

Rorelseresultat, Mkr
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Alla vérden i diagrammen ovan avser isolerade kvartal.
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Forvéarv av verksamhet 2013

Rorelsen i Kvemeland Bil Drammen AS

Den 1 april 2013 forvarvade Bilia rorelsen i Kverneland Bil Drammen AS. Verksamheten som
Bilia forvarvade representerar Volvo och Ford och omsétter cirka 225 Mkr per ar. Antalet salda
bilar uppgar till cirka 800 per ar. Kopeskillingen uppgick till 25 Mkr. Nagon villkorad kopeskilling

finns inte.

Planen ar att under aret flytta den forvarvade verksamheten till Bilias befintliga anlaggning i
Drammen. Sammanslagningen forvantas generera betydande stordriftsfordelar med full effekt

fran och med 2014.

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 0,3 Mkr och avser arvoden till konsulter i samband med due
diligence. Dessa utgifter har redovisats som administrationskostnader i rapport ver resultat och

ovrigt totalresultat.
Effekter av forvarven

Forvarvet har foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.

Den forvarvade verksamhetens nettotillgangar vid forvéarvstidpunkten:

Redovisade varden i [Verkligt Verkligt varde

Kvernelands aterfor{varde redovisat i
Mkr saljarverksamhet justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar - 17 17
Materiella anlaggningstillgangar 1 90 91
Uppskjuten skattefordran - 1 1
Varulager 13 (0] 13
Likvida medel - - -
Leverantorsskulder och évriga skulder 2 94 96
Uppskjuten skatteskuld - 1 1
Netto identifierbara tillgangar och skulder 12 13 25
Koncerngoodwill -
Erlagd kopeskilling, kontant 25
Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten -
Nettoeffekt pa likvida medel 25

Forvarvade kundrelationer om 17 Mkr redovisas som immateriella anlaggningstillgangar.

Kundrelationer skrivs av pa 10 ar.

AR

Al | 4
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Moderbolaget

Bilia AB svarar for koncernens ledning, strategiska planering, finansiering, inkop, information och
affarsutveckling. Dessutom bedriver Bilia AB utbildnings-, fastighets- och 1T-verksamhet framst at
foretag inom koncernen.

Moderbolagets rorelseresultat for det andra kvartalet uppgick till -11 Mkr (-10).

Risker och osakerhetsfaktorer

Biliakoncernen ar genom sin verksamhet exponerad for bade rorelserelaterade och finansiella
risker.

Bland de rorelserelaterade riskerna kan namnas:
e Marknadsutveckling av nya bilar.

e Minskad efterfragan pa bilar kan &ven paverka vardet av inneliggande lager och garanterade
aterkopsvarden.

e Minskad efterfragan pa service och reparationer.

e Okad konkurrens i de marknader dar Bilia bedriver verksamhet.

e Leverantdrernas formaga att erbjuda konkurrenskraftiga produkter.

e Fordonsleverantdrer hamnar pa obestand eller sager upp aterforsaljaravtal med Bilia.

e Myndighetsbeslut som leder till férandringar i skatter och avgifter pa de produkter som Bilia
saljer kan paverka bade efterfragan och varderingen av bilar i lager och bilar salda med
garanterade restvarden.

Bland de finansiella riskerna kan namnas likviditetsrisker, rénterisker, kreditrisker och valuta-
risker.

Bilia arbetar kontinuerligt med riskidentifiering och riskbeddémning. For ytterligare information
om de risker som paverkar koncernen hanvisas till arsredovisningen for 2012.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har uppréttats i enlighet med 1AS 34
Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i arsredovisningslagen. Delarsrapporten for
moderbolaget har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport. For

koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats
som i den senaste arsredovisningen forutom det som anges nedan.

Fran och med 1 januari 2013 géller den reviderade 1AS 19, Ersattningar till anstallda. Andringen
har inneburit att den sa kallade "korridormetoden’” har forsvunnit. Aktuariella vinster och
forluster redovisas i 6vrigt totalresultat med ackumulerad effekt i eget kapital. Avkastning pa
forvaltningstillgangar baseras pa diskonteringsrantan som anvands vid berakning av pensions-
skulden och ingar i arets resultat. Skillnad mellan verklig och beréknad avkastning pa férvaltnings-
tillgangar redovisas i 6vrigt totaltresultat. Denna &ndring innebar byte av redovisningsprincip for
Bilia. Andring av redovisningsprinciper sker retroaktivt, varfor 2012 ars siffror omraknats vid
rapporteringen av forsta kvartalet 2013.
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Réantebarande skulder for helaret 2012 har 6kat med 175 Mkr och effekten pa eget kapital av
tidigare oredovisade aktuariella forluster, efter hansyn till sarskild I6neskatt och uppskjuten skatt,
uppgar till 167 Mkr bestaende av andrat ingangsvarde per 2012-01-01 med -177 MKkr och en
resultatpaverkan med 10 MKr.

Héndelser efter rapportperiodens slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens slut.

Revision

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av revisorerna.

Nésta rapport

Delarsrapporten for tredje kvartalet 2013 publiceras klockan 08:30 den 25 oktober 2013.
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Delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 25 juli 2013

Mats Qviberg

Styrelseordfdrande
Jan Pettersson Ingrid Jonasson Blank Anna Engebretsen
Viice styrelseordfdrande Styrelseledamot Styrelseleadamot
Jack Forsgren Fredrik Grevelius Mats Holgerson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Svante Paulsson Jon Risfelt Patrik Nordvall
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot utsedd
av arbetstagarorganisation
Tommy Strandhall Per Avander
Styrelseledamot utsedd VD, koncernchef
av arbetstagarorganisation och styrelseledamot

Goteborg den 25 juli 2013
Bilia AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information kontakta gédrna VD Per Avander eller CFO Gunnar Blomkvist,
telefon 031-709 55 00.

Bilia AB (publ)

Box 9003, 400 91 Goteborg

Besoksadress: Norra Langebergsgatan 3, Véastra Frolunda
Telefon: 031-709 55 00

www.bilia.com

Organisationsnummer: 556112-5690

Denna rapport offentliggérs av Bilia AB i enlighet med lagen om véardepappersmarknaden.
Informationen lamnades for offentliggérande den 25 juli 2013, klockan 08:30.
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Koncernens rorelsesegment

Férsta halvaret

Service Bil Drivmedel Summa Segments- Koncernen
Personbilar avstamningar
Mkr 2013) 2012| 2013| 2012 2013| 2012 2013) 2012 2013] 2012 2013| 2012
Nettoomsattning
Extern férséljning 1655 1656 6428 7045 539 600 8622 9301 1 3| 8623 9304
Intern forsaljning 366 371 0 0 366 371 -366) -371 - -
Summa nettoomsattning 2021 2027 6428] 7045 539 600 8988| 9672 -365) -368| 8623| 9304
Avskrivningar 35 34 126 136 3 3 164 173 9 7 173 180
Rorelseresultat 139 101 16 52 9 5 164 158 -29 -22 135 136
Rénteintakter 5 5
Réntekostnader 24 24
Andelar i intresseforetags resultat 23 10 23 10 23 10
Resultat fore skatt 139 127
Periodens skattekostnad -31 -39
Periodens resultat 108 88
Vésentliga intékts- och kostnadsposter av engangs-
karaktar som redovisas i rapport over totalresultat:
Jamforelsestdrande poster
- Resultat vid forsaljning av verksamhet, 6vrigt 2 12, 8 2 20 2 20
- Strukturkostnader, m m -6 -14 -1 -7 -7 -21 -2 -7 -23
Poster av engéngskaraktar -4 -2 -1 1 - - -5 -1 - -2 -5 -3
Vésentliga icke kassapdverkande poster
utover avskrivningar:
- Ovrigt -18 -7 -36 -5 0 0 -54 -12 -1 -1 -55 -13|
Totalt -18 -7 -36 -5 0 0 -54 -12 -1 -1 -55 -13]
Tillgdngar
Andelar i intresseféretag 336 318 336 318 336 318
Uppskjutna skattefordringar 84 113
Ovriga tillgéngar 5293 5227
Summa tillgdngar 336 318 336 318 5713| 5658|
Investeringar i anlaggningstillgdngar 26 29 100 46 0 1 126 76 21 14 147 90
Skulder
Eget kapital 1532| 1518
Skulder 4181 4140
Summa skulder och eget kapital 5713 5658
Intakter fran Anlaggnings-
externa kunder tillgdngar
Mkr 2013) 2012| 2013[ 2012
Geografiska omraden
Sverige 5693 5781 2698/ 2700
Norge 2452 2918 629 576
Danmark 479 605 87 90
Segmentsavstdmningar -1 0 -724 -742
Totalt 8623 9304] 2690 2624
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Fortséttning koncemens rorelsesegment

Férsta halvaret

Service Bil

Sverige Norge Danmark Sverige Norge Danmark
Mkr 2013| 2012| 2013| 2012 2013| 2012 2013 2012 2013 2012 2013| 2012
Nettoomsattning
Extern forsaljning 1142 1113 401 406 112 137| 4021 4089 2040( 2488 367 468
Intern forsaljning 223 180 112 146 31 45
Summa nettoomséttning 1365 1293 513 552 143 182 4021 4089 2040 2488 367 468
Avskrivningar 29 27 4 4 2 3 112 121 12 12 2 3
Rérelseresultat 108 85 28 25 3 -9 14 19 15 49 -13 -16
Andelar i intresseforetags resultat 23 10
Vésentliga intékts- och kostnadsposter av engéngs-
karaktdr som redovisas i rapport éver totalresultat:
Jémforelsestdrande poster
- Resultat vid forséljning av verksamhet, dvrigt 2 12 0 8
- Strukturkostnader, m m -5 -9 -4 -1 -1 -1 -4 -3 0| 0
Poster av engangskaraktar -5 -9 2 8 -1 -1 -1 -4 0 5 0 0
Vésentliga icke kassapdverkande poster
utover avskrivningar:
- Ovrigt -16 -6 -1 -1 -1 0 -15 -4 -1 0 -20) -1
Totalt -16 -6 -1 -1 -1 0 -15 -4 -1 0 -20| -1
Tillgdngar
Andelar i intresseféretag 336 318
Investeringar i anlaggningstillgangar 13 10 12 18 1 1 112 4 1 26 -13 16

gz
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Rapport dver resultat och ovrigt totalresultat for koncernen

Andra kvartalet Forsta halvaret Juli 12 -| Helaret
Mkr 2013 2012 2013 2012 juni13 2012
Nettoomséttning 4575 4742 8623 9304 16 981 17 662
Kostnad for salda varor 3868 4 055 7281 7 929 14 301 14 949
Bruttoresultat 707 687 1342 1375 2 680 2713
Ovriga rorelseintakter 3 21 7 23 16 32
Forsaljningskostnader 505 516 987 1024 1927 1964
Administrationskostnader 108 109 219 212 429 422
Ovriga rorelsekostnader 7 24 8 26 71 89
Rérelseresultat® 90 59 135 136 269 270
Finansiella intakter 2 2 5 5 11 11
Finansiella kostnader 11 12 24 24 47 47
Andelar i intresseforetags resultat 4 5 23 10 32 19
Finansnetto -5 -5 4 -9 -4 -17
Resultat fore skatt 85 54 139 127 265 253
Skatt -21 -16 -31 -39 -89 -97
Periodens resultat 64 38 108 88 176 156
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omfdras till periodens resultat
Omvérdering av formansbestamda pensionsplaner 0 0 0 0 7 7
Skatt hanforlig tillposter som inte kan aterféras till
periodens resultat 0 0 0 0 -1 -1
0 0 0 0 6 6
Poster som kan omfdras till periodens resultat
Omrakningsdifferenser hanforliga till utlands-
verksamheter 1 -1 -14 1 -13 2
Skatt hanforlig tillposter som har omforts eller kan
omforas till periodens resultat 0 0 0 0 0 0
1 -1 -14 1 -13 2
Ovrigt totalresultat efter skatt 1 -1 -14 1 -7 8
Periodens totalresultat 65 37 94 89 169 164
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 64 38 108 88 176 156
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 65 37 94 89 169 164
Antal aktier vid periodens utgang, 000-tal:
- fore utspadning 24 672 24753 24672 24 753 24 672 24 658
- efter utspadning 25003 25106 25003 25106 25003 25003
Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,60 1,50 4,40 3,55 7,15 6,30
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,55 1,50 4,35 3,50 7,10 6,25
Antal egna aktier vid periodens utgéng, 000-tal 456 353 456 353 456 456
Végt genomsnittligt antal aktier, 000-tal:
- fore utspadning 24 671 25014 24 667 24 882 24 641 24748
- efter utspadning 25003 25372 25003 25249 24983 25106
Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,60 1,50 4,40 3,55 7,15 6,30
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,55 1,45 4,35 3,50 7,05 6,20
V&gt genomsnittligt antal egna aktier, 000-tal 456 88 456 211 476 354
Y Avskrivningar enligt plan per tillgangsslag:
- Immateriella rattigheter 10 10 20 19 38 37
- Byggnader och mark 3 2 5 4 11 10
- Inventarier, verktyg och installationer 17 19 34 38 68 72
- Leasingfordon 59 56 114 119 244 249
Summa 89 87 173 180 361 368
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Rapport dver finansiell stéllning for koncernen i sammandrag

Mkr 2013-06-30| 2012-12-31| 2012-06-30

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella réattigheter 220 214 206

Goodwill 275 281 269

495 495 475

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 97 119 124

Pagaende nyanlaggningar 6 2 0

Inventarier, verktyg och installationer 304 308 284

Leasingfordon ¥ 1395 1339 1340
1802 1768 1748

Finansiella anlaggningstillgdngar

Finansiella placeringar 350 331 331

Langfristiga fordringar? 43 52 70

393 383 401

Uppskjutna skattefordringar 84 81 113

Summa anlaggningstillgangar 2774 2727 2737

Omséttningstillgangar

Varulager, handelsvaror 1938 2084 1940

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 866 969 927

Likvida medel? 135 62 54

Summa omséattningstillgangar 2939 3115 2921

Summa tillgdngar 5713 5842 5 658

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 251 251 251

Ovrigt tillskjutet kapital 47 47 46

Reserver -36 -22 -23

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1270 1310 1244

Summa eget kapital 1532 1586 1518

Langfristiga skulder

Forlagslan ¥ 28 28 28

Rantebarande skulder * 113 97 84

Ovriga skulder och avsattningar 1425 1390 1514
1566 1515 1626

Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder ¥ 144 199 198

Ovriga skulder och avsattningar 2471 2542 2 316
2615 2741 2514

Summa eget kapital och skulder 5713 5842 5 658

Tillgangar

Y Varav rantebarande 192 196 197

% Rantebarande 178 114 124

Skulder

* Rantebarande 285 324 310

* Varav rantebarande 560 556 562
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Rapport dver forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

Mkr 2013-06-30[ 2012-12-31| 2012-06-30
Ingdende balans 1586 1813 1813
Effekt vid byte av redovisningsprincip, 1AS 19 - -177 -177
Justerad ing&ende balans 1586 1636 1636
Kontantutdelning till aktiedgare -148 -238 -238
Inlésta teckningsoptioner 0 1 0
Forvarv med egna aktier - 73 63
Aterkop av egna aktier - -50 -32
Periodens totalresultat 94 164 89
Utg&ende balans 1532 1586 1518

Rapport dver kassafléden for koncernen

Andra kvartalet Forsta halvaret Juli 12 -| Helaret
Mkr 2013 2012 2013 2012|  juni 13 2012
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 85 54 139 127 265 253
Av- och nedskrivningar 89 87 173 180 361 368
Ovriga ej kassapéverkande poster -15 20 -48 10 42 100
Betald skatt -24 -18 -14 -24 -74 -84
Forandring av varulager -88 140 116 316 25 225
Forandring av rorelsefordringar -19 -42 87 67 52 32
Forandring av rorelseskulder 223 -89 -78 -153 -103 -178
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 251 152 375 523 568 716
Investeringsverksamheten
Forvarv av anlaggningstillgdngar (immateriella och materiella) -22 -30 -55 -76 -134 -155
Avyttring av anlaggningstillgdngar (immateriella och materiella) 0 2 0 3 23 26
Foérvarv och avyttring leasingfordon -91 -43 -92 -14 -219 -141
Operativt kassaflode 138 81 228 436 238 446
Forvarv av finansiella tillgdngar 0 -21 0 -21 13 -8
Avyttring av finansiella tillgangar 4 0 13 2 18 7
Forvarv av dotterforetag / rorelse, netto -25 0 -25 -198 -47 -220
Avyttring av dotterforetag / rorelse, netto 10 0 10 0 38 28
Kassafléde efter nettoinvesteringar 127 60 226 219 260 253
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0 225 0 225 150 375
Amortering av 1an 0 -225 0 -225 -150 -375
Forandring checkrakningskredit 65 81 -3 -60 -21 -78
Inlosta teckningsoptioner 0 0 0 0 1 1
Forvarv med egna aktier 0 0 0 63 10 73
Aterkép av egna aktier 0 -32 0 -32 -18 -50
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -148 -238 -148 -238 -148 -238
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -83 -189 -151 -267 -176 -292
Foéréndring av likvida medel, exklusive
omrékningsdifferenser 44 -129 75 -48 84 -39
Kursdifferens i likvida medel -1 0 -2 5 -3 4
Forandring av likvida medel 43 -129 73 -43 81 -35
Likvida medel vid periodens bérjan 92 183 62 97 54 97
Likvida medel vid periodens slut 135 54 135 54 135 62
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Verkligt varde f6r finansiella instrument

Redovisat varde pa finansiella instrument motsvarar verkligt varde, forutom forlagslan. Det
verkliga vardet pa forlagslan uppgar till 29 Mkr.

Uppdelning av hur verkligt varde bestamts gors utifran foljande tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad foér samma instrument.

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden.

Valutaderivat som tillhor dels finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via resultatet
uppgar till 0 Mkr, samt dels finansiella skulder véarderade till verkligt véarde via resultatet uppgar
till 1 Mkr tillhér varderingsniva 2.

Berdkning av verkligt varde

For valutaderivat bestams det verkliga vardet med utgangspunkt fran marknadskurser. Om sadana
inte finns tillgangliga berdknas det verkliga vardet genom en diskontering av skillnaden mellan den
avtalade terminskursen och den terminskurs som kan tecknas pa balansdagen for den aterstaende
kontraktsperioden.

'
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Kvartalstversikt

Koncernen 3/11 4/11 1/12 2/12 3/12 4/12 1/13 2/13
Nettoomséttning, Mkr 4179 4780 4562 4742 3824 4534 4048 4575
Rorelseresultat exklusive jam-

forelsestérande poster, Mkr 105 154 7 62 54 138 45 95
Rorelsemarginal exklusive jam-

forelsestérande poster, % 2,5 3,2 1,7 1,3 1,4 3,0 1,1 2,1
Rorelseresultat, Mkr 96 154 77 59 23 111 45 90
Rorelsemarginal, % 2,3 3,2 1,7 1,3 0,6 25 1,1 2,0
Resultat fore skatt, Mkr 91 146 73 54 18 108 54 85
Periodens resultat, Mkr 68 99 50 38 -8 76 44 64
Kapitalets omséttningshastighet, ggr 2 3,49 3,41 3,35 3,28 3,22 3,12 3,04 3,03
Avkastning pa sysselsatt kapital, % * 21,8 20,3 19,4 16,5 13,9 12,3 11,6 13,0
Avkastning pa eget kapital, % ¥ 29,1 23,6 22,8 15,0 10,8 9,1 9,4 11,4
Nettolaneskuld/Eget kapital, ggr 0,19 0,18 0,19 0,36 0,34 0,36 0,30 0,31
Soliditet, % 32 33 30 27 28 27 30 27
Rantetackningsgrad, ggr ¥ 10,9 9,4 9,1 8,1 6,8 6,4 59 6,6
Data per aktie (kr)

Periodens resultat 2752 400 Y 205 9 15 ® -035 310 18| 260
Eget kapital 70 9 74 9 70 7 61 9 61V 64 1 65 ) 621"
Operativt kassaflode 1000 ? 095 Y 1435 ® 320 ¥ 125 075! 365 55510

D' Rullande 12 manader.

Beraknat pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under kvartal 3, 24 924 440.
%) Beraknat p& antalet utestdende aktier per 2011-09-30, 24 559 147.
%) Beraknat p& ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under kvartal 4, 24 563 301.
Beraknat pa antalet utestdende aktier per 2011-12-31, 24 565 028.
®  Beraknat pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under kvartal 1, 24 749 835.
7 Beraknat p& antalet utestdende aktier per 2012-03-31, 25 089 165.
8 Beraknat p& ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under kvartal 2, 25 013 960.
9 Beraknat p& antalet utestdende aktier per 2012-06-30, 24 752 901.
10 Beraknat pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under kvartal 3, 24 663 161.
Beraknat pa antalet utestdende aktier per 2012-09-30, 24 546 644.
Beraknat pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under kvartal 4, 24 566 868.
Beraknat pa antalet utestdende aktier per 2012-12-31, 24 657 606.
Berédknat pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under kvartal 1, 24 662 698.
Berdknat pa antalet utestdende aktier per 2013-03-31, 24 667 096.
Beraknat pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under kvartal 2, 24 670 763.
Beraknat pa antalet utestdende aktier per 2013-06-30, 24 671 552.
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Resultatrédkning fér Moderbolaget

Andra kvartalet Forsta halvaret Juli 12 - Helaret
Mkr 2013 2012 2013 2012| juni 13 2012
Nettoomsattning 98 98 197 197 381 381
Administrationskostnader 109 108 223 217 428 422
Rérelseresultat ¥ -11 -10 -26 -20 -47 -41
Resultat frén finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 0 0 0 231 231
Rénteintakter fran koncernforetag 6 9 13 19 26 32
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 1 1 3 2 6 5
Réantekostnader till koncernforetag 0 0 0 2 0 2
Réantekostnader och liknande resultatposter 4 2 9 4 14 9
Resultat efter finansiella poster -8 -2 -19 -5 202 216
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 -48 -48
Resultat fore skatt -8 -2 -19 -5 154 168
Skatt 0 0 2 0 -55 -57
Periodens resultat -8 -2 -17 -5 99 111
Y Avskrivningar enligt plan per tillgangsslag:
- Immateriella rattigheter 3 3 7 6 13 12
- Inventarier, verktyg och installationer 1 0 1 0 2 1
Summa 4 3 8 6 15 13
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Balansrakning foér Moderbolaget i sammandrag

Mkr 2013-06-30|] 2012-12-31| 2012-06-30
Tillgangar
Anldggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Immateriella réattigheter 46 43 44
46 43 44
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader 8 3 2
Pagéende nyanlaggningar 3 2 -
Inventarier, verktyg och installationer 9 8 6
20 13 8
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 724 724 743
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 0 0
Ovriga langfristiga fordringar 29 25 33
Uppskjuten skattefordran 22 20 22
775 769 798
Summa anlaggningstillgdngar 841 825 850
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar pa koncernforetag 19 716 66
Ovriga fordringar 96 95 99
Kassa och bank 404 0 344
Summa omséttningstillgdngar 519 811 509
Summa tillgdngar 1360 1636 1359
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 251 251 251
Reservfond a7 47 a7
298 298 298
Fritt eget kapital
Overkursfond 47 47 46
Balanserade vinstmedel inklusive rets resultat 601 765 657
648 812 703
Summa eget kapital 946 1110 1001
Obeskattade reserver 227 227 179
Avséattningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 18 17 16
Uppskjuten skatteskuld 0 0 0
18 17 16
Langfristiga skulder
Forlagslan 28 28 28
Ovriga skulder 5 5 5
33 33 33
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 55 -
Skulder till koncernforetag - 29 -
Ovriga skulder 136 165 130
136 249 130
Summa eget kapital och skulder 1360 1636 1359
Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser for Moderbolaget
Stallda sakerheter 447 447 447
Eventualforpliktelser 1252 1153 1094
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