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Rapport for forsta kvartalet 2014

Forsta kvartalet
= Nettoomsattningen uppgick till 4 547 Mkr (4 048).
= Rorelseresultatet uppgick till 94 Mkr (45).

= Periodens resultat uppgick till 74 Mkr (44) och resultat per aktie till
2,95 kronor (1,80).

= Qperativt kassafléde uppgick till 24 Mkr (90).

I en kommentar till det forsta kvartalet sager Bilias VD Per Avander:

""Efterfragan pa bilar och service var i niva med fjarde kvartalet 2013, men battre
jamfért med motsvarade kvartal foregaende ar. Serviceaffaren redovisade en hdgre
omsattning och ett resultat som var betydligt battre jamfort med foregaende ar. Aven
Bilaffaren redovisade ett battre resultat. Orderstocken av nya bilar ékade under
kvartalet och ar hogre jamfort med foregaende ar. Koncernens finansiella stallning ar
fortsatt stark. Vi bedomer att efterfragan pa bilar och service under det andra
kvartalet 2014 kommer att vara nagot battre jamfort med motsvarande kvartal
foregaende ar och oférandrad jamfort med arets forsta kvartal.”

Forsta kvartalet | April 13 -[ Helaret

Koncernen 2014 2013| mars 14 2013
Nettoomsattning, Mkr 4547 4048 18 155 17 656
Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande

poster, Mkr? 94 45 444 395
Rorelsemarginal exklusive jamférelsestorande

poster, % 2,1 11 2,4 2,2
Rorelseresultat, Mkr 94 45 417 368
Rérelsemarginal, % 2,1 1,1 2,3 2,1
Resultat fore skatt exklusive jamforelsestorande

poster, Mkr ¥ 88 54 428 394
Resultat fore skatt, Mkr 88 54 401 367
Periodens / arets resultat, Mkr 74 44 320 290
Resultat per aktie, kronor ? 2,95 1,80 12,85 11,70

Y Jamforelsestérande poster framgar av tabellen pa sidan 4.
2 Antalet aktier som anvéants vid berakningen framgar av tabellen pa sidan 12.
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Viktiga handelser under 2014

e Bilia traffade den 20 januari 2014 avtal med Toyota Sweden Holding AB om férvarv av ett
fastighetsbolag och Toyotas verksamhet i Malmé, Trelleborg och Lund. Tilltradet var den
1 mars 2014. Verksamheten omsatter cirka 350 Mkr per ar och antalet anstallda uppgar till
77 personer. Kopeskillingen uppgick till totalt 77 Mkr, varav verksamheten svarade for 43 Mkr
och fastighetsbolaget for 34 Mkr. Vid tilltradet 16stes ett rantebarande lan i fastighetsbolaget
om 27 Mkr, vilket innebar att Biliakoncernens sysselsatta kapital och nettolaneskuld kommer
att 6ka med cirka 104 Mkr som en effekt av forvarvet.

Ytterligare information om ovanstaende handelse och 6vrig pressinformation finns pa
www.bilia.com.

Forsta kvartalet 2014

Efterfragan pa bilar och service var i niva med fjarde kvartalet 2013, men battre jamfort med
motsvarade kvartal féregaende ar.

Nettoomsattningen uppgick till 4 547 Mkr (4 048). For jamforbara verksamheter och justerat for
valutakursférandringar 6kade nettoomsattningen med cirka 580 Mkr, eller med 15 procent.
Okningen ar hanforlig till bade forsaljning av bilar och service.

Rorelseresultatet uppgick till 94 Mkr (45). Férbattringen ar framst hanforlig till Serviceaffaren
som redovisade ett resultat som var 28 Mkr battre jamfort med foregaende ar. Bilaffaren
redovisade ocksa ett resultat som var battre jamfort med foregaende ar. Koncernens omkostnader
Okade underliggande med 4 procent jamfort med foregaende ar. Omkostnaderna uppgick till

13,5 procent i relation till nettoomsattningen, vilket var 1,2 procentenheter lagre jamfort med
foregaende ar. Resultatnivan under kvartalet medforde att avsattning gjordes for medarbetarbonus
med 4 Mkr (2).

Finansnettot uppgick till -6 Mkr (9). Foregaende ar inkluderade ett hogre resultat fran
intresseforetag med 14 Mkr, beroende pa andrad inkomstskatt i Sverige till 22 procent.

Periodens skatt uppgick till -14 Mkr (-10). Kvartalets skattekostnad har paverkats positivt med
5 Mkr beroende pa uppbokad skattefordran hanforlig till vardedkningar pa kapitalférsakringar.
Rorelseresultatet har samtidigt belastats med drygt 4 Mkr i sarskild [6neskatt.

Periodens resultat uppgick till 74 Mkr (44) och resultat per aktie till 2,95 kronor (1,80).
Valutakursférandringar paverkade resultatet med -2 Mkr.

Balansomslutningen minskade med 19 Mkr till 6 076 Mkr. Exkluderas férvarvet av Toyota uppgar
minskningen till 183 Mkr och avser framst lagre kundfordringar och farre begagnade bilar i lager.

Eget kapital okade med 82 Mkr och uppgick till 1 905 Mkr. Soliditeten uppgick till 31 procent
(30).

Forvarv av anlaggningstillgangar uppgick till 92 Mkr (33). Ersattningsinvesteringar represen-
terade 16 Mkr (12), expansionsinvesteringar 10 Mkr (6), miljéinvesteringar 0 Mkr (0),
investeringar i ny- och tillbyggnad fastigheter 65 Mkr (11) och finansiell leasing uppgick till 1 Mkr
(4).

Operativt kassaflode uppgick till 24 Mkr (90). Efter forvarv av verksamheter och férandring av
rantebarande fordringar uppgick kassaflodet till -1 Mkr (99). Férvarvet av Toyota-verksamheten
belastade kassaflodet med 29 Mkr. Nettolaneskulden minskade med 8 Mkr under kvartalet och
uppgick till 401 Mkr.
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Likviditeten &ar fortsatt god och vid utgangen av mars manad redovisades ett tillgodohavande mot
bankerna pa 69 Mkr. Kreditlimiten hos Nordea och DN B uppgar sammantaget till 900 Mkr.

Antalet anstallda 6kade med 95 personer under kvartalet och uppgick till 3 496 personer.
Forvarvet av Toyota ingar med 77 personer.
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Jamforelsestérande poster

Forsta kvartalet April 13 -| Helaret
KKoncernen, Mkr 2014 2013| mars 14 2013

Rorelseresultat exklusive
jamforelsestdrande poster 94 45 444 395
Jamférelsestérande poster

- Resultat vid forsaljning av verksamhet, évrigt 0 0 2 2
- Strukturkostnader m m 0 0 -25 -25
- Nedskrivning mark 0 0 -4 -4
Rorelseresultat 94 45 417 368

Resultat fore skatt exklusive
jamforelsestdrande poster 88 54 428 394
Jamférelsestérande poster

- Resultat vid forsaljning av verksamhet, évrigt 0 0 2 2
- Strukturkostnader m m 0 0 -25 -25
- Nedskrivning mark 0 0 -4 -4
Resultat fore skatt 88 54 401 367

Infart Tvéitt
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Koncernen

Leveranser Orderstock
Antal nya Forsta kvartalet April 13 - Helaret| 2014-03-31 2013-03-31
bilar 2014 2013 mars 14 2013
Sverige n 6163 5209 25 227 24 273 6 215 4 460
Norge 1713 1527 7 982 7 796 1423 1439
Danmark 852 705 3705 3 558 485 668
Totalt 8728 7 441 36 914 35 627 8123 6 567

v Toyota ingar i leveranser under kvartalet med 56 (-) och i orderstock med 146 (-).

Nettoomsattning Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster, rorelsemarginal
Forsta kvartalet | April 13 -[ Helaret Forsta kvartalet April 13 - Helaret
Mkr 2014 2013[ mars 14 2013 2014 % 2013 % mars 14 2013 %
Sverige 3033 2683 11917 11 567 81 2,7 52 1,9 371 342 3,0
Norge 1258 1171 5174 5087 32 2,5 14 1,2 134 116 2,3
Danmark 255 193 1059 997 -7 -2,7 -8 -3,8 -19 -20 -2,0
Summa Personbilar 4 546 4047| 18150| 17651 106 2,3 58 1,4 486 438 2,5
Moderbolaget, dvrigt 1 1 5 5 -12 - -13 - -42 -43 -
Totalt 4547 4048 18 155 17 656 94 2,1 45 1,1 444 395 2,2

e Brastart i Norge

e Hogre orderstock

Marknaden fér nya personbilar 6kade under kvartalet med 21 procent i Sverige, med 8 procent i
Norge och med 14 procent i Danmark.

Koncernen redovisade ett rorelseresultat pa 94 Mkr (45) och en rérelsemarginal pa 2,1 procent
(1,1). Serviceaffaren redovisade ett resultat som var 28 Mkr battre jamfort med foregaende ar och
Bilaffaren redovisade ett resultat som var 21 Mkr battre jamfort med féregaende ar. Orderstocken
Okade under kvartalet med 2 100 bilar till 8 123 bilar, varav 146 bilar av 6kningen var hanforligt
till forvarvet av Toyota i Malmo, Trelleborg och Lund.

Verksamheten i Sverige redovisade ett rorelseresultat pa 81 Mkr (52) och rorelsemarginalen
uppgick till 2,7 procent (1,9). Serviceaffaren utvecklades fortsatt positivt och redovisade ett
resultat som var 18 Mkr battre jamfort med foregaende ar. Forbattringen ar framst hanforlig till
hogre omsattning och till lagre relativa kostnader. Bilaffaren redovisade ett resultat som var

12 Mkr battre jamfort med foregaende ar. Forbattringen ar framst hanforlig till hogre forsaljning
av nya bilar och till en hogre bruttovinstmarginal vid forsaljning av begagnade bilar.

Rorelseresultatet i Bilias norska verksamhet uppgick till 32 Mkr (14) och rérelsemarginalen till
2,5 procent (1,2). Kvartalet innehdll 2 arbetsdagar mer jamfort med foregdende ar, vilket bidrog
till resultatforbattringen. Serviceaffaren redovisade ett resultat som var 9 Mkr battre jamfért med
foregaende ar, framst beroende pa en hdgre omsattning. Bilaffaren redovisade ett resultat som var
9 Mkr battre jamfért med féregaende ar. Forbattringen ar hanforlig till hdgre omsattning och
lagre relativa kostnader vid férsaljning av nya bilar. Lagren av begagnade bilar, som var fér hdga
vid arsskiftet, har reducerats under kvartalet. Lagerminskningen gjordes pa bekostnad av en lagre
bruttovinstmarginal, vilket paverkade resultatet negativt under kvartalet.

Den danska verksamheten redovisade ett rérelseresultat pa -7 Mkr (-8). Resultatet inom
Serviceaffaren forbattrades nagot jamfort med foregaende ar. Omsattningen minskade med

5 procent, vilket kompenserades av lagre kostnader och nagot hdgre bruttovinstmarginal.
Bilaffaren redovisade ett oférandrat resultat, trots en betydligt hogre forsaljning av nya bilar
under kvartalet. Okad konkurrens inom Képenhamnsomradet pressar bruttovinstmarginalen vid
forsaljning av nya bilar. Ytterligare sparprogram kommer att genomféras under det andra
kvartalet.
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Verksamheten — uppdelat pa Service-, Bil- och Drivmedelsaffaren
o Tillvaxt och starkt resultat i Serviceaffaren

e Fler leveranser av nya och begagnade bilar

Nettoomsattning D Rorelseresultat, rérelsemarginal

Forsta kvartalet | April 13-| Helaret| Forsta kvartalet |April 13-[ Helaret
Mkr 2014 2013| mars 14 2013 2014 2013| mars 14 2013
Service 1039 984 4105 4050 93 65 379 351
- marginal, % 9,0 6,6 9,2 8,7
Bil 3450 2979 13725 13 254 8 -13 88 67
- marginal, % 02 -0,4 0,6 0,5
Drivmedel 243 265 1045 1067 5 6 19 20
- marginal, % 20 2,3 1,8 1,9

Service omfattar verkstadstjanster, reservdelar och tillbehor.
Forsaljning av nya och begagnade bilar samt kundfinansiering ingar i Bilaffaren.
R nettoomséattningen har inga elimineringar gjorts fér intern omsattning.

Tillvaxt i Serviceaffaren
Férsta kvartalet
Procent Sverige Norge Danmark Totalt

Férdndring mot féregaende ar

Underliggande omsattning 6,0 8,7 -4,9 6,0
Kalendereffekt 0,0 -3,3 -3,3 -1,0
Justerad omsattning 6,0 5,4 -8,2 5,0

Trenden var positiv inom Serviceaffaren under féregaende ar och aret startade ocksa bra med ett
starkt forsta kvartal. Nagot forbattrad efterfragan tillsammans med satsningarna pa aldre bilar,
serviceavtal, merforsaljning och fler nybilsleveranser ar férklaringar till 6kningen i Sverige och
Norge. Omsattningsminskningen i Danmark forklaras framst av 6kad konkurrens i Képenhamns-
omradet. Kvartalet innehdll samma antal arbetsdagar i Sverige, medan kvartalet innehéll 2
arbetsdagar mer i Norge och Danmark jamfort med motsvarande kvartal 2013.

Bilaffarens leveranser av nya bilar 6kade under kvartalet for jamférbara verksamheter med

16 procent och leveranserna av begagnade bilar med 7 procent. Orderingangen av nya bilar 6kade
med 16 procent jamfort med foregaende ar. Resultatet vid forsaljning av nya bilar forbattrades
med 23 Mkr, framst beroende pa en hdgre forsaljning. Verksamheten i Norge har fokuserat pa att
reducera lagren av begagnade bilar, vilket paverkat bruttovinstmarginalen negativt under
kvartalet. Begagnatbilsforsaljningen redovisade en mindre forlust.

Lagren av begagnade bilar minskade under kvartalet och ar nu pa bra nivaer. Omsattnings-
hastigheten for begagnade bilar 6kade nagot och uppgick till 9,6 ganger per ar.

Drivmedelsaffaren ar koncentrerad till Sverige och resultatet uppgick till 5 Mkr (6). Férsamringen
ar framst hanforlig till en nagot lagre bruttovinstmarginal.

Serviceaffaren: Rorelseresultat, rérelsemarginal Bilaffaren: Rorelseresultat, rorelsemarginal
Mkr Rérelseresultat, Mkr ~ ====Rgrelsemarginal, % % Mkr Rorelseresultat, Mkr ~ ====Rgrelsemarginal, % %
160 14,0 40 1,0
140 1 12,0 30 4
120 -
100 10,0 20 0,5
8,0
80 10 -
60 1 6,0
40 0 T T T T T T T 0,0
40 (
20 2,0 -10 -
0 0,0 -20 - 0,5
Kv 2 ‘ Kv 3 ‘ Kv 4 ‘ Kv 1 ‘ Kv 2 ‘ Kv 3 ‘ Kv4‘ Kv 1 Kv 2 ‘ Kv 3 ‘ Kv 4 ‘ Kv 1 ‘ Kv 2 ‘ Kv 3 ‘ Kv4‘ Kv 1
2012 ‘ 2013 ‘ 2014 2012 ‘ 2013 ‘ 2014

Alla varden i diagrammen ovan avser isolerade kvartal.
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Forvarv av verksamhet 2014

Toyotas aterforsaljarverksamhet i Malmo, Trelleborg och Lund

Den 1 mars 2014 forvarvade Bilia Toyotas aterférsaljarverksamhet i Malmo, Trelleborg och Lund.
Verksamheten omsatter cirka 350 Mkr per ar och rérelsemarginalen har i genomsnitt uppgatt till
1,1 procent. Képeskillingen uppgick till 43 Mkr. Hela kdpeskillingen erlades kontant. Nagon
villkorad kopeskilling finns inte.

Genom férvarvet kan Bilia utdka sitt erbjudande med varumarket Toyota, en av varldens mest
framgangsrika biltillverkare. Vidare ar férhoppningen att forvarvet kan skapa méjligheter att
kunna vaxa med Toyota i de lander Bilia bedriver verksamhet.

Synergier som forvarvet beraknas ge upphov till uppgar till cirka 3 Mkr per ar med full effekt fran
ar 2015. Antalet anstallda uppgar till 77 personer och verksamheten kommer aven i fortsattningen
att drivas fran nuvarande anlaggningar.

Det finns inga externa transaktionsutgifter och forvarvsrelaterade utgifter hanforliga till forvarvet.

Effekter av forvarven
Forvarvet har foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.

Den forvarvade verksamhetens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Redovisade varden i |Verkligt Verkligt varde

Toyotas aterfor- varde redovisat i
Mkr saljarverksamhet justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 13 - 13
Materiella anlaggningstillgangar 11 27 38
Finansiella anlaggningstillgangar 0 - 0
Uppskjuten skattefordran - 0 0
Varulager 39 0 39
Kundfordringar och 6vriga fordringar 11 - 11
Likvida medel 1 - 1
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 32 27 59
Netto identifierbara tillgangar och skulder 43 0 43
Koncerngoodwill 0
Erlagd képeskilling, kontant 43
Avgar: Skuld till saljaren 13
Avgar: Likvida medel i den férvarvade verksamheten 1
Nettoeffekt pa likvida medel 29

Forvarvade kundrelationer om 13 Mkr redovisas som immateriella anlaggningstillgangar.
Kundrelationer skrivs av pa 10 ar.
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Moderholaget

Bilia AB svarar for koncernens ledning, strategiska planering, inkép, information, affarsutveckling,
redovisning och finansiering. Dessutom bedriver Bilia AB fastighets- och IT-verksamhet framst at
foretag inom koncernen.

Moderbolagets rorelseresultat for det forsta kvartalet uppgick till -12 Mkr (-15).

Risker och osdkerhetsfaktorer
Biliakoncernen ar genom sin verksamhet exponerad fér bade rorelserelaterade och finansiella
risker.

Bland de rorelserelaterade riskerna kan namnas:
e Marknadsutveckling av nya bilar.

e Minskad efterfragan pa bilar kan aven paverka vardet av inneliggande lager och garanterade
aterkopsvarden.

e Minskad efterfragan pa service och reparationer.

e (Okad konkurrens i de marknader dar Bilia bedriver verksamhet.

e Leverantdrernas formaga att erbjuda konkurrenskraftiga produkter.

e Fordonsleverantdrer hamnar pa obestand eller sager upp aterforsaljaravtal med Bilia.

e Myndighetsbeslut som leder till férandringar i skatter och avgifter pa de produkter som Bilia
saljer kan paverka bade efterfragan och varderingen av bilar i lager och bilar salda med
garanterade restvarden.

Bland de finansiella riskerna kan namnas likviditetsrisker, ranterisker, kreditrisker och valuta-
risker.

Bilia arbetar kontinuerligt med riskidentifiering och riskbedémning. For ytterligare information
om de risker som paverkar koncernen hanvisas till arsredovisningen fér 2013.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i arsredovisningslagen. Delarsrapporten for
moderbolaget har upprattats i enlighet med arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport. For
koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats
som i den senaste arsredovisningen. Under aret nya IFRS har inte haft nagon vasentlig effekt pa
koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter.
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Handelser efter rapportperiodens utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens slut.
Revision

Denna delarsrapport har inte varit féremal for granskning av revisorerna.

Nasta rapport
Delarsrapporten for andra kvartalet 2014 publiceras den 24 juli 2014.

Goteborg den 29 april 2014
Bilia AB (publ)
Styrelsen

Fér ytterligare information kontakta gdrna CEQO Per Avander eller CFO Gunnar Blomkvist,
telefon 031-709 55 00.

Bilia AB (publ)

Box 9003, 400 91 Goteborg

Besdksadress: Norra Langebergsgatan 3, Vastra Frolunda
Telefon: 031-709 55 00

www.bilia.com

Organisationsnummer: 556112-5690

Denna rapport offentliggdrs av Bilia AB i enlighet med lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades for offentliggérande den 29 april 2014, klockan 08:30.
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Koncernens rorelsesegment

Férsta kvartalet

Service Bil Drivmedel Summa Segments- Koncernen
Personbilar avstamningar
Mkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Nettoomséattning
Extern forsélining 853 803 3450 2979 243 265 4546 4047 1 1| 4547 4048
Intern forsdljning 186 181 186 181 -186 -181 - -
Summa nettoomsattning 1039 984| 3450 2979 243 265| 4732| 4228 -185 -180| 4547 4048
Avskrivningar -13 -17 -62 -62 -1 -1 -76| -80 -5 -4 -81 -84
Rérelseresultat 93 65 8 -13 5 6 106 58 -12 -13 9% 45
Réanteintakter 2 3
Réntekostnader -13] -13
Andelar i intresseforetags resultat 5 19 5 19 5 19
Resultat fore skatt 88 54
Periodens skattekostnad -14 -10
Periodens resultat 74 44
Vésentliga intdkts- och kostnadsposter av engangs-
karaktar som redovisas i rapport éver resultat och
dvrigt totalresultat:
Jamfirelsestérande poster
Poster av engdngskaraktar - - - - - - - - - - - -
Vésentliga icke kassapdverkande poster
utdver avskrivningar:
- Ovrigt -13 -10 -14 -23 0 0 -27 -33 -1 -1 -28 -34
Totalt -13 -10 -14 -23 0 0 -27 -33 -1 -1 -28 -34
Tillgangar
Andelar i intresseforetag 353 336 353 336 353 336
Uppskjutna skattefordringar 76! 74
Ovriga tillgangar 5647| 5022
Summa tillgdngar 353 336, 353 336, 6076 5432
Investeringar i anlaggningstillgangar 53 16 185 180 1 0 239 196 4 12 243 208
Skulder
Eget kapital 1905 1615
Skulder 4171 3817
Summa skulder och eget kapital 6076 5432
Intékter fran Anlaggnings-
externa kunder tillgangar
Mkr 2014 2013 2014 2013
Geografiska omraden
Sverige 3034 2684 2867| 2681
Norge 1258 1171 520 555
Danmark 255 193 85 69
Segmentsavstdmningar 0 0 -750 -724
Totalt 4547 4048 2722| 2581
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Fortsattning koncernens rirelsesegment

Férsta kvartalet

Service Bil

Sverige Norge Danmark Sverige Norge Danmark
Mkr 2014) 2013| 2014 2013] 2014| 2013 2014] 2013| 2014 2013 2014 2013
Nettoomséattning
Extern férsaljning 590 557 213 195 50 51 2200 1872 1045 965 205 142
Intern férsdljning 116 107 54 58 16 16
Summa nettoomsattning 706! 664 267 253 66 67| 2200 1872 1045 965, 205 142
Avskrivningar -10 -14 -2 -2 -1 -1 -55! -55 -6/ -6 -1 -1
Rorelseresultat 71 53 21 12 1 0] 5 -7 11 2 -8 -8
Andelar i intresseféretags resultat 5 19
Vésentliga intdkts- och kostnadsposter av engdngs-
karaktdr som redovisas i rapport 6ver resultat och
dvrigt totalresultat:
Jamférelsestérande poster
Poster av engangskaraktdr - - - - - - - - - - - -
Vésentliga icke kassapadverkande poster
utdver avskrivningar:
- Ovrigt -13 -10 0 0 0 0] -11 -10 3 -1 -6 -12
Totalt -13 -10 0 0 0 0 -11 -10 3 -1 -6 -12
Tillgangar
Andelar i intresseféretag 353 336
Investeringar i anldggningstillgangar 49 9 4 7 0| 0 142 162 5. -1 38 19
Delarsrapport Bilia AB (publ) 1 januari — 31 mars 2014 11 (18)




Rapport dver resultat och ovrigt totalresultat for koncernen

Forsta kvartalet April 13 -| Helaret
Mkr 2014 2013| mars 14 2013
Nettoomsattning 4547 4 048 18 155 17 656
Kostnad fér salda varor -3 843 -3413| -15313| -14883
Bruttoresultat 704 635 2 842 2773
Ovriga rérelseintakter 2 4 9 11
Forsaljningskostnader -496 -482 -1972 -1 958
Administrationskostnader -116 -111 -433 -428
Ovriga rérelsekostnader 0 -1 -29 -30
Rorelseresultat” 94 45 417 368
Finansiella intakter 2 3 33 34
Finansiella kostnader -13 -13 -70 -70
Andelar i intresseféretags resultat 5 19 21 35
Finansnetto -6 9 -16 -1
Resultat fore skatt 88 54 401 367
Skatt -14 -10 -81 -77
Periodens resultat 74 44 320 290
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till arets resultat
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 0 0 75 75
Skatt hanforlig tillposter som inte kan aterforas till
periodens resultat 0 0 -17 -17
0 0 58 58
Poster som kan omfdéras till rets resultat
Omrakningsdifferenser hanférliga till utlands-
verksamheter 8 -15 -8 -31
Skatt hanférlig tillposter som har omférts eller kan
omforas till periodens resultat 0 0 0 0
8 -15 -8 -31
Ovrigt totalresultat efter skatt 8 -15 50 27
Periodens totalresultat 82 29 370 317
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 74 44 320 290
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 82 29 370 317
Vagt genomsnittligt antal aktier, 000-tal:
- fore utspadning 25141 24 663 24 883 24 765
- efter utspadning 25 459 25003 25209 25 096
Resultat per aktie fére utspadning, kr 2,95 1,80 12,85 11,70
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,95 1,80 12,70 11,55
Vagt genomsnittligt antal egna aktier, 000-tal - 456 251 363
v Avskrivningar enligt plan per tillgangsslag:
- Immateriella rattigheter -10 -10 -38 -38
- Byggnader och mark -3 -2 -18 -17
- Inventarier, verktyg och installationer -16 -17 -60 -61
- Leasingfordon -52 -55 -207 -210
Summa -81 -84 -323 -326
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Rapport dver finansiell stillning for koncernen i sammandrag

Mk r 2014-03-31| 2013-12-31| 2013-03-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella rattigheter 197 190 208

Goodwill 262 259 275

459 449 483

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 148 94 114

Pagaende nyanlaggningar 8 8 9

Inventarier, verktyg och installationer 312 297 308

Leasingfordon ¥ 1396 1 389 1275
1 864 1788 1706

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella placeringar 368 362 349

Langfristiga fordringarz) 31 27 43

399 389 392

Uppskjutna skattefordringar 76 66 74

Summa anldaggningstillgangar 2798 2 692 2 655

Omsattningstillgangar

Varulager, handelsvaror 2232 2 268 1 844

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar ¥ 942 980 841

Likvida medel? 104 155 92

Summa omsattningstillgdngar 3278 3403 2777

Summa tillgangar 6 076 6 095 5432

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 251 251 251

Ovrigt tillskjutet kapital 47 47 47

Reserver -45 -53 -37

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1 652 1578 1 354

Summa eget kapital 1905 1823 1615

Langfristiga skulder

Férlagslan ¥ 28 28 28

Rantebarande skulder 113 122 81

Ovriga skulder och avsattningar® 1317 1261 1 365
1458 1411 1474

Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 108 162 130

Ovriga skulder och avsattningar 2 605 2 699 2213
2713 2 861 2 343

Summa eget kapital och skulder 6 076 6 095 5432

Tillgangar

Y varav rantebéarande 236 228 184

2 Ranteb&rande 135 182 135

Skulder

3) Ranteb&rande 249 312 239

# Vvarav rantebarande 523 507 562
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Rapport dver fordandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

Mkr 2014-03-31| 2013-12-31| 2013-03-31
Ingaende balans 1823 1586 1586
Kontantutdelning till aktiedgare - -148 -
Inl6sta teckningsoptioner 0 0 0
Avyttring egna aktier - 68 -
Avrets totalresultat 82 317 29
Utgaende balans 1905 1823 1615
Rapport dver kassafloden for koncernen

Forsta kvartalet April 13 -[ Helaret
Mkr 2014 2013| mars 14 2013
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt 88 54 401 367
Av- och nedskrivningar 81 84 327 330
Ovriga ej kassapaverkande poster -6 -33 -3 -30
Betald skatt -54 10 -129 -65
Forandring av varulager 92 204 -398 -286
Forandring av rérelsefordringar 61 106 -103 -58
Férandring av rérelseskulder -124 -301 292 115
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 138 124 387 373
Investeringsverksamheten
Forvarv av anlaggningstillgangar (immateriella och materiella) -92 -33 -164 -105
Avyttring av anlaggningstillgangar (immateriella och materiella) 0 0 4 4
Forvarv av leasingfordon -151 -175 -676 -700
Avyttring av leasingfordon 129 174 466 511
Operativt kassafléde 24 90 17 83
Forvarv av finansiella tillgangar 0 0 0 0
Avyttring av finansiella tillgangar 4 9 22 27
Foérvarv av dotterféretag / rérelse, netto -29 0 -56 -27
Avyttring av dotterféretag / rorelse, netto 0 0 35 35
Kassaflode efter nettoinvesteringar -1 99 18 118
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 100 0 100 0
Amortering av lan -100 0 -100 0
Férandring checkrakningskredit -50 -68 73 55
Inlésta teckningsoptioner 0 0 0 0
Avyttring egna aktier 0 0 68 68
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare 0 0 -148 -148
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -50 -68 -7 -25
Foérandring av likvida medel, exklusive
omrakningsdifferenser -51 31 11 93
Kursdifferens i likvida medel 0 -1 1 0
Fordndring av likvida medel -51 30 12 93
Likvida medel vid periodens borjan 155 62 92 62
Likvida medel vid periodens slut 104 92 104 155
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Verkligt viarde for finansiella instrument

Redovisat varde pa finansiella instrument motsvarar verkligt varde, forutom férlagslan. Det
verkliga vardet pa forlagslan uppgar till 28 Mkr.

Uppdelning av hur verkligt varde bestamts gors utifran foljande tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.

Valutaderivat redovisas som finansiella tillgangar och skulder och varderas till verkligt varde enligt
varderingsniva 2. Vardet av valutaderivaten ar inte materiellt och utgdr inte en betydande post.
Vardering till verkligt varde har paverkat resultatet med 0 Mkr.

Berakning av verkligt varde

For valutaderivat bestams det verkliga vardet med utgangspunkt fran marknadskurser. Om sadana
inte finns tillgangliga beraknas det verkliga vardet genom en diskontering av skillnaden mellan den
avtalade terminskursen och den terminskurs som kan tecknas pa balansdagen for den aterstaende
kontraktsperioden.
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Kvartalsoversikt

Koncernen 2/12 3/12 4/12 1/13 2/13 3/13 4/13 1/14
Nettoomséattning, Mkr 4742 3824 4534 4048 4575 4155 4878 4547
Rérelseresultat exklusive jam-

forelsestorande poster, Mkr 62 53 139 45 95 96 159 94
Rérelsemarginal exklusive jam-

forelsestérande poster, % 1,3 1,4 3,0 1,1 2,1 2,3 3,2 2,1
Rérelseresultat, Mkr 59 22 112 45 90 76 157 94
Rérelsemarginal, % 1,3 0,6 2,5 1,1 2,0 1,8 3,2 21
Resultat fore skatt, Mkr 54 18 108 54 85 73 155 88
Periodens resultat, Mkr 38 -8 76 44 64 54 128 74
Kapitalets omsattningshastighet, ggr 3,28 3,22 3,12 3,04 3,03 3,07 3,06 3,12
Avkastning pa sysselsatt kapital, % ¥ 16,5 13,9 12,3 11,6 13,0 15,3 17,7 18,7
Avkastning pa eget kapital, % ¥ 15,0 10,8 9,1 9,4 11,4 15,2 17,0 18,9
Nettolaneskuld/Eget kapital, ggr 0,36 0,34 0,36 0,30 0,31 0,23 0,22 0,21
Soliditet, % 27 28 27 30 27 28 30 31
Rantetackningsgrad, ggr ¥ 8,1 6,8 6,4 5,9 6,6 7,5 6,3 6,7
Data per aktie (kr)

Periodens resultat 150 2 -0,35 Y 310 ¢ 180 ¥ 260 215 515 295
Eget kapital 61 ¥ 61 ° 64 7 65 7 62 1 64 P 72 1% 76 17"
Operativt kassafldde 3202 125 Y 075 | 365 ¥ 555 120 705 095
Y Rullande 12 manader.

2 Beraknat pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under kvartal 2, 25 013 960.

®) Beraknat pa antalet utestaende aktier per 2012-06-30, 24 752 901.

4 Beraknat pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under kvartal 3, 24 663 161.

%) Beraknat pa antalet utestaende aktier per 2012-09-30, 24 546 644.

®  Beraknat pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under kvartal 4, 24 566 868.

7 Beraknat pa antalet utestaende aktier per 2012-12-31, 24 657 606.

8 Beraknat pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under kvartal 1, 24 662 698.

®>  Beraknat pa antalet utestaende aktier per 2013-03-31, 24 667 096.

19 Beraknat pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under kvartal 2, 24 670 763.

13)

14)

15)

16)
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Beraknat pa antalet utestaende aktier per 2013-06-30, 24 671 552.
Beraknat pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under kvartal 3, 24 684 972.
Beraknat pa antalet utestaende aktier per 2013-09-30, 24 841 194.
Beraknat pa ett vdagt genomsnittligt antal utestaende aktier under kvartal 4, 25 036 534.
Beraknat pa antalet utestaende aktier per 2013-12-31, 25 139 592.
Beraknat pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under kvartal 1, 25 141 384.
Beraknat pa antalet utestaende aktier per 2014-03-31, 25 145 051.
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Resultatriakning for Moderbolaget

Forsta kvartalet April 13 -| Helaret
Mkr 2014 2013| mars 14 2013
Nettoomsattning 112 29 414 401
Administrationskostnader -124 -114 -456 -446
Rorelseresultat ¥ -12 -15 -42 -45
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 0 -41 -41
Ranteintakter fran koncernféretag 8 7 25 24
Ovriga ranteintéakter och liknande resultatposter 1 2 28 29
Rantekostnader till koncernféretag 0 0 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -3 -5 -38 -40
Resultat efter finansiella poster -6 -11 -68 -73
Bokslutsdispositioner 0 0 272 272
Resultat fore skatt -6 -11 204 199
Skatt 5 2 -52 -55
Periodens resultat -1 -9 152 144
Y Avskrivningar enligt plan per tillgangsslag:
- Immateriella rattigheter -3 -4 -11 -12
- Inventarier, verktyg och installationer -1 [0] -3 -2
Summa -4 -4 -14 -14
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Balansrdkning for Moderbolaget i sammandrag

Mkr 2014-03-31 2013-12-31 2013-03-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella rattigheter 46 46 45
46 46 45
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader 12 11 3
Pagaende nyanlaggningar 8 8 8
Inventarier, verktyg och installationer 8 9 8
28 28 19
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 750 716 724
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 0 0
Ovriga langfristiga fordringar 25 20 29
Uppskjuten skattefordran 29 24 22
804 760 775
Summa anlaggningstillgangar 878 834 839
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar pa koncernféretag 30 715 101
Ovriga fordringar 100 94 86
Kassa och bank 630 83 480
Summa omsattningstillgangar 760 892 667
Summa tillgangar 1638 1726 1506
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 251 251 251
Reservfond 47 47 47
298 298 298
Fritt eget kapital
Overkursfond 47 47 47
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 828 829 756
875 876 803
Summa eget kapital 1173 1174 1101
Obeskattade reserver 277 277 227
Avsattningar
Avsattning for pensioner och liknande férpliktelser 21 19 18
Uppskjuten skatteskuld 1 1 0
22 20 18
Langfristiga skulder
Forlagslan 28 28 28
Ovriga skulder 5 5 5
33 33 33
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 32 -
Skulder till koncernféretag - 24 -
Ovriga skulder 133 166 127
133 222 127
Summa eget kapital och skulder 1638 1726 1506
Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser for Moderbolaget
Stallda sakerheter 552 534 447
Eventualforpliktelser 1230 1 356 934
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