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Rapport for tredje kvartalet 2014

Nio manader
= Nettoomsattningen uppgick till 14 155 Mkr (12 778).

= Periodens resultat uppgick till 266 Mkr (162) och resultat per aktie till
10,55 kronor (6,55).

Tredje kvartalet
= Nettoomsattningen uppgick till 4 531 Mkr (4 155).

= Rorelseresultatet exklusive jamforelsestérande poster uppgick till
119 Mkr (96).

= Periodens resultat uppgick till 105 Mkr (54) och resultat per aktie till
4,15 kronor (2,15).

= QOperativt kassafléde uppgick till 597 Mkr (29).

I en kommentar till det tredje kvartalet sager Bilias VD Per Avander:

""Efterfragan var i niva med férvantningarna, med undantag av efterfragan pa bilar i
Sverige som var battre an forvantat. Vi levererade ett rorelseresultat som var battre
jamfort med féregaende ar, framst beroende pa ett starkt resultat i Sverige. Bade
Bil- och Serviceaffaren redovisade battre resultat. Orderstocken av nya bilar 6kade
under kvartalet och var hogre jamfort med foregaende ar. Kassaflodet blev mycket
starkt och nettolaneskulden minskade med 562 Mkr och uppgick till 9 Mkr. Vi
bedomer att efterfragan pa bilar och service under det fjarde kvartalet 2014 kommer
att vara i niva med motsvarande kvartal féregaende ar.”

Tredje kvartalet Nio manader Okt 13 -| Helaret
Koncernen 2014 2013 2014 2013 sept 14 2013
Nettoomsattning, Mkr 4531 4 155 14 155 12 778 19 033 17 656
Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande
poster, Mkr Y 119 %26 334 236 493 395
Rorelsemarginal exklusive jamforelsestorande
poster, % 2,6 2,3 2,4 1,9 2,6 2,2
Rorelseresultat, Mkr 132 76 341 211 498 368
Rorelsemarginal, % 2,9 1,8 2,4 1,7 2,6 2,1
Resultat fore skatt exklusive jamforelsestorande
poster, Mkr Y 114 93 318 237 475 394
Resultat fore skatt, Mkr 127 73 325 212 480 367
Periodens / arets resultat, Mkr 105 54 266 162 394 290
Resultat per aktie, kronor 2 4,15 2,15 10,55 6,55 15,70 11,70

Y Jamforelsestérande poster framgar av tabellen pa sidan 4.

2 Antalet aktier som anvants vid berakningen framgar av tabellen pa sidan 13.
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Viktiga handelser under 2014

e Bilia traffade den 30 september 2014 avtal med Fastighets AB Balder om férsaljning av
fastighetsbolaget som ingick i foérvarvet av Toyotaverksamheten, se nedan. Képeskillingen
uppgick till 48 Mkr och reavinsten efter skatt till knappt 13 Mkr. Nettolaneskulden minskade
med 72 Mkr.

e Bilia traffade den 20 januari 2014 avtal med Toyota Sweden Holding AB om férvarv av ett
fastighetsbolag och Toyotas verksamhet i Malmé, Trelleborg och Lund. Tilltradet var den
1 mars 2014. Kdpeskillingen uppgick till totalt 77 Mkr, varav verksamheten svarade fér
43 Mkr och fastighetsbolaget for 34 Mkr. Vid tilltradet 16stes ett rantebarande lan i
fastighetsbolaget om 27 Mkr, vilket innebar att Biliakoncernens sysselsatta kapital och
nettolaneskuld 6kade med cirka 104 Mkr som en effekt av férvarvet.

Ytterligare information om ovanstaende handelse och évrig pressinformation finns pa
www.bilia.com.

Tredje kvartalet 2014

Efterfragan pa bilar och service var i niva med andra kvartalet 2014. Efterfragan pa bilar var
nagot battre jamfort med motsvarade kvartal foregaende ar, medan efterfragan pa service var i
niva med foregaende ar.

Nettoomsattningen uppgick till 4 531 Mkr (4 155). Foér jamforbara verksamheter och justerat for
valutakursférandringar 6kade nettoomsattningen med cirka 270 Mkr, eller med 7 procent.
Okningen ar framst hanforlig till forsaljning av bilar.

Rorelseresultatet uppgick till 132 Mkr (76). Exkluderas jamforelsestérande poster uppgick
resultatet till 119 Mkr (96). Forbattringen ar framst hanférlig till Bilaffaren som redovisade ett
resultat som var 12 Mkr battre jamfort med foregaende ar. Serviceaffaren redovisade ett resultat
som var 10 Mkr battre jamfort med foregaende ar. Koncernens omkostnader 6kade underliggande
med cirka 2 procent jamfért med féregaende ar. Omkostnaderna uppgick till 12,8 procent i
relation till nettoomsattningen, vilket var 0,4 procentenheter lagre jamfort med féregaende ar.
Resultatnivan under kvartalet medforde att avsattning gjordes for medarbetarbonus med 5 Mkr
(6).

Finansnettot uppgick till -5 Mkr (-3). Férsamringen mot foregaende ar forklaras framst av att
pensionsskulden i Sverige redovisningsmassigt belastar finansnettot med 5,8 procents (4,1) ranta.

Periodens skatt uppgick till -22 Mkr (-19). Skatten motsvarar en skattesats pa 21 procent (29)
om den skattefria andelen i intresseforetags resultat och vinsten vid forsaljning av fastigheter
exkluderas.

Periodens resultat uppgick till 105 Mkr (54) och resultat per aktie till 4,15 kronor (2,15).
Valutakursforandringar paverkade resultatet marginellt.

Balansomslutningen dkade med 185 Mkr under kvartalet och uppgick till 6 459 Mkr. Okningen var
hanforlig till likvida medel som 6kade med 522 Mkr. Lagernivaerna av bilar var vid utgangen av
kvartalet pa en mycket 1ag niva och bedémningen ar att dessa kommer att 6ka under kvartal 4
2014.

Eget kapital ckade med 65 Mkr och uppgick till 1 805 Mkr. Eget kapital har belastats av en
omvardering av formansbestamda pensionsplaner med 48 Mkr. Omvdrderingen av pensionsskulden
redovisas under Ovrigt totalresultat. Soliditeten uppgick till 28 procent (28).
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Forvarv av anlaggningstillgangar uppgick till 28 Mkr (15). Ersattningsinvesteringar represen-
terade 6 Mkr (2), expansionsinvesteringar 11 Mkr (8), miljdinvesteringar 1 Mkr (1), investeringar
i ny- och tillbyggnad fastigheter 8 Mkr (2) och finansiell leasing uppgick till 2 Mkr (2).

Operativt kassafléde uppgick till 597 Mkr (29). Efter forvarv och avyttring av verksamheter samt
forandring av rantebarande fordringar uppgick kassaflodet till 605 Mkr (54). Forsaljning av
fastigheter 6kade kassaflodet med 72 Mkr. Nettolaneskulden minskade med 562 Mkr under
kvartalet och uppgick till 9 Mkr.

Likviditeten ar fortsatt god och vid utgangen av september manad redovisades ett tillgodohavande
mot banker pa 590 Mkr. Kreditlimiten hos Nordea och DNB uppgar sammantaget till 900 Mkr.

Antalet anstadllda minskade med 27 personer under kvartalet och uppgick till 3 505 personer.
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Jamforelsestérande poster

Tredje kvartalet Nio manader Okt 13 -[ Helaret
Koncernen, Mkr 2014 2013 2014 2013 sept 14 2013
Rorelseresultat exklusive
jamforelsestérande poster 119 926 334 236 493 395
Jamférelsestérande poster
- Resultat vid férsaljning av verksamhet, évrigt 13 0 13 2 13 2
- Strukturkostnader m m 0 -20 -6 -27 -4 -25
- Nedskrivning mark 0 0 0 0 -4 -4
Rorelseresultat 132 76 341 211 498 368
Resultat fore skatt exklusive
jamforelsestérande poster 114 93 318 237 475 394
Jamférelsestérande poster
- Resultat vid férsaljning av verksamhet, évrigt 13 0 13 2 13 2
- Strukturkostnader m m 0 -20 -6 -27 -4 -25
- Nedskrivning mark 0 0 0 0 -4 -4
Resultat fore skatt 127 73 325 212 480 367

Kvartalets resultat vid forsaljning av verksamhet avser forsaljning av fastighetsbolaget som ingick i
forvarvet av Toyotaverksamheten i Malmo, Trelleborg och Lund, som gjordes i bérjan av 2014.

Strukturkostnader under arets forsta nio manader avser atgarder fér att minska framtida
kostnader i Danmark med cirka 13 Mkr per ar.

{

Iifart Tvatt
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Koncernen

Leveranser Orderstock
Antal nya Tredje kvartalet Nio manader Okt 13 - Helaret| 2014-09-30 2013-09-30
bilar 2014 2013 2014 2013 sept 14 2013
Sverige 6392 5 864 21221 17 255 28239 24273 5856 4913
Norge 1701 1756 5669 5259 8206 779 1346 1373
Danmark 861 862 2 622 2 591 3 589 3 558 442 657
Totalt 8 954 8 482 29 512 25 105 40 034 35 627 7 644 6 943

v Toyota ingar i leveranser under kvartalet med 220 (-) och under de forsta nio manaderna med 539 (-) samt i orderstock med 143 (-).

Nettoomsattning Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster, rérelsemarginal
Tredje kvartalet Nio manader Okt 13 -| Helaret Tredje kvartalet Nio manader Okt 13 -| Helaret
Mkr 2014 2013 2014 2013| sept14 2013 2014 % 2013 % 2014 % 2013 % sept 14| 2013 %
Sverige 3044 2725 9582 8416 12733 11 567 108 35 86 3,1 296 31 217 2,6| 421 342 3,0
Norge 1255 1192 3828 3644 5271 5087 21 1,7 21 1,8 85 22 64 1,8 137 116 2,3
Danmark 232 237 746 716 1027 997 -4 -19 -5 -1,7 -17 23 -15 -2,0 -22 -20 -2,0
Summa Personbilar 4531 4154] 14156 12776 19 031 17 651 125 27 102 2,5 364 26 266 2,1 536 438 2,5]
Moderbolaget, 6vrigt 0 1 -1 2 2 5. -6 - -6 - -30 - -30 - -43 -43
Totalt 4531 4155 14155 12778 19 033 17 656 119 2,6 96 2,3 334 24 236 1,9] 493 395 2,2

e Starkt resultat i Sverige

e Hogre orderstock

Marknaden fér nya personbilar 6kade under kvartalet med 10 procent i Sverige, minskade med 1
procent i Norge och var oférandrad i Danmark.

Koncernen redovisade ett rorelseresultat exklusive jamforelsestdrande poster under tredje kvartalet
pa 119 Mkr (96) och en rorelsemarginal pa 2,6 procent (2,3). Serviceaffaren redovisade ett
resultat som var 10 Mkr battre och Bilaffaren ett resultat som var 12 Mkr battre jamfort med
foregaende ar. Orderstocken dkade under kvartalet med 748 bilar till 7 644 bilar.

Verksamheten i Sverige redovisade ett rorelseresultat pa 108 Mkr (86) och rorelsemarginalen
uppgick till 3,5 procent (3,1). Bilaffaren redovisade ett resultat som var 14 Mkr battre jamfort
med foregaende ar. Forbattringen ar framst hanforlig till hogre forsaljning av bade nya och
begagnade bilar och till en ndgot hégre bruttovinstmarginal. Serviceaffaren redovisade ett resultat
som var 7 Mkr battre jamfort med foregaende ar. Forbattringen ar framst hanforlig till en hogre
omsattning.

Rorelseresultatet i Bilias norska verksamhet uppgick till 21 Mkr (21) och rérelsemarginalen till
1,7 procent (1,8). Serviceaffaren redovisade ett resultat som var 1 Mkr battre jamfért med
foregaende ar, medan Bilaffaren redovisade ett resultat som var 1 Mkr samre. Resultatet vid
forsaljning av nya bilar forsamrades med 2 Mkr, medan resultatet vid forsaljning av begagnade
bilar forbattrades med 1 Mkr. Lagret av begagnade bilar var pa en bra niva.

Den danska verksamheten redovisade ett rérelseresultat pa -4 Mkr (-5). Férbattringen mot
foregaende ar ar hanforlig till Serviceaffaren. Lagre omsattning inom Serviceaffaren
kompenserades av lagre kostnader. Konkurrensen fran andra aktérer i Képenhamnsomradet som
foretrader samma varumarken som Bilia fortsatter att 6ka, vilket pressar bruttovinstmarginal och
resultat inom bade Bil- och Serviceaffaren.
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Verksamheten — uppdelat pa Service-, Bil- och Drivmedelsaffaren
e Battre resultat inom bade Bil- och Serviceaffaren

e Fler leveranser av nya och begagnade bilar

Nettoomsattning B Rérelseresultat, rorelsemarginal

Tredje kvartalet Nio manader Okt 13 -[ Helaret| Tredje kvartalet Nio manader Okt 13 -| Helaret
Mkr 2014 2013 2014 2013| sept14 2013 2014 2013 2014 2013 sept14 2013
Service 942 898 3058 2919 4189 4 050 83 73 254 212 393 351
- marginal, % 88 81 83 7,3 9,4 8,7
Bil 3470 3135 10848 9563 14 539 13 254 37 25 97 41 123 67
- marginal, % 11 0,8 0,9 0,4 0,8 0,5
Drivmedel 274 272 801 811 1057 1067 5 4 13 13 20 20
- marginal, % 16 1,8 16 1,7 1,9 1,9

Service omfattar verkstadstjanster, reservdelar och tillbehor.
Forsaljining av nya och begagnade bilar samt kundfinansiering ingar i Bilaffaren.
U nettoomséttningen har inga elimineringar gjorts for intern omsattning.

Tillvaxt i Serviceaffaren

Tredje kvartalet Nio manader
Procent Sverige Norge Danmark Totalt| Sverige Norge Danmark Totalt
Férdndring mot féregaende ar
Underliggande omsattning 3,0 0,4 -13,3 1,2 4,0 3,9 -10,8 3,1
Kalendereffekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 -0,5 -0,5 0,2
Justerad omsadttning 3,0 0,4 -13,3 12 4,5 3,4 -113 33

Serviceaffaren redovisade ett resultat som var 10 Mkr battre jamfort med foregaende ar.
Forbattringen var framst hanforbar till hdgre omsattning och till en nagot hdgre bruttovinst-
marginal. Verksamheten i Sverige utvecklades positivt under kvartalet och redovisade en justerad
omsattningsékning med 3 procent, medan Norge redovisade oférandrad omsattning. Omsattnings-
minskningen i Danmark forklaras framst av 6kad konkurrens i Képenhamnsomradet. Antalet
arbetsdagar var oforandrat under kvartalet jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar.

Bilaffarens leveranser av nya bilar 6kade under kvartalet for jamforbara verksamheter med

3 procent och leveranserna av begagnade bilar med 6 procent. Orderingangen av nya bilar 6kade
med 5 procent jamfort med féregaende ar. Resultatet vid forsaljning av nya bilar forbattrades med
4 Mkr, framst beroende pa hdogre omsattning. Resultatet vid férsaljning av begagnade bilar
forbattrades med 8 Mkr och uppgick till 30 Mkr. Férbattringen ar framst hanforlig till hdgre
omsattning och en nagot hdgre bruttovinstmarginal.

Lagren av begagnade bilar minskade under kvartalet och ar pa historiskt mycket laga nivaer.
Omsattningshastigheten for begagnade bilar 6kade och uppgick till 9,8 ganger per ar.

Drivmedelsaffaren ar koncentrerad till Sverige och resultatet uppgick till 5 Mkr (4).

Serviceaffaren: Rorelseresultat, rérelsemarginal Bilaffaren: Rorelseresultat, rérelsemarginal
Mkr Rérelseresultat, Mkr  ====Rorelsemarginal, % % Mkr Rorelseresultat, Mkr  ====Rorelsemarginal, % %
160 14,0 60 1,5
140 1 \/\/ 12,0 50 1,0
120 - 10,0 40 g
100 - 80 30 0,5
80 20 A
60 | i'z 10 0,0
22 1 2,0 —12 1 s
0 0,0 -20 -1,0
I<v4‘|<v1‘|<v2‘\<v3‘\<v4‘Kvl‘sz‘ Kv 3 KV4‘KV1‘KVZ‘\<V3‘KV4‘KV1‘KV2‘KV3
2012 2013 ‘ 2014 2012 ‘ 2013 2014

Alla varden i diagrammen ovan avser isolerade kvartal.
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Forvarv av verksamhet 2014

Toyotas aterforsaljarverksamhet i Malmo, Trelleborg och Lund

Den 1 mars 2014 forvarvade Bilia Toyotas aterférsaljarverksamhet i Malmo, Trelleborg och Lund.
Verksamheten omsatter cirka 350 Mkr per ar och rérelsemarginalen har i genomsnitt uppgatt till
1,1 procent. Képeskillingen uppgick till 43 Mkr. Hela kdpeskillingen erlades kontant. Nagon

villkorad kopeskilling finns inte.

Genom férvarvet kan Bilia utdka sitt erbjudande med varumarket Toyota, en av varldens mest
framgangsrika biltillverkare. Vidare ar férhoppningen att forvarvet kan skapa méojligheter att
kunna vaxa med Toyota i de lander Bilia bedriver verksamhet.

Synergier som forvarvet beraknas ge upphov till uppgar till cirka 3 Mkr per ar med full effekt fran
ar 2015. Antalet anstallda uppgar till 77 personer och verksamheten kommer aven i fortsattningen

att drivas fran nuvarande anlaggningar.

Det finns inga externa transaktionsutgifter och forvarvsrelaterade utgifter hanforliga till forvarvet.

Effekter av forvarven

Forvarvet har foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.

Den forvarvade verksamhetens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Redovisade varden i [Verkligt Verkligt varde

Toyotas aterfor- varde redovisat i
Mkr saljarverksamhet justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 13 - 13
Materiella anlaggningstillgangar 11 27 38
Finansiella anlaggningstillgangar 0 - 0
Uppskjuten skattefordran - 0 0
Varulager 39 0 39
Kundfordringar och 6vriga fordringar 11 - 11
Likvida medel 1 - 1
Leverantorsskulder och Ovriga skulder 32 27 59
Netto identifierbara tillgangar och skulder 43 0 43
Koncerngoodwill 0
Erlagd kopeskilling, kontant 43
Avgar: Likvida medel i den foérvarvade verksamheten 1
Nettoeffekt pa likvida medel 42
Forvarvade kundrelationer om 13 Mkr redovisas som immateriella anlaggningstillgangar.
Kundrelationer skrivs av pa 10 ar.
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Moderholaget

Bilia AB svarar for koncernens ledning, strategiska planering, inkdp, information, affarsutveckling,
redovisning och finansiering. Dessutom bedriver Bilia AB fastighets- och IT-verksamhet framst at
foretag inom koncernen.

Moderbolagets rorelseresultat for det tredje kvartalet uppgick till -6 Mkr (-6).

Risker och osakerhetsfaktorer

Biliakoncernen ar genom sin verksamhet exponerad fér bade rorelserelaterade och finansiella
risker.

Bland de rorelserelaterade riskerna kan namnas:
e Marknadsutveckling for nya bilar.

e Minskad efterfragan pa bilar kan aven paverka vardet av inneliggande lager och garanterade
aterkopsvarden.

e Minskad efterfragan pa service och reparationer.

e (Okad konkurrens i de marknader dar Bilia bedriver verksamhet.

e Leverantdrernas formaga att erbjuda konkurrenskraftiga produkter.

e Fordonsleverantdrer hamnar pa obestand eller sager upp aterforsaljaravtal med Bilia.

e Myndighetsbeslut som leder till férandringar i skatter och avgifter pa de produkter som Bilia
saljer kan paverka bade efterfragan och varderingen av bilar i lager och bilar salda med
garanterade restvarden.

Bland de finansiella riskerna kan namnas likviditetsrisker, ranterisker, kreditrisker och valuta-
risker.

Bilia arbetar kontinuerligt med riskidentifiering och riskbedémning. For ytterligare information
om de risker som paverkar koncernen hanvisas till arsredovisningen fér 2013.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har uppréattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i arsredovisningslagen. Delarsrapporten for
moderbolaget har upprattats i enlighet med arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport. For
koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats
som i den senaste arsredovisningen. Under aret nya IFRS har inte haft nagon vasentlig effekt pa
koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter.

Arsstimman 2015

Arsstamman halls den 14 april 2015 i Bilias anldggning, Haga Norra, Frésundaleden 4,
Stockholm. Aktiedgare som dnskar fa ett arende behandlat pa stamman boér kontakta Bilia senast
den 24 februari 2015, om arendet ska kunna tas in i kallelsen.

Arsredovisningen fér 2014 kommer att publiceras pa Bilias hemsida den 18 mars 2015.

Handelser efter rapportperiodens utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens slut.
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Nasta rapport
Bokslutskommunikén fér 2014 publiceras den 6 februari 2015.

Goteborg den 24 oktober 2014
Bilia AB (publ)
Styrelsen

Fér ytterligare information kontakta gdrna CEQO Per Avander eller CFO Gunnar Blomkvist,
telefon 031-709 55 00.

Bilia AB (publ)

Box 9003, 400 91 Goéteborg

Besdksadress: Norra Langebergsgatan 3, Vastra Frolunda
Telefon: 031-709 55 00

www.bilia.com

Organisationsnummer: 556112-5690
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Granskningsrapport

Till Styrelsen i Bilia AB (publ), org nr 556112-5690

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapporten) for Bilia AB (publ) per den 30 september 2014 och den niomanadersperiod som
slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av
féretagets valda revisor. En Oversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i férsta hand
till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. En éversiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid
en Oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en Oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var Oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger
oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Goteborg den 24 oktober 2014
KPMG AB

Jan Malm
Auktoriserad revisor

Denna rapport offentliggdrs av Bilia AB i enlighet med lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades for offentliggdrande den 24 oktober 2014, klockan 08:30.
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Koncernens rorelsesegment

Nio manader
Service Bil Drivmedel Summa Segments- Koncernen
Personbilar avstamningar
Mkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Nettoomsattning
Extern férsdljning 2507| 2402| 10848| 9563 801 811 14156 12776 -1 2| 14155 12778
Intern forsaljning 551 517 551 517 -551 -517 - -
Summa nettoomséttning 3058 2919| 10848| 9563 801 811 14707 13293 -552 -515( 14155 12778
Avskrivningar 39 50 192 185 4 3 235 238 16 12 251 250
Rorelseresultat 254 212 97 41 13 13 364 266 -23 -55 341 211
Ranteintakter 5 8
Rantekostnader -39 -36)
Andelar i intresseféretags resultat 18 29 18 29 18 29
Resultat fore skatt 325 212
Periodens skattekostnad -59 -50
Periodens resultat 266 162
Viésentliga intékts- och kostnadsposter av engangs-
karaktdr som redovisas i rapport éver resultat och
Gvrigt totalresultat:
Jamférelsestdrande poster
- Resultat vid férsdljning av verksamhet, dvrigt 7 2 6 0 13 2 13 2
- Strukturkostnader, m m -5 -18 -1 -9 -6 -27 -6 -27
Poster av engangskaraktar 2 -16/ 5 -9 - - 7 -25 - - 7 -25)
Vésentliga icke kassapaverkande poster
utover avskrivningar:
- Ovrigt -42 -39 -25 -48 -3 -1 -70 -88 -3 -1 -73 -89,
Totalt -42 -39 -25 -48 -3 -1 -70 -88 -3 -1 -73 -89
Tillgangar
Andelar i intresseforetag 362 342 362 342 362 342
Uppskjutna skattefordringar 102 85
Ovriga tillgangar 5995 5357
Summa tillgangar 362 342 362 342 6459 5784
Investeringar i anlaggningstillgangar 88 35 799 536 3 1 890 572 19 23 909 595
Skulder
Eget kapital 1805 1597
Skulder 4654 4187
Summa skulder och eget kapital 6459 5784
Intakter fran Anlaggnings-
externa kunder tillgangar
Mkr 2014 2013 2014 2013
Geografiska omraden
Sverige 9586 8420| 2974 2638
Norge 3828 3644 477 579
Danmark 746, 716 113 79
Segmentsavstdmningar -5 -2 -716 -724
Totalt 14155| 12778 2848 2572
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Fortsattning koncernens rirelsesegment

Nio manader

Service Bil

Sverige Norge Danmark Sverige Norge Danmark
Mkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Nettoomsattning
Extern forséljning 1739 1657 611 581 157 1le4 7 042 5959 3217 3052 589 552
Intern forséljning 337 302 171 166 43! 49
Summa nettoomséattning 2076/ 1959 782 747 200 213| 7042 5959 3217 3052 589 552
Avskrivningar 29| 41 7 6 3 3 170 164 18 18 4 3
Rorelseresultat 198 167 49 40 7 5 85 36 36 25 -24 -20
Andelar i intresseféretags resultat 18 29
Vésentliga intédkts- och kostnadsposter av engangs-
karaktdr som redovisas i rapport éver resultat och
dvrigt totalresultat:
Jamférelsestérande poster
- Resultat vid férsaljning av verksamhet, dvrigt 7 2 6 0
- Strukturkostnader, m m -7 -3 -5 -8 -2 -3 -1 -4
Poster av engangskaraktér 7 -7 - -1 -5 -8| 6 -2 - -3 -1 -4
Visentliga icke kassapdverkande poster
utéver avskrivningar:
- Ovrigt -35 -35 -1 -2 -6 -2 -18| -34 0 0 -7 -14
Totalt -35 -35 -1 -2 -6 -2 -18 -34 0 0 -7 -14
Tillgangar
Andelar i intresseforetag 362 342
Investeringar i anlaggningstillgangar 75 22 12 10 1 3 688 459 17! 7 94! 70
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Rapport dover resultat och ovrigt totalresultat for koncernen

Tredje kvartalet Nio manader Okt 13 -| Helaret
Mkr 2014 2013 2014 2013 sept 14 2013
Nettoomsattning 4531 4155 14 155 12 778 19 033 17 656
Kostnad for salda varor -3 832 -3511| -11979 -10792| -16070[ -14883
Bruttoresultat 699 644 2176 1986 2 963 2773
Ovriga rorelseintakter 15 2 19 9 21 11
Forsaljningskostnader -478 -448 -1512 -1435 -2 035 -1 958
Administrationskostnader -104 -101 -335 -320 -443 -428
Ovriga rorelsekostnader 0 -21 -7 -29 -8 -30
Rorelseresultat” 132 76 341 211 498 368
Finansiella intakter 1 3 5 8 31 34
Finansiella kostnader -13 -12 -39 -36 -73 -70
Andelar i intresseféretags resultat 7 6 18 29 24 35
Finansnetto -5 -3 -16 1 -18 -1
Resultat fore skatt 127 73 325 212 480 367
Skatt -22 -19 -59 -50 -86 -77
Periodens resultat 105 54 266 162 394 290
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till arets resultat
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner -61 0 -105 0 -30 75
Skatt hanforlig till poster som inte kan aterforas till
periodens resultat 13 0 23 0 6 -17
-48 0 -82 0 -24 58
Poster som kan omféras till arets resultat
Omrakningsdifferenser hanforliga till utlands-
verksamheter 8 -12 24 -26 19 -31
Skatt hanforlig till poster som har omforts eller kan
omforas till periodens resultat 0 0 0 0 0 0
8 -12 24 -26 19 -31
Ovrigt totalresultat efter skatt -40 -12 -58 -26 -5 27
Periodens totalresultat 65 42 208 136 389 317
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 105 54 266 162 394 290
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 65 42 208 136 389 317
Vagt genomsnittligt antal aktier, 000-tal:
- fore utspadning 25159 24 685 25151 24 673 25122 24 765
- efter utspadning 25 459 25015 25 459 25 007 25434 25 096
Resultat per aktie fére utspadning, kr 4,15 2,15 10,55 6,55 15,70 11,70
Resultat per aktie efter utspadning, kr 4,10 2,10 10,45 6,45 15,55 11,55
Vagt genomsnittligt antal egna aktier, 000-tal - 456 - 452 25 363
B Avskrivningar enligt plan per tillgangsslag:
- Immateriella rattigheter -10 -9 -30 -29 -39 -38
- Byggnader och mark -4 -3 -11 -8 -20 -17
- Inventarier, verktyg och installationer -17 -16 -51 -50 -62 -61
- Leasingfordon -55 -49 -159 -163 -206 -210
Summa -86 77 -251 -250 -327 -326
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Rapport dver finansiell stillning for koncernen i sammandrag

Mkr 2014-09-30] 2013-12-31 2013-09-30

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella rattigheter 186 190 198

Goodwill 267 259 260

453 449 458

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 96 94 95

Pagaende nyanlaggningar 3 8 8

Inventarier, verktyg och installationer 321 297 290

Leasingfordon 1574 1389 1325
1994 1788 1718

Finansiella anldaggningstillgangar

Finansiella placeringar 377 362 356

Langfristiga fordringar? 24 27 40

401 389 396

Uppskjutna skattefordringar 102 66 85

Summa anlaggningstillgangar 2 950 2 692 2 657

Omsattningstillgangar

Varulager, handelsvaror 1939 2 268 1993

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 933 980 865

Likvida medel? 637 155 269

Summa omsattningstillgangar 3509 3403 3127

Summa tillgdngar 6 459 6 095 5784

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 251 251 251

Ovrigt tillskjutet kapital 47 47 47

Reserver -29 -53 -48

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1536 1578 1 347

Summa eget kapital 1805 1823 1597

Langfristiga skulder

Férlagslan ¥ 28 28 28

Rantebarande skulder ¥ 59 122 133

Ovriga skulder och avsattningar® 1 603 1261 1422
1690 1411 1583

Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder ¥ 195 162 154

Ovriga skulder och avsattningar 2769 2 699 2 450
2 964 2 861 2 604

Summa eget kapital och skulder 6 459 6 095 5784

Tillgangar

Y varav rantebarande 224 228 211

2 Rantebarande 661 182 309

Skulder

3 Rantebarande 282 312 315

4 varav rantebarande 612 507 566
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Rapport dver fordandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

Mkr 2014-09-30| 2013-12-31| 2013-09-30
Ingaende balans 1823 1586 1586
Kontantutdelning till aktiedgare -226 -148 -148
Inldsta teckningsoptioner 0 0 0
Avyttring egna aktier - 68 23
Arets totalresultat 208 317 136
Utgdende balans 1805 1823 1 597
Rapport dver kassafloden for koncernen

Tredje kvartalet Nio manader Okt 13 -| Helaret
Mkr 2014 2013 2014 2013 sept 14 2013
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 127 73 325 212 480 367
Av- och nedskrivningar 86 77 251 250 331 330
Ovriga ej kassapaverkande poster -22 44 -18 -4 -44 -30
Betald skatt -22 -20 -113 -34 -144 -65
Férandring av varulager 195 -111 408 5 117 -286
Forandring av rérelsefordringar 156 -16 88 71 -41 -58
Forandring av rérelseskulder 126 -15 176 -93 384 115
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 646 32 1117 407 1083 373
Investeringsverksamheten
Forvarv av anlaggningstillgangar (immateriella och materiella) -28 -15 -153 -70 -188 -105
Avyttring av anlaggningstillgangar (immateriella och materiella) 72 1 76 1 79 4
Férvarv av leasingfordon -221 -175 -756 -525 -931 -700
Avyttring av leasingfordon 128 186 455 444 522 511
Operativt kassaflode 597 29 739 257 565 83
Forvarv av finansiella tillgangar 0 0 -5 0 -5 0
Avyttring av finansiella tillgangar 8 -2 8 11 24 27
Forvarv av dotterféretag / rérelse, netto 0 0 -42 -25 -44 -27
Avyttring av dotterféretag / rérelse, netto 0 27 8 37 6 35
Kassaflode efter nettoinvesteringar 605 54 708 280 546 118
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0 0 400 0 400 0
Amortering av lan -100 0 -400 0 -400 0
Forandring checkrakningskredit 14 55 -3 52 0 55
Inlésta teckningsoptioner 0 0 0 0 0 0
Avyttring egna aktier 0 23 0 23 45 68
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare 0 0 -226 -148 -226 -148
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -86 78 -229 -73 -181 -25
Forandring av likvida medel, exklusive
omrakningsdifferenser 519 132 479 207 365 93
Kursdifferens i likvida medel 3 2 3 0 3 0
Fordndring av likvida medel 522 134 482 207 368 93
Likvida medel vid periodens bérjan 115 135 155 62 269 62
Likvida medel vid periodens slut 637 269 637 269 637 155
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Verkligt viarde for finansiella instrument

Redovisat varde pa finansiella instrument motsvarar verkligt varde, forutom férlagslan. Det
verkliga vardet pa forlagslan uppgar till 28 Mkr.

Uppdelning av hur verkligt varde bestamts gors utifran foljande tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.

Valutaderivat redovisas som finansiella tillgangar och skulder och varderas till verkligt varde enligt
varderingsniva 2. Vardet av valutaderivaten ar inte materiellt och utgdr inte en betydande post.
Vardering till verkligt varde har paverkat resultatet med 0 Mkr.

Berdkning av verkligt varde

For valutaderivat bestams det verkliga vardet med utgangspunkt fran marknadskurser. Om sadana
inte finns tillgangliga beraknas det verkliga vardet genom en diskontering av skillnaden mellan den
avtalade terminskursen och den terminskurs som kan tecknas pa balansdagen for den aterstaende
kontraktsperioden.
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Kvartalsoversikt

Koncernen 4/12 1/13 2/13 3/13 4/13 1/14 2/14 3/14
Nettoomsattning, Mkr 4534 4048 4 575 4155 4878 4 547 5077 4531
Rérelseresultat exklusive jam-

forelsestorande poster, Mkr 139 45 95 96 159 94 121 119
Rorelsemarginal exklusive jam-

férelsestérande poster, % 3,0 1,1 2,1 2,3 3,2 2,1 2,4 2,6
Rérelseresultat, Mkr 112 45 90 76 157 %4 115 132
Rorelsemarginal, % 2,5 1,1 2,0 1,8 3,2 2,1 2,3 29
Resultat fore skatt, Mkr 108 54 85 73 155 88 110 127
Periodens resultat, Mkr 76 44 64 54 128 74 87 105
Kapitalets omsattningshastighet, ggr ¥ 3,12 3,04 3,03 3,07 3,06 3,12 3,12 3,10
Avkastning pa sysselsatt kapital, % * 12,3 11,6 13,0 15,3 17,7 18,7 19,4 21,0
Avkastning pa eget kapital, % 9,1 9,4 11,4 15,2 17,0 18,9 20,0 22,2
Nettolaneskuld/Eget kapital, ggr 0,36 0,30 0,31 0,23 0,22 0,21 0,32 0,01
Soliditet, % 27 30 27 28 30 31 28 28
Rantetackningsgrad, ggr ¥ 6,4 5,9 6,6 7,5 6,3 6,7 6,9 7,6
Data per aktie (kr)

Periodens resultat 310 2 1,80 Y 260 ©| 215 ¥ 515 295 345 415
Eget kapital 64 65 ° 62 64 ¥ 72 1Y 76 1 69 1 7217
Operativt kassaflode 0,75 ¥ 365 Y 555 9 120 % -705' 0,95 470" 2375

Y Rullande 12 manader.

2)

4)

6)

8)

10)

1 Bergknat pa antalet utestaende aktier per 2013-12-31, 25 139 592.

12)

16)
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Beraknat pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under kvartal 4,

Beraknat pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under kvartal 1,
12 Beraknat pa antalet utestaende aktier per 2014-03-31, 25 145 051.
Berdknat pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under kvartal 2,
%) Bersknat pa antalet utestaende aktier per 2014-06-30, 25 156 163.
Beraknat pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under kvartal 3,
17 Beraknat pa antalet utestaende aktier per 2014-09-30, 25 165 361.

Beraknat pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under kvartal 4, 24 566 868.
3’ Berdknat pa antalet utestaende aktier per 2012-12-31, 24 657 606.
Berdknat pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under kvartal 1, 24 662 698.
5) Beraknat pa antalet utestaende aktier per 2013-03-31, 24 667 096.
Berdknat pa ett vdgt genomsnittligt antal utestaende aktier under kvartal 2, 24 670 763.
7 Berdknat pa antalet utestaende aktier per 2013-06-30, 24 671 552.
Beraknat pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under kvartal 3, 24 684 972.
?) Beraknat pa antalet utestaende aktier per 2013-09-30, 24 841 194.
25 036 534.

25141 384.

25150 843.

25159 462.
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Resultatriakning for Moderbolaget

Tredje kvartalet Nio manader Okt 13 -| Helaret
Mkr 2014 2013 2014 2013 sept 14 2013
Nettoomsattning 111 101 328 298 431 401
Administrationskostnader -117 -107 -358 -330 -474 -446
Rorelseresultat ¥ -6 -6 -30 -32 -43 -45
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 15 0 70 0 29 -41
Ranteintakter fran koncernféretag 4 5 19 18 25 24
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1 2 3 5 27 29
Rantekostnader till koncernféretag 0 0 0 0 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -3 -4 -9 -13 -36 -40
Resultat efter finansiella poster 11 -3 53 -22 2 -73
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 272 272
Resultat fore skatt 11 -3 53 -22 274 199
Skatt 0 -1 6 1 -50 -55
Periodens resultat 11 -4 59 -21 224 144
Y Avskrivningar enligt plan per tillgangsslag:
- Immateriella rattigheter -4 -2 -11 -9 -14 -12
- Byggnader 0 0 -1 0 -1 0
- Inventarier, verktyg och installationer -1 -1 -2 -2 -2 -2
Summa -5 -3 -14 -11 -17 -14
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Balansrdkning for Moderbolaget i sammandrag

Mkr 2014-09-30| 2013-12-31 2013-09-30
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella rattigheter 44 46 47
44 46 47
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader 20 11 8
Pagaende nyanlaggningar 3 8 4
Inventarier, verktyg och installationer 9 2 8
32 28 20
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 716 716 724
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 0 0
Ovriga langfristiga fordringar 20 20 25
Uppskjuten skattefordran 30 24 24
766 760 773
Summa anlaggningstillgangar 842 834 840
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar pa koncernféretag 36 715 17
Ovriga fordringar 381 94 106
Kassa och bank 221 83 416
Summa omsattningstillgangar 638 892 539
Summa tillgangar 1480 1726 1379
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 251 251 251
Reservfond 47 47 47
298 298 298
Fritt eget kapital
Overkursfond 47 47 47
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 662 829 620
709 876 667
Summa eget kapital 1007 1174 9265
Obeskattade reserver 277 277 227
Avsattningar
Avsattning for pensioner och liknande férpliktelser 22 19 19
Uppskjuten skatteskuld 1 1 0
23 20 19
Langfristiga skulder
Forlagslan 28 28 28
Ovriga skulder 5 5 5
33 33 33
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 32 -
Skulder till koncernféretag 0 24 -
Ovriga skulder 140 166 135
140 222 135
Summa eget kapital och skulder 1480 1726 1379
Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser for Moderbolaget
Stallda sakerheter 552 534 447
Eventualforpliktelser 1197 1356 1191
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