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Bokslutskommuniké 2016

Helaret 2016
¢ Nettoomsattningen uppgick till 23 906 Mkr (20 443).
e Operativt rorelseresultat uppgick till 887 Mkr (765).

e Arets resultat fér koncernen uppgick till 636 Mkr (647) och resultat per aktie till
12,45 kronor (12,85).

e Operativt kassaflode uppgick till 464 Mkr (212).
e Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning med 8,00 kronor (7,50).

e Styrelsen foreslar aktiesplit 2:1.

Fjarde kvartalet
o Nettoomsattningen uppgick till 6 297 Mkr (5 750).

e Operativt rorelseresultat uppgick till 265 Mkr (247).

e Periodens resultat fér koncernen uppgick till 173 Mkr (196) och resultat per aktie till
3,35 kronor (3,90).

o Operativt kassaflode uppgick till -267 Mkr (-230).

I en kommentar till det fjarde kvartalet sager Bilias VD Per Avander:

"Efterfragan pa bade bilar och service var nagot battre jamfort med
foregdende ar och vi redovisade ett battre operativt rérelseresultat.
Forbattringen ar hanforlig till Serviceaffaren som dkade med cirka 7 procent

i underliggande omsattning. Orderstocken av nya bilar minskade under
kvartalet men var underliggande drygt 1 000 bilar hégre jamfért med
foregaende ar. Koncernens finansiella situation ar fortsatt stark. Vi bedomer
att efterfragan pa bilar och service under det forsta kvartalet 2017 kommer att
vara nagot battre jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar.”

Fjarde kvartalet Helaret

2016 2015 2016 2015
Kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning, Mkr 6 297 5 750 23 906 20 443
Operativt rorelseresultat, Mkr 265 247 887 765
Operativ rérelsemarginal, % 4,2 4,3 3,7 3,7
Rorelseresultat, Mkr 252 234 841 929
Rorelsemarginal, % 4,0 4,1 3,5 4,5
Operativt resultat fore skatt, Mkr ¥ 260 247 879 769
Resultat fore skatt, Mkr 247 234 833 933
Periodens / arets resultat, Mkr 194 179 657 731
Resultat per aktie, kronor ? 3,75 3,55 12,85 14,50
Biliakoncernen
Resultat fran awecklad verksamhet, netto efter skatt (Danmark) -21 17 -21 -84
Periodens / arets resultat, Mkr 173 196 636 647
Resultat per aktie, kronor ? 3,35 3,90 12,45 12,85

Y Jamforelsestorande poster framgar avtabellen pd sidan 6.
2 Antalet aktier som anvants vid berakningen framgéar avtabellen p& sidan 19.

Biliakoncernen redovisade under 2015 en vinst vid inlésen av PRI-skuld, se sidan 6.

Bokslutskommuniké 2016 Bilia AB (publ) 1(27)




Viktiga handelser under 2016

Fjarde kvartalet

o Aterforsaljaravtalen med Hyundai i Sverige sades upp den 8 november 2016. Hyundai
finns representerat i fyra anlaggningar i Stockholm, en i Eskilstuna och en i Képing.
Omsattningen uppgar till cirka 200 Mkr per ar. Uppsagningstiden ar 2 ar och
omsattningen kommer att minska under uppséagningstiden, for att helt upphora i slutet av
2018. Uppsagningen beraknas fa en marginell positiv paverkan pa Bilias resultat per
aktie.

o Bilia traffade den 28 november 2016 avtal om att forvarva Metro Auto Groups
Toyotaverksamhet i Sverige, MW Gruppen Stockholm AB. Verksamheten bedrivs fran
fem anlaggningar, varav tre anlaggningar i sddra Stockholm i Nacka, Haninge och
Kungens Kurva samt i Sddertalje och Eskilstuna. Omséattningen uppgar till cirka 700 Mkr
och rorelseresultatet har under de senaste tva aren i genomsnitt uppgatt till 28 Mkr.
Verksamhetens sysselsatta kapital plus avtalade 6vervarden uppgar till cirka 170 Mkr.
Avtalet inkluderar aven forvarv av de fem fastigheterna som verksamheten bedrivs i, till
ett totalt varde om cirka 165 Mkr. Affaren kommer att 6ka Biliakoncernens sysselsatta
kapital och nettolaneskuld med totalt cirka 335 Mkr.

¢ Bilia emitterade i december ett icke-sékerstallt obligationslan om 250 Mkr.
Obligationslanet [6per med rorlig ranta om STIBOR 3 manader plus 150 rantepunkter och
har slutligt forfall i mars 2021.

Handelser tidigare under aret

¢ Bilia traffade den 28 januari 2016 avtal om att forvarva tre bilaterforsaljare som bedriver
BMW-, MINI- och Toyotaverksamhet i Sverige. Tilltradet var den 1 mars 2016.

o Bilia traffade den 11 mars 2016 avtal om att sélja Fordverksamheten i Goteborg,
Kungsbacka och Stockholm till Hedin Bil. Tilltr&det for verksamheten i Goteborg och
Kungsbacka var den 1 maj 2016 och for Stockholmsverksamheten har tilltradet avtalats
till senast i slutet av 2017.

e Bilia emitterade i mars ett icke-sakerstallt obligationslan om 500 Mkr med en I6ptid om
fem ar. Obligationslanet I6per med rorlig ranta om STIBOR 3 manader plus 220
rantepunkter och har slutligt forfall i mars 2021.

o Bilia traffade den 9 maj 2016 avtal om att forvarva en BMW- och MINI-aterforséljare i
Belgien, Philippe Emond, som ligger nara gransen till Luxemburg. Tilltradet var den 1 juli
2016.

e Bilia salde den 27 maj 2016, 94 000 teckningsoptioner till ledande befattningshavare i
framst Sverige. Teckningsoptionerna ger innehavarna majlighet att under perioden
1 mars 2019 till och med den 26 mars 2019 kopa en Bilia-aktie for 231 kronor. Priset for
teckningsoptionerna uppgick till 12 kronor styck, vilket utgjorde marknadsvarde for
optionerna.
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Bilia genomfdrde den 31 maj 2016 en riktad nyemission som omfattade 699 242 aktier,
till sdljaren av BMW- och MINI-verksamheten i Luxemburg, som en delbetalning av
kopeskillingen. Bilias aktiekapital 6kade med 3 496 210 kronor som en effekt av
nyemissionen och antalet utestaende aktier uppgar efter nyemissionen till 51 399 976
stycken.

Bilia traffade den 15 augusti 2016 avtal om att forvarva Schafer GmbH Automobile, som
ar aterforsaljare for BMW och MINI i Tyskland. Verksamheten bedrivs fran fyra
anlaggningar, vilka ar koncentrerade nordvast om Frankfurt, och som gréansar till Bilias
verksamhet i Tyskland. Verksamheten ingar i Biliakoncernen fran och med den 1 augusti
2016.

Bilias styrelse beslutade den 7 oktober 2016 att komplettera de finansiella malen med ett
mal for nettolaneskulden. Nettolaneskulden i relation till EBITDA ska langsiktigt inte
Overstiga 2,0 ganger.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Bilia emitterade i januari ett icke-sakerstallt obligationslan om 250 Mkr. Obligationslanet
I6per med rorlig ranta om STIBOR 3 manader plus 140 rantepunkter och har slutligt
forfall i mars 2021.

Ytterligare information om ovanstadende handelser och 6vrig pressinformation finns pa
bilia.com.
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Fjarde kvartalet 2016

Efterfrdgan pa bilar och service var nagot battre jamfort med motsvarande kvartal
foregaende ar.

Nettoomsattningen uppgick till 6 297 Mkr (5 750). For jamforbara verksamheter och justerat
for valutakursforandringar minskade nettoomsattningen med cirka 200 Mkr, eller med 4
procent. Minskningen ar framst hanforlig till férsaljningen av nya Volvobilar som minskade
under kvartalet beroende pa modellskiftet fran VV70/S80 till V/S90. Orderingangen har dock
varit stark och Bilias orderstock av Volvobilar i Sverige var rekordhdg vid arsskiftet.

Rorelseresultatet uppgick till 252 Mkr (234). Justerat for struktur- och forvarvskostnader
uppgick det operativa rorelseresultatet till 265 Mkr (247). Forbattringen ar hanforlig till
Serviceaffaren som 0kade den underliggande omséttningen med cirka 7 procent.
Koncernens omkostnader minskade underliggande med cirka 1 procent jamfort med
foregaende ar. Omkostnaderna uppgick till 13,7 procent i relation till nettoomsattningen,
vilket var 0,3 procentenheter hogre jamfort med foregaende ar. Resultatnivan och
kundtillfredsstallelsen under kvartalet medférde att avsattning gjordes fér medarbetarbonus
med 4 Mkr (7).

Finansnettot uppgick till -5 Mkr (0). Férsamringen ar framst hanfoérlig till en hdgre
nettolaneskuld och till lagre resultat fran andelar i intresseféretag.

Periodens skatt uppgick till -53 Mkr (-55) och den effektiva skattesatsen uppgick till
23 procent (24).

Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt (Danmark) uppgick till -21 Mkr (17)
och avser dels en forlust vid forsaljning av en tomt med 1 Mkr dels 20 Mkr i ackumulerade
kursforluster. Verksamheten likviderades under december 2016, vilket innebar att
ackumulerade kursforluster aterférs som en positiv omrakningsdifferens i 6vrigt totalresultat
samtidigt som kursforlusten belastar resultat fran avvecklad verksamhet.

Periodens resultat uppgick till 173 Mkr (196) och resultat per aktie till 3,35 kronor (3,90).
Valutakursforandringar paverkade resultatet positivt med cirka 6 Mkr.

Balansomslutningen 6kade med 772 Mkr under kvartalet och uppgick till 10 132 MKkr.
Okningen &r framst hanforlig till leasingfordon och till lagren av nya och begagnade bilar.

Eget kapital 6kade med 184 Mkr under kvartalet och uppgick till 2 511 Mkr. Soliditeten
uppgick till 25 procent (28).

Forvarv av anlaggningstillgangar uppgick till 66 Mkr (27). Ersattningsinvesteringar
representerade 5 Mkr (1), expansionsinvesteringar 14 Mkr (13), miljdinvesteringar O Mkr (0),
investeringar i ny- och tillbyggnad fastigheter 38 Mkr (8) och finansiell leasing uppgick till 9
Mkr (5).

Operativt kassaflode uppgick till -267 Mkr (-230). Efter forvarv och avyttring av
verksamheter samt férandring av rantebarande fordringar uppgick kassaflodet till -269 Mkr
(-316). Nettolaneskulden 6kade med 230 Mkr under kvartalet och uppgick till 775 Mkr.

Likviditeten ar fortsatt god och vid utgangen av december manad redovisades ett
tilgodohavande mot bankerna (Nordea och DNB) pa 27 Mkr. Kreditlimiten hos Nordea och
DNB uppgar sammantaget till 1 500 Mkr.

Antalet anstallda 6kade med 107 personer under kvartalet och uppgick till 4 327 personer.
Okningen &r framst hanforlig till Sverige och till fler medarbetare inom Serviceaffaren.
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Helaret 2016

Efterfrdgan pa bilar och service var nagot battre jamfort med foregaende ar.

Nettoomsattningen uppgick till 23 906 Mkr (20 443). For jamforbara verksamheter och
justerat for valutakursforandringar kade nettoomsattningen med cirka 900 Mkr, eller med 4
procent. Okningen ar hanforlig till bade forsaljning av bilar och service.

Rorelseresultatet uppgick till 841 Mkr (929). Justerat for struktur- och forvarvskostnader
uppgick det operativa rorelseresultatet till 887 Mkr (765). Forbattringen ar framst hanforlig till
Serviceaffaren som 6kade den underliggande omsattningen med cirka 7 procent.
Koncernens omkostnader 6kade underliggande med cirka 2 procent jamfort med foregaende
ar. Omkostnaderna uppgick till 12,6 procent i relation till nettoomsattningen, vilket var 0,3
procentenheter lagre jamfort med foregaende ar. Resultatnivan och kundtillfredsstéllelsen
under helaret medforde att avsattning gjordes for medarbetarbonus med 19 Mkr (25).

Finansnettot uppgick till -8 Mkr (4). Férsamringen ar framst hanforlig till en hdgre
nettolaneskuld.

Arets skatt uppgick till -176 Mkr (-202) och den effektiva skattesatsen uppgick till
22 procent (22).

Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt (Danmark) uppgick till -21 Mkr (-84)
och avser dels en forlust vid forsaljning av en tomt med 1 Mkr dels 20 Mkr i ackumulerade
kursforluster. Verksamheten likviderades under december 2016, vilket innebar att
ackumulerade kursforluster aterférs som en positiv omréakningsdifferens i 6vrigt totalresultat
samtidigt som kursforlusten belastar resultat fran avvecklad verksamhet.

Arets resultat uppgick till 636 Mkr (647) och resultat per aktie till 12,45 kronor (12,85).
Valutakursforandringar paverkade resultatet marginellt.

Balansomslutningen 6kade med 2 703 Mkr under aret och uppgick till 10 132 Mkr.
Okningen ar framst hanforlig till férvarv av verksamheter och leasingfordon.

Eget kapital 6kade med 455 Mkr under aret och uppgick till 2 511 Mkr. Soliditeten uppgick
till 25 procent (28).

Bilias finansiella mal infriades enligt foljande. Roérelsemarginal 3,5 procent (mal 2,5),
avkastning pa sysselsatt kapital 26,4 procent (mal 17,0), avkastning pa eget kapital 27,9
procent (mal 18,0), nettolaneskuld i relation till EBITDA 0,7 ganger (mal ej 6ver 2,0) och
tillvaxt 16,9 procent (mal 5-10).

Forvarv av anlaggningstillgangar uppgick till 268 Mkr (164). Ersattningsinvesteringar
representerade 75 Mkr (57), expansionsinvesteringar 50 Mkr (37), miljéinvesteringar 2 Mkr
(3), investeringar i ny- och tillbyggnad fastigheter 112 Mkr (58) och finansiell leasing uppgick
till 29 Mkr (9).

Operativt kassafléde uppgick till 464 Mkr (212). Efter forvarv och avyttring av verksamheter
samt for&ndring av rantebarande fordringar uppgick kassaflodet till 317 Mkr (-11).
Nettolaneskulden 6kade med 452 Mkr under aret och uppgick till 775 Mkr.

Antalet anstallda ckade med 714 personer under aret och uppgick till 4 327 personer.
Forvarv av verksamheter har 6kat antalet anstéllda med 535 personer.
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Jamforelsestorande poster och forvarvskostnader

Fjarde kvartalet Helaret

Koncernen, Mkr 2016 2015 2016 2015
Operativt rérelseresultat 265 247 887 765
Jamforelsestorande poster

- Resultat vid férsaljning av verksamhet, owrigt 0] 2 21 6
- Inlésen pensionsskuld 6 0 6 197
- Strukturkostnader m m 0 -5 -7 -5
Forvarvsk ostnader

- Forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar -3 -1 -11 -2
- Avskrivningar pa évendarden -16 -9 -55 -32
Rorelseresultat 252 234 841 929
Operativt resultat fore skatt 260 247 879 769
Jamforelsestérande poster

- Resultat vid forsaljning av verksamhet, 6wrigt 0 2 21 6
- Inlésen pensionsskuld 6 o] 6 197
- Strukturkostnader m m 0 -5 -7 -5
Forvarvsk ostnader

- Forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar -3 -1 -11 -2
- Avskrivningar p& évenrden -16 -9 -55 -32
Resultat fore skatt 247 234 833 933

Kvartalets inlésen pensionsskuld avser en vinst om 6 Mkr som redovisades nar Bilias
norska verksamhet andrade reglerna for de medarbetare som tidigare inte dvergatt fran
formansbaserad till premiebaserad pension.

Resultat vid forsaljning av verksamhet, dvrigt, under helaret avser forsaljningen av
Fordverksamheten i Géteborg och Kungsbacka som gjordes under det andra kvartalet.
Strukturkostnaderna avser hyresreserveringar i Sverige och Norge.

Foregaende ars inlésen pensionsskuld avser resultateffekten fore skatt vid 6verlatelsen av
den svenska pensionsskulden till Alecta.

Forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar avser kostnader for forvarven av
verksamheterna i Sverige, Tyskland, Luxemburg och Belgien.

-
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Koncernen

Leveranser Orderstock
Antal nya Fjarde kvartalet Helaret 2016-12-31 2015-12-31
bilar 2016 2015 2016 2015
Sverige P 9176 9 392 34 896 32 546 8 032 6 692
Norge 2 605 2 487 9 097 8311 2278 2 488
Vasteuropa 2 1510 245 3999 245 1017 124
Totalt 13 291 12124 47 992 41 102 11 327 9 304

Y Kaiser Bil ingar i leveranser under kvartalet med 156 (160) och under hel&ret med 653 (160) samtmed 153 (137) i orderstock.

BMW-, MINI- och Toyotaférvarven ingdr i leveranser under kvartalet med 378 (-) och under helaretmed 1 262 (-) samt med 168 (-) i orderstock.
2 Tyskland ingér i leveranser under kvartalet med 395 (245) och under heldret med 1 251 (245) samt med 160 (124) i orderstock.

Luxemburg ingér i leveranser under kvartalet med 699 (-) och under helaret med 1 926 (-) samt med 609 (-) i orderstock.

Belgien ingar i leveranser under kvartalet med 416 (-) och under heléret med 822 (-) samt med 248 (-) i orderstock.

Nettoomsattning Operativt rorelseresultat, rorelsemarginal
Fjarde kvartalet Helaret Fjarde kvartalet Helaret

Mkr 2016 2015 2016 2015 2016 % 2015 % 2016 % 2015 %
Swerige 4015 4 065 15763 14 513 223 5,6 215 5,3 719 4,6 644 4,4
Norge 1645 1511 6 278 5738 51 3,1 49 3,3 200 3,2 177 3,1
Vasteuropa 634 173 1858 173 15 2,4 2 1,2 30 1,6 2 1,2
Summa Personbilar 6 294 5749 23 899 20 424 289 4,6 266 4,6 949 4,0 823 4,0
Moderbolaget, dwigt 3 1 7 19 -24 - -19 - -62 - -58

Totalt 6 297 5 750 23 906 20 443 265 4,2 247 4,3 887 3.7 765 3.7

e Starkt resultat i Sverige

e Stor orderstock

Marknaden fér nya personbilar 6kade under kvartalet med 5 procent i Sverige, 1 procent i
vara marknader i Vasteuropa medan marknaden i Norge var oférandrad.

Koncernen redovisade ett operativt rorelseresultat pa 265 Mkr (247) och en rérelsemarginal
pa 4,2 procent (4,3). Serviceaffaren redovisade ett resultat som var 24 Mkr battre och
Bilaffaren ett resultat som var oférandrat jamfort med féregaende ar. Orderstocken minskade
med 755 bilar under kvartalet och uppgick till 11 327 bilar.

Verksamheten i Sverige redovisade ett rorelseresultat pa 223 Mkr (215) och rorelse-
marginalen uppgick till 5,6 procent (5,3). Volvos totala leveranser av nya personbilar i
Sverige minskade med 10 procent under kvartalet, -13 procent under kvartal 3, beroende pa
modellskiftet fran V70/S80 till V/S90, vilket aven paverkade Bilias leveranser av Volvobilar.
Bilias orderingang av Volvobilar har dock varit stark och orderstocken var rekordhég vid
arsskiftet. Bilaffaren redovisade ett resultat som var 10 Mkr samre jamfort med foregaende
ar. Forsamringen var framst hanforlig till en lagre bruttovinstmarginal vid forséljning av
begagnade bilar. Lagren av begagnade bilar 6kade under kvartalet men var vid arsskiftet pa
en bra niva. Serviceaffarens underliggande omsattning 6kade med 4 procent och resultatet
forbattrades med 19 Mkr, jamfort med foregaende ar. Antalet mekaniker 6kade nagot under
kvartalet men vi har fortsatt brist pA mekaniker.

Rorelseresultatet i Bilias norska verksamhet uppgick till 51 Mkr (49) och rérelsemarginalen till
3,1 procent (3,3). Serviceaffaren fortsatter att utvecklas val och resultatet var 1 Mkr battre
jamfort med foregaende ar och rérelsemarginalen uppgick till 12,5 procent. Omséattningen
Okade underliggande med 12 procent, medan bruttovinstmarginalen minskade med 2
procentenheter. Resultatet vid forsaljning av nya bilar forbattrades med 4 Mkr, medan
resultatet vid forsaljning av begagnade bilar forsdmrades med 3 Mkr. Férsamringen ar framst
hanforlig till en nagot lagre bruttovinstmarginal och till hdgre kostnader. Lagret av begagnade
bilar 6kade under kvartalet och var vid arsskiftet nagot for hogt.

Verksamheten i Vasteuropa redovisade ett resultat pa 15 Mkr (2). Resultatet blev betydligt
battre jamfort med utfallet under kvartal 3. Bytet av verksamhetssystem i Luxemburg
paverkade verksamheten dven under det fjarde kvartalet men i mindre omfattning jamfort
med situationen foregaende kvartal. Under kvartalet uppgick resultatet inom Bilaffaren till 5
Mkr och Serviceaffaren 10 Mkr.
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Personbhilar — uppdelat pa Service-, Bil- och Drivmedel

Nettoomsattning ¥ Operativt rorelseresultat, rérelsemarginal
Fjarde kvartalet Helaret Fjarde kvartalet Helaret
Mkr 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Senice 1564 1354 5319 4 491 211 187 600 496
- marginal, % 13,5 13,8 11,3 11,0
Bil 4783 4 365 18 565 15 694 72 72 324 303
- marginal, % 1,5 1,7 1,7 1,9
Drivmedel 271 253 1031 1021 6 7 25 24
- marginal, % 2,3 2,8 2,4 2,4

Senice omfattar verkstadstjanster, resendelar och tillbehér.
Forsaljning av nya och begagnade bilar samt kundfinansiering ingér i Bilaffaren.
v nettoomsattningen har inga elimineringar gjorts for intern omséattning.

Tillvaxt i Serviceaffaren

Fjarde kvartalet Helaret
Procent Swerige Norge Totalt Swerige Norge Totalt
Forandring mot féregdende ar
Underliggande omsattning 4,3 12,3 6,6 5,8 11,3 7,4
Kalendereffekt -1,6 -1,6 -1,6 -0,8 -0,8 -0,8
Justerad omsattning 2,7 10,7 5,0 5,0 10,5 6,6

¢ Fortsatt mekanikerbrist i Sverige

e Forbattrat resultat i Serviceaffaren

Serviceaffaren redovisade ett resultat som var 24 Mkr battre jamfort med foregaende ar och
rérelsemarginalen uppgick till 13,5 procent (13,8). Resultatforbattringen ar hanforbar till en
hogre underliggande omsattning och till de nya verksamheterna i Vasteuropa. Efterfragan ar
god, men vi har fortfarande brist pa mekaniker i framfor allt Sverige. Sveriges justerade
omséttning 6kade med 3 procent och Norges med 11 procent. Det var en arbetsdag mer i
bade Sverige och Norge jamfort med motsvarande kvartal féregaende ar.

Bilaffarens leveranser av nya bilar minskade for jamforbara verksamheter med 1 procent och
leveranserna av begagnade bilar med 3 procent jamfort med féregaende ar. Orderingangen
av nya bilar minskade med 7 procent jamfort med féregdende ar. Minskningen ar framst
hanforlig till uppsagningen av foérsaljningsavtalen for Ford som gjordes i slutet av 2015.
Resultatet vid forsaljning av nya bilar forbattrades med 16 Mkr, framst beroende pa en hogre
bruttovinstmarginal och de nya verksamheterna i Vasteuropa. Resultatet vid forsaljning av
begagnade bilar minskade med 16 Mkr och uppgick till 5 Mkr. Minskningen &r framst
hanforlig till en lagre bruttovinstmarginal. Lagren av begagnade bilar 6kade for jamforbara
verksamheter under kvartalet men & sammantaget pa bra nivaer. Omséattningshastigheten
for begagnade bilar uppgick till cirka 10,3 ganger per ar.

Drivmedelsaffaren ar koncentrerad till Sverige och resultatet uppgick till 6 Mkr (7).

Serviceaffiren: Operativt rorelseresultat, rorelsemarginal Bilaffdren: Operativt rorelseresultat, rérelsemarginal

Mkr Operativt rorelseresultat, Mkr = RGrelsemarginal, % % Mkr Operativt rorelseresultat, Mkr === Rorelsemarginal, % %

250 1 ¢ 16,0 110 [ 25
14,0 100

200 ' 20 2,0
F 12,0 80
70

4 r 10,0 r 15

150 i 60 '
[ 8,0 50

100 1 b 6,0 40 10
30

50 - 40 20 o5
F 2,0 10

0 0,0 0 0,0

Kv 1 ‘ Kv 2 ‘ Kv 3 ‘ Kv 4 ‘ Kv 1 ‘ Kv 2 ‘ Kv 3 ‘ Kv 4 Kvl | Kv2 | Kv3 | Kv4 | Kv1l | Kv2 | Kv3 | Kv4
2015 ‘ 2016 2015 ‘ 2016

Alla varden i diagrammen ovan avser isolerade kvartal.
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Forvarv av verksamhet 2016

Tre hilaterforsaljare som driver BMW-, MINI- och Toyotaverksamhet i
Sverige

Den 1 mars 2016 forvarvade Bilia tre bilaterforsaljare som driver BMW-, MINI- och
Toyotaverksamhet i Sverige. Verksamheterna finns pa foljande orter:

BMW — Trollhattan, Uddevalla och Stromstad

MINI — Trollhattan

Toyota — Kristianstad, Vasteras, Enkdping, Borlange, Falun och Ludvika

Verksamheterna omsatter cirka 750 Mkr per ar och rorelseresultatet beraknas till cirka

14 Mkr per ar. Kopeskillingen uppgick till 58 Mkr. Hela kopeskillingen erlades kontant. Nagon
villkorad képeskilling finns inte.

Synergier finns i 6kad lageromsattningshastighet, vilket bedéms kunna reducera det
sysselsatta kapitalet med cirka 30 MKkr.

Antalet anstallda uppgar till cirka 115 personer och verksamheterna kommer aven i
fortsattningen att drivas fran nuvarande anlaggningar.

Det finns inga externa transaktionsutgifter och forvarvsrelaterade utgifter hanforliga till
forvarvet.

Effekter av forvarven

Nedan visas den definitiva férvarvsanalysen och i separat kolumn visas skillnaderna mellan
den definitiva och den preliminara forvarvsanalysen som redovisades i kvartal 2 2016.
Forvarven har foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.

De fdorvdarvade verksamheternas nettotillgangar vid férvarvstidpunkten:

MKr

Redovisade varden i
BMW, MINI, Toyota

verksamheterna

Verkligt
varde
justering

Verkligt varde
redovisat i
koncernen

Skillnad mot
preliminar
fonansanalys

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Varulager

Kundfordringar och 6wriga fordringar
Likvida medel

Réntebarande skulder
Leverantérsskulder och 6wiga skulder
Uppsjuten skatteskuld

24

146
31

103
98

11
35
3
148
31
a
103
109
2

Netto identifierbara tillgdngar och skulder

18

Koncerngoodwill
Erlagd képeskilling, kontant
Awgar: Likvida medel i de forvanade verksamheterna

40
58
4

Nettoeffekt pd likvida medel

54

olo o blwloroo~Ndwoo

Forvarvade kundrelationer om 9 Mkr redovisas som immateriella anlaggningstillgangar.

Kundrelationer skrivs av pa 10 ar.

A4 A
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Forvarv av verksamhet 2016

Arnold Kontz BMW- och MINI-verksamhet i Luxemburg

Den 31 mars 2016 tilltradde Bilia Arnold Kontz BMW- och MINI-verksamhet i Luxemburg.
Verksamheten, som &r centralt belagen i Luxemburg, svarar for cirka 50 procent av den
totala BMW-forsaljningen i Luxemburg. Verksamheten omsatter cirka 1,1 Mdr per ar och
redovisar ett rorelseresultat pa cirka 45 Mkr per ar. Kopeskillingen uppgick till 389 Mkr. Av
den totala kdpeskillingen erlades 273 Mkr kontant och resterande del, 116 Mkr, erlades med
nytecknade Bilia-aktier. Teckningskursen faststalldes till 95 procent av Bilia-aktiens genom-
snittskurs under perioden 18-22 april 2016. Vardet av underkursen, 6 Mkr, har 6kat vardet pa
koncerngoodwill. Betalning med de nya aktierna genomférdes genom kvittning av skuld till
séljaren. Nagon villkorad kopeskilling finns inte.

Forvarvet ger Bilia goda forutsattningar att utoka narvaron i regionen.

Antalet anstallda uppgar till cirka 145 personer och verksamheten kommer aven i
fortsattningen att drivas fran nuvarande anlaggningar.

Forvarvsrelaterade utgifter hanforliga till forvarvet uppgar till 1,0 Mkr och avser arvoden till
konsulter i samband med due diligence och har redovisats som 6vriga rérelsekostnader.

Effekter av forvarvet

Nedan visas den definitiva forvarvsanalysen och i separat kolumn visas skillnaderna mellan
den definitiva och den preliminara férvarvsanalysen som redovisades i kvartal 3 2016.
Forvarvet har foljande effekt pa koncernens tillgangar och skulder.

Den forvarvade verksamhetens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Redovisade varden i Verkligt Verkligt varde |Skillnad mot
Arnold Kontz aterfor- varde redovisat i preliminar
Mkr saljarnverksamhet justering koncernen fonansanalys

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Varulager

Kundfordringar och 6wiga fordringar
Likvida medel

Réantebéarande skulder
Leverantorsskulder och éwiga skulder
Uppsjuten skatteskuld

20
112
134

23

161

188

'
[uy

57

188
20
115
133
23

168

Netto identifierbara tillgdngar och skulder

128

126

254

Koncerngoodwiill

Erlagd kopeskilling

Awgar: Betalning med nytecknade Bilia-aktier
Awgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten

135
389
116

Nettoeffekt p& likvida medel

250

Forvarvade kundrelationer om 188 Mkr redovisas som immateriella anlaggningstillgangar.

Kundrelationer skrivs av pa 10 ar.

A
A4
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Forvarv av verksamhet 2016

Philippe Emond SA, en BMW- och MINI-aterforsdljare i Belgien

Den 1 juli 2016 forvarvade Bilia Philippe Emond SAs BMW- och MINI-verksamhet i Belgien.
Verksamheten ligger nara gransen till Luxemburg vilket beraknas resultera i synergier med
cirka 6 Mkr per ar. Synergierna ar framst hanforliga till kostnadsminskningar och till effek-
tiviseringar. Verksamheten omsatter cirka 730 Mkr per ar och har under de senaste tva aren
redovisat ett genomsnittligt rérelseresultat pa 24 Mkr per ar. Képeskillingen uppgick till 249
Mkr. Av den totala kopeskillingen erlades 66 Mkr kontant och resterande del, 183 Mkr,
erlades med nyemitterade aktier i Bilia ABs dotterféretag Bilia Holding S.ar.l.. Efter forvarvet
kommer Bilia Holding S.a r.l. &ga 100 procent av aktierna i det nyforvarvade bolaget Philippe
Emond SA. Nagon villkorad kopeskilling finns inte. Genom att del av kdpeskillingen erlades
med aktier i Bilia ABs dotterféretag Bilia Holding S.a r.l. kommer Bilia Holding S.a r.l. &gas till
66,2 procent (tidigare 100 procent) av Bilia AB och 33,8 procent av saljaren av Philippe
Emond. Eftersom forvarvet dven omfattar utstéllande av saljoption till séljaren kombinerat
med en kopoption fér Bilia har en skuld om EUR 12,8 M omraknat till SEK redovisats
motsvarande nuvardet av Bilias beddémda framtida I6senpris i utstalld séljoption.
Losenpriserna for sélj- respektive kdpoptionerna ar rorliga utifran en i kopeavtalet reglerad
formel baserad framst pa framtida resultat i Bilia Holding-koncernen. Den redovisade skulden
for atagandet enligt saljoptionen ersatter posten innehav utan bestammande inflytande i
koncernens totala egna kapital (enligt principerna for Anticipated Acquisition Method).

Antalet anstallda uppgar till cirka 105 personer och verksamheten kommer aven i
fortsattningen att drivas fran nuvarande anlaggningar.

Forvarvsrelaterade utgifter hanforliga till forvarvet uppgar till 2,4 Mkr och avser arvoden till
konsulter i samband med due diligence och har redovisats som 6vriga rorelsekostnader.

Effekter av forvarvet

Nedan visas den definitiva férvarvsanalysen och i separat kolumn visas skillnaderna mellan
den definitiva och den preliminara forvarvsanalysen som redovisades i kvartal 3 2016.
Forvarvet har foljande effekt pa koncernens tillgangar och skulder.

Den forvarvade verksamhetens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Redovisade varden i Verkligt Verkligt varde |Skillnad mot

Philippe Emonds aterfor- |varde redovisat i preliminar
MKkr saljanerksamhet justering koncernen fornvarvsanalys
Immateriella anlaggningstillgangar 97 97 0
Materiella anlaggningstillgangar 68 5 73 0
Varulager 95 2 97 -1
Kundfordringar och 6éwriga fordringar 122 -2 120 -1
Likvida medel 19 19 0
Réantebarande skulder 32 32 -1
Leverantorsskulder och 6wiga skulder 179 -2 177 -1
Uppsjuten skatteskuld 36 36 0
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 93 68 161 o]
Koncerngoodwill 88 (o]
Erlagd kopeskilling 249 0
Awgér: Betalning med nytecknade Bilia Holding-aktier 183 0
Awgér: Likvida medel i den forvarvade verksamheten 19 ]
Nettoeffekt p& likvida medel 47 0

Forvarvade kundrelationer om 97 Mkr redovisas som immateriella anlaggningstillgangar.
Kundrelationer skrivs av pa 10 ar.
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Forvarv av verksamhet 2016

Schafer GmhH Automobile, BMW- och MINI-aterforsaljare i Tyskland

Bilia forvarvade Schafer GmbH Automobiles BMW- och MINI-verksamhet i Tyskland.
Verksamheten ingar i Biliakoncernen fran och med den 1 augusti 2016. Verksamheten
bedrivs fran fyra anlaggningar, vilka ar koncentrerade till nordvast om Frankfurt och gransar
till Bilias befintliga verksamhet i Tyskland. Verksamheten omsatter cirka 590 Mkr per ar och
redovisar ett rorelseresultat pa cirka 7 Mkr per ar. Képeskillingen uppgick till 26 Mkr. Hela
kopeskillingen erlades kontant. Nagon villkorad kopeskilling finns inte.

Forvarvet ger Bilia goda forutsattningar att utoka nérvaron i regionen.

Forvarvet forvantas resultera i synergier, framst kostnadsminskningar, om cirka 13 Mkr per
ar och minskad kapitalbindning, framst varulager, med knappt 20 Mkr. Synergierna beraknas
kunna realiseras fullt ut fran och med kvartal 3 2017.

Antalet anstallda uppgar till cirka 120 personer och verksamheten kommer aven i
fortsattningen att drivas fran nuvarande anlaggningar.

Forvarvsrelaterade utgifter hanforliga till forvarvet uppgar till 1,5 Mkr och avser arvoden till
konsulter i samband med due diligence och har redovisats som 6vriga rérelsekostnader.

Effekter av forvarvet

Nedan visas den definitiva forvarvsanalysen och i separat kolumn visas skillnaderna mellan
den definitiva och den preliminara férvarvsanalysen som redovisades i kvartal 3 2016.
Forvarvet har foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.

Den forvarvade verksamhetens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Redovisade varden i Verkligt Verkligt varde |Skillnad mot

Schafers aterforsaljar- varde redovisat i preliminar
Mkr verksamhet justering koncernen fonansanalys
Materiella anlaggningstillgangar 8 8 4
Varulager 111 111 18
Kundfordringar och 6wiga fordringar 37 37 -3
Likvida medel 10 10 -4
Réantebéarande skulder 27 27 -76
Leverantdrsskulder och éwiga skulder 114 -1 113 91
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 25 1 26 ]
Koncerngoodwill 0 0
Erlagd kopeskilling, kontant 26 (o]
Awgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten 10 -4
Nettoeffekt p& likvida medel 16 4
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Avvecklad verksamhet

Personhilar Danmark

Under mars 2015 besl6t Bilia att avveckla hela sin verksamhet i Danmark. Per den

31 december 2015 var samtliga fem anlaggningar avvecklade.

Resultat fran avvecklad verksamhet under 2016 avser dels en forlust vid forsaljning av en

tomt i Danmark med 1 Mkr dels 20 Mkr i ackumulerade kursforluster i Danmark.
Verksamheten i Danmark likviderades under december 2016, vilket innebéar att

ackumulerade kursforluster aterfors som en positiv omrakningsdifferens i dvrigt totalresultat
samtidigt som kursférlusten belastar resultat fran avvecklad verksamhet. Arets totalresultat

for Biliakoncernen ar saledes opaverkat av ovanstaende ackumulerade kursforluster i

Danmark.

Resultat fran avvecklad verksamhet

Helaret

Mkr 2016 2015
Intakter - 468
Kostnader -21 -609
Resultat fore skatt -21 -141
Skatt - 57
Resultat efter skatt frdn avvecklad verksamhet -21 -84
Avvecklad verksamhet

Resultat per aktie fore utspadning, kr -0,40 -1,65
Resultat per aktie efter utspadning, kr -0,40 -1,65

Tillgangar som klassificeras som innehav for forsaljning

Mkr

2016-12-31 2015-12-31

Materiella anlaggningstillgangar
Varulager

Kundfordringar och dwriga fordringar
Likvida medel

Summa tillgadngar

Skulder som klassificeras som innehav for forsaljning

Mkr

2016-12-31 2015-12-31

Leverantdrsskulder och 6wriga skulder
Uppskjuten skatteskuld

Summa skulder

Netto kassafloden fran verksamhet under avveckling

Helaret
Mkr 2016 2015
Kassafléden frAn den lopande verksamheten -137
Kassafloden fran investeringsverksamheten 146
Kassafléden fran finansieringsverksamheten -4
Netto kassafloden frdn avvecklad verksamhet 5

Bokslutskommuniké 2016 Bilia AB (publ)

13 (27)




Moderholaget

Bilia AB svarar for koncernens ledning, strategiska planering, inkdp, information, affars-
utveckling, marknadsféring, HR, fastighetsverksamhet, redovisning och finansiering.

Moderbolagets rorelseresultat for det fjarde kvartalet uppgick till -20 Mkr (-19).

Risker och osdkerhetsfaktorer

Biliakoncernen &ar genom sin verksamhet exponerad for bade rorelserelaterade och
finansiella risker.

Bland de rorelserelaterade riskerna kan namnas:
e Marknadsutveckling for nya bilar.

e Minskad efterfragan pa bilar kan aven paverka vardet av inneliggande lager och
garanterade aterkopsvarden.

¢ Minskad efterfragan pa service och reparationer.

e Okad konkurrens i de marknader déar Bilia bedriver verksamhet.

e Leverantorernas formaga att erbjuda konkurrenskraftiga produkter.

¢ Fordonsleverantérer hamnar pa obestand eller sager upp aterforsaljaravtal med Bilia.

¢ Myndighetsbeslut som leder till férandringar i skatter och avgifter pa de produkter som
Bilia saljer kan paverka bade efterfrdgan och varderingen av bilar i lager och bilar salda
med garanterade restvarden.

Bland de finansiella riskerna kan namnas likviditetsrisker, ranterisker, kreditrisker och
valutarisker.

Bilia arbetar kontinuerligt med riskidentifiering och riskbedémning. Foér ytterligare information
om de risker som paverkar koncernen hanvisas till arsredovisningen for 2015.

Aktiesplit

Styrelsen foreslar att antalet aktier 6kas genom att varje aktie delas upp i tva aktier, aktiesplit
2:1, i syfte att 6ka handeln i aktien. Forutsatt arsstammans beslut beraknas
avstamningsdagen att vara vid manadsskiftet maj-juni 2017.

Nyemission

Arsstamman 2016 beslutade om att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om att 6ka bolagets
aktiekapital och ratt att teckna nya aktier som skulle tillkomma Société de Participations
Financiéres Groupe Arnold Kontz (bolaget). Bakgrunden till beslutet &r ett avtal dar Bilia
forvarvar Arnold Kontz BMW- och MINI-verksamhet i Luxemburg, varvid betalning delvis
skulle erlaggas med aktier i Bilia. Betalning av de nya aktierna skulle ske genom kvittning av
skulden till bolaget om EUR 12 500 000. Skulden omréknades till SEK och teckningskursen
faststélldes till 95 procent av den genomsnittliga kursen for Bilia-aktien under perioden
18-22 april 2016. Den 31 maj 2016 nyemitterades 699 242 aktier, vilket innebar att det totala
antalet utestdende aktier uppgar till 51 399 976 stycken. Samtidigt 6kade aktiekapitalet med
3 496 210 kronor till 256 999 880 kronor.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med 1AS 34
Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i arsredovisningslagen. Delarsrapporten
for moderbolaget har upprattats i enlighet med arsredovisningslagens 9 kapitel,
Delarsrapport. For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och
berakningsgrunder tillampats som i den senaste arsredovisningen.
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Innehav utan bestammande inflytande inom koncernens totala egna kapital redovisas till ett
belopp motsvarande minoritetsagarnas andel i identifierbara nettotillgdngar i berérda dotter-
foretag, d v s exklusive goodwill. | vissa forvarv redovisas innehav utan bestammande
inflytande istallet initialt till verkligt varde, d v s inklusive goodwill, enligt den s k full goodwiill
method. Utstalld séljoption avseende aktier som innehas av innehavare utan bestammande
inflytande redovisas som en finansiell skuld motsvarande nuvardet av bedémt I6senpris. Bilia
har valt att tillampa principerna fér "Anticipated Acquisition Method” i samband med att
skulden redovisades. Metoden innebar att nagot innehav utan bestammande inflytande inte
redovisas inom koncernens totala egnha kapital, utan ersatts av skulden till innehavare utan
bestammande inflytande motsvarande nuvardet av I6senpriset for aktierna enligt
sdljoptionen.

Nya IFRS har under aret inte haft nagon vasentlig effekt pa koncernens eller moderbolagets
finansiella rapporter.

Upplysningar enligt IAS 34 punkt 16 framkommer foérutom i de finansiella rapporterna och
dess tillhérande noter aven i 6vriga delar av delarsrapporten.

For finansiella rapporter avlamnade efter 3 juli 2016 tillampas ESMAs (European Securities
and Markets Authority) "Riktlinjer — Alternativa nyckeltal”. Riktlinjerna innebar att upplysning
har utokats vad avser finansiella matt som inte definieras i IFRS. Alternativa nyckeltal som
publiceras i denna rapport ska inte ses som substitut for finansiella matt definierade i enlighet
med IFRS utan som ett komplement och dessa behdver inte vara jamforbara med pa samma
sétt titulerade nyckeltal som presenteras av andra bolag.

Arsstimman 2017

Arsstamman halls den 19 april 2017 klockan 11:30 pa Biograf Sture, Birger Jarlsgatan 41 A, i
Stockholm. Aktiedgare som onskar fa ett arende behandlat pa stamman bor kontakta Bilia
senast den 1 mars 2017, om arendet ska kunna tas in i kallelsen.

Arsredovisningen fér 2016 kommer att publiceras pa Bilias hemsida den 24 mars 2017.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Den 3 januari 2017 forvarvade Bilia Toyota-aterforsaljaren MW Gruppen Stockholm AB samt
tre fastighetsbolag. Verksamheten bedrivs fran fem anlaggningar, varav tre anlaggningar i
sodra Stockholm.
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Effekter av forvarvet

Forvarvet har foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder. Nedan angivna
forvarvade nettotillgdngar samt kopeskilling ar preliminara.

Den forvarvade verksamhetens preliminara nettotillgadngar vid forvarvstidpunkten:

Redovisade véarden i Verkligt Verkligt varde

MW Gruppen varde redovisat i
Mkr Stockholm justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar (0] 88 88
Materiella anlaggningstillgangar 164 93 257
Finansiella anlaggningstillgangar 8 8
Uppskjuten skattefordran 1 1
Varulager 77 1 78
Kundfordringar och éwiga fordringar 42 42
Likvida medel 17 17
Réantebérande skulder 45 45
Leverantdrsskulder och 6wiga skulder 174 174
Uppsjuten skatteskuld 6 40 46
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 84 142 226
Koncerngoodwill 61
Erlagd képeskilling, kontant 287
Awgar: Likvida medel i den fonanvade verksamheten 17
Nettoeffekt pa likvida medel 270

Revision

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremal for granskning av revisorerna.

Nasta rapport

Delarsrapporten for forsta kvartalet 2017 publiceras den 2 maj 2017.

Goteborg den 14 februari 2017
Bilia AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information kontakta garna CEO Per Avander eller CFO Gunnar Blomkvist,

Bilia AB, telefon 031-709 55 00.

Bilia AB (publ)
Box 9003, 400 91 Goteborg

Besoksadress: Norra Langebergsgatan 3, Vastra Frélunda

Telefon: 031-709 55 00
bilia.com
Organisationsnummer: 556112-5690

Denna rapport offentliggérs av Bilia AB i enlighet med lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades for offentliggérande den 14 februari 2017, klockan 13:00.
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Koncernens riorelsesegment

Heléret
Senice Bil Drivmedel Summa Segments- Koncernen
Personbilar avstamningar
Mkr 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning
Extern forsaljning 4303 3709 18565| 15694 1031 1021 23899 20424 7 19| 23906 20443
Intern férsaljning 1 016 782 1016 782 -1 016 -782. - -
Summa nettoomsattning 5319 4491| 18565 15694 1031 1021 24915 21206| -1009 -763|  23906| 20443
Avskrivningar -83] -53 -402 =277 -4 -4 -489 -334 -31 -58] -520 -392
Rorelseresultat 600 496 324] 303 25 24 949 823 -108 106 841 929
Ranteintakter 28 4
Réntekostnader -66 -30
Andelar i intresseforetags resultat 30 30 30 30 30 30
Resultat fore skatt 833 933
Arets skattekostnad -176 -202
Arets resultat fr&n kvarvarande verksamheter 657 731
Resultat frén awecklad verksamhet, netto
efter skatt -21 -84
Arets resultat 636 647
Vasentliga intakts- och kostnadsposter av engangs-
karaktar som redovisas i rapport dver resultat och
ovrigt totalresultat:
Jamforelsestorande poster
- Resultat vid forsaljning av verksamhet, owrigt 15 3 6 3 21 6 21 6
- Inlésen pensionsskuld 2 13 4 52 6 65 132 6 197
- Strukturkostnader, m m -1 -6 -5 -7 -5 -7 -5
Poster av engéngskaraktar 16 16 4 50 - - 20 66 - 132 20 198
Forvarvskostnader
-Forvarvsrelaterade utgifter och vérdejusteringar -6 -1 -5 -1 -11 -2 -11 -2
-Avskrivningar p& évendrden -26 -16 -29 -16 -55 -32 -55 -32
Forvarvskostnader -32 -17 -34 -17 - - -66 -34 - - -66 -34
Vasentliga icke kassapéverkande poster
utover avskrivningar:
- Owvrigt -51 -47 -6 -6 0 0, -57 -53 59 -5 2 -58
Totalt 51 -47 -6 -6 0 0] 57 -53 59 5 2 -58
Tillg&ngar
Andelar i intresseforetag 381 377 381 377 381 377
Uppskjutna skattefordringar 84 128
Owriga tillgéngar 9 667 6924
Summa tillgdngar 381 377 381 377 10 132 7 429
Investeringar i anlaggningstillgangar 103 64 1765 1205 13 3 1881 1272 67 48 1948 1320
Skulder
Eget kapital 2511 2 056
Skulder 7621 5373
Summa skulder och eget kapital 10 132 7 429
Intékter fran Anlaggnings-
externa kunder tillgdngar
Mkr 2016 2015 2016 2015
Geografiska omraden
Swerige 15772 14 535 4 457 3459
Norge 6278 5738 985 815
Tyskland 819 173 63 53
Luxemburg 730! - 615 -
Belgien 309 - 271 -
Segmentsavstamningar -2 -3 -1370 -786
Totalt 23906 20443 5021 3541
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Koncernens rorelsesegment, fortsattning

Helaret
Senice Bil

Swerige Norge Vasteuropa D Swerige Norge Vasteuropa o
Mkr 2016 2015, 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning
Extern forsaljning 2 889 2 575 1042 1034 372 100 11 849 10 938 5 230 4 683 1486 73
Intern forsaljning 615 565 358 215 43 2
Summa nettoomsattning 3504 3 140 1 400 1249 415 102 11 849 10 938 5 230 4 683 1486 73
Avskrivningar -51 -39 -13 -13 -19 -1 -350 -263 -32 -14 -20 0
Rorelseresultat 422 358 153 132 25 6 272 261 47 46 5 -4
Andelar i intresseféretags resultat 30 30
Vasentliga intakts- och kostnadsposter av engangs-
karaktar som redovisas i rapport dver resultat och
ovrigt totalresultat:
Jamforelsestorande poster
- Resultat vid forséljning av verksamhet, 6wigt 15 3 6 3
- Inlésen pensionsskuld 13 2 52 4]
- Strukturkostnader, m m 1 -2 -2 -5 -4
Poster av engangskaraktar 16 13 0 3 - 4 47 [¢] 3 - -
Forvarvskostnader
-Forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar -1 -1 -5 -1 -4 -1
-Avskrivningar p& dvervarden -9 -7 -8 -9 -9 -9 -8 -8 -8 -12
Forvarvskostnader -10 -7 -8 -10 -14 - -10 -8 -8 -8 -16 -1
Vasentliga icke kassap8verkande poster
utéver avskrivningar:
- Owrigt -48 -45 -3 -2 0 o] -11 -11 5 5| 0] 0
Totalt -48 -45 -3 -2 0 0 -11 -11 5 5] 0 0
Tillgdngar
Andelar i intresseforetag 381 377
Investeringar i anlaggningstillgangar 62 33 37 31 4] 1471 1046 242 159 52

D Tyskland ingar fran och med 2015-10-01.
Luxemburg ingar frdn och med 2016-04-01.
Belgien ingar fran och med 2016-07-01.
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Rapport dver resultat och ovrigt totalresultat for koncernen

Fjarde kvartalet Helaret
MKkr 2016 2015 2016 2015
Kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning 6 297 5 750 23 906 20 443
Kostnad for sélda varor -5 188 -4 745 -20 069 -17 076
Bruttoresultat 1109 1 005 3837 3 367
Owriga rorelseintékter 12 11 38 217
Forsaljningskostnader -698 -622 -2 451 -2 144
Administrationskostnader -162 -146 -556 -493
Owriga rérelsekostnader -9 -14 -27 -18
Roérelseresultat P 252 234 841 929
Finansiella intakter -11 2 28 4
Finansiella kostnader -2 -11 -66 -30
Andelar i intresseféretags resultat 8 9 30 30
Finansnetto -5 0 -8 4
Resultat fore skatt 247 234 833 933
Skatt -53 -55 -176 -202
Arets resultat fr&n kvarvarande verksamheter 194 179 657 731
Avvecklad verksamhet
Resultat fran awecklad verksamhet, netto
efter skatt -21 17 -21 -84
Arets resultat 173 196 636 647
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till arets resultat
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner (6] 5 0 -120
Skatt hanforlig till poster som inte kan aterforas till
arets resultat 0 -2 0 26
0 3 0 -94

Poster som kan omforas till &rets resultat
Omréakningsdifferenser hanforliga till utlands-
verksamheter -9 -16 55 -45
Omrékningsdifferenser dverfort till arets resultat 20 0 20 0
Skatt hanforlig till poster som har omforts eller kan
omforas till &rets resultat 0 0 0 0

11 -16 75 -45
Ovrigt totalresultat efter skatt 11 -13 75 -139
Arets totalresultat 184 183 711 508
Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 173 196 636 647
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 184 183 711 508
Véagt genomsnittligt antal aktier, 000-tal:
- fore utspéadning 51 400 50 431 51 131 50 406
- efter utspadning 51 400 50 919 51 148 50 919
Resultat per aktie fore utspadning, kr 3,35 3,90 12,45 12,85
Resultat per aktie efter utspadning, kr 3,35 3,90 12,45 12,75
Kvarvarande verksamheter
Resultat per aktie fore utspadning, kr 3,75 3,55 12,85 14,50
Resultat per aktie efter utspadning, kr 3,75 3,55 12,85 14,40
D Avskrivningar enligt plan per tillgdngsslag:
- Immateriella rattigheter -21 -13 -73 -48
- Byggnader och mark -15 -13 -30 -24
- Inventarier, verktyg och installationer -15 -11 -80 -66
- Leasingfordon -95 -76 -337 -254
Summa -146 -113 -520 -392
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Rapport dver finansiell stdllning fér koncernen i sammandrag

Mkr 2016-12-31 2015-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella rattigheter 550 271
Goodwill 657 368
1207 639
Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader och mark 235 131
Pagaende nyanlaggningar 19 8
Inventarier, verktyg och installationer 427 331
Leasingfordon ¥ 2 744 2 048
3425 2518
Finansiella anlaggningstillgangar
Finansiella placeringar D 388 384
L&ngfristiga fordringar 2 1 0
389 384
Uppskjutna skattefordringar 84 128
Summa anlaggningstillgangar 5105 3 669
Omsattningstillgangar
Varulager, handelsvaror 3451 2 564
Kortfristiga fordringar
Owriga fordringar ¥ 1472 1097
Likvida medel ? 104 99
Summa omsattningstillgangar 5 027 3 760
Summa tillgdngar 10 132 7 429
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 257 252
Owrigt tillskjutet kapital 167 48
Resenver -24 -99
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 2111 1 855
Summa eget kapital 2511 2 056
Langfristiga skulder
Obligationslan 744 -
Rantebarande skulder ¥ 174 75
Owiga skulder och avséattningar ¥ 2 077 1438
2 995 1513
Kortfristiga skulder
Forlagslan ¥ - 28
Rantebarande skulder ¥ 334 688
Owriga skulder och avsattningar 4 292 3144
4 626 3 860
Summa eget kapital och skulder 10 132 7 429
Tillgangar
D varav rantebarande 381 377
2 Rantebarande 105 99
Skulder
9 Varav rantebarande 753 8
¥ Rantebarande 508 791
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Rapport dver fordandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

Mkr 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende balans 2 056 1849
Kontantutdelning till aktieagare -380 -302
Inlsta teckningsoptioner / forlagslan 2 1
Salda teckningsoptioner 1 -
Nyemission 115 -
Rabatt / emission till underkurs 6 -
Arets totalresultat 711 508
Utg&ende balans 2511 2 056
Rapport dver kassafloden for koncernen

Fjarde kvartalet Helaret
MKkr 2016 2015 2016 2015
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt frAn kvarvarande verksamheter 247 234 833 933
Resultat fore skatt frin awecklad verksamhet -21 23 -21 -141
Av- och nedskrivningar fran kvarvarande verksamheter 148 125 522 404
Av- och nedskrivningar fran awecklad verksamhet (0] 0 (0] 2
Owiga ej kassapaverkande poster -8 -41 2 -58
Betald skatt -50 0 -153 -59
Foréndring av varulager -510 -536 -311 -496
Foéréandring av roérelsefordringar -57 -160 -9 -9
Foréndring av rérelseskulder 330 321 791 259
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 79 -34 1 654 835
Investeringsverksamheten
Forvarv av anlaggningstillgangar (immateriella och materiella) -66 -27 -268 -164
Awttring av anlaggningstillgangar (immateriella och materiella) 4 10 19 44
Forvarv av leasingfordon -612 -395 -1 680 -1 156
Awttring av leasingfordon 328 216 739 653
Operativt kassafléde -267 -230 464 212
Fonvarv av finansiella tillgangar -2 0 -9 -26
Awttring av finansiella tillgangar 2 2 65 27
Forvarv av dotterforetag / rorelse, netto -7 -89 -250 -284
Awttring av dotterforetag / rérelse, netto 5 0 47 55
Awttring av awecklad verksamhet, netto 0 1 0 5
Kassafléde efter nettoinvesteringar -269 -316 317 -11
Finansieringsverksamheten
Upptagna 1an 250 200 1 466 1 000
Amortering av lan 0 -100 -866 -900
Foréandring checkrakningskredit -32 206 -538 -304
Inlésta teckningsoptioner / forlagslan 0 1 2 1
Salda teckningsoptioner 0 0 1 0
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare 0 0 -380 -302
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 218 307 -315 -505
Forandring av likvida medel, exklusive
omrékningsdifferenser -51 -9 2 -516
Likvida medel redovisade i tillgangar som innehas till foérsaljning 0 0 o 0
Kursdifferens i likvida medel -2 -1 3 -1
Foérandring av likvida medel -53 -10 5 -517
Likvida medel vid arets borjan 157 109 99 616
Likvida medel vid drets slut 104 99 104 99
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Verkligt varde for finansiella instrument
Redovisat varde for finansiella instrument utgér en rimlig approximation av verkligt varde.

Uppdelning av hur verkligt varde bestamts gors utifran foljande tre nivaer:

Niva 1:enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument.

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Niva 3: utifrdn indata som inte ar observerbara pa marknaden.

Valutaderivat redovisas som finansiella tillgangar och skulder och véarderas till verkligt varde
enligt varderingsniva 2. Vardet av valutaderivaten ar inte materiellt och utgor inte en
betydande post. Vardering till verkligt varde har paverkat resultatet positivt med 1 Mkr.

Berdkning av verkligt varde

For valutaderivat bestams det verkliga vardet med utgangspunkt fran marknadskurser. Om
sadana inte finns tillgangliga beraknas det verkliga vardet genom en diskontering av
skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs som kan tecknas pa
balansdagen for den aterstaende kontraktsperioden.
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Kvartalsoversikt

1/15 2/15 3/15 4/15 1/16 2/16 3/16 4/16
Kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning, Mkr 4715 5381 4 597 5 750 5433 6 433 5743 6 297
Operativt rorelseresultat, Mkr 161 195 162 247 195 240 187 265
Operativt rorelsemarginal, % 3,4 3,6 3,5 4,3 3,6 3,7 3,3 4,2
Rorelseresultat, Mkr 157 384 154 234 185 241 163 252
Rorelsemarginal, % 3,3 7,1 3,4 4,1 3,4 3,7 2,8 4,0
Resultat fore skatt, Mkr 154 383 162 234 183 241 162 247
Nettolaneskuld i relation till EBITDA, ggr ¥ 0,1 0,1 -0,1 0,4 0,8 0,7 0,5 0,7
Rantetackningsgrad, ggr ¥ 17,8 30,9 41,3 32,9 28,6 16,9 12,1 13,6
Biliakoncernen
Periodens resultat, Mkr 23 297 131 196 143 193 127 173
Kapitalets omséttningshastighet, ggr ¥ 2,99 2,99 2,98 2,96 2,93 2,93 2,87 2,70
Avkastning pa sysselsatt kapital, % ¥ 21,8 31,7 33,8 36,2 35,6 29,7 28,8 26,4
Awkastning pa eget kapital, % ¥ 18,5 30,5 31,6 33,2 39,7 32,9 31,0 27,9
Nettol&neskuld/Eget kapital, ggr 0,05 0,04 -0,05 0,16 0,33 0,31 0,23 0,31
Soliditet, % 24 25 29 28 26 24 25 25
Data per aktie (kr) ?
Periodens resultat 0,45 ¥ 590 9 2,60 7 3,90 9 2,80 3,80 ¥ 2,50 3,35
Eget kapital 35 4 35 © 37 ® 41 44 12 42 45 49
Operativt kassaflode 2,40 2 3,90 % 2,45 7 -4,55 9 2,15 6,15 ¥ 6,05 -5,25
Y Rullande 12 manader.

2 Beraknat p& antalet utestdende aktier, 51 399 976.

¥ Beraknat pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under kvartal 1, 50 366 845.
4 Beraknat pa antalet utestdende aktier per 2015-03-31, 50 393 016.

5 Beraknat pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under kvartal 2, 50 405 884.
®  Beraknat p& antalet utestdende aktier per 2015-06-30, 50 418 122.

7 Beraknat pd ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under kvartal 3, 50 419 599.
8  Beraknat pd antalet utestdende aktier per 2015-09-30, 50 424 016.

®  Beraknat pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under kvartal 4, 50 430 765.
19 Beraknat p& antalet utestdende aktier per 2015-12-31, 50 436 052.

11 Beraknat p& ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under kvartal 1, 50 662 922.
12 Beraknat p& antalet utestdende aktier per 2016-03-31, 50 700 734.

13 Beraknat pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under kvartal 2, 51 054 197.
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Resultatrakning for Moderbolaget

Fjarde kvartalet Helaret

Mkr 2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning 88 101 385 439
Administrationskostnader -108 -120 -445 -508
Rorelseresultat ¥ -20 -19 -60 -69
Resultat fran finansiella poster

Resultat frAn andelar i koncernforetag 6 -23 41 -23
Ranteintakter frn koncernforetag 7 6 33 22
Owriga ranteintakter och liknande resultatposter -12 1 25 2
Rantekostnader till koncernforetag o] o] 0 (o]
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -5 -43 -13
Resultat efter finansiella poster -12 -40 -4 -81
Bokslutsdispositioner 683 345 683 345
Resultat fore skatt 671 305 679 264
Skatt -138 -8 -133 0
Arets resultat 533 297 546 264
Y Avs krivningar enligt plan per tillgadngsslag:

- Immateriella rattigheter -1 -4 -6 -16
- Byggnader -1 -2 -4 -4
- Inventarier, verktyg och installationer 0 0 -2 -3
Summa -2 -6 -12 -23
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Balansrakning for Moderholaget i sammandrag

Mkr 2016-12-31 2015-12-31

Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella rattigheter 2 54
2 54
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader 43 33
Pagaende nyanlaggningar 15 8
Inventarier, verktyg och installationer 2 14
60 55

Finansiella anlaggningstillgadngar
Andelar i koncernféretag 1122 793
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 0
Uppskjuten skattefordran 46 99
1168 892
Summa anlaggningstillgdngar 1230 1 001

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar pa koncernféretag 1 486 1179
Owriga fordringar 196 117
Kassa och bank 27 1
Summa omsattningstillgdngar 1 709 1297
Summa tillgangar 2 939 2 298

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 257 252
Resenfond 47 47
304 299
Fritt eget kapital
Owerkursfond 167 48
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 931 765
1 098 813
Summa eget kapital 1 402 1112
Obeskattade reserver 495 468
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 3 3
3 3
Langfristiga skulder
Obligationslan 744 -
Owiga skulder 5 5
749 5
Kortfristiga skulder
Forlagslan - 28
Skulder till koncernforetag 21 52
Owiga l1an - 432
Owiga skulder 269 198
290 710
Summa eget kapital och skulder 2 939 2 298
Stéallda sakerheter och eventualforpliktelser for Moderbolaget
Stéllda sékerheter 615 601
Ewventualforpliktelser 1 086 986
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Definitioner
Avkastning péa eget kapital Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital Rorelseresultat med tillagg av rantekostnader som ingar i
rorelsen och finansiella intakter i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avskrivningar pa 6vervarden Uppkommer vid forvarv av verksamheter och redovisas som
immateriella anlaggningstillgangar. Normalt skrivs dessa 6vervarden av under en 10-ars-
period.

EBITDA Operativt rorelseresultat med tillagg av totala avskrivningar reducerade for
avskrivningar pa évervarden samt avskrivningar pa leasingfordon med aterkopsavtal.

Forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar Avser dels kostnader for juridiska
radgivare och andra externa kostnader som ar direkt kopplade till ett forvarv, dels
vardejusteringar avseende forvarvade lagertillgangar som skrivs av under en 3-manaders-
period.

Justerad omsattning Nettoomsattningen justeras for verksamheter som férvarvats eller
avyttrats under ndgon av perioderna. Vidare justeras for skillnader i valutakurserna.

Jamforbara verksamheter Ekonomisk information och antalsuppgifter som justeras for
verksamheter som forvarvats eller avyttrats under nagon av perioderna.

Jamforelsestérande poster Avser vasentliga intékter eller kostnader som inte ar
aterkommande eller hanforliga till den operativa verksamheten. Exempel pa
jamforelsestérande poster kan vara omstruktureringskostnader, kostnader for tvister,
nedskrivningar av goodwill och forluster eller vinster i samband med avyttring av verksamhet
eller tillgangar.

Kapitalets omsattningshastighet Nettoomséattning i forhallande till genomsnittlig balans-
omslutning.

Likviditet Outnyttjad kredit hos bankerna, Nordea och DNB, samt likvida medel. Vid
utgangen av aret uppgick likviditeten till 1 527 Mkr.

Nettolaneskuld Nettolaneskulden utgors av rantebarande skulder med avdrag for likvida
medel, rantebarande kort- och langfristiga fordringar, andelar i intresseféretag samt
leasingfordon, langtid.

Mkr 2016-12-31 2015-12-31
Kortfristiga rantebarande skulder 334 716
Langfristiga rantebarande skulder 924 75
Pensionsskulder 3 8
Likvida medel -104 -99
Rantebarande tillgangar -1 0
Andelar i intresseforetag -381 -377
Langfristiga leasingtillgangar 0 0
Nettoldneskuld(+) / -fordran(-) vid &rets utgdng 775 323

Nettoldneskuld i relation till EBITDA

Mkr 2016-12-31 2015-12-31
Operativt rorelseresultat 887 765
Totala avskrivningar 520 392
-avskrivningar pa évenvarden -55 -32
-avskrivningar pa leasingfordon med aterkopsavtal -282 -214
Avskrivningar som aterlaggs 183 146
EBITDA 1070 911
Nettol&neskuld i relation till EBITDA rullande 12 manader, ggr 0,7 0,4
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Operativ rorelsemarginal Operativt rorelseresultat i férhallande till nettoomséattning.

Operativt resultat fore skatt Resultat fore skatt justerat for jamforelsestorande poster,
forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar samt avskrivningar pa évervarden.

Operativt rorelseresultat Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster,
forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar samt avskrivningar pa évervarden.

Resultat vid férsaljning av verksamhet Skillnaden mellan kdpeskilling och verksamhetens
koncernmaéssigt redovisade varde, minskat med forséljningsomkostnader.

Rantetackningsgrad Rorelseresultat med tillagg av rantekostnader som ingar i rérelsen och
finansiella intakter i forhallande till finansiella kostnader med tillagg av rantekostnader som
ingar i rérelsens kostnader.

Rorelsemarginal Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.
Soliditet Eget kapital i forhallande till balansomslutning.

Strukturkostnader Kostnader som &r vasentliga och som inte ar aterkommande. Exempel
pa strukturkostnader kan vara kostnader for att reducera antalet anstéllda och kostnader for
att lamna en hyrd anlaggning fore hyreskontraktets utgang.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen med avdrag for ej rantebarande kortfristiga skulder
och avséttningar samt uppskjuten skatteskuld.

Tillvaxt Okning eller minskning av nettoomsattningen i relation till foregaende ar.

Underliggande Varden som justeras for verksamheter som forvarvats eller avyttrats under
nagon av perioderna. | forekommande fall justeras for skillnader i valutakurserna.
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