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Forvaltningsherattelse

Koncernen och moderbolaget

Styrelsen och verkstallande direktéren i Bilia AB (publ), organisationsnummer 556112-5690, far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for rékenskapsaret 2016.

Biliakoncernen benamns Bilia. Nar enbart moderbolaget avses anvdands bendmningen Bilia AB.

Allm&nt om verksamheten
Bilia &r en av Europas stérsta bilkedjor med en ledande position
inom service och forséljning av personbilar och transportbilar
samt tilldggstjanster. Bilia har 122 anlaggningar i Sverige, Norge,
Tyskland, Luxemburg och Belgien samt en internetbaserad
auktionssajt i Sverige, Netbil.

Bilias vision &r att vara branschens bésta servicebolag med

malet att ha de mest ndjda kunderna i bilhall, butik och verkstad.

Kunden ska alltid uppleva métet med Bilia som positivt. Bilia
har ett vél utvecklat sortiment av tjanster och produkter inom
Serviceaffaren, som omfattar verkstadstjanster, reservdelar,
butiksforsaljning och e-handel. Bilia utvecklar kontinuerligt nya
tjanster och servicekoncept som ska forenkla bildgandet for
kunderna. Bilaffairen omfattar férséaljning av nya och begagnade

person- och transportbilar, kundfinansiering och tillaggstjénster.

Bilia séljer personbilar av market Volvo, BMW, Toyota, Renault,
Ford, Lexus, MINI, Dacia och Hyundai samt transportbilar av
market Renault, Ford, Toyota och Dacia. Drivmedelsaffaren
omfattar forséljning av drivmedel.

Nyckeltal

Bilia-aktien

Det totala antalet aktier i bolaget uppgick per den 31 december
2016 till 51399 976 stycken. Samtliga utgivna aktier &r av serie
A. Det finns &ven mdgjlighet att utge B-aktier enligt bolags-
ordningen men sa har inte skett. Alla utgivna aktier &ger samma
ratt i bolaget och beréattigar till en rost pa bolagsstémman. Bilias
aktier ar noterade pa NASDAQ Stockholm och kan har 6verlatas
fritt, inom borsens ramar.

Bilia saknar kdnnedom om eventuella aktiedgaravtal mellan
Bilias aktiedgare.

Arsstamman 2016 bemyndigade styrelsen att aterkdpa egna
aktier forutsatt att det egna innehavet inte 6verstiger 10 procent
av det totala antalet aktier i bolaget. Samtidigt gavs styrelsen
aven mojlighet att avyttra egna aktier. Bilia hade vid utgangen
av 2016 inget eget innehav av Bilia-aktier.

Vid vasentliga foérdndringar i bolagets dgarstruktur som paver-
kar forutsattningarna eller arbetsinnehallet vasentligt har VD och
vice VD i Bilia AB samt en hdgre chef i ett dotterforetag ratt att
lamna sina tjanster och erhalla 24 manadsloner, varav avrdkning

Utover finansiella definitioner enligt IFRS anvands alternativa nyckeltal for att beskriva den underliggande verksamhetens utveckling

och Oka jamforbarheten mellan perioder. For definitioner se sidan 94.

Kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning, Mkr

Operativt rorelseresultat, Mkr

Operativ rérelsemarginal, %
Rorelseresultat, Mkr

Resultat fore skatt, Mkr

Arets resultat fran kvarvarande verksamheter, Mkr
Nettolaneskuld i relation till EBITDA, ggr
Réntetackningsgrad, ggr

Resultat per aktie, kr

Biliakoncernen

Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt, Mkr
Arets resultat, Mkr

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %
Nettolaneskuld/eget kapital, ggr
Operativt kassaflode, Mkr

Soliditet, %

Resultat per aktie, kr

Eget kapital per aktie, kr

Antal anstéllda 31 december
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2014 2015 2016
18 446 20443 23906
563 765 887
3,1 3,7 3,7
562 929 841
555 933 833
452 731 657
-0,1 0,4 0,7
15,0 329 13,6
9:00 14:50 12:85
-67 -84 -21
385 647 636
19,8 36,2 26,4
21,0 33,2 27,9
-0,04 0,16 0,31
748 212 464
27 28 25
7:65 12:85 12:45
37 41 49
3521 3613 4327



fran eventuell ny tjanst ska ske under de sista 12 manaderna.
Bilias bank-, service- och aterforséljaravtal innehar alla klausuler
av innebdrden att avtalet kan komma att sdgas upp om bolaget
overlats till en ny agare.

Viktiga hdndelser under aret

Bilia tréffade den 28 januari 2016 avtal om att férvéarva tre bil-
aterfoérsaljare som bedriver BMW-, MINI- och Toyotaverksamhet i
Sverige. Tilltrddet var den 1 mars 2016.

Bilia tréffade den 11 mars 2016 avtal om att sélja Fordverk-
samheten i Goteborg, Kungsbacka och Stockholm till Hedin Bil.
Frantradet for verksamheten i Géteborg och Kungsbacka var
den 1 maj 2016 och for Stockholmsverksamheten skedde fran-
tradet i borjan av januari 2017.

Bilia emitterade i mars ett icke-sakerstallt obligationslan om
500 Mkr med en I6ptid om fem ar. Obligationslanet I6per med
rorlig rdnta om STIBOR 3 manader plus 220 réntepunkter och
har slutligt forfall i mars 2021.

Bilia tréffade den 9 maj 2016 avtal om att férvarva en BMW-
och MINI-aterférséljare i Belgien, Philippe Emond, som ligger
nara gransen till Luxemburg. Tilltraddet var den 1juli 2016.

Bilia salde den 27 maj 2016, 94 000 teckningsoptioner
till ledande befattningshavare i framst Sverige. Tecknings-
optionerna ger innehavarna mojlighet att under perioden 1 mars
2019 till och med den 26 mars 2019 k&pa en Bilia-aktie for
231 kronor. Priset for teckningsoptionerna uppgick till 12 kronor
styck, vilket utgjorde marknadsvéarde for optionerna.

Bilia genomférde den 31 maj 2016 en riktad nyemission som
omfattade 699 242 aktier, till sdljaren av BMW- och MINI-
verksamheten i Luxemburg, som en delbetalning av kdpe-
skillingen. Bilias aktiekapital 6kade med 3 496 210 kronor som
en effekt av nyemissionen och antalet utestdende aktier uppgar
efter nyemissionen till 51399 976 stycken.

Bilia tréffade den 15 augusti 2016 avtal om att férvarva Schafer
GmbH Automobile, som &r aterforséljare for BMW och MINI i
Tyskland. Verksamheten bedrivs fran fyra anlaggningar, vilka ar
koncentrerade nordvast om Frankfurt, och som gréansar till Bilias
verksamhet i Tyskland. Verksamheten ingar i Biliakoncernen fran
och med den 1 augusti 2016.

Bilias styrelse beslutade den 7 oktober 2016 att komplettera
de finansiella malen med ett méal fér nettoldneskulden. Netto-
laneskulden i relation till EBITDA ska langsiktigt inte dverstiga
2,0 ganger.

Aterforsaljaravtalen med Hyundai i Sverige sades upp den
8 november 2016. Hyundai finns representerat i fyra anldaggningar
i Stockholm, en i Eskilstuna och en i Képing. Omsé&ttningen uppgar
till cirka 200 Mkr per ar. Uppségningstiden &r 2 ar och omsétt-
ningen kommer att minska under uppségningstiden, for att helt
upphora i slutet av 2018. Uppsagningen beréknas fa en marginell
positiv paverkan pa Bilias resultat per aktie.

Bilia tréffade den 28 november 2016 avtal om att forvédrva
Metro Auto Groups Toyotaverksamhet i Sverige, MW Gruppen
Stockholm AB. Verksamheten bedrivs fran fem anldggningar,
varav tre anlaggningar i sédra Stockholm i Nacka, Haninge och
Kungens Kurva samt i Sodertélje och Eskilstuna. Omséattningen
uppgar till cirka 700 Mkr och rérelseresultatet har under de se-
naste tva aren i genomsnitt uppgatt till 28 Mkr. Verksamhetens
sysselsatta kapital plus avtalade 6vervarden uppgar till cirka
170 Mkr. Avtalet inkluderar &ven forvédrv av de fem fastigheterna
som verksamheten bedrivs i, till ett totalt varde om cirka 165 Mkr.
Affaren kommer att 6ka Biliakoncernens sysselsatta kapital och
nettoldneskuld med totalt cirka 335 Mkr.

Bilia emitterade i december ett icke-sakerstallt obligations-
Ian om 250 Mkr. Obligationslanet I6per med rorlig rdnta om
STIBOR 3 manader plus 150 rantepunkter och har slutligt forfall
i mars 2021.

JII'I
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forts Forvaltningsberattelse

Omsaéttning och resultat

Nettoomsaéttningen uppgick till 23 906 Mkr (20 443). For jamfor-
bara verksamheter och justerat for valutakursférandringar 6kade
nettoomsattningen med cirka 900 Mkr, eller med 4 procent.
Okningen &r hanforlig till bade férséljning av bilar och service.

Roérelseresultatet uppgick till 841 Mkr (929). Justerat for
struktur- och forvdrvskostnader uppgick det operativa rorelse-
resultatet till 887 Mkr (765). Forbattringen ar framst hanforlig
till Serviceaffaren som 6kade den underliggande omséattningen
med cirka 7 procent. Koncernens omkostnader 6kade underlig-
gande med cirka 2 procent jamfort med féregdende ar. Omkost-
naderna uppgick till 12,6 procent i relation till nettoomsattningen,
vilket var 0,3 procentenheter lagre jamfért med foregaende ar.
Resultatnivan och kundtillfredsstéllelsen under helaret medforde
att avsattning gjordes for medarbetarbonus med 19 Mkr (25).

Finansnettot uppgick till =8 Mkr (4). Férséamringen &r framst
hanforlig till en hogre nettolaneskuld.

Arets skatt uppgick till =176 Mkr (=202) och den effektiva
skattesatsen uppgick till 21 procent (22).

Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt
(Danmark) uppgick till =21 Mkr (—84) och avser dels en forlust
vid férsaljning av en tomt med 1 Mkr dels 20 Mkr i ackumulerade
kursforluster. Verksamheten likviderades under december 2016,
vilket innebér att ackumulerade kursférluster aterfors som en
positiv omrakningsdifferens i dvrigt totalresultat samtidigt som
kursforlusten belastar resultat fran avvecklad verksamhet.

Arets resultat uppgick till 636 Mkr (647) och resultat per
aktie till 12,45 kronor (12,85). Valutakursférédndringar paverkade
resultatet marginellt.

Bilias finansiella mal infriades enligt féljande. Rorelsemarginal
3,5 procent (mal 2,5), avkastning pa sysselsatt kapital 26,4 pro-
cent (mal 17,0), avkastning pa eget kapital 27,9 procent (mal 18,0),
tillvéxt 16,9 procent (mal 5-10) och nettolaneskuld i relation till
EBITDA 0,7 ganger (mal ej dver 2,0).

Foérvarv av anldaggningstillgangar

Forvarv av anldggningstillgangar uppgick till 268 Mkr (164).
Ersattningsinvesteringar representerade 75 Mkr (57), expan-
sionsinvesteringar 50 Mkr (37), miljéinvesteringar 2 Mkr (3),
investeringar i ny- och tillbyggnad fastigheter 112 Mkr (58) och
finansiell leasing uppgick till 29 Mkr (9).

Rorelseresultat Resultat fore skatt

Resultatanalys, Mkr 2016 2015 2016 2015

Operativt resultat 887 765 879 769

Jéamférelsestérande poster
Resultat vid férséljning av

verksamhet, 6vrigt 21 6 21 6
Inldsen pensionsskuld 6 197 6 197
Strukturkostnader m m -7 -5 -7 -5
Forvérvskostnader

Forvarvsrelaterade utgifter

och vardejusteringar -1 -2 -11 -2
Avskrivningar pa overvarden -55 -32 -55 -32
Redovisat resultat 841 929 833 933
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Finansiell stdllning

Balansomslutningen 6kade med 2 703 Mkr under aret och upp-
gick till 10 132 Mkr. Okningen &r framst hanforlig till férvary av
verksamheter och leasingfordon.

Eget kapital 6kade med 455 Mkr under aret och uppgick till
2 511 Mkr. Soliditeten uppgick till 25 procent (28).

Operativt kassafléde uppgick till 464 Mkr (212). Efter forvarv
och avyttring av verksamheter samt féréandring av rantebarande
fordringar uppgick kassaflodet till 317 Mkr (—11). Nettolaneskul-
den 6kade med 452 Mkr under aret och uppgick till 775 Mkr.

Finansiella mal

Bilias 6vergripande finansiella mal &r att uppna:

- en rérelsemarginal pa minst 2,5 procent

- en avkastning pa sysselsatt kapital pa minst 17 procent
- en avkastning pa eget kapital pa minst 18 procent

- en tillvaxt pa 5-10 procent

- en nettolaneskuld i relation till EBITDA som langsiktigt inte ska
overstiga 2,0 ganger.

Mal och maluppfyllelse

Rérelse- Avkastning pa
marginal, % sysselsatt kapital, %
5 40
4 —— 30
3 .
Mal, 2
2 _le| ® minst 20 W e M'al,t
25% L] mins
g = ° 10 17 %
0 0
14 15 16 14 15
Avkastning pa
eget kapital, % Total tillvaxt, %
O — 20
15
Mal, 10— Mal
minst 5 " 5-10%
18 %
0
14 15 16 14 15 16

Nettolaneskuld i relation till

EBITDA, ggr

20 e Mal

15 max
20

W0 — gy

00

h 14 15 16



Personbilar uppdelat pa Service-, Bil-och Drivmedelsaffaren

Nettoomséttning, Mkr " Rorelseresultat, Mkr Rérelsemarginal, %

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Serviceaffdren 3981 4491 5319 415 496 600 10,4 11,0 11,3
Bilaffaren 14132 15694 18565 197 303 324 1,4 1,9 1,7
Drivmedelsaffaren 1051 1021 1031 18 24 25 1,7 2,4 2,4

Service omfattar verkstadstjanster, reservdelar och tillbehér. Forséljning av nya och begagnade bilar
samt kundfinansiering ingar i Bilaffaren.
"l nettoomsattningen har inga elimineringar gjorts for intern omsattning.

Andel av Personbilars Andel av Personbilars
nettoomsattning, % anstallda, % Tillvaxt Service, % Tillvaxt Bil, % Tillvaxt Drivmedel, %
‘\ 20 20 0
15 15
10 5
10
5 5 (o
. Service 21 . Service 74 0 |
Bil 75 Bl 25 5 0 -5
' : 14 15 16 14 15 16 14 15 16
. Drivmedel 4 . Drivmedel 1
Leveranser Orderstock Totalmarknad

Antal nya bilar 2014 2015 2016 2014 2015 2016
Nya personbilar

Sverige 29463 32546 34896 5442 6692 8032 4000 000
Norge 8281 8311 9097 1099 2488 2278 /
" 3600 000
Vasteuropa — 245 3999 — 124 1017 /
Totalt 37744 41102 47992 6541 9304 11327 3200 000
é
400 000
300 000 7v—vé
200 000
100000 —*=
04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16
=== Sverige Norge === Vasteuropa
Nettoomséttning, Mkr Rérelseresultat, Mkr Rérelsemarginal, % Rirelsetillgangar, %
Nyckeltal 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016
' Y4
Sverige 13110 14513 15763 471 644 719 3,6 4,4 4,6
Norge 5324 5738 6278 159 177 200 3,0 3,1 3,2
Véasteuropa — 173 1858 — 2 30 — 1,2 1,6 2016 2015
Totalt 18434 20424 23899 630 823 949 3,4 4,0 4,0
I Nyabilar 32 (32)
Immateriella anlaggnings-
illga 17 (13
Avkastning pa Omsattnings- tlgangar . 43
Operativt kapital, Mkr operativt kapital, % hastighet, ggr ?egagnade bilar 409
Ovriga rérelsetillgangar 13 (14)
Nyckeltal 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016 I Kundfordringar 12013
. Inventarier, verktyg och
Sverige 1214 1366 1479 395 584 530 110 124 116 installationer 6 O
Norge 27 240 556 589 683 435 248 342 162 Korttidsleasing 2@
R [l Reservdelslager 3 @3
Véasteuropa — 137 304 — 5,9 18,7 — 51 9,8
Danmark 155 — — -10,5 — — 7,0 — —
Totalt 1396 1743 2339 37,9 59,9 46,8 12,6 15,0 12,3
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forts Forvaltningsberattelse

Medarbetare

Kompetenta och motiverade medarbetare som ar engagerade &r
en forutsattning for att Bilias kunder ska bli ndjda och lojala, vil-
ket ar avgorande for att Bilia ska fortsatta att vara framgangsrikt.
Bilia respekterar foreningsfrihet och tecknar kollektivavtal.

Bilias medarbetare har mojligheter att paverka sin arbets-
situation och pa de positioner det &r Iampligt finns maojlighet att
arbeta deltid eller viss flexibilitet i arbetstidsforlaggningen. Bilia
verkar framst i lander med langtgaende réattigheter till foréldra-
ledighet som omfattar bada foréldrar. Ratt till ledighet ges vid
vissa viktiga tillfallen i livet. Tillamplig lagstiftning i kombination
med géllande kollektivavtal skapar forutsattningar for en rimlig
balans mellan arbete och fritid. Bilias anstallda utgdrs till mer &n
90 procent av fasta tjanster med tillsvidare anstallning. Vissa ar
aven anstallda i olika former av temporéra kontrakt, till exempel
sdsongsanstallningar eller semestervikariat. Konsulter anlitas
aven i viss utstrackning, framst avseende IT-tjdnster.

Grunden for medarbetarnas kompetensutveckling &r de
utvecklingssamtal som varje medarbetare har med sin ndrmaste
chef minst en gang per ar. Medarbetarsamtalet sker i fortroende
och utgar fran den enskildes kompetens och behov. Tillsammans
tar man fram en plan som ska skapa férutsattningar for personlig
utveckling, arbetsgléddje och effektivitet i det dagliga arbetet.

Bilia Academy ar namnet pa koncernens interna utbildnings-
enhet, som startades 2001. Bilia Academy genomfor fortldpande
inventeringar av utbildningsbehovet och sé&tter darefter samman
skréaddarsydda utbildningar riktade mot malgrupper med olika
befattningar inom Bilia. Utbildningsverksamheten syftar till att
hoja kompetensen inom specifika omraden och fér ndrvarande
finns fyra olika inriktningar som ska utbilda och stotta foretagets
medarbetare i olika stadier av deras ledarskap.

For mekaniker och séaljare tillhandahalls dessutom skraddar-
sydda utbildningar i ett antal olika nivaer. Utéver detta har foretaget
ett antal regelbundet aterkommande specifika utbildningar i
exempelvis konkurrensréatt och arbetsrétt riktade till i férsta hand
ledare och chefer.

Bilia arbetar kontinuerligt med att férbattra arbetsmiljon vid
koncernens anlaggningar. En bra arbetsmiljo forbattrar forutsatt-
ningen for att medarbetarna ska ma bra och vara motiverade.
| verkstaderna handlar det om att skapa miljder som &r sakra,
ljusa, luftiga, rena och med en lagre bullerniva.

Bilia mater medarbetarnas trivsel i foretaget i aterkommande
undersdkningar, ddr resultatet redovisas och eventuella férbatt-
ringsatgarder diskuteras i berdrda arbetsgrupper. Matningarna
visar att trivseln ar mycket god.

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick under aret
till 3 804 personer (3 374). Antalet anstéllda uppgick den
31 december 2016 till 4 327 personer (3 613).

Férdelning anstillda Férdelning anstillda  Aldersstruktur,
per funktion, % perland, % antal anstidllda, %

“\ \ ‘\

W Forsélining 23 W Sverige 64 B <294&r 29
Verkstad 55 Norge 24 30-49 ar 41
Reservdelar 11 Tyskland 6 50-60 ar 22

B Administration 10 B Luxemburg 3 B >61ar 8

I Drivmedel 1 Il Belgien 3
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Nyckeltal 2014 2015 2016
Medelantalet anstallda 3154 3374 3804
Omsattning per medelantalet

anstallda, Tkr 5848 6059 6285
Foradlingsvarde per

medelantalet anstallda, Tkr 843 882 880
Resultat fore skatt per

medelantalet anstéllda, Tkr 176 277 219
Medelalder 40 42 41

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt
arsstdmmans beslut.

Till ledningen har arsstamman for 2016 beslutat om riktlinjer
avseende ersattning. For detaljerad information se protokoll
under bolagsstamma pa hemsidan bilia.com.

Ersattning till verkstéallande direktéren och till 6vrig koncern-
ledning utgérs av grundlon, rérlig erséttning, évriga féormaner
och pension. Med 6vrig koncernledning avses vice VD, CFO,
chefsjurist och affarsutvecklings- och inképschef i Bilia AB och
VD i Bilia Personbil as, Norge. Fér koncernledningens samman-
sattning och erséattningar se not 9 Anstéllda, personalkostna-
der och ledande befattningshavares ersattningar.

Foérdelningen mellan grundlon och rérlig erséttning ska sta
i proportion till koncernledningens ansvar och befogenhet.

For verkstéllande direktéren och for dvriga befattningshavare

i koncernledningen ar den rorliga ersattningen maximerad till
50 procent av grundlénen. Den rérliga erséttningen baseras pa
resultatmal och individuellt uppsatta mal.

Premiebaserade pensionsférmaner samt dvriga formaner till
verkstédllande direktéren och andra ledande befattningshavare
utgar som del av den totala ersé&ttningen.

Styrelsen kommer att foresla arsstémman 2017 att erséattnings-
principerna ska galla oféréndrade fram till arsstamman 2018.

Miljé

Bilias miljoarbete efterstravar att tjdnster och produkter ska pa-
verka miljon sa lite som mgjligt. Koncernen har regler och rutiner
for hur medarbetare och samarbetspartners ska agera i fragor
om miljo, korruption, konkurrens och samhéllsengagemang.
Bilias miljopolicy slar fast att koncernens tjanster och produkter
ska paverka naturen sa lite som mojligt. Miljdarbetet ska utfoéras
inom ramen for affarsidén och préglas av en helhetssyn dar
teknik, ekonomi och ekologi vdgs samman.

Under aret har processen med att byta till energisnala och
kvicksilverfria LED-lampor fortsatt. Tidigare ar har Bilia bland
annat satsat p& moderniserad ventilation. P& lackavdelningarna
anvands sedan flera &r vattenbaserade farger i alla lackskikt
utom klarlacken. Bilias system for video- och telefonkonferenser
har framgangsrikt bidragit till att resorna inom koncernen blivit
farre och tusentals métestimmar per ar sker i dag via video.

Det finns val genomarbetade rutiner for att hantera avfall.

All spillolja pa serviceavdelningarna tas omhand och atervinns

liksom de uttjanta ddck som skiftats pa Bilias déckcenter. Aven

utbytta bilbatterier och bilglasrutor atervinns pa ett sdkert satt.
| Bilias biltvattar renas allt spillvatten for att eliminera risken for
att tungmetaller, olja och kemikalier lacker ut i naturen. Flera av
tvattarna ar miljomarkta.



Merparten av Bilias verksamheter &r miljocertifierade enligt
ISO 14001. Koncernen bedriver verksamhet som ar anmal-
ningspliktig enligt miljobalken s& som drivmedelsférséljning,
fordonstvattar samt billackering.

Bilia rapporterar till CDP, en organisation som vander sig till
investerare och ovriga intressenter i hela véarlden med informa-
tion om vilken paverkan bérsbolagen har pa klimatet och hur
arbetet med att minska koldioxidutslapp fortgar.

Las mer om Bilias miljdarbete pa bilia.com.

Risker

Bilias verksamhet forknippas med risker. Vissa faktorer kan Bilia

paverka medan andra ligger utanfér koncernens kontroll. Am-

bitionen &r dock att tidigt identifiera hot och mdjligheter for att

snabbt vidta atgarder och dérmed kunna parera utvecklingen.
De risker Bilia beskriver mer ingdende bedéms utgéra de mest

vasentliga riskerna.

Marknadsutveckling

Efterfrdgan pa Bilias produkter och tjanster paverkas av svang-
ningar i konjunkturen. | ldagkonjunktur véljer en del kunder att
avvakta med bilkdp. Minskad efterfragan pa bilar kan dven
paverka vardet av inneliggande lager och garanterade aterkdps-
varden. Faktorer som paverkar marknadsutvecklingen ar bland
annat arbetsmarknadens situation, aktiemarknadens utveckling,
kundernas mojligheter att erhalla finansiering, ranteldge och
drivmedelspris. Positioneringen av Bilia som ett servicebolag
stabiliserar resultatutvecklingen i viss man. Samarbetet med
Volvofinans Bank AB och motsvarande bilfinansieringsforetag
ar positivt for Bilia och stabiliserar &ven resultatutvecklingen
eftersom en del av den finansiella vinsten realiseras under

flera ar. Serviceaffaren &r mindre konjunkturkanslig an Bil-
afféren, eftersom bilar kréver service och reparationer oavsett
konjunkturldage. En djup lagkonjunktur paverkar dock dven
Serviceaffaren.

Myndighetsbeslut som leder till forandringar i skatter, avgifter,
subventioner och restriktioner pa de produkter som Bilia séljer
kan paverka bade efterfragan och varderingen av bilar i lager
och bilar sdlda med garanterade restvarden.

Representationsforutsattningar

Bilias karnverksamhet bestar av distribution och service av
person- och transportbilar i Sverige, Norge, Tyskland, Luxemburg
och Belgien. | juni 2013 upphdrde gruppundantaget for nybils-
forséljning att gélla vilket innebér att det inte langre finns nagon
konkurrensrattslig sarreglering for nybilsférséaljning inom EU.
Forandringar av regelverket har lett till &ndrade férutsattningar
for Bilia da tillverkare eller generalagenter valt att omférhandla
avtalen. Omforhandlingen har lett till att Bilias m&jligheter att
vaxa inom Bilaffaren ar beroende av respektive generalagents
godkdnnande. Det foreligger alltid en risk att en tillverkare eller
en generalagent véljer att aterkalla auktorisationen och séga upp
avtalen eller till och med kan komma pa obestand med atféljande
osdkerheter i marknaden som féljd. Volvo &r den enskilt storsta
affarspartnern for Bilia, varfor férandringar i samarbete mellan
parterna kan fa betydande inverkan pa Bilias verksamhet.

Produkternas konkurrenskraft
Bilia &r beroende av att koncernens affarspartners utvecklar
konkurrenskraftiga produkter.

Utveckling av egna tjanster

For att uppréatthalla och starka konkurrenskraften, krévs att Bilia
utvecklar tjanster som &r tilltalande fér kunderna. Bilias férmaga
att utveckla nya tjanster bidrar aven till att starka leverantérernas
varumadrken. Utvecklingen ar resurskrdavande. Bilia bedémer att
koncernen har den storlek, struktur och finansiella styrka som
krévs for att ligga i framkant av tjansteutvecklingen.

Nyckelpersoner

For att kunna utvecklas ytterligare som ett servicebolag och
darmed uppna tillvaxt och Ionsamhet, kréavs att Bilia kan attrahera
och utveckla kompetenta medarbetare, saval ledning som 6vrig
personal. Det finns ingen garanti for att Bilia i framtiden ska lyckas
rekrytera eller behalla personer som ar nédvandiga for att bedriva
och utveckla Bilias verksamhet.

Anlaggningar och miljo

Bilia hyr i stort sett alla sina anldggningar. Om nagon férorening
skulle konstateras pa nagon av Bilias anlaggningar kan Bilia bli an-
svarig for att sanera anlaggningen. Sanering av féroreningar kan
vara forenade med betydande kostnader. Som hyresgast finns
alltid en risk att bli uppsagd nér hyrestiden gatt ut, vilket innebér
att Bilia skulle kunna mista strategiska affarslagen.

For finansiella risker hdanvisas till not 28 Finansiella risker
och riskhantering.

Emissioner
Under slutet av 2008 och bdrjan av 2009 tillférdes Bilia totalt
100 Mkr genom upptagande av ett férlagslan om 100 Mkr samt till-
horande emission av 10 000 000 teckningsoptioner berattigande
till teckning av lika manga aktier av serie A i Bilia for 10 kronor per
aktie (justerad for den split 2:1 som gjordes under 2015). Under
20009 till och med 2015 utnyttjades 9 517 542 teckningsoptioner
for teckning av aktier, vilket resulterade i en nyemission med totalt
95 Mkr. Under 2016 har 264 682 teckningsoptioner utnyttjats
for teckning av aktier, vilket har resulterat i en nyemission med
2 Mkr. Under 2016 salde Bilia 94 000 teckningsoptioner till
ledande befattningshavare, vilket motsvarade en nyemission pa
1 Mkr. Dessa medférde per arsskiftet ingen utspddningseffekt.
Under 2016 genomfordes dven en riktad nyemission av 699 242
aktier motsvarande 115 Mkr, vilken utgjorde delbetalning vid
foretagsforvarv.

For vidare information se not 14 Resultat per aktie.

Aktiesplit

Styrelsen foreslar arsstamman att antalet aktier 6kas genom
att varje aktie delas upp i tva aktier, aktiesplit 2:1, i syfte att
oka handeln i aktien. Forutsatt arsstdmmans beslut berdknas
avstamningsdagen att vara i borjan av juni manad 2017.

Uppgift om férvéarv, 6verlatelse samtinnehav

av egna aktier

Vid arsstdmman 2016 gavs ett nytt bemyndigande till styrelsen

om aterkdp samt avyttring av egna aktier. Bilia saknade innehav
av egna aktier per den 31 december 2016. Under 2016 aterkop-
tes inga aktier. Bilias aktier har kvotvérdet 5 kronor.
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Moderbolaget

Bilia AB svarar for koncernens ledning, strategiska planering,
inkdp, information, affarsutveckling, marknadsforing, HR, fastig-
hetsverksamhet, redovisning och finansiering. Moderbolagets
rorelseresultat uppgick till -60 Mkr (—69).

Framtida utveckling

Branschbeddmare prognostiserar att personbilsmarknaderna
i Sverige och Norge under 2017 kommer att vara nagot lagre
jamfért med 2016. Mot bakgrund av att Bilias resultat paverkas
av flera olika faktorer utanfor bolagets kontroll, [l&mnas ingen
resultatprognos. En genomgang av de viktigaste resultat-
paverkande faktorerna aterfinns i kénslighetsanalysen i not 28
Finansiella risker och riskhantering.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel,
1098 Mkr, disponeras enligt foljande:

Mkr

Kontantutdelning, 8:00 kronor per aktie 411
Overféres iny rakning 687
Summa 1098

' Berdknat pa antalet utestaende aktier per 31 december 2016,
51 399 976.

)

h

AN
Y

Styrelsens yttrande avseende féreslagen
vinstutdelning

Koncernens egna kapital har berdknats med tillampning av

de redovisningsregler som galler enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS). Moderbolagets egna kapital har
berdknats med tillampning av Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridisk person.

Foreslagen vinstutdelning bestar av en kontant utdelning om
8:00 kronor per aktie eller totalt 411 Mkr. Koncernens soliditet
beraknas darefter uppga till cirka 21 procent.

Den foreslagna kontantutdelningen ligger i linje med Bilias
utdelningspolicy vilken slar fast att minst 50 procent av arets
vinst ska delas ut till aktiedgarna samt att Bilia vid var tid ska ha
en optimal kapitalstruktur.

Styrelsen beddmer att bolagets och koncernens egna kapital
efter foreslagen vinstutdelning kommer att vara tillrackligt stort i
relation till verksamhetens art, omfattning, risker och langivarnas
villkor. Styrelsen har aven beaktat koncernens utveckling, likvidi-
tet, investeringsplan samt konjunkturlage.

Godkannande av de finansiella rapporterna
De finansiella rapporterna godkéndes for utfardande av moder-
bolagets styrelse den 17 mars 2017.

Vad betraffar koncernens resultat och stéllning i ovrigt
hanvisas till efterféljande rapport dver resultat och dvrigt total-
resultat och finansiell stallning for koncernen med tillhérande
kommentarer.
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Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport ar upprattad i enlighet med
Svensk kod for bolagsstyrning samt arsredovisningslagen och
har granskats av Bilias revisorer. Bolagsstyrningsrapporten
avser kalenderaret 2016. For aktuell information om foréandringar
ar 2017 hanvisas till bilia.com.

Aktiedgare
Vid utgangen av 2016 hade Bilia 34 482 aktiedgare. Bilias
stérsta aktiedgare &r Investment AB Oresund, tatt foljd av Mats
Qviberg med familj, vilka hade ett innehav uppgaende till 10,1
respektive 9,9 procent den 31 december 2016. Darefter ar
stérsta innehavare vid arsskiftet SEB Investment Management
och Anna Engebretsen med familj, vars innehav uppgick till 4,2
respektive 4,1 procent.

Andelen institutionellt &gande uppgick till 8,8 procent (8,4)
och andelen utlandskt dgande uppgick till 30,7 procent (38,7).

Bolagsstamman

Bolagsstamman i Bilia AB &r det hogsta beslutande organeti
Biliakoncernen. Vid arsstamman utévar aktiedgarna sin rostratt
for att fatta beslut om styrelsens sammanséttning och andra
vasentliga fragor. Det finns endast aktier av serie A utférdade i
bolaget och varje aktie berattigar till en rost. Det finns inga be-
gransningar for hur manga roster en aktiedgare kan avge. Enligt
bolagsordningen ska bolagets styrelse besta av l1dgst sju och
hogst tio ledamoter.

Det finns inga séarskilda begransningar i bolagsordningen for
tillsattning eller entledigande av styrelseledamot eller féréandring
av bolagsordningen. Vid nominering av styrelseledamaoter foljs
den instruktion som utfardats av arsstémman. Valberedningsin-
struktionen reviderades senast vid arsstdmman 2016 och géller
tillsvidare. Instruktionen finns tillgénglig pa bilia.com under sek-
tion Foretaget, rubrik Bolagsstyrning. Aktiedgare som dnskar fa
ett &rende behandlat pa kommande arsstdmma har uppmanats
att kontakta Bilia skriftligen genom brev stéllt till VD senast den
1mars 2017. Stamman regleras av aktiebolagslagen, bolagsord-
ningen samt Svensk kod for bolagsstyrning. Bilias bolagsordning
aterfinns langst bak i arsredovisningen och ar dven tillganglig
pa bolagets hemsida. For mer information om Svensk kod for
bolagsstyrning hanvisas till bolagsstyrning.se.

Arsstamma 2016

Vid Bilias arsstdmma den 8 april 2016 omvaldes foljande leda-
moter i styrelsen: Ingrid Jonasson Blank, Anna Engebretsen,
Jack Forsgren, Mats Holgerson, Gustav Lindner, Jan Pettersson,
Jon Risfelt och Mats Qviberg och nyval av: Eva Cederbalk

och Laila Freivalds. Stémman omvalde dven Mats Qviberg till
styrelseordférande och styrelsen utsag dérefter Jan Pettersson
till vice styrelseordférande. KPMG AB omvaldes aterigen till
revisionsbolag till kommande arsstamma. Arsstamman fattade
beslut om kontantutdelning med 7:50 kronor per aktie vilket tog
i ansprak 380 Mkr och beslutade att resterande vinstmedel om
433 Mkr skulle dverféras i ny rakning. Dessutom fattades beslut
om en riktad nyemission till Arnold Kontz, som delbetalning foér
forvarv av BMW-bolag i Luxemburg, ett incitamentsprogram for
emission av teckningsoptioner till anstéllda inférdes och en revi-

derad instruktion till valberedningen antogs. Styrelsen bemyn-
digades vidare att dels genomféra aterkop av egna aktier, dels
aga ratt att besluta om Gverlatelse av sddana forvarvade aktier
sasom betalningsmedel i samband med eventuellt foretagsfor-
varv eller genom direkt forséljning via bérsen. Styrelsens och
revisors arvode faststalldes, principer for erséattning till koncern-
ledningen godkandes.

Valberedningen

Valberedningens uppdrag ar att till arsstdamman lamna forslag
pa styrelseledamoter och revisorer samt arvode till styrelsen
respektive revisorerna. Valberedningen ska ocksa lamna forslag
till arvodering av ledamoéters arbete i sarskilda utskott. Valbe-
redningen har fyra ledaméter, inklusive styrelsens ordférande.
Senast sex manader innan arsstamman utser de tre till fyra
storsta aktiedgare som vill delta aktivt i valberedningsarbetet,
var for sig, en person att inga i valberedningen. Ledamoterna i
valberedningen utser ordférande.

Infér arsstdmman varen 2017 bestod valberedningen av
féljande personer, som utsdgs redan i oktober 2016; Oystein
Engebretsen (ordférande i valberedningen), representant for
Investment AB Oresund, Mats Qviberg, representant fér familjen
Qviberg samt i egenskap av styrelseordférande i Bilia AB, Eva
Cederbalk, representant fér Anna Engebretsen med familj och
Helen Fasth Gillstedt, representant for Handelsbanken Fonder.

Till hjélp i sitt arbete hade valberedningen erhallit information
om Bilias styrelseledamoters erfarenheter och dess eventuella
beroendeférhallande till Bilia samt dven tagit del av den utvarde-
ring av styrelsens arbete som sammanstélls varje ar. | samband
med att Valberedningens forslag presenteras sa lamnar de aven
en redogdrelse for sitt arbete och en skriftlig motivering till sitt
férslag. Information fran valberedningen kan l&sas pa bilia.com.
Valberedningen valkomnar varje ar férslag och synpunkter fran
aktiedgare och kontaktas enklast via e-post nominering@bilia.se.

Revisorer

Revisorerna i Bilia AB véljs av arsstdmman och 2016 omvaldes
KPMG AB som revisionsbolag for tiden intill arsstamman 2017.
Jan Malm &r utsedd till huvudansvarig revisor. Vid kommande
arsstamma ar det aterigen dags for revisorsval och utseende av
ny huvudansvarig for revisionen. Revisionen omfattar i huvudsak
fortldpande revision och granskning av arsredovisningen.

KPMG AB bistar dven Bilia med radgivning inom redovisningsom-
radet. Under de senaste tre aren har detta inneburit fragor framst
avseende redovisning i enlighet med IFRS. Det beddms inte ha
funnits ndgon omsténdighet som paverkat revisorernas opartisk-
het och sjélvstandighet med anledning av radgivningsuppdragen.

Styrelsen

Bilias styrelse bestar av tio ledamoter valda av stdmman och
dessutom tva ledaméter som representerar de anstéllda samt
tva suppleanter till arbetstagarrepresentanterna. De stdmmo-
valda ledaméterna véljs pa ett ar. Ingen begransning finns fér hur
lange en ledamot kan sitta i styrelsen. Arbetstagarrepresentan-
terna utses av respektive facklig organisation. Uppgift om styrel-
seledaméterna finns under rubriken Styrelse i drsredovisningen
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och pa bilia.com. Har framgar bland annat 6vriga uppdrag och
eventuell beroendestallining.

Styrelsens uppgifter regleras av aktiebolagslagen, bolags-
ordningen och Svensk kod for bolagsstyrning. Under 2016 har
Svensk kod foér bolagsstyrning tillampats fullt ut.

Styrelsen omfattas &ven av Bilias uppfoérandekod som géller
for alla medarbetare i hela koncernen. Uppférandekoden, som
finns tillgénglig pa bilia.com, utfardades 2006 och reviderades
senast 2012.

Styrelsearbetet foljer en arligen faststalld arbetsordning som
omfattar dels de &renden som styrelsen ska behandla vid varje
ordinarie sammantrade, dels arbetsfordelningen inom styrel-
sen, med séarskilda ataganden for ordféranden samt de utskott
som utses inom styrelsen. Utifran arbetsordningen utarbetar
styrelsen varje ar en detaljerad arsplan for styrelsens moéten, sa
att alla viktiga punkter hanteras under aret. | arbetsordningen
anges ocksa regler foér den ekonomiska rapporteringen till
styrelsen samt ndrmare regler for VDs ansvar och befogenheter.
Styrelsens overvaganden och beslut syftar ytterst till att framja
aktiedgarnas intresse av vardeutveckling och avkastning. Atgar-
der som successivt starker Bilias varumarke ar ocksa foremal for
styrelsens 6vervdaganden.

Styrelsens arbete 2016
Under 2016 hdélls elva styrelseméten, varav ett konstituerande
och fem ordinarie samt fem per capsulam. Under aret hade Eva
Cederbalk forhinder att deltaga vid det konstituerande motet
men i 6vrigt har alla ledamo&ter narvarat vid samtliga styrelse-
moten. Varen 2016 utsags Dragan Mitrasinovic till ordinarie
arbetstagarrepresentant, fran att tidigare ha varit suppleant,
Lennart Welin gick i pension och lamnade sitt suppleantuppdrag
och tva nya arbetstagarsuppleanter, Anders Bejmar och Isak
Ekblom, utsags.

| god tid fére varje styrelsemote skickas en agenda, tillsam-
mans med fordjupande information om viktigare &renden, ut till
varje styrelseledamot. Styrelsen behandlade bland annat fragor
om utvecklingsmgjligheter, ekonomiska mal, resultatuppfoljning,
investeringar, fastigheter, forvarv och strategi. Styrelsen har un-
der 2016, utéver I6pande fragor, behandlat fragor kring tekniska
trender och regulativa skeenden. Styrelsen har, bland annat,
fattat beslut om; att hdja samt komplettera de finansiella malen,
emittering av Bilias forsta obligationslan om 500 Mkr och pafél-
jande utokning samt forvarv av flera BMW & MINI-aterforséljare
i Belgien, Tyskland och Sverige samt Toyota-aterférsaljare i Sve-
rige. Under aret har styrelsen traffat ett flertal ledande befatt-
ningshavare som deltagit i enskilda punkter pa agendan. Vid ett
tillfélle motte styrelsen revisorerna som redogjorde for sina iakt-
tagelser. Vid detta tillfalle diskuterades den interna kontrollen
med revisorerna utan att bolagets tjansteméan narvarade. Bilias
CFO, Gunnar Blomkvist, ar sedan 2004 sekreterare i styrelsen.

Styrelseutskott

Ersattningsutskottet

Ers&ttningsutskottet har tre medlemmar och bestar av ordféran-
den i utskottet, Jack Forsgren, och ledamé&terna Gustav Lindner
och Jon Risfelt. Ersattningsutskottet har till uppgift att till styrel-
sen féresla VDs och 6vrig koncernlednings erséattningsvillkor. Ut-
skottets arbete presenteras fér stdmman, som beslutar om rikt-
linjer for ersédttningen och eventuell annan formalia. Under 2016
har utskottet tagit fram ett forslag till ett incitamentsprogram,
som antogs av stémman, varvid teckningsoptioner har utfardats
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och erbjudits vissa anstéllda. For dvriga ledande befattnings-
havare i koncernen, som inte ingar i koncernledningen, redovisar
utskottet for styrelsen hur de dvergripande upplaggen for fasta
och rorliga ersattningar ser ut. Den rorliga ersattningen ar alltid
relaterad till den del av féretagets utveckling som berord person
kan paverka. All rorlig erséattning &r forsedd med en maxgrans i
relation till den fasta ersattningen. 2016 holl ersattningsutskottet
tre moten dér alla ledaméter deltog.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har tre medlemmar och bestar av ordféran-
den i utskottet, Jon Risfelt, och ledam&terna Mats Holgerson och
Gustav Lindner. Utskottets huvuduppgifter bestar av riskgenom-
gang avseende omvérldsrisker och legala risker, granskning av
kontrollmiljon med avseende pa bland annat intern och extern
revision, dvervakning av den finansiella rapporteringen samt
genomgang av den interna och externa revisionsprocessen.
Under 2016 har féljande fragor i urval behandlats: riskanalys
och hantering, emittering av obligationslan, komplettering av de
finansiella malen med nettolaneskuld som ny parameter och sist
men inte minst utvardering av anpassningar med anledning av
EUs nya revisionsforordning (EU nr 537/2014). Utskottet har &ven
behandlat forslag till revisionsbolag, varvid KPMG AB omvaldes
vid drsstamman 2016 och utskottet behandlar aterigen fragan
infor kommande revisorsval. Utskottets arbete har grundats pa
material och information fran koncernledningen och revisorerna.
Bilias internrevisorer ger arligen en samlad redogérelse for

sitt arbete till revisionsutskottet och Bilias revisorer. Revisions-
utskottet har under aret hallit fyra sammantraden. Vid méten
deltog utdver alla ledamaéter i regel aven Bilias revisorer, VD,
CFO samt ytterligare adjungerande personer. Revisionsutskot-
tets avsétter dven tid for enskild genomgang med bolagets CFO.
Utover ovanstaende moten har revisionsutskottets ordférande
regelbunden kontakt med bolagets revisor separat.

Styrelsens rapport avseende intern kontroll

Denna rapport &r uppréattad i enlighet med arsredovisningsla-
gen. Rapporten &r avgransad till intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen och omfattar hela kon-
cernen. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att Bilias interna
kontroll fungerar tillfredsstéllande och att adekvata finansiella
rapporter presenteras. Enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen
for Bilias organisation och forvaltning. Det &r styrelsens ansvar
att Bilias bokféring, medelsférvaltning och ekonomiska férhal-
landen i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Detta ansvar
kan inte delegeras utan ar ytterst alltid styrelsens.

Bilias kontrollmiljo bygger pa att tydliga riktlinjer kommunice-
ras till samtliga dotterforetag for att sdkerstalla att de regler och
principer som tillampas a&r gemensamma for koncernens féretag
och inom respektive verksamhetsomrade samt att det finns
erforderliga verktyg pa plats ute i dotterféretagen for att dessa
ska kunna aterrapportera till Bilia AB pa ett korrekt och enhetligt
satt. Ledningen genomfor en riskanalys vilken, efter diskussion
i Revisionsutskott och Styrelse, tilsammans med andra avvag-
ningar ligger till grund for fokusering av den interna kontrollen.

Internkontrollarbete

Som ett komplement till chefsansvaret och andra kontrollrutiner
har Bilia en separat funktion for internrevision som rapporterar
till bolagets CFO. Bilias CFO har godkéant den revisionsplan som
internrevisorerna framlagt och internrevisorerna rapporterar



direkt till Bilias CFO. Bilias internrevisorer informerar arligen revi-
sionsutskottet om géllande revisionsplan samt avldgger rapport
om revisionsarbetet. Revisionsplanen utvarderas Iopande och
uppdaterades senast i maj 2016.

Arbetet med att sdkerstalla den interna kontrollen &r en
I6pande process, vilken sténdigt ska vara foremal fér Gversyn,
uppfoljning och férbattring.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsearbetet utvarderas arligen enligt en modell som innefat-
tar féljande huvudomraden:

- Styrelsen (roller, planering, funktioner)

- Styrelseméten

- Styrelsematerial, information och rapporter

- Styrelseledamoéterna

- Styrelsens ordforande

- Verkstallande direktoren.

Utvarderingen gors genom att ledamoterna sjalva gor en
anonym beddmning av styrelsearbetet genom att betygsatta
ett antal omraden/fragor och resultatet sammanstalls darefter.
Arets utvardering har givit en positiv helhetsbild av styrelsens
arbete. Styrelsen utvarderar dven utskottens arbete arligen och
odvriga ledamoter &r fortsatt ndjda med utskottens hantering av
respektive utskotts ansvarsomraden.

Koncernledning

Bilias koncernledning har varit oféréndrad under aret. Vid
utgangen av 2016 bestod koncernledningen av Per Avander, VD
och koncernchef, Stefan Nordstrém, vice VD, Gunnar Blomkuvist,
CFO, Per Ovrén, affarsutvecklings- och inképschef, och Jennifer
Tunney, chefsjurist i Bilia AB, samt Frode Hebnes, VD i Bilia
Personbil as, Norge. Koncernledningen ansvarar for formulering
av koncernens overgripande strategi, affarsstyrning, férdelning
av finansiella resurser inom verksamheten samt for koncernens
finansiering, kapitalstruktur och riskhantering. Till uppgifterna
hor aven genomférande av storre foretagsférvarv och andra
storre projekt. Dessutom ansvarar koncernledningen fér koncer-
nens ekonomiska rapportering, kommunikation med aktiemark-
naden och en rad andra fragor av koncernévergripande natur.
Koncernledningen haller regelbundna méten ledda av Bilias VD
och koncernchef.

Verksamheten inom koncernen ér till stor del decentraliserad
och de olika féretagen har ett stort matt av befogenheter och
ansvar. Relationen mellan féretagen och koncernledningen ar
framst knuten till koncerngemensamma projekt och till arbetet i
respektive féretags styrelse.
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forts Bolagsstyrningsrapport

Styrelse

Mats Qviberg

Fodd 1953.
Styrelse-
ordférande.

Invald 2003.

Civilekonom,
Handelshdgskolan i
Stockholm.

SEB 1976-84,
Carnegie 1984-90.

Styrelseordférande
iInvestment AB
Oresund och

AB Custos. Vice
styrelseordférande
i Fabege AB.

Beroende av Bilias
storre dgare.

100

5068816"

"Med familj.

Totalt sex ordinarie styrelsemdten holls under 2016, varav ett konstituerande mote. Dessutom holls fem styrelsemoten per capsulam.

Jan Pettersson

Fodd 1949.
Vice styrelse-
ordférande.

Invald 2003.

Ekonomexamen
vid Stockholms
universitet 1973.

Verksaminom
fordonsbranschen
sedan 1973,
Kinnevikskoncer-
nen 1982-1986,
VD Toyota och
Svenska Motor AB
1986-2002, VD och
koncernchefiBilia
AB2003-2011.

Styrelseordforande
i Active Driving AB
och Trosta Park AB.

Beroende av Bilia.

100

5000007

Ingrid Jonasson
Blank

Fodd 1962.
Styrelseledamot.

Invald 2006.

Civilekonom,
Handelshdgskolanii
Goteborg.

Verksaminom
ICA-koncernen
1986-2010, senast
som vVD férlca
Sverige AB.

Styrelseledamot

Eva Cederbalk

Fodd 1952.
Styrelseledamot.

Invald 2016.

Utbildning
Civilekonom,
Handelshdgskolan i
Stockholm.

Arbetslivserfarenhet

VDiSBAB

och Netgiro
International AB
samtolika ledande
befattningari SEB,
Skandia och If.

Uppdrag 2016
Styrelseledamoti

AnnaEngebretsen

Fodd 1982.
Styrelseledamot.

Invald 2010.

Handelshdgskolani
Oslo, Civilekonom.

Projektledare pa
OMD (Omnicom
Media Group)
mediebyrd och
marknad och
sponsring pa
Skistar AB.

Styrelseledamot

i Ambea Sweden lkano Group S.A., iMQ Holding
Group AB, Fiskars National Bank of AB, Investment
Qyj, Musti ja Mirri Greece Ltd och AB Oresund och
Group Oy, Matas Svolder AB. Fabege AB.
A/S, Orkla ASA,
Royal Unibrew A/S,
ZetaDisplay AB,
Martin & Servera
AB och Matse AB.
Oberoende
Ja Ja Beroende av Bilias
storre dgare.

Narvaro styrelseméten, %
100 91 100

Narvaro utskottsméten, %

Antal aktier i Bilia

20 000 — 2126670"

JackForsgren

Fodd 1945.
Styrelseledamot.
Ordférande ersatt-
ningsutskottet.

Invald 2003.

Pol. mag. vid Gote-
borgs universitet
1968.

VD och koncern-
chef MéInlycke AB
och Nobel Biocare
AB.

Styrelseledamot
iMaquire AB och
Jerrie AB. Vice ord-
forande i Svenska
Massan och 2:e
vice ordférande
iHuvudmanna-
radet for Svenska
Méssan.

Ja

100

100

32400

Samtliga innehav i Bilia AB &r per den 31 december 2016. Styrelsens sammanséattning ovan ar per 31 december 2016.
Se dven koncernens not 9 Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséattningar.
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Laila Freivalds

Fodd 1942.
Styrelseledamot.

Invald 2016.

Jur. kand-examen,
Uppsala universitet.

Utrikesminister,
forbundsdirektor
Svensk scen-
konst, justitie-
minister, advokat,
generaldirektor,
konsument-
ombudsman,
byrachefoch
hovrattsfiskal.

Ordférandeii
Dansalliansen

AB och KF:s
Avtalsndmnd samt
vice ordférande
iInvestment AB
Oresund.

Ja

100

100



Mats Holgerson

Fodd 1953.
Styrelseledamot.
Ledamot revisions-
utskottet.

Invald 2006.

Civilekonom,
Handelshdgskolan i
Stockholm.

Esso 1976-85,
Statoil 1985-96
(VD Statoil Norge
1994-96), VD

Dial Forsakring
1996-98,VD
Statoil Detaljhandel
Skandinavia 1998—
2005, VD Menigo
Foodservice
2006-08 och Chief
Operating Officer
ICA AB2008-13.

Styrelseledamot

i Comfort Sverige
Holding AB, Bolist
AB, Trophi Fastig-
hets AB, Jobmeal
Holding AB, Dialect
AB och Global Bat-
terier AB.

Ja

100

100

11220

Revisorer

Gustav Lindner

Fodd 1978.
Styrelseledamot.
Ledamot ersatt-
nings- och revi-
sionsutskotten.

Invald 2014.

Civilekonom,
Handelshdgskolani
Stockholm.

HQ Bank Corporate
Finance 2006-10,
Swedbank 2010—
14, kundansvarig
och sedermera chef
for FR & R Sverige.

VD ilnvestment
AB Oresund.
Styrelseledamoti
Bulten AB.

Beroende av Bilias
storre dgare.

100

100

2000

JonRisfelt

Fodd 1961.
Styrelseledamot.
Ordférande
revisionsutskottet.
Ledamot ersatt-
ningsutskottet.
Invald 2003.

Civilingenjor kemi-
teknologi KTH.

Ericsson, SAS,
American Express,
Nyman & Shultz,
Europolitan och
Gambro Renal.

Styrelseordférande
i Bisnode AB, Ixat

Patrik Nordvall

Fodd 1967.
Arbetstagar-
representant.

Invald 2004. Utsedd
av PTK-klubbarnai
Biliakoncernen.

Utbildning
Processteknisk
utbildning och IHM
Business School
Senior.

Arbetslivserfarenhet

Anstélld hos Bilia
sedan 1986.

Uppdrag 2016

Klubbordférande
Unionen pa Bilia

Dragan Mitrasinovic

Fodd 1958.
Arbetstagar-
representant.

Invald 2005. Utsedd
av LO-klubbarnai
Biliakoncernen.

Fordonsteknisk
yrkesskola.

Anstélld hos Bilia
sedan 1976.

Ordforande i Bilias
verkstadsklubb i

Intressenter AB samt chef for fastig- Stockholm samt
(Cabonline) och hetsavdelningeni bilmekaniker.
Smartfish AS. Stockholm.
Styrelseledamoti
bland annat Boule
Diagnostics AB,
Dialect AB, Excanto
AB och Knowit AB.
Oberoende

Ja — —

Narvaro styrelseméten, %
100 100 100

Narvaro utskottsméten, %
100 — —

Antal aktier i Bilia

12730 252 14

KPMG AB omvaldes till revisionsbolag av arsstamman 2016 for perioden intill arsstémman 2017.
JanMalm, f 1960, auktoriserad revisor, KPMG AB och medlem i FAR. Huvudansvarig revisor i Bilia sedan 2010.

Anders Bejmar

Fédd 1960.

Arbetstagarsuppleant.

Invald 2016. Utsedd
av PTK-klubbarnai
Biliakoncernen.

Anstalld hos Bilia
sedan 2005. Ene-
quist bil 1998-2005.

Ordférande Koncern-
klubben Ledarna
Bilia Personbilar AB.
Ledamoti Teknik-
och Motor Ost, Ordf
Ledarna.

100

Isak Ekblom

Fodd 1988.
Arbetstagarsuppleant.

Invald 2016. Utsedd
till suppleant av
LO-klubbarnai
Biliakoncernen.

Karosseritekniker,
Motorbranschens
Tekniska Gymnasium.

Anstélld hos Bilia
sedan 2007. For-
troendeuppdrag for
IF Metall.

Ordf IF Metall Verk-
stadsklubb Goteborg.

100
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forts Bolagsstyrningsrapport

Koncernledning

Per Avander Gunnar Blomkvist
Fodd 1961. Fodd 1955.

VD och koncernchef, CFO, Bilia AB.
Bilia AB.

Civilekonom,
Handelshogskolan i
Goteborg.

Gymnasieekonom.

Verksam inom Anstélld i Bilia sedan
bank 1981-83, 1984.

bilbranschen sedan

1983.VD Din Bil

Goteborg AB

1995-99, VD Din

Bil Stockholm Norr

1999-2001. Bilia

2001-.

Styrelseledamot —
Volvofinans Bank

AB, Motorbranschens
Arbetsgivareférbund

(MAF) och Alignment

Systems AB.
28000 64710
15000 6000

Frode Hebnes Stefan Nordstrém
Fodd 1972. Fodd 1966.
VD i Bilia Personbil Vice VD, Bilia AB.
as, Norge.

Utbildning

Sivilmarkeds- Gymnasieekonom,
forer Norges IFL.
Markedsheoyskole.

Arbetslivserfarenhet

Volvo Personbiler Anstélld i Bilia sedan
Norge 1997-2001, 1986.
Volvo Car Corpo-

ration Goéteborg

2001-2004, Volvo

Personbiler Norge AS
2004-2006. Anstalld

i Bilia Personbil as

sedan 2006. VD

sedan december

2008.

Externa uppdrag 2016

Styrelsesuppleanti
Expon AS och Expon
Holding AS.

Styrelseledamot
Tanka Sverige AB.

Antal aktier i Bilia
— 12000

Antal teckningsoptioner
- 10000

Koncernledningen bestar av 83,3 procent mén och 16,7 procent kvinnor.
Samtliga innehav i Bilia AB ar per den 31 december 2016. Koncernledningens sammanséattning ar per den 31 december 2016.
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PerOvrén

Fodd 1977.
Affarsutvecklings-
ochinképschef, Bilia
AB.

Civilingenjor,
Industriell ekonomi,
Linkoépings Tekniska
Hoégskola samt stu-
diervid Technische
Universitdt Miinchen
och Stockholms
Universitet.

Bain & Com-

pany 2003-2006,
Investment AB
Oresund 2006—
2009, The Boston
Consulting Group
2009. Anstalld i Bilia
AB sedan 2010.

5000

Jennifer Tunney

Fodd 1974.
Chefsjurist, Bilia AB.

Affarsrattslig
magisterexamen,
Internationella
Handelshdgskolan,
Jonkoping, studieri
kommersiell ratt vid
University of Abertay,
Dundee Skottland.

Fastighetsmaklare,
Svensk Fastighets-
formedling

1999, Treasury
Support, Volvo
Treasury AB 2003,
Treasury Center,
Bilia AB 2003-2004,
Bolagsijurist, Bilia AB
2005-20009.



Bilia-aktien

Bilia-aktien &r sedan 1984 noterad pa NASDAQ Stockholm. Aktien
handlas under namnet BILI A och ingar i indexen OMX Stockholm
Mid Cap Pl och OMX Stockholm Consumer Services PI.

Per den 31 december 2016 uppgick aktiekapitalet till 257 Mkr
(252) fordelat pa 51399 976 A-aktier. Kvotvardet &r 5 kronor per
aktie. Rostvardet ar en rost per aktie. Samtliga A-aktier &ger lika
ratt till andel av Bilias tillgangar och resultat.

Totalavkastning 14 procent 2016

Under 2016 sjonk OMX Stockholm Consumer Services Pl med
13,7 procent. Bilia-aktien steg fran 192:00 kronor till 209:50 kronor
under aret. Hogsta betalkurs, 225:50 kronor, noterades den

27 juli 2016. Lagsta betalkurs, 142:50 kronor, noterades den

9 februari 2016.

Bilias aktiedgare fick en totalavkastning pa 14 procent (68)
under 2016. Berakningen baseras pa aktiens utveckling.

Vid utgangen av aret var Bilias borsvéarde 10 768 Mkr (9 684),
beraknat pa totalt antal utestdende aktier. Under 2016 omsattes
totalt 20,8 miljoner Bilia-aktier (26,3) till ett varde av 3 911 Mkr
(4 078). Omsattningen motsvarade 41 procent (52) av det vagda
genomsnittliga antalet aktier.

P/E-talet réknat pa 2016 ars resultat var 17 (15).

Betavarde
Kursférandringen for en enskild aktie jamfort med férédndringen
for aktiemarknaden som helhet kallas fér betavarde. Om beta-
vardet ar stdrre an 1 betyder det att aktien varierar mer &n bors-
genomsnittet. Ett vérde ldgre an 1tyder pa att aktien & mindre
kénslig an boérsen som helhet.

Bilia-aktiens betavarde &r 1,00 for de senaste fem aren. Det
innebdr att Bilia-aktiens svdangningar varit lika med de genom-
snittliga kursforandringarna pa NASDAQ Stockholm.

Antalet aktiedgare minskade

Bilia hade 34 482 aktiedgare vid utgangen av 2016, jamfort
med 35 183 ett ar tidigare. De flesta aktiedgare &ger relativt
sma poster i bolaget. Av aktiedgarna &gde 92,3 procent (92,2)
farre an 1000 aktier. Andelen institutionellt &gande uppgick
till 8,8 procent (8,4), och andelen utlandskt dgande uppgick till
30,7 procent (38,7).

Utdelningspolicy

Bilias utdelning ska 6ver en konjunkturcykel ge aktiedgarna en
konkurrenskraftig direktavkastning i jamforelse med likartade bors-
noterade foretag. Vidare ska en god utdelningstillvéxt efterstravas
och utdelningen ska uppga till minst 50 procent av arets resultat.

Vid bestammandet av utdelningens storlek ska &@ven Bilias
resultatférmaga, kassaflode, investeringsbehov och finansiella
stéllning i Ovrigt beaktas. Stravan &r ocksa att Bilia vid var tid ska
ha en optimal kapitalstruktur.

8:00 kronor i foreslagen utdelning

Bilias styrelse foreslar arsstamman den 19 april 2017 en ordinarie
utdelning med 8:00 kronor per aktie (7:50). Den foreslagna
utdelningen motsvarar 65 procent (59) av arets resultat. Om ars-
stdmman beslutar i enlighet med styrelsens forslag, berdknas ut-
delningen betalas ut av Euroclear Sweden AB den 26 april 2017.

Aktiesplit

Styrelsen foreslar att antalet aktier 6kas genom att varje aktie
delas upp i tva aktier, aktiesplit 2:1, i syfte att 6ka handeln i
aktien. Forutsatt arsstédmmans beslut berdknas avstamnings-
dagen att vara i bérjan av juni manad 2017.

Foérslag om aterkop eller avyttring av egna aktier
Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att fatta
beslut om aterkop av egna aktier dver NASDAQ Stockholm sa
lange det egna innehavet aldrig 6verstiger 10 procent av det
totala antalet aktier i bolaget. Forslaget innefattar &ven bemyndi-
gande att avyttra aktierna.

Personer med insynsstéllning

Handel med aktier i bolag dar man har insynsstallning kallas
for insynshandel. Denna handel & anmalningspliktig enligt lag
och maste rapporteras till Finansinspektionen. Bilia &r skyldigt
att anmala till Finansinspektionen vilka personer som har insyn
i Bilia. Dessa personer maste anmaéla sina innehav av aktier
och alla eventuella féréndringar i innehaven. Vissa narstdende
fysiska och juridiska personer omfattas ocksa av anmalnings-
skyldigheten.

Huvudéagarna, styrelseledaméterna, styrelsens sekreterare,
revisorerna, ledningsgruppen och vissa medarbetare pa eko-
nomi- respektive finansavdelningen anses ha insynsstéllning
i Bilia. En fullsténdig lista 6ver personer med insynsstallning
finns pa Finansinspektionens hemsida fi.se. Loggbok finns for
sarskilda héandelser och delarsrapporter. Sarskilda hdandelser
kan vara diskussioner om stérre forvarv och delarsrapporter for
personal som far information om koncernens resultat i samband
med kvartalsbokslut.

Analyser av Bilia

Bilia-aktien analyseras i forsta hand av svenska banker och fond-
kommissionérer. Féljande analytiker bevakar regelbundet Bilia:

- Mats Liss, Swedbank Markets, +46 8 58 59 18 00

- Stefan Hellstrom, Nordea Markets, +46 10 156 59 72

- Andreas Lundberg, ABG Sundal Collier, +46 8 56 62 86 00

- Erik Paulsson, Pareto Securities, +46 8 402 50 00

- Mikael Léfdahl, Carnegie Investment Bank AB, +46 8 676 88 00.

Aktiedgarinformation

Bilias information till aktiemarknaden och aktiedgarna ska prag-
las av korrekthet, relevans, 6ppenhet och snabbhet. Aktiedgare
som 6nskar arsredovisning och halvarsrapport som direktutskick
kan fa detta efter anmalan till Euroclear Sweden AB.

Bilias pressmeddelanden, kvartalsrapporter och arsredovis-
ningar finns tillgdngliga pa bilia.com. Dé&r finns dven ytterligare
information om foretaget, den finansiella utvecklingen och
aktien. Pa Bilias hemsida finns mojlighet att prenumerera pa
pressmeddelanden och att stélla fragor till Bilia.
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forts Bilia-aktien

Data per aktie 2012 2013 2014 2015 2016
Resultat, kr 3:152 5:853 7:654 12:855) 12:45%6)
Eget kapital, kr " 32:15 36:25 36:70 40:75 48:85
Operativt kassaflode, kr 9:002 1:703 14:854 4:209 9:109
Borskurs vid arets utgang, kr 46:75 82:00 118:75 192:00 209:50
P/E-tal, ggr 15 14 15 15 17
Kurs/eget kapital, % 145 226 324 471 429
Direktavkastning, % 5,5 7,3 6,1 4,8 4,3
Utdelning, kr 3:00 4:50 6:00 7:50 8:007
Utdelningsandel, % 8 99 79 79 59 65

 Berédknat pa antalet utestdende aktier vid slutet av respektive ar. For ar 2016 uppgick antal utestdende aktier till 51399 976, for ar 2015 till 50 436 052,
fér &r 2014 till 50 348 066, for &r 2013 till 50 279 184 och for ar 2012 till 49 315 212.

2 Berdknat efter inlosta teckningsoptioner motsvarande 68 142 aktier under 2012, aterkop av 1124 626 aktier under maj—september manad 2012 samt
forvarv med 1241640 egna aktier vilket ger ett vagt genomsnitt antal aktier 49 495 454.

3 Berdknat efter inlosta teckningsoptioner motsvarande 50 986 aktier under 2013 samt 912 986 avyttrade egna aktier vilket ger ett vdgt genomsnitt
antal aktier 49 529 174.

4 Berdknat efter inlosta teckningsoptioner motsvarande 68 882 aktier under 2014 vilket ger ett vagt genomsnitt antal aktier 50 309 526.

5 Berdknat efter inlosta teckningsoptioner motsvarande 87 986 aktier under 2015 vilket ger ett vagt genomsnitt antal aktier 50 405 986.

8 Berdknat efter inlosta teckningsoptioner motsvarande 264 682 aktier under 2016 samt nyemission av 699 242 aktier vilket ger ett vdgt genomsnitt
antal aktier 51130 747.

7V Foreslagen utdelning.

8 Berdknat efter fullt utnyttjande av teckningsoptionerna, vilket ger 51399 976 antal utestdende aktier for 2016, 50 918 510 for 2015, 2014 och 2013 och
50 005 524 for 2012.

Samtliga ar har raknats om efter genomford aktiesplit 2:1 under 2015.

Aktiekapitalets utveckling

Artal Antal aktier Forandring  Aktiekapital, Mkr Foréndring, Mkr Forklaring
1985 15 000 000 300
1987 21000000 6 000 000 420 120 Fondemission
1988 21032486 32486 421 1 Nyemission vid konvertering
1989 21046 667 14181 421 [¢] Nyemission vid konvertering
1990 21076925 30258 422 1 Nyemission vid konvertering
1991 31674669 10597 744 634 212 Nyemission vid konvertering
2001 28554512 -3120157 571 -63 Nedséattning
2002 25699061 —-2855451 514 -57 Nedsattning
Aterkdp egna aktier/nedséattning/sankning av

2004 " 60 845 603 35146542 608 94 aktiens nominella belopp/forlagsaktier, serie C
2005 23129155 -37716 448 231 -377 Losen forlagsaktier, serie C
2007 21459 255 -1 669 900 215 -16 Nedséattning
2009 25293574 3834319 253 38 Inlésta teckningsoptioner
2010 24 883946 —409 628 249 -4 Inldsta teckningsoptioner/nedséattning
2011 25080028 196 082 251 2 Inl&sta teckningsoptioner
2012 25114099 34071 251 [¢] Inl&sta teckningsoptioner
2013 25139592 25493 251 0 Inl&sta teckningsoptioner
2014 25174033 34 441 252 1 Inlésta teckningsoptioner
2015 50436 052 25262019 252 0 Inldsta teckningsoptioner/aktiesplit
2016 51399976 963924 257 5 Inldsta teckningsoptioner/nyemission
Y Varav forlagsaktier, serie C, 37 716 448 stycken, 377 Mkr.
Aktiernas fordelning 31 december2016

Totalt antal Procent av totala Ager tillsammans Procentav
Aktieinnehav aktiedgare antalet aktiedgare st aktier aktiekapitalet
1-1 000 31836 92,3 5386475 10,5
1001-10000 2346 6,8 5965227 11,6
10 001-100 000 221 0,7 6081849 11,8
100 001- 79 0,2 33966 425 66,1
Totalt 34482 100,0 51399976 100,0
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De 15 storsta aktiedgarna 31december 2016

Totalt Procentuellt dgande

Investment AB Oresund 5210350 10,1
Mats Qviberg med familj 5068816 9,9
SEB Investment management 2143345 4,2
Anna Engebretsen med familj 2126670 4.1
Handelsbanken fonder 202271 3,9
CBNY-Norges Bank 1367053 2,7
JP Morgan Chase NA " 1239838 2,4
Swedbank Robur fonder 1105654 2,1
JP Morgan Bank Luxemburg SA 928017 1,8
SSB CL Omnibus AC 912444 1,8
NTC various funds, Chicago ? 774 333 1,5
Forsékringsaktiebolaget Avanza pension 733378 1,4
Clients Accounts—DCS 699 552 1.4
CBNY-DFA—-INT SML CAP V 568 340 1,1
Livforsakringsbolaget Skandia, msesidigt 540916 1,1
Summa 25441417 49,5
Resterande dgare 25958559 50,5
Totalt 51399976 100,0

" JPM Chase NA har 11 fonder med samma namn och adress. De har sammanlagts i tabellen ovan.
2'NTC har 10 fonder med samma namn och adress. De har sammanlagts i tabellen ovan.

Agarfordelning pakategorier 31 december2016,%

I utisndska dgare 31 (39)
[7 svenska privata>500 31 (33)
. Svenska fondbolag 14 (4)
M 6resund 10 (10)
™ svenska institutioner 9 8)
Svenska privata < 500 5 (6)
Bilia-aktiens totalavkastning
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Rapport dver resultat och ovrigt totalresultat

for koncernen

Mkr

Kvarvarande verksamheter
Nettoomsaéttning

Kostnad foér salda varor
Bruttoresultat

Ovriga rérelseintakter
Forséljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Andelariintresseféretags resultat
Finansnetto

Resultat fore skatt
Skatt
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter

Avvecklad verksamhet
Resultat frdn avvecklad verksamhet, netto efter skatt
Aretsresultat

Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till Grets resultat
Omvérdering av férmansbestdamda pensionsplaner

Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas till arets resultat

Poster som kan omféras till drets resultat
Omréakningsdifferenser hanforliga till utlandsverksamheter
Omréakningsdifferenser dverfort till arets resultat

Ovrigt totalresultat efter skatt

Arets totalresultat

Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare

Arets totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie, kronor
Resultat per aktie fore utspadning
Resultat per aktie efter utspadning

Kvarvarande verksamheter
Resultat per aktie fore utspadning
Resultat per aktie efter utspadning

Resultatananlys, Mkr

Operativt resultat

Jamfdrelsestérande poster

Resultat vid forséljning av verksamhet, 6vrigt
Inldsen pensionsskuld

Strukturkostnader m m

Férvdrvskostnader

Forvarvsrelaterade utgifter och védrdejusteringar
Avskrivningar pa évervarden

Redovisat resultat

Not

2,3,4,6
3,6,11,20

11
10, 11
8,11
4,9,29

17

12

13

23
13

14

Rorelseresultat

2016

887

21
6
-7

-11
-55
841

2015

765

929

2016

23906
—20069
3837

38
—-2451
-556
-27
841

28
-66
30
-8

833
-176
657

636

55
20
75
75

711

636

711

12:45
12:45

12:85
12:85

2015

20443
-17076
3367

217
—2144
-493
-18
929

-30
30

933
-202
731

647

-120

647

508

12:85
12:75

14:50
14:40

Resultat fore skatt

2016

879

21
6
-7

-11
-55
833

2015

769

933
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Kommentar till rapport 6ver resultat och dvrigt totalresultat for koncernen

Nettoomsattning

Kvarvarande verksamheter

Nettoomsé&ttningen 6kade under aret med 3 463 Mkr till

23 906 Mkr. En 6kning med 17 procent. Justeras omsattningen
for jamforbara verksamheter och valutakursférandringar 6kade
nettoomsattningen med drygt 4 procent. Okningen &r hanférlig
till bade Bil- och Serviceaffaren.

Serviceaffarens nettoomsattning dkade med 828 Mkr eller
med 18 procent och uppgick till 5 319 Mkr. Justerat for jamfor-
bara verksamheter och valutakursforandringar 6kade
nettoomsattningen med 7 procent. | Sverige blev den under-
liggande 6kningen 6 procent (6) och i Norge 11 procent (6).

Bilafféren dkade nettoomsattningen med 2 871 Mkr eller
med 18 procent till 18 565 Mkr. Justeras nettoomsattningen for
jamforbara verksamheter och valutakursforéndringar 6kade
nettoomsattningen med 5 procent. | Sverige 6kade nettoomsatt-
ningen underliggande med 2 procent (12) och i Norge 12 procent
(oféréndrad).

Drivmedelaffdrens nettoomséattning 6kade med 10 Mkr till
1031 Mkr eller med 1 procent. Justeras nettoomsattningen for
jamforbara verksamheter och valutakursforandringar 6kade
nettoomséattningen med 2 procent. Hela 6kningen &r hénfoérlig
till Sverige.

Intdkter fran kundfinansieringen uppgick till 555 Mkr (447), en
o6kning med 108 Mkr eller med 24 procent. Intakter fran leasing
med langfristiga avtal 6kade med 73 Mkr (40) och provisioner
fran finansbolag 6kade med 35 Mkr (17).

Rorelseresultatet
Koncernens rérelseresultat uppgick till 841 Mkr (929).

Operativt rorelseresultatet kade med 16 procent och uppgick
till 887 Mkr (765) medan rorelsemarginalen var oféréandrad
3,7 procent (3,7).

| Sverige 6kade personbilsverksamheten det operativa
rérelseresultatet med 75 Mkr till 719 Mkr, i Norge med 23 Mkr till
200 Mkr. | Véasteuropa uppgick det operativa rorelseresultatet till
30 Mkr (2). Rérelsemarginalen i Sverige uppagick till 4,6 procent
(4,4), i Norge till 3,2 procent (3,1) och i Vasteuropa till 1,6
procent (1,2).

Rorelseresultatet fér moderbolaget uppgick till =60 Mkr (—69).

Serviceaffarens rérelseresultat 6kade med 104 Mkr till
600 Mkr. Framsta orsaken till kningen var hogre omséttning
och lagre relativa kostnader.

Bilaffarens rorelseresultat 6kade med 21 till 324 Mkr. Okningen
ar framst hanforlig till férsaljningen av nya bilar.

Drivmedelafférens rorelseresultat uppgick till 25 Mkr (24).
Forbattringen &r framst hanforlig till en nagot hogre brutto-
vinstmarginal.

Serviceaffarens rérelsemarginal 6kade till 11,3 procent (11,0)
medan Bilaffarens rérelsemarginal minskade till 1,7 procent (1,9).
Leveranserna i Bilaffaren okade med 17 procent (9). Justeras
leveranserna for jamférbara enheter var 6kningen 3 procent
och orderingdngen minskade med 1 procent (13). Orderstocken
6kade med 22 procent eller med 2 023 bilar och uppgick vid
arets slut till 11 327 bilar.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till =8 Mkr (4). Férséamringen mot fore-
gaende ar ar framst hanforlig till en hogre nettolaneskuld.
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Resultat fore skatt
Resultat fore skatt minskade med 100 Mkr och uppagick till
833 Mkr. Féregaende ar inkluderar en vinst vid inlésen av den
svenska pensionsskulden med 197 Mkr.

Operativt resultat fore skatt dkade med 110 Mkr och uppgick
till 879 Mkr.

Arets skatt
Arets skatt uppgick till =176 Mkr (—202) och den effektiva
skattesatsen uppgick till 21 procent (22).

Arets resultat
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter uppgick till
657 Mkr (731). Det motsvarar ett resultat per aktie fore utspad-
ning pa 12:85 kronor (14:50) beréknat pa ett genomsnittligt antal
utestaende aktier. Efter utspadning blir resultat per aktie 12:85
kronor (14:40). Vinstmarginalen uppgick till 2,7 procent (3,6).
Arets resultat for Biliakoncernen uppgick till 636 Mkr (647).
Det motsvarar ett resultat per aktie fére utspadning pa 12:45
kronor (12:85) berdknat pa ett genomsnittligt antal utestaende
aktier. Efter utspadning blir resultat per aktie 12:45 kronor (12:75).
Vinstmarginalen uppgick till 2,7 procent (3,2).

Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat uppgick till 75 Mkr (<139) och hanférs till
omrdkningsdifferenser hanforliga till utlandsverksamheter med
55 Mkr (—45) och omrakningsdifferenser dverfort till arets
resultat med 20 Mkr (—).

Arets totalresultat
Arets totalresultat uppgick till 711 Mkr (508).

Resultatanalys

Jéamférelsestérande poster

Resultatet paverkades av jamforelsestérande poster med netto
20 Mkr (198). Resultat vid forséaljning av verksamhet uppgick

till 21 Mkr (6) och avser foérsaljning av Fordverksamheterna i
Goteborg och Kungsbacka. Féregaende ar avsag forséljning av
en fastighet i Norge med 2 Mkr och avyttring av verksamheten i
Stavanger i sydvastra Norge med 4 Mkr.

Inlésen pensionsskuld avser en vinst om 6 Mkr som redovi-
sades nar den norska verksamheten dndrade reglerna for de
medarbetare som tidigare inte 6vergatt fran formansbaserad
till premiebaserad pensionsplan. Féregaende ar avsag resultat-
effekten fore skatt om 197 Mkr vid 6verlatelsen av den svenska
pensionsskulden till Alecta.

Strukturkostnader m m avser hyresreservering i Sverige
och Norge. Féregdende ar avsag en reservering for en for-
sakringsskada i Sverige med 5 Mkr.

Forvérvskostnader

Resultatet paverkades av férvarvskostnader med 66 Mkr (34).
Forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar uppgick till
—11 Mkr (-=2) och avskrivningar pa dvervarden uppgick till

—55 Mkr (-32).



Rapport dver finansiell stallning for koncernen

Mkr

Tillgangar

Anléaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella rattigheter

Goodwill

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Pagaende nyanléaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Leasingfordon

Finansiella anldggningstillgangar
Andelariintresseféretag
Finansiella placeringar

Langfristiga fordringar

Uppskjutna skattefordringar

Summa anldggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Varulager
Handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Aktuella skattefordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Ovriga fordringar

Likvida medel

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Not

6,27,30

15

16

17
18
19

13

20

13
28
21
19,28
28,33

2016-12-31

550
657
1207

235
19
427
2744
3425

381

389

84
5105

3451

99
879
262
232
104

1576
5027
10132

2015-12-31

271
368
639

131

331
2048
2518

377

384

128
3669

2564

48
669
232
148

99

1196
3760
7429
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Rapport dver finansiell stallning for koncernen

Mkr

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Obligationslan

Langfristiga rantebarande skulder
Ovriga langfristiga skulder
Avsattningar till pensioner

Ovriga avséattningar

Uppskjutna skatteskulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Forlagslan

Kortfristiga rénteb&arande skulder
Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Ovriga avsattningar

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser for koncernen se not 31.

Not 2016-12-31
6,27,30

257

167

-24

2111

2511

22,28 751

22,28 174

25 1635

23 3

24 172

13 267

3002

22,28 —

22,28 334

28 1722

179

25,28 1448

26 934

24 2

4619

7621

4 10132

Kommentar till rapport dver finansiell stillning for koncernen

Koncernens balansomslutning 6kade med 2 703 Mkr och upp-
gick till 10 132 Mkr. Forvérv av verksamheter samt leasingfordon
ar de framsta orsakerna till kningen. Leasingsfordon 6kade
med 696 Mkr, framst beroende pa att privatleasing 6kat kraftigt
i Sverige.

Finansiering

Nettolaneskulden 6kade under aret med 452 Mkr och uppgick
till 775 Mkr. Vid utgdngen av 2016 hade koncernen ett tillgodo-
havande mot bankerna pa 27 Mkr, medan det var ett utnytt-
jande pa 432 Mkr vid utgangen av 2015. Under aret emitterade
Bilia ett icke-s&kerstéllt obligationslan om 750 Mkr med forfall
i mars 2021. Nettolaneskuld i relation till EBITDA uppgick till
0,7 ganger (0,4).

Eget kapital

Eget kapital uppgick till 2 511 Mkr, en 6kning med 455 Mkr.
Utdelning till aktiedgare ldmnades under aret med 380 Mkr.
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2015-12-31

252
48
-99
1855
2056

75
1211

44
175
1513

28
688
1259
129
995
759

3860
5373
7429

En nyemission i samband med att verksamheten i Luxemburg
forvarvades dkade eget kapital med 115 Mkr. Arets totalresultat

uppgick till 711 Mkr.

For detaljer i forandringen i eget kapital hdnvisas till rapport

over forandringar i eget kapital for koncernen.

Nyckeltal

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 26,4 procent

(36,2). Koncernens mal ar 17 procent. Avkastningen pa eget kapi-

tal uppgick till 27,9 procent (33,2). Koncernens mal &r 18 procent.
Kapitalets omsé&ttningshastighet minskade nagot mot férega-

ende ar och uppgick till 2,70 ganger (2,96).
Soliditeten uppgick till 24,8 procent (27,7).

Eget kapital per aktie fore utspadning uppgick till 48:85 kronor
(40:75) berdknat pa 51399 976 utestaende aktier (50 436 052).



Rapport dver forandringar i eget kapital for koncernen

Mkr
Ingdende eget kapital 2015-01-01

Arets totalresultat
Arets resultat
Arets 6vrigt totalresultat

Summa arets totalresultat

Transaktioner med koncernens dgare
Inlésta teckningsoptioner
Aktiesplit

Utdelning (6:00 per aktie)

Summa transaktioner med koncernens dgare

Utgdende eget kapital 2015-12-31

Ingdende eget kapital 2016-01-01

Arets totalresultat

Arets resultat

Arets 6vrigt totalresultat

Summa arets totalresultat
Transaktioner med koncernens dgare
Inlésta teckningsoptioner

Salda teckningsoptioner
Nyemission

Rabatt/emission till underkurs
Utdelning (7:50 per aktie)

Summa transaktioner med koncernens dgare

Utgdende eget kapital 2016-12-31

Ovrigt tillskjutet kapital

Antal aktier

25174033

87 986
25174033

25262019

50436 052

50436 052

264682

699 242

963 924

51399976

Balanserade

C)vrigt Reserver, vinstmedel
tillskjutet omraknings- inklusive Totalt
Aktiekapital kapital reserv aretsresultat  egetkapital
252 47 -54 1604 1849
— — — 647 647
— — -45 -94 -139
— —_ -45 553 508
0 1 — — 1
— — — -302 -302
(o] 1 — -302 -301
252 48 -99 1855 2056
252 48 -99 1855 2056
— — — 636 636
— — 75 — 75
— — 75 636 711
1 1 — — 2
— 1 — — 1
4 111 — — 115
- 6 — — 6
— — — -380 -380
5 119 — -380 -256
257 167 -24 2111 2511

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Na&r aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga néar det for aktierna
betalas mer &n aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande
det erhallna beloppet utéver aktiernas kvotvarde foras till dvrigt

tillskjutet kapital.

Omrédkningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla omrakningsdifferenser som
uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporterien
annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor.

Avstamning omradkningsreserv 2016 2015
Ingdende omrékningsreserv -99 -54
Arets valutakursdifferens 55 -45
Omréakningsdifferenser verfort

till drets resultat 20 —
Utgaende omrakningsreserv -24 -99

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag. Tidigare
avsattning till reservfond, exklusive 6verférda dverkursfonder,
ingar i denna eget kapitalpost.

Eget kapital

Aterkop av egna aktier

Forvérv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget
kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt i eget
kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman
godkant utdelningen.

Aktiesplit

Bolagets befintliga aktier delas upp och justeras retroaktivt for
de ar som rapporteras.
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Rapport dver kassafloden for koncernen

Mkr Not 2016 2015
Den I6pande verksamheten 5,33

Resultat fore skatt fran kvarvarande verksamheter 833 933
Resultat fore skatt fran avvecklad verksamhet =21 -141
Av- och nedskrivningar fran kvarvarande verksamheter 522 404
Av- och nedskrivningar fran avvecklad verksamhet - 2
Ovriga ej kassapaverkande poster 2 -58
Betald skatt -153 -59
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandring av rérelsekapital 1183 1081
Forandring av varulager =311 —-496
Foérandring av rérelsefordringar -9 -9
Forandring av rérelseskulder 791 259
Kassafldde fran den Idpande verksamheten 1654 835

Investeringsverksamheten

Forvarv av anldggningstillgangar (immateriella och materiella) -268 -164
Avyttring av anlaggningstillgangar (immateriella och materiella) 19 44
Forvarv av leasingfordon —1680 -1 156
Avyttring av leasingfordon 739 653
Operativt kassaflode 464 212
Forvarv av finansiella tillgangar -9 -26
Avyttring av finansiella tillgangar 65 27
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto -250 —-284
Avyttring av dotterforetag/rorelse, netto 47 55
Avyttring av avvecklad verksamhet, netto — 5
Kassaflode efter nettoinvesteringar 317 -11

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 1466 1000
Amortering av lan —866 -900
Foréandring checkrakningskredit -538 -304
Inlosta teckningsoptioner/forlagslan 2 1
Salda teckningsoptioner 1 —
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -380 -302
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -315 -505
Forandring av likvida medel, exklusive omrékningsdifferenser 2 -516
Kursdifferens ilikvida medel 3 -1
Forandring av likvida medel 5 =517
Likvida medel vid arets bdrjan 99 616
Likvida medel vid arets slut 104 99
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Kommentar till rapport over kassafloden for koncernen

Denl6pande verksamheten
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten, fore forandring av
rorelsekapital, uppgick till 1183 Mkr (1 081). Resultat fore skatt
fran kvarvarande verksamheter minskade med 100 Mkr medan
resultat fore skatt fran avvecklad verksamhet 6kade med 120
Mkr och av- och nedskrivningar fran kvarvarande verksamheter
med 118 Mkr.

Forandring av rorelsekapitalet 0kade kassaflédet med 471 Mkr
(—246). Hogre rorelseskulder var framsta orsaken till forand-
ringen under aret.

Investeringsverksamheten

Forvarv och avyttringar av anldggningstillgdngar och leasing-
fordon uppgick till netto —1190 Mkr (-623). Investeringar i
anlaggningstillgdngar okade netto med 129 Mkr och investe-
ringar i leasingfordon 6kade netto med 438 Mkr.

Operativt kassaflode
Operativt kassaflode uppgick till 464 Mkr mot 212 Mkr
féregdende ar.

Kassaflode efter nettoinvesteringar

Kassaflode efter nettoinvesteringar uppgick till 317 Mkr (—11). For-
varv och avyttring av finansiella tillgangar ingar med 56 Mkr (1).
Forvarv och avyttring av verksamheter samt avvecklad verksam-
het paverkade kassaflodet netto med —203 Mkr (—224).

Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till

—315 Mkr (-505). Utdelning till aktiedgare 6kade med 78 Mkr
och uppgick till 380 Mkr.

Nettolaneskuld/-fordran
Nettolaneskulden uppgick till 775 Mkr (323), en 6kning med
452 Mkr.

Specifikation av rdntebdrande nettoldneskuld/-fordran:

Mkr 2016 2015
Kortfristiga réntebérande skulder 334 716
Langfristiga rantebarande skulder 924 75
Pensionsskulder 3 8
Likvida medel -104 -99
Rantebéarande tillgangar -1 0
Andelariintresseforetag -381 =377
Langfristiga leasingtillgangar 0 0
Nettolaneskuld(+)/-fordran(-) vid arets utgang 775 323
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Noter till de finansiella rapporterna for koncernen

Belopp i Mkr om inget annat anges.

Not L Vasentligaredovisningsprinciper

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommenda-

tion RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tilldampats.

Redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts
for utfardande av styrelsen och verkstéllande direktoren den
17 mars 2017. Koncernens rapport dver resultat och dvrigt total-
resultat och rapport 6ver finansiell stdllning och moderbolagets
resultat- och balansrékning blir foremal for faststallelse pa ars-
stdamman den 19 april 2017.

Bilia beskriver redovisningsprinciperna i anslutning till varje
not i syfte att ge en 6kad forstaelse av respektive redovisnings-
omrade. Bilia fokuserar pa att beskriva de redovisningsval som
har gjorts inom ramen for géllande IFRS-princip och undviker att
upprepa paragraftext i sig om det inte anses vara sarskilt viktigt
for forstaelse av notens innehall.

Varderingsgrunder tillampade vid uppréattandet av
moderbolagets och koncernens finansiella rapporter
Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder, som
véarderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som
véarderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument vérderade
till verkligt varde via resultatet och finansiella tillgangar som kan
sdljas.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven
utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen.
Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor.

Andrade redovisningsprinciper
Nya och dndrade IFRS med tillampning fran och med 2016 har
inte haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Alternativa nyckeltal

For finansiella rapporter aviamnade efter 3 juli 2016 tillampas
ESMAs (European Securities and Markets Authority) "Riktlinjer

— Alternativa nyckeltal”. Riktlinjerna innebér att upplysning har
utokats vad avser finansiella matt som inte definieras i IFRS.
Alternativa nyckeltal som publiceras i denna rapport ska inte ses
som substitut for finansiella matt definierade i enlighet med IFRS
utan som ett komplement och dessa behdéver inte vara jamfor-
bara med pa samma satt titulerade nyckeltal som presenteras av
andra bolag.
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Nya IFRS som @nnu inte borjat tillampas

Ett antal nya eller &ndrade IFRS trader ikraft férst under kom-
mande rédkenskapsar och har inte fortidstillampats vid uppréattan-
det av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller @ndringar med
framtida tillampning planeras inte att fortidstillampas.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder erséatter fran och med
2018 existerande IFRS relaterade till intdktsredovisning, sasom
IAS 18 Intékter, IAS 11 Entreprenadavtal och IFRIC 13 Kundlojali-
tetsprogram. Bilia planerar inte att fortidstillampa IFRS 15. IFRS
15 baseras pa att intdkt redovisas nar kontroll dver vara eller
tjianst overfors till kunden, vilket skiljer sig fran existerande bas
i overforing av risker och formaner. IFRS 15 infor nya sétt att
faststélla hur och nér intékter ska redovisas, vilket innebéar nya
tankesatt jamfort med hur intékter redovisas idag.

Utvarderingen av effekterna pa Bilias redovisning nér IFRS 15
borjar tillampas pagar. Beloppsmassiga effekter har &nnu inte
kunnat uppskattas. | de fall det finns grénsdragningsfragor
mellan forséljning och uthyrning analyseras IFRS 15 och IFRS 16
samtidigt. Dock har beslut ej fattats om IFRS 16 kommer att
fortidstillampas eller inte. Val avseende 6vergangsmetoder
kommer att géras nar analysen av IFRS 15 natt en fas som ger
mer komplett underlag &n for ndrvarande.

IFRS 16 Leasingavtal ersatter fran och med 2019 existerande
IFRS relaterade till redovisning av leasingavtal, sasom IAS 17
Leasingavtal och IFRIC 4 Faststéllande av huruvida ett avtal
innehaller ett leasingavtal. Bilia har &nnu inte beslutat om IFRS
16 ska fortidstilldmpas fran och med 2018, samtidigt som IFRS 15
foréandrar redovisningen, eller om tilldmpning gérs fran 2019.

IFRS 16 paverkar framst leasetagare och den centrala effekten
ar att alla leasingavtal som idag redovisas som operationella lea-
singavtal ska redovisas pa ett satt som liknar aktuell redovisning
av finansiella leasingavtal. Det innebaér att &ven for operationella
leasingavtal behdver tillgang och skuld redovisas, med tillho-
rande redovisning av kostnader fér avskrivningar och réanta — till
skillnad mot idag da ingen redovisning sker av hyrd tillgang och
relaterad skuld, och da leasingavgifterna periodiseras linjart som
leasingkostnad.

Bilia kommer som operationell leasetagare att paverkas av
inforandet av IFRS 16. Beloppsmassiga berdkningar av effekten
av IFRS 16 och val avseende 6vergangsmetoder har annu inte
genomfdrts. De upplysningar som lamnas i not 29 Operationell
leasing ger en indikation pa typen och omfattningen av de avtal
som existerar for narvarande.

Ovriga kommande andringar, sdsom IFRS 9 Finansiella instru-
ment, bedéms inte fa ndgon vésentlig effekt pa de finansiella
rapporterna.

Klassificering med mera

Anldggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter
mer an tolv manader réknat fran balansdagen. Omsattningstill-



gangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat
fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen upprattas enligt de principer som anges i
IFRS 10 Koncernredovisning och IAS 27 Separata finansiella rap-
porter. Eliminering sker av koncerninterna transaktioner samt av
vinster vid transaktioner med intresseforetag. Koncernredovis-
ningen omfattar moderbolag, dotterféretag och intresseforetag.

Dotterféretag avser de foretag i vilka Bilia innehar mer &n 50
procent av aktiernas rostvarde eller pa annat satt har ett bestam-
mande inflytande &ver.

Intresseforetag avser de féretag over vilka Bilia har ett bety-
dande inflytande, i normalfallet nar Bilias innehav motsvarar mer
an 20 procent fast mindre &n 50 procent av rostvardet. Innehav i
intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

| de fall dotterforetagens och intresseféretagets redovisnings-
principer inte dverensstédmmer med koncernens redovisnings-
principer har justeringar gjorts till koncernens redovisnings-
principer.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i
sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter
For omrdkning av utldndska rapporter tillampas IAS 21 Effekterna
av andrade valutakurser.

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmaéssiga over- och undervarden, omraknas
till svenska kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgdr en approxima-
tion av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omréaknings-

differenser som uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksam-
heter redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital, bendmnd omrékningsreserv.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verk-
samheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna,
varvid de omklassificeras fran omrakningsreserven i eget kapital
till arets resultat.

Transaktioner i utlandsk valuta
For omrakning av utléndska rapporter tillampas IAS 21 Effekterna
av dndrade valutakurser.

Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta réknas om
till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning-
arna redovisas i arets resultat. Icke-monetara tillgadngar och skul-
der som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas
till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kra-
ver att féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar
samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intédkter och kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen
g6rs om andringen endast paverkat denna period eller i den
period &ndringen gors och framtida perioder om &ndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Aven bedémningar gjorda av féretagsledningen vid tillamp-
ningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar kan medfora vdsentliga
justeringar i paféljande ars finansiella rapporter. Tabellen nedan
visar i vilka noter foretagsledningens bedémningar och upp-
skattningar aterfinns.

Materiella anléggningstillgangar, Ovriga skulder, Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Kalla till osékerhet Not

Goodwill 15 Immateriella anlaggningstillgangar
Leasing 16, 25, 26

Vardering av begagnade bilar 20 Varulager

Pensioner 23 Pensioner

Serviceabonnemang 25 Ovriga skulder
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Not 2 Intikter

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av intékter tillampar Bilia IAS 18 Intakter.

Forsaljning av varor
Intakter fran forséljning av varor redovisas i arets resultat nar
vésentliga risker och férmaner som &ar forknippade med varornas
agande har overforts till kdparen. Intédkterna redovisas till det
verkliga vérdet av vad som erhallits eller forvdntas erhallas.
Intdkter redovisas inte om det &r sannolikt att de ekonomiska
fordelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Om det rader be-
tydande osdkerhet avseende betalning, vidhdngande kostnader
eller risk for returer sker ingen intaktsforing.

| de fall forsaljning av en vara ar kombinerad med ett atagande
om framtida aterkdp till ett garanterat restvarde, sa kallade ater-
kopsavtal, redovisas transaktionen som operationell leasing, un-
der forutséttning att vasentliga risker kvarstar hos Bilia. Intdkten
fran transaktionen redovisas inte vid tidpunkten for forséljningen
utan fordelas linjart fran forsaljningstillfallet till tidpunkten for
aterkop. Fram till tidpunkt for aterkdp redovisas denna forsalj-
ning som 6vriga skulder, "skuld avseende salda bilar med ater-
koépsavtal”, och vinsten redovisas som férutbetald intéakt.

Utforande av tjansteuppdrag

Intékter fran tjdnsteuppdrag redovisas i samband med att tjans-
ten utfors. Intékter fran tjansteuppdrag redovisas i arets resultat
baserade pa fardigstallandegraden pa balansdagen (successiv
vinstavrdkning). Fardigstallandegraden faststélls genom en be-
démning av utférda tjdnster och insatt material per balansdagen.

Uthyrning av bilar
Intékter fran uthyrda bilar redovisas linjart under avtalsperioden.

Nettoomséttning

Verkstad

Reservdelar

Ovrigt

Summa Serviceaffaren
Varuforsaljning
Hyresintakter aterkdpsavtal och uthyrningsbilar
Provisioner

Summa Bilaffaren
Drivmedel

Summa Drivmedelsaffaren
Hyresintdkter

IT- och utbildningstjanster
Elimineringar

Summa
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Provisioner pa 6verlatna finansiella tillgadngar
Provisioner pa 6verlatna finansiella tillgangar redovisas linjart
under avtalstiden och berdknas pa den utestaende avbetal-
nings- och leasingstocken for vilken det finns regressansvar.

Kundlojalitetsprogram

Bilias kunder kan delta i ett kundlojalitetsprogram. Kunden
erhaller vardecheckar pa framtida kop baserat pa kép som gjorts
under tidigare perioder. Samtliga utstéllda checkar 16ses dock
inte in. Varje forséljning inom lojalitetsprogrammet minskas med
det verkliga vdrdet avseende framtida inlésen av vardechecken.
Hansyn tas da &dven till kundens sannolika framtida inlésen av
vardechecken.

» Viktiga uppskattningar och bedémningar
Aterképsavtal
Bilia ingar ibland dverenskommelser med aterképsavtal
inneb&rande att Bilia atar sig att kdpa tillbaka en sald vara
till ett pa férhand garanterat restvarde. De avtalen redovisas
som operationella leasingavtal. Avtalen innebdr att Bilia har
en restvdrdesrisk avseende att Bilia i framtiden kan tvingas
avyttra begagnade bilar med forlust, om vardeutveckligen
for dessa bilar ar samre &n vad som férutsags vid avtalens
ingdng. Lopande genomférs bedémningar om ett framtida
nettoforsaljningsvarde for dessa bilar. Om restvardet under-
stiger nettoforséaljningsvardet justeras detta genom avskriv-
ningar eller nedskrivningar pa vardet av tillgangarna till den
del underskottet inte kan balanseras av framtida ej realise-
rade intakter. Bilarna redovisas som leasingfordon se not 16
Materiella anldggningstillgangar samt som skuld se not 25
Ovriga skulder. Framtida ej realiserade intakter uppgick vid
arsskiftet till 108 Mkr (81), se not 26 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter.

2016 2015
2197 1907
3072 2558

50 26
5319 4491
17878 15124
473 391
214 179
18565 15694

1031 1021

1031 1021
249 236
150 124

-1408 -1123
23906 20443



Not 3 Resultatfran kundfinansiering

Resultat fran kundfinansiering bestar av finansaffaren och ater-
kdpsavtal.

Finansaffdren bestar av langtidsleasing, avbetalningskontrakt,
I6pande nettoavkastning pa finansiella kontrakt som dverlatits

Hyresintakter aterkdpsavtal
Erhalina provisioner fran finansbolag
Avskrivningar aterkdpsavtal
Ovrigt
Summa
Varav:
Finansaffaren

Aterképsavtal

Not 4 Rorelsesegment

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av rorelsesegment tillampar Bilia IFRS 8
Rorelsesegment.

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intékter, adrar sig
kostnader och fér vilka det finns fristdende finansiell informa-
tion tillgdnglig. Ett rorelsesegments resultat foljs vidare upp av
foretagets hogste verkstallande beslutsfattare for att utvardera
resultatet samt for att kunna allokera resurser till rérelsesegmen-
tet.

Koncernens verksamhet &r organiserad pa sa satt att kon-
cernledningen féljer upp rorelseresultatet som koncernens
olika varor och tjanster genererar. Varje rérelsesegment har en
chef som ar ansvarig fér den dagliga verksamheten och som
regelbundet rapporterar utfallet av rorelsesegmentets presta-
tioner samt behov av resurser till respektive landschef som i sin
tur ingar i koncernledningen. Da koncernledningen féljer upp
verksamhetens rorelseresultat och beslutar om resursfordel-
ning utifran de varor och tjanster koncernen tillhandahaller utgor
dessa koncernens rérelsesegment.

Koncernens interna rapportering ar darfor uppbyggd sa att
koncernledningen kan folja upp samtliga varors och tjansters pre-
stationer och resultat. Det &r utifrdn denna interna rapportering
som sedan koncernens segment har identifierats genom att de
olika delarna har genomgatt en process som syftat till att sla ihop
segment som ar likartade. Det innebar att regionerna har slagits
ihop i respektive land nar de har likartade ekonomiska egenska-
per sasom likartade bruttovinstmarginaler, likartade produkter,
kunder och distributionssatt samt att de verkar i en omgivning
med likartade forutsattningar.

Foljande sju rérelsesegment har identifierats:
Service

- Sverige

- Norge

- Vasteuropa

pa finansbolag samt 6vriga provisioner i samband med finansie-
ring som Overlatits till finansbolag.

2016 2015
341 268
214 179

-282 -214
-15 -14
258 219
199 165

59 54

Service omfattar service, tjanster och produkter inom verkstad och
reservdelar samt butiksforsaljning.

Bil

- Sverige

- Norge

- Vasteuropa

| samtliga marknader erbjuds nya och begagnade person- och
transportbilar samt tilldggstjanster sdsom finansiering och
forsakring.

Drivmedel
Drivmedel omfattar forsaljning av bensin, diesel, etanol och gas.
Drivmedel f6ljs upp for koncernen som helhet.

Moderbolaget Bilia AB svarar for koncernens ledning, strate-
giska planering, ink&p, information, affarsutveckling, marknads-
foring, HR, fastighetsverksamhet, redovisning och finansiering
framst at foretag inom koncernen.

Moderbolaget redovisas under segmentsavstamningar.

Koncerninterna transaktioner utgérs framst av utlaning, rénta,
fastighets- och IT-verksamhet. Ovriga transaktioner mellan
koncernféretag ar av marginell omfattning. Internpris mellan kon-
cernens olika segment &r satta utifran principen om "armléangds
avstand” det vill sdga mellan parter som ar oberoende av varan-
dra, vadlinformerade och med ett intresse av att transaktionerna
genomférs. Rantenivaer faststalls med utgangspunkt fran Bilia
ABs vid varije tillfdlle géllande upplaningsrédnta med tillagg fér en
mindre marginal.

| segmentens rorelseresultat har inkluderats direkt hdnforbara
poster samt poster som kan férdelas pa segmenten pa ett rimligt
och tillforlitligt satt. Segmentsavstamningar bestar av allménna
administrationskostnader dar samtliga poster &r hanférliga
till moderbolaget.

| segmentens investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar ingar samtliga investeringar fransett inves-
teringar i korttidsinventarier och inventarier av mindre véarde.
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forts not 4

Koncernensrorelsesegment

Summa Segments-
Service Bil Drivmedel Personbilar avstamningar Koncernen
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Nettoomséttning

4303 3709 1856515694

1016 782

5319 4491 1856515694
-83 -53 —-402 -277
600 496 324 303

Extern forsaljning

Intern férséljning
Summa nettoomsattning
Avskrivningar
Roérelseresultat
Rénteintakter
Réntekostnader
Andelariintresseféretags resultat 30 30
Resultat fore skatt

Arets skattekostnad

Arets resultat fran kvarvarande verksamheter

Resultat fran avvecklad verksamhet, netto
efter skatt

Arets resultat

Vasentliga intdkts- och kostnadsposter av
engangskaraktir som redovisas i rapport 6ver
resultat och 6vrigt totalresultat:
Jédmfbrelsestérande poster

—Resultat vid forsaljning av verksamhet, dvrigt 15 3 6 3
—Inldsen pensionsskuld 2 13 4 52
— Strukturkostnadermm =1
16

Poster avengangskaraktar 50

Férvérvskostnader

— Forvarvsrelaterade utgifter
och vardejusteringar

-16
=17

-16
-17

— Avskrivningar pa 6vervarden

Forvarvskostnader

Vasentliga icke kassapaverkande
poster utéver avskrivningar:

Ovrigt
Totalt

Tillgdngar

Andelariintresseforetag 381 377
Uppskjutna skattefordringar

Ovriga tillgdngar

381

Summatillgangar 377

Investeringar i anlaggningstillgdngar 103 64 1765 1205

Skulder
Eget kapital
Skulder

Summa skulder och eget kapital
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1031 1021 23899 20424

7 19 23906 20443

-392
929

-30
30
933
-202
731

647

197
-5
198

377
128
6924
7429

1320

2056
5373

1016 782 -1016 -782 —
1031 1021 24915 21206 -1009 -763 23906 20443

-4 -4 489 -334 -31 -58 -520

25 24 949 823 -108 106 841

28

—66

30 30 30

833

-176

657

=21

636

21 6 21

6 65 132 6

-7 -5 -7

- - 20 66 — 132 20

-1 -2 -1

-55 -32 -55

- — 66 -34 - — -66
0 0 -57 -53 59 -5
(o] 0 -57 -53 59 -5

381 377 381

84

9667

381 377 10132

13 3 1881 1272 67 48 1948

2511

7621

10132

7429



Service Bil

Sverige Norge Vasteuropa” Sverige Norge Vasteuropa”

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Nettoomséttning

Extern forsaljning 2889 2575 1042 1034 372 100 11849 10938 5230 4683 1486 73
Intern férséljning 615 565 358 215 43 2

Summa nettoomséttning 3504 3140 1400 1249 415 102 1184910938 5230 4683 1486 73
Avskrivningar -51 -39 -13 -13 -19 -1 -350 -263 -32 -14 -20 0
Rorelseresultat 422 358 153 132 25 6 272 261 47 46 5 -4
Andelariintresseforetags resultat 30 30

Vasentliga intdkts- och kostnadsposter av
engangskaraktir som redovisas i rapport éver
resultat och 6vrigt totalresultat:

Jadmférelsestérande poster

—Resultat vid forséljning av verksamhet, dvrigt 15 3 6 3

—Inldsen pensionsskuld 13 2 52 4

— Strukturkostnader m m 1 -2 -2 -5 -4

Poster avengangskaraktar 16 13 o) 3 - - 4 47 (o] 3 - -
Férvdrvskostnader

—Forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar -1 -1 -5 -1 -4 -1
— Avskrivningar av évervarden -9 -7 -8 -9 -9 -9 -8 -8 -8 -12
Forvarvskostnader -10 -7 -8 -10 -14 — -10 -8 -8 -8 -16 -1

Viasentliga icke kassapaverkande poster utéver
avskrivningar:

Ovrigt -48 45 -3 -2 0 0 -11 -1 5 5 0] 0
Totalt -48 -45 -3 -2 (o] (o] -1 -1 5 5 (o] (o}
Tillgdngar
Andelariintresseforetag 381 377
Investeringar i anlaggningstillgangar 62 33 37 31 4 — 1471 1046 242 159 52 —
Intakter fran Anléggnings-
externa kunder tillgangar

2016 2015 2016 2015
Geografiska omraden
Sverige 15772 14535 4 457 3459
Norge 6278 5738 985 815
Tyskland " 819 173 63 53
Luxemburg " 730 — 615 —
Belgien " 309 — 271 —
Segmentsavstamningar -2 -3 -1370 -786
Totalt 23906 20443 5021 3541

"Tyskland ingar fran och med 2015-10-01. Luxemburg ingar fran och med 2016-04-01. Belgien ingar fran och med 2016-07-01.
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Not 5 Avvecklad verksamhet

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av avvecklad verksamhet tillampar Bilia
IFRS 5 Anldggningstillgangar som innehas for forsaljning och
avvecklade verksamheter.

Innebdrden av att en anlaggningstillgang, eller en avyttrings-
grupp, klassificerats som innehav for férsaljning ar att dess
redovisade varde kommer att atervinnas i huvudsak genom
férsaljning och inte genom anvéandning. En tillgang eller
avyttringsgrupp klassificeras som att den innehas for forsalj-
ning om den &r tillgénglig for omedelbar férséljning i befintligt
skick och utifran villkor som &r normala, och det ar mycket
sannolikt att forséljning kommer att ske. Dessa tillgangar eller
avyttringsgrupper redovisas pa egen rad som omséattnings-
tillgang respektive kortfristig skuld i rapport 6ver finansiell
stallning. Vid forsta klassificering som innehav for forsaljning,
redovisas anldggningstillgdngar och avyttringsgrupper till det

Personbilar Danmark

Under mars 2015 besl|6t Bilia att avveckla hela sin verksamhet i
Danmark. Per den 31 december 2015 var samtliga fem anldgg-
ningar avvecklade.

Resultat fran avvecklad verksamhet under 2016 avser dels en
forlust vid forséaljning av en tomt i Danmark med 1 Mkr dels 20
Mkr i ackumulerade omrakningsdifferenser i Danmark. Verk-
samheten i Danmark likviderades under december 2016, vilket

Resultat fran avvecklad verksamhet 2016 2015
Intékter — 468
Kostnader =21 -609
Resultat fore skatt -21 -141
Skatt — 57
Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet -21 -84

Avvecklad verksamhet
-0:40
-0:40

—-1:65
-1:65

Resultat per aktie fére utspadning, kr

Resultat per aktie efter utspadning, kr
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ldgsta av redovisat vdrde och verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader.

En avvecklad verksamhet &r en del av ett féretags verksam-
het som representerar en sjalvstandig rorelsegren eller en
vésentlig verksamhet inom ett geografiskt omrade eller ar ett
dotterféretag som forvarvats uteslutande i syfte att vidareséljas.
Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring
eller vid en tidigare tidpunkt da verksamheten uppfyller kriteri-
erna for att klassificeras som innehav for férsaljning.

Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet redovisas pa
en egen rad i rapporten over resultat och dvrigt totalresultat. Nar
en verksamhet klassificeras som avvecklad &ndras utformningen
av jamforelsedrets rapport dver resultat och 6vrigt total resultat
sd att den redovisas som om den avvecklade verksamheten
hade avvecklats vid ingangen av jamférelsearet. Utformningen
av rapporten 6ver finansiell stéllning fér innevarande och
foregdende ar andras inte pa motsvarande satt.

innebér att ackumulerade omrakningsdifferenser aterférs som
en positiv omrakningsdifferens i dvrigt totalresultat samtidigt
som kursforlusten belastar resultat fran avvecklad verksamhet.
Arets totalresultat for Biliakoncernen &r saledes opaverkat av
ovanstaende ackumulerade omrakningsdifferenser i Danmark.

Se aven not 33 Likvida medel och specifikationer till
kassafloden.

Netto kassafloden fran avvecklad verksamhet 2016 2015
Kassafloden fran den I6pande verksamheten — -137
Kassafléden fran investeringsverksamheten — 146
Kassafloden fran finansieringsverksamheten — -4
Netto kassafléden fran avvecklad verksamhet — 5



Not 6 Forvarvavrorelse

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av forvarv tillampar Bilia IFRS 3
Rorelseforvarv.

Samtliga forvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden
innebdr att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en trans-
aktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets
tillgdngar och dvertar dess skulder. | forvérvsanalysen faststélls
det verkliga vérdet pa forvarvsdagen av forvéarvade identifier-
bara tillgdngar och 6vertagna skulder samt eventuella inne-

hav utan bestémmande inflytande. Transaktionsutgifter som
uppkommer redovisas direkt i arets resultat. Transaktionsutgifter
hanforliga till férvarv som skett fore den 1januari 2010 har
inkluderats i anskaffningsutgiften.

Vid rorelseforvarv dér dverford ersattning dverstiger det verk-
liga vardet av forvarvade tillgangar och dvertagna skulder som
redovisas separat, fordelas skillnaden pa immateriella rattigheter
och goodwill. N&r skillnaden &r negativ, sa kallat forvarv till lagt
pris redovisas denna direkt i arets resultat.

Overférd ersattning i samband med férvarvet inkluderar inte
betalningar som avser reglering av tidigare affarsforbindelser.
Denna typ av regleringar redovisas i resultatet.

Effekter av forvarv 2016

BMW-, MINI- och Toyotaverksamhet i Sverige

Den 1 mars 2016 férvarvade Bilia tre bilaterforsaljare som driver

BMW-, MINI- och Toyotaverksamhet i Sverige. Verksamheterna

finns pa foljande orter:

- BMW — Trollhattan, Uddevalla och Stromstad

« MINI — Trollhattan

- Toyota — Kristianstad, Véasteras, Enkoping, Borléange, Falun och
Ludvika.

Under 2016 bidrog verksamheterna med cirka 735 Mkr i
omsattning och med cirka 11 Mkr i rorelseresultatet. Uppraknat
pa helarsbasis inneb&r detta en omsattning pa cirka 880 Mkr
och ett rorelseresultat pa cirka 13 Mkr. Képeskillingen uppgick
till 58 Mkr. Hela kopeskillingen erlades kontant. Nagon villkorad
koépeskilling finns inte.

De forvarvade verksamheternas nettotillgangar
vid forvarvstidpunkten

Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran

Varulager

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Likvida medel

Rantebéarande skulder
Leverantdrsskulder och dvriga skulder
Uppskjuten skatteskuld

Netto identifierbara tillgangar och skulder
Koncerngoodwill

Erlagd kdpeskilling, kontant

Avgar: Likvida medel i de forvarvade verksamheterna

Nettoeffekt pa likvida medel

Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt varde vid for-
varvstidpunkten och omvarderas vid varje rapporttidpunkt och
férandringen redovisas i arets resultat.

Innehav utan bestammande inflytande inom koncernens totala
egna kapital redovisas till ett belopp motsvarande minoritets-
agarnas andel i identifierbara nettotillgangar i berérda dotter-
foretag, det vill sdga exklusive goodwill. | vissa forvéarv redovisas
innehav utan bestammande inflytande istéllet initialt till verkligt
véarde, det vill sédga inklusive goodwill, enligt den sa kallade full
goodwill method. Utstélld séljoption avseende aktier som inne-
has av innehavare utan bestammande inflytande redovisas som
en finansiell skuld motsvarande nuvardet av bedémt |6senpris.
Bilia har valt att tillampa principerna for "Anticipated Acquisi-
tion Method” i samband med att skulden redovisades. Metoden
innebér att ndgot innehav utan bestammande inflytande inte
redovisas inom koncernens totala egna kapital, utan ersétts av
skulden till innehavare utan bestédmmande inflytande motsva-
rande nuvérdet av |8senpriset for aktierna enligt séljoptionen.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med férvarvstidpunkten till det datum da
det bestdammande inflytandet upphér.

Synergier finns i 6kad lageromsattningshastighet, vilket be-
doms kunna reducera det sysselsatta kapitalet med cirka 30 Mkr.
Antalet anstéllda uppgar till cirka 115 personer och verksam-
heterna kommer dven i fortsattningen att drivas fran nuvarande

anlaggningar.
Det finns inga externa transaktionsutgifter och forvarvsrelate-
rade utgifter hanforliga till forvarvet.

Effekter av férvérven

Nedan visas den definitiva férvarvsanalysen och i separat ko-
lumn visas skillnaderna mellan den definitiva och den prelimi-
nara forvarvsanalysen som redovisades under andra kvartalet
2016. Forvarven har foljande effekter pa koncernens tillgangar
och skulder.

Redovisade varden Verkligt varde Skillnad mot
iBMW, MINI, Toyota Verkligtvarde redovisati preliminar
verksamheterna justering koncernen forvéarvsanalys
2 9 1 0
24 11 35 0
3 - 3 3
146 2 148 -6
31 - 31 7
4 - 4 0
103 - 103 0
98 11 109 1
— 2 2 0
9 9 18 3
40 -3
58 0
4 0
54

Forvéarvade kundrelationer om 9 Mkr redovisas som immateriella anlaggningstillgangar. Kundrelationer skrivs av pa 10 ar.
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BMW:- och MINI-verksamhet i Luxemburg

Den 31 mars 2016 tilltrédde Bilia Arnold Kontz BMW- och MINI-
verksamhet i Luxemburg. Verksamheten, som &r centralt bela-
gen i Luxemburg, svarar for cirka 50 procent av den totala BMW-
forsaljningen i Luxemburg. Under 2016 bidrog verksamheten
med cirka 730 Mkr i omsattning och med cirka 14 Mkr i operativt
rorelseresultatet. Upprédknat pa helarsbasis innebéar detta en
omséttning pa cirka 970 Mkr och ett operativt rérelseresultat pa
cirka 19 Mkr. Kopeskillingen uppgick till 389 Mkr. Av den totala
képeskillingen erlades 273 Mkr kontant och resterande del, 116
Mkr, erlades med nytecknade Bilia-aktier. Teckningskursen fast-
stalldes till 95 procent av Bilia-aktiens genomsnittskurs under
perioden 18-22 april 2016. Vardet av underkursen, 6 Mkr, har
Okat vardet pa koncerngoodwill. Betalning med de nya aktierna
genomfdrdes genom kvittning av skuld till séljaren. Nagon vill-
korad kopeskilling finns inte.

Den férvarvade verksamhetens nettotillgangar
vid férvarvstidpunkten

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Varulager

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Likvida medel

Réantebéarande skulder

Leverantorsskulder och 6vriga skulder
Uppskjuten skatteskuld

Netto identifierbara tillgangar och skulder
Koncerngoodwill

Erlagd kdpeskilling, kontant

Avgar: Betalning med nytecknade Bilia-aktier
Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten

Nettoeffekt pa likvida medel

Forvarvet ger Bilia goda forutsattningar att utdka narvaron i
regionen.

Antalet anstéllda uppgar till cirka 145 personer och verksam-
heten kommer &ven i fortsattningen att drivas fran nuvarande
anlaggningar.

Forvérvsrelaterade utgifter hanforliga till forvarvet uppgar
till 1,0 Mkr och avser arvoden till konsulter i samband med due
diligence och har redovisats som dvriga rorelsekostnader.

Effekter av férvdrvet

Nedan visas den definitiva forvarvsanalysen och i separat
kolumn visas skillnaderna mellan den definitiva och den prelimi-
nédra forvarvsanalysen som redovisades under tredje kvartalet
2016. Forvarvet har foljande effekt pa koncernens tillgangar
och skulder.

Skillnad mot
preliminar

Redovisade varden
i Arnold Kontz ater- Verkligt vérde

Verkligt varde
redovisati

forséaljarverksamhet justering koncernen forvarvsanalys
- 188 188 (0]
20 - 20 =21
112 3 115 -20
134 —1 133 68
23 — 23 13
— — — -55
161 7 168 24
- 57 57 (0]
128 126 254 71
135 4

389 75

116 [¢]

23 13

250 62

Forvarvade kundrelationer om 188 Mkr redovisas som immateriella anlaggningstillgangar. Kundrelationer skrivs av pa 10 ar.

BMW:- och MINI-verksamhet i Belgien

Den 1juli 2016 férvarvade Bilia Philippe Emond SAs BMW- och
MINI-verksamhet i Belgien. Verksamheten ligger néra grénsen
till Luxemburg vilket berdknas resultera i synergier med cirka

6 Mkr per ar. Synergierna &r framst hanforliga till kostnadsminsk-
ningar och till effektiviseringar. Under 2016 bidrog verksam-
heten med cirka 310 Mkr i omsattning och med cirka 5 Mkr i
operativt rorelseresultatet. Uppraknat pa helarsbasis innebar
detta en omséttning pa cirka 620 Mkr och ett operativt rérelse-
resultat pa cirka 10 Mkr. Képeskillingen uppgick till 249 Mkr. Av
den totala kopeskillingen erlades 66 Mkr kontant och resterande
del, 183 Mkr, erlades med nyemitterade aktier i Bilia ABs dotter-
foretag Bilia Holding S.a r.l.. Efter férvarvet kommer Bilia Holding
S.arl. dga 100 procent av aktierna i det nyforvarvade bolaget
Philippe Emond SA. N&gon villkorad kopeskilling finns inte. Ge-
nom att del av kdpeskillingen erlades med aktier i Bilia ABs dot-
terféretag Bilia Holding S.a r.I. kommer Bilia Holding S.a r.l. &gas
till 66,2 procent (tidigare 100 procent) av Bilia AB och 33,8 pro-
cent av séljaren av Philippe Emond. Eftersom forvarvet &ven
omfattar utstéllande av séljoption till sdljaren kombinerat med en
képoption for Bilia har en skuld om EUR 12,8 M omréaknat till SEK
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redovisats motsvarande nuvérdet av Bilias bedomda framtida
16senpris i utstalld saljoption. Losenpriserna for sélj- respektive
képoptionerna ar rorliga utifran en i kdpeavtalet reglerad formel
baserad framst pa framtida resultat i Bilia Holdingkoncernen.
Den redovisade skulden for atagandet enligt séljoptionen ersat-
ter posten innehav utan bestémmande inflytande i koncernens
totala egna kapital (enligt principerna for Anticipated Acquisition
Method).

Antalet anstéllda uppgar till cirka 105 personer och verksam-
heten kommer dven i fortsdttningen att drivas fran nuvarande
anlaggningar.

Forvarvsrelaterade utgifter hanforliga till forvarvet uppgar
till 2,4 Mkr och avser arvoden till konsulter i samband med due
diligence och har redovisats som 6vriga rérelsekostnader.

Effekter av férvidrvet

Nedan visas den definitiva forvarvsanalysen och i separat ko-
lumn visas skillnaderna mellan den definitiva och den prelimi-
nara forvarvsanalysen som redovisades under tredje kvartalet
2016. Forvarvet har foljande effekt pa koncernens tillgdngar
och skulder.



Den férvdrvade verksamhetens nettotillgdngar
vid forvarvstidpunkten

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar

Varulager

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Likvida medel

Rantebéarande skulder

Leverantdrsskulder och évriga skulder

Uppskjuten skatteskuld

Netto identifierbara tillgangar och skulder
Koncerngoodwill

Erlagd kdpeskilling, kontant

Avgar: Betalning med nytecknade Bilia Holding-aktier
Avgar: Likvida medel i den férvarvade verksamheten

Nettoeffekt pa likvida medel

Skillnad mot
preliminar

Redovisade varden
i Philippe Emonds ater- Verkligt vdrde

Verkligt varde
redovisati

forséljarverksamhet justering koncernen foérvarvsanalys
— 97 97 0
68 5 73 0
95 2 97 -1
122 -2 120 -1
19 — 19 0
32 — 32 -1
179 -2 177 -1
- 36 36 0
93 68 161 o)
88 0

249 0

183 0

19 0

47 o)

Forvarvade kundrelationer om 97 Mkr redovisas som immateriella anlaggningstillgdngar. Kundrelationer skrivs av pa 10 ar.

BMW:- och MINI-verksamhet i Tyskland
Bilia forvarvade Schéafer GmbH Automobiles BMW- och MINI-
verksamhet i Tyskland. Verksamheten ingér i Biliakoncernen fran
och med den 1augusti 2016. Verksamheten bedrivs fran fyra
anlaggningar, vilka ar koncentrerade till nordvast om Frankfurt
och gréansar till Bilias befintliga verksamhet i Tyskland. Under
2016 bidrog verksamheten med cirka 230 Mkr i omsé&ttning och
med cirka 4 Mkr i operativt rérelseresultatet. Uppréknat pa hel-
arsbasis innebé&r detta en omséttning pa cirka 560 Mkr och ett
operativt rorelseresultat pa cirka 10 Mkr. Képeskillingen uppgick
till 26 Mkr. Hela kopeskillingen erlades kontant. Nagon villkorad
képeskilling finns inte.

Forvarvet ger Bilia goda forutsattningar att utéka narvaron i
regionen.

Forvarvet forvantas resultera i synergier, framst kostnads-
minskningar, om cirka 13 Mkr per ar och minskad kapitalbind-

Den férvarvade verksamhetens nettotillgangar
vid férvarvstidpunkten

Materiella anlaggningstillgdngar

Varulager

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Likvida medel

Rantebédrande skulder

Leverantorsskulder och dvriga skulder

Netto identifierbara tillgangar och skulder
Koncerngoodwill

Erlagd kdpeskilling, kontant

Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten

Nettoeffekt pa likvida medel

ning, framst varulager, med knappt 20 Mkr. Synergierna berék-
nas kunna realiseras fullt ut fran och med kvartal 3 2017.

Antalet anstéllda uppgar till cirka 120 personer och verksam-
heten kommer &ven i fortsattningen att drivas fran nuvarande
anlaggningar.

Forvérvsrelaterade utgifter hanforliga till forvarvet uppgar
till 1,5 Mkr och avser arvoden till konsulter i samband med due
diligence och har redovisats som ovriga rorelsekostnader.

Effekter av férvdrvet

Nedan visas den definitiva forvarvsanalysen och i separat ko-
lumn visas skillnaderna mellan den definitiva och den prelimi-
ndra forvarvsanalysen som redovisades under tredje kvartalet
2016. Forvarvet har foljande effekt pa koncernens tillgangar
och skulder.

Skillnad mot
preliminar

Redovisade vdarden
iSchéafers ater-  Verkligt varde

Verkligt varde
redovisati

forséljarverksamhet justering koncernen forvarvsanalys
8 — 8 4
111 — 111 18
37 — 37 -3
10 — 10 -4
27 — 27 -76
114 -1 113 91
25 1 26 o)
0 0

26 0

10 -4

16 4
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Effekter av forvarv 2015

Toyota Hell Bil AS och Toyota Horten-Tensberg AS
Den 2 mars 2015 forvarvade Bilia samtliga aktier i Toyota Hell
Bil AS och Toyota Horten-Tonsberg AS. Verksamheten bedrivs
fran sju anldggningar och &r koncentrerad till Trondheim och
Tonsberg utanfor Oslo. Under 2015 bidrog verksamheten
med 888 Mkr i omsattning och med 22 Mkr i rérelseresultat.
Uppréknat pa helarsbasis inneb&r detta en omséattning pa cirka
1050 Mkr och ett rorelseresultat pa cirka 26 Mkr. Képeskillingen
uppgick till 196 Mkr. Hela képeskillingen erlades kontant. Nagon
villkorad kdpeskilling finns inte.

Genom forvéarvet kan Bilia utdka sitt erbjudande med
varumarket Toyota och Lexus i Norge. Toyota ar tillsammans
med Volkswagen marknadsledare i Norge.

Den férvdrvade verksamhetens nettotillgangar
vid forvarvstidpunkten

Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Varulager

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Likvida medel

Leverantdrsskulder och dvriga skulder
Netto identifierbara tillgangar och skulder
Koncerngoodwill

Erlagd képeskilling, kontant

Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten

Nettoeffekt pa likvida medel

i Toyota Hell Bil AS och Toyota Verkligtvarde

Antalet anstéllda uppgar till cirka 225 personer och
verksamheten kommer &ven i fortsattningen att drivas fran
nuvarande anlaggningar.

Forvarvsrelaterade utgifter hanforliga till forvarvet uppgar
till 0,4 Mkr och avser arvoden till konsulter i samband med due
diligence och har redovisats som Ovriga rorelsekostnader.

Effekter av férvirven

Nedan visas den definitiva forvarvsanalysen och i separat
kolumn visas skillnaden mellan den definitiva och den prelimi-
ndra forvarvsanalysen som redovisades under forsta kvartalet
2015. Foérvarven har féljande effekter pa koncernens tillgangar
och skulder.

Skillnad mot
prelimindr

Redovisade varden Verkligt varde

redovisati

Horten-Tensberg AS justering koncernen foérvarvsanalys
— 84 84 (0]
37 267 304 3

0 — 0 (0]
2 — 2 (]
80 0 80 0
33 — 33 -5
1 — 1 1
102 301 403 3
51 50 101 -4
95 -1

196 -5

1 1

195 -6

Forvarvade kundrelationer om 62 Mkr redovisas som immateriella anldggningstillgdngar. Kundrelationer skrivs av pa 10 ar.
Forvarvade distributionsratter om 22 Mkr redovisas som immateriella anlaggningstillgangar. Distributionsratter skrivs av pa 10 ar.
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Lexus dgterférsdljarverksamhet i Stockholm och Malmé
Den 1 oktober 2015 férvarvade Bilia Lexus-aterfoérséljaren Kaiser
Bil AB. Verksamheten bedrivs fran fyra anlaggningar i Stockholm
och Malmé och svarar for cirka 42 procent av Lexus totala forsalj-
ning i Sverige. Under 2015 bidrog verksamheten med 97 Mkr
i omséttning och med 5 Mkr i rérelseresultat. Uppréknat pa
heldrsbasis innebé&r detta en omséttning pa cirka 385 Mkr och
ett rorelseresultat pa cirka 20 Mkr. Képeskillingen uppgick till
85 Mkr. Hela képeskillingen erlades kontant. Nagon villkorad
kdpeskilling finns inte.

Genom forvarvet kan Bilia utdka sitt erbjudande med varu-
market Lexus i Sverige.

Den férvdrvade verksamhetens nettotillgangar
vid forvarvstidpunkten

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar
Varulager

Kundfordringar och 6évriga fordringar
Likvida medel

Leverantdrsskulder och dévriga skulder
Netto identifierbara tillgangar och skulder
Koncerngoodwill

Erlagd kdpeskilling, kontant

Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten
Nettoeffekt pa likvida medel

Antalet anstéllda uppgar till cirka 45 personer och verksam-
heten kommer aven i fortsattningen att drivas fran nuvarande
anlaggningar.

Det finns inga externa transaktionsutgifter och forvarvs-
relaterade utgifter hanforliga till forvarvet.

Effekter av férvérvet
Forvérvet har féljande effekt pa koncernens tillgangar
och skulder.

Redovisade varden Verkligt varde

i Lexus aterforsaljar- Verkligt varde redovisati
verksamhet justering koncernen
— 42 42

16 2 18

18 (] 18

18 — 18

21 — 21

63 12 75

10 32 42

43

85

21

64

Forvdrvade kundrelationer om 32 Mkr redovisas som immateriella anldggningstillgangar. Kundrelationer skrivs av pa 10 ar.
Forvarvade distributionsratter om 10 Mkr redovisas som immateriella anlaggningstillgangar. Distributionsréatter skrivs av pa 10 ar.

BMW och MINI Gterférsdljarverksamhet i Tyskland
Den 1 oktober 2015 férvérvade Bilia BMW- och MINI-aterforsal-
jaren Dorr & Hess i Tyskland. Verksamheten bedrivs fran fyra
anlaggningar som &r koncentrerade till norr om Frankfurt. Under
2015 bidrog verksamheten med 173 Mkr i omséattning och med
1 Mkr i rorelseresultat. Uppréaknat pa heldrsbasis innebér detta
en omséttning pa cirka 690 Mkr och ett rorelseresultat pa cirka
6 Mkr. Képeskillingen uppgick till 32 Mkr. Hela kdpeskillingen
erlades kontant. Nagon villkorad képeskilling finns inte.
Genom forvarvet kan Bilia fortsatta utveckla och vaxa pa den
europeiska marknaden.

Den férvarvade verksamhetens nettotillgangar
vid forvarvstidpunkten

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Varulager

Kundfordringar och évriga fordringar
Likvida medel

Leverantdrsskulder och dvriga skulder
Netto identifierbara tillgdngar och skulder
Koncerngoodwill

Erlagd kdpeskilling, kontant

Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten
Nettoeffekt pa likvida medel

Antalet anstallda uppgar till cirka 120 personer och verksam-
heten kommer aven i fortsattningen att drivas fran nuvarande
anlaggningar.

Forvarvsrelaterade utgifter hanforliga till forvarvet uppgar
till 0,8 Mkr och avser arvoden till konsulter i samband med due
diligence och har redovisats som Ovriga rorelsekostnader.

Effekter av forviérvet
Forvarvet har foljande effekt pa koncernens tillgangar
och skulder.

Redovisade varden Verkligt varde

i BMW och MINI Verkligt varde redovisati
aterforséljarverksamhet justering koncernen
— 12 12

25 6 31

71 (] 71

25 — 25

7 — 7

116 9 125

12 9 21

11

32

7

25

Forvarvade kundrelationer om 9 Mkr redovisas som immateriella anldggningstillgangar. Kundrelationer skrivs av pa 10 ar.
Forvérvade distributionsrédtter om 3 Mkr redovisas som immateriella anldggningstillgangar. Distributionsratter skrivs av pa 10 ar.
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Not / Ovrigarbrelseintikter

2016 2015
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgdngar 2 0
Resultat vid férséljning av verksamhet, ovrigt 21 6
Inlésen pensionsskuld 6 197
Ovrigt 9 14
Summa 38 217

| 6vriga rorelseintakter ingar jamforelsestorande poster avseende
resultat vid férsaljning av Bilias Fordverksamhet i Géteborg och
Kungsbacka med 21 Mkr, inlésen av resterande pensionsskuld i
Norge med 6 Mkr samt bruttoredovisning av en forsdkringsskada i
Sverige med 4 Mkr. | féregaende ars siffror ingar resultat vid forsalj-
ning av Bilias verksamhet i Stavanger och fastigheter i Norge med
6 Mkr, inldsen pensionsskuld i Sverige med 197 Mkr samt brutto-
redovisning av en forsékringskada i Sverige med 7 Mkr.

Not O Ovriga rorelsekostnader

2016 2015
Forlust vid avyttring av anlaggningstillgdngar -1 0
Strukturkostnader -11 -12
Forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar =11 -2
Ovrigt -4 -4
Summa =27 -18

| dvriga rorelsekostnader ingar jamforelsestérande poster avse-
ende hyresreservering i Sverige och Norge med 3 Mkr respektive
5 Mkr, bruttoredovisning av forsdkringsskada med 2 Mkr samt
nedlaggningskostnader avseende Huyndai i Sverige med 1 Mkr.

| foregdende ars siffror ingar strukturkostnader i Sverige med

12 Mkr, som avser bruttoredovisning av forsakringsskada.

Not 9 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av ersédttningar till anstallda tillampar Bilia
IAS 19 Ersattningar till anstallda.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beréknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls.
En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden for
vinstandels- och bonusbetalningar nér koncernen har en géllan-
de réattslig eller informell forpliktelse att géra sadana betalningar
till foljd av att tjdnster erhallits fran anstéllda och forpliktelsen
kan berdknas tillforlitligt.

Ersattningar vid uppséagning
En kostnad for ersattningar i samband med uppséagningar av
personal redovisas endast om foretaget ar bevisligen forplikti-

Medelantal anstéllda

Moderbolaget
Sverige

Totalti moderbolaget
Dotterforetag

Sverige

Norge

Tyskland

Luxemburg

Belgien

Danmark, avvecklad verksamhet
Totalti dotterforetag

Koncernen totalt

gat, utan realistisk méjlighet till tillbakadragande, av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstélining fére den normala
tidpunkten. N&r ersattningar lamnas som ett erbjudande for

att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det ar
sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet
anstallda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan
uppskattas.

Kostnader for ersattningar till anstallda 2016 2015

Loner och ersattningarmm 1841 1659

Pensionskostnader " 160 153

Sociala avgifter 458 400

Summa 2459 2212
1) F6r mer information se not 23 Pensioner.

2016 varav man 2015 varav man

119 48 97 46

119 48 97 46

2185 1951 2104 1856

976 918 929 861

259 219 137 103

154 133 — —

111 88 — —

— — 107 93

3685 3309 3277 2913

3804 3357 3374 2959

Koncernledningen utgdrs av fem méan och en kvinna (16,7 procent kvinnor).
Styrelsen bestar av fyra kvinnor och sex man (40 procent kvinnor), som ar valda av arsstamman. Darutéver tillkommer fyra

arbetstagarrepresentanter som alla & man, varav tva ar suppleanter.
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Lonerochandraersattningarfordelade mellan ledande befattningshavare och dvriga anstallda samt

socialakostnaderimoderholaget

2016 2015
Ledande Ledande
befattnings- befattnings-
havare Ovriga havare Ovriga

Moderbolaget (19 personer) anstéllda Summa (16 personer) anstéllda Summa
Léner och andra erséattningar 18 55 73 16 47 63
(varav tantiem o d) (5) (2) (7) (4) (W] (5)
Sociala kostnader " 15 30 45 18 24 42
(varav pensionskostnader) " 9) (8) (17) (13) (9) (22)

| ledande befattningshavare ingar Bilia ABs styrelse, 14 personer (13), varav tva suppleanter.

"Sarskild I6neskatt pa foretagsagda pensioner ingar med 4 Mkr (9). Arets skattekostnad har samtidigt reducerats med 4 Mkr (9) beroende pa vardedkning

av pensionerna.

Loner ochandraersattningar, pensionskostnader samt pensionsforpliktelser for ledande

hefattningshavareikoncernen

Léner och andra erséttningar
(varav tantiem o d)
Pensionskostnader "

Pensionsforpliktelser

2016

2015

Ledande befattningshavare
(20 personer)

| ledande befattningshavare ingar Bilia ABs styrelse, 14 personer (13), varav tva suppleanter.

22
(6)
10

140

Ledande befattningshavare

(18 personer)

22
(5)
15
144

YSarskild Ioneskatt pa foretagsagda pensioner ingdr med 4 Mkr (9). Arets skattekostnad har samtidigt reducerats med 4 Mkr (9) beroende pa vardedkning

av pensionerna.

Ersattning till ledande befattningshavare
Enligt arsstdmmans beslut utgar arvode till styrelsen samt

Styrelsen har utsett ersattningsutskottet att till styrelsen

arvode for utskottsarbete. Arvode utgar till ordféranden och foresla ersattningsvillkor for VD och 6vriga befattningshavare i
ledamaoter i revisionsutskottet och till ordféranden i ersattnings- koncernledningen. Med 6vriga befattningshavare i koncernled-
utskottet. Arsstamman beslutar vidare om riktlinjer for erséttning ningen avses vice VD, CFO, chefsjurist, affarsutvecklings- och

till ledande befattningshavare.

Ldner ochandraersattningar till ledande befattningshavare, Tkr

Styrelsearvode/Grund|on

Moderbolaget 2016 (exkl sociala avgifter)
Styrelsens ordférande (Mats Qviberg) 320
Styrelseledamoter (9 st) 1920
Revisions- och ersattningsutskottet (4 st) 190
Anstdlldas representanter:

Ordinarie (2 st) 76
Suppleanter (2 st) 46
VD, Per Avander 4406
Andra ledande befattningshavare (4 st) 6217
Tidigare ledande befattningshavare (VDar) —
Summa 13175

1) Jack Forsgren, Anna Engebretsen, Ingrid Jonasson Blank, Leila Freivalds, Eva Cederbalk, Jon Risfelt, Mats Holgerson,

Lindner. Fyra av ledaméterna ingdr aven i revisions- och ersattningsutskottet.

Bonus

2160
2437

4597

Pensions-
kostnader

2869
4040

6909

Ovriga
férmaner

159
250

409

inkdpschefi Bilia AB samt VD i Bilia Personbil as.

Pensions-

Summa forpliktelser
320 —
1920 —
190 —
76 -

46 —
9594 8 806
12944 2376
— 156744

25090 167926

Jan Pettersson och Gustav
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forts not9

Loner ochandraersdttningar till ledande befattningshavare, Tkr

Styrelsearvode/Grundlon Pensions- Ovriga Pensions-
Moderbolaget 2015 (exkl sociala avgifter) Bonus  kostnader férmaner Summa férpliktelser
Styrelsens ordférande (Mats Qviberg) 300 — — — 300 —
Styrelseledaméter (8 st) " (inklusive Jan Pettersson 300) 1560 — — — 1560 —
Revisions- och erséattningsutskottet (4 st) 125 — — — 125 —
Anstdlldas representanter:
Ordinarie (1 st)? 60 — — — 60 —
Suppleanter (2 st) 40 — — — 40 —
VD, Per Avander 4225 2070 2794 152 9241 6882
Andra ledande befattningshavare (3 st) @ 5060 1477 2846 270 9653 19449
Tidigare ledande befattningshavare (VDar) % — — — — — 127927
Summa 11370 3547 5640 422 20979 154258

1) Jack Forsgren, Anna Engebretsen, Ingrid Jonasson Blank, Svante Paulsson, Jon Risfelt, Mats Holgerson, Jan Pettersson och Gustav Lindner. Fyra av

ledamoterna ingdr dven i revisions- och ersattningsutskottet.

2 En arbetstagarrepresentant har avslutat sin anstélining i Bilia under 2015 och har &nnu ej ersatts.
3 En ledande befattningshavare har slutat under 2015 och har ej ersatts med ny medlem. Ers&ttning har erhallits till och med februari 2015 och ingar i

grundlon, pensionskostnader och dvriga formaner.

4 Jan Pettersson (fd VD) var anstélld i foretaget till och med arsstdmman 2015 och uppbar 16n samt férmaner (framst tjanstebil) for uppgifter som lag

utanfor styrelseuppdraget med 319 Tkr.

Styrelsens ordférande har ej erhallit nagon erséattning utéver
styrelsearvode. Arvode till vriga styrelseledamoter &r forde-
lat med 200 Tkr (180) vardera, forutom till vice ordféranden
som erhallit 320 Tkr (300). Gallande vice ordférandens arvode
utdver styrelseuppdraget, se foregaende ar fotnot ¥, under
tabellen ovan. Till de av &rsstémman valda styrelseledaméterna
utgick arvode om 1920 Tkr (1560), i enlighet med beslut av
arsstamman 2016. Arsstamman beslutade darutéver att det

till ordféranden i revisionsutskottet (Jon Risfelt) skulle utga ett
arvode om 75 Tkr (50) och till dvriga ledamé&ter i revisionsut-
skottet (Gustav Lindner och Mats Holgerson) skulle utga 35 Tkr
vardera totalt 70 Tkr (50). Till ordféranden i ersattningsutskottet
(Jack Forsgren) skulle utga 25 Tkr (25) och till dvriga ledaméter
i ersadttningsutskottet (Gustav Lindner och Jon Risfelt) skulle
utgad 10 Tkr vardera total 20 Tkr (—). Till de anstalldas represen-
tanter i styrelsen har utgatt erséttning om totalt 122 Tkr (100).
Saledes har styrelsemedlemmar arvoderats med sammanlagt

2 552 Tkr (2 085).

Bonus baseras for VD, CFO, chefsjurist och affarsutveck-
lings- och inkdpschef pa koncernens resultat. Bonus till vice VD
i Bilia AB och VD i Bilia Personbil as baseras till 20 procent pa
koncernens resultat och till 80 procent pa de enskilda dotter-
foretagens resultat. For verkstéllande direktérens och for dvriga
befattningshavare i koncernledningen var bonus fér ar 2016
maximerad till 50 procent av grundlénen.

Ovriga forméaner avser framst tjanstebil.

Avgiftsbestamd pension
Tjénstepensionen for VD utgdrs av en premiebestdmd pension
vilket innebar att Bilia atar sig att betala premier till ett forsak-
ringsbolag och att den anstallde kan bestamma férsékringens
utformning och férvaltning. Pension intrdder vid 60 ars alder.
Pensionsavtalet anger att pensionspremien ska uppga till 35
procent av den pensionsmedférande I6nen. Den pensionsmed-
férande I6nen utgérs av manadslonen multiplicerad med 12,2
och det senaste arets utbetalda bonus. Pension utgar med ett
belopp motsvarande vardet av forsékringen. Vardetillvaxt dkar
den anstélldes pension och eventuell vardeminskning minskar
den anstélldes pension. Premier enligt ovan ska erlaggas sa
lange Per Avander &r anstdlld som VD i bolaget.
Tjanstepensionen for vice VD utgdrs av en premiebestamd
pension vilket innebér att Bilia atar sig att betala premier till ett
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forsdkringsbolag och att den anstéllde kan bestdmma forsak-
ringens utformning och férvaltning. Pension intrader vid 65 ars
alder. Pensionsavtalet anger att pensionspremien ska uppga till
32 procent av den pensionsmedfdrande 16nen. Den pensions-
medférande I16nen utgérs av manadslonen multiplicerad med
12,2 och det senaste arets utbetalda bonus. Pension utgar med
ett belopp motsvarande vardet av forsdkringen. Vardetillvaxt
okar den anstélldes pension och eventuell vardeminskning mins-
kar den anstélldes pension.

For koncernens CFO erlaggs en pensionspremie om 28
procent av den pensionsmedférande I6nen. Den pensionsmed-
férande I6nen utgérs av manadslonen multiplicerad med 12,2.
Pension utgar med ett belopp motsvarande vardet av forsdkring-
en vid pensioneringstillféllet. Pensionspremie, som avser kom-
pletterande alderspension erldggs med ett belopp motsvarande
20 procent av den pensionsmedférande I6nen som dverstiger
30 inkomstbasbelopp. | den pensionsmedférande I16nen ingar
manadslénen multiplicerad med 12,2 samt ett genomsnitt av de
tre senaste arens tantiem. Pensionens storlek baseras pa pen-
sionskapitalet vid pensioneringstidpunkten.

Ovriga ledande befattningshavare i Sverige i koncernledning-
en foljer ITP-planen samt har en kompletterande alderspension.
Pensionspremie, som avser kompletterande alderspension er-
ldggs med ett belopp motsvarande 20 procent av den pensions-
medforande 16nen som 6verstiger 30 inkomstbasbelopp. | den
pensionsmedférande 16nen ingadr manadslénen multiplicerad
med 12,2 samt ett genomsnitt av de tre senaste arens tantiem.

For VD i det norska bolaget Bilia Personbil as erlaggs en
pensionspremie som ska uppga till 6,9 procent av den pensions-
medférande |&nen.

Avgangsvederlag

1 VDs och 6vriga koncernledningens anstéllningsavtal finns
sérskilda regler vid uppsédgning fran féretagets sida. Tre av be-
fattningshavarna &r beréttigade till 24 manaders 16n med avrak-
ning fér vad vederbdrande uppbaér i ersattning fran annan tjanst
under de sista 12 manaderna. De tre befattningshavarna har
aven vid vasentliga férandringar i féretagets dgarstruktur som
paverkar forutsattningarna eller arbetsinnehallet i deras arbeten
ratt att sjalva sédga upp sin anstélining med ratt till 24 manaders
16n med avrdkning for vad vederborande uppbar i ersattning fran
annan tjdnst under de sista 12 manaderna.



For information om bland annat erséattningar till anstéllda efter
avslutad anstéllning och aktierelaterade erséattningar, se not 23
Pensioner och not 32 Narstaende.

Vinstandelssystem fér medarbetare
Totalt har i bokslutet for 2016 avsatts 19 Mkr (25) inklusive
sociala kostnader for vinstandel till medarbetare.

Not L0 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Tkr 2016 2015
KPMG AB

Revisionsuppdrag -3823 —-2403
Revisionsverksamhet utdver revisions-

uppdraget -482 -662
Skatteradgivning _227 _134
Andra uppdrag -972 -300
Avriga

Revisionsuppdrag -191 -84
Andra uppdrag -86 -

Med Revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning samt revision och annan
granskning utférd i enlighet med dverenskommelse eller avtal.
Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
féretagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom-
férandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat fordelas pa
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget, Skatteradgivning
samt Andra uppdrag.

Not 11 Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Nedskrivningar

Ovriga rorelsekostnader

Summa

Not 12 Finansnetto

»  Redovisningsprincip
Vid redovisning av finansiella intdkter tillampar Bilia IAS 18
Intdkter och IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vardering.
Vid redovisning av finansiella kostnader tillampar Bilia
IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och véardering.

Finansiella intdkter bestar av ranteintdkter pa investerade medel,
utdelningsintakter, vinst vid avyttring av finansiella tillgangar som
kan séljas samt realiserade och orealiserade vinster pa sakrings-
instrument.

Ranteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt
effektivréantemetoden. Utdelningsintakter redovisas nar ratten
till att erhalla utdelning faststéllts. Resultatet fran avyttring av ett
finansiellt instrument redovisas da de risker och férdelar som &r
forknippade med dgandet av instrumentet 6verforts till kdparen
och koncernen inte langre har kontroll éver instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan,
effekten av uppldsning av nuvardesberdkning av avséttningar,
nedskrivning av finansiella tillgdngar samt realiserade och orea-
liserade forluster pa sakringsinstrument. Laneutgifter redovisas
i resultatet med tillampning av effektivrantemetoden utom
till den del de ar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller
produktion av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak att
fardigstalla for avsedd anvandning eller forséljning, i vilket fall de
ingar i tillgangarnas anskaffningsvéarde.

2016 2015
-18880 -16181
-1122 -888
-2554 -2252
-520 -392

-2 -12

-25 -6
-23103 -19731

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.
Effektivrdantan &r den ranta som diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments
forvantade 16ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens

redovisade nettovarde. Berdkningen innefattar alla avgifter
som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som &r en del av
effektivrdntan, transaktionskostnader och alla andra dver- och

underkurser.

2016 2015
Réanteintakter " 3 3
Ovriga valutakursvinster 25
Finansiella intdkter 28 4
Réantekostnader " -41 -19
Rantekostnader pa formansbestamda
pensionsforpliktelser 0] -6
Forlust valutaswapar -5 -3
Ovriga valutakursforluster -20 -2
Finansiella kostnader -66 -30
Andelariintresseforetags resultat 30 30
Finansnetto -8 4

"Hanforligt till poster varderade till upplupet anskaffningsvarde.
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Not 13 Skatter

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av skatter tillampar Bilia IAS 12
Inkomstskatter.

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat
eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade
eller som i praktiken ar beslutade per balansdagen. Till aktuell
skatt hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Temporara skill-

Redovisatirapporten dverresultat och dvrigt totalresultat

Aktuell skattekostnad (-)/skatteintékt (+)
Arets skattekostnad/skatteintakt

Justering av skatt hanférlig till tidigare ar

Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporéara skillnader
Uppskjuten skatt avseende bokslutsdispositioner

Totalt redovisad skattekostnad

Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats for moderbolaget
Effekt av utlandska skattesatser

Skatt hanforlig till tidigare ar

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter
Skatteeffekt av forandrad skattesats
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskott
Schablonrénta pa periodiseringsfond

Redovisad effektiv skatt

nader beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller for
skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av tillgangar
och skulder som inte &r rorelseforvarv som vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat. Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hanfor-
liga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte forvéntas bli
aterforda inom 6verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berék-
nas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet
pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

2016 2015
-137 -112
0 (]
-137 -112
-33 -74
-6 -16
-39 -90
-176 -202

2016 2015
Belopp % Belopp %

833 933

-183 22,0 -205 22,0
-4 0,5 -7 0,8
0 0,0 0 0,0
-13 1,5 -5 0,5
15 -1,8 12 -1,3
1 -0,1 — —
8 -1,0 3 -0,3
0 0,0 0 0,0
-176 21,1 -202 21,7

Aktuella skattefordringar uppgar till 99 Mkr (48) och representerar det atervinningsbara beloppet av aktuell skatt pa arets resultat.

42 Bilia Arsredovisning 2016 - Finansiell information Koncernen



2016 2015
Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Omvérdering av férmansbestamda pensionsplaner — — — -120 26 -94
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av
utlandska verksamheter 55 — 55 -45 — -45
Omrakningsdifferenser 6verfort till drets resultat 20 — 20 — — —
Ovrigt totalresultat 75 - 75 -165 26 -139
Redovisatirapporten dver finansiell stallning
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Uppskjutna skattefordringar och -skulder 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hénfér sig till féljande:
Immateriella rattigheter -14 -12 123 38 -137 -50
Byggnader och mark 2 1 5 3 -3 -2
Maskiner och inventarier -1 1 — — -1 1
Leasingfordon 23 17 — — 23 17
Finansiella placeringar — 0 1 0 -1
Varulager 10 6 — — 10 6
Kundfordringar 0 0 — — 0 0
Obeskattade reserver — — 140 133 -140 -133
Pensionsavséattningar 49 47 — — 49 47
Ovriga avséattningar 10 8 — — 10 8
Rérelseskulder 4 3 -1 0 5 3
Underskottsavdrag 1 57 0 0 1 57
Skattefordringar/-skulder 84 128 267 175 -183 -47

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och skatteméassiga underskottsavdrag som inte har
redovisats i koncernens rapport dver resultat och dvrigt total-
resultat och rapport 6ver finansiell stallning:

Tempordra skillnader
Skattemassiga underskott
Summa

Forandring av uppskjuten skatt

itemporéra skillnader och Balans per
underskottsavdrag 1jan 2015
Immateriella réttigheter -23
Byggnader och mark -1
Maskiner och inventarier 2
Leasingfordon 11
Finansiella placeringar -1
Varulager 6
Kundfordringar 1
Obeskattade reserver -116
Pensionsavséattningar 99
Ovriga avsattningar 10
Rorelseskulder 1
Underskottsavdrag 0
Arets omrakningsdifferens —
Skattefordringar/-skulder -11

Uppskjutna skattefordringar hanforliga till skattemé&ssiga under-
skottsavdrag i Danmark uppgar féregaende ar till 9 Mkr.

2016 2015
— 9
- 9

Redovisat Redovisat Redovisat Forvarv/
iarets i dvrigt mot eget avyttring Balans per
resultat totalresultat kapital avrorelse 31dec 2015
8 - - -35 -50
-1 — — — -2
-2 — — 1 1
2 — — 4 17
— — — — -1
0 — . 0 6
-1 — — 0 (0]
-16 — — -1 -133
-78 26 — — 47
-2 - - - 8
1 — — 1 3
— — — 57 57
-1 — 1 — —
-90 26 1 27 -47
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Forandring av uppskjuten skatt

Redovisat Redovisat Redovisat Forvarv/
itemporara skillnader och Balans per iarets i 6vrigt mot eget avyttring Balans per
underskottsavdrag 1jan 2016 resultat totalresultat kapital avrorelse 31 dec 2016
Immateriella rattigheter -50 8 — — -95 -137
Byggnader och mark -2 0 — — -1 -3
Maskiner och inventarier 1 -3 — — 1 -1
Leasingfordon 17 6 — — 0 23
Finansiella placeringar -1 1 — — 0 (o]
Varulager 6 6 — — -2 10
Kundfordringar 0 0 — — 0 (o]
Obeskattade reserver -133 -6 — — -1 -140
Pensionsavséattningar 47 2 — — — 49
Ovriga avsattningar 8 2 — — — 10
Rorelseskulder 3 1 — — 1 5
Underskottsavdrag 57 -59 — — 3 1
Arets omrékningsdifferens — 3 — -3 — -
Skattefordringar/-skulder -47 -39 - -3 -94 -183
Not L4 Resultat peraktie
» Redovisnhingsprincip . tsgg;img . tss;tsr:mg
Vid redovisning av resultat per aktie tillampar Bilia IAS 33
Resultat per aktie. 2016 2015 2016 2015
Resultat per aktie 12:45 12:85 12:45 12:75

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i
koncernen hanforligt till moderbolagets agare och pa det vdgda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid berdk-
ningen av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet
och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter
av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade
perioder harrér fran utstéllda teckningsoptioner hanforliga till
forlagslanet. Se not 27 Finansiella instrument.

Berdkningen av resultat per aktie for 2016 har baserats pa arets
resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende
till 636 Mkr (647) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende
aktier. Under 2016 uppgick vagt genomsnittligt antal aktier till
51130 747 stycken (50 405 986), vilket har paverkats av inlosta
teckningsoptioner samt nyemission.

Arets resultat hanférligt till moderbolagets stamaktiesgare, fore utspidning 2016 2015
Arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare 636 647
Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare, fére utspadning 636 647
Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare, efter utspadning 2016 2015
Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare 636 647
Effekt av rénta pa teckningsoptioner kopplade till férlagslan 0 [¢]
Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare, efter utspadning 636 647
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier, efter utspadning, tusental 2016 2015
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under aret, fore utspadning 51131 50406
Effekt av utestaende teckningsoptioner kopplade till férlagslan, vagt genomsnitt 17 513
Végt genomsnittligt antal stamaktier under aret, efter utspadning 51148 50919

Under slutet av 2008 och bdérjan av 20009 tillfordes Bilias totalt

100 Mkr genom upptagande av ett férlagslan om 100 Mkr samt till-
horande emission av 10 000 000 teckningsoptioner berattigande till
teckning av lika manga aktier av serie A i Bilia for 10 kronor per aktie.
(Justerad for den split 2:1som gjordes under 2015.) Under 20089 till
och med 2015 utnyttjades 9 517 542 teckningsoptioner for teckning
av aktier, vilket resulterade i en nyemission med totalt 95 Mkr. Under
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2016 har 264 682 teckningsoptioner utnyttjats for teckning av aktier,
vilket har resulterat i en nyemission med 2 Mkr. Under 2016 salde
Bilia 94 000 teckningsoptioner till ledande befattningshavare, vilket
motsvarade en nyemission pa 1 Mkr. Dessa medférde per arsskiftet
ingen utspadningseffekt. Under 2016 genomfordes dven en riktad
nyemission av 699 242 aktier motsvarande 115 Mkr, vilken utgjorde
delbetalning vid féretagsforvarv.



Not 15 Immateriellaanlaggningstillgangar

»  Redovisningsprincip
Vid redovisning av immateriella tillgangar tillampar Bilia
IAS 38 Immateriella tillgangar.

Programvaror

Internt utvecklade

Utgifter for forskning avseende programvara redovisas som
kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling av programvara och forbéttrade
verksamhetssystem redovisas som en tillgang i rapport éver
finansiell stélining om processen ar tekniskt anvandbar, om Bilia
har tillréckliga resurser att fullfolja utvecklingen och darefter
kan anvanda den immateriella tillgangen. Det redovisade vardet
inkluderar utgifter for material, direkta utgifter for [6ner och in-
direkta utgifter som kan h&nforas till tillgadngen pa ett rimligt och
konsekvent satt. Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i resul-
tatet som kostnad nar de uppkommer. Utgifter for utveckling av
programvara ar upptagna till anskaffningsvarde med avdrag fér
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Rérelseférvérv

Programvara som forvéarvats via rorelseforvarv redovisas till
verkligt varde, vilket motsvarar bedomt ateranskaffningsvarde
vid forvarvstillfallet med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Ovriga forvérv

Ovriga investeringar i programvaror redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset
samt kostnader direkt hdanforbara till tillgdngen for att bringa den
pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen.

Kundrelationer

Kundrelationer som forvérvats via rorelseforvarv redovisas till
verkligt varde, vilket motsvarar anskaffningsvardet framréaknat
genom kassaflédesvardering vid forvarvstillféllet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Distributionsratt

Distributionsrétt som férvarvats via rérelseforvéarv redovisas till
verkligt varde, vilket motsvarar anskaffningsvardet framraknat
genom kassaflédesvardering vid forvarvstillfdllet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Varumaérken

Varumarken som forvérvats via rérelseforvarv redovisas till
verkligt varde, vilket motsvarar anskaffningsvardet framréaknat
genom kassaflédesvardering vid forvarvstillféllet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for
rorelseforvarvet och det verkliga vérdet av forvérvade tillgangar,
o6vertagna skulder samt eventualforpliktelser.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde med avdrag for eventu-
ella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassa-
genererande enheter och prévas arligen for nedskrivningsbehov.

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger
nettovardet av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder samt
eventualférpliktelser redovisas skillnaden direkt i resultatet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar re-
dovisas som en tillgang i rapport 6ver finansiell stallning endast
da de okar de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika
tillgangen till vilka de hanfér sig. Alla andra utgifter kostnadsfors
nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart over immateriella
tillgdngars beraknade nyttjandeperioder, sdvida inte sadana
nyttjandeperioder &r obestdmbara. Goodwill med obestambar
nyttjandeperiod prévas for nedskrivningsbehov arligen eller sa
snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga
har minskat i vdrde. Avskrivningsbara immateriella tillgangar
skrivs av fran det datum da de &r tillgangliga for anvandning.
Berdknade nyttjandeperioder:

- Programvaror 3-10 ar
- Kundrelationer 10 ar
- Distributionsratt 10 ar
- Varumarken 10 ar

Nedskrivningsproévning for materiella och immate-
riella tillgangar

Vid redovisning av nedskrivningar tillampar Bilia IAS 36
Nedskrivningar.

De redovisade vardena beddms vid varje balansdag om
det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon sadan
indikation finns berédknas tillgangens atervinningsvarde.

For goodwill och immateriella tillgdngar som &nnu ej ar fardiga
for anvandning berdknas atervinningsvardet minst arligen. En
nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade vdrde verstiger atervinningsvardet. En ned-
skrivning belastar arets resultat.

Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande
enhet férdelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en pro-
portionell nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingar i enheten.

Atervinningsvirdet ar det hogsta av verkligt varde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevérdet. Vid berdakning av
nyttjandevéardet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den risk som &r
forknippad med den specifika tillgangen.

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa
att nedskrivningsbehovet inte langre féreligger och det har skett
en forandring i de antaganden som Iag till grund for berdk-
ningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterfors
dock aldrig. En reversering gors endast i den utstréackning som
tillgangens redovisade varde efter aterféring inte dverstiger
det redovisade vdrde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

» Viktiga uppskattningar och bedémningar
Nedskrivningsprévning goodwill
Goodwill nedskrivningsprovas minst arligen. Nedskriv-
ningsprévningen baseras pa 5-arsprognoser for aktuella
kassagenerande enheter. For viktiga antagande per kassa-
genererande enhet se nedan.
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Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Rorelseforvarv

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Omfdringar

Arets omréakningsdifferenser

Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets bérjan

Avyttringar och utrangeringar
Omfdéringar

Arets avskrivningar

Arets omrakningsdifferenser

Redovisat vérde vid arets slut

Av- och nedskrivningar

Avskrivningar ingar i féljande rader i rapporten
Over resultat och 6vrigt totalresultat:

Kostnad for salda varor

Inga nedskrivningar har gjorts.

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Roérelseforvarv

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Omféringar

Arets omrakningsdifferenser

Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar
Omforingar

Arets avskrivningar

Arets omrékningsdifferenser

Redovisat virde vid arets slut

Av-och nedskrivningar

Avskrivningar ingarifoljande rader i rapporten
Over resultat och 6vrigt totalresultat:

Kostnad foér salda varor

Inga nedskrivningar har gjorts.

46 Bilia Arsredovisning 2016 - Finansiell information Koncernen

Programvaror, Programvaror,
internt utvecklade férvarvade Kundrelationer Distributionsratt
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
9 21 132 131 292 217 54 24
— — [¢] — 309 103 — 35
13 0 16 23 - - - -
— -12 -1 -22 — -12 — —
— — -38 — — — -23 —
— — — — 17 -16 2 -5
22 9 109 132 618 292 33 54
-9 -21 -78 -84 -105 -90 -24 -22
— 12 1 22 — 9 — —
— — 38 — — 0 23 -
-4 0 -15 -16 -51 =27 -3 -4
— — — — -4 3 -1 2
-13 -9 -54 -78 -160 -105 -5 -24
9 (0] 55 54 458 187 28 30
Programvaror, Programvaror,
internt utvecklade férvarvade Kundrelationer Distributionsratt
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
-4 0 -15 -16 -51 =27 -3 -4
Totalt
immateriella

Varumadrken rattigheter Goodwill
2016 2015 2016 2015 2016 2015
7 8 494 401 370 261
— — 309 138 267 149
— — 29 23 — —
— — -1 -46 — -17
-7 — -68 — — —
— -1 19 =22 =22 -23
- 7 782 494 659 370
-7 -7 —-223 -224 -2 -2
— — 1 43 — —
7 — 68 — — —
— -1 -73 -48 — —
— 1 -5 6 — —
- -7 -232 -223 -2 -2
- - 550 271 657 368

Totalt
immateriella

Varumaérken rattigheter Goodwill
2016 2015 2016 2015 2016 2015
- -1 -73 -48 — .



Nedskrivningsprévningar for kassagenererande
enheter innehallande tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod (goodwill)

Foljande kassagenererande enheter har redovisade
goodwillvarden:

2016 2015
Bilia Personbilar AB 72 72
Bilia Group Stockholm AB 58 58
Bilia Personbil as 109 99
Toyota Bilia AS 92 83
Bilia Group Géteborg AB 20 2
Bilia Center Syd AB 8
Bilia Center Stockholm AB 43 43
Bilia Center Bergslagen AB 15 .
Autohaus Bilia GmbH & Co. KG 12 11
Bilia Emond Luxembourg 133 —
S.A. Bilia Emond Belgium 89 —

Bilia Personbilar AB

Nedskrivningsprovningen for Bilia Personbilar AB baserades pa
berakning av nyttjandevarde. Detta varde bygger pa kassa-
flodesprognoser for totalt 5 ar, varav det forsta baseras pa
budgeten for 2017 som faststéllts av féretagsledningen. De
kassafloden som prognostiserats efter de forsta 5 aren har
baserats pa en arlig tillvaxttakt pa 2,0 procent. De prognostise-
rade kassaflédena har nuvardeberdknats med en diskonterings-
ranta pa 7,12 procent (7,89) fore skatt.

Atervinningsv‘érdet for Bilia Personbilar AB dverskrider med
betydande marginal det redovisade vérdet.

Foretagsledningen bedomer att rimligt mojliga forandringar i
marginaler vid forséljning av bilar och efterfragan pa service och
reparationsarbeten samt diskonteringsrantan inte skulle ha sa
stora effekter att de skulle reducera atervinningsvardet till ett
varde som ar lagre &n det redovisade vérdet.

De viktiga antagandena i 5-arsprognosen och de metoder
som anvants for att skatta varden &r foljande:

Viktiga variabler och metoder for att skatta varden
Marknadsandel och -tillvéxt

Efterfrdgan pa nya bilar har historiskt foljt konjunkturutveck-
lingen medan efterfragan pa service- och reparationsarbeten
varit mer stabil. Marknadsutvecklingen for nya bilar antogs vara
nagot lagre jamfért med 2016. Prognosen dverensstammer med
tidigare erfarenheter och externa informationskallor.

Priser

Priserna har antagits 6ka med férvantad inflation. Progno-
sen dverensstdmmer med tidigare erfarenheter och externa
informationskallor.

Personalkostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pa viss realléne-
o6kning och planerade effektiviseringar i verksamheten. Prog-
nosen dverensstammer med tidigare erfarenheter och externa
informationskallor.

Bilia Group Stockholm AB
Nedskrivningsprovningen for Bilia Group Stockholm AB base-
rades pa berakning av nyttjandevérde. Detta varde bygger pa
kassaflodesprognoser for totalt 5 ar, varav det forsta baseras
pa budgeten for 2017 som faststallts av foretagsledningen. De
kassafldden som prognostiserats efter de forsta 5 aren har
baserats pa en arlig tillvaxttakt pa 2,0 procent. De prognostise-
rade kassaflédena har nuvardeberdknats med en diskonterings-
rénta pa 7,21 procent (7,44) fore skatt.

Atervinningsvardet for Bilia Group Stockholm AB &verskrider
med betydande marginal det redovisade vérdet.

Foretagsledningen beddmer att rimligt mojliga féréandringar i
marginaler vid forsaljning av bilar och efterfrdgan pa service och
reparationsarbeten samt diskonteringsréntan inte skulle ha sa
stora effekter att de skulle reducera atervinningsvérdet till ett
varde som ar lagre én det redovisade vardet.

De viktiga antagandena i 5-arsprognosen och de metoder
som anvants for att skatta varden ar foljande:

Viktiga variabler och metoder for att skatta varden
Marknadsandel och -tillvéxt

Efterfradgan pa nya bilar har historiskt féljt konjunkturutveck-
lingen medan efterfragan pa service- och reparationsarbeten
varit mer stabil. Marknadsutvecklingen for nya bilar antogs vara
nagot lagre jamfért med 2016. Prognosen dverensstammer med
tidigare erfarenheter och externa informationskallor.

Priser

Priserna har antagits 6ka med férvéntad inflation. Progno-
sen Overensstdmmer med tidigare erfarenheter och externa
informationskallor.

Personalkostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pa viss realléne-
o6kning och planerade effektiviseringar i verksamheten. Prog-
nosen dverensstammer med tidigare erfarenheter och externa
informationskallor.

Bilia Personbil as

Nedskrivningsprovningen for Bilia Personbil as baserades pa be-
rakning av nyttjandevérde. Detta varde bygger pa kassaflédesprog-
noser for totalt 5 ar, varav det forsta baseras pa budgeten for 2017
som faststéllts av foretagsledningen. De kassafléden som prognos-
tiserats efter de forsta 5 aren har baserats pa en arlig tillvéxttakt pa
2,0 procent. De prognostiserade kassaflddena har nuvardeberak-
nats med en diskonteringsrénta pa 8,02 procent (8,52) fore skatt.

Atervinningsvardet for Bilia Personbil as 6verskrider med
betydande marginal det redovisade vardet.

Foretagsledningen beddmer att rimligt mojliga forandringar i
marginaler vid forsaljning av bilar och efterfrdgan pa service och
reparationsarbeten samt diskonteringsréntan inte skulle ha sa
stora effekter att de skulle reducera atervinningsvardet till ett
varde som ar lagre én det redovisade vardet.
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De viktiga antagandena i 5-arsprognosen och de metoder
som anvants for att skatta varden ar féljande:

Viktiga variabler och metoder for att skatta varden
Marknadsandel och -tillvéxt

Efterfrdgan pa nya bilar har historiskt foljt konjunkturutveck-
lingen medan efterfragan pa service- och reparationsarbeten
varit mer stabil. Marknadsutvecklingen for nya bilar antogs vara
nagot lagre jamfért med 2016. Prognosen dverensstammer med
tidigare erfarenheter och externa informationskallor.

Priser

Priserna har antagits 6ka med férvantad inflation. Progno-
sen dverensstammer med tidigare erfarenheter och externa
informationskallor.

Personalkostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pa viss realldnedk-
ning och planerade effektiviseringar i verksamheten. Progno-
sen Overensstdmmer med tidigare erfarenheter och externa
informationskallor.

Toyota Bilia AS

Nedskrivningsprévningen for Toyota Bilia AS baserades pa be-
rakning av nyttjandevarde. Detta varde bygger pa kassaflodes-
prognoser for totalt 5 ar, varav det forsta baseras pa budgeten
for 2017 som faststéllts av foéretagsledningen. De kassafldden
som prognostiserats efter de forsta 5 ren har baserats pa en
arlig tillvéxttakt pa 2,0 procent. De prognostiserade kassa-
flodena har nuvardeberdknats med en diskonteringsrénta pa
7,74 procent (7,87) fore skatt.

Atervinningsvardet fér Toyota Bilia AS 6verskrider med
betydande marginal det redovisade vardet.

Foretagsledningen beddmer att rimligt mojliga forandringar i
marginaler vid forséljning av bilar och efterfragan pa service och
reparationsarbeten samt diskonteringsrantan inte skulle ha sa
stora effekter att de skulle reducera atervinningsvardet till ett
varde som ar lagre an det redovisade vardet.

De viktiga antagandena i 5-arsprognosen och de metoder
som anvénts for att skatta varden &r foljande:

Viktiga variabler och metoder for att skatta varden
Marknadsandel och -tillvéxt

Efterfragan pa nya bilar har historiskt foljt konjunkturutveck-
lingen medan efterfragan pa service- och reparationsarbeten
varit mer stabil. Marknadsutvecklingen for nya bilar antogs vara
nagot lagre jamfort med 2016. Prognosen dverensstammer med
tidigare erfarenheter och externa informationskallor.
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Priser

Priserna har antagits 6ka med férvantad inflation. Progno-
sen dverensstammer med tidigare erfarenheter och externa
informationskallor.

Personalkostnader

Prognosen fér personalkostnader baseras pa viss reallonedkning
och planerade effektiviseringar i verksamheten. Prognosen dverens-
stammer med tidigare erfarenheter och externa informationskallor.

Bilia Group Géteborg AB
Nedskrivningsprovningen fér Bilia Group Géteborg AB base-
rades pa berakning av nyttjandevérde. Detta varde bygger pa
kassaflodesprognoser for totalt 5 ar, varav det forsta baseras
pa budgeten for 2017 som faststéllts av foretagsledningen. De
kassafldden som prognostiserats efter de forsta 5 aren har
baserats pa en arlig tillvaxttakt pa 2,0 procent. De prognostise-
rade kassaflodena har nuvdrdeberédknats med en diskonterings-
rénta pa 7,29 procent (7,94) fore skatt.

Atervinningsvérdet for Bilia Group Géteborg AB Sverskrider
med betydande marginal det redovisade vérdet.

Foretagsledningen bedoémer att rimligt mojliga féréandringar i
marginaler vid forséljning av bilar och efterfragan pa service och
reparationsarbeten samt diskonteringsréantan inte skulle ha sa
stora effekter att de skulle reducera atervinningsvardet till ett
varde som ar lagre &n det redovisade vardet.

De viktiga antagandena i 5-arsprognosen och de metoder
som anvaénts for att skatta véarden &r foljande:

Viktiga variabler och metoder for att skatta varden
Marknadsandel och -tillvéxt

Efterfragan pa nya bilar har historiskt féljt konjunkturutveck-
lingen medan efterfragan pa service- och reparationsarbeten
varit mer stabil. Marknadsutvecklingen for nya bilar antogs vara
nagot lagre jamfért med 2016. Prognosen dverensstammer med
tidigare erfarenheter och externa informationskallor.

Priser

Priserna har antagits 6ka med férvantad inflation. Progno-
sen dverensstammer med tidigare erfarenheter och externa
informationskallor.

Personalkostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pa viss reallonedkning
och planerade effektiviseringar i verksamheten. Prognosen dverens-
stammer med tidigare erfarenheter och externa informationskallor.



Bilia Center Syd AB

Nedskrivningsprovningen for Bilia Center Syd AB baserades pa
berakning av nyttjandevarde. Detta varde bygger pa kassa-
flodesprognoser for totalt 5 ar, varav det forsta baseras pa
budgeten for 2017 som faststéllts av foretagsledningen. De
kassafldden som prognostiserats efter de forsta 5 aren har
baserats pa en arlig tillvaxttakt pa 2,0 procent. De prognostise-
rade kassaflédena har nuvardeberdknats med en diskonterings-
ranta pa 7,11 procent (7,70) fore skatt.

Atervinningsvardet for Bilia Center Syd AB 6verskrider med
betydande marginal det redovisade vardet.

Foretagsledningen beddmer att rimligt mojliga forandringar i
marginaler vid forséljning av bilar och efterfragan pa service och
reparationsarbeten samt diskonteringsrantan inte skulle ha sa
stora effekter att de skulle reducera atervinningsvérdet till ett
varde som ar lagre &n det redovisade vardet.

De viktiga antagandena i 5-arsprognosen och de metoder
som anvants for att skatta varden ar féljande:

Viktiga variabler och metoder for att skatta varden
Marknadsandel och -tillvéxt

Efterfragan pa nya bilar har historiskt foljt konjunkturutveck-
lingen medan efterfragan pa service- och reparationsarbeten
varit mer stabil. Marknadsutvecklingen for nya bilar antogs vara
nagot lagre jamfért med 2016. Prognosen Overensstammer med
tidigare erfarenheter och externa informationskallor.

Priser

Priserna har antagits 6ka med férvéantad inflation. Progno-
sen Overensstammer med tidigare erfarenheter och externa
informationskallor.

Personalkostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pa viss realldnedkning
och planerade effektiviseringar i verksamheten. Prognosen éverens-
stémmer med tidigare erfarenheter och externa informationskallor.

Bilia Center Stockholm AB
Nedskrivningsprovningen for Bilia Center Stockholm AB base-
rades pa berdkning av nyttjandevéarde. Detta varde bygger pa
kassaflddesprognoser for totalt 5 ar, varav det forsta baseras
pa budgeten fér 2017 som faststéllts av féretagsledningen. De
kassafldden som prognostiserats efter de forsta 5 aren har
baserats pa en arlig tillvaxttakt pa 2,0 procent. De prognostise-
rade kassaflédena har nuvardeberdknats med en diskonterings-
ranta pa 7,14 procent (—) fore skatt.

Atervinningsvardet for Bilia Center Stockholm AB 6verskrider
med betydande marginal det redovisade vardet.

Foretagsledningen beddmer att rimligt mojliga forandringar i
marginaler vid forséljning av bilar och efterfragan pa service och
reparationsarbeten samt diskonteringsréntan inte skulle ha sa
stora effekter att de skulle reducera atervinningsvérdet till ett
varde som ar lagre @n det redovisade vardet.

De viktiga antagandena i 5-arsprognosen och de metoder
som anvants for att skatta varden ar féljande:

Viktiga variabler och metoder for att skatta varden
Marknadsandel och -tillvixt

Efterfrdgan pa nya bilar har historiskt foljt konjunkturutveck-
lingen medan efterfragan pa service- och reparationsarbeten
varit mer stabil. Marknadsutvecklingen for nya bilar antogs vara
nagot lagre jamfért med 2016. Prognosen dverensstammer med
tidigare erfarenheter och externa informationskallor.

Priser

Priserna har antagits 6ka med forvéantad inflation. Progno-
sen dverensstammer med tidigare erfarenheter och externa
informationskallor.

Personalkostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pa viss realldnekning
och planerade effektiviseringar i verksamheten. Prognosen 6verens-
stdmmer med tidigare erfarenheter och externa informationskallor.

Bilia Center Bergslagen AB
Nedskrivningsprovningen for Bilia Center Bergslagen AB base-
rades pa berakning av nyttjandevérde. Detta varde bygger pa
kassaflddesprognoser for totalt 5 ar, varav det forsta baseras
pa budgeten for 2017 som faststéllts av foretagsledningen. De
kassafldden som prognostiserats efter de forsta 5 aren har
baserats pa en arlig tillvaxttakt pa 2,0 procent. De prognostise-
rade kassaflddena har nuvardeberdknats med en diskonterings-
ranta pa 7,05 procent (—) fore skatt.

Atervinningsvardet for Bilia Center Bergslagen AB 6verskrider
med betydande marginal det redovisade vardet.

Foretagsledningen bedémer att rimligt mojliga férandringar i
marginaler vid forséljning av bilar och efterfragan pa service och
reparationsarbeten samt diskonteringsréntan inte skulle ha sa
stora effekter att de skulle reducera atervinningsvérdet till ett
varde som ar lagre &n det redovisade véardet.

De viktiga antagandena i 5-arsprognosen och de metoder
som anvants for att skatta varden &r foljande:

Viktiga variabler och metoder for att skatta varden
Marknadsandel och -tillvixt

Efterfragan pa nya bilar har historiskt f6ljt konjunkturutveck-
lingen medan efterfragan pa service- och reparationsarbeten
varit mer stabil. Marknadsutvecklingen for nya bilar antogs vara
nagot lagre jamfért med 2016. Prognosen dverensstammer med
tidigare erfarenheter och externa informationskallor.

Priser

Priserna har antagits 6ka med forvéantad inflation. Progno-
sen dverensstammer med tidigare erfarenheter och externa
informationskallor.

Personalkostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pa viss realldnekning
och planerade effektiviseringar i verksamheten. Prognosen éverens-
stammer med tidigare erfarenheter och externa informationskallor.
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Autohaus Bilia GmbH & Co. KG
Nedskrivningsprovningen for Autohaus Bilia GmbH & Co. KG
baserades pa berakning av nyttjandevarde. Detta varde bygger
pa kassaflodesprognoser for totalt 5 ar, varav det forsta baseras
pa budgeten fér 2017 som faststallts av féretagsledningen. De
kassafldden som prognostiserats efter de forsta 5 aren har
baserats pa en arlig tillvaxttakt pa 2,0 procent. De prognostise-
rade kassaflédena har nuvardeberdknats med en diskonterings-
ranta pa 7,81 procent (—) fére skatt.

Atervinningsvardet fér Autohaus Bilia GmbH & Co. KG
overskrider med god marginal det redovisade vardet.

Foretagsledningen beddmer att mindre maéjliga féréandringar
i marginaler vid forséljning av bilar och efterfragan pa service
och reparationsarbeten samt diskonteringsréntan inte skulle ha
sd stora effekter att de skulle reducera atervinningsvardet till ett
varde som ar lagre an det redovisade vardet.

De viktiga antagandena i 5-arsprognosen och de metoder
som anvants for att skatta varden &ar foljande:

Viktiga variabler och metoder for att skatta varden
Marknadsandel och -tillvéxt

Efterfragan pa nya bilar har historiskt foljt konjunkturutveckling-
en medan efterfragan pa service- och reparationsarbeten varit
mer stabil. Marknadsutvecklingen for nya bilar antogs vara i niva
med 2016. Prognosen dverensstémmer med tidigare erfarenhe-
ter och externa informationskallor.

Priser

Priserna har antagits 6ka med férvéntad inflation. Progno-
sen Overensstdmmer med tidigare erfarenheter och externa
informationskallor.

Personalkostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pa viss realldnedkning
och planerade effektiviseringar i verksamheten. Prognosen éverens-
stémmer med tidigare erfarenheter och externa informationskallor.

Bilia Emond Luxembourg
Nedskrivningsprovningen for Bilia Emond Luxembourg base-
rades pa berdkning av nyttjandevéarde. Detta varde bygger pa
kassaflddesprognoser for totalt 5 ar, varav det forsta baseras
pa budgeten fér 2017 som faststéllts av féretagsledningen. De
kassafldden som prognostiserats efter de forsta 5 aren har
baserats pa en arlig tillvaxttakt pa 2,0 procent. De prognostise-
rade kassaflédena har nuvardeberdknats med en diskonterings-
ranta pa 7,34 procent (—) fére skatt.

Atervinningsvardet for Bilia Emond Luxembourg éverskrider
med betydande marginal det redovisade vardet.

Foretagsledningen beddmer att rimligt mojliga forandringar i
marginaler vid forsaljning av bilar och efterfragan pa service och
reparationsarbeten samt diskonteringsréntan inte skulle ha sa
stora effekter att de skulle reducera atervinningsvéardet till ett
varde som ar lagre an det redovisade vardet.

De viktiga antagandena i 5-arsprognosen och de metoder
som anvants for att skatta varden &ar foljande:
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Viktiga variabler och metoder for att skatta varden
Marknadsandel och -tillvéxt

Efterfrdgan pa nya bilar har historiskt foljt konjunkturutveck-
lingen medan efterfragan pa service- och reparationsarbeten
varit mer stabil. Marknadsutvecklingen for nya bilar antogs vara
battre jamfort med 2016. Prognosen overensstammer med
tidigare erfarenheter och externa informationskallor.

Priser

Priserna har antagits 6ka med forvantad inflation. Progno-
sen dverensstammer med tidigare erfarenheter och externa
informationskallor.

Personalkostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pa viss realldneskning
och planerade effektiviseringar i verksamheten. Prognosen éverens-
stdmmer med tidigare erfarenheter och externa informationskallor.

S.A. Bilia Emond Belgium
Nedskrivningsprovningen for S.A. Bilia Emond Belgium base-
rades pa berdkning av nyttjandevérde. Detta varde bygger pa
kassaflddesprognoser for totalt 5 ar, varav det férsta baseras
pa budgeten for 2017 som faststéllts av foretagsledningen. De
kassafldden som prognostiserats efter de forsta 5 aren har ba-
serats pa en arlig tillvéxttakt pa 2,0 procent. De prognostiserade
kassaflddena har nuvardeberdknats med en diskonteringsrédnta
pa 7,84 procent (—) fore skatt.

Atervinningsvardet for S.A. Bilia Emond Belgium dverskrider
med betydande marginal det redovisade vardet.

Foretagsledningen beddmer att rimligt mojliga forandringar i
marginaler vid forséljning av bilar och efterfragan pa service och
reparationsarbeten samt diskonteringsréantan inte skulle ha sa
stora effekter att de skulle reducera atervinningsvardet till ett
varde som ar lagre &n det redovisade vardet.

De viktiga antagandena i 5-arsprognosen och de metoder
som anvants for att skatta varden &r foljande:

Viktiga variabler och metoder for att skatta varden
Marknadsandel och -tillvéxt

Efterfrdgan pa nya bilar har historiskt foljt konjunkturutveckling-
en medan efterfragan pa service- och reparationsarbeten varit
mer stabil. Marknadsutvecklingen for nya bilar antogs vara lagre
jamfort med 2016. Prognosen dverensstémmer med tidigare
erfarenheter och externa informationskallor.

Priser

Priserna har antagits 6ka med forvantad inflation. Progno-
sen dverensstammer med tidigare erfarenheter och externa
informationskallor.

Personalkostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pa viss realldnekning
och planerade effektiviseringar i verksamheten. Prognosen éverens-
stammer med tidigare erfarenheter och externa informationskallor.



Not L6 Materiella anlaggningstillgangar

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av materiella anlaggningstillgangar tillampar
Bilia IAS 16 Materiella anldggningstillgangar och for leasing-
avtal IAS 17 Leasingavtal.

Agdatillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i
skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar hanférbara till uppférandet av sa kallade
kvalificerade tillgangar aktiveras som en del av den kvalificerade
tillgangens anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgang &r en till-
gang som med nddvandighet tar en betydande tid i ansprak att
fardigstalla. | forsta hand aktiveras laneutgifter som uppkommit
pa lan som &r specifika for den kvalificerade tillgdngen. | andra
hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa generella lan,
som inte &r specifika for ndagon annan kvalificerad tillgang.

Pagaende nyanlaggningar
Pagaende nyanlaggningar bestar framst av ombyggnad i
Segeltorp, Kungalv och Nacka i Sverige samt Nidda i Tyskland.

Leasade tillgangar

Leasetagare

Leasing klassificeras antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna
och férmanerna som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt
ar dverforda till leasetagaren, om sa ej ar fallet ar det fraga om
operationell leasing.

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas
som tillgang i rapport 6ver finansiell stdllning och vérderas initialt
till det lagsta av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av
minimileaseavgifterna vid ingangen av avtalet. Forpliktelsen att
betala framtida leasingavgifter redovisas som lang- och kortfris-
tiga skulder. De leasade tillgangarna skrivs av enligt plan medan
minimileaseavgifterna redovisas som rédnta och amortering
av skulderna. Rantekostnaden fordelas over leasingperioden
sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast réntesats for den under respektive period

redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder
de uppkommer.

Leasegivare

Tillgangar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redo-
visas som materiella anldggningstillgangar. Dessa tillgangar
bestar av dgda och inhyrda bilar som hyrs ut under operationella
leasingavtal samt salda bilar kombinerade med dtagande om
framtida aterkop till ett garanterat restvarde.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter Iaggs till anskaffningsvérdet endast om
det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar
férknippade med tillgdngen kommer att komma féretaget till del
och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer.

En tillkommande utgift Iaggs till anskaffningsvardet om
utgiften avser utbyten av identifierade komponenter eller delar
déarav. Aven i de fall en ny komponent tillskapats Idggs utgiften
till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden
pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras
och kostnadsférs i samband med utbytet. Reparationer kost-
nadsfors I6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjért 6ver tillgdngens berdknade nyttjande-
period. Mark skrivs inte av.

Beréknade nyttjandeperioder:

- Datorutrustning 3-5ar
- Ovriga anlaggningstillgéngar,

exklusive tillgangar for uthyrning ~ 5-10 ar
- Leasingfordon 4-7 ar

Beddmning av en tillgangs restvédrde och nyttjandeperiod gors
arligen.

Nedskrivningar
For redovisningsprincip avseende nedskrivningar se not 15

Immateriella anldggningstillgdngar.

» Viktiga uppskattningar och bedémningar
Se not 2 Intdkter avseende aterképsavtal.
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Byggnader Pagaende
och mark nyanlaggningar
2016 2015 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets boérjan 233 179 8 7
Roérelseforvarv 135 26 — (]
Nyanskaffningar 84 361 11 2
Avyttringar och utrangeringar -25 -325 — —
Omféringar -9 - - -1
Arets omrakningsdifferenser 10 -8 (6] —
428 233 19 8
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -100 -75 — —
Roérelseforvarv -62 -6 — —
Avyttringar och utrangeringar 4 1 — _
Arets avskrivningar -30 24 — —
Arets omrakningsdifferenser -5 4 — —
-193 -100 - —
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -2 -4 — —
Avyttrringar och utrangeringar 2 2 — —
Arets omrakningsdifferenser 0 (0] — —
- _2 - —
Redovisat varde vid arets slut 235 131 19 8
Av- och nedskrivningar
Byggnader Pagaende
Avskrivningar ingarifoljande rader i rapporten 6ver resultat och 6vrigt totalresultat: och mark nyanldggningar
2016 2015 2016 2015
Kostnad for salda varor -12 -10 — —
Forséljningskostnader -17 -13 — —
Administrationskostnader -1 -1 — —
Summa -30 -24 — —

Inga nedskrivningar har gjorts.

52 Bilia Arsredovisning 2016 - Finansiell information Koncernen



Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Roérelseforvarv

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Omféringar

Arets omrakningsdifferenser

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan
Roérelseforvarv

Avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivningar
Omféringar

Arets omrakningsdifferenser

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar

Arets nedskrivningar

Redovisat varde vid arets slut

Finansiella leasingavtal (ingar ovan)
Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Rakenskapsarets betalda leasingavgifter
Avtalade framtida minimileaseavgifter:
Inom ett ar

— Dessas nuvarde

Mellan ett och fem ar

— Dessas nuvédrde

Av-och nedskrivningar

Inventarier, verktyg
ochinstallationer

Leasingfordon

2016 2015
983 974
90 75
145 76
-88 -111
1 3

34 -34
1165 983
-652 -653
—62 —31
69 79
-80 -66
8 _
-21 19
-738 -652
0 0

(o] (o]
427 331
51 42
-13 -10
38 32
-6 -7
-10 -10
-9 -10
-6 -3
-6 -3

Inventarier, verktyg

2016

2458

45
1680
-964

43
3262

-394

227

-337

-514

-16
12

-4
2744

2015

-307

167

-254

-394

-19

-16
2048

220

151

Leasingfordon

Avskrivningar ingar i féljande rader i rapporten dver resultat och 6vrigt totalresultat: ochinstallationer
2016 2015
Kostnad for salda varor -35 -26
Forséljningskostnader (6] -1
Administrationskostnader -45 -39
Summa -80 -66

Inga nedskrivningar har gjorts.

2016

-337

=337

2015

-254

-254
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Not L7 Andelariintresseforetag

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av intresseféretag tillampar Bilia IAS 28
Innehav i intresseféretag.

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett bety-
dande inflytande, men inte ett bestémmande inflytande, 6ver
den driftsmédssiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom
andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av réstetalet. Fran
och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls
redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden
i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebér att det

2016 2015
Redovisat vérde vid arets ingang 377 370
Andeliintresseforetags resultat " 4 7
Redovisat varde vid arets utgang 381 377

" Andeliintresseforetagets resultat efter skatt. Utdelning har erhallits
med 26 Mkr (23).

i koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresseforetagen
motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna kapi-
tal samt koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarva-
rande varden pa koncernméssiga Over- och undervarden. | arets
resultat i koncernen redovisas som "Andelar i intresseféretags
resultat” koncernens andel i intresseféretagens resultat efter
skatt. Dessa resultatandelar minskade med erhallna utdelningar
fran intresseféretagen utgor den huvudsakliga férandringen av
det redovisade vardet pa andelar i intresseforetag.

Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar det
betydande inflytandet upphor.

Bilia uppnar inte 20 procents agarandel, men genom att Bilia har
agarrepresentation i styrelsen, deltar i arbetet med strategiska
fragor och att det forekommer betydande samband med verk-
samheten i detta foretag bedéms betydande inflytande foreligga
varfor innehavet klassificeras som ett intresseféretag.

Nedan specificeras koncernméssiga vdrden avseende 100 procent av intresseféretagets intdkter, resultat, tillgangar och skulder.

Rorelsens intdkter
Resultat
Ovrigt totalresultat

Summa totalresultat

Omséattningstillgangar
Utlaning
Anlaggningstillgangar
Kortfristiga skulder

Inlaning

Langfristiga skulder
Nettotillgdngar

Utdelning till AB Volverkinvest

Summa nettotillgangar fére utdelning "

Volvofinans Bank AB

2016 2015
4440 4057
12 1032

12 1032

581 550
16412 15150
16935 13993
2073 1763
27579 23981
626 546
3650 3403
47 257
3697 3660

" Beloppet avser eget kapital inklusive eget kapitalandel i obeskattade reserver.

Bilias direkta och indirekta innehav i AB Volverkinvest uppgar till 20,6 % (20,6). AB Volverkinvest d&ger 50 % av Volvofinans Bank AB.

AB Volverkinvest har till huvudsaklig uppgift att fér Volvohandlarnas rakning &ga och forvalta aktier i Volvofinans Bank AB.

Uppgifterna for intresseféretaget avser redovisningsperioden 1 oktober 2015 till 30 september 2016 (1 oktober 2014 till 30 september 2015). Senare
information om intresseforetaget finns inte tillganglig vid upprattandet av Biliakoncernens bokslut. Arets utdelning fran Volvofinans Bank AB till AB Volverk-
invest, annu ej vidareutdelad till Bilia, har inkluderats vid berdkning av koncernméssiga varden.
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Not L8 Finansiella placeringar

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av finansiella placeringar tillampar Bilia
IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och véardering.
For beskrivning av redovisningsprincip se not 27 Finansiella
instrument.

2016 2015
Finansiella placeringar som &r
anlaggningstillgangar
Finansiella tillgdngar som kan sdljas

Aktier och andelar, onoterade innehav
dar verkligt vérde ej gar att faststélla 1 1

Bostadsratter, innehav dar verkligt varde
ej gar att faststalla 6 6

Depositioner, avser likvida medel " - 0

Summa 7

1) Depositionerna ar inte disponibla och klassificeras darfér som finansiell
tillgang som kan séljas.

Not 19 Langfristiga fordringar och

ovrigafordringar

2016 2015
Langfristiga fordringar som &r
anlaggningstillgangar
Rdéntebdrande
Avbetalningsfordringar 1 0
Summa 1
Bvriga fordringar som &r
omsittningstillgangar
Ej réntebdrande
Pagdende arbeten 19 20
Mervardesskatt 29 31
Bonus/stéd 34 25
Byggprojekt 42 —
Derivat 1 1
Ovrigt 107 71
Summa 232 148
Réntebdrande
Avbetalningsfordringar 0 0
Summa 232 148

Under aret har nedskrivningar av fordringar gjorts med 5 Mkr (1).

Not 20 Varulager

»  Redovisningsprincip
Vid redovisning av varulager tillampar Bilia IAS 2 Varulager.

Varulager vérderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och net-
toforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager beréknas
genom tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och inklu-
derar utgifter som uppkommit vid férvérvet av lagertillgdngarna
och transport av dem till deras nuvarande plats och skick.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset
i den I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kost-
nader for fardigstallande och for att &stadkomma en forsaljning.
Dérvid har inkuransrisk beaktats.

Genom att kdpa bilar i kommission eller konsignation av vissa
av Bilias huvudleverantdrer kan riskerna och kapitalbindningen
minska i foretaget. Dessa bilar redovisas inte i varulagret. | de
fall en ny bil inte séljs kan Bilia aterlamna densamma till leveran-
toren och under tiden bilen férvaras hos Bilia erldggs en avgift
till leverantéren.

» Viktiga uppskattningar och bedémningar
Vidrdering av begagnade bilar
Véardering av begagnade bilar gors till det lagsta av anskaff-
ningsvarde och nettoférsédljningsvérde. Nettoférsaljningsvar-
de faststalls utifran bedémt forsaljningsvarde reducerat med
direkta forséljningskostnader. Begagnade bilar ingar i ba-
lansposten Handelsvaror. Nettoforséljningsvardet understeg
anskaffningsvardet vid senaste arsskiftet med 13 Mkr (15).

| kostnad fér salda varor ingar nedskrivningar av begagnade
bilar med 14 Mkr (5).

Posten handelsvaror bestar av:

2016 2015
Nya bilar 1670 1218
Begagnade bilar 971 771
Demonstrationsbilar 606 390
Reservdelar 183 165
Ovrigt 21 20
Summa 3451 2564

Not 21 Forutbetalda kostnader och

upplupnaintikter
2016 2015
Bonus 85 79
Forutbetalda kostnader 108 101
Upplupna intakter 69 52
Summa 262 232
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Not 22 Réantebarande skulder

» Redovisningsprincip tilldmpar Bilia IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning
Vid redovisning av finansiella leasingskulder tillampar Bilia och véardering. For beskrivning av redovisningsprincip se not
IAS 17 Leasingavtal. Vid redovisning av finansiella instrument 27 Finansiella instrument.

Noten innehaller information om Bilias avtalsmassiga villkor avseende ranteb&drande skulder. Fér mer information om Bilias exponering av
ranterisk och risk for valutakursférandringar se not 28 Finansiella risker och riskhantering.

2016 2015
Langfristiga skulder
Banklan 35 —
Obligationslan® 751 —
Personalfond 5 5
Finansiella leasingskulder 77 70
Ovriga l&n 57 —

925 75
Kortfristiga skulder
Forlagslan — 28
Checkrakningskredit — 6
Kortfristig del av banklan 181 568
Kortfristig del av finansiella leasingskulder 153 114

334 716
Summa 1259 791

Villkor och aterbetalningstider
Séakerheter for banklan i form av féretagsinteckningar ar utstélida med ett belopp om 597 Mkr (597) samt stéllda panter om 376 Mkr (363).

2016 2015

Nominell Nominellt Redovisat Nominell Nominellt Redovisat
Laneinstitut Valuta rénta, % Forfall varde virde rénta, % Forfall varde virde
Forlagslan SEK 7,00 2016 28 28
Checkrakningskredit 1,04 2016 6 6
BMW Financial Servies EUR 2,99 2017 28 28
ING Bank EUR 4,18 2017 27 27
Renault Finance Nordic SEK 2,58 2017 10 10 3,27 2016 24 24
BMW Financial Services EUR 2,99 2021 35 35
BMW Bank EUR 2,01 2017 160 160 2,61 2016 97 97
DNB SEK 1,30 2016 150 150
DNB SEK 1,50 2016 51 51
Nordea SEK 0,94 2016 225 225
BMW Bank EUR 2,99 2016 13 13
VR Bank EUR 4,90 2019 1 1 3,00 2016 4 4
Volksbank EUR 7,65 2016 4 4
Belfius Bank EUR 1,58 2017 3 3
Minchner Bank EUR 5,50 2021 9 9
Obligationslan™® SEK 1,76 2021 751 751
Personalfond SEK 0,33 5 5 1,11 5 5
Finansiella leasingskulder SEK 2,10 230 230 1,90 184 184
Summa 1259 791

| Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen uppgar obligationslanet till 751 Mkr berdknat enligt effektivrantemetoden. Vid berakning av nyckeltal
anvands 750 Mkr utan nettoeffekt av effektivrantan som uppgar till 1 Mkr.

2016 2015
Minimi- Kapital- Minimi- Kapital-
Finansiella leasingskulder leaseavgift Rénta belopp leaseavgift Rénta belopp
Inom ett ar 156 3 153 116 2 114
Mellan ett och fem ar 79 2 77 71 1 70
Summa 235 5 230 187 3 184
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Not 23 Pensioner

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av pensioner tillampar Bilia IAS 19
Ersattningar till anstéallda.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar
foretagets forpliktelse &r begransad till de avgifter foretaget ata-
git sig att betala. | sddant fall beror storleken pa den anstélldes
pension pa de avgifter som féretaget betalar till planen eller till
ett forsdkringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna
ger. Foljaktligen ar det den anstéllde som bar den aktuariella ris-
ken (att ersattningen blir [agre &n forvantat) och investeringsris-
ken (att de investerade tillgangarna kommer att vara otillrackliga
for att ge de forvantade erséattningarna). Foretagets forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som

en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att de
anstéllda utfort tjidnster at foretaget under en period.

Férmansbestiamda pensionsplaner
Sverige
Ataganden fér dlderspension och familjepension for tjsnsteman
tryggas genom en forsékring i Alecta.

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 10, &r forsakring genom Alecta en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Bilia har inte haft tillgang till sa-
dan information som gor det mdjligt att redovisa denna plan som
en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en forsédkring i Alecta, redovisas darfor som en avgifts-
bestamd plan men med kompletterande tillaggsinformation.

Norge

Under 2016 I6stes den resterande formansbestdmda pensions-
planen iniNorge. Darefter omfattas de anstéllda av avgifts-
bestdmda pensionsplaner.

Tyskland
| Tyskland omfattas samtliga anstédllda endast av lagstadgade
pensioner.

Luxemburg och Belgien
De anstallda omfattas inte av nagon pensionsplan.

Allmént
Férmansbestamda planer ar andra planer for ersattningar efter
avslutad anstéllning &n avgiftsbestamda planer.

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestdmda pla-
ner berdaknas separat for varje plan genom en uppskattning av

den framtida erséattning som de anstéllda intjdnat genom sin an-
stallning i bade innevarande och tidigare perioder; denna ersétt-
ning diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan ar réntan
pa balansdagen pa en forstklassig foretagsobligation, inklusive
bostadsobligation, med en 16ptid som motsvarar koncernens
pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en fungerande marknad
for sddana foretagsobligationer anvands istallet marknadsrantan
pa statsobligationer med en motsvarande |optid. Berdkningen
utfors av en kvalificerad aktuarie med anvandande av den sa
kallade Projected Unit Credit Method. Vidare beréknas det verk-
liga vardet av férvaltningstillgdngar per rapportdagen.

Koncernens nettoférpliktelse utgérs av nuvardet av forpliktel-
sen, minus verkligt vdrde pa férvaltningstillgdngarna justerat for
eventuella tillgangsbegransningar.

Rantekostnaden/-intdkten netto pa den férmansbestdmda
forpliktelsen/tillgangen redovisas i arets resultat under finans-
nettot. Réntenettot ar baserat pa den ranta som uppkommer
vid diskontering av nettoforpliktelsen, det vill séga rénta pa
forpliktelsen, forvaltningstillgangar och rénta pa effekt av even-
tuella tillgdngsbegransningar. Ovriga komponenter redovisas i
rorelseresultatet.

Omvarderingseffekter utgdrs av aktuariella vinster och forlus-
ter, erfarenhetsbaserade justeringar, skillnad mellan faktisk av-
kastning pa forvaltningstillgangar och den summa som inklude-
ras i réntenettot och eventuella &ndringar av effekter avseende
tillgangsbegransningar (exkl rénta som inkluderas i rantenettot).
Omvaérderingseffekterna redovisas i dvrigt totalresultat.

Nar berékningen leder till en tillgdng fér koncernen begrénsas
det redovisade vardet pa tillgangen till det Iagsta av dverskottet
i planen och tillgangsbegransningen beraknad med hjélp av dis-
konteringsrantan. Tillgangsbegransningen utgérs av nuvardet av
de framtida ekonomiska fordelarna i form av minskade framtida
avgifter eller kontant aterbetalning. Vid berakning av nuvérdet
av framtida aterbetalningar eller inbetalningar beaktas eventu-
ella krav pa minimifondering.

Andringar eller reduceringar av en fdrmansbestdmd plan redo-
visas vid den tidigaste av foljande tidpunkter; a, ndr andringen i
planen eller reduceringen intréffar eller b, nér foretaget redovi-
sar relaterade omstruktureringskostnader och ersattningar vid
uppsagning. Andringarna/reduceringarna redovisas direkt i arets
resultat.

Avkastningsskatt redovisas |I6pande i resultatet fér den period
skatten avser och ingar dérmed inte i skuldberdkningen. Vid fon-
derade planer belastar skatten avkastningen pa forvaltningstill-
gangar och redovisas i Ovrigt totalresultat. Vid ofonderade eller
delvis ofonderade planer, belastar skatten arets resultat.
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forts not 23

Férmansbestdmda pensionsplaner

Nuvérdet av helt eller delvis fonderade forpliktelser
Nuvardet av ofonderade forpliktelser

Totalt nuvérde av formansbestamda forpliktelser
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar

Netto av nuvérde av forpliktelserna och verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna

2016

Netto redovisat avseende férmansbestdmda planer i rapporten 6ver finansiell stéllning -

Nettobeloppet fér férmdnsbestdmda planer redovisas i féljande poster i rapporten éver finansiell stélining:

Avsattningar till pensioner

Nettobelopp i rapporten 6ver finansiell stélining

Oversikt formansbestamda planer

Koncernen har vid utgdngen av 2016 ingen férmansbestamd plan. Den norska planen I6stes under 2016 och den svenska planen

under 2015 och ersattes av avgiftsbestdmda planer.

Féréndringar av nuvéardet av férpliktelsen fér férmansbestamda planer

Forpliktelse for formansbestamda planer per den 1 januari
Utbetalda ersattningar

Kostnad for tjanstgoring innevarande period

Réantekostnad

Omvdrderingar:

— Aktuariella vinster och férluster pa andrade finansiella antaganden
— Erfarenhetsbaserade justeringar

Inlésen pensionsskuld Norge (fg ar Sverige)

Valutakursdifferenser

Forpliktelse fér formansbestamda planer per den 31 december

2016

119

Nuvérdet av forpliktelsen fordelar sig pa planernas medlemmar enligt foljande, %:

Norge:
Aktiva medlemmar
Fribrevsinnehavare

Pensionéarer

Forandring av férvaltningstillgangarnas verkliga véirde

Forvaltningstillgangarnas verkliga varde per den 1 januari
Inlésen pensionsskuld Norge

Ranteintakt redovisad i resultatet

Utbetalda ersattningar

Kostnad for intjaning innevarande period

Aktuariella vinster och forluster

Valutakursdifferenser

Forvaltningstillgangarnas verkliga varde den 31 december
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2016

113
-121

2015

119

119
-113

2015

792
-1

96
-762

-12
119

28,4

71,6

113



Forvaltningstillgangarna bestar av féljande, %

Aktier

Fastigheter
Fonder
Hedgefond
Obligationer, korta
Obligationer, langa
Placeringar

Summa

Forvaltningstillgyangarnas fordelning 2015, %

‘ M obligationer, langa 45,2
‘ [ Fonder 22,1

Fastigheter 12,1
W Axtier 8,6
[ | Obligationer, korta 7,5
Placeringar 23
B Hedgefond 22

Kostnad redovisad i arets resultat
Kostnad avseende tjanstgoring
Netto ranteintédkt (—)/réntekostnad (+)

Nettokostnad i arets resultat

Kostnaden redovisas i féljande rader ingdende i drets resultat:
Kostnad salda varor

Forséljningskostnader

Administrationskostnader

Finansiella intdkter/kostnader

Summa

Verklig avkastning pa férvaltningstillgangar, %

Kostnad redovisad i 6vrigt totalresultat

Omvdrderingar:

Aktuariella vinster (—) och forluster (+) pa andrade finansiella antaganden

Erfarenhetsbaserade justeringar

Skillnad mellan faktisk avkastning och avkastning enligt diskonteringsréntan pa

forvaltningstillgdngarna

Netto redovisati 6vrigt totalresultat
Pensionsforpliktelse
Férmansbestamda planer

Ovriga pensioner

Loneskatt

Summa

2016 2015

— 12,1
— 221
- 2,2
- 7,5
— 45,2
— 2,3
- 100,0

| slutet av varje rapportperiod gérs en analys av matchnings-
strategien av pensionsplanens kapitalforvaltare for att analysera
investeringspolicyn.

2016 2015
3 5
3 11
1 -1
1 5
1
0 6
3 11
- 2,50

2016 2015
- 121
- -2
— 1
- 120
3
3 8
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Antaganden for formanshestamda forpliktelser

De véasentliga aktuariella antagandena per balansdageniNorge
(uttryckta som vagda genomsnitt), %:

2016 2015
Norge:
Diskonteringsranta — 2,50
Forvéantad avkastning pa
forvaltningstillgdngarna — 2,50
Framtida I6nedkningar — 2,50
Framtida 6kningar av pensioner — 0,00

Livslangdsantaganden baseras pa publicerad statistik och déd-
lighetstal. Den aktuella livslangden som forpliktelsen &r berdknad
pa framgar av nedan tabell, ar:

2016 2015
Norge:
Livslangdsantaganden vid 60 ar
—for pensionerade medlemmar:
Méan — 21
Kvinnor — 24
Livslangdsantaganden vid 60 ar
— for medlemmar som ar 40 ar:
Man — 23
Kvinnor — 26
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Finansiering

Ataganden for dlderspension och familjepension for tjanste-
man i Sverige tryggas genom en férsakring i Alecta. Enligt

ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, ar
detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rékenskapsaret 2016 har Bilia inte haft tillgang till sddan
information som gor det magjligt att redovisa denna plan som en
férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en forsdkring i Alecta redovisas darfor som en avgifts-
bestamd plan. Premien fér den formansbestamda alders- och
familjepensionen &r individuellt berédknad och &r bland annat
beroende av 16n, tidigare intjdnad pension och forvédntad ater-
stdende tjanstgoringstid. Arets avgifter fér pensionsforsakringar
som ar tecknade i Alecta uppgar till 68 Mkr (52). Bilias andel av
totala sparpremier for ITP 2 i Alecta uppgar till 0,21442 procent
(3,02515) och Bilias andel av det totala antalet aktiva medlemmar
i planen uppgar till 0,14541 procent (0,13935).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgdérs av marknadsvar-
det pa Alectas tillgangar i procent av forsdkringsatagandena
beréknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och an-
taganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och
155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understi-
ger 125 procent eller 6verstiger 155 procent ska atgarder vidtas
i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan
atergar till normalintervallet. Vid 1ag konsolidering kan en atgard
vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av
befintliga férmaner. Vid hog konsolidering kan en atgérd vara att
infora premiereduktioner. Vid utgangen av 2016 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan® till 149
procent (153).

" Alecta publicerar information om sin kollektiva konsolideringsniva pa sin
webplats.

Avgiftsbestamda planer
| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner for
arbetare som helt bekostas av dotterféretagen.

| utlandet finns avgiftsbestdmda planer vilka till viss del bekos-
tas av dotterféretagen och delvis tdcks genom avgifter som de
anstallda betalar. Betalning till dessa planer sker I6pande enligt
reglerna i respektive plan.

2016 2015

Arets kostnader for avgiftsbestamda planer 158 135

2 Varav 68 Mkr (52) avseende ITP-plan finansierad i Alecta.



Not 24 Avsattningar

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av avsattningar tillampar Bilia IAS 37
Avséttningar, eventualférpliktelser och eventualtillgangar.

En avséttning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att
reglera avsattningen. En avsattning redovisas i rapporten éver
finansiell stdllning nar koncernen har en befintlig legal eller infor-
mell forpliktelse som en féljd av en intréffad handelse och det &r
sannolikt (50 procent eller hégre) att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt att
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Avsattningar gérs med det belopp som &r den basta uppskatt-
ningen av det som kravs for att reglera den befintliga forpliktel-
sen pa balansdagen.

Déar effekten av nar i tiden betalning sker &r vasentlig, berak-
nas avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida
kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvdrde och, om det ar
tillampligt, de risker som &r forknippade med skulden.

Avgangsvederlag

Aterstillningskostnader

Avsattning for aterstéliningskostnader avseende Bilias drivme-
delsstationer redovisas nér koncernen bedémt att sannolikheten
for att en drivmedelsstations saneringsbehov &r 50 procent eller
hogre. En avséattning gors med 0,5 Mkr per drivmedelsstation
och totalt har avsatts 10 Mkr (6).

Forlustkontrakt

En avséttning for férlustkontrakt redovisas nar de forvéantade
fordelarna som koncernen véntas erhalla fran ett kontrakt &ar
lagre @n de oundvikliga kostnaderna att uppfylla férpliktelserna
enligt kontraktet.

Séljoption

Harror sig till forvarvet av Philippe Emond SA, Belgien, dar Bilia
har en skuld berédknat pa framtida l16senpris i utstélld séljoption
avseende aktier som innehas av innehavare utan bestémmande
inflytande. Séljoptionen redovisas som en finansiell skuld (enligt
IAS 32 och IAS 39) men klassificeras som avsattning i rapport
over finansiell stallning for koncernen. Redovisat varde bedéms
reflektera verkligt varde.

En avsattning for avgangsvederlag redovisas nar koncernen har Langfristiga Kortfristiga
faststéllt en plan for permitteringar.
2016 2015 2016 2015
Reklamationer Garantidtaganden 41 38 2 2
En avsé&ttning for reklamationer redovisas pa grundval av histo- Aterstéliningskostnader 10 6 — —
riska data rérande reklamationskostnader for liknande produkter S&ljoption 121 — — _
och tjanster. Summa 172 44 2 2
Garantiataganden
En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande
produkterna eller tjdnsterna salts. Avsattningen baseras pa
historiska data om garantier och en sammanvéagning av tédnkbara
utfall i forhallande till de sannolikheter som utfallen &r forknip-
pade med.
Ater-
Avgangs- Reklama- Garanti- stallnings- Forlust-
vederlag tioner ataganden kostnader kontrakt Séljoption Ovrigt Totalt

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Redovisat varde vid arets
ingang — 1 — 3 40 37 6 3 — 63 — — — 1 46 108
Avséttningar som gjorts
under aret — — — — 45 34 4 3 — — — — — — 49 37
Roérelseforvarv — — — — 11 4 — — — — 121 — — — 132 4
Belopp som tagits i
ansprak under aret - -1 — — =15 — — — — — — — - -1 -15 =2
Outnyttjade belopp som
aterforts under aret — 0 — -3 42 -32 — 0 — -62 — — — — 42 -97
Omrékningsdifferenser — — — 0 4 -3 — 0 — -1 — — — — 4 -4
Redovisat varde vid arets
utgang — - - — 43 40 10 6 — - 121 — — — 174 46
Betalningar 2016 2015
Belopp varmed avsattningen férvantas betalas efter mer an tolv manader 172 44
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Not 25 Ovrigaskulder

» Redovisningsprincip
For redovisningsprincip géllande "Skuld avseende bilar
salda med aterkdpsavtal” se not 2 Intékter.
For redovisningsprincip géllande "Derivat” se not 27
Finansiella instrument.

» Viktiga uppskattningar och bedémningar
Se not 2 Intékter avseende aterkopsavtal och service-
abonnemang.

2016 2015
Ovriga langfristiga skulder
Skuld avseende salda bilar med aterképsavtal 1635 1211
Summa 1635 1211
Bvriga kortfristiga skulder
Skuld avseende salda bilar med aterképsavtal 882 675
Mervardesskatt 118 55
Forskott fran kunder 53 49
Kallskatt 35 39
Arbetsgivaravgifter, mm 64 43
Derivat 0 0
Demobilar 135 101
BMW Financial Services 109 —
Ovrigt 52 33
Summa 1448 995

Not 26 Upplupnakostnader och
foruthetaldaintakter

» Viktiga uppskattningar och bedémningar
Se not 2 Intékter avseende aterkodpsavtal och service-
abonnemang.

2016 2015
Upplupna I6ner 292 262
Upplupna sociala kostnader 185 162
Upplupna réantor 8 3
Framtida ej realiserade intakter avseende
aterkopsavtal 108 81
Periodisering service- och trygghetsavtal 177 132
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 164 119
Summa 934 759
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Not 27 Finansiellainstrument

» Redovisningsprincip
For redovisningsprincip géllande finansiella instrument till-
lampar Bilia IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering,
IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering,
IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar samt IFRS 13
Vardering till verkligt varde.

Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver finansiell
stallning inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, laneford-
ringar, kundfordringar, finansiella placeringar och derivat med
positivt verkligt varde. Pa skuldsidan aterfinns leverantorsskul-
der, laneskulder och derivat med negativt verkligt varde.

Redovisning i och borttagande fran rapporten 6ver
finansiell stallning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport dver
finansiell stéllning nar Bilia blir part enligt instrumentets avtals-
massiga villkor. En fordran tas upp nar Bilia presterat och en av-
talsenlig skyldighet foreligger for motparten att betala, &ven om
faktura @nnu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i rapport
over finansiell stdllning nar faktura har skickats. Skuld tas upp
nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger
att betala, dven om faktura annu inte mottagits. Leverantérsskul-
der tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport ver finansiell st&ll-
ning nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller Bilia
forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma géller for del av en
finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran rapport dver
finansiell stallning nér forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa an-
nat satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovi-
sas med ett nettobelopp i rapport dver finansiell stéllning endast
nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen, som utgdér den dag da foretaget forbinder sig att
forvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och véardering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till an-
skaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga vdarde med
tilldagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument
férutom avseende de som tillhor kategorin finansiell tillgang som
redovisas till verkligt vdrde via resultatet, exklusive transak-
tionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta
redovisningen bland annat utifran i vilket syfte instrumentet for-
vdrvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet
vérderas efter forsta redovisningstillféllet sdsom beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde inneba-
rande att transaktionskostnader belastar periodens resultat.
Efter den initiala redovisningen redovisas derivatinstrument pa
satt som beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgang-
liga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt
kortfristiga likvida placeringar.

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel
med utgangspunkt att de har en obetydlig risk for vardefluktua-
tioner, de kan latt omvandlas till kassamedel samt att de har en
|16ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten.



Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatet

| denna kategori har Bilia derivatinstrument som utgors av
valutaswapar, vilka utnyttjas for att kontrollera koncernens ut-
jamning av likvida medel i utlandsk valuta. Samtliga derivat med
positivt verkligt varde redovisas till verkligt varde i rapport dver
finansiell stélining under 6vriga kortfristiga fordringar. Varde-
férandringar pa valutaswapar redovisas i Finansiella intdkter
eller Finansiella kostnader. Sakringsredovisning tillampas e;j.

Lanefordringar och kundfordringar

Denna kategori bestar av reverslan, avbetalningsfordringar,
kundfordringar och 6vriga fordringar. Tillgangar i denna kategori
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffnings-
vérde bestams utifran den effektivranta som beraknades vid
anskaffningstidpunkten.

Dessa tillgangar redovisas till det belopp som beréknas inflyta,
det vill sdga efter avdrag fér osékra fordringar.

Vid nedskrivningsprovning beraknas atervinningsvardet som
utgors av nuvardet av framtida kassafloden diskonterade med
den effektiva rénta som gallde da tillgangen redovisades forsta
gangen. Tillgdngar med en kort 16ptid diskonteras inte. Ned-
skrivningar aterfors om de tidigare skalen till nedskrivningar inte
langre foreligger och att full betalning fran kunden férvantas
erhallas.

Finansiella tilgangar som kan séljas

| kategorin finansiella tillgdngar som kan séljas ingar finansiella
tillgdngar som inte klassificerats i ndgon annan kategori eller
finansiella tillgangar som Bilia initialt valt att klassificera i denna
kategori. Innehav av aktier och andelar som inte redovisas som
dotterféretag eller intresseforetag, bostadsratter samt deposi-
tioner av likvida medel redovisas hér. Tillgangar i denna kategori
ska |6pande vérderas till verkligt varde med periodens varde-
forandringar redovisade i Ovrigt totalresultat. Bilias aktieinnehav
i denna kategori bestar av onoterade aktier. Eftersom verkligt
varde inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet pa dessa
innehav samt pa bostadsratterna varderas dessa tillgangar till
anskaffningsvarde. Vid avyttring av tillgangen redovisas vinst/
forlust i arets resultat.

Nedan lamnas upplysningar om hur verkligt vdarde bestamts
for de finansiella instrument som véarderas till verkligt varde i
rapporten over finansiell stéllning. Uppdelning av hur verkligt
varde bestamts gors utifran féljande tre nivaer:

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatet

| denna kategori har Bilia derivatinstrument som utgors av
valutaswapar, vilka utnyttjas for att kontrollera koncernens
utjdmning av likvida medel i utlandsk valuta. Samtliga derivat
med negativt verkligt varde redovisas till verkligt varde i rapport
over finansiell stéllning under évriga kortfristiga skulder. Varde-
férandringar pa valutaswapar redovisas i Finansiella intakter
eller Finansiella kostnader. Sékringsredovisning tillampas ej.

Andra finansiella skulder

Lan, inklusive obligationslan, samt 6vriga finansiella skulder, till
exempel leverantdrsskulder, ingar i denna kategori. Skulderna
varderas till upplupet anskaffningsvérde.

Under mars manad emitterade Bilia ett icke-s&dkerstallt
obligationslan om 500 Mkr inom ramen for ett totalt utrymme
pa 1000 Mkr. Loptiden &r fem ar och obligationslanet |I6per med
en rorlig ranta om STIBOR 3 manader plus 220 rantepunkter.
Slutligt forfall i mars 2021.

Under december manad emitterade Bilia ytterligare ett icke-
sakerstéllt obligationslan om 250 Mkr inom ramen for det totala
utrymmet pa 1 000 Mkr. Obligationslanet I6per med en rorlig
ranta om STIBOR 3 manader plus 150 rantepunkter. Slutligt
forfall i mars 2021.

Efter balansdagen har Bilia emitterat ytterligare ett icke-
sékerstéllt obligationslan om 250 Mkr inom ramen fér det totala
utrymmet pa 1 000 Mkr. Obligationslanet I6per med en rérlig
ranta om STIBOR 3 manader plus 140 rantepunkter. Totalt nytt
utestaende belopp efter emissionen &r 1000 Mkr. Slutligt forfall i
mars 2021. Samtliga emissioner for obligationslanet ar noterade
pa NASDAQ Stockholm.

DNB Markets och Nordea Bank AB (publ) har varit finan-
siella radgivare i samband med obligationsemissionen, medan
Advokatfirman Vinge har varit legal radgivare.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma
instrument.

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata
som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden.

2016 Niva 2
Finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via resultatet/Valutaswapar
Finansiella skulder véarderade till verkligt varde via resultatet/Valutaswapar 0
2015 Niva 2
Finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via resultatet/Valutaswapar
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet/Valutaswapar 0
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Nedan presenteras verkligt varde och redovisat varde avseende finansiella instrument samt kategoriindelning:

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vdrde via resultatet
Ovriga fordringar/valutaswapar
Ldnefordringar och kundfordringar
Langfristiga fordringar, rénteb&rande
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Likvida medel

Finansiella tillgdngar som kan sdljas
Aktier och andelar

Bostadsratter

Depositioner, avser likvida medel
Finansiella skulder védrderade till verkligt vérde via resultatet
Ovriga skulder/valutaswapar
Avséattningar/séaljoption

Andra finansiella skulder

Forlagslan

Obligationslan

Langfristiga réntebarande skulder
Kortfristiga rantebarande skulder
Finansiella leasingskulder
Avsattning/séljoption
Leverantorsskulder

Upplupna réntor

Vardering till verkligt varde

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst
anvants for att faststélla verkligt varde pa de finansiella instru-
ment som redovisas i tabellen ovan.

Finansiellainstrument varderade till verkligt varde
Valutaswapar

For valutaswapar bestdms det verkliga vardet med utgangs-
punkt fran marknadskurser. Om sddana inte finns tillgéngliga
berdknas det verkliga vardet genom en diskontering av skill-
naden mellan den avtalade terminskursen och den termins-
kurs som kan tecknas pa balansdagen for den aterstdende
kontraktsperioden.

Finansiella tillggngar som kan sdljas

Bilias innehav i denna kategori bestar av onoterade aktieinnehav,
bostadsratter samt depositioner. Eftersom verkligt varde inte kan
berdknas med tillracklig tillforlitighet pa onoterade aktieinnehav

och bostadsréatter varderas dessa tillgangar till anskaffningsvarde.

Not 28 Finansiellarisker och riskhantering

» Redovisningsprincip
For redovisningsprincip géllande finansiella risker och
riskhantering tillampar Bilia IFRS 7 Finansiella instrument:
Upplysningar och IFRS 13 Vérdering till verkligt varde.

Allmant

Bilia AB med dotterféretag har som huvudsaklig uppgift att sélja
nya och begagnade bilar och i anslutning hartill &ven leverera
verkstadstjanster, reservdelar, tillbeh6r och drivmedel.
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2016 2015

Not Redovisatvarde Verkligtvarde Redovisatvarde Verkligtvarde

19 1 1 1 1
19 1 1 0 0
28 879 879 669 669
19 203 203 117 117
33 104 104 99 99
18 1 — 1 —
18 6 6 6 6
18 — — 0 0
25 0 0 0 0
24 121 121 — —
22 — — 28 24
22 751 751 — —
22 97 97 5 5
22 181 181 574 574
22 230 230 184 184
24 121 121 — —

1722 1722 1259 1259
26 8 8 3 3

Finansiella instrument som inte varderas till verkligt varde
Réntebdrande skulder och finansiella leasingskulder

Verkligt varde motsvarar i allt vasentligt redovisat varde efter-
som réntan pa utestaende skulder &r rorlig.

Avbetalningsfordringar
Verkligt varde motsvarar i allt vasentligt redovisat varde efter-
som réntan pa utestdende fordringar &r rorlig.

Kundfordringar och leverantérsskulder

For kundfordringar och leverantdrsskulder med en kvarvarande
livslangd p& mindre &n ett ar beddéms det redovisade vardet
reflektera verkligt varde. Aven fér kundfordringar och leveran-
térsskulder med en livslangd dverstigande ett ar bedéms det
redovisade véardet reflektera verkligt varde eftersom rérlig rénta
utgar pa utestdende fordran respektive skuld.

Finansverksamheten inom Bilia ska omfatta féljande omraden:

- finansiering av koncernen med 1an och &vriga rérelseskulder

- kartlaggning, matning och uppféljning av valutarisker, rante-
risker och operativa risker ska utféras kontinuerligt for att
minska namnda risker

- administration av koncernkonton och internbanksfunktion i Bilia

- tillsyn av att dotterforetagens kreditgivning sker i enlighet med
en for verksamheten val avpassad kreditpolicy

- Bilias betalningsrutiner och alla de atgarder som ryms inom
begreppet cash management



- styrning, kontroll och rapportering av utfallet i Bilias finans-
verksamhet utifran de riktlinjer som styrelsen beslutat om.

Mal fér finansverksamheten

Finansverksamheten inom Bilia har som mal att:

- sakerstélla att koncernen har tillgang till erforderlig
lanefinansiering

- genomféra upplaning och placering till vid varje tillfalle basta
mojliga villkor

- tillse att kreditrisker, ranterisker, likviditetsrisker, valutarisker
och operativa risker alltid halls inom de granser som anges i
Bilias finanspolicy.

Organisation och ansvarsférdelning

Moderbolaget Bilia AB

VD i Bilia AB har ansvaret for all finansiell verksamhet i koncernen

och ska tillse att denna bedrivs i enlighet med den av styrelsen

beslutade finanspolicyn. CFO ar chef fér finansavdelningen och
ansvarar for att den operativa finansverksamheten inom hela Bilia
bedrivs i enlighet med Bilias riktlinjer, regler och instruktioner.

Chefen for finans och koncernekonomi ansvarar fér den dag-
liga verksamheten i moderbolagets finansavdelning, som d&ven
innefattar en internbanksfunktion som avses betjana samtliga
koncernféretag.

Den 6vergripande malsattningen for finansfunktionen &r att
tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera
negativa effekter pa koncernens resultat pa grund av valuta-
fluktuationer.

Alla placeringar av tillféllig overskottslikviditet ska ske med
krav pa hog likviditet och liten kreditrisk. Placeringar far géras i
instrument och med motparter som finns upptagna i en forteck-
ning som utfardats av VD i Bilia AB. Forteckningen ska goras
med beaktande av féljande krav:

- Placeringar far ske i svenska statspapper med hog likviditet
utan beloppsmassig begrénsning.

- Placering far ske hos svenska banker med hogst 300 Mkr
per bank och med en bindningstid pa hogst 90 dagar. Rating
for aktuell bank ska lagst vara A2 enligt varderingsinstitutet
Moody’s modell for rating eller Standard & Poor’s motsvarande
rating A.

- Placering, i certifikat eller insattning pa konto, far ske hos
Volvofinans Bank AB med hdgst 200 Mkr och med en bind-
ningstid pa hégst 30 dagar.

- Placering far ske i papper som av Nordisk Rating asatts betyget
K1 och med en aterstaende 16ptid pa hogst 90 dagar och med
ett belopp pa hégst 50 Mkr per emittent.

Dotterféretagen

VD ivarje dotterféretag ansvarar for att foretagets kreditgivning
sker i enlighet med en av féretagets styrelse beslutad kredit-
policy samt att finansverksamheten i 6vrigt bedrivs enligt de
riktlinjer som framgar av sarskild instruktion fran Bilia AB.

Finansiella fordringar
Koncernens langfristiga finansiella tillgangar bestar av avbetal-
ningsfordringar uppgaende till 1 Mkr (O).

Kredittiden for avbetalningsfordringar uppgar i genomsnitt till
knappt 3 ar. For avbetalningsfordringar paférs [6pande mark-
nadsmassig ranta. Avseende avbetalningsfordringar har Bilia
sdkerhet i den aktuella tillgdngen fram tills dess full betalning
erhallits.

Koncernens kortfristiga finansiella tillgangar bestar till stérsta de-
len av kundfordringar om 879 Mkr (669) och avbetalningsfordringar
som beraknas amorteras under nastféljande rakenskapsar om
0 Mkr (0) samt kortfristiga placeringar om 16 Mkr (57). Kredittiden
for kundfordringarna uppgar i genomsnitt till 21 dagar (22).

Kapitalhantering
Koncernens egna kapital, vilket definieras som totalt redovisat
eget kapital, uppgick vid arets slut till 2 511 Mkr (2 056). Avkast-
ningen pa eget kapital uppgick till 27,9 procent (33,2).

Arsstamman 2016 gav styrelsen mandat att under tiden till
ndsta arsstamma besluta om forvarv av egna aktier med hdgst
sa& manga aktier att eget innehav inte 6verstiger 10 procent av
totalt antal aktier.

Enligt Bilias finanspolicy &r ett av de viktigaste malen att saker-
stélla att koncernen har tillgang till erforderlig lanefinansiering.

Bilias utdelningspolicy innebar att minst 50 procent av arets
resultat ska delas ut till aktiedgarna. Utdver kontant utdelning
har Bilia ldmnat extra utdelningar vid tva tillfallen, sakutdelning
av Kommersiella Fordon AB 2003 och Catena AB (fastighets-
bestand) 2006.

Under aret har ingen forandring skett i koncernens principer
for kapitalhantering.

Finansieringsavtal

Bilias langivare har for 2016 krav att EBITDAJ i relation till rénte-
nettot ska uppga till minst 3,5 ganger, nettoskuldséttning i relation
till EBITDAJ inte ska 6verstiga 3,5 ganger och banklanen i relation
till summan av inventarier, andelar intresseféretag, lager och netto-
kundfordringar inte ska 6verstiga 50 procent. Fér 2016 redovisades
en EBITDAJ i relation till rintenettot pa 96,27 ganger, réntebarande
skuldséttning i relation till EBITDAJ pa 0,73 ganger och banklanen

i relation till summan av inventarier, andelar intresseféretag, lager
och nettokundfordringar pa —1 procent. Langivaren har enligt avtal
ratt att séga upp laneavtalet till omférhandling eller uppsdgning om
ovanstaende krav inte uppfylls.

Finansiella risker och riskbegransningar
Bilia & genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker.

Med finansiella risker avses fluktuationer i Bilias resultat och
kassaflode till foljd av féréandringar i valutakurser, réntenivaer,
refinansierings- och kreditrisker. Bilias finanspolicy fér hantering
av finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar ett
ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter
for finansverksamheten.

Nedan specificeras olika finansiella risker som Bilia utsatts for.
De hanteras av Bilia ABs internbank som &r placerad pa huvud-
kontoret i Goteborg.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk (dven kallad finansieringsrisk) avses risken att
finansiering inte alls kan erhallas eller endast till kraftigt 6kade
kostnader till f6ljd av storningar i det finansiella systemet. Lagst
50 procent av kreditléftena ska ha en aterstaende I6ptid pa
minst ett ar. Avtal har tecknats om kreditl6ften om 1 500 Mkr
(1500). Kreditloftena forlangdes i augusti 2015 och I16per fram till
juli 2020 och var vid arsskiftet outnyttjade till 1 500 Mkr (1 068).
Bilias finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till 2 980 Mkr

(2 050) och forfallostruktur pa laneskulden framgar av tabellen
Forfallostruktur — Finansiella skulder.
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Nominellt
Kreditfaciliteter och 1an Valuta belopp Totalt belopp Utnyttjat Tillgangligt
Forfall SEK 1500 1500 =27 1527
Summa 1500 =27 1527
Tillgangliga likvida medel 104
Likviditetsreserv 1631
Forfallostruktur—Finansiellaskulder
Nedanstdende tabell redovisar de pa balansdagen finansiella skuldernas férfallostruktur, odiskonterade kassafloden.
2016 2015
Nominellt  Totalt Inom 1-3 3man-— Nominellt ~ Totalt Inom 1-3 3man-
Laneinstitut Valuta belopp SEK belopp 1 man man 14ar 1-5ar >53ar beloppSEK belopp 1 mén man 14r 1-5ar >5 ar
Forlagslan SEK — — — — — — — 28 28 28 — — — —
Checkrakningskredit — — — — — — — 6 6 6 — — — —
BMW Financial Services EUR 28 28 — — 22 — — — — — — — —
ING Bank EUR 27 27 — — 9 16 — — — — — — —
Renault Finance Nordic SEK 10 10 — — 10 — — 24 24 — — 24 — —
BMW Financial Services EUR 35 35 — — — — 35 — — — — — — —
BMW Bank EUR — — — — — — — 97 97 — — 97 — —
DNB SEK — — — — — — — 150 150 150 — — — —
DNB SEK — — — — — — — 51 51 51 — — — —
Nordea SEK — — — — — — — 225 225 225 — — — —
BMW Bank EUR 160 160 4 — 156 — — 13 13 13 — — — —
VR Bank EUR 1 1 — — — 1 — 4 4 4 — — — —
Volksbank EUR — — — — — — — 4 4 4 — — — —
Belfius Bank EUR 3 3 — 1 2 — — — — — — — — —
Miinchner Bank EUR 9 9 — — — — 9 — — — — — — —
Personalfond SEK 5 5 — — 0 0 5 5 5 — — 0 0 5
Obligationslan SEK 750 750 — — — 750 — — — — — — — —
Derivat 0 0 0 — — — — 0 0 0 — — — —
Leverantdrsskulder 1722 1722 1722 — — — — 1259 1259 1259 — — — —
Finansiella leasingskulder SEK 230 235 1 1 154 79 — 184 187 1 5 110 71 —
Summa 2980 2985 1727 2 330 861 65 2050 2053 1741 5 231 71 5
Marknadsrisk innebér att stora ranteférandringar ganska omgaende far effekt

Marknadsrisk &r att risken for att verkligt vérde pa eller framtida
kassafldden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i
tre typer, rénterisk, valutarisk och andra prisrisker. De marknads-
risker som framst paverkar koncernen utgors av rénterisker och
valutarisker.

Bilias malsattning ar att hantera och kontrollera marknads-
riskerna inom faststéllda parametrar och samtidigt optimera
resultatet av risktagandet inom givna ramar. Parametrarna ar
faststdllda med syfte att marknadsriskerna pa kort sikt (6—12
manader) endast ska paverka Bilias resultat och stallning margi-
nellt. P4 langre sikt, kommer emellertid varaktiga féréandringar
i valutakurser och réntor fa en paverkan pa det konsoliderade
resultatet.

Rénterisk
Ranterisk ar risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar
pa grund av férandringar i marknadsrantor. Ranterisk kan dels
besta av fordndring i verkligt vérde, prisrisk, dels forandringar i
kassaflode, kassaflodesrisk. En betydande faktor som paverkar
rdanterisken ar rantebindningstiden.

En kort genomsnittlig rantebindningsperiod i Bilias laneportfolj
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pa resultatet.

En lang rantebindningsperiod ddremot innebér att finansie-
ringskostnaden kan hamna i otakt med den allméanna pris- och
inflationsutvecklingen och darmed véasentligt avvika fran den
finansieringskostnad som &r allméant férekommande i branschen.
Bilias tillgangar &r i huvudsak kortfristiga. Finanspolicyns ut-
gangspunkt &r att minimera effekterna av en ranteférandring.

Enligt finanspolicyn &r mals&ttningen att vid en nettolane-
skuld understigande 500 Mkr ska rantebindningstiden vara 0—6
manader. Om nettolaneskulden overstiger 500 Mkr ska den
genomsnittliga rantebindningstiden vara maximalt 9 manader.

Per balansdagen hade Bilia foljande ranteprofil pa sina
finansiella instrument:

Redovisade vdrden 2016 2015
Rérlig rédnta

Finansiella tillgdngar 105 99
Finansiella skulder 1258 763

Foregdende ar ingar inte forlagslanet i ovanstdende finansiella
skulder. Lanet uppgick till 28 Mkr och 16pte med fast rénta om
7 procent.



Kdnslighetsanalys

Per den 31 december 2016 berdaknas en generell hdjning av
rantan med 1 procentenhet forsamra Bilias resultat fore skatt
med 12 Mkr (férsémring med 3).

Valutarisk

Bilia &r exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta
exponeringen avser valutariskfluktuationer vid omréakning av de
utlandska dotterféretagens tillgangar och skulder till moderbola-
gets funktionella valuta, sa kallad omrékningsexponering.

For att kontrollera Bilias valutarisker anvénds derivatinstru-
ment sdsom valutaswapar och valutaterminer. De far endast an-
vandas av Bilia AB eller under dess kontroll och ska uteslutande
utnyttjas for att pa ett kostnadseffektivt satt uppfylla de krav pa
riskminimering som finanspolicyn foéreskriver.

Dotterféretagen
Alla foretag inom Bilia har sin marknadsforing och forsaljning
begrédnsad till sin hemmamarknad. Inkdp av produkter sker efter
prislistor i den lokala valutan. Enligt Bilias instruktion for dotter-
foretagens finansiering ska all finansiering ske i lokal valuta.
Nagon valutarisk uppstar dérmed inte pa dotterféretagsniva. | de
fall valutarisk anda skulle uppsta, sa ska denna kurssékras forut-
satt att valutarisken vid varje tillfalle inte bedéms som marginell.
Valutaswapar anvands for att eliminera kursrisker som uppstar
vid utjdmning av banksaldon i olika valutor.
Tabellen nedan visar utestaende innehav av valutaswapar dar
Bilia salt NOK, EUR och DKK mot SEK férdelat pa valuta och ar.

2016 2015
Valutaswapar Valuta SEK Valuta SEK
NOK — — -110 -106
DKK — — -55 -68
EUR -6 -59 — —

Valutaswaparna forfaller inom en manad fran balansdagen.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponeringen &r begrédnsad med hansyn till att
samtliga forséljningar och inkop sker i lokal valuta.

Omrékningsexponering
Utlandska nettotillgadngar i Bilia fordelar sig pa féljande valutor:

2016 2015
Valuta Belopp % Belopp %
NOK 510 61 452 108
DKK — — —-64 -15
EUR 329 39 31 7

Bilia har haft som policy att inte sdkra omrékningsexponeringar i
utlandsk valuta.

Kénslighetsanalys

Om norska kronan och euron starks med 10 procent gentemot
svenska kronan sa forbattras koncernens resultat fore skatt
vid omrakning av utléndska dotterféretag med 20 Mkr (16) mot
norska kronan och med 3 Mkr (1) mot euron.

Kreditrisk

Finansiell verksamhet

Den finansiella riskhanteringen medfor en exponering for
kreditrisker. Det ar framst motpartsrisker i samband med ford-
ringar pa banker och andra motparter som uppstar vid kop av
derivatinstrument.

Med motpartsrisk avses har risken for att en motpart inte kan
eller vill folja ingdngna avtal. Finansiella avtal far endast ingas
med motparter som framgar av forteckning som utférdats av VD
i Bilia AB.

Forteckning dver tilldtna motparter i valutaswapar och
valutaterminer:

Laneinstitut Hogsta tillatna belopp

Nordea 250
DNB 500

Kundfordringar

Risken att Bilias kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill
saga att betalning ej erhalls for kundfordringar utgor en kund-
kreditrisk. Bilias kunder kreditkontrolleras, varvid information
om kundernas finansiella stéllning inhdmtas fran olika kredit-
upplysningsforetag. Bilia har uppréttat en kreditpolicy for hur
kundkrediter ska hanteras. | denna anges beslutsnivaer for
olika kreditlimitar och hur vardering av krediter och osékra
fordringar ska hanteras.

Med kredit likstélls i detta sammanhang ansvar for kunders
betalningsférmaga som kan kvarsta efter att krediten 6vertagits
av Volvofinans Bank AB eller annat kreditinstitut.

Den maximala exponeringen for kreditrisk framgar av det
redovisade vérdet i nedanstaende tabell for respektive finansiell
tillgang. For koncentration av kreditrisk, se nedan.

Utifran historiska data gor Bilia bedémningen att ingen
nedskrivning av kundfordringar som &nnu inte ar forfallna ar
nodvéandig per balansdagen. Avseende reservering for osdkra
fordringar gors en individuell prévning i varje enskilt fall dar man
bland annat beaktar kundens kredithistorik och historiska erfa-
renheter av kundforluster pa liknande fordringar. Huvuddelen
av utestaende kundfordringar utgors av for koncernen tidigare
kdnda kunder med god kreditvardighet.

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret
uppkomna kreditférluster som uppgick till 3 Mkr (5). Arets
nedskrivning uppgick till 5 Mkr (6).
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forts not 28

Aldersanalys, kundfordringar

Ej forfallna kundfordringar

Forfallna kundfordringar 0-30 dgr
Forfallna kundfordringar 31-90 dgr
Forfallna kundfordringar 91-180 dgr
Forfallna kundfordringar 181-360 dgr
Forfallna kundfordringar >360 dgr
Summa

Aldersanalys, avbetalningsfordringar

Ejforfallna avbetalningsfordringar

Forfallna avbetalningsfordringar 0-30 dgr
Forfallna avbetalningsfordringar 31-90 dgr
Forfallna avbetalningsfordringar 91-180 dgr
Forfallna avbetalningsfordringar 181-360 dgr
Forfallna avbetalningsfordringar >360 dgr
Summa

2016 2015
Brutto Nedskrivning Brutto Nedskrivning
681 — 573 —
176 -1 87 0
22 -3 10 -3
6 -3 2 -1
3 -2 2 -1
0 0 1 -1
888 -9 675 -6
2016 2015
Brutto Nedskrivning Brutto Nedskrivning
1 — 0 —
0 — 0 —
0 — (6] —
0 — [¢] —
0 — 0] —
0 — (0] —
1 - 0] -

Bilia har aganderattsforbehall i sdlda bilar motsvarande marknadsvardet som beddms vara i niva med utestaende avbetalningsfordringar.

Regressansvar

Bilia har aterkdpsatagande om leasetagare eller lantagare ej
skulle fullgdra sina betalningsskyldigheter avseende bilar finan-
sierade av Volvofinans Bank AB och som férmedlats av Bilia.
Bilia erhaller en provision for bilar som férmedlats till Volvofinans
Bank AB. Provisionen erhalls till dvervdgande del I6pande under

I:\Idersanalys, regressansvar

Ej forfallna regressansvar

Forfallna regressansvar 0 =30 dgr
Forfallna regressansvar 31-90 dgr
Forfallna regressansvar 91-180 dgr
Forfallna regressansvar 181-360 dgr
Forfallna regressansvar > 360 dgr

Summa

Koncentration av kreditrisk
De tre storsta kunderna star fér 18,8 procent (25,3) av kund-
fordringarna, 100,0 procent (100,0) av avbetalningsfordringarna

kontraktens 16ptid och ej intdktsford provision hdnforlig till ej
forfallna finansieringar med regressansvar uppgar till 182 Mkr
(158). Kreditforluster for finansieringar med regressansvar har
historiskt varit pa en mycket 1ag niva.

2016 2015

Brutto Nedskrivning Brutto Nedskrivning

5822 —
11 —

0 _

0 _

0 —

1 _
5834 —

5101 _

~lo oo = o0
|

511

respektive 0,2 procent (0,4) av regressansvar. Bland dessa
kunder bedoéms kreditrisken som lag.

2016 2015

Kund- Avbetalnings- Regress- Kund- Avbetalnings- Regress-
Avsattningskonto fordringar fordringar ansvar fordringar fordringar ansvar
Ingaende balans -6 — — -17 — _
Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar 2 — — 17 — —
Arets nedskrivningar -5 — — -6 —_ _
Omréakningsdifferens 0 — - 0 — —
Utgaende balans -9 - — -6 — —
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Not 29 Operationell leasing

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av leasing tillampar Bilia IAS 17 Leasingavtal.

Leasingavtal

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller opera-
tionell leasing. Finansiell leasing féreligger da de ekonomiska
riskerna och férmanerna som &ar forknippade med dgandet i allt
vasentligt &r 6verforda till leasetagaren, om sa ej ar fallet &r det
frdga om operationell leasing.

Leasetagare

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets
resultat linjart over leasingperioden. Férmaner erhallna i sam-
band med tecknandet av ett avtal redovisas i &rets resultat som
en minskning av leasingavgifterna linjart dver leasingavtalets
|6ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkom-
mer.

Tillgangar som hyrs in enligt operationella leasingavtal avser i
huvudsak lokaler som anvands for forséljning och service av bi-
lar samt leasing av kontorsutrustning. Bilia AB star for merparten
av de svenska hyreskontrakten vilka vidareuthyrs till dotter-
foretagen. Vid utgangen av 2016 omfattade lokalhyresavtalen
451 Tkvm (411).

| nagra fall &r leasingavgiften bunden i perioder om tre mana-
der pa basis av STIBOR eller CIBOR. | 6vriga fall &r leasingavgif-
ter kopplade till del av konsumentprisindex eller liknande index.
Forlangningen av ingangna leasingavtal &r i de flesta fall mojlig.

Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

2016 2015
Arets minimileaseavgifter —-448 -410
Aretstotala leasingkostnader -448 -410
Framtida leasingavgifter
Inom ett ar —444 -400
Mellan ett och fem ar -1524 -1443
Senare &n fem ar -1134 -1246
Summa -3102 -3089
Leasegivare

Intékter avseende operationella leasingavtal redovisas i arets
resultat linjart over leasingperioden.

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redo-
visas som materiella anlaggningstillgangar, se not 16 Materiella
anldggningstillgangar. Dessa tillgangar bestar av:

- dgda bilar som hyrs ut under operationella leasingavtal

- inhyrda bilar via finansiella leasingavtal som hyrs ut under
operationella leasingavtal

- salda bilar kombinerade med dtaganden om framtida aterkép
till ett garanterat restvarde.

Darutover hyrs lokaler in via operationella leasingavtal som
sedan vidareuthyrs via operationella leasingavtal.

Arets och de framtida icke uppsagningsbara leasinginbetalning-
arna ar som foljer:

2016 2015
Arets leasinginbetalningar 464 400
Arets totala leasinginbetalningar 464 400
Framtida leasinginbetalningar
Inom ett ar 202 199
Mellan ett och fem ar 521 399
Senare an fem ar 6 5
Summa 729 603

For reparationer och underhall redovisas en kostnad pa 14 Mkr
(12) avseende uthyrda bilar och lokaler.

Not 30 Investeringsataganden

Under 2016 har koncernen slutit avtal om att forvéarva imma-
teriella och materiella anldggningstillgdngar fér 84 Mkr (26).
Dessa ataganden férvantas bli reglerade under det féljande
rékenskapsaret.

Not 3L Stilldasikerheteroch
eventualforpliktelser

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av stéllda sékerheter och eventualforpliktel-
ser tillampar Bilia IAS 37 Avséattningar, eventualforpliktelser
och eventualtillgangar.

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mgjligt
atagande som harrér fran intrdffade héndelser och vars fore-
komst bekréftas endast av en eller flera osédkra framtida han-
delser eller nér det finns ett dtagande som inte redovisas som
en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett
utflode av resurser kommer att krévas.

Stéllda sdkerheter 2016 2015

For egna skulder och avséattningar

Foretagsinteckningar 597 597
Leasingfordon och avbetalnings-

fordringar 208 184
Fastegendom 29 18
Stdllda panter

— Kapitalférsakringar 176 163
—Varulager 200 200

Summa stéllda sdakerheter 1210 1162
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forts not 31

Eventualforpliktelser 2016 2015
Regressansvar 5834 5111
Summa eventualforpliktelser 5834 5111
Regressansvar

Bilia har aterkopsatagande om leasetagare eller lantagare ej kontraktens 16ptid och ej intéktsford provision hénforlig till ej
skulle fullgora sina betalningsskyldigheter avseende bilar finan- férfallna finansieringar med regressansvar uppgar till 182 Mkr
sierade av Volvofinans Bank AB och som formedlats av Bilia. (158). Kreditforluster for finansieringar med regressansvar har
Bilia erhaller en provision for bilar som férmedlats till Volvofinans historiskt varit pa en mycket lag niva.

Bank AB. Provisionen erhalls till 6vervdgande del Idpande under

Not 32 Narstaende

» Redovisningsprincip Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares
Vid redovisning av narstaende relationer tillampar Bilia ersattningar.
IAS 24 Upplysningar om nérstaende. Ovriga transaktioner redovisas i tabellen nedan.
Styrelseledam&terna Mats Qviberg och Anna Engebret-
Nyckelpersoner bestar av styrelseledamdter, VD och andra sen och deras néra familjemedlemmar kontrollerar direkt och
ledande befattningshavare. Upplysningar om |6ner, optioner indirekt via Investment AB Oresund cirka 24 procent (24) av
och andra erséttningar till nyckelpersoner redovisas i not 9 rosterna i foretaget.

Sammanstallning dver narstaendetransaktioner

Foérséljning av Ink&p av Fordran pa Skuld till

varor och varor och Provisioner/ narstdende narstdende

. tjanster till tjanster fran rénta/ perden 31 perden 31

Narstaenderelation Ar narstdende narstdende utdelning december december

Intresseforetag 2016 2237 233 145 81 24

Intressefdretag 2015 1644 56 127 70 0
Eventualforpliktelser for intresseféretag 2016 5834
Eventualforpliktelser for intresseféretag 2015 5111
Nyckelpersoner 2016 4
Nyckelpersoner 2015 0

Transaktioner med narstdende &r prissatta pa marknadsmassiga villkor.

Not 33 Likvidamedel och specifikationer till kassafloden

» Redovisningsprincip Betalda réntor och erhallen utdelning 2016 2015
Vid redovisning av kassafloden tillampar Bilia IAS 7 Rapport Erhallen utdelning 26 23
over kassafloden. .

Erhallen réanta 3 3
Erlagd ranta -41 -25
2016 2015 Summa —12 1

Foljande delkomponenteringarilikvida

medel

Kassa och bank 84 41 L,

Av- och nedskrivningar 2016 2015

Kontantkassa/dagskassa 4 1

Kortfristiga placeringar, jamstéllda med Avskrivningar -520 -392

likvida medel 16 57 Nedskrivningar -2 -12

Summa enligt rapporten 6ver Summa -522 -404

kassafloden 104 29

Inga kortfristiga placeringar gjordes under 2016. Under 2015 var
den effektiva rantan for kortfristiga placeringar 0,34 procent. De
kortfristiga placeringarna hade ett genomsnittligt forfall pa 1 dag.
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Ovriga ej kassapaverkande poster 2016 2015 Avyttring avdotterforetag ochandraaffarsenheter
Realisationsvinst vid férsaljning av Avyttrade tillgdngar och skulder 2016 2015
materiella anlaggningstillgangar =21 )
Andeliintresseforetags resultat -4 -7 Imater|ella anlnaggn.mgstvnlgqangar - 21
Ovriga avséttningar 12 1 Materiella anlaggningstillgdngar 22 2:
Varul
Vinstandel till medarbetare 19 25 antager
" Rorelsefordringar 26 —
Inlésen PRI-skuld — -197 o
Avvttring D " 1 141 Likvida medel — —
ring Danmar
“vy 9 Summa tillgangar 58 53
Ovrigt -1 -15
Summa 2 -58
Realisationsresultat =21 -4
L. . . Roérelseskulder 32 2
Forvdrvavdotterforetag ochandraaffirsenheter Summa avséttningar och skulder 11 2
Forvarvade tillgangar och skulder 2016 2015
Immateriella anlaggningstillgangar 568 287 Forséljningspris: a7 55
Materiella anlaggningstillgdngar 137 353 Erhallen képeskilling 47 55
Finansiellaanlaggningstillgangar 56 0 Avgar: Likvida medeliden
Uppskjuten skattefordran 3 2 avyttrade verksamheten — —
Varulager 471 169 Paverkan pa likvida medel 47 55
Rorelsefordringar 270 75
Likvida medel 78 29
Summatillgangar 1583 o015  Avyttringavavvecklad verksamhet
Avyttrade tillgdngar och skulder 2016 2015
Uppskjuten skatteskuld 97 30 Materiella anlaggningstillgdngar — 78
Rérelseskulder 1158 572 Finansiella anldggningstillgangar — 4
Summa avsattningar och skulder 1255 602 Varulager - 194
Rorelsefordringar — 60
Forvarvade nettotillgdngar 328 313 Likvida medel — _
Képeskilling: 750 313 Summatiligéngar - 336
Avgar: betalning med nytecknade
Bilia-aktier 116 — -
Realisationsresultat — 142
Avgar: betalning med nytecknade .
Bilia Holding-aktier 183 — Lam - 1
Avgar: Minoritetsandel, 33,8 % 123 — Rérelseskulder - 188
" - Summa avsattningar och skulder — 331
Kopeskilling, kontant 328 313
Avgar: Likvida medeliden
forvarvade verksamheten 78 29 Forsaljningspris: —
Paverkan pa likvida medel -250 -284 Erhallen kopeskilling —

Avgar: Likvida medeliden
avyttrade verksamheten — —

Paverkan pa likvida medel — 5
Ej utnyttjade krediter 2016 2015
Ej utnyttjade krediter uppgar till 1713 1120
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Not 34 Handelser efter balansdagen

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av hdandelser efter balansdagen tillampar
Bilia IAS 10 Handelser efter rapportperioden.

De finansiella rapporterna godkandes for utfardande av
moderbolagets styrelse den 17 mars 2017.

Den forvarvade verksamhetens preliminara
nettotillgdngar vid férvarvstidpunkten
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Varulager

Kundfordringar och 6évriga fordringar

Likvida medel

Rantebarande skulder

Leverantdrsskulder och dvriga skulder
Uppskjuten skatteskuld

Netto identifierbara tillgdngar och skulder
Koncerngoodwill

Erlagd kopeskilling, kontant

Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten
Nettoeffekt pa likvida medel

Bilia emitterade i januari ett icke-s&dkerstéllt obligationslan om
250 Mkr. Obligationslanet I6per med rorlig réanta om STIBOR

Not 35 Uppgifter om moderbolaget

Bilia AB (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med séate i
Goteborg. Moderbolagets aktier &r registrerade pa NASDAQ
Stockholm.

Adressen till huvudkontoret ar:
Bilia AB (publ)

Box 9003

400 91 Goteborg
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Den 3 januari 2017 férvarvade Bilia Toyota-aterforsaljaren MW
Gruppen Stockholm AB samt tre fastighetsbolag. Verksamheten
bedrivs fran fem anlaggningar, varav tre anldggningar i sédra
Stockholm.

Effekter av férvérvet

Forvérvet har féljande effekt pa koncernens tillgadngar och
skulder. Nedan angivna férvarvade nettotillgangar samt kope-
skilling &r preliminara.

Redovisade varden Verkligt varde
iMW Gruppen Verkligt vérde redovisati
Stockholm justering koncernen

0 88 88

164 93 257

8 - 8

1 — 1

77 1 78

42 — 42

17 — 17

45 . 45

174 — 174

6 40 46

84 142 226

61

287

17

270

3 manader plus 140 rantepunkter och har slutligt forfall i
mars 2021.

Besotksadress: Norra Langebergsgatan 3, Vastra Frolunda
Telefon: 031-709 55 00

bilia.com

Organisationsnummer: 556112-5690

Koncernredovisningen for ar 2016 bestar av moderbolaget och
dess dotterforetag, tillsammans benamnd koncernen. | koncer-
nen ingar dven &gd andel av innehav i intresseforetag.



Resultatrakning for moderbolaget

Mkr

Nettoomsattning
Administrationskostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt
Aretsresultat

" Arets resultat sammanfaller med arets totalresultat.

Not

3,4
21

2016

385
—445

683
679

-133
546
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Balansrakning for moderbolaget

Mkr

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella rattigheter

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader

Pagaende nyanldggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar i koncernféretag
Andra langfristiga véardepappersinnehav
Ovriga l&ngfristiga fordringar
Uppskjuten skattefordran

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar pa koncernféretag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar
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Not

19,22

10
11
12

24

2016

43
15

60

1122

46
1168
1230

1486
113
77
1682
27
1709
2939

2015

54
54

33

14
55

793

99
892
1001

1179
25
92
1296

1297
2298



Balansrakning for moderbolaget

Mkr Not 2016 2015

Eget kapital och skulder 19,22

Eget kapital 13

Bundet eget kapital

Aktiekapital (51 399 976 aktier) 257 252

Reservfond 47 47

304 299

Fritt eget kapital

Overkursfond 167 48

Balanserade vinstmedel 385 501

Arets resultat 546 264
1098 813

Summa eget kapital 1402 1112

Obeskattade reserver 14 495 468

Avséttningar

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 16 — —
Uppskjuten skatteskuld 7 3 3
Langfristiga skulder
Obligationslan 17,20 751 —
Ovriga skulder 17,20 5 5
756 5
Kortfristiga skulder
Forlagslan 20 — 28
Skulder till kreditinstitut 15, 20 — 432
Leverantdrsskulder 20 76 91
Aktuell skatteskuld 86 19
Skulder till koncernforetag 24 21 52
Ovriga skulder 17 5 4
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 18 95 84
283 710
Summa eget kapital och skulder 2939 2298

Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser fér moderbolaget se not 23.
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Rapport dver forandringar i eget kapital

for moderbolaget

Mkr

Ingdende eget kapital 2015-01-01
Omforing féregdende ars resultat
Utdelning (6:00 kronor per aktie)
Arets resultat

Nyemission

Aktiesplit

Utgaende eget kapital 2015-12-31

Ingaende eget kapital 2016-01-01
Omféring foregaende ars resultat
Utdelning (7:50 kronor per aktie)
Arets resultat

Inldsta teckningsoptioner

Salda teckningsoptioner
Nyemission

Rabatt/emission till underkurs

Utgdende eget kapital 2016-12-31

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Antal aktier Aktiekapital Reservfond

25174033 252 47
87 986 0 —
25174033 - —
50436 052 252 47
50436 052 252 47
264682 1 —
699 242 4 —
51399976 257 a7
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Overkurs-
fond

47

111

167

Balanserade
vinstmedel

603
200
-302

385

Arets
resultat

200
-200

264

264

264
-264

546

546

Totalt
eget kapital

1149

-302
264
1

1112

1112

-380
546

115

1402



Kassaflodesanalys for moderbolaget

Mkr Not

Den I6pande verksamheten 25
Resultat efter finansiella poster

Ovriga ej kassapdverkande poster

Betald skatt

Kassaflde fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital

Forandring av rérelsefordringar

Forandring av rorelseskulder

Kassafldde fran den Idpande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av anldggningstillgangar (immateriella och materiella)

Operativt kassaflode

Lamnade aktiedgartillskott
Investeringar i finansiella tillgangar
Avyttring av finansiella tillgangar
Forvarv av dotterforetag, netto

Kassaflode efter nettoinvesteringar

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Forandring checkréakningskredit
InlGsta/salda teckningsoptioner
Utbetald utdelning

Erhallen utdelning och koncernbidrag

Kassaflde fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2016

1350
-750
-194

—380
709
738

26

27

2015

-81
23

-119
-279
-573
-971

-117
-1131

1000
-900
332

—302
450
581

-550
551
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Noter till de finansiella rapporterna for moderholaget

Belopp i Mkr om inget annat anges.

Not L Vasentligaredovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt ARL
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2 Redovisning for juridisk person. Aven av Radet fér
finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande for noterade
foretag tillampas. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredo-
visningen fér den juridiska personen ska tillampa samtliga av
EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta & majligt inom
ramen for ARL, tryggandelagen och med hénsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tillagg till IFRS som ska goras.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan.

Moderbolagets redovisningsprinciper har tillampats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer

For moderbolaget redovisas en resultatrakning dar det for
koncernen presenteras en rapport dver resultat och ovrigt
totalresultat. Vidare anvands for moderbolaget benamningarna
balansrékning respektive kassaflddesanalys fér de rapporter
som i koncernen har titlarna rapport over finansiell stéllning
respektive rapport over kassafldden. Resultatréakning och
balansrdkning ar for moderbolaget uppstéllda enligt arsredovis-
ningslagens scheman, medan rapport dver resultat och dvrigt
totalresultat, rapporten éver forandringar i eget kapital och
rapporten 6ver kassafloden baseras pa IAS 1, Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7, Rapport éver kassafléden.
De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig gallande

i moderbolagets resultat- och balansrakning utgors framst av
redovisning av eget kapital samt férekomsten av avséattningar
som egen rubrik i balansrékningen.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt

anskaffningsvardemetoden. Detta innebér att transaktionsutgif-

ter inkluderas i det redovisade vérdet for innehav i dotterforetag.
Villkorade kdpeskillingar varderas utifran sannolikheten av

att kopeskillingen kommer att utga. Eventuella férandringar av

avsattningen laggs pa anskaffningsvardet.

Intakter

Hyresintakter

Moderbolaget hyr merparten av fastigheterna inom den svenska
delen av koncernen. Dessa vidarefaktureras dotterféretagen.
Hyresintakter respektive kostnader redovisas brutto i Moder-
bolaget i den period de hanfoér sig till.
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Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall mo-
derbolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek
och moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek
innan moderbolaget publicerat sina finansiella rapporter.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av
borgensférbindelser till forman for dotterféretag. Finansiella
garantier innebér att bolaget har ett dtagande att ersétta inneha-
varen av ett skuldinstrument for forluster som denne adrar sig pa
grund av att en angiven géaldenar inte fullgér betalning vid forfall
enligt avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella garantiavtal
tillampar moderbolaget en av Radet for finansiell rapportering
tilldten lattnadsregel jamfort med reglerna i IAS 39. Lattnads-
regeln avser finansiella garantiavtal utstallda till forman for
dotterféretag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal
som avséttning i balansrékningen nér bolaget har ett atagande
for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
for operationell leasing.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrdkningen obeskattade
reserver utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skat-
teskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrékningen gors i
moderbolaget pa motsvarande sétt ingen fordelning av del av
bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Lamnade aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelar i den
man nedskrivning ej erfordras.

Lamnade och mottagna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition.



Not 2 Intdkternas fordelning

2016 2015
Nettoomséttning/funktion
Hyresintéakter 249 236
IT- och utbildningstjanster 41 124
Ovrigt 95 79
Summa 385 439

Not 3 Anstilldaoch personalkostnader

Information avseende moderbolagets anstéllda och personal-
kostnader aterfinns i koncernens not 9 Anstéllda, personalkost-
nader och ledande befattningshavares erséattningar.

Not & Arvode och kostnadsersattning

tillrevisorer

Tkr 2016 2015
KPMGAB

Revisionsuppdrag -200 -195
Revisionsverksamhet utdver revisions-

-96

uppdraget -20
Skatteradgivning — -31
Andra uppdrag —-695 =71

Med Revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning samt revision och annan
granskning utford i enlighet med dverenskommelse eller avtal.
Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom-
forandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter. Allt annat fordelas pa
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget, Skatteradgivning
samt Andra uppdrag.

Not 5 Finansnetto

Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat vid forséljning av aktieri
dotterféretag

Utdelning
Nedskrivning

Summa

Rénteintédkter och liknande resultatposter
Rénteintakter, koncernféretag
Rénteintékter, ovriga

Ovriga valutakursvinster

Summa

Réantekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnader, koncernforetag
Réntekostnader, 6vriga

Forlust valutaswapar

Ovriga valutakursfoérluster
Rantekostnader pa formansbestamda
pensionsférpliktelser

Summa

Not O Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan redovisad avskrivning
och avskrivning enligt plan:

Immateriella rattigheter
Fastighetsinventarier

Inventarier, verktyg och installationer
Periodiseringsfonder:

Aterforing av periodiseringsfond,
avsatt rékenskapsar 2009

Aterféring av periodiseringsfond,
avsatt rékenskapsar 2010

Avsattning till periodiseringsfond,
avsatt rékenskapsar 2015

Avséattning till periodiseringsfond,
avsatt rékenskapsar 2016

Koncernbidrag:
Erhallna koncernbidrag
Ldmnade koncernbidrag

Summa

2016

226
-186
41

33

25
58

|
-
o

2016

87

-120

719
-10
683

2015

-13

2015

442
-15
345
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Not 7 Skatter

Redovisad iresultatrdkningen

Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Arets skattekostnad/skatteintakt

Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintékt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader

Uppskjuten skatteintékt i under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag

Uppskjuten skattekostnad till foljd av utnyttjande tidigare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag

Totalt redovisad skattekostnad

Avstdamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats for moderbolaget

Skatt hanforlig till tidigare ar

Skatteeffekt hanforlig till nedskrivning av koncernforetag
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter

Aktivering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag
Schablonrénta pa periodiseringsfond

Redovisad effektiv skatt

Redovisad i balansrakningen

Uppskjutna skattefordringar och -skulder

Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder

Uppskjutna skattefordringar och -skulder hénfér sig till fljande:

Byggnad
Pensionsavséttningar
Underskottsavdrag
Skattefordringar

2016
Belopp %
679
-150 22,0
0 0,0
-41 6,0
-3 0,4
55 -8,1
6 -0,8
0 0,0
-133 19,5
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
2016 2015 2016 2015
0 0 3 3
46 42 — —
— 57 — —
46 99 3 3

2016 2015
-80 —-65
-80 -65

4 8
— 57
-53 65
-133 (o]
2015
Belopp %
264
-58 22,0
0 0,0
-5 1,9
5 -1,9
1 -0,4
57 -21,6
0 0,0
(o] 0,0
Netto
2016 2015
-3 -3
46 42
— 57
43 96

Forandringen i moderbolaget mellan dren har redovisats som uppskjuten skattekostnad/intakt dver resultatrakningen.
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Not 3 Immateriellaanlaggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan
Utrangeringar

Arets avskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan

Redovisat varde vid arets slut

Av-och nedskrivningar

Avskrivningar ingar i féljande rader i resultatrakningen:

Administrationskostnader

Inga nedskrivningar har gjorts.

Not 9 Materiella anlaggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets boérjan

Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Redovisat virde vid arets slut

Av-och nedskrivningar

Avskrivningar ingar i foljande rader i resultatrakningen:

Administrationskostnader

Inga nedskrivningar har gjorts.

Materiella anldggningstillgdngar under uppférande

Programvaror, Programvaror, Totaltimmateriella
internt utvecklade forvarvade rattigheter
2016 2015 2016 2015 2016 2015

6 18 112 109 118 127
0 (0] 7 23 7 23
0 -12 -93 -20 -93 -32
6 6 26 112 32 118

-5 -17 -58 -62 -63 -79

0 12 39 20 39 32
0 0 -5 -16 -5 -16

-5 -5 -24 -58 -29 -63

-1 -1 0 0 —1 -1

-1 -1 (0] 0] -1 -1

(o] 0] 2 54 2 54

Programvaror, Programvaror, Totaltimmateriella
internt utvecklade forvarvade rattigheter
2016 2015 2016 2015 2016 2015

[¢] 0 -5 -16 -5 -16
Inventarier,
Pagadende verktyg
Byggnader nyanlaggningar och installationer
2016 2015 2016 2015 2016 2015

39 25 8 6 24 21

19 14 7 2 1 6

-6 — — — -20 -3

52 39 15 8 5 24

-6 -2 — — -10 -10

2 — — — 9 3

-5 —4 — — -2 -3

-9 -6 — — -3 -10

43 33 15 8 2 14

Inventarier,
Pagaende verktyg
Byggnader nyanlaggningar ochinstallationer
2016 2015 2016 2015 2016 2015
-5 -4 - - -2 -3

Ombyggnad framst i Segeltorp, Kungélv, Smista och Nacka i Sverige.
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Not 10 Aktier och andelarikoncernforetag

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bdrjan

Forvarv

Aktiedgartillskott

Avyttringar

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan

Arets nedskrivning

Ackumulerade uppskrivningar

Vid arets bérjan

Redovisat varde vid arets slut

Specifikationav Bilia ABs och koncernensinnehav avaktier ochandelar i koncernforetag

Dotterforetag

Bilia Personbilar AB

Netbil i Skandinavien AB
.Hedbergs Bilskrot AB

Bilia Holding S.ar.l.

.Bilia Emond Luxembourg
.S.A. Bilia Emond Belgium
Bilia Personbil as

.Toyota Bilia AS

Bilia Group Stockholm AB
Autohaus Bilia GmbH & Co. KG
.Autohaus Bilia Verwaltungs GmbH

.Schéfer GmbH & Co. KG Automobile Idstein
.Schafer GmbH Automobile Limburg-Diez

.Schafer GmbH Automobile Weilburg
.Schéfer GmbH Automobile Usingen
Bilia Center Stockholm AB

.Bilia Center Malmo AB

Bilia Center Bergslagen AB

Motorit AB

Bastborren Fastighets AB
Ejendomsselskabet Horskaetten A/S
Sevonia AB

Fastighets AB Strangnas Graniten 4
Bilia Group Géteborg AB

.Ana Bil AB

Bilia Center Syd AB

Motoria Bil AB

Bilia Personvogne A/S

.Auto Property CPH A/S

Bilia Incentive AB

Redovisat varde

Land

Sverige
Sverige
Sverige
Luxemburg
Luxemburg
Belgien
Norge
Norge
Sverige
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Danmark
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Danmark
Danmark
Sverige
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Organisations-
nummer
556063-1086
556083-1108
556254-7488
B204406
B204743
0412804 284
976023188
980648915
556402-6408
HRA 3167
HRB 6551
HRA 6986
HRB 1756
HRB 3025
HRB 9780
556083-0084
556775-1309
556059-5034
556054-6573
556229-8447
18445247
556069-8531
559040-7846
556046-5659
556144-2731
556944-7609
556059-0803
19475204
12940386
556213-5664

Sate

Goteborg
Goteborg
Goteborg
Luxembourg
Luxembourg
Arlon

Oslo
Trondheim
Stockholm
Nidda

Nidda
Idstein

Limburg a.d. Lahn

Weilburg
Usingen
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Vésteras
Taastrup
Goteborg
Strangnas
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Taastrup
Képenhamn
Goteborg

Antal
andelar

1000 000

30211

150 000

3000
1

500

10000
160 000
1000
600
25000
1000
10000

500
1000
45000

1000

2016

2554
441
80

3069

-2151
-186
-2337

390
390
1122

66,2

100,0

100,0
100,0

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

100,0

2015

2417

118

19

2554
-2128

-23

-2151

390

390

793
Redovisat varde
2016 2015
310 310
244 —
197 197
138 138
92 33
85 85
21 —
19 19
9 —

— 6

3 3

2 —

2 2

0

0 0
— 0
0 0
1122 793



Not L1 Andra langfristiga
vardepappersinnehav

2016 2015

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 7 7
7 7

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -7 -7
-7 -7
Redovisat vérde vid arets slut (V] 0]

Not 12 Ovrigalangfristiga fordringar

2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan — 20
Amortering — -20
Redovisat virde vid arets slut - —
Not L3 Egetkapital
Aktiekapital och dverkurs

Stamaktier

Angesitusentals aktier 2016 2015
Emitterade per 1 januari 50436 25174
Inlésen teckningsoptioner 265 88
Nyemission 699 25174
Emitterade per 31 december — betalda 51400 50436

Per den 31 december 2016 omfattade det registrerade aktiekapi-
talet 51 399 976 stamaktier (50 436 052).

Innehavare av stamaktier ar beréattigade till utdelning som
faststélls efter hand och aktieinnehavet beréttigar till rostréatt vid
arsstamman med en rost per aktie. Alla aktier har samma rétt till
Bilias kvarvarande nettotillgangar.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel,
1098 Mkr, disponeras enligt foljande:

Mkr

Kontantutdelning, 8:00 kronor per aktie " 411
Overféres iny rakning 687
Summa 1098

" Berdknat pa antalet utestdende aktier per 31 december 2016,
51399 976.

Styrelsens utdelningsforslag blir foremal for faststéllelse pa
arsstamman den 19 april 2017.

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond
Syftet med reservfonden &r att spara en del av arets resultat
som inte gar at for tackning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgdrs av foregaende ars fria egna ka-
pital efter att en eventuell vinstutdelning léamnats. Balanserade
vinstmedel utgor tillsammans med arets resultat summa fritt eget
kapital, det vill séga det belopp som finns tillgéngligt for utdel-
ning till aktiedgarna.

Overkursfond

Naér aktier emitteras till 6verkurs, det vill séga for aktierna

ska betalas mer an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp mot-
svarande det erhallna beloppet utdver aktiernas kvotvéarde, foras
till 6verkursfonden.

Aktiesplit

Befintliga aktier delas upp och justeras retroaktivt for de ar som
rapporteras.

Not 14 Obeskattade reserver

2016 2015
Periodiseringsfond, avsatt rédkenskapsar 2010 — 87
Periodiseringsfond, avsatt rékenskapsar 2011 5 5
Periodiseringsfond, avsatt rékenskapsar 2012 67 67
Periodiseringsfond, avsatt rékenskapsar 2013 83 83
Periodiseringsfond, avsatt rékenskapsar 2014 105 105
Periodiseringsfond, avsatt rékenskapsar 2015 98 98
Periodiseringsfond, avsatt rékenskapsar 2016 120 —
Ackumulerade avskrivningar utdver plan 17 23
Summa obeskattade reserver 495 468

Not L5 Skuldertill kreditinstitut

2016 2015
Kortfristiga skulder
Beviljad kredit 1500 1500
Ej utnyttjad kredit 1500 1068
Utnyttjad kredit 0] 432
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Not 16 Pensioner

Nettoskuld
2016 2015

Pensionsskuld — —
Summa - -
Harav kreditférsédkrat via FPG/PRI: — —

Forandringar i nettoskulden
Nettoskuld vid arets bérjan avseende

pensionsataganden — 22
I resultatrdkningen redovisad kostnad for

pensionering i egen regi exklusive skatter — 1
Pensionsutbetalningar — 0
Inlésen PRI-skuld — -23

Kapitalvardet av pensionsforpliktelser
som avser pensionering i foretagets
egen regi vid utgangen av aret — -

Netto pensionsforpliktelser

Kostnader avseende pensioner 2016 2015

Pensionering i egen regi

Kostnad exklusive rantekostnad — 1
Kostnad for pensionering i egen regi - 1
Pensionering genom férsékring

Forsdkringspremier 15 10
Delsumma 15 11
Sarskild I16neskatt pa pensionskostnader 7 11
Kostnad for kreditforsakring 0 0
Arets pensionskostnad 22 22
Redovisad nettokostnad

hanforlig till pensioner 22 22

Av den redovisade nettokostnaden aterfinns 22 Mkr (22) i
rérelsen och O Mkr (0) i finansnettot.

Avgiftsbestamda planer

Moderbolaget har avgiftsbestdémda pensionsplaner som helt
bekostas av foretaget. Betalning till dessa planer sker I6pande
enligt reglerna i respektive plan.

2016 2015

Arets kostnader for avgiftsbestamda planer " 22 21

" Varav 7 Mkr (5) avseende ITP-plan finansierad i Alecta.
Moderbolaget uppskattar att 22 Mkr blir betalda under
2017 till de formansbestamda planer som redovisas som
avgiftsbestdmda.

Moderbolagets andel av totala sparpremier for ITP 2 i Alecta
uppgar till 0,02174 procent (0,18454) och Moderbolagets andel av
det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgar till 0,02181
procent (0,01427).

For ytterligare upplysning om pensioner, aktierelaterade
erséattningar och ledande befattningshavares férmaner se
koncernens not 9 Anstéllda, personalkostnader och ledande
befattningshavares erséattningar och not 23 Pensioner.
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Not 1/ Ovrigaskulder

2016
Langfristiga skulder
Obligationslan 751
Personalfond 5
Summa 756
Kortfristiga skulder
Kallskatt
Ovrigt 4
Summa
Skulder som forfaller till betalning senare &n
fem ar efter balansdagen 2016
Personalfond 5
Summa
Not 18 Upplupnakostnader och

forutbetaldaintdkter

2016
Upplupna I6ner 22
Upplupna sociala kostnader 53
Upplupna réantor 8
Ovriga upplupna kostnader 12
Summa 95

2015

2015

2015

17
47

17
84



Not 19 Finansiellainstrument

Nedan presenteras verkligt varde och redovisat varde avseende finansiella instrument samt kategoriindelning:

2016 2015

Redovisat varde Verkligtvdrde  Redovisatvarde Verkligt varde

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen

Ovriga tillgédngar/valutaswapar
Lénefordringar och kundfordringar
Kundfordringar

Likvida medel

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrédkningen

Ovriga skulder/valutaswapar
Andra finansiella skulder
Forlagslan

Banklan

Personalfond
Leverantdrsskulder

Obligationslan

| tabellerna till hoger lamnas upplysningar om hur verkligt varde
bestamts for de finansiella instrument som véarderas till verkligt
varde i rapporten &ver finansiell stéllning. Uppdelning av hur
verkligt varde bestamts gors utifran foljande tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma
instrument.

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata
som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden.

Vardering till verkligt varde

For sammanfattning av de metoder och antaganden som
framst anvants for att faststélla verkligt varde se koncernen
not 27 Finansiella instrument.

Not 20 Finansiellarisker och riskhantering

Bilia AB

Aktieridotterforetag

Moderbolagets innehav av aktier i de utlandska dotterforetagen
innebdr en valutaexponering for Bilia. For ndrvarande skyddar
inte Bilia AB innehavet av aktier i utlandsk valuta.

1 1 1 1
6 6 0 0
27 27
0 0 0 0
— — 28 24
- - 432 432
5 5 5 5
76 76 91 91
751 751 — —
2016 Niva 1

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde

via arets resultat/Valutaswapar 1
Finansiella skulder varderade till verkligt varde

via arets resultat/Valutaswapar 0
2015 Niva 2

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vdrde
via arets resultat/Valutaswapar 1

Finansiella skulder varderade till verkligt varde
via arets resultat/Valutaswapar 0

For vidare information se koncernen not 28 Finansiella risker och
riskhantering.

Forfallostruktur — Finansiella skulder
Nedanstaende tabell redovisar de pa balansdagen finansiella
skuldernas forfallostruktur, odiskonterade kassafloden.

2016 2015
Nominellt ~ Totalt Inom 1-3 3man- Nominellt  Totalt Inom 1-3 3man-
Laneinstitut Valuta belopp SEK belopp 1 man man 14r 1-54&r  >54r beloppSEK belopp 1man man 14r 1-5&  >5ar
DNB SEK — — — — — — — 150 150 150 — — — —
DNB SEK — — — — — — — 51 51 51 — — — —
Nordea SEK — — — — — — — 225 225 225 — — — —
Checkrakningskredit — — — — — — — 6 6 6 — — — —
Obligationslan SEK 750 750 — — — 750 — — — — — — — —
Forlagslan SEK — — — — — — — 28 28 28 — — — —
Personalfond SEK 5 5 — — 0 0 5 5 5 — — 0 0 5
Leverantdrsskulder SEK 76 76 76 — — — — 91 91 91 — — — —
Summa 831 831 76 — 0 750 5 556 556 551 — (o] 0] 5
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Not 2.1 Operationell leasing

Leasingavtal avseende lokaler och kontorsutrustning
Moderbolagets leasingavtal avser i huvudsak lokaler som vidare-
uthyrts till de svenska dotterféretagen och kontorsutrustning. Vid
utgangen av 2016 omfattade lokalhyresavtalen 280 Tkvm (276).

| nagra fall &r leasingavgiften bunden i perioder om tre ma-
nader pa basis av STIBOR eller CIBOR. | 6vriga fall &r leasing-

Leasingavtal-leasetagare
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Arets minimileaseavgifter

Aretstotala leasingkostnader

Framtida leasingavgifter
Inom ett &r

Mellan ett och fem ar
Senare &n fem ar

Summa

Leasingavtal — leasegivare
Tillgangar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas
som materiella anlaggningstillgangar. Dessa tillgdngar bestar av

Arets leasinginbetalningar

Arets totala leasinginbetalningar

avgifter kopplade till del av konsumentprisindex eller liknande
index. Férlangningen av ingdngna leasingavtal ar i de flesta fall
mojlig. For att samla koncernens hyresavtal har Bilia AB gjort en
6verenskommelse om att Overta hyreskontrakten for de svenska
foretagen. Bilia AB star fran och med 2012 fér merparten av de
svenska hyreskontrakten vilka vidareuthyrs till dotterforetagen.

2016 2015
-246 —248
-246 -248
—244 -252
-880 -893
-695 -816
-1819 -1961

forbattringsutgifter pa annans fastighet. Arets och de framtida
icke uppsédgningsbara leasinginbetalningarna ar som féljer:

Avtalsenlig arshyra &r 248 Mkr och kontrakten I6per ut mellan aren 2017-2032.

Not 22 Investeringsataganden

Under 2016 har moderbolaget ingatt avtal om att investera i
anlaggningstillgangar for 24 Mkr (17) dér leverans ska ske 2017.

Not 23 Stilldasikerheter och eventualforpliktelser

Stéallda sdkerheter

For egna skulder och avséttningar
Stdllda panter

— Kapitalforsakringar
—Reverslan

Summa stéllda sdakerheter

Eventualforpliktelser
Hyresgarantier "
Borgensforbindelse till forman fér dotterforetag

Summa eventualforpliktelser

2016 2015
248 241
248 241
2016 2015
168 154
447 447
615 601
2016 2015
58 48
1028 938
1086 986

) Beloppet avser hyresgarantier stéllda fér Bilia ABs dotterféretag i Norge och Sverige med 58 Mkr (48). Beloppet som &r angivet &r arshyran till hyresav-

talen med varierande avtalsldngd. Avtalen forfaller mellan aren 2017-2032.
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Not 24 Narstaende

Bilia AB har en narstaenderelation med sina dotterforetag, se

not 10 Aktier och andelar i koncernforetag.

Nyckelpersoner bestar av styrelseledaméter, VD och andra
ledande befattningshavare. Upplysningar om Ioner, optioner och
andra ersattningar till nyckelpersoner redovisas i koncernens not

ersattningar. Ovriga transaktioner redovisas i tabellen nedan.

Styrelseledamdterna Mats Qviberg och Anna Engebretsen

och deras nédra familjemedlemmar kontrollerar direkt och

9 Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares

Sammanstallning dver narstaendetransaktioner

Nérstaenderelation

Dotterféretag
Dotterféretag
Eventualforpliktelser for dotterforetag
Eventualforpliktelser for dotterforetag

Ar

2016
2015
2016
2015

Forséljning av
varor och
tjdnster till
narstdende
379

417

1086

986

Transaktioner med narstdende &r prissatta pa marknadsmassiga villkor.

Not 25 Kassaflodesanalys

Erhallen utdelning och koncernbidrag

Erhallet koncernbidrag
Summa

Justering fér poster sominte ingar i kassaflédet

Avskrivningar

Nedskrivningar

Avsattningar till pensioner

Inlésen pensionsskuld

Reavinst vid férséaljning av dotterforetag
Andra ej likviditetspaverkande resultatposter
Summa

Ej utnyttjade krediter

Beviljad kredit
Utnyttjad kredit
Ej utnyttjad kredit

Not 26 Handelserefter balansdagen

De finansiella rapporterna godkéndes for utfardande av

moderbolagets styrelse den 17 mars 2017.

Den 3 januari 2017 férvérvade Bilia Toyota-aterforsaljaren MW

Ink6p av
varor och
tjianster fran
narstdende

15
4

Provisioner/

utdelning

Fordran pa
narstdende
perden 31
december

rénta/

284 1486
22 1179

2016

709
709

2016

2016

1500

1500

indirekt via Investment AB Oresund cirka 24 procent (24) av
rosterna i foretaget.

Skuld till
narstdende
perden 31
december

21
52

2015

450
450

2015

2015

1500
432
1068

Bilia emitterade i januari ett icke-sakerstallt obligationslan om
250 Mkr. Obligationslanet I6per med rérlig rénta om STIBOR
3 manader plus 140 rantepunkter och har slutligt forfall i mars

2021,

Gruppen Stockholm AB samt tre fastighetsbolag. Verksamheten

bedrivs fran fem anldggningar, varav tre anldggningar i sédra

Stockholm. Den prelimindra kopeskillingen uppgar till 287 Mkr.
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Underskrifter

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har uppréattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och
radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen
respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat.

Forvaltningsberéattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande dversikt éver utvecklingen av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stédllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 17 mars 2017

Mats Qviberg
Styrelseordférande
Jan Pettersson Ingrid Jonasson Blank Eva Cederbalk
Vice styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna Engebretsen Jack Forsgren Laila Freivalds
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Mats Holgerson Gustav Lindner Jon Risfelt
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Dragan Mitrasinovic Patrik Nordvall
Styrelseledamot utsedd Styrelseledamot utsedd
av arbetstagarorganisation av arbetstagarorganisation

Var revisionsberéattelse har avgivits den 20 mars 2017
KPMG AB

Jan Malm

Auktoriserad revisor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgdr ovan, godkénts for utfardande av styrelsen och verkstallande
direktdren den 17 mars 2017. Koncernens rapport 6ver resultat och ovrigt totalresultat och rapport dver finansiell stallning och
moderbolagets resultat- och balansrékning blir foremal for faststallelse pa arsstdmman den 19 april 2017.
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Bilia AB (publ),
org nr 556112-5690

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Bilia AB (publ) for &r 2016 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 9-14. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 18—87 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga av-
seenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning
per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vdsentliga avseenden réattvisande bild av koncer-
nens finansiella stallning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 9-14. Férvaltningsberéattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrdkningen for moderbolaget samt rapport dver
totalresultat och rapport dver finansiell stéllning fér koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intdktsredovisning av varor och tjanster
Se not 2 i noterna i arsredovisningen for detaljerade upp-
lysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning avomradet
Intékter for 2016 i koncernen uppgick till 23 906 Mkr. De totala
intakterna avser avtal med kund som omfattar leverans av bade
varor och tjanster (inkluderande service).

Intékter for varor redovisas enligt avtalsmassiga bedémningar
nar véasentliga risker och férmaner samt &taganden for varan har

Overgatt till koparen. Intékter fran tjdnster baseras pa antagan-
den om hur och nér tjansten kommer att nyttjas. Leasingintakter
fordelas i enlighet med underliggande avtal.

Intéktsallokering och periodisering innefattar darmed ett bety-
dande matt av bedémning.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har tagit del av géllande avtalsvillkor for att bedéma bolagets
identifiering av varor och tjanster samt metodiken for alloke-
ring av intékter till olika varor och tjanster utifran deras relativa
verkliga varden.

Vi har testat kontroller avseende allokering och periodisering
av intdkter. Vi har &ven bedomt tidpunkten for redovisning av
intakter for varor och tjanster utifran nér de har levererats eller
bedéms komma att levereras samt avtalsmassiga forhallanden
for transaktionen, dels genom stickprov dels genom att vi testat
precisionen i denna metodik utifran historiskt utfall.

Vardering av varulager
Se not 20 i noterna i arsredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning avomradet
Koncernens lager av handelsvaror uppgar till 3 451 Mkr och ut-
gor 34 procent av koncernens balansomslutning varvid vi anser
det utgora en vasentlig balanspost. Billagrets nettoférsaljnings-
vérde beror pa flertalet variabler sa som konjunktur och rénte-
lage, radande och kommande modellprogram, regulatoriska
krav, samt lagertid.

Skillnaden mellan det bedémda vérdet pa varulagret och
det verkliga vardet vid realiseringen kan paverka koncernens
resultat.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har testat och bedémt koncernens kontroller och rutiner for
vardering av varulager. Vi har gjort egna analyser av framst
billagrets lagringstid och vid behov bedémt detta gentemot
externa transaktioner och rddande marknadsférhallanden.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvéandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Bilia Arsredovisning 2016 89



forts Revisionsberattelse

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en revisionsberéattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad
av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna foér vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptédcka en véasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r
hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosét-
tande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma

granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstén-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhets-
faktor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
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och koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfak-
torn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera ut-
talandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida hédndelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen

och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déaribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett sdtt som ger en rattvisande bild.
inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen fér enheterna eller afférsak-

tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.

Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de betydande brister i den interna kontrol-
len som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan péaverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhorande motatgéarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, in-
klusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktighe-
ter, och som darfor utgér de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan eller nér, i ytterst séllsynta fall, vi bedémer att en fraga
inte ska kommuniceras i revisionsberattelsen pa grund av att de
negativa konsekvenserna av att géra det rimligen skulle vantas
vara storre an allmanintresset av denna kommunikation.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Bilia AB (publ) for ar 2016 samt
av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.



Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter.

Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltning-
en och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolle-
ras pa ett betryggande satt.

Den verkstéllande direktdren ska skota den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgéarder som &r nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgdras i dverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka atgéarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instédllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tilkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgarder, omraden och foérhallanden som ar véasentliga
for verksamheten och dar avsteg och 6vertrdadelser skulle ha
sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 9-14 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 318§ andra stycket samma lag &r férenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningen ovriga delar
samt &r i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Goteborg den 20 mars 2017
KPMG AB

Jan Malm

Auktoriserad revisor
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Femarsoversikt

Mkr, om ej annat anges.

Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat
Nettoomsaéttning

Operativt rorelseresultat

Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat fran kvarvarande verksamheter
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt

Arets resultat

Rapport 6ver finansiell stéllning

Eget kapital

Balansomslutning

Sysselsatt kapital

Nettolaneskuld

Nettolaneskuld/eget kapital, ggr
Nettolaneskuld i relation till EBITDA, ggr

Rapport 6ver kassafléden
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringar och avyttringarianlaggningar,
inklusive leasingtillgangar

Operativt kassaflode

Nyckeltal

Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive
jamforelsestérande poster och forvarvskostnader, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %
Operativ rérelsemarginal, %
Rorelsemarginal, %
Rantetackningsgrad, ggr
Vinstmarginal, %

Soliditet, %

Kapitalets omséattningshastighet, ggr

Aktiedata

Resultat per aktie, kr

Eget kapital per aktie, kr
Operativt kassaflode per aktie, kr
Utdelning per aktie, kr

Borskurs vid arets utgang, kr
P/E-tal, ggr

Bvriga uppgifter
Léner och andra ersattningar

Anstéllda, medelantal

" Foreslagen utdelning.

2012

17 662
356
270

1586
5842
2466
438
0,28
0,8

716

270
446

15,8
12,3
9,1
2,0
1,5
6,4
0,9
271
3,12

3:15
32:15
9:00
3:00
46:75
15

1504
3186

2013

1823
6 095
2642
260
0,14
0,5

373

290
83

19,8
17,7
17,0
2,4
21
6,3
1,6
29,9
3,06

5:85
36:25
1:70
4:50
82:00
14

1492
3109

2014

18 446
563
562

555
-103
452
-67
385

1849
6955
2796
-70
-0,04
-0,1

1299

551
748

221
19,8
21,0
3,1
3,0
15,0
2,1
26,6
3,06

7:65
36:70
14:85

6:00

118:75
15

1571
3154

For information om berdkningarna av antalet aktier se "Data per aktie” under avsnittet Bilia-aktien.

For avsnittet "Aktiedata" har samtliga ar réknats om efter genomférd aktiesplit 2:1 under 2015.
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2015

20443
765
929

933
-202
731
-84
647

2056
7429
2855
323
0,16
0,4

835

623
212

30,5
36,2
33,2
3,7
4,5
329
3,2
27,7
2,96

12:85
40:75
4:20
7:50
192:00
15

1659
3374

2016

23906
887
841

-8
833
-176
657
-21
636

2511
10132
3771
775
0,31
0,7

1654

1190
464

27,7
26,4
27,9
3,7
3,5
13,6
2,7
24,8
2,7

12:45
48:85
9:10

8:00"
209:50
17

1841
3804



Nettoomsattning, Mkr
6 000

5000

Nettoomsattningen dkade under 2016 med 17 procent

4000 1 5 E = |

3000
2000 |
1000 — — —

] (11) jamfort med féregaende ar. Exkluderas férvarv och
valutaeffekter 6kade nettoomsattningen under 2016 med
4 procent (7) eller cirka 900 Mkr.

12 13 14 15 16 12 13 14 15 16

kv 1 kv 2 kv 3

Operativtrorelseresultat, Mkr

280

12 13 14 15 16 12 13 14 15 16

kv 4

Operativt rorelseresultatet uppgick till 887 Mkr (765),
en 6kning med 16 procent. Forsta halvaret 6kade med

210

22 procent (57) medan andra halvaret 6kade med

140

70—

kbl

11 procent (24). Kvartal 4, som historiskt &r det starkaste
kvartalet, redovisade det bésta kvartalet under de
senaste 5 aren med ett resultat pa 265 Mkr (247)

vilket motsvarade 30 procent (32) av arets operativa
rorelseresultat.

12 13 14 15 16 12 13 14 15 16

kv 1 kv 2 kv 3

Resultat fore skatt, Mkr

400

12 13 14 15 16 12 13 14 15 16

kv 4

300

Resultat fére skatt for heldret uppgick till 833 Mkr (933).
Kvartal 1, 3 och 4 var i niva eller 6kade mot féregaende ar.

200

Kvartal 2 minskade daremot med 37 procent, beroende

100 o

o mil

pa att foregdende ars motsvarande kvartal innehaller
resultateffekten vid inlésen av den svenska pensionsskul-
den med 197 Mkr. Exkluderas jamforelsestérande poster

12 13 14 15 16 12 13 14 15 16
kv 1 kv 2

kv 3
Avkastning pa eget kapital, %

400 Avkastningen pa eget
kapital 6kade under

30 aret och uppgick till 27,9

20— procent (33,2). Mélet for

1 avkastning pa eget kapital

| &r minst 18 procent.
12 13 14 15

Soliditet, %

0 Soliditeten uppgick till
24,8 procent (27,7). Under

30 de sista fem aren har soli-

20 - | B | diteten i genomsnitt varit
27,2 procent.

10 - |

12 13 14 15

Sysselsatt kapital, Mkr

4000 — — Sysselsatt kapital 6kade
med 916 Mkr (59) och
3000 uppgick till 3 771 Mkr
2000 - — — (2 855). Forvarv och
1000 . avyttringar har netto 6kat

det sysselsatta kapitalet
med 918 Mkr.

12 13 14 15 16

12 13 14 15 16 12 13 14 15 16

och forvarvskostnader 6kade operativt resultat fore skatt

v 4 totalt for helaret med 110 Mkr till 879 Mkr (769).
Vv

Nettolaneskuld/EBITDA, ggr

00— Nettolaneskulden i relation till EBITDA 6kade mot

foregdende ar och uppgick till 0,7 ggr (0,4). Malet &r att
05 - relationen langsiktigt inte ska 6verstiga 2,0 ggr.
0,0

-0,5

12 13 14 15 16

Avkastning pasysselsatt kapital, %

40— Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 26,4
20 | procent mot 36,2 procent foregadende ar. Avkastningen
pa sysselsatt kapital exklusive jamfoérelsestérande poster
20 uppgick till 27,7 procent (30,5). Mélet for avkastning pa
10 sysselsatt kapital & minst 17 procent.
12 13 14 15 16
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Definitioner/alternativa nyckeltal

Avkastning pa eget kapital Arets resultat i férhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital Operatitvt rorelseresultat i forhal-
lande till genomsnittligt operativt kapital (se definition nedan).

Avkastning pa sysselsatt kapital Rorelseresultat med tillagg av
rantekostnader som ingar i rorelsen och finansiella intéakter i for-
hallande till genomsnittligt sysselsatt kapital (se definition nedan).

Avskrivningar pa évervarden Uppkommer vid férvérv av verk-
samheter och redovisas som immateriella anldggningstillgangar.
Normalt skrivs dessa dvervarden av under en 10-arsperiod.

Direktavkastning Utdelning i férhallande till arets genomsnittliga
borskurs.

EBITDA Operativt rorelseresultat med tillagg av totala avskriv-
ningar reducerade for avskrivningar pa évervarden samt avskriv-
ningar pa leasingfordon med aterkdpsavtal.

EBITDAJ EBITDA reducerat med forvarvsrelaterade utgifter och
vardejusteringar.

EBITDAJ/rantenetto EBITDAJ i forhallande till nettot av finansiella
intakter med tilldgg av erhallen utdelning fran intresseféretag och
finansiella kostnader.

Forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar Avser dels
kostnader for juridiska radgivare och andra externa kostnader
som ar direkt kopplade till ett férvary, dels vardejusteringar
avseende forvarvade lagertillgangar som skrivs av under en
3-manadersperiod.

Foradlingsvarde Operativt rorelseresultat med tilldgg av
|6nekostnader inklusive I6nebikostnader.

Justerad omsédttning Nettoomsattningen justeras for verksam-
heter som foérvarvats eller avyttrats under aret. Vidare justeras
for skillnader i valutakurserna.

Jamforbara verksamheter Ekonomisk information och antals-
uppgifter som justeras for verksamheter som forvarvats eller
avyttrats under aret.

Jamforelsestérande poster Avser vdsentliga intékter eller kostna-
der som inte &r dterkommande eller hanforliga till den operativa
verksamheten. Exempel pa jamforelsestérande poster kan vara
omstruktureringskostnader, kostnader for tvister, nedskrivningar
av goodwill och vinster eller férluster i samband med avyttring av
verksamhet eller tillgangar.

Kapitalets omséttningshastighet Nettoomséttning i forhallande
till genomsnittlig balansomslutning.

Kurs/eget kapital Borskurs vid arets utgang i forhallande till eget
kapital per aktie.

Likviditet Outnyttjad kredit hos bankerna, Nordea och DNB
samt likvida medel. Vid utgangen av aret uppgick likviditeten
till 1527 Mkr.

Medelantal anstéallda Betalda narvarotimmar i relation till normal
arsarbetstid i respektive land.

Nettolaneskuld Nettolaneskulden utgérs av rantebarande skulder
med avdrag for likvida medel, rantebarande kort- och langfristiga
fordringar, andelar i intresseféretag samt leasingfordon, langtid.
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Vid berékning av nyckeltal dar réntebarande skulder ingar
exkluderas effekten av transaktionsutgifter och dverkurs
beraknade enligt effektivrantemetoden.

Omsaéttningshastighet pa sysselsatt kapital Nettoomsattning i
férhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Operativt kapital Samtliga ej rantebarande tillgdngar med avdrag
for forvarvade dvervdarden samt ej rantebdrande kortfristiga
skulder och avséttningar.

Operativ rérelsemarginal Operativt rorelseresultat i forhallande
till nettoomsattning.

Operativt resultat fore skatt Resultat fore skatt justerat for
jamforelsestdrande poster, forvarvsrelaterade utgifter och
vérdejusteringar samt avskrivningar pa évervarden.

Operativt rorelseresultat Rorelseresultat justerat for jamforelse-
storande poster, forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar
samt avskrivningar pa overvarden.

Price/Earnings ratio (vinstmultiplikator) Borskurs vid arets
utgang i relation till vinst per aktie.

Resultat vid férsaljning av verksamhet Skillnaden mellan koépe-
skilling och verksamhetens koncernmassigt redovisade varde,
minskat med férsaljningsomkostnader.

Rantetadckningsgrad Rorelseresultat med tillagg av rénte-
kostnader som ingar i rérelsen och finansiella intakter i for-
hallande till finansiella kostnader med tillagg av rantekostnader
som ingar i rérelsens kostnader.

Roérelsemarginal Rorelseresultat i forhallande till nettoomséttning.

Rérelsetillgangar Immateriella och ej rantebdrande materiella
anlaggningstillgangar, exklusive bilar salda med garanterade rest-
varden (leasing), samt ej rdntebarande omsattningstillgangar.

Skatter Uppdelning av obeskattade reserver i uppskjuten skatte-
skuld respektive balanserade vinstmedel har gjorts pa basis av
skattesats 22,0 procent.

Soliditet Eget kapital i férhallande till balansomslutning.

Strukturkostnader Kostnader som &r vdsentliga och som inte ar
aterkommande. Exempel pa strukturkostnader kan vara kostnader
for att reducera antalet anstéllda och kostnader for att [amna en
hyrd anldggning fére hyreskontraktets utgang.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen med avdrag for ej rénte-
barande kortfristiga skulder och avsattningar samt uppskjuten
skatteskuld.

Tillvaxt Okning eller minskning av nettoomsattningen i relation till
foregaende ar.

Underliggande Varden som justeras for verksamheter som for-
varvats eller avyttrats under aret. | forekommande fall justeras for
skillnader i valutakurserna.

Utdelningsandel Utdelning i forhallande till arets vinst.

Vinstmarginal Arets resultat i férhallande till nettoomsattning.



Arsstimmoinformation

Arsstimma den 19 april 2017

Arsstamma i Bilia AB halls onsdagen den 19 april 2017
klockan 11.30 pa Biograf Sture, Salong 1, Birger Jarlsgatan
41 A, Stockholm. For att ha ratt att deltaga i arsstémman ska
aktiedgaren:

- vara registrerad i aktieboken

- ha anmalt sin avsikt att deltaga.

Registrering i aktieboken

Bilias aktiebok fors av Euroclear Sweden AB. Endast dgar-
registrerade innehav aterfinns under aktiedgarens eget namn i
aktieboken.

For att aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier ska ha
ratt att deltaga i arsstdmman fordras att aktierna agarregistre-
ras. Aktiedgare som har forvaltarregistrerade aktier bor av den
bank eller fondhandlare som férvaltar aktierna begaéra tillfallig
dgarregistrering, sa kallad rostrattsregistrering, i god tid fére
den 11 april 2017. Férvaltare brukar debitera en avgift for denna
atgérd.

Anmadlan

Anmélan om deltagande vid arsstémman kan ske:

- per telefon 031-709 55 04 (eller 031-709 55 00)
vardagar klockan 10.00-16.00

- per post till Bilia AB, Box 9003, 400 91 Goteborg

- via Bilias hemsida bilia.com. OBS! géller endast fysiska
personer.

Vid anmélan uppges:

- namn

- personnummer (organisationsnummer)
- adress och telefonnummer.

Aktiedgare som vill deltaga i arsstdmman maste ha anmaélt detta
senast tisdagen den 11 april 2017, dd anmaélningstiden gar ut.

Ombud och bitrade

En aktiedgare som inte ar personligen narvarande vid stam-
man far utdva sin ratt genom ett eller flera ombud som ska ha
skriftlig, av aktiedgaren undertecknad fullmakt. Fullmaktens
giltighetstid far inte anges till mer &n fem ar och ska ange
vilken andel av aktierna som avses. En aktiedgare eller ett
ombud far ha med sig hogst tva bitraden vid arsstamman.
Om aktiedgaren vill medta bitréde ska detta anmaélas till
bolaget senast vid den tidpunkt som anges under rubriken
"Anmalan” ovan.

Utdelning

Styrelsen foreslar arsstamman att 8:00 kronor per aktie (7:50) av
till forfogande stdende vinstmedel delas ut till aktiedgarna, totalt
411 Mkr (380).

Styrelse

Valberedningen har tillkdnnagivit att de avser foresla omval av
foljande ledamoter: Ingrid Jonasson Blank, Eva Cederbalk, Anna
Engebretsen, Jack Forsgren, Laila Freivalds, Mats Holgersson,
Gustav Lindner, Jan Pettersson, Mats Qviberg och Jon Risfeldt.
Valberedningens férslag finns tillgangligt pa bilia.com.

Aterkép av aktieriBilia

Styrelsen foreslar att arsstémman ska bemyndiga Bilias styrelse
att dels aterkdpa egna aktier, dels dga ratt att besluta om over-
latelse av sadana forvarvade egna aktier. Bemyndigandet, som
ska galla for tiden fram till arsstdmman 2018, syftar till att ge sty-
relsen 0kat handlingsutrymme i sitt arbete med bolagets kapital-
struktur och, om sa skulle bedémas lampligt, moéjliggora forvarv
av verksamhet genom betalning med bolagets aktier. Férvarv av
egna aktier kan uppga till h6gst 1/10 av antalet utgivna aktier i
bolaget. Overlatelse av egna aktier ska uppga till hégst det antal
som vid 6verlatelsetidpunkten forvarvats och ska kunna ske
genom avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt genom forsélj-
ning via borsen eller i samband med férvarv av verksamhet,
varvid betalning ska kunna ske med annat an pengar.

Aktiesplit

Styrelsen foreslar att arsstédmman beslutar om uppdelning av
utestaende aktier, varvid varje befintlig aktie delas i tva nya
aktier, 2:1.

Andring av bolagsordning

For att kunna genomfora aktiespliten foreslas att grénserna for
hogsta och lagsta antal aktier samt aktiekapital justeras i bolags-
ordningen.

For fullstdndig information om arsstdmman hénvisas till kallelsen
vilken utfardades i borjan av mars 2017.
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Bolagsordning

§ 1Bolagets firma
Bolagets firma &r Bilia AB. Bolaget &r publikt (publ).

§ 2 Styrelsens site
Bolagets styrelse har sitt sdte i Goteborg, Vastra Gotalands lan.

8 3 Verksamhetsféoremalet

Bolagets verksamhetsforemal ar att - direkt eller genom dotterbolag -

- bedriva handel och distributionsverksamhet avseende transport-
medel

- bedriva tillverkning, handel och distribution &ven inom andra
produktomraden

- bedriva forséljning av, till produkterna horande, service och
reservdelar

- forvalta fast och 16s egendom inklusive aktier

- bedriva finansieringsverksamhet (dock att bolaget inte skall
bedriva sadan verksamhet som avses i bankrorelselagen, samt
att verksamhet varom stadgas i lagen om kreditmarknadsbolag
endast skall kunna bedrivas i dotterbolag) samt

- driva annan med ovanstaende rérelseslag forenlig verksamhet.

8§ 4 Aktiekapitalet

Bolagets aktiekapital skall vara lagst etthundrafemtiofem mil-
joner (155 000 000) kronor och hdgst sexhundratjugomiljoner
(620 000 000) kronor.

Aktier far utges i tva serier; aktie av serie A och aktie av serie B.
Om aktier av fler &n en serie utges, far var och en av serierna
utges till ett belopp som motsvarar hégst nittionio hundradelar av
hela aktiekapitalet. Vid réstning pa bolagsstamman medfér aktie
av serie A en rost och aktie av serie B en tiondels rost. | dvrigt ar
aktierna likstallda med varandra.

Vid nyemission av aktier eller emission av teckningsoptioner
eller konvertibler som inte sker mot betalning med apportegen-
dom skall aktiedgarna ha foretradesratt i forhallande till deras
andel i bolagets kapital.

§ 5 Antalet aktier
Antalet aktier skall vara lagst femtonmiljoner femhundratusen
(15 500 000) och hogst sextiotvamiljoner (62 000 000).

§ 6 Styrelseledaméter
Bolagets styrelse skall besta av lagst sju och hogst tio ledaméter.

§7 Revisorer
Bolaget skall ha en eller tva revisorer och hogst motsvarande antal
suppleanter eller ett eller tva registrerade revisionsbolag.

8§ 8 Ort fér bolagsstamma
Bolagsstdamma skall hallas pa nagon av féljande orter efter styrel-
sens bestdammande: Stockholm, Géteborg eller Malmo.

§ 9 Kallelse till bolagsstdmma

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post-

och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa
bolagets webplats. Samtidigt som kallelse sker skall bolaget genom
annonsering i Dagens Industri upplysa om att kallelse har skett.

96 Bilia Arsredovisning 2016

8§10 Aktiedgares ratt att deltaga i bolagsstamma
Aktiedgare som vill deltaga i férhandlingarna vid bolagsstémma
skall dels vara upptagen i sddan utskrift eller annan framstéllning av
hela aktieboken som avses i 7 kapitlet 28 § tredje stycket aktiebo-
lagslagen (2005:551), avseende forhallandena fem vardagar fore
stdmman, dels géra anmaélan till bolaget senast den dag som anges
i kallelsen till stdmman. Sistndmnda dag far inte vara séndag, annan
allman helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare &n femte vardagen fére stdmman.

811 Bitrade at aktiedgare
Bitrade at aktiedgare far medfdlja vid bolagsstémman om aktie-
dgare anmaélt detta pa det satt som anges i féregdende paragraf.

§ 12 Utomstaendes nérvaro vid bolagsstdémma

Den som inte &r aktiedgare i bolaget skall ha rétt att pa de villkor
som styrelsen bestammer narvara eller pa annat sétt félja forhand-
lingarna vid bolagsstamma.

§13 Arsstimma
Pa arsstdmman skall féljande drenden férekomma till behandling:

-

Val av ordférande vid stdamman;

Uppréattande och godké&nnande av rostlangd;
Faststallande av dagordning;

Val av en eller tva justerare;

Prévning av om stémman blivit behérigen sammankallad;

o ok wWwN

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen
samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen;
7. Beslutom
a) faststéllande av resultatrékningen och balansrdkningen
samt rapport dver resultat och dvrigt totalresultat for koncer-
nen, och rapport dver finansiell stéllning for koncernen,
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt
den faststallda balansrakningen,
) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande
direktor;
8. Bestammande av antalet styrelseledaméter, styrelsesupple-
anter samt revisor och revisorsuppleant eller revisionsbolag
(vid stdmma da revisor skall valjas);
9. Faststéllande av arvoden at styrelsen och, i forekommande
fall, revisorer;
10. Val av styrelse samt revisor och revisorsuppleant eller regist-
rerat revisionsbolag (vid stdmma da revisor skall véljas);
Annat drende som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordningen.

814 Rékenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall omfatta kalenderaret.

§ 15 Avstdamningsforbehall
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister

enligt lagen (1998:1479) om kontoforing av finansiella instrument.

Antagen vid arsstdmma den 3 maj 2011.






WOOISMIN :NOILANAOYd

Na oss dygnet runt via Bilia Nu 0771-400 000

Du kan dven besoka var hemsida bilia.com

Bilia AB (publ)
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