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Forsta kvartalet 2025

Fortsatt stabilt resultat och starkt kassaflode

Forsta kvartalet 2025

Nettoomsdttningen uppgick till 9 935 Mkr
(9371), en 6kning med 6 procent.

Operativtrorelseresultat uppgick till
344 Mkr (333).

Det hogre operativa rérelseresultatet for
kvartalet var hanférligt till Serviceaffdren
som redovisade ett hogre resultat om 29 Mkr

j@mfért med féregdende dr.

Rérelseresultatet var nédgot hogre jamfort
med féregdende ar och uppgick till 294 Mkr
(287).

Periodens resultat uppgick till 149 Mkr (156).
Resultat per aktie uppgick till 1,61 kronor
(d,70).

Operativt kassafléde uppgick till 453 Mkr
(400).
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Forsta kvartalet

April 24— Heldret
Mkr 2025 2024 mars 25 2024
Nettoomsdttning 9 935 9371 39716 39151
Operativt rérelseresultat? 344 333 1455 1444
Operativ rérelsemarginal, % 9 3,6 3,7 3,7
Roérelseresultat 294 287 1204 1197
Roérelsemarginal, % 3,0 3,1 3,0 3,1
Resultat fore skatt 194 201 856 863
Periodens resultat 149 156 655 662
Resultat per aktie, kronor? 1,61 1,70 7,10 7,19
Operativt kassafléde 453 400 1646 1592

DFér avstdmning av operativt rérelseresultat mot rérelseresultat se Not 3.

2 Antalet aktier som anvénts vid berékningen framgdr av Rapport éver resultat och dvrigt totalresultat fér koncernen.
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Stabilt resultat och forbattrad marginal

i Serviceaffaren

Forsta kvartalet
Vart operativa rérelseresultat fér kvarta-
let uppgick till 344 Mkr med en marginal
om 3,5 procent, ett ndgot hogre resultat
jamfort med féregdende dr. Serviceaffd-
rens resultat uppgick till 310 Mkr vilket var
29 Mkr hogre jadmfort med foregdende
&r. Bilaffdrens resultat uppgick till 57 Mkr
vilket var 19 Mkr Idgre én féregdende dr.
Vdsteuroparedovisade ett hogre
operativtrorelseresultat om 14 Mkr med
en stark marginalom 5,4 procent, Norge
redovisade ett hogre resultat om 27 Mkr
medan Sverige redovisade ettldgre re-
sultat om 29 Mkr hanforligt till Bilaffdren.
Den underliggande orderingdngen i kvar-
talet var 31 procent hogre én féregdende
&roch den underliggande orderstocken
var cirka 3 000 bilar hégre jamfort med
vid drsskiftet.

Okad osdkerhetivérlden
Hela varlden stérinfér utmaningar med
politiskt och makroekonomiskt turbu-
lenta tider och de nyligen inférda han-
delstullarna skapar oro fér framtiden.
Bilias verksamhet bedrivs i Sverige, Norge,
Belgien och Luxemburg ochidagsléget
pdverkas viinte direkt av héjda tullar.

| dessa osdkra tider ar vart primdéra
fokus att arbeta med effektivitet och lon-
samhet och framfér alltivar Serviceaffar
ddr viser mojligheter till fortsatta resul-

KOMMENTAR FRAN VD

tatforbattringar. Serviceaffdren gene-
rerade under forsta kvartalet 81 procent
av koncernens resultat och marginalen
forbdattradestill 12,2 procent jémfort med
11,9 procent féregdende dr.

Vért verksamhetsomréde MobiliaCare
&rendelav vér cirkuléra affarsmodell
med fokus pd attlaga, reparera och
&terbruka. Inom detta omrdde fortskrider
arbetet med att expandera, utveckla
och diversifiera gemensamma service-
tjénster for alla bilvarumdrken. Under
2024 etablerade viexempelvis tre nya
fristdende verkstdader fér glasbyten och
glasreparationer och viplanerar att eta-
blera ett flertal tillunder 2025.

Biliafamiljen véxer med tvé nya
bilvarumdrkeniSverige
Viharunder férsta kvartalet startat upp
forsdljning av nya bilar for bilvarumdrket
Polestar pd tre anléggningar i Sverige.
Viharunder kvartalet dven traffat avtal
med Lynk & Co Sales Sweden ABom att
blien helhetspartnerinom service och
forsdljning av nya personbilar i Sverige.
Vikommer till att bérja med erbjuda
férsdljning av bilar frén Lynk & Co pé&

fem anldggningariSverige. Service och
reparationer fortsdtter vi, likt tidigare, att
erbjuda pd utvalda auktoriserade Volvo-
verkstdder. Dessa nya bilvarumdrken ger
oss synergier samtidigt som de komplet-

terar vart utbud av kvalitativa plug-in
hybrider och elbilar till vGra kunder. Vi
jobbaridag med cirka tjugo attraktiva
bilvarumdrken.

Svérbedémd framtida bilmarknad
Under forsta kvartalet s@g vi ett stérre
intresse fr&n privatpersoner att képa bil,
hanforligt till Idgre réntor samt attraktiva
kampanjer bland véra varumdérken. Efter-
frdgan frén féretagskunder var fortsatt
stabil utan n&gra tecken p& avmattning.
Den underliggande orderingdngen for
nya bilar var 31 procent hégre dn féregd-
ende @r, dock fortsatt frén relativa ldga
nivder. Efterfrdgan pd begagnade bilar
var tudelad med stabil efterfrdgan pd
hybrid- och fossildrivna bilar men en ladgre
efterfrégan pd elbilar.

Det &r svart att bedéma pdverkan pd
efterfrégan pd nya bilar under komman-
de kvartal givet den osdkra omvdrld vi
haridag men vitror att vdra kunder dven
framdver kommer fortsdtta att serva och
reparera sina bilar. Aveniosdkra tider
finns maojligheter som vi 6nskar ta vara
pé& genom ldngsiktigt kloka beslut, hart
arbete och en stabil finansiell stdllning.

Per Avander
VD och koncernchef
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’ Stabil Serviceaffdr

och ett starkt
kassafléde for kvartalet men
en svérbeddmd framtida
bilmarknad”
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Koncernens utveckling

Nettoomsdttning och resultat

Férstakvartalet 2025

Nettoomsdttningen uppgick till 9 935 Mkr (9 371).
Justerat for forvarvade verksamheter samt valutakurs-
fordndringar 6kade nettoomsdttningen med 1 procent.
Valutakursféréndringar hade en negativ pdverkan pd
nettoomsdttningen med cirka 60 Mkr jdmfért med fore-
gdendedr.

Det operativarérelseresultatet uppgick till 344 Mkr
(333) och den operativa rérelsemarginalen var 3,5 pro-
cent (3,6).

Serviceaffdren redovisade ett hégre resultat pd
310 Mkrjamfért med 281 Mkr féregdende ér. Bilaffdren
redovisade ett ldgre resultat pé& 57 Mkr jamfért med
76 Mkr féregdende dr. Det ldgre resultatet var frdmst
hanférligt till forsaljning av begagnade bilar som redo-
visade ett stabilt men dock lagre resultat pd 55 Mkr (69).
Drivmedelsaffdren redovisade ett resultat om 15 Mkr.

Verksamheten i Sverige redovisade ett resultat pd
245 Mkr (274). Marginalen uppgick till 3,9 procent (4,3).
Verksamheten iNorge redovisade ett resultat pd 62 Mkr
(35). Marginalen uppgick till 2,7 procent (1,9). Verksam-
heten i Vésteuropa redovisade ett resultat pd& 75 Mkr (61).
Marginalen uppgick till 5,4 procent (5,5). Fér Sverige var
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detldgre resultatet framst hanforligt till forsaljning av nya
bilariBilaffaren. Fér Norge var dethdgre resultatet hdan-
forligt till Serviceaffdren. For Vasteuropa var dethogre
resultatet hanforligt till Bilaffdaren.

Rérelseresultatet uppgick till 294 Mkr (287). | rérelse-
resultatet ingick resultat frdn andelarijoint ventures om
-2 Mkr.

Finansnettot uppgick till -100 Mkr (-85) och férand-
ringen forklarades av hogre rantekostnader frdmst
hanforligt till leasingskulder avseende nyttjanderdttstill-
gdngar.

Skattuppgick till -45 Mkr (-45) och den effektiva skatte-
satsen var 23 procent (22).

Periodens resultat uppgick till 149 Mkr (156). Resultat
per aktie uppgick till 1,61 kronor (1,70). Valutakursférand-
ringar hade inte n&dgon vdsentlig p&verkan pd periodens
resultat j@mfoért med féregdende dr.

Antalet anstdllda dkade med 52 personer under
kvartalet och uppgick till 5 611 personer. Justerat for
forvarvade verksamheter dkade antalet anstdllda med
35 personer.

Moderbolagets rorelseresultat for kvartalet uppgick
till 43 Mkr (-39).
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Nettoomsdttning per geografisk marknad

Forsta kvartalet April 24— Heldret
Mkr 2025 2024 mars 25 2024
Sverige 6266 6385 25729 25849
Norge 2284 1880 9324 8919
Vdasteuropa 1372 1098 4 584 4310
Moderbolaget, évrigt 13 8 79 73
Totalt 9935 9371 39716 39151
Operativtrorelseresultat per geografisk marknad

Forsta kvartalet April 24— Heldret
Mkr 2025 2024 mars 25 2024
Sverige 245 274 1084 1113
Norge 62 35 258 231
Vdsteuropa 75 61 253 239
Moderbolaget, évrigt -38 -37 -140 -139
Totalt 344 333 1455 1444

Operativrérelsemarginal per geografisk marknad

(1)
Forsta kvartalet April 24— Heldret E n bqtt re

Procent 2025 2024 mars 25 2024 l l

Sverige 3,9 4,3 4,2 4.3 u p p eve Se

Norge 2,7 1,9 2,8 2,6

Vésteuropa 5.4 55 5.5 55 P& Bilia strdvar vi efter sténdig utveckling,
Totalt 585 3,6 3,7 3,7

att bli lite battre for varje dag, oavsett roll

och arbetsuppgifter. Genom att arbeta
malmedvetet med stéd i vision, vardegrund
och kundléfte skapas en positiv spiral dar vi
kan évertraffa férvantningar och ge savdl
kunder som kollegor en battre upplevelse.
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Operativt kassafléde

Operativt kassafldde for kvartalet uppgick till 453 Mkr
(400). Efter forvarv av verksamheter samt férdndring av
finansiella tillgédngar uppgick kassaflédet for kvartalet till
498 Mkr (156).

Finansiell stdllning

Balansomslutningen minskade med 370 Mkr under
kvartalet och uppgick till 20 290 Mkr. Minskningen var
hanférbar till anlédggningstillgdngar och frémst nyttjan-
derdttstillgédngar samt leasingfordon.

Eget kapital dkade med 79 Mkr under kvartalet och
uppgick till 5016 Mkr. Bilia-aktier i eget forvar har under
kvartalet nyttjats med 28 000 aktier varderade till
4 Mkr som del av képeskilling vid férvdrvet av Lunds Bil
iVarberg AB.Innehav av egna aktier per 31 mars 2025
uppgick till 3745 992 aktier. Soliditeten uppgick till 25
procent (26).

Nettoldneskulden minskade under kvartalet med
247 Mkr och uppgick till 7 809 Mkr. Nettoldneskulden
exklusive leasingskulder hanférbara till IFRS 16 uppgick
till 2 787 Mkr, vilket var en minskning frdn december 2024
med 121 Mkr. Nettol@neskuldenirelation till EBITDA,
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exklusive IFRS 16, uppgick till 1,7 génger vilket var samma
som vid utgdngen av 2024. Under férsta kvartalet har
utbetalning skett om 153 Mkr avseende den fjcérde och
sista delen av utdelning om 6,60 kronor per aktie som
beslutades av Arsstémman 2024. Under férsta kvartalet
har dven betalning erlagts om 60 Mkr avseende forvdrv
av verksamheter.

Vid utgdngen av kvartalet nyttjades krediter hos
bankerna med 859 Mkr. Kreditlimiten hos Nordea och
DNB uppgdr sammantaget till 2 300 Mkr. Under férsta
kvartalet emitterades ett obligationsldn om 800 Mkr
med en |6ptid om 5 @r. Obligationsl@net upptogs for att
refinansiera obligationsldn om 500 Mkr med férfall i ok-
tober 2025 samt finansiera allmdnna féretagsdndamdl,
inklusive forvarv ochinvesteringar.

Investeringar exklusive nyttjanderdttstillgdngar
Férvérv av anldggningstillgéngar, exklusive leasingfor-
don uppgick under kvartalet till 88 Mkr (122) och inklusive
leasingfordon till 382 Mkr (502). Per geografisk mark-

nad uppgick investeringarnatill 298 Mkr (246) i Sverige,
34 Mkr (206) iNorge, 14 Mkr (6) i Vasteuropa samt 37 Mkr
(44) for Moderbolaget och évriga centrala verksamheter.
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Viktiga handelser

Héndelser under férsta kvartalet

« Den 10 februarimeddelade Bilia att man évervagde
attemittera senioraicke-sdkerstdllda obligationer
med rorlig rdnta och en férvdantad emissionsvolym
om 800 Mkr med en férvantad 16ptid om fem &r.

Bilia meddelade vidare att man den 5 februariblev
medveten om att sdkerheter, till ett belopp om

250 Mkr, inte utgjorde en tilldten sdkerhet for villkoren
i2020/2025 obligationerna och utgjorde en teknisk
villkorsévertradelse av negativétaganden. Bilia
meddelade att maninlett ett skriftligt férfarande for
attbegdra obligationsinnehavarnas samtycke till
férdndring av de aktuella villkoren.

« Den 10 februarimeddelade Bilia att Sanna Lindgren
har utsetts till ny HR-direktér och kommer vara en del
av koncernledningen. Sanna kommer ndrmast frdn
Lindex och har dessférinnan en bred bakgrund med
erfarenhet fr@n olika chefstj@nster inom HR.

« Den 13 februarimeddelade Bilia att erforderlig
majoritet sdkerstdllts for godkdnna férdndringen av de
aktuella villkoreni2020/25 obligationerna och atten
consentfee om 1,5 procent av det nominella beloppet
kommer att utgd till obligationsinnehavarna.

« Den 14 februarimeddelade Bilia att emission av nya
icke sakerstdllda obligationer till ett sammanlagt
belopp om 800 Mkr med en I6ptid om fem &r hade

givits ut. Rantenivdn var 3m STIBOR +190 rantepunkter.

VIKTIGA HANDELSER

« Den 3 mars meddelade Bilia att man med stéd av
bemyndigandet frén drsstdmman 2024 beslutat att
dverldta 28 000 aktier till Lunds Bili Varberg Holding AB
till ett prisom 143,07 kronor per aktie. Aktierna dverldts
som endel av képeskillingen avseende Bilias forvdrv av
LundsBiliVarberg AB.

« Den 24 mars meddelade Bilia att man traffat ett
partneravtalmed Lynk & Co Sales Sweden ABom att
blien helhetspartnerinom service och férsdljning av
nya personbilar. Bilia kommer till att bérja med erbjuda
férsdljning pé& fem anléggningari Sverige och planer
finns p& framtida expansion.

Hdndelser efter balansdagen

- Detharinte varitndgra vésentliga héndelser efter
balansdagen.

Ytterligare information om ovanstdende héndelser samt
ovrig pressinformation finns pé bilia.com.
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Vi erbjuder tjdnster for allt som rér bildgandet under hela bilens livscykel,
frén kdp av ny bil till &tervinning av delar frén en demonterad bil.

Bilkop

Finansiering, férsdkring,
Biliakort, serviceabonne-
mang, dackhotell,
lackbehandling samt
tillbehdrs-, ddck- och
hjulférsdljning.

Butik

Tillbehor, reservdelar och
e-handel.

Tanka Tvdtta
Drivmedel och biltvatt.

)
och verkstadstjanster.

Fdlgrenovering
Falgrenovering

&
©
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Service
Originalservice, personlig
servicetekniker och
reparationer.

Bilglas
Glasbehandling, glas-
reparation och
vindrutebyten.

Bilvard
Rekonditionering och
AC-rengdring.

Skada

Végassistans, platverk-
stad, lackverkstad och
buckelborttagning.

Hyrbil

Uthyrning och Flexlease.

Bildemontering
Demontering, dter-
vinning och férsdljning av
begagnade bildelar.
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En hallbar tillvéxtstrateqi

Vihar som mdl att skapa en drlig tillvéxt hégre én 5 pro-
centunder en konjunkturcykel. Den genomsnittliga till-
véxten under de senaste fem dren har varit 6 procent och
frédn @r 2012 till 2024 har vér omsdttning mer dn dubb-
lerats frédn 17,7 Mdkr till 39,2 Mdkr samtidigt som antalet
anstdllda har 6kat med ndrmare 50 procent. Vihar under
perioden vuxit lika mycket organiskt som genom forvdrv.

Tillvéxtibefintliga verksamheter
Vért kontinuerliga arbete att férbattra och utveckladen
existerande affaren sakerstaller att vi pd bdsta satt vaxer

organiskt med bibehdllen eller férbdttrad Ibnsamhet. Vi
fortsdtter arbeta med vért verksamhetsomréde Mobilia-
Care som fokuserar pd produkter och tj@nster som ar
gemensamma for alla bilvarumarken.

Tillvéixt genom férvdrv

Bilia har en bred och véletablerad utgdngspunkt vad
gdller bilvarumdrken, serviceverksamhet och geografisk
ndrvaro. Vihar de senaste decenniet genomfért cirka

45 forvary, vilka inneburit en expansion inom sévdl nya
ldnder, nya bilvarumdrken och nya serviceverksamheter.

Utifrdn den pdgdende konsolideringenibranschen ser
vigoda moéjligheter att skapa fortsatt tillvéixt genom
forvarvifor oss strategiskt viktiga omrdden. Vivill véxa

i Sverige, Norge, Luxemburg och Belgien men kan dven
varaintresserade av andraldnderiEuropa vid ratt tillfalle.
Vihar dven som mdl att véxaiServiceaffdren genom
forvarvinom befintliga sdvdl som nya verksamhetsomrd-
den. Vdlplanerade och strategiskt bra forvdry bidrar dver
tid med organisk tillvéxt genom vért fokus pé& effektivise-
ring och forbdattring specielltinom Serviceaffdren.

» VARA BILVARUMARKEN

vV O L VO

PORSCHE NISSAN

VIKTIGA HANDELSER

SKODA
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Hogre resultat och forbdattrad marginal i Serviceaffaren

Forsta kvartalet 2025

- Omsdattningen uppgick till 2 539 Mkr (2 363),
en 6kning med 7 procent.

- Operativtrérelseresultat uppgick till 310 Mkr (281).

- Marginalen uppgick till 12,2 procent (11,9).

SERVICEAFFAREN

Omsattning och resultat

Forstakvartalet 2025
Efterfrdgan pd véra servicetj@nster var under kvar-
talet fortsatt god dd véra kunder tar hand om sin bil
daveniekonomiskt tuffatider.

Under kvartalet 6kade omsattningen for Service-
affdren organiskt med 5 procent. | Sverige var den
organiska tillvéixten under kvartalet 1 procent medan

TillvéxtiServiceaffdren

Norges respektive Vdsteuropas organiska tillvéxt var
hela 16 respektive 5 procent. Den organiska tillvéxten
arjusterad for foérvarvade och avslutade verksamhe-
ter, valutakursférdndringar samt antalet arbetsdagar
j@mfort med féregdende dr.

Forkvartalet var deten arbetsdag farre i Sverige,
Belgien och Luxemburg och en dagfleriNorge.

Forsta kvartalet

Procent Sverige Norge Vdsteuropa Totalt
Rapporterad tillvéxt 31 15,1 23,5 7.4
Underliggande tillvéxt -0,4 18,0 3,1 4,2
Kalendereffekt 1,6 -1,6 1,6 0,7
Organisk tillvéxt 1,2 16,4 4,7 4,9

Operativtrérelseresultat uppgick till 310 Mkr (281)
och marginalen férbattrades till 12,2 procent (11,9).

| Sverige uppgick det operativa rérelseresultatet till
229 Mkr (228). | Norge uppgick det operativa rérelse-
resultatet till 59 Mkr (32). | Vésteuropa uppgick det
operativaroérelseresultatet till 22 Mkr (21).

9 (28)

Bokningsléget for vara verkstader har under kvar-
talet varit p& en ndgot Idg nivd fér Sverige och pden
god nivd fér Norge och Vdsteuropa.
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Omsdttning per geografisk marknad Omsdttning
Forsta kvartalet April 24— Heldret 3000 11000
Mkr 2025 2024 mars 25 2024 2500 10000
Sverige 1683 1632 6691 6640 2000 9000
Norge 648 563 2466 2381
- 1500 8000
Vdsteuropa 207 168 750 711
Totalt 2539 2363 9908 9732 1000 71000
500 92235 @323 Q4235 Ql24 Q224 Q324 Qu2s Q125 0O
. Omsdattning Mkr Omsdattning Mkr, R12
Operativtrérelseresultat per geografisk marknad
Forsta kvartalet April 24— Heldret
Mkr 2025 2024 mars 25 2024
Sverige 229 228 897 896
Norge 59 32 207 180
Vdsteuropa 22 21 93 91
Totalt 310 281 1197 1168
Operativt rérelseresultat och marginal
. . 400 20,0
Marginal per geografisk marknad
Forsta kvartalet April 24— Hel&ret 300 16,0
Procent 2025 2024 mars 25 2024
200 12,0
Sverige 13,6 14,0 13.4 13,5
Norge 9.1 57 8.4 7.6 100 8,0
Vdsteuropa 10,6 12,4 12,4 12,9 8 hE
Totalt 122 11.9 121 120 Q223 Q323 Q423 QL24 Q224 Q324 Q424 Q125

. Operativt rérelseresultat Mkr Marginal %, R12
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Vihar som mdl att ha en tillvéxti omsdttning och I6nsam- nystartade verksamheter. Viarbetar kontinuerligt for att Organisk tillvéxtiServiceafféren sedan 2022
hetivar Serviceaffdr. Sedan 2014 har omsdttningen forbattraldnsamhetenivér Serviceaffdr. Vart Business perkvartal, %
mer &n férdubblats samtidigt som det operativarorelse- Excellence-team identifierar tillsammans med vart team 15
resultatet mer dn tredubblats. Marginalen har under inom Serviceaffdren de mest effektiva processerna och
samma tidsperiod 6kat frédn 9,0 procent till 12,2 procent. implementerar ddrefter dessa pd de anldggningar ddr
Den ldgre marginalen jamfért med tidigare ar forklaras det finns férbattringspotential samt pd vara nystartade
framfoér allt av ndgotlégre Idnsamhetinya verksamhe- och nyférvdrvade verksamheter.
ter vilketinkluderar b&de férvarvade verksamheter och I
© 32 a3 ot a1 Q2 TRTT 94 aL
22 % 95 0% % % % 24

Serviceaffdrens utveckling sedan 2014 - Férsta kvartalet
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Serviceabonnemang

Omsdttning, Mkr 1039 1048 1223 1500 1561 1704 1796 1880 2056 2257 2363 2539
Operativt rérelseresultat, Mkr 93 102 130 193 169 218 263 319 315 297 281 310 150000
Operativ rérelsemarginal, % 90 97 106 129 108 128 147 169 153 132 119 122 120000
90 000
60 000
30 000 I I I
omsattning SerVicerfaren' % Varoms{jttning iServiceaffdren beStérGV olika tjdnSter 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

som anpassas efter vara kunders behov och férvéant-

ningar. Tjénsterna bestdr av serviceverkstdder, skade-

verkstdder, hjulférvaring och déckfoérsdljning, glasbyten
B Skadeverksamhet inkl. lack. 20 och glasreparationer, bildemontering samt férsdljning av
B Déck, hjul och glas, 15 begagnade reservdelar. 450000

Bildemontering, 5 300 000
o I I I I

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Service och reparationer, 60 Férvarade hjul

Antalet serviceabonnemang med vdra kunder uppgick till
119000 (119 000 vid &rsskiftet 2024) jamfoért med vart ldng-
siktiga mé&l pd 130 000. Antalet férvarade hjul fér vara kunders
rékning uppgick till 402 000 (394 000 vid drsskiftet 2024) jam-
fort med vart ldngsiktiga mal pé 1 000 000.
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Hoégre orderingang for nya bilar

Forsta kvartalet 2025

. Omsdattningen uppgick till 7 798 Mkr (7 329),
en 6kning med 6 procent.

- Operativt rérelseresultat uppgick till 57 Mkr (76).
- Marginalen uppgick till 0,7 procent (1,0).

BILAFFAREN

Omsattning och resultat

Forstakvartalet 2025

Bilaffdrens leveranser av nya bilar, justerat for for-
vdrvade och avslutade verksamheter, var under
kvartalet 2 procent hégre j@mfért med foregéende

&r. De hégre leveranserna av nya bilar var hdnférliga
framst till Norge men dven till Vdsteuropa. | Sverige var
de underliggande leveranserna av nya bilar I&gre én
féregdende dr. Bilaffdrens leveranser av begagnade
bilar, justerat for forvarvade verksamheter, var under
kvartalet 8 procent hdégre j@mfért med foregdende ér.
De hogre leveranserna av begagnade bilar var framfér
allt hénforliga till Sverige och Norge.

Nya bilar per geografisk marknad

HALLBARHET | OVRIG INFORMATION

RAKENSKAPER MODERBOLAGET | KVARTALSOVERSIKT | DEFINITIONER OCHNYCKELTAL | YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

Orderingdngen av nya bilar, justerat fér férvarva-
de och avslutade verksamheter, var under kvartalet
31 procenthégre jamfort med féregdende ér. Den
hégre underliggande orderingdngen var hanfoérlig till
Sverige, Norge och Luxemburg.

Orderstocken uppgick till 14 174 bilar, vilket var
inivd med féregdende &r men cirka 3 000 bilar fler
jamfort med december 2024. Ur ett historiskt per-
spektiv var orderstockeniSverige och Norge fortsatt
pd& en ndgotldg nivd vilket delvis férklarades av korta
leveranstider pd bilar frén biltillverkarna.

Leveranser Orderstock
Forsta kvartalet April 24— Held&ret 31 mars 31 mars
Antal 2025 2024 mars 25 2024 2025 2024
Sverige ¥ 6 427 6639 28162 28 374 8368 8581
Norge 2011 1245 8747 7981 2760 2944
Vésteuropa ? 1767 1438 5792 5463 3046 2935
Totalt 10 205 9322 42701 41818 14174 14 460

Y Férvdrvade och nya verksamheter ingick i leveranser under kvartalet med 429 och med 762 i orderstock.
2 Férvarvade och nya verksamheter ingick i leveranser under kvartalet med 276 och med 369 i orderstock.

12 (28)
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Omsdttningen under kvartalet var, justerad for for-

vinstmarginal. Varulager av begagnade bilar beddms

Omsdittning

vdrvade och avslutade verksamheter samt valutakurs- vara pé en god nivd vid kvartalets utgdng. Resultatet vid 10000 34000
féréndringar, 1 procent hégre jamfért med féregdende férsaljning av nya bilar uppgick till =25 Mkr (1). Det lagre 8000 32000
ar. resultatet var frémst hanforligt till IGgre omsdattning. 6000 0000
Operativtrorelseresultat uppgick till 57 Mkr (76) och BilaffareniNorge redovisade ett operativt rorelse-
marginalenvar 0,7 procent (1,0). Resultatet vid férsdlj- resultat som uppgick till 3 Mkr (3). Resultatet vid forsdlj- “hoee 2300
ning av begagnade bilar var pd en fortsatt stabil och ning av begagnade bilar uppgick till 16 Mkr (30). Det lagre 2000 26 000
god niva och uppgick till 55 Mkr (69). Detlagre resultatet resultatet var frémsthanférligt till IGgre bruttovinstmar- @ G5
var hdnforligt till Sverige och Norge medan Vdsteuropa ginal. Varulager av begagnade bilar bedéms vara pé en G228 Q325 Q423 QL2 Q224 Q324 Qaz4 Q125
redovisade ett hdgre resultat. Resultatet vid férsdlining god nivé vid kvartalets utgéng. Resultatet vid férsdljning Il Omsdttning Mkr Omsttning Mkr, R12
av nya bilar var fortsatt pd en 1&g nivé och uppgick till av nya bilar uppgick till =13 Mkr (-27). Det férbéttrade
2 Mkr (7). Detlagre resultatet vid férsdljning av nya bilar resultatet var hdnforligt till hégre omsdttning relaterat till
var hanforligt till Sverige medan Norge och Vdsteuropa fler leveranser av nya bilar.
redovisade forbdttrade respektive hdgre resultat jamfort BilaffareniVdsteuroparedovisade ett operativt
med féregdende dr. rérelseresultat som uppgick till 53 Mkr (40). Resultatet
BilaffdreniSverige redovisade ett operativt rorelse- vid férsdljning av begagnade bilar uppgick till 13 Mkr (6).
resultat som uppgick till 1 Mkr (33). Resultatet vid Resultatet vid forsdljning av nya bilar uppgick till 40 Mkr . .
férsaljning av begagnade bilar uppgick till 26 Mkr (32). (34). Det hégre resultatet &r framst hanforligt till vaér nya Operativt rérelseresuitat och marginal
Detlagre resultatet var framst hanforligt till Idgre brutto- verksamhetilLuxemburg. 250 >0
200 4,0
150 30
100 2,0
Leveranser avbegagnade bilar per geografisk marknad 50 0
Férsta kvartalet April 24— Heldret O @223 Q323 Q423 QL24 Q224 Q324 Q424 Q125 OO
:mqlb 5 92[?222 825?53 ;;222; 362??22; . Operativt rérelseresultat Mkr Marginal %, R12
verige
Norge 3433 2992 12911 12470
Vasteuropa ? 933 646 3034 2747
Totalt 13790 12155 53174 51539

DFérvarvade verksamheter ingick i leveranser under kvartalet med 357.
2 Forvdrvade verksamheter ingick i leveranser under kvartalet med 269.

BILAFFAREN
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Omsdttning per geografisk marknad e o
Forsta kvartalet April 24— Hel&ret .

Mkr 2025 2024 mars 25 2024

Sverige 4777 4929 19 671 19823

Norge 1829 1451 7 569 7191

Vdsteuropa 1192 949 3936 3694

Totalt 7798 7 329 31176 30707

Operativtrérelseresultat per geografisk marknad

Forsta kvartalet April 24— Heldret
Mkr 2025 2024 mars 25 2024
Sverige 1 33 154 185
Norge 5 3 51 52
Vdsteuropa 53 40 160 147
Totalt 57 76 365 384
Marginal per geografisk marknad

Forsta kvartalet April 24— Heldret
Procent 2025 2024 mars 25 2024
Sverige 0,0 0,7 0,8 0,9
Norge 0,1 0,2 0,7 0,7
Vdsteuropa 4.4 4,2 41 4.0
Totalt 0,7 1,0 1,2 1,3
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Lagre volymer och drivmedelspriser

Omsattning och resultat

. Omséttningen uppgick till 198 Mkr (225), Drivmedelsafféren omfattar drivmedelsstationer
en minskning med 12 procent. samt tvattanlédggningar och érkoncentreradtill
Sverige. Resultatet for kvartalet uppgick till 15 Mkr
. Operativt rérelseresultat uppgick till 15 Mkr (13). 13)
- Marginalen uppgick till 7,6 procent (5,7).
Omsdttning Operativt rérelseresultat och marginal
400 1500 15 6,0
300 1250
10 4,0
200 1000
5 20
100 750
0 500 0 0.0
Q223 Q323 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 .
. Omsattning Mkr Omsdttning Mkr, R12 . Operativt rérelseresultat Mkr Marginal %, R12

Drivmedelsaffdren

Forsta kvartalet April 24— Hel&ret

2025 2024 mars 25 2024

Omsdttning, Mkr 198 225 871 899
Operativt rorelseresultat, Mkr 15 13 34 31
Marginal, procent 7.6 57 3,9 3,5
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Hallbarhet

Hdllbarhetsfrdgorintegrerasiallt stérre
utstrackninginom fordonsbranschen och
ivaregen verksamhet. Héllbarhet, och
inte minst klimatfrdgan ses som viktiga
utmaningar som branschen mdste 16sa
for attkunna finnas Idngsiktigt. Dessa
utmaningar regleras avinternationella
mdlsdttningar och lagstiftning, samt krav
och férvéntningar frén samarbetspart-
ners och kunder.

En cirkuldr affédrsmodell

Vibidrar till att férlédnga livscykeln for bi-
len genom underhdll och reparationivéra
service-och skadeverkstdder. Vibidrar
genom att sdlja begagnade bilar och
erbjuda hyrbilar till de kunder som nyttjar
bilenibegrdnsad omfattning till att tillva-

Cirkular
affarsmodell

Ett mer hdllbart satt
att goéra affdrer

Det finns inte en tydlig definition av cirkular
ekonomi, men i grunden s& handlar det om
vardedelning samt resurseffektivisering i

syfte att minska behovet av rématerial samt

skapandet av avfall.

rata vérde, det vill séga att bilen nyttjas sd
effektivt och ldnge som mojligt. Vibidrar
till att se avfallsom enresurs genom att
pé vérafem bildemonteringar i Sverige
och Norge ta tillvara materialet ndr bilen
inte ldngre anvdnds. De delar sominte
&teranvdndsivdra verkstdder Gtervinns
viavdra avfallsentreprendrer. Vibidrar till
etthelheltstdnk genom att samarbeta
med olika parterivar vardekedja, bland
annat deltar viiforskningsprojekt.

En mer héllbar véardekedja

Bilia &r del av en vérdekedja och vipdver-
kar frémst genom att vdlja bilvarumdrke
med omsorg men dven genom att kréva
att allaleverantérer féljer var Supplier
Code of Conduct. | v@rt erbjudande till

kund bidrar vitillen hdllbar vardekedija
genom tillexempel vér cirkuléra affdrs-
modell, vér satsning pd férnyelsebar
energisamt vart systematiska arbets-
miljoarbete for psykiskt och fysisk hdlsa.
Vid anvdndning av bilen arbetar vimed
behovsanalyser for att hitta den mest
l&mpade bilen utifrdn var kunds férut-
sattningar. Vierbjuder ett brett utbud av
bilar med olika drivmedel och informerar
om vikten av service, reparation och
demontering.

Véra aktiviteter under kvartalet
for miljemassigamdl

Exempel pd aktiviteter var fortsatt arbete
med framtagande av klimatstrategi,
framtagande av kommunikationsplan

Begagnade bilar

=)~ -

Nya bilar frén
biltillverkaren

Bilia sdljer bilar

for férsdljning

Bilia gér service och

reparation av bilar

@

om hur kunder kan minska sin klimat-
pdverkan samt uppstart av projekt av-
seende avfallshanteringiSverige.

Véra aktiviteter under kvartalet
for social hdllbarhet

Exempel pd aktiviteter var genomférande
av medarbetarsamtal, mdtning av ny-
anstdlldas upplevelse avintroduktionen
till sin nya arbetsplats samtinitiering av
utbildningikrisberedskap.

Véra aktiviteter under kvartalet
fér ansvarsfullt foretagande
Exempel pd aktiviteter var omarbetning
av nationella policies till koncerngemen-
samma och systemimplementering infor
kommande CSRD rapportering.

»@—) -

Bilia képer in
begagnade bilar bilar

Bilar Idmnas for
dtervinning

Bilia demonterar

Begagnade delar
for reparation
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Ovrig information

Risker och méjligheter

Risker och risktagande dren naturlig del av Bilias verk-
samhet. En god forstdelse for riskerna tillsammans med
ett effektivt satt attidentifiera, bedéma och hantera
risker &r viktigt for Bilias kortsiktiga och I&dngsiktiga fram-
géng. Bilia har en formell &rlig process pd koncernnivd for
attidentifiera, planera och minska identifierade riskeri
verksamheten. Fér en beskrivning av risker och hur Bilia
hanterar dessa hdnvisas till &rsredovisningen.

Med undantag fér den rddande osékerheten avse-
ende inférande av handelstullar mellan olika l&dnder i
vdrlden bedéms hdndelser som skettiomvdrlden sedan
drsredovisningen offentliggjordes inte medféra ndgra
nya vdsentligarisker eller férdndring i arbetsmetoder
jémfért med beskrivningen i drsredovisningen fér 2024.

» VISION OCH AFFARSIDE

Branschens bdsta servicebolag — genom omtdnk-
samhet om kunder, kollegor och vérlden vileveri.

Bilia ska med omtdnksamhet och stolthet skapa
en hdllbar affdr genom att erbjuda attraktiva
ochinnovativa helhetslésningar for den mobila
mdnniskan.

OVRIG INFORMATION

| SERVICEAFFAREN | BILAFFAREN | DRIVMEDELSAFFAREN

| HALLBARHET | OVRIG INFORMATION
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Det &rinte maojligt att uppskatta pdverkan av ettinféran-
de av handelstullar fér Bilias framtida verksamhet men
det gdrinte att utesluta en framtida negativ pdverkan.

Sdsongsvariationer och antal arbetsdagar
Bilias verksamhet och rérelseresultat pdverkas i begrén-
sad omfattning av sésongsvariationer. Antalet arbets-
dagar for rapportperioderna péverkas av hur helgdagar
ildndernainfaller under olika @r. Verksamheten och
rérelseresultatet i framfoér allt Serviceaffdren men dveni
Bilaffaren pdverkas av antalet arbetsdagar.

Transaktioner med nérstdende
For beskrivning av transaktioner med ndrstédende hdn-
visas till drsredovisningen for 2024 sid 90 not 31.

» KULTUR OCH VARDEGRUND

Engagemang, Kompetens, Aktq, Respekt.

P& Bilia &r viengagerade i métet med kunder, med
varandra och med leverantdrer. Kompetens ger
|6sningar och forslag for kundens bdsta. Att vara
dkta och visarespekt skapar fértroende for Bilia
och vdra medarbetare.

17 (28)

Moderbolaget

Bilia AB svarar for koncernens ledning, strategiska
planering, inkdp, information, affdrsutveckling, juridik,
marknadsféring, HR, fastighetsverksamhet, redovisning
och finansiering.

Arsstémman 2025

Arsstémman hélls fredagen den 25 april 2025. Styrelsen
féresldr en utdelning om 5,60 kronor (6,60) per aktie

att utbetalas vid fyra tillfdllen om 1,40 kronor per aktie.
Utdelningen uppgdr till 78 procent av vinst per aktie vilket
arhogre én den historiska utdelningsandelen ochienlig-
het med Bilias utdelningspolicy.

» KUNDLOFTE

Enbdttre upplevelse.

Mdlbilden &r att skapa en upplevelse som ver-
traffar kundens forvantningar och ger ett mervarde
som sdrskiljer Bilia frdn konkurrenterna.
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Rapport over resultat och évrigt totalresultat for koncernen

Forsta kvartalet April 24— Hel&ret Forsta kvartalet April 24— Hel&ret
Mkr 2025 2024  mars 25 2024 Mkr 2025 2024 mars 25 2024
Nettoomsdttning 9935 9371 39716 39151 Periodens resultat hanforligt till:
Kostnad fér sdlda varor -8309 -7867 -33181 -32738 - moderbolagets aktiecéigare 149 156 655 662
Bruttoresultat 1626 1504 6535 6413 —-innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 0
Ovrigarérelseintdkter 5 9 27 32
Forsdljnings- och administrationskostnader -1333 -1224 -5299 -5190 Periodens totalresultat hanférligt till:
Ovrigarérelsekostnader -2 -3 -22 -23 - moderbolagets aktiecéigare 71 173 550 652
Resultat frdn andelar i joint ventures -2 — -37 -35 - innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 0
Rérelseresultat? 294 287 1204 1197
Finansiella intakter 3 2 22 21 Resultat per aktie fore utspddning, kr 1,61 1,70 7,10 7,19
Finansiella kostnader -117 -103 —449 -436 Resultat per aktie efter utspdadning, kr 1,61 1,70 7,07 7,16
Resultat fran andelariintresseféretag 14 16 79 81 Genomsnittligt antal aktier, 000-tal 92536 91984 92268 92132
Resultat fére skatt 194 201 856 863 Genomsnittligt antal aktier efter utspddning, 000-tal 92919 92200 92621 92443
Skatt -45 -45 -201 -202
Periodensresultat 149 156 655 662 Y Avskrivningar enligt plan per tillgdngsslag:
a . - Immateriella rattigheter -55 =53 -219 -217
Ovrigt totalresultat
. . . - Byggnader och mark -28 -22 -109 -103
Poster som kan omféras till periodens resultat ; - 5 P ES——— 15 — 139 ==
Omré&kningsdifferenser hanférliga till utlandsverksamheter -80 28 -101 6 = Inventarier, verktyg och installationer - - - -
. . . . . . - Leasingfordon -63 -89 -280 -306
Férandring verkligt varde kassaflddessdkringar,
nettoefter skatt 5 11 0 16 - Nyttjanderdttstillgéngar -196 -171 -751 -725
Andel 6vrigt totalresultat for joint ventures -4 — -4 0 Summa =377 366 1498 -1488
Ovrigt totalresultat efter skatt -78 17 -105 -10
Periodens totalresultat 71 173 550 652
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Rapport over finansiell stallning for koncernen
isammandrag

Rapport éver forandringar i koncernens eget
kapitalisammandrag

Forsta Forsta

31 mars 3ldec  31mars kvartalet  Heldret  kvartalet
Mkr 2025 2024 2024 Mkr 2025 2024 2024
Tillgéngar Vid periodens bérjan 4937 4841 4841
Anléggningstillgéngar Beslutad utdelning — -607 —
Immateriella rattigheter 876 920 932 Incitamentsprogram 4 7 -3
Goodwill 1645 1659 1509 Omvdérdering kép-/sdljoption — -17 =
Leasingfordon 1879 1952 2242 Nyttjande av aktier i eget férvar som betalning i samband
Nyttjanderéttstillgéngar 5113 5297 4513 med férvéry av verksamheter 4 60 -
Ovriga materiella anléggningstillgéngar 2107 2118 1941 Periodens totalresultat 71 652 173
Finansiella tillgdngar 788 818 749 Eget kapital vid periodens utgdng 5016 4937 5011
Uppskjutna skattefordringar 43 4Lt 38
Summa anléggningstiligéngar 12451 12809 11924 Eget kapital hanférligt till:
T - moderbolagets aktiedgare 5016 4937 5011
Vierulleey 4912 5148 4734 —-innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0
Ovriga fordringar 2568 2373 2421
Likvida medel 359 331 367
Summa omsdttningstillgdngar 7 839 7 851 7 522
SUMMA TILLGANGAR 20290 20660 19446
Eget kapital och skulder
Eget kapital 5016 4937 5011
Lé&ngfristiga skulder
Obligationslé@n 1591 796 1295
Réntebdrande skulder 683 1434 34
Leasingskuld 4432 4624 BO58!
Ovriga skulder och avsdttningar 1025 1089 1335
Uppskjutna skatteskulder 529 542 540
Summa léngfristiga skulder 8259 8485 7156
Kortfristiga skulder
Obligationslan 500 500 —
Rdntebdrande skulder 751 932 2069
Leasingskuld 996 978 848
Ovriga skulder och avsattningar 4768 4827 4361
Summa kortfristiga skulder 7015 7 238 7 279
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 20290 20660 19446
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Specifikation av rdntebdrande nettoskuld

for koncernen samt EBITDA
Férsta kvartalet April 24— Heldret Specifikation av réntebdrande nettoldneskuld simore 3idec  3Lrmare

Mkr 2025 2024  mars 25 2024 Mkr 2025 2024 2024
Denlépande verksamheten Kortfristiga rdntebdrande skulder 1448 1613 2234
Resultat fore skatt 194 201 856 863 Lé&ngfristiga rantebdrande skulder 2491 2508 1572
Av-och nedskrivningar 386 368 1532 1513 Leasingskulder IFRS 16 5022 5148 4397
Ovriga ej kassap@verkande poster -27 -59 -122 -153 Likvida medel -359 -331 -367
Betald skatt -79 -106 -279 -306 Réntebdrande tillgédngar -86 -152 -83
Foérdndring av varulager 208 167 33 =7/ Andelariintresseforetag -707 -730 -680
Foérdndring av rérelsefordringar -274 200 -59 416 Nettoldneskuld vid periodens utgdng 7 809 8056 7074
Férdndring av rérelseskulder 135 -163 22 -275 Nettol@neskuld vid periodens utgéng, exklusive IFRS 16 2787 2908 2676
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 542 609 1984 2050
Investeringsverksamheten Nettol&neskuldirelation till EBITDA
Férvérv av anldggningstillgéngar -88 -122 -449 -483 April 24— Heldret April 23~
Avyttring av anldggningstillgdngar 8 5 11 8 Mkr mars 25 2024 mars 24
Forvary av leasingfordon -294 -381 -1147 -1234 Rorelseresultat 1204 1197 1323
Avyttring av leasingfordon 285 288 1248 1251 Strukturkostnader, forvarvsutgifter samt nedskrivningar 19 19 16
Operativt kassafléde 453 400 1646 1592 Totala avskrivningar 1498 1488 1428

- avskrivningar pd leasingfordon med dterkdpsavtal -249 -272 -311
Nettoférandring i finansiella tillgdngar 105 -7 0 -112 EBITDA 2472 2432 2456
Forvary av verksamheter 60[ 238 -486 | 835 .tiolaneskuldirelationtIEBITDA, ggr 3,2 33 2,9
Avyttring av verksamheter — 1 0 1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -44 -453 -794 -1203 . .

Rorelseresultat exklusive IFRS 16 1081 1080 1239
Finansieringsverksamheten Strukturkostnader, férvdarvsutgifter samt nedskrivningar 19 19 16
Upptagnal&n 803 _ 806 3 Totala avskrivningar 1498 1488 1428
Amortering av I&n 0 0 -1 -1 - avskrivningar pé leasingfordon med dterképsavtal -249 =272 =311
Amortering av leasingskuld ~184 -172 -715 ~703 - avskrivningar p& nyttjanderdttstillgdngar IFRS 16 -661 -635 -586
Nettoférandring av korta kreditfaciliteter -932 314 -682 564 EBITDA exklusive IFRS 16 1688 1681 1786
Utbetald utdelning till bolagets aktiedgare -153 -203 -609 -659 Nettoldneskuldirelation till EBITDA exklusive IFRS 16, ggr 1,7 1,7 1,5
Kassafléde frdn finansieringsverksamheten -466 -61 -1201 -795
Férdndring av likvida medel, exklusive kursdifferenser 32 95 -11 52
Kursdifferenserilikvida medel -4 7 3 14
Férdndring av likvida medel 28 103 -8 66
Likvida medel vid periodens bérjan 331 264 367 264
Likvida medel vid periodens slut 359 367 359 331
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Not 1 Redovisningsprinciper

Denna bokslutskommuniké har upprdttatsienlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS), IAS 34 samt
tilldmpliga bestdmmelseri Arsredovisningslogen. Deldrsrap-
porten for moderbolaget har upprdttatsienlighet med Arsre-
dovisningslagen och RFR2. Fér koncernen och moderbolaget
har samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder
tillédmpats somiden senaste &rsredovisningen férutom hyrbilar
samt tjdnstebilar som leasas under finansiellaleasingavtal.

Dessa klassificeras frdn och med 2025 som Nyttjanderdattstill-
gdngarjamfért med tidigare som Leasingfordon respektive
Ovriga materiella anlédggningstillgéngar. Jamférelseperioderna

harrdknats om.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements
ersdtter IAS 1 Utformning av finansiella rapporter for réken-
skapsdrsom bérjar 1 januari 2027 eller senare. Utvérdering sker
for ndrvarande av konsekvenserna av tilldmpningen av den

nya standarden pd Bilias finansiella rapporter. | 6vrigt férvantas
inga nya eller dndrade standarder som dnnu ej trattikraftha
ndgon vdsentlig effekt pd koncernens finansiella rapporter.

Upplysningar enligtIAS 34 punkt 16 A framkommer férutom
ide finansiella rapporterna och dess tillhérande noter dveni
évrigadelar avdennadeldrsrapport.

Siffrorideldrsrapporten avrundas varfér det kan fore-
komma att noter och tabellerinte summerar.

Not 2 Finansiellainstrument

Vdarderingsprinciper och klassificeringar av Bilias finansiella
instrument sdsom de beskrivs i &rsredovisning for 2024 har
tilldmpats konsekvent under rapportperioden.

For att sdkra kostnader for el har Bilia valt att genom elderi-
vatjdmna ut prisvariationer som férekommer p& elmarknaden.
Bilia sakrar successivt upp till fem &r och bygger upp volymen
elkontrakt till respektive leveranstidpunkt. Sdkringarna uppfyl-
ler kraven for effektivitet vilketinnebdr att vardeférdndringar

redovisasiovrigt totalresultat. Terminskontrakten som anvdnds

for sdkring av kontrakterade inkép av el dr klassificerade som
kassaflédessdkringar och uppgick tillen skuld om 9 Mkr.

Bilias finansiellainstrumentiform av valutaderivat vdrderas
till verkligt varde 6ver resultatrdkningen och vérderas enligt
vdrderingsnivd 2. Vdrdet av valutaderivaten var inte vésentligt
och utgjordeinte en betydande postirapport éver finansiell
stdllning fér koncernen. Vdrdering av valutaderivaten till verkligt
varde harresulteratien intdkt om 5 Mkr som motsvarades av
en kostnad vid omvdrdering av tillgdngar i utldndsk valuta.

Effekten pd koncernens resultat var dédrmed 0O Mkr.

Bilias finansiellainstrument varderade till verkligt varde éver
eget kapital utgdrs av sdlj-/képoptioner utstdllda i samband
med férvarv och varderas till verkligt varde utifrén framtida
16senpris enligt varderingsnivd 3. Optionen redovisas som
avsdttningarirapport éver finansiell stdlining och uppgick till
51 Mkr.

Not 3 Avstadmning operativt rorelseresultat mot rorelseresultat

| av- och nedskrivningar pd évervdrden fér heldret 2024 ingdr en nedskrivning avimmateriella tillgédngar

om 15 Mkr hdnforlig tillen mindre ddckverksamhet i Sverige.

Forsta kvartalet April 24— Hel&ret
Mkr 2025 2024  mars 25 2024
Operativtroérelseresultat 344 G5 1455 1444
- Forvdarvsrelaterade utgifter — — -5 -5
- Av- och nedskrivningar pé évervdrden -49 -47 -209 -207
- Resultat frén andelar i joint ventures -2 — -37 -35
Rorelseresultat 294 287 1204 1197
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Not 4 Koncernens rorelsesegment

Segmentsavstdmningar avser till vervégande del eliminering av intern férsdljning fran Serviceaffdren till Bilaffaren men inkluderar Gven
centrala funktioner sGsom inkép, information, afférsutveckling, juridik, marknadsféring, HR, fastighet, redovisning och finansiering.

Koncern-
Férstakvartalet Service Bil Drivmedel funktioner Elimineringar Koncernen

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Extern forsdljning 1926 1809 7798 7329 198 225 13 8 — — 9935 9371
Intern férsdljning 613 554 — = — = 295 261 -908 -815 — =
Avskrivningar exkl. pd évervéarden -159 -140 -196 -210 -1 0 -20 -16 — — -377 -366
Operativtrorelseresultat 310 281 57 76 15 13 -38 -37 — — 344 333
Avskrivningar pd évervarden -25 -24 -24 -23 — — —_ — —_ — -49 -47
Resultat frédn andelar i joint ventures — — — — — — -2 — — — -2 —
Koncernensrérelseresultat 294 287
Service Bil
Férstakvartalet Sverige Norge Vasteuropa Summa Sverige Norge Vdsteuropa Summa

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Extern forsdljning 1290 1231 455 429 180 149 1926 1809 4777 4929 1829 1451 1192 949 7798 7329
Intern forsdljning 393 401 193 134 27 19 613 554 — — — — — — — —
Avskrivningar exkl. pd évervéarden -106 -97 -39 -31 -15 -12 -159 -140 -146 -142 -38 -57 -13 -11 -196 -210
Operativtrorelseresultat 229 228 59 32 22 21 310 281 1 33 3 & 53 40 57 76
Avskrivningar pd évervdrden -13 -12 -5 -5 -7 -7 -25 =24 -13 -13 -4 -5 -6 -5 =24 -23
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Not 5 Forvarv och avyttringar av verksamheter

Férvdrv under 2025

Den 27 augusti 2024 tréffade Bilia avtal om att forvarva Lunds
Bili Varberg AB. Verksamheten bedrivsien anldggningiVarberg
och dren fullserviceanldggning med férsdljning och service av
BMW. Under verksamhetsdret 2023/24 uppgick omsdttningen
till cirka 178 Mkr med en rérelsemarginal om 4,5 procent. Anta-
let anstallda var 17 personer vid utgdngen av 2024. Képeskil-
lingen pd en skuld och kassafri basis uppgdr till cirka 90 Mkr och
bestdr av kontanter och 28 000 Bilia-aktier. Forvarvade kund-
relationer uppgdr till 18 Mkr och skrivs av éver 10 dr. Forvdrvad
goodwill uppgdr till 20 Mkr. Tilltrddet dgde rum den 3 mars 2025
och harinte medfért ndgon vasentlig pdverkan p& koncernens
finansiella stdlining. Férvarvsanalysen dr prelimindriavvaktan
pd att tilltrédesbalansen slutligen faststdillts.

Férvdrv under 2024

Den 26 oktober 2023 traffade Bilia avtal om att férvdrva

B MotorGroup Stockholm AB. Verksamheten bedrivs i tvéd mo-
derna anldggningar med forsdljning och service avJaguar och
Land Rover. Under verksamhetsdret 2022 uppgick omsdttning-
entill cirka 450 Mkr med enrérelsemarginalom 1,1 procent. An-
talet anstdllda uppgick till 40 personer vid forvarvet. Tilltradet
dgderumden 2januari 2024.

Den 23 februari utnyttjades optionen avseende den dter-
stédende minoriteten om 10 procentiBilia Holding S.ar.l. Det
utbetalda beloppetom 10,7 MEUR motsvarade den redovisade
avsdttningen.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR - KONCERNEN

En anldggning for Jaguar och Land RoveriNorge, tvd an-
Idggningar for XPENG i Sverige och tvd anldggningar for XPENG
iNorge har forvarvats under 2024. Dessa har inte medfort
ndgon vdsentlig p&verkan pé koncernens finansiella stdlining.

Den 23 februaritrdffade Bilia avtal om att forvarva Bil AB
Ove Olofsson samt Olofsson Dédckcenter ABi Stockholm som
ar &terforsdljare av Volkswagen, Audi, Skoda, Seat och Cupra
personbilar samt Volkswagen transportbilar med tillhérande
forsdljning av begagnade bilar och service- och ddckverksam-
het. Verksamheterna bedrivsifem anldggningariStockholm.
Under verksamhetsdret 2023 uppgick verksamheternas om-
sattning till cirka 1,3 Mdkr, med en rérelsemarginal om 3,2 pro-
cent. Antalet anstdllda var 165 personer vid utgéngen av 2023.
Verksamheternas sysselsatta kapital plus avtalade 6vervdarden
uppgdr till cirka 200 Mkr. Tilltrddet dgde rum den 2 maj 2024.
Férvarvsanalysen ér prelimindri avvaktan pd att tilltraddesba-
lansen slutligen faststdllts.

Den 13junitraffade Bilia avtal om att forvarva Carlo
Schmitz S.ar.liLuxemburg. Bolaget ér en dterférsdljare av nya
BMW bilar med tillhérande foérsdljning av begagnade bilar och
serviceverksamhet. Verksamheten bedrivsien anlédggning
i Luxemburg. Verksamheten hade under verksamhetsdret
2023/2024 en omsdttning om cirka 80 MEUR, med enrérelse-
marginalom 3,0 procent. Verksamheternas sysselsatta kapital
plus avtalade évervarden uppgdr till cirka 27 MEUR. Cirka
20 procent av kopeskillingen utgjordes av 508 658 egna Bilia-
aktier. Antalet anstdllda var 90 personer vid forvdrvet. Tilltradet
dgderumden 1 oktober 2024. Férvarvsanalysen dr prelimindri
avvaktan pd att tilltrddesbalansen slutligen faststdllts.

23 (28)

Deunder 2024 forvdrvade verksamheternas prelimindra
nettotillgdngar

Mkr

Immateriella anldggningstillgdngar 139
Materiella anlédggningstillgdngar 106
Nyttjanderdttstillgéngar 374
Uppskjuten skattefordran 4
Varulager 358
Kundfordringar och évriga fordringar 110
Likvida medel 65
Rdntebdrande skulder -380
Leverantdrsskulder och dvriga skulder -268
Uppskjuten skatteskuld -39
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 469
Koncerngoodwill 171
Netto identifierbara tillgdngar och skulder,

inklusive goodwill 640
Erlagd képeskilling -640
Erlagd képeskilling avseende utnyttjad option -120
Avgdr: Erlagd képeskilling med egna aktier 60
Avgdr: Likvida medel i de férvdrvade verksamheterna 65

Nettoeffekt pd likvida medel -635
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Resultatrdkning for moderbolageti sammandrag

| BILAFFAREN | DRIVMEDELSAFFAREN | HALLBARHET | OVRIGINFORMATION

Balansrdkning for moderbolageti sammandrag

_ Forstakvartalet  April 24— Heldret 31mars  3ldec 31mars
Mkr 2025 2024  mars 25 2024 Mkr 2025 2024 2024
Nettoomsdttning 236 202 950 916 Tillgéngar
Ovriga rérelseintdkter 0 2 0 2 Anléggningstillgéngar
Administrationskostnader -278 -243 -1098 -1063 Materiella anléggningstillgdngar 327 313 276
Rérelseresultat® -43 -39 =147 -144 Andelarikoncernféretag 3513 & BiLYS 3326
Resultat frén finansiella poster Fordringar pé koncernféretag 447 447 447
Resultat frdn andelar i koncernféretag och joint ventures — — -89 -89 Ovriga anléggningstillgéngar 67 67 72
Ranteintdkter och liknande resultatposter 33 38 144 149 Summa anléggningstillgdngar 4354 4340 4121
Rantekostnader och liknande resultatposter -53 -52 -215 =214 Omsdttningstillgdngar
Resultat efter finansiella poster -63 -53 -308 -298 Fordringar p& koncernféretag 2241 2270 2319
Bokslutsdispositioner — — 733 733 Ovriga fordringar 363 373 269
Resultat fore skatt -63 -53 425 435 Kassa och bank 9 3 1
Skatt 0 5 -120 -116 Summa omsdttningstillgéngar 2612 2645 2589
Periodens resultat -63 -48 304 319 SUMMA TILLGANGAR 6966 6985 6710
Eget kapital och skulder
Y Avskrivningar enligt plan per tillgdngsslag: Eget Pael 938 995 1166
- Byggnader -9 -6 -34 -31
- Inventarier, verktyg och installationer -1 =il -2 -2 Obeskattade reserver 1582 1582 1553
Summa -10 -7 -36 -33 Lé&ngfristiga skulder
Obligationslén 1591 796 1295
Réntebdrande skulder 650 1400 —
Skulder till koncernféretag 447 447 447
Ovriga skulder 130 130 139
Summa ldngsfristiga skulder 2818 2773 1881
Kortfristiga skulder
Obligationslan 500 500 —
Rdntebdrande skulder 215 280 1423
Skulder till koncernforetag 542 307 257
Ovriga skulder 372 549 429
Summa kortfristiga skulder 1629 1635 2110
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6966 6985 6710
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o0 o o .o
Koncernen Affdarsomrade - Serviceaffdren
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025
Nettoomsattning, Mkr 9826 8708 10108 9371 10568 8984 10228 9935 Omséattning, Mkr 2190 1933 2485 2363 2482 2136 2751 2539
EBITDA, Mkr 677 562 643 573 646 521 692 613 Operativt rérelseresultat, Mkr 275 205 320 281 292 221 374 310
EBITDA exkl IFRS 16, Mkr 510 395 480 401 460 327 492 409 Marginal, % 12,5 10,6 129 11,9 11,7 104 13,6 122
Operativt rérelseresultat, Mkr 444 335 414 333 410 281 420 344 Rapporterad tillvaxt, % 7.7 12,9 8,5 4,7 13,4 10,5 10,7 7.4
Operativ rérelsemarginal, % 4,5 3.8 4,1 3,6 3.9 3.1 4,1 3.5 Organisk tillvaxt, % 10,2 10,5 9.4 8.1 8,3 6,3 6,5 4,9
Rérelseresultat, Mkr 394 288 354 287 343 216 351 294
Rorelsemarginal, % 4,0 38 35 Bl 3 2,4 3.4 3,0
Resultat fore skatt, Mkr 330 216 293 201 262 133 267 194
Periodens resultat, Mkr 262 169 250 156 206 105 195 149 o0 o o oo
Operativt kassafléde, Mkr 519 269 147 400 423 480 289 453 Affq rsomrqde - Blqufq ren
Nettoldneskuld i relation till EBITDA Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 QL Q1
exklIFRS 16, ggr ¥ 1111 13 15 16 15 17 17 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025
Avkastni § Isatt kapital, % Y 157 143 125 114 10,8 10,0 9.7 9.5
VKASINING PASYSSEISRtkapia Omsdttning, Mkr 7832 6920 7967 7329 8402 7067 7909 7798
Avkastning pd eget kapital, % 585! 22,4 19,8 17.6 16,7 15,1 13,8 13,5 S
Operativt rorelseresultat, Mkr 198 151 144 76 155 73 80 57
Soliditet, % 23 24 25 26 23 23 24 25 _
Marginal, % 2,5 2,2 1,8 1,0 1,9 1,0 1,0 0,7
Levererade nya bilar, antal 11655 9547 11361 9322 11141 9305 12050 10205
Resultat per aktie, kronor 2,85 1,83 2,71 1,70 2,24 1,15 2,10 1,61 8
Orderstock nya bilar, antal 19847 17858 14262 14460 12652 12444 11132 14174
Eget kapital per aktie, kronor 49 51 53 54 50 51 53 54 .
Levererade begagnade bilar,antal 11729 10926 10851 12155 13844 12996 12544 13790
Genomsnittligt antal aktier, 000-tal 91 984 91 984 91984 91984 92009 92017 92515 92536
Utestdende antal aktier, 000-tal 91984 91984 91984 91984 92017 92017 92526 92554
Innehav av egna aktier, 000-tal 4316 4316 4316 4316 4283 4283 3774 3746
Affdrsomrade — Drivmedelsafféren
9 Rullande 12 mé&nader.
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025
Omsdattning, Mkr 287 288 277 225 242 220 212 198
Operativt rorelseresultat, Mkr 5 6 3 13 7 3 8 15
Marginal, % 1,6 2,2 1,0 57 3,0 1,5 3,6 7.6

KVARTALSOVERSIKT
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Definitioner och nyckeltal

Bilia applicerar riktlinjerna frdn ESMA (European Securities
and Markets Authority) gdllande alternativa nyckeltal
(APMs, Alternative Performance Measures). Aven om
dessa nyckeltal inte definieras eller specificeras enligt IFRS
sd anser Bilia att de ger vardefull information till investe-
rare och Bilias ledning som ett komplement till IFRS for att
beddma Bilias prestation.

Avkastning pé eget kapital
Arets resultat i férhéllande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pé sysselsatt kapital
Rérelseresultat med tilldgg av finansiella intdkter i férhal-
lande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avskrivningar pé dvervérden
Uppkommer vid forvdrv av verksamheter och redovisas
som immateriella anldggningstillgdngar.

EBITDA

Operativt rérelseresultat med tilldgg av totala avskriv-
ningar reducerade fér avskrivningar pé évervarden samt
avskrivningar pé leasingfordon med Gterkdpsavtal.

Exklusive IFRS 16
Information i enlighet med redovisningsstandarder innan
inférandet av IFRS 16 Leasingavtal.

Forvarvsrelaterade utgifter och vérdejusteringar

Avser dels kostnader fér juridiska rédgivare och andra
externa kostnader som dr direkt kopplade till ett forvdry,
dels vardejusteringar avseende férvdrvade lagertillgdngar
som skrivs av under tillgdngens omsdttningshastighet.

Jamférbara verksamheter

Ekonomisk information och antalsuppgifter som justeras
for verksamheter som forvdrvats eller avyttrats under
ndgon av perioderna.

DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

Leveranser
Bilar som fysiskt har éverldmnats till kund, fakturerats och
ingdrirapporterad nettoomsdttning.

Likviditet
Outnyttjad kredit hos Nordea och DNB, samt likvida medel.

Nettol@neskuld

Nettoldneskulden utgdrs av réntebdrande skulder med av-
drag for likvida medel, réintebdrande kort- och 1&ngfristiga
fordringar, andelar i intresseféretag samt leasingfordon.
Vid berdkning av nyckeltal dér réntebdrande skulder ingdr
exkluderas effekten av transaktionsutgifter och éverkurs
berdknade enligt effektivréntemetoden.

Operativt kassafléde

Kassafléde frén den 16pande verksamheten med tilldgg fér
investeringar och avyttringar avimmateriella och materi-
ella anlaggningstillgéngar.

Operativ rérelsemarginal

Operativt rérelseresultat i forhdllande till nettoomsdttning.
For affdrsomrddena bendmns den operativa rérelsemargi-
nalen som "Marginal”.

Operativt rorelseresultat

Rérelseresultat exklusive intdkter och kostnader som
pdverkar jamférbarheten och exklusive resultat frdn an-
delarijoint ventures. Intdkter och kostnader som péverkar
jamforbarheten mellan redovisningsperioderna och/

eller rérelsesegmenten inkluderar, men begrdnsas inte

till, forvarvsrelaterade utgifter, vérdejusteringar, struktur-
kostnader samt avskrivningar pd évervdrden. For afférs-
omré&dena anvdnds endast operativt rorelseresultat som
resultatmdtt.

Orderstock
Nya bilar som ér bestdllda av kund men dnnu ej levererade.
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Organisk tillvéxt

Nettoomsdattningen justeras for verksamheter som forvar-
vats eller avyttrats under ndgon av perioderna. Vidare juste-
ras for skillnader i valutakurserna samt for kalendereffekt.

Resultat vid forséiljning av verksamhet

Skillnaden mellan képeskilling och verksamhetens
koncernmadssiga redovisade vdrde, minskat med forsdilj-
ningsomkostnader.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i férhdllande till nettoomsdattning.

Serviceavtal
Tecknade avtal dar kunden ska eller bedéms att utféra sin
service pd Bilias anldggningar.

Soliditet
Eget kapitali férhdallande till balansomslutning.

Strukturkostnader

Kostnader som vésentligen édndrar verksamhetens inrikt-
ning och/eller omfattning. Exempel p& strukturkostnader
kan vara kostnader for att reducera antalet anstdllida och
kostnader for att Idmna en hyrd anldggning fore hyres-
kontraktets utgdng.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen med avdrag for ej réntebdrande
skulder och avsdttningar samt uppskjuten skatteskuld.

Tillvéxt
Okning eller minskning av nettoomsdttningen i relation till
féregdende @r.

Underliggande

Vdrden som justeras for verksamheter som férvérvats eller
avyttrats under ndgon av perioderna. | férekommande fall
justeras for skillnader i valutakurserna.

Avstdmning av respektive nyckeltal &terfinns pd bilia.com/
investerare/alternativa-nyckeltal/

BILIA AB | DELARSRAPPORT 1 JANUARI-31 MARS 2025



KOMMENTAR FRAN VD |

KONCERNENS UTVECKLING |
RAKENSKAPER KONCERNEN |

Ytterligare upplysningar

Press-och analytikerméte

Fredag den 25 april 2025 arrangerar Bilia press- och ana-
lytikermote ddér VD och koncernchef Per Avander, CFO
Kristina Franzén och Investor Relations Carl Fredrik Ewetz
presenterar rapporten och svarar pd frdgor.

Presentationen bérjar kl. 09:00. Om du énskar att delta
via webcasten g&in pd lank nedan, via webcasten finns
mojlighet att stdlla skriftliga frédgor.
https://bilia.events.inderes.com/ql-report-2025

Om du énskar stdlla muntliga frédgor via telefonkonferens
registrerar du dig via l&nken nedan. Efter registreringen
far du telefonnummer och ett konferens-ID fér att logga
in tillkonferensen. Via telefonkonferensen finns méjlighet
att stélla muntliga frédgor.
https://conference.inderes.com/
teleconference/?id=5007642

Kontakt

For ytterligare information vénligen kontakta:
Carl Fredrik Ewetz, Investor Relations

010-497 07 73, carl.fredrik.ewetz@bilia.se

Per Avander, VD och koncernchef

010-497 7000, per.avander@bilia.se

Kristina Franzén, CFO

010-497 73 40, kristina.franzen@bilia.se

VIKTIGA HANDELSER |
TILLAGGSUPPLYSNINGAR KONCERNEN
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BILAFFAREN |
KVARTALSOVERSIKT |

Revisorsgranskning
Denna delérsrapport har inte varit féremal fér
granskning av revisorerna.

Framd@triktad information

Framdtriktad informationidenna rapport baseras

pd féretagsledningens forvéantan vid tidpunkten for
rapporten. Aven om styrelsen och ledningen bedémer
attférvantningarna érrimliga, ér detinte ndgon garanti
for att forvdntningarna dr eller kommer att visa sig vara
korrekta. Féljaktligen kan framtida utfall variera vasent-
ligtjdmfért med vad som framgdr i den framtidsinriktade
informationen beroende pé bland annat dndrade mark-
nadsfoérutsdttningar for koncernens tjéinster eller mer
generellt dndrade férutsdttningar avseende ekonomi,
marknad och konkurrens, féréndringar ilagkrav och
andra politiska dtgérder och variationer i valutakurser.
Bolaget dtar siginte att uppdatera eller rétta sédan
framétriktad information annat &n vad som stipuleras
ilag.

DRIVMEDELSAFFAREN
DEFINITIONER OCH NYCKELTAL |

| HALLBARHET | OVRIG INFORMATION

YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

Kalender
Del&rsrapport april-juni 2025: 18juli2025
Deld@rsrapportjuli-september 2025: 23 oktober 2025

Bokslutskommuniké
oktober-december 2025:

Deldrsrapportjanuari-mars 2026:

Goteborgden 25 april 2025

Per Avander
VD och koncernchef

Dennainformation ér sddan som Bilia AB (publ) &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om vérdepappersmarknaden.

Informationenldmnades genom ovan kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 25 april 2025, klockan 08:00.

YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR
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Bilia &r en av Europas stérsta helhetsleverantérer for allt som rér bildgandet med en
ledande position inom service och forsdljning av personbilar, transportbilar och
lastbilar. Vierbjuder bildgaren service och reparationer, drivmedel, biltvatt, hyrbilar,
ddck och falg, falgrenovering, biltillbehér, bilvard, lackering, glasbyten och
bildemontering med mera. Bilia har cirka 170 anlédggningar i Sverige, Norge,
Luxemburg och Belgien samt en auktionssajt i Sverige.

Bilias Serviceaffdr omfattar ett val utvecklat sortiment av tjénster och
servicekoncept som utvecklas kontinuerligt for att férenkla bildgandet
for kunderna. Bilia erbjuder tillbehor och reservdelar, originalservice
och reparationer, ddckhotell, falgrenovering, bilglasreparationer och
andra verkstadstjanster, butiksforsdljning och e-handel.

Bilias Bilaffdar omfattar forsdljning av nya och begagnade
person-, transport- och lastbilar samt tillédggstjénster sésom
finansiering och férsdkring. Bilia sdljer personbilar av mdarket
Volvo, BMW, Toyota, Mercedes-Benz, XPENG, Volkswagen,
MINI, Nissan, Lexus, Porsche, Skoda, Audi, Seat, Cupra,

Land Rover, Jaguar, Polestar samt transportbilar av

market, Mercedes-Benz, Toyota, Volkswagen, Nissan

och lastbilar av mérket Mercedes-Benz.

Bilias Drivmedelsaffar omfattar férsdljning av
drivmedel och biltvatt i Sverige.

Bilia AB (publ)

Box 9003, 400 91 Goéteborg

Besoksadress:

Norra Ladngebergsgatan 3, Vdstra Frolunda
Telefon: 010-497 70 00

bilia.com

Organisationsnummer: 556112-5690

Hdad
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