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Kallelse till arsstamma i Bilia AB

Aktieagarna i Bilia AB, org.nr. 556112-5690, kallas till &rsstimma fredagen den 25 april 2025
klockan 14:00 pa Haga Norra, Torfredsplatsen 1, Solna. Inregistrering borjar kl. 13:00.
Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utova sin rostritt pa arsstaimman dven genom
postrdstning i enlighet med féreskrifterna i Bilia AB:s bolagsordning.

Forutsattningar for deltagande
A. Aktiedgare som Onskar delta i arsstamman genom postréstning ska

e dels vara registrerad i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken avseende forhallandena
tisdagen den 15 april 2025,

e dels anmaéla sig genom att avge sin postrost enligt anvisningar under rubriken Postrostning
nedan sa att postrosten ar Computershare AB tillhanda senast torsdagen den 17 april 2025.

B. Aktiedgare som dnskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska

e dels vara registrerad i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken avseende forhallandena
tisdagen 15 april 2025,

e dels anmala sig hos bolaget senast torsdagen 17 april 2025 via post till adress Computershare
AB, "Bilia AB arsstamma 2025", Gustav lll:s Boulevard 34, 169 73 Solna, via e-post till
proxy@computershare.se, via bolagets hemsida www.hilia.com eller per telefon 0771-24 64 00
(vardagar mellan klockan 09.00 och 16.00). Vid anmalan, som helst &r skriftlig, uppges namn,
adress, telefon- och personnummer, registrerat aktieinnehav samt antalet eventuella bitraden.

For att ha ratt att delta i sStamman maste en aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom
att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir upptagen i
framstallningen av aktieboken per tisdagen den 15 april 2025. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.
k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i férvag som
forvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som har gjorts av férvaltaren senast torsdagen den 17
april 2025 kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Deltagande genom nérvaro i stimmolokalen

Den som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud, méste anmaéla detta enligt B)
ovan. Det innebar att en anmélan genom endast postrdstning inte racker fér den som vill nérvara i
lokalen. Sker deltagande med stoéd av fullmakt, ska fullmakten inséndas till ovan angiven adress fére
arsstamman. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis, eller annan
behorighetshandling bifogas.

Postrdstning

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt p& www.bilia.com.
Det ifyllda och undertecknade formularet maste vara Bilia genom Computershare AB tillhanda senast
torsdagen 17 april 2025. Formuléaret ska skickas med post till Computershare AB, "Bilia AB
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arsstamma 2025”, Gustav lll:s Boulevard 34,

169 73 Solna eller via e-post till proxy@computershare.se. Aktieagare kan aven, genom verifiering
med BankID, avge sin postrost elektroniskt via Bilias hemsida, www.bilia.com. Om aktiedgaren
postrostar genom ombud ska fullmakt bilaggas formuléaret. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska
registreringsbevis eller annan behdrighetshandling bilaggas formularet.

Aktieagaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r rosten
(dvs. postrostningen i dess helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
postréstningsformularet.

For frdgor om bolagsstamman eller for att fa postrostningsformularet skickat per post, vanligen
kontakta
Computershare AB pa telefon 0771-24 64 00.

Dagordning

Stdmmans dppnande

Val av ordférande vid stimman

Val av en eller tva justerare

Upprattande och godkéannande av rostlangd

Godkannande av dagordning

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

Verkstallande direktdrens information

Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2024

9. Beslut om faststéllande av resultatrakningen och balansrakningen samt rapport éver

totalresultat for koncernen och rapport 6ver finansiell stallning for koncernen, allt per 31
december 2024

10. Beslut om disposition betréffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrdkningen

11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstéllande direktéren

12. Bestammande av antalet styrelseledamdter som ska véljas av stamman

13. Faststéllande av arvode till styrelsen

14. Val av styrelseledamdter samt styrelseordférande

15. Faststéllande av revisionsarvode och val av revisor

16. Framlaggande och godkédnnande av styrelsens ersattningsrapport

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och 6verlatelse av egna aktier

18. Beslut om langsiktigt aktiesparprogram
a. Beslut om langsiktigt aktiesparprogram
b. Beslut om Gverlatelse av egna aktier till deltagare i aktiesparprogrammet
c. Beslut om aktieswapavtal med tredje part med anledning av aktiesparprogrammet
d. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om dverlatelse av egna aktier med
anledning av aktiesparprogrammet

19. Ovriga fragor

20. Stammans avslutande
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Valberedningens forslag till beslut (punkterna 2 samt 12-15)

| valberedningen ingar Anders Wennberg (Investment AB Oresund, ordférande), Sofia Steinwall
(Anna Engebretsen med familj), Mats Qviberg (styrelseordférande i Bilia AB) och Henrik Séderberg
(C WorldWide Asset Management).

Valberedningen foreslar foljande.
(2) Mats Qviberg som ordférande vid arsstamman.
(12) 9 ordinarie ledamdter utan suppleanter.

(13) Styrelsearvode foreslas utga till styrelsens ordférande med 500 000 kronor och till vice
ordférande med 500 000 kronor. Ovriga ledamoter foreslas erhalla 310 000 kronor vardera. Vidare
foreslas att ordforande i revisionsutskottet erhaller 180 000 kronor samt att ledamoéterna i
revisionsutskottet 90 000 kronor vardera. Ordférande i ersattningsutskottet foreslas erhalla 55 000
kronor och ledaméterna i ersattningsutskottet foreslas erhalla 27 500 kronor vardera.

Ovanstaende forslag till styrelsearvode innebar en hojning av arvodet med 25 000 kronor vardera for
styrelsens ordférande och vice ordférande och med 15 000 kronor fér dvriga styrelseledaméter
jamfort med foregaende ar. Forslaget innebar vidare en hojning av arvodet till revisionsutskottets
ordférande med 10 000 kronor och med 5 000 kronor fér 6vriga ledamoter i revisionsutskottet samt
en hojning av arvodet till ersattningsutskottets ordférande med 2 500 kronor och med 1 250 kr for
Ovriga ledaméter i ersattningsutskottet.

Arvode till arbetstagarrepresentanterna i styrelsen foreslas utgd med 40 000 kronor och till
arbetstagarsuppleanterna i styrelsen med 24 000 kronor. Férslaget innebar en héjning av arvodet
med 2 000 kr for arbetstagarrepresentanterna och en hdjning av arvodet med 1 000 kronor for
arbetstagarsuppleanterna.

(14) Omval av Gunnar Blomkvist, Anna Engebretsen, Ingrid Jonasson Blank, Nicklas Paulson, Jan
Pettersson, Mats Qviberg, Jon Risfelt och Caroline af Ugglas. Nyval av Tomas Johansson.

Information om de féreslagna styrelseledaméterna finns pa www.bilia.com samt i valberedningens
motiverade yttrande.

Omval av Mats Qviberg till styrelsens ordférande med Jan Pettersson som vice ordférande.

(15) Arvode till revisorerna ska utga enligt godkand rakning.
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Omval av revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (OPwC AB) till revisor i bolaget for
tiden intill slutet av arsstamman 2026.

Styrelsens férslag till beslut

Punkt 3 - Val av en eller tva justerare

Styrelsen foreslar att en justerare utses, och att Alexandra Bartholdsson Frenander (Folksam) valjs,
eller, vid forhinder for henne, annan person som foreslas av styrelsen. Justerarens uppdrag innefattar
aven att kontrollera rostlangden och att inkomna postréster blir ratt atergivna i stammoprotokollet.

Punkt 4 - Upprattande och godkannande av rdstlangd

Rostlangden som foreslas godkannas ar den rostlangd som upprattats av

Computershare AB pa uppdrag av bolaget, baserad pa bolagsstammoaktieboken, mottagna
postroster, samt anmalda aktiedgare som ar narvarande i stammolokalen.

Punkt 10 - Beslut om disposition betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansréakningen

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om 5,60 kronor (6,60) per aktie, uppdelat pa fyra
utbetalningstillfallen om vardera 1,40 kronor per aktie. Som avstamningsdagar fér utdelning forslas
tisdagen den 29 april 2025,

mandagen den 7 juli 2025,

mandagen den 6 oktober 2025 och onsdagen 7 januari 2026. Beslutar arsstamman enligt forslaget
beraknas utbetalning ske mandagen den 5 maj 2025, torsdagen den 10 juli 2025, torsdagen den 9
oktober 2025 och mandagen den 12 januari 2026.

Punkt 16 - Framlaggande och godkadnnande av styrelsens ersattningsrapport

Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner den av styrelsen framlagda rapporten 6ver utbetald och
innestdende ersattning till ledande befattningshavare. Ersattningsrapporten finns tillganglig pa Bilias
hemsida, www.bilia.com.

Punkt 17 - Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvirv och dverlatelse av
egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om férvarv och 6verlatelse av
egna aktier. Bemyndigandet syftar till att ge styrelsen dkat handlingsutrymme i sitt arbete med
bolagets kapitalstruktur eller om sa bedéms lampligt méjliggora forvarv av verksamhet genom
betalning med bolagets aktier eller 6ka likviditeten i bolagets aktie. Styrelsen anser att egna aktier
kan vara ett ur aktiedgarnas synvinkel lampligt betalningsmedel (helt eller delvis) i samband med
foretagsforvarv, varvid aktiedgarnas foretradesratt av uppenbara skal maste frangas. Styrelsens
forslag innebéar foljande:

Férvérv: Styrelsen ska vid ett eller flera tillfallen fram till &rsstamman 2026 kunna besluta om forvarv
av hogst s& manga aktier att bolagets egna innehav aldrig kan komma att éverstiga 1/10 av antalet
vid var tid utgivna aktier i bolaget. Ersattning for aktierna ska vara marknadsmassig och aterkop ska
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kunna ske genom kontantkdp pa Nasdag Stockholm till vid varje tillfalle registrerat kursintervall och i
ovrigt enligt gallande regelverk.

Overlételse: Styrelsen ska vid ett eller flera tillfallen fram till &rsstimman 2026 kunna besluta om
Overlatelse av samtliga eller del av de egna aktierna som bolaget vid var tid innehar. Overlatelse ska
kunna ske genom avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt till ett pris som motsvarar gallande
borskurs, eller motsvarande ett genomsnitt av gallande bérskurs fér en period om maximalt 10
handelsdagar i anslutning till 6verlatelsen, och med en avvikelse om maximalt 10 procent. Aktierna
far overlatas pa& Nasdag Stockholm alternativt far aktierna anvandas som betalningsmedel i samband
med féretagsforvarv.

For beslut i enlighet med forslaget erfordras att aktieagare representerande minst tva tredjedelar av
saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna bitrader beslutet.

Punkt 18 - Beslut om langsiktigt aktiesparprogram

Bilias langsiktiga aktiesparprogram 2025-2028 éverensstammer i allt vasentligt vad galler principer
och omfattning, men med vissa tillagg och férandringar, jamfort med Bilias Aktiesparprogram 2023—
2026 och 2024-2027. Styrelsen har som tillagg i &r gjort nagra andringar i malen.

Punkt 18 (a) — Beslut om langsiktigt aktiesparprogram

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att anta ett langsiktigt konkurrenskraftigt
incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram for ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Bilia-koncernen i enlighet med nedan ("Programmet”). Beslutet enligt denna
punkt 18 (a) ska vara villkorat av att arsstamman beslutar om sékringsatgarder med anledning av
incitamentsprogrammet, antingen i enlighet med forslaget under punkten 18 (b) nedan eller i enlighet
med forslaget under punkten 18 (c) nedan.

Syftet med Programmet &r att skapa forutsattningar for att motivera och behalla kompetenta
nyckelpersoner i Bilia-koncernen, att attrahera nya medarbetare samt héja motivationen for att na och
Overtraffa Bilias finansiella mal och hallbarhetsmal. Programmet har utformats baserat pa att det ar
onskvart att ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Bilia-koncernen &r aktiedgare
i Bilia. Deltagande i Programmet kraver att deltagaren har bidragit med privat investering enligt
nedan. Programmet premierar dven anstalldas fortsatta lojalitet och darigenom den langsiktiga
vardetillvéxten i Bilia. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att antagande av Programmet kommer
att fa en positiv effekt pa Bilia-koncernens framtida utveckling och kommer foljaktligen att vara
fordelaktigt for bade Bilia och dess aktieagare.

Programmet i sammandrag
Programmet foreslas omfatta sammanlagt cirka sjuttio (70) nyckelpersoner i Bilia-koncernen (”
Deltagare”) ungefarligt férdelade enligt foljande:

e 50 Deltagare i Sverige,
e 16 Deltagare i Norge, samt
e 4 Deltagare totalt i Luxemburg och Belgien
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Deltagarna i Programmet maste ha investerat i koncernen genom forvarv av aktier i Bilia AB (publ) (”
Sparaktier”). Darefter kommer deltagarna att ges mojlighet att vederlagsfritt erhalla aktier inom
ramen for Programmet ("Prestationsaktier”), enligt de villkor som anges nedan ("Réattigheterna”).

Deltagarna i Programmet ar indelade i tva kategorier. Den forsta kategorin omfattar Bilias
koncernledning (10 personer) inklusive Verkstallande direktér (VD), den andra kategorin omfattar
ovriga nyckelpersoner som i sin tur ar indelade i tre undergrupper A, B och C.

Privat investering

For att kunna delta i Programmet krdvs att Deltagaren bidragit med en privat investering genom
forvarv av Sparaktier. Sparaktierna kommer att forvarvas kollektivt till marknadspris for deltagarnas
rakning, under delar eller hela férvarvsperioden som I6per mellan den 5 maj och den 16 maj 2025, i
syfte att allokeras till Programmet.

| det fall deltagare i Programmet ar forhindrade att forvarva aktier i Bilia under férvarvsperioden, ager
styrelsen ratt senareldgga forvarvsperioden, dock senast till och med den 28 november 2025.
Samma begransning géaller for eventuellt tillkommande koncernledningspersoner eller nyckelpersoner.

Deltagarna kan investera i Bilia-aktier upp till det maximala antal aktier i varje kategori, plus eventuell
overtilldelning. Deltagare kan ans6ka om hogst 50% overtilldelning om Programmet inte far fullt
deltagande, varvid tilldelning sker pro rata. Det hdgsta antalet Sparaktier, exklusive eventuell
overtilldelning, som kan allokeras till Programmet for de tva deltagarkategorierna framgar nedan.

Kategori 1 Maximalt antal Sparaktier
Koncernledning (10 personer) 1 950 Sparaktier

Kategori 2

undergrupp A (cirka 20 personer) 1 000 Sparaktier
undergrupp B (cirka 20 personer) 625 Sparaktier

undergrupp C (cirka 20 personer) 375 Sparaktier

Det lagsta antalet Sparaktier som en Deltagare maste forvarva for att deltaga i Programmet ska
motsvara ett marknadsvarde om minst tjugofemtusen (25 000) kronor. For varje Sparaktie som
innehas inom ramen fér Programmet kommer Bilia att tilldela Deltagare totalt 5,0 Rattigheter vilka
innebar att Deltagaren under forutsattning att prestationsmalen uppfylls till fullo kommer att tilldelas
5,0 Prestationsaktier.

Overgripande villkor

Tilldelning av Prestationsaktier sker forutsatt att Deltagaren fran starten av Programmet till och med
dagen for offentliggérande av deldrsrapporten foér januari-mars 2028 (’Intjinandeperioden”) har
behallit sina ursprungliga Sparaktier och att Deltagaren, med vissa undantag, fortfarande &r anstalld
inom Bilia-koncernen. Programmet ska starta s& snart praktiskt majligt efter det att arsstamman har
antagit styrelsens forslag harom.
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Vederlagsfri tilldelning av Prestationsaktier ar, forutom vad som anges i punkten ovan, villkorad av att
de av styrelsen faststallda prestationsmalen ar uppnadda. Tilldelningen per Deltagare sker lika for
samtliga Deltagare. Det maximala antalet Prestationsaktier som tilldelas inom ramen fér Programmet
uppgar till 297 500. For maximal tilldelning av Prestationsaktier kravs att av styrelsen faststallda mal
avseende totalavkastning pa Bilias aktier och 6kad vinst per aktie uppfylls samt att malen for organisk
tillvaxt i serviceaffaren, kundndjdhet och jamstalldhet infrias.

Maluppfyllelse mats dels genom &rlig matning och dels genom métning for hela trearsperioden vilket
innebar att maluppfyllelse for ett eller flera enskilda rakenskapsar ger ratt till tilldelning av
prestationsaktier for de aktuella rakenskapsaren aven om malen inte &r uppnadda for hela
tredrsperioden. Om matningen for hela tredrsperioden ger en hogre tilldelning av prestationsaktier an
arlig matning ska prestationsaktier tilldelas baserat pa matningen for hela tredrsperioden. Den slutliga
tilldelningen i alla mal kommer att darmed att baseras pa den hdgsta av summan av (i) de arliga
matningarna och (ii) matningarna for hela trearsperioden.

Tilldelning av Prestationsaktier per Sparaktie kan ske enligt féljande, varvid tilldelning for
tredrsperioden och tilldelning arligen ar alternativa:

Mal 1: Totalavkastning

e Tilldelning fér tredrsperioden
En (1) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren om totalavkastningen pa Bilias aktier har varit
positiv under hela Programmets l6ptid. Berdkningen av totalavkastningen ska ta sin
utgdngspunkt i Biliaaktiens genomsnittliga slutkurs under handelsdagarna i mars 2025 vilken
ska jAmféras med Biliaaktiens genomsnittliga slutkurs under handelsdagarna i mars 2028,
justerad for lamnade utdelningar under Programmets [6ptid.

e Tilldelning érligen
En tredjedels (1/3) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren per ar om totalavkastningen pa Bilias
aktier har varit positiv, varvid forandringen ska méatas arligen genom jamfarelse mellan
Biliaaktiens genomsnittliga slutkurs under handelsdagarna i mars foregaende ar och den
genomshnittliga slutkursen i mars for aktuellt &r, justerat for utdelningar under Programmets
I6ptid fram till denna tidpunkt.

Mal 2: Vinst per aktie - 15% 6kning

e Tilldelning fér tredrsperioden
En och en halv (1,5) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren om vinsten per aktie ar 2027 har okat
med 15% jamfort med vinsten per aktie &r 2024. Den i Arsredovisningen rapporterade vinst per
aktie ska justeras for engangsposter.

e Tilldelning arligen
En tredjedels (1/3) av en och en halv (1,5) Prestationsaktier tilldelas Deltagaren per ar om
vinsten per aktie for respektive rakenskapsar okat med 5,0% jamfort med narmast foregaende
rakenskapsér. Den i Arsredovisningen rapporterade vinst per aktie ska justeras for
engangsposter.
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MaAl 3: Organisk tillvaxt i serviceaffaren — 20% 6kning

e Tilldelning fér tredrsperioden
En (1) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren om den organiska tillvaxten i serviceaffaren ar
2027 har 6kat med 20% jamfort med ar 2024.

e Tilldelning érligen
En tredjedels (1/3) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren per &r om den organiska tillvaxten i
serviceaffaren for respektive rakenskapsar 6kat med 6,66% jamfort med narmast foregaende
rakenskapsar.

Mal 4: Kundnéjdhet

e Tilldelning fér tredrsperioden
En (1) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren om Bilias genomsnittliga kundnéjdhet under
perioden 6verstiger benchmark (konkurrenters kundnéjdhet per bilmérke) med 2
procentenheter. Kundnéjdheten beraknas pa de verksamheter som fanns per den 31
december 2024.

e Tilldelning arligen
En tredjedels (1/3) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren per ar om Bilias genomsnittlig
kundnojdhet for ett rakenskapsar 6verstiger benchmark med 2 procentenheter.

Mal 5: Andelen kvinnor i forsiljningsverksamhet

e Tilldelning fér tredrsperioden
En halv (0,5) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren om andelen kvinnor i
forsaljningsverksamheten ar 20% eller hdgre 2027 (férvarvsjusterat). Andelen kvinnor i
forsaljningsverksamheten 2024 var 16,5%.

o Tilldelning arligen
En tredjedels (1/3) Prestationsaktie av en halv (0,5) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren per ar
om andelen kvinnor i forsaljningsverksamhet for respektive rakenskapsar uppgar till foljande.

Ar Andel kvinnor i forséljningsverksamhet
2025 17,6 %
2026 18,8 %
2027 20,0%

Villkor fér Réttigheterna
For Rattigheterna under Programmet ska, utdver vad som anges ovan, féljande villkor galla:

e Deltagaren maste gora en kontant insattning som tacker det antal Sparaktier som 6nskas
forvarvas i programmet, senast den 2 maj 2025, eller ett senare datum om styrelsen
senarelagger forvarvsperioden.

o Rattigheterna intjanas under Intjanandeperioden.
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e Rattigheter kan inte 6verlatas eller pantsattas.

e 5.0 Rattigheter ger Deltagaren ratt att under férutsattning att prestationsmalen uppnas till fullo
vederlagsfritt erhalla 5,0 Prestationsaktier, efter Intjanandeperiodens slut, under férutsattning
att Deltagaren, med vissa undantag, har varit anstalld i Bilia under Intjanandeperioden och har
kvar sina Sparaktier.

e Om enligt styrelsens bedémning villkoren fér tilldelning av Prestationsaktier inte langre ar
rimliga, med hansyn till exempelvis betydande forandringar i Bilia-koncernen eller pa
marknaden ska styrelsen aga rétt att vidta justeringar av Programmet.

e Styrelsen ska &ga ratt att besluta om de narmare villkoren fér Programmet.

e Programmet omfattar hdgst 297 500 aktier (exklusive 83 300 aktier som krévs for sékring av
sociala avgifter for Programmet enligt nedan) baserat pa ett antagande om full investering.
Darutdver kan till sakring av sociala avgifter for programmet ytterligare 83 300 aktier komma
att saljas pa marknaden.

o Antalet Prestationsaktier ska raknas om i handelse av att fondemission (med utgivande av nya
aktier), split eller sammanlaggning, foretradesemission eller andra liknande héndelser intraffar
i Bilia under Intjanandeperioden.

Tilldelning av Prestationsaktier i enlighet med Programmet

For att kunna genomfora Programmet pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt har styrelsen dvervagt
olika metoder for att sékerstélla leverans av Prestationsaktier i enlighet med Programmet. Styrelsen
har darvid funnit det mest kostnadseffektiva alternativet vara att sékra leverans genom overlatelse av
egna aktier vilka Bilia innehar. Styrelsen foreslar darfor att arsstimman som huvudalternativ, i
enlighet med punkt 18 (b) nedan, beslutar om dverlatelse av egna aktier.

For den handelse erforderlig majoritet for punkt 18 (b) nedan inte kan uppnas foreslar styrelsen att
det beslutas att Bilia ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part i enlighet med punkten 18 (c)
nedan.

Kostnader fér Programmet
Kostnader for Programmet ar beraknade enligt IFRS 2 och redovisas 6ver resultatrakningen.
Kostnaden redovisas 6ver Intjanandeperioden.

Baserat pa antagandena att Programmet fulltecknas, att samtliga Deltagare investerar maximalt antal
Sparaktier, att aktiekursen uppgar till 137,50 kronor vid lanseringstillfallet, med antagande om en arlig
personalomsattning om 10% i deltagargruppen samt kvarvarande Deltagarna fortfarande ager
samtliga Sparaktier vid Intjanandeperiodens slut, att vinsten per aktie ar 2027 har 6kat med 15%
jamfort med vinsten per aktie &r 2024, samt att Prestationsmalen i 6vrigt uppnas till fullo, med
undantag for malet avseende kundnojdhet, innebar detta en total IFRS 2 kostnad for Programmet om
cirka 19,1 miljoner kronor. Om samtliga Prestationsmal uppnas en total IFRS 2 kostnad for
Programmet om cirka 24,1 miljoner kronor.

Darutover tillkommer sociala avgifter som uppskattas utgad med en viktad nominell procentsats om
28%, baserat pa att deltagarna ar bosatta och har skatterattslig hemvist i Sverige, Norge, Luxemburg
och Belgien. Sociala avgifter beraknas och betalas baserat p& marknadsvardet pa aktierna vid
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tilldelningstillfallet vid Programmets avslut. Med en antagen arlig 6kning av aktiekursen om 10%
under Intjanandeperioden kronor och i dvrigt med férutsattningar enligt ovan beréknas de sociala
avgifterna uppga till cirka 8,9 miljoner kronor respektive cirka 11,1 miljoner kronor om samtliga
Prestationsmal uppnas.

Programmets effekter pa viktiga nyckeltal och utspéddning
Programmet omfattar sammanlagt hogst 297 500 aktier, exklusive sakringsatgarder for sociala
avgifterna, vilket motsvarar cirka 0,31% av Bilias totala antal utestaende aktier.

Utestaende ratt till aktier enligt tidigare langsiktiga incitamentsprogram uppgar till cirka 0,5% av Bilias
totala antal utestdende aktier. Befintliga incitamentsprogram inklusive Programmets paverkan pa
betydelsefulla nyckeltal ar endast marginell. F6r en beskrivning av Bilias 6vriga langsiktiga
incitamentsprogram hanvisas till bolagets arsredovisning for 2024 samt till bolagets webbplats, www.
bilia.com

Beredningsprocessen

Styrelsens forslag om att foresla arsstamman att fatta beslut om godkannande av Programmet enligt
ovan fattades per capsulam pa styrelseméte den 14 mars 2025. Férslaget har beretts av styrelsens
ersattningsutskott i samrad med styrelsen och med stod av externa radgivare.

Punkt 18 (b) - Beslut om éverlatelse av egna aktier till Deltagare i Programmet

Styrelsen foreslar, for att sakerstalla leverans av Prestationsaktier, att arsstamman beslutar att hogst
297 500 aktier som Bilia tidigare forvarvat och nu innehar kan overlatas till Deltagarna inom ramen for
Programmet.

Antalet aktier som kan Overlatas ar foremal for omrékning till foljd av mellanliggande fondemission,
split, foretradesemission och/eller andra liknande handelser.

Punkt 18 (c) - Aktieswapavtal med tredje part

For den handelse erforderlig majoritet for punkten 18 (b) ovan inte kan uppnas, foreslar styrelsen att
arsstamman fattar beslut om att sékra den finansiella exponering som Programmet forvantas medféra
genom att Bilia pa marknadsmassiga villkor ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part, varvid
den tredje parten i eget namn ska kunna férvarva och 6verlata aktier i Bilia till Deltagarna.

Punkt 18 (d) - Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om overlatelse av egna aktier
for tackande av sociala avgifter for Programmet

| syfte att tacka sociala avgifter som uppkommer i samband med overlatelser av aktier till Deltagarna

under Programmet foreslar styrelsen att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om Gverlatelse
av egna aktier enligt féljande villkor:

o Overlatelse ska ske pa Nasdaq Stockholm ("Bérsen”).
e Overlatelse kan ske vid ett eller flera tillfallen fore &rsstamman 2026 av hdgst 83 300 aktier
som innehas av Bilia.
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e Overlatelse av aktier p& Borsen kan endast ske till ett pris per aktie som ligger inom det vid var
tid registrerade kursintervallet.
e Overlatelse kan endast ske mot kontant betalning.

Antalet aktier som maximalt kan 6verlatas pa Borsen enligt ovan kan komma att raknas om i
handelse av att fondemission (med utgivande av nya aktier), split eller sammanlaggning intraffar i
Bilia, alternativt om annan handelse intraffar vilken foranlett omrékning av antalet aktier som ska
overlatas till Deltagarna under Programmet.

Styrelsen avser att, aven pa kommande arsstammor, foresla att stamman bemyndigar styrelsen att
besluta om Gverlatelse av egna aktier pa Borsen for att ticka sociala avgifter som uppkommer under
Programmet.

Villkor

Styrelsens forslag till beslut om inférande av Programmet ar villkorat av att stamman darutdver
beslutar om sakringsatgéarder i enlighet med ovan. Styrelsens forslag till beslut om 6verlatelse av
egna aktier ar p4 motsvarande satt villkorat av att bolagsstamman fattar beslut om Programmet och
bemyndigande for Gverlatelse av egna aktier for tackande av sociala avgifter.

Majoritetskrav fér beslut

Giltigt beslut for punkten 18 (a) ovan fordrar att beslutet bitrads av aktiedgare med mer an halften (1
/2) av savél de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda pa stamman. Giltigt beslut for
punkten 18 (b) ovan fordrar att beslutet bitrads av aktieagare med minst nio tiondelar (9/10) av saval
de avgivna résterna som av de aktier som ar féretradda pa stamman. Giltigt beslut for forslaget enligt
punkten 18 (c) ovan fordrar att beslutet bitrads av aktieagare med mer an hélften (1/2) av saval de
avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda pa stamman. Giltigt beslut for forslaget enligt
punkten 18 (d) ovan fordrar att beslutet bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval
de avgivna résterna som de aktier som ar foretradda pa stamman.

Behandling av personuppgifter
For information om hur personuppgifter behandlas se: https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal
/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Ytterligare information

Arsredovisning, revisionsberattelse, revisors yttrande om tillampning av riktlinjer for ersattning till
koncernledningen, styrelsen forslag till langsiktigt aktiesparprogram samt 6vriga handlingar som ska
tillhandahallas infor &rsstamman enligt aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning kommer
att finnas tillgangliga hos Bilia AB pa

Norra Langebergsgatan 3 i GGteborg samt pa www.bilia.com (se avsnitt Om oss och rubriken
Bolagsstyrning, Bolagsstdmma) senast den 4 april 2025 och skickas till de aktiedgare som begéar det
och uppger sin postadress. Handlingarna kommer aven att finnas tillgangliga vid stdmman.

Det totala antalet aktier och réster i bolaget uppgar per den 19 mars 2025 till 96 299 952. Bolaget
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innehar per samma dag 3 745 992 egna aktier.
Goteborg i mars 2025

Bilia AB
Styrelsen

Kontakter

Carl Fredrik Ewetz, Investor Relations, 010-497 07 73, carl.fredrik.ewetz@bilia.se
Per Avander, VD och koncernchef, 010-497 70 00, per.avander@bilia.se

Kristina Franzén, CFO, 010-497 73 40, kristina.franzen@bilia.se

Om oss

Bilia &r en av Europas stdrsta helhetsleveranttrer for allt som ror bildgandet med en ledande position
inom service och forsaljning av personbilar, transportbilar och lastbilar. Vi erbjuder service och
reparationer, drivmedel, biltvatt, hyrbilar, dack och falg, falgrenovering, biltillbehor, bilvard, lackering,
glasbyten och bildemontering med mera. Bilia har cirka 170 anlaggningar i Sverige, Norge,
Luxemburg och Belgien samt en auktionssajt i Sverige.

Bilias Serviceaffar omfattar ett val utvecklat sortiment av tjanster och servicekoncept som utvecklas
kontinuerligt for att férenkla bilagandet fér kunderna. Bilia erbjuder tillbehdr och reservdelar,
originalservice och reparationer, dackhotell, falgrenovering, bilglasreparationer och andra
verkstadstjanster, butiksférsaljning och e-handel.

Bilias Bilaffar omfattar forsaljning av nya och begagnade person-, transport- och lastbilar samt
tillaggstjanster sdsom finansiering och forsakring. Bilia saljer personbilar av markena Volvo, Polestar,
BMW, MINI, Toyota, Lexus, Mercedes-Benz, Porsche, Volkswagen, Audi, Skoda, Seat, Cupra,
Nissan, Jaguar, Range Rover, Defender, Discovery och XPENG samt transportbilar av méarkena
Toyota, Mercedes-Benz, Volkswagen och Nissan och lastbilar av mérket Mercedes-Benz.

Bilias Drivmedelsaffar omfattar forsaljning av drivmedel och biltvatt i Sverige.

Bifogade filer
Kallelse till &rsstamma i Bilia AB
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