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Billerud och Korsnds gar samman och bildar ett ledande
foretag inom forpackningsmaterial

Styrelserna for Billerud AB (publ) ("Billerud”) och Investment AB Kinnevik
(publ) ("Kinnevik”) offentliggor idag ett samgaende mellan Billerud och
Korsnas AB ("Korsnas”) ("Transaktionen”). Det nya foretaget, BillerudKorsnas,
blir en ledande aktdr inom nyfiberbaserade férpackningsmaterial och
forpackningsldsningar med en arsomsattning’ om cirka SEK 20 miljarder.

» Samgaendet ar ett naturligt steg for att starka Billeruds och Korsnas
framgangsrika verksamheter inom forpackningsmaterial och
forpackningslosningar med malet att skapa en stark internationell
aktor inom forpackningsindustrin.

= Bolagen och deras respektive huvudagare bedomer att det finns en
betydande synergipotential som forvantas kunna realiseras inom de
narmaste aren till foljd av Transaktionen. Preliminart uppskattas
arliga synergieffekter till cirka MSEK 300.

» Samgaendet kommer att genomféras genom att Billerud forvarvar
Korsnas fran Kinnevik. | utbyte mot Korsnas erhaller Kinnevik aktier i
Billerud och kontantbetalning.

= En nyemission med foretradesratt for BillerudKorsnas aktieagare om
cirka MSEK 2 000 ("Foretradesemissionen’”) kommer att genomforas
efter Transaktionen for att starka kapitalstrukturen.

» Kinnevik erhaller genom Transaktionen 25,12 procent av rosterna i
Billerud och en betalning om MSEK 3 200. Kinnevik har forbundit sig
att teckna MSEK 500 i Foretradesemissionen.

1
Kombinerad nettoomsattning for januari-december 2011 for Billerud (inkl. forvarv av UPMs forpacknings-
pappersverksamhet) och Korsnds (inkl. Latgran).

2 Bersknat pa utestaende aktier i Billerud (vilket 4r exklusive Billeruds innehav av egna aktier om 1,7 miljoner). Om det antal
aktier som ryms inom ramen for Billeruds langsiktiga incitamentsprogram (LTIP) rdknas med uppgar Kinneviks dgarandel till
25,0 procent.

Billerud — "The Natural Part in Smarter Packaging”. Fdrpackningstillverkare och varumérkeségare erbjuds
mervérde i form av varumérkesférstarkande, produktivitetshéjande och miljébefrémjande férpackningslésningar.
Billerud har en vérldsledande marknadsposition inom nyfiberbaserade férpackningspapper. Billerud omsétter ca
SEK 11 miljarder och &r noterat p4 NASDAQ OMX Stockholm. www.billerud.se



= Billeruds for narvarande storsta aktieagare FRAPAG
Beteiligungsholding AG (”Frapag”) stodjer Transaktionen och har
forbundit sig att teckna sin prorata andel i Foretradesemissionen.
Efter Transaktionen kommer de storsta agarna i BillerudKorsnas att
vara Kinnevik med 25,1 procent foljt av Frapag med 15,7 procent.

= Billerud 6vertar befintlig nettoskuld i Korsnas om MSEK 5 650 i
samband med Transaktionen.

= Transaktionen omfattar Korsnas, Kinneviks innehav av 75% av
aktierna i Latgran Biofuels AB (”Latgran”) samt Korsnas innehav av 5
procent av aktierna i Bergvik Skog AB (”’Bergvik”).

» Transaktionens genomforande ér villkorat av godkdnnande fran
relevanta konkurrensmyndigheter samt aktieagarnas godkannande
vid en extra bolagsstamma i Billerud, som berdknas hallas i
manadsskiftet augusti-september 2012.

"Vi ser fram emot att tillsammans med Korsnés skapa en ledande aktér inom
férpackningsmaterial med en stark plattform fér framtida tillvéxt. Det &r en
logisk affar bade industriellt och finansiellt dér det sammanslagna bolaget
kommer att vara mycket véal positionerat. Tillsammans kommer vi att kunna
erbjuda vara kunder ett béttre och bredare utbud av produkter. Korsnéas har
en ledande stéllining inom sina produktomraden vilka kompletterar Billeruds
och tillsammans stérks det nya BillerudKorsnés erbjudandet inom smartare
férpackningslésningar”, sager Per Lindberg, VD och koncernchef for Billerud.

"Billerud och Korsnés har ledande positioner inom kompletterande nischer av
férnybara férpackningsmaterial. Tillsammans blir bolagen en unik aktér som
kan skapa innovativa och ledande férpackningslésningar fér en vdxande och
miljdmedveten global marknad”, sager Christer Simrén, VD och koncernchef
for Korsnas.

*Jag &r évertygad om att samgaendet mellan Korsnés och Billerud ar positivt
bade fér Korsnés och for Kinneviks aktiedgare. Kinnevik blir den stérsta
dgaren i BillerudKorsnés, som blir ledande inom férpackningsmaterial med
starka marknadspositioner i sina produktomraden. Jag ser fram emot att
arbeta med ledning och styrelse i BillerudKorsnés for att fortsétta att utveckla
det nya bolaget”, sager Mia Brunell Livfors, verkstallande direktor och
koncernchef i Kinnevik.

"Anda sedan vi bérjade investera i Billerud under 2005, har vi kontinuerligt
utvérderat tillvaxtméjligheter fér bolaget. Vi ér évertygade om att det nya
kombinerade bolaget kommer att bli en producent av férpackningsmaterial i
vérldsklass. Det &r med glédje vi stédjer samgéaendet i egenskap av néast
stérsta aktiedgare efter slutférandet av transaktionen. Den féreslagna
nyemissionen kommer att tillféra det nya bolaget ytterligare finansiell stabilitet

1 Beriknat pa utestaende aktier i Billerud (vilket r exklusive Billeruds innehav av egna aktier om 1,7 miljoner). Om det antal
aktier som ryms inom ramen for Billeruds langsiktiga incitamentsprogram (LTIP) rdknas med uppgar Kinneviks dgarandel till
25,0 procent och Frapags till 15,6 procent
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och har vart fulla stéd. Vi ser fram emot att arbeta tillsammans med den nya
huvudégaren for att skapa en &nnu béttre framtid”, sager Michael M. F.
Kaufmann, vice ordférande i Billerud AB och verkstallande direktor i FRAPAG
Beteiligungsholding AG.

Bakgrund och motiv

Forpackningsmarknaden visar en positiv langsiktig utveckling framst till féljd
av Okad globalisering, 6kat valstand och forandrade konsumtionsmonster.

Samgaendet mellan Billerud och Korsnas skapar en stark och fokuserad aktor
inom forpackningsmaterial och forpackningslosningar genom:

= att starka erbjudandet inom nyfiberbaserade férpackningsmaterial
genom en komplett och valbalanserad produktportfdlj;

= att skapa ett bolag med ledande positioner inom produktion och
forsaljning av vatskekartong och annan hdgkvalitativ kartong,
wellravara och férpackningspapper;

= att kombinera kunskapsbasen och darigenom ytterligare dka
forutsattningarna att erbjuda nya innovativa material och smartare
forpackningsldsningar till bolagets kunder;

= att fOrstarka positionen inom marknadssegmenten Mat & Dryck,
Konsumentvaror och Industri;

= att skapa en stark plattform for tillvaxt och framtida internationell
expansion; samt

= att skapa forutsattningar for ytterligare forbattrad konkurrenskraft
genom realisering av synergier inom inkop, ramaterialférsorjning,
produktion, administration, forsaljning, utveckling och logistik.

Sammanfattningsvis beddmer saval bolagsledning som styrelse i Billerud
respektive Korsnas att samgaendet kommer att skapa ett starkare bolag som
kommer att vara annu battre positionerat att erbjuda sina kunder
konkurrenskraftiga produkter och I6sningar samt att attrahera och behalla den
basta personalen. Transaktionen bedéms darigenom ha goda férutsattningar
att skapa en attraktiv avkastning till BillerudKorsnas aktieagare.
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Det nya bolaget, BillerudKorsnas

Det nya bolagets férséljning” bedéms uppga till omkring SEK 20 miljarder,
och bolaget kommer att ha totalt cirka 4 400 anstallda. Bolaget kommer att
ha nio produktionsanlaggningar, tre pelletsfabriker samt forsaljningskontor i
nio lander.

Oversikt

BillerudKorsnas far ledande positioner inom féljande tre segment:

Segment Kombinerad nettoomsittning 2011, Kombinerad férséaljningsvolym
SEK mdr 2011, kton

Kartong (vatskekartong,

Cartonboard, Cup Stock) Ca 6,1 Ca 870

Wellravara (fluting, liner) Ca 31 Ca 570

Forpackningspapper* Cagy5s Ca 1200

Ovrig verksamhet** Caz2.2 na

* Varav avsalumassa utgor cirka SEK 1,8 miljarder av den kombinerade nettoomsattningen for férpackningspapper 2011 och 343 kton
av kombinerad forsaljningsvolym 2011.
** Ovrig verksamhet inkluderar extern férsaljning av skogsravara och pellets samt valutasakringar.

Strategi

BillerudKorsnas ska leda utvecklingen inom nyfiberbaserade
forpackningsmaterial med malet att generera I6nsam tillvaxt.

Inledningsvis kommer fokus att vara pa integration av de tva verksamheterna
genom att synergier realiseras och processeffektivitet i varldsklass etableras.
Parallellt kommer bolaget att fora samman marknads- och utvecklingsenheter
for att ta fram smarta férpackningslésningar och nya material dar starkt fokus
pa kundnytta, innovation och héllbarhet genomsyrar arbetet.

Synergier

Totalt uppskattar Billerud och Korsnas synergierna till cirka MSEK 300
arligen, genom samordning av ravaruforsérjningen och dvriga inkdp, samt
genom att optimera utveckling, produktion, logistik och férsaljning.
Stordriftsférdelar beddms ocksa medféra mojligheter att reducera de totala
administrationskostnaderna i BillerudKorsnas.

Av de totala synergierna bedéms omkring 60 procent vara hanforliga till
inkdpsprocesserna. Detta inkluderar aven effekter av optimering av in- och
utgaende logistik. Vidare beddms omkring 25 procent vara hanforliga till

1 Kombinerad nettoomsaéttning for januari-december 2011 for Billerud (inkl. forvarv av UPMs férpacknings-
pappersverksamhet) och Korsnés (inkl. Latgran).
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reduktion av forsaljnings- och administrationskostnader och resterande cirka
15 procent bedéms framférallt vara hanforliga till produktionsoptimering.
Synergiernas realiserande underlattas av en saval geografisk som kulturell
narhet mellan bolagen; huvuddelen av tillverkningen ar baserad i Sverige och
Billeruds och Korsnas bolagsledningar har genom tidigare erfarenheter god
kunskap om varandras respektive bolag och marknadssegment.

Den fulla effekten av synergierna bedéms att uppnas tre ar efter
genomforandet av Transaktionen varav halften av synergierna inom 18
manader efter Transaktionens genomférande.

Integrationskostnader och andra engangskostnader for att uppna synergierna
har preliminart uppskattats till cirka MSEK 110 varav huvuddelen kommer att
belasta resultatet under det forsta verksamhetsaret.

Ledning

Per Lindberg kommer att vara VD och koncernchef i BillerudKorsnas och till
vice VD och Chief Operating Officer kommer Christer Simrén att utses.
Susanne Lithander kommer vara Ekonomi- och Finansdirektor i det nya
bolaget.
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Finansiell information

Den presenterade oreviderade finansiella informationen nedan avser
information hamtad ur respektive bolags redovisning och med de skillnader
inom redovisningsprinciper som kan forekomma. Den kombinerade finansiella
informationen utgor en ren sammanlaggning av denna finansiella information
for de olika verksamheterna for de olika perioderna for att ge en indikation pa
den nya koncernens omsattning och resultat under antagandet att
verksamheterna ingatt i samma koncern fran borjan av respektive period.

Sammanlaggningen bygger pa en hypotetisk situation och ska inte ses som
en proformaredovisning da justering for effekter av kommande
forvarvsanalyser, olika redovisningsprinciper och transaktionskostnader annu
inte har kunnat ske. Framtida synergieffekter har heller inte beaktats. Den
finansiella informationen har inte reviderats eller pa annat satt granskats av
bolagens revisorer.

Billerud Korsnés BillerudKorsnéas

(SEK miljarder) inkl. férvarvet av UPMs foérpacknings- inkl. Latgran Kombinerat
pappersverksamhet

jan-dec 2011
Nettoomsattning 11,36 8,57 19,93
EBITDA 1,79 1,56 3,35
EBITDA-marginal 15,7% 18,2% 16,8%
EBIT 1,10 0,94 2,04
EBIT-marginal 9,7% 11,0% 10,2%
jan-mar 2012
Nettoomsattning 2,84 2,34 5,18
EBITDA 0,37 0,42 0,79
EBITDA-marginal 13,2% 17,8% 15,3%
EBIT 0,21 0,26 0,47
EBIT-marginal 7,4% 11,0% 9,0%

BillerudKorsnas nettoskuldsattningsgrad (net debt / equity) beddms efter
Transaktionens och Foretradesemissionens genomfoérande att 6ka med 0,75-
0,85, jamfort med Billeruds nuvarande nettoskuldsattningsgrad. Per 31 mars
2012 uppgick Billeruds nettoskuldsattningsgrad till 0,20 under antagandet att
forvarvet av UPMs forpackningspappersverksamhet hade skett vid denna
tidpunkt.

BillerudKorsnas avser att kommunicera langsiktiga finansiella mal fér den nya
koncernen efter det att Transaktionen ar genomférd.
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Agarstruktur

Efter genomforande av Transaktionen och Apportemissionen och givet att
Foretradesemissionen fulltecknas kommer Kinnevik inneha 24,9 procent av
kapitalet och 25,1 procent av rosternai det nya BillerudKorsnas, Frapag
kommer att inneha 15,5 procent av kapitalet och 15,7 procent av rosterna och
ovriga aktieagare i Billerud kommer att inneha 59,6 procent av kapitalet och
59,2 procent av rosterna. Tabellen nedan forutsatter full anslutning i
Foretradesemissionen och att respektive aktiedgare tecknar sin prorata andel
av Foretradesemissionen.

Aktiedgare % av kapitalet’ % av rosterna’
Investment AB Kinnevik 24.9% 251%
FRAPAG Beteiligungsholding AG 15,5% 15,7%
DFA funds (USA)* 2,1% 2,2%
Norska staten* 2,1% 21%
SHB fonder* 1,9% 1,9%

*Agandet per 31 maj 2012.

Transaktionen i korthet

Samgaendet

Billerud och Korsnas agare, Kinnevik, har den 19 juni 2012 ingatt ett avtal for
att skapa en ledande aktor pa den europeiska marknaden for
forpackningsmaterial.

Samgaendet kommer att genomféras genom att Billerud forvarvar samtliga
aktier i Korsnas fran Kinnevik. Korsnas dgande i Bergvik och Kinneviks
agande i Latgran kommer efter Transaktionen vara en del av BillerudKorsnas.

Vederlaget

Det vederlag som Billerud erlagger for Korsnas utgoérs av aktier i Billerud,
kontant betalning samt 6vertagande av skulder. Vederlaget har faststallts
genom en relativvardering av verksamheterna i Billerud och Korsnas.

Den kontanta delen av vederlaget utgors av ett bruttobelopp om

1 Beraknat pa totalt antal emitterade aktier i Billerud (inklusive Billeruds innehav av egna aktier om 1,7 miljoner). Om endast
det antal aktier som ryms inom ramen for Billeruds langsiktiga incitamentsprogram (LTIP) rédknas med av Billeruds innehav
av egna aktier, uppgar Kinneviks dgarandel till 25,0 procent och Tokyos 15,6%

2 Beriknat pa utestaende aktier i Billerud (vilket &r exklusive Billeruds innehav av egna aktier).
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MSEK 3 200. Vid faststallandet av villkoren for 6verenskommelsen har
beaktats att Billerud avser genomféra en foretradesemission om cirka MSEK
2 000 till befintliga aktieagare efter slutforandet av Transaktionen, varvid
Kinnevik atagit sig att teckna aktier till ett varde om MSEK 500. Nettobeloppet
av den kontanta delen av vederlaget utgdrs saledes av MSEK 2 700.
Betalning kommer enligt avtalet att erlaggas i form av:

= Kontantbetalning till Kinnevik om MSEK 3 200".

= Nyenmitterade aktier i Billerud motsvarande 25,1 procent?
("Apportemissionen”).

= Billerud 6vertar befintlig nettoskuld i Korsnas om MSEK 5 650 i
samband med Transaktionen.

Vederlaget ar foremal for sedvanlig nettoskuldsjustering.

Billeruds styrelse kommer att foresla att en extra bolagsstdmma beslutar om
att bemyndiga styrelsen att genomféra Apportemissionen, innebarande att
nya aktier i Billerud emitteras till Kinnevik mot betalning med apportegendom i
form av aktierna i Korsnas, for att verkstalla betalning i enlighet med villkoren
for Transaktionen. De nya aktier som emitteras kommer att motsvara totalt
24,8 procent3 av Billeruds aktiekapital efter Apportemissionen.

Fairness opinion

Billerud har anlitat Erneholm & Haskel for att avge ett utlatande om
transaktionens skalighet fran finansiell utgangspunkt for aktieagarna i Billerud
(sa kallad fairness opinion). Baserat pa Billerudaktiens stangningskurs den 19
juni 2012 ar det Erneholm & Haskels uppfattning att transaktionen ar skalig
fran finansiell utgangspunkt for aktiedgarna i Billerud.

Bankfinansiering

Finansieringen for Transaktionen ar sakerstalld genom bindande avtal med
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) och Svenska Handelsbanken AB
(publ) avseende kreditfaciliteter om totalt MSEK 10 500. Av dessa faciliteter
avser MSEK 1 500 en bryggfinansiering for den del av emissionslikviden i

Foretradesemissionen som ar hanforliga till Billeruds nuvarande aktieagare.

Extra bolagsstamma

Styrelsen for Billerud kommer att sammankalla en extra bolagsstamma som
foreslas godkanna Transaktionen, bemyndiga styrelsen i Billerud att
genomfdra Apportemissionen och Foretradesemissionen, valja en ny styrelse
samt fatta vissa andra beslut sammanhangande med Transaktionen. Den
extra bolagsstdmman beraknas att hallas i manadsskiftet augusti-september.

1 varav MSEK 500 i form av en s.k. Vendor Note

2 Kinneviks agarandel kommer att uppga till 25,0 procent om antal aktier berdknas inklusive utspadning till féljd av Billeruds
langsiktiga incitamentsprogram (LTIP).

3 Baserat pa samtliga utgivna aktier inklusive Billeruds innehav av egna aktier om 1,7 miljoner.
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Styrelsen for Billerud rekommenderar enhalligt aktiedgarna i Billerud att
besluta i enlighet med styrelsens forslag rérande Transaktionen,
Apportemissionen, Féretradesemissionen samt dvriga beslutsforslag fran
styrelsen som ar sammanhangande med Transaktionen.

Billeruds storsta aktiedgare, Frapag, med 21 procent av rosterna i Billerud,
har uttalat sitt stdd for Transaktionen och har dven atagit sig att rosta for
erforderliga beslut rorande Transaktionen, Apportemissionen,
Foretradesemissionen samt ovriga beslutsforslag som ar sammanhangande
med Transaktionen.

Frapag, den for narvarande storsta aktieagaren i Billerud, har meddelat sin
avsikt att i anledning av Transaktionen foresla vissa andringar i styrelsens
sammansattning. Frapags forslag kommer att framga av kallelsen till den
extra bolagsstamman.

Stammans beslut om att godkanna Transaktionen samt att bemyndiga
styrelsen att genomfora Apportemissionen och Foretradesemissionen
kommer att vara villkorat av godkannande fran behoriga
konkurrensmyndigheter. Ovriga beslut sammanhangande med Transaktionen,
som fattas av stamman, sdsom val av ny styrelse och andring av
bolagsordningens bestammelse om firma, kommer att vara villkorade av att
Transaktionen genomfors.

Nyemission i BillerudKorsnas med foretradesratt for aktiedagarna

Som en del av Transaktionen kommer Billeruds styrelse foresla att den extra
bolagsstamman bemyndigar styrelsen att genomféra Foretradesemissionen.
Foretradesemissionen kommer att genomféras sa snart det ar praktiskt mojligt
efter godkannande fran relevanta konkurrensmyndigheter och Transaktionens
genomférande. Nettoemissionslikviden fran Foretradesemissionen kommer
att anvandas for att betala tillbaka delar av Billeruds utestaende lan.
Aktiedgarna kommer att erbjudas att teckna nya aktier i BillerudKorsnas i
forhallande till antalet aktier de innehar pa avstamningsdagen i
Foretradesemissionen. Teckning kommer ocksé att kunna goéras utan
foretradesratt.

Eftersom Apportemissionen genomfors fore avstamningsdagen i
Foretradesemissionen kommer Kinnevik att tilldelas teckningsratter i
Foretradesemissionen och har atagit sig att teckna aktier till ett varde om
MSEK 500. Frapag har atagit sig att teckna aktier motsvarande sin prorata
andel av Foretradesemissionen.

Styrelsen kommer att tillkdnnage det belopp som bolagets aktiekapital
kommer att 6kas med, det antal aktier som ska emitteras, teckningskursen for
nya aktier i Foretradesemissionen och teckningstid sa snart styrelsen har
fattat beslut om Foretradesemissionen med stéd av bemyndigandet. Sadant
beslut forvantas i omedelbar anslutning till genomférande av Transaktionen.

Ovriga villkor for Transaktionen

Som framgatt ovan ar Transaktionen villkorad av bl.a. godkannande fran
relevanta konkurrensmyndigheter och att extra bolagsstamman i Billerud
beslutar om att godkanna Transaktionen och bemyndiga styrelsen att
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genomfdra Apportemissionen och Foretradesemissionen samt fattar vissa
andra beslut sammanhangande med Transaktionen. Kinnevik har lamnat
vissa begransade garantier avseende Korsnas och Billerud har [amnat vissa
begransade garantier avseende den egna verksamheten, vilket innebar att
det slutliga vederlaget kan komma att justeras ytterligare.

Preliminar tidsplan

Indikativa tidpunkter for Transaktionen anges nedan.

Manadsskiftet juli-
augusti 2012

Omkring tre veckor
innan den extra
bolagsstdmman

Manadsskiftet augusti-
september 2012

Fjarde kvartalet, 2012

Fjarde kvartalet, 2012

Radgivare

Kallelse till extra bolagsstdmma i Billerud

Informationsmaterial till den extra bolagsstamman offentliggérs

Extra bolagsstdmma i Billerud

Forvantat genomforande av Transaktionen och apportemissionen

av aktier till Kinnevik

Styrelsebeslut om Foretrddesemissionen med stdd av extra
bolagsstdmmans bemyndigande

SEB Enskilda ar finansiell radgivare och Cederquist ar juridisk radgivare till
Billerud i samband med Transaktionen.

Stockholm den 20 juni 2012

Billerud AB (publ)

Informationen ar sadan som Billerud AB (publ) ska offentliggéra enligt lagen om
vérdepappersmarknaden. Avidmnad fér offentliggérande ki. 07.00 den 20 juni 2012.
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Presskonferens idag den 20 juni kil 10.00 (CET) for ytterligare
information

Med anledning av Transaktionen arrangerar Billerud en presskonferens idag,
onsdagen den 20 juni, klockan 10.00 (CET) pa Tandstickspalatset, Vastra
Tradgardsgatan 15, Stockholm med VD och koncernchef for Billerud Per
Lindberg, samt VD och koncernchef for Korsnas Christer Simrén samt VD och
koncernchef for Kinnevik Mia Brunell Livfors.

Presskonferensen sdnds aven via Internet pa:

www.billerud.se/billerudkorsnas

Det finns mojlighet att stélla fragor per telefon:

Sverige: +46 (0)8 505 598 53
Storbritannien: +44 (0) 203 043 24 36

En PowerPoint-presentation kommer att finnas tillganglig pa Billeruds
hemsida innan konferensen startar.

For mer information kontakta:

Per Lindberg, VD och koncernchef
+46 (0)8 553 335 01
+46 (0)70 248 15 17

Susanne Lithander, Ekonomi- och finansdirektor
+46 (0)8 553 335 07
+46 (0)73 037 08 74
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Billerud i korthet

Billerud férser mer an 1 000 kunder i fler an 100 Iander med material och
tjanster for framtidens forpackningar. Genom sin affarsmodell satter Billerud
kunden i fokus med hdgkvalitativa material, kunskap om hela
foradlingskedjan, samt ett globalt natverk av kunder och forpackningspartner.
Erbjudandet sammanfattas av begreppet smartare forpackningar, dvs.
I6sningar som attraherar fler konsumenter, 6kar produktiviteten, sanker
transportkostnader samt reducerar resurssloseri och minskar miljopaverkan.
Syftet ar att skapa varden som starker kunders varumarken och
konkurrenskraft, och darmed sakrar Billeruds position som den naturliga
samarbetspartnern for smartare forpackningar. Billerud har en varldsledande
marknadsposition inom nyfiberbaserade forpackningspapper. Produktionen
sker vid sex anlaggningar i Sverige, Finland och Storbritannien med en arlig
kapacitet om cirka 1,7 miljoner ton. Under 2011 uppgick nettoomsattningen till
cirka SEK 11 miljarder och rorelsemarginalen till 10 procent (inkluderande
forvarvet av UPMs forpackningspappersverksamhet).

For mer information besok: www.billerud.se

Korsnas i korthet

Korsnas ar en ledande aktor inom nyfiberbaserade forpackningsmaterial med
ett starkt varumarke. Bolaget har en medveten strategi med inriktning mot
hogféradlade produkter. Kartong utgor det stérsta produktomradet, dar
vatskekartong anvands till dryckesférpackningar, White Top Kraft Liner till
ytterskikt i wellpappforpackningar och Cartonboard for att framst forpacka
kosmetika, exklusiva drycker, konfektyr och fryst mat. Produktionen sker vid
tre anlaggningar i Sverige med en arlig kapacitet om 1 130 kton (papper och
kartong). Under 2011 uppgick nettoomsattningen till cirka SEK 9 miljarder och
rérelsemarginalen till 11 procent (inkluderande Latgran).

For mer information besok: www.korsnas.com
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VIKTIG INFORMATION

Offentliggdrande eller distribution av detta pressmeddelande kan i vissa jurisdiktioner vara
foremal for restriktioner enligt lag, och personer i de jurisdiktioner dar detta pressmeddelande
har offentliggjorts eller distribuerats bor informera sig om och félja sddana legala restriktioner.
Detta pressmeddelande innehaller inte och utgdr inte en inbjudan eller ett erbjudande att
forvarva, salja, teckna eller pa annat satt handla med aktier, teckningsratter eller andra
vardepapper i Billerud AB (publ) ("Billerud"). Inbjudan till berérda personer att teckna aktier i
Billerud kommer endast att ske genom det prospekt som avses att offentliggtra pa bolagets
webbplats, efter godkannande och registrering av Finansinspektionen. Prospektet kommer
bland annat att innehalla redovisningshandlingar samt information om bolagets styrelse och
revisorer. Detta dokument har inte godkants av nagon regulatorisk myndighet. Detta
dokument ar inte ett prospekt och investerare boér inte teckna eller kdpa vardepapper
refererandes till i detta pressmeddelande férutom pa grundval av den information som
kommer att finnas i det prospekt som kommer att offentliggétras.

Detta pressmeddelande riktar sig inte till personer som vistas i USA (med USA avses:
Forenta Staterna, dess territorier, varje stat i Férenta Staterna samt District of Columbia),
Kanada, Australien, Hongkong, Japan eller annat land dar erbjudande eller férsaljning av
teckningsratter, betalda tecknade aktier eller nya aktier inte ar tillaten. Detta
pressmeddelande far inte offentliggéras, publiceras eller distribueras, vare sig direkt eller
indirekt, i eller till USA, Kanada, Australien, Hongkong, Japan eller annat land dar sadan
atgard helt eller delvis ar foremal fér legala restriktioner eller dar sadan atgard skulle innebara
krav pa ytterligare prospekt, annan erbjudandedokumentation, registreringar eller andra
atgarder utdver vad som féljer av svensk lag. Informationen i detta pressmeddelande far inte
heller vidarebefordras, reproduceras eller uppvisas pa satt som star i strid med sadana
restriktioner eller som skulle innebara krav pa ytterligare prospekt, annan
erbjudandedokumentation, registreringar eller andra atgarder. Underlatenhet att efterkomma
denna anvisning kan innebara brott mot United States Securities Act fran 1933, med tillagg,
("Securities Act") eller tillampliga lagar i andra jurisdiktioner.

Dartill, om och i den utstrackning detta pressmeddelande kommuniceras i nagon
medlemsstat i Europeiska Ekonomiska Samarbetsomradet som har implementerat direktiv
2003/71/EG (tilsammans med tillampliga atgarder for implementering, inbegripet direktiv
2010/73/EG, i varje medlemsstat benamnt "Prospektdirektivet"), ar pressmeddelandet endast
avsett for och riktat till personer i denna medlemsstat som ar "kvalificerade investerare" i den
mening som avses i Prospektdirektivet. Andra personer i medlemsstaten an dessa ska inte
handla pa basis av, eller forlita sig pa pressmeddelandet. Meddelandet utgdr inte ett prospekt
i den mening som avses Prospektdirektivet eller ett erbjudande till allmanheten.

| Storbritannien ar pressmeddelandet endast riktat till, och avsett for (i) personer som har
professionell erfarenhet av fragor relaterade till investeringar som faller under Artikel 19(5) i
Lagen om finansiella tjanster och marknader 2000 (Finansiell marknadsféring) Foreskrift 2005
("Foreskriften"), (ii) till personer som faller under artikel 49(2) (a) till (d) (juridiska personer
med hogt nettovarde, oregistrerade juridiska personer etc.) i Foreskriften, eller (iii) andra
personer till vilka pressmeddelandet annars lagligen far kommuniceras (sédana personer
omnamns tillsammans "relevanta personer"). Pressmeddelandet riktar sig endast till relevanta
personer. Varje person som inte ar en relevant person ska inte handla pa basis av, eller forlita
sig pa pressmeddelandet.

Inga teckningsratter, betalda tecknade aktier eller nya aktier har registrerats eller kommer att
registreras enligt Securities Act, eller hos ndgon annan vardepappersregulatoriskmyndighet i
nagon stat eller jurisdiktion i USA eller ndgon provinslag i Kanada och far inte erbjudas,
sdljas, aterforsaljas, Overlatas, levereras eller distribueras, direkt eller indirekt, till eller inom
USA eller Kanada eller till person med hemvist i Kanada eller fér sadan persons rakning
annat an i enlighet med undantag fran, eller i en transaktion som inte ar féremal for
registreringsskyldighet enligt Securites Act samt ar i enlighet med tillampliga
vardepappersregleringar i relevant stat eller jurisdiktion i USA, eller i sddana undantagsfall
som inte kraver registrering enligt nagon provinslag i Kanada. Inga erbjudanden till
allmanheten avseende teckningsratter, betalda tecknade aktier eller nya aktier genomfors i
USA.
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Framatriktade uttalanden

Pressmeddelandet innehaller vissa framatriktade uttalanden som aterspeglar Billeruds
aktuella syn och férvantningar pa framtida handelser samt finansiell och operativ utveckling,
inklusive uttalanden avseende Transaktionen, Apportemissionen samt Foretradsemissionen
samt uttalanden rérande vagledning, planering, framtidsutsikter och strategier. Ord som
"avses", "beddms", "férvantas”, "planeras”, "uppskattas" "kan", och andra uttryck som innebar
indikationer eller forutsagelser avseende framtida utveckling eller trender och som inte ar
grundade pé historiska fakta, utgér framétriktad information. Aven om Billerud anser att dessa
uttalanden ar baserade pa rimliga antaganden och férvantningar kan Billerud inte garantera
att sddana framatriktade uttalanden kommer att forverkligas. Da dessa framatriktande
uttalanden inbegriper saval kdnda som okanda risker och osakerhetsfaktorer, kan verkligt
utfall vasentligen skilja sig fran vad som uttalas i framéatriktad information. Framéatriktade
uttalanden i pressmeddelandet galler endast vid tidpunkten for pressmeddelandet och kan
komma att &ndras utan tillkdnnagivande. Billerud gor inga utfastelser om att offentliggora
uppdateringar eller revideringar av framatriktade uttalanden till féljd av ny information,
framtida handelser eller dylikt utéver vad som kravs enligt tillampliga lagar.
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