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Biotages arsstimma 2009
Arsstamma halls den 27 april 2009, klockan 16:00
pa Biotages huvudkontor, Kungsgatan 76 i Uppsala.

For anmalan, se separat bilaga.

Ekonomisk information 2009

27 april Arsstimma

27 april Delérsrapport for forsta kvartalet
14 augusti  Delarsrapport for andra kvartalet
27 oktober Deldrsrapport for tredje kvartalet

Distribution av arsredovisning for 2008
Biotage trycker och distribuerar arsredovisningen till samtliga aktiedgare.



Aret i korthet

— Koncernens nettoomsattning uppgick till 385,3 MSEK (397,6).

— Rorelseresultatet uppgick till 22,5 MSEK (16,7).

— Resultat efter skatt uppgick till 299,1 MSEK (99,4).”

— Resultat per aktie uppgick till 3,38 SEK (1,12).?

— Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 54,5 MSEK (-2,8).
— Affarsomrade Biosystems avyttrades under fjarde kvartalet 2008.

Nyckeltal 2008 2007 Vidsentliga hdndelser per kvartal
Nettoomsattning, MSEK 385,3 397,6 Kvartal 1

Bruttoresultat, MSEK 224,5 239,9 — Biotage och McMaster University forlanger
Bruttomarginal, % 58,3 60,3 samarbetsavtalet inom Molecular Imaging
Rorelseresultat, MSEK 22,5 16,7 med ytterligare tva ar.

Rorelsemarginal, % 5,8 4,2 — Under mars lanserade Biotage den
Resultat fore skatt, MSEK 27,7 14,3 nya Pyrosequencing® plattformen

Resultat efter skatt, MSEK 299,17 99,4 PyroMark™Q24.

Resultat per aktie, SEK 3,387 1,12

Soliditet, % 87 81 Kvartal 2

Medelantal anstallda 323 336 — Under april lanserade Biotage ett nytt renings-

system, Isolera.

9 Inkluderar resultat frén avvecklad verksamhet.

Kvartal 4

— Qiagen forvarvade per den 2 oktober
tillgangarna i affirsomrade Biosystems och
Biotage aktier i Corbett (17,5 procent) for
en initial kopeskilling om 53 MUSD.

— Vid extra bolagsstdamma i Biotage AB den
21 november 2008 fattades beslut om att
bolagets reservfond ska minskas med
842 180 000 SEK for avsattning till fond
att anvandas enligt beslut av kommande
bolagsstammor. Efter verkstalld minskning
ar reservfonden upplost i dess helhet.

Héndelser efter periodens utgang

— | syfte att starka lonsamheten och minska
kapitalbindningen beslutades i januari 2009
att stanga fabriken i Charlottesville, Virginia,
USA, och att flytta produktionen, dels till
legotillverkare, dels till Biotages egna fabrik
i Cardiff, Wales.

— | februari meddelade Biotage att foretaget
inleder samarbete med det tyska bolaget
MultiSynTech GmbH. Samarbetet avser bade
distributionsréttigheter for MultiSynTechs
nuvarande peptidsyntessystem samt
etablerandet av ett samarbetsprojekt om
mikrovagsstdodd peptidsyntes.




Detta ar Biotage

Biotage dr en globalt ledande leverantor av
losningar inom ldkemedelskemi. Foretaget dr
ocksa en viletablerad leverantor av produkter
inom analytisk kemi. Biotages aktie dr noterad
pa Nasdaq OMX Nordiska Bérsens small-caplista.

e

Affdrsidé
Biotage ska utveckla, tillverka och sdlja
instrument, reagens och service inom det bio-
vetenskapliga omradet, till foretradesvis ldke-
medelsindustrin och vetenskapliga institutioner,
med en uttalad ambition att applicera foretagets
erbjudande dven pd andra kundgrupper.
Langsiktig och stabil ldnsamhet uppnas
genom att na kritisk massa inom varje kund-
grupp och genom att ha en tillrackligt bred
produktportfdlj. Denna kritiska massa ska
uppnas genom en kombination av organisk
tillvaxt och strategiska forvarv.

Finansiella mal 2009 och framat

Biotage dr en verksamhet under férandring
efter forséljningen av affairsomradet Biosystems
och den pagaende omstruktureringen av den
kvarvarande lakemedelskemiverksamheten,
Discovery Chemistry. Beslutet att ldgga ned
fabriken i Charlottesville, Virginia, samt att
lagga ut tillverkningen av Biotages instrument
pa kontraktstillverkare, innebar férhallandevis
stora organisatoriska och operationella
forandringar. Mot bakgrund harav sa kommer
nya mer konkreta finansiella mal att arbetas
fram under senare delen av 2009, nér effekterna

fran pagaende forandringar later sig mdtas mer
i detalj. | det korta perspektivet anpassar dock
Biotage organisationen till de nya forutsatt-
ningarna och soker aterskapa organisk tillvaxt
i verksamheten samt att dra fordel av Biotages
starka finansiella stallning for att soka forvarva
attraktiva verksamheter eller produkter.

Kommentar till utvecklingen 2008

Tillvéxt

Nettoomsattningen minskade med 3 procent
under 2008. Férsaljningen har paverkats
negativt framforallt av en minskad efterfragan
fran lakemedelsindustrin, som ett resultat av
deras pagaende effektiviseringsarbete och
outsourcing. Utvecklingen har i viss man mot-
verkats av en god forsaljningsutveckling till
kunder inom det akademiska omradet.

Bruttomarginal

Bruttomarginalen uppgick till 58,3 procent
under 2008, vilket ar en minskning med 2
procentenheter jamfort med 2007. Brutto-
marginalen har under aret paverkats negativt
av produktmixforskjutningar mot enklare
system som ett resultat av att férsdljningen
okat till kunder inom det akademiska omradet.

Korta fakta om Biotage

Produkter

System for mikrovagssyntes,
rening och evaporering, samt
reagenser och férbrukningsvaror.

Viktigaste marknader
USA, véstra Europa och Asien.

Framsta konkurrenter

CEM inom mikrovagssyntes och
Isco inom reningssystem.

Nettoomsattning 2008 MSEK
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Rorelsemarginal

Rorelseresultatet 6kade med 35 procent jamfort
med 2007. Biotage har under aret varit fortsatt
framgangsrikt i arbetet med att optimera verk-
samheten. Det forbattrade rorelseresultatet ar
framforallt ett resultat av att rérelsekostnaderna
minskat till 202 MSEK under 2008, vilket ska
jamféras med 223 MSEK for 2007. Rorelse-
marginalen uppgick under aret till 5,8 procent,
att jamféras med 4,2 procent under 2007.

Strategisk inriktning

Efter avyttringen av affairsomrade Biosystems

har Biotage intensifierat arbetet med att for-

starka och vidareutveckla den kvarvarande

verksamheten for att skapa tillvaxt och forbattra

rorelsemarginalen. Foretaget arbetar efter ett

antal strategier.

— Kontinuerligt effektivisera verksamheten och
optimera organisationen.

— Etablera egen narvaro pa nya geografiska
marknader.

— Na nya kundgrupper med befintlig teknologi.

— Aktivt undersdka mojligheterna att starka
foretagets marknadsposition och erbjudande
via forvarv och distributionsverksamhet.

Rorelseresultat MSEK Medelantal anstillda antal personer
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Biotage kommer under

2009 att 6ka prioriteten pa
arbetet med att skapa tillvaxt
i verksamheten

Arbetets inriktning 2009

Efter forsdljningen av affarsomrade Biosystems
har Biotages finansiella stallning forbattrats
ytterligare. Foretaget har i grunden en sund
vinstgenererande affarsverksamhet och en
kassa som tillater foretaget att expandera
verksamheten genom savél forvarv som genom
Okade investeringar i den befintliga verksam-
heten. Under 2009 kommer Biotage att bedriva
ett aktivt arbete for att identifiera potentiella
forvéarvsobjekt utifran fastlagda kriterier. Den
konjunkturnedgang som varit pataglig under

Forbattrad
rorelsemarginal

Tillvaxt
Forvarv + organisk tillvaxt

Biotage kommer att intensifiera arbetet med att
skapa tillvéxt och forbattra rorelsemarginalen.

Biotages produkter for analytisk kemi anvénds inom en mangd olika omraden.
Inom miljdomrédet anvinds de bland annat fér att filtrera olika miljogifter frén

vattenprover for vidare analys.

slutet av 2008 kan 6ka mojligheterna att géra
forvarv till rimliga ekonomiska villkor.

Organisk tillvaxt
Biotage kommer ocksa att vidta flera atgarder
for att 6ka forutsadttningarna for organisk till-
vaxt. Foretaget efterstravar att etablera egen
ndrvaro pa nya marknader i takt med att efter-
fragan pa Biotages produkter 6kar. Detta ger
foretaget tydligare kontroll 6ver forsdljningen pa
de lokala marknaderna. En narmare relation med
kunderna mojliggor ocksa kad merforsaljning.

En central del i Biotages tillvaxtskapande
arbete bestar i att nd nya kundgrupper med
foretagets befintliga teknologi. Detta arbete
pabdrjades redan férra aret, bland annat genom
en okad nyutveckling av produkter for analytisk
kemi riktade till kunder inom exempelvis miljo-
omradet. Ett annat exempel &r Biotage sam-
arbete med McMaster University kring omradet
Molecular Imaging.

| borjan av 2009 tog Biotage ytterligare ett
viktigt steg genom att starta verksamhet inom
omradet peptidsyntes, i samarbete med tyska
MultiSynTech. Detta &r ett intressant omrade
redan pa kort sikt eftersom efterfragan pa pepti-
der bedoms 6ka med mellan 15 och 20 procent
om aret. Samarbetet ger Biotage distributions-
rattigheter till MultiSynTechs befintliga system
for peptidsyntes. Féretagen etablerar ocksa ett
gemensamt utvecklingsprojekt for att ta fram
nya system som adderar Biotages mikrovagstek-
nologi och de fordelar detta skapar, bland annat
genom kortare ledtider och st6rre utbyte.

Fortsatta effektiviseringar

Parallellt med anstrangningarna for att skapa
tillvaxt kommer Biotage att utoka det [6nsam-
hetsforbattrande arbetet, dels for att skapa
forutsattningar for okad bruttomarginal, dels
for att minska kostnaderna i verksamheten.

Ett forsta steg togs i januari 2009, da
Biotage meddelade att produktionen vid den
amerikanska fabriken i Charlottesville avvecklas.
Instrumenttillverkningen flyttas till kontraktstill-
verkare och tillverkningen av forbrukningsvaror
flyttas till den egna fabriken i Cardiff. Detta ska
mojliggora saval vasentliga kostnadsminsk-
ningar som minskad kapitalbindning. Dess-
utom tillvaratas ytterligare stordriftsfordelar i
produktionen av forbrukningsvaror genom att
tillverkning samlas i Cardiff. | samband med
nedlaggningen omstruktureras den amerikanska
verksamheten till att vara helt inriktad pa for-
sdljning och support.

Under 2009 kommer Biotage ocksa att
infora ett nytt koncerngemensamt affarssystem.
Idag anvands separata affarssystem i Sverige,
Storbritannien och USA. | arbetet med att finna
gemensamma arbetssatt uppkom behovet av
ett gemensamt och effektivt affirssystem. Med
detta steg kommer det att skapas enhetliga
affarsprocesser och rutiner inom hela koncer-
nen. Kostnaderna kommer ocksa att minska
langsiktigt samtidigt som den interna kontrollen
kommer att forbattras. Det nya affdrssystemet
kommer ocksa ge forbattrade mojligheter till
snabbare, tillforlitligare och mer enhetlig infor-
mation inom koncernen.



Avvecklad verksamhet - Biosystems

Den 2 oktober 2008 salde Biotage affirsomrade
Biosystems till det tyska bioteknikforetaget
Qiagen. Forsdljningen var ett resultat av den
strategiska utvdrdering som styrelse och
ledning genomforde under aret.

Affarsomrade Biosystems verksamhet &r inriktad
mot forskning kring infektionssjukdomar och
cancer — tvad omraden dar Pyrosequencing®
teknologin skapar avgérande mervarden.

Pyrosequencing® teknologin kan exempelvis
anvandas for mikrobiologisk identifiering, dvs
metoder att snabbt och exakt identifiera den
bakterie, svamp eller det virus som orsakar en
infektion. Den &r ocksa ledande nar det géller
att identifiera och typbestamma antibiotika-
resistenta bakterier. Inom cancerforskning kan
Pyrosequencing® teknologin anvandas for
analys av DNA-metylering och mutationer.
DNA-metylering &r intressant att undersdka
eftersom forskare visat att denna dr inblandad
i cancertumdrers uppkomst och utveckling.
Genom att analysera och f6lja metylerings-
graden kan man ocksa battre forsta hur en
patient svarar pa en behandling.

Biosystems kunder aterfinns framst inom
akademiska forskningsinstitutioner pa univer-
sitet och universitetssjukhus. Pa senare ar har
ocksa de stora likemedelsbolagen visat ett
starkt 6kande intresse for Biosystems l6sningar.

Utvecklingen under aret
Biosystems var en del av Biotage under arets
tre forsta kvartal. Utvecklingen fortsatte att vara

stark under 2008. Forséljningen under arets

tre forsta kvartal uppgick till 78,3 MSEK att jam-
foras med 71,7 MSEK under 2007. Under fjarde
kvartalet agerade Biotage distribut6r at Qiagen
for Biosystems produkter. Under den perioden
noterade Biosystems sin hogsta kvartalsforsalj-
ning nagonsin, vilken uppgick till 34,2 MSEK.
Frdn och med forsta kvartalet 2009 upphérde
Biotages distributdrsatagande.

Forsdljning till Qiagen

Biotages tva affirsomraden var relativt olika
till sin verksamhet, vilket inneburit begransade
mojligheter till synergieffekter. Samtidigt som
potentialen inom affarsomrade Biosystems

pa sikt &r god, kunde Biotage konstatera att
det skulle krdvas mycket stora marknads- och
forskningsinvesteringar for att kunna dra full
nytta av denna potential.

Resultatet av den strategiska utvardering som
pabérjades i slutet av 2007 blev att styrelsen
beslutade att salja affirsomradet till tyska
Qiagen - ett foretag med den ratta storleken
och forutsattningarna att vidareutveckla
verksamheten inom Biosystems. Den initiala
kopeskillingen uppgick till 53 MUSD med
tillaggskopeskillingar om hogst 7 MUSD fram
till och med 2012, baserat pa att vissa forsalj-
ningsmal uppnas. | samband med affaren tog
Qiagen 6ver samtliga anstillda i affirsomradet.
Avyttringsresultatet fore skatt relaterat till for-
saljningen uppgick till 254,0 MSEK.

Genom forséljningen har Biotage skapat
finansiella forutsattningar som ska mojliggora en
langsiktig vidareutveckling av den kvarvarande
verksamheten.




Ett handelserikt ar for

2008 har varit ett fordndringens ar for Biotage.
Under aret salde vi ett av vara tva affarsom-
raden, Biosystems. Det gor att var finansiella
stéllning idag &r stark och 6ppnar upp nya
méjligheter att vidareutveckla verksamheten
inom det kvarvarande affirsomradet,
Discovery Chemistry.

Biotage

Under 2008 nadde Biotage sitt basta resultat
nagonsin. Rorelseresultatet, inklusive den
avvecklade verksamheten i Biosystems, uppgick
till 5o MSEK, att jamforas med 43 MSEK for
2007. Resultatet, som paverkats positivt av

att den svenska kronan forsvagats under aret,
motsvarar en rérelsemarginal pa 10 procent.
Exklusive avvecklad verksamhet uppgick
rorelseresultatet till 22,5 MSEK att jamféras
med 16,7 MSEK f6r 2007.

Jag ar nojd med resultatutvecklingen mot bak-
grund av att forsaljningen inte natt upp till vara
forvantningar. Nettoomsattningen minskade med
3 procent jamfort med 2007. Det faktum att den
svaga forsaljningsutvecklingen inte fatt ett stérre
genomslag i resultatet, visar vidare att vi har
lyckats i arbetet med att optimera verksamheten
och att vi har god kontroll pa vara kostnader.
Det forbattrade rorelseresultatet ar framforallt
ett resultat av att vi minskat rorelsekostnaderna
under 2008. Bruttomarginalen minskade till
58,3 procent for helaret 2008, vilket framst ar
ett resultat av en fordndrad produktmix.

Forsdljning av affirsomrade Biosystems

Den viktigaste hdndelsen under 2008 har
naturligtvis varit forsaljningen av affirsomrade
Biosystems till det tyska bioteknikforetaget

Qiagen. Forsdljningen, som slutférdes i borjan
av det fjarde kvartalet, var ett resultat av den
strategiska utvardering av verksamheten som
genomforts under 2008. Styrelsen och ledningen
har under aret lagt ner ett omfattande arbete
pa denna utvardering for att skapa optimala
forutsattningar for att vidareutveckla Biotage
pa lang sikt.

Den initiala kopeskillingen uppgick till
53 MUSD. Biotage kan dessutom f3 tilldggs-
kopeskillingar om hogst 7 MUSD fram till och
med 2012, férutsatt att vissa forsaljningsmal
uppnas. Samtliga anstélla inom affarsomradet
togs dver av Qiagen i samband med affaren.

Vi dr 6vertygade om att férsdljningen ar det
langsiktigt basta alternativet bade for Biotage
och for affairsomrade Biosystems. Det finns
stor potential inom Biosystems, men for att
fullt ut kunna dra nytta av den potentialen
hade det krévts omfattande marknads- och
forskningsinvesteringar for Biotage — investe-
ringar som sannolikt skulle uppgatt till flera
hundra miljoner kronor. Qiagen har redan den
nodvandiga marknadsorganisationen och
storleken for att utveckla verksamheten inom
Biosystems. Det borgar for en fortsatt god ut-
veckling for Biosystems inom ramen f6r Qiagen.

For Biotages del innebar forsaljningen att
vi nu har de finansiella resurser som kravs for
att forstarka och utveckla affaren inom affars-
omrade Discovery Chemistry.

Utvecklingen inom Discovery Chemistry
Forséljningen inom affirsomrade Discovery
Chemistry minskade till 385 MSEK fran 398 MSEK
under 2007. Affirsomradet har paverkats av
den omstrukturering som pagar inom de

stora lakemedelsbholagen. Under det andra
kvartalet kunde vi se en tydligt minskad
investeringsvilja fran lidkemedelsbolagen. Det
har ocksd inneburit att inképen minskat fran
de kontraktsforskningsforetag — framst belagna
i Indien och Kina — som utfor viss del av lake-
medelsforskningen pa uppdrag av lakemedels-
bolagen. Sammantaget har detta paverkat
efterfragan pa vara system negativt.

Daremot har véra satsningar pa det akade-
miska omradet fortsatt att ge goda resultat.
Under aret har vi 6kat forsaljningsanstrang-
ningarna mot detta omradet, vilket ar i linje
med var ambition att bredda kundunderlaget

Den viktigaste handelsen under
2008 har naturligtvis varit
forsaljningen av affairsomrade
Biosystems till det tyska
bioteknikféretaget Qiagen



och dérigenom minska vart beroende av lake-
medelsindustrin. Det har gjort att vi till stor del
kunnat kompensera den minskade efterfrdgan
fran ldkemedelsindustrin under 2008. Det har
dock inneburit en produktmixforskjutning mot
enklare system.

Okad forsiljning av forbrukningsvaror

Under aret har férsaljningen av vara forbruk-
ningsvaror fortsatt att utvecklas positivt, inte
minst tack vare var senaste serie férbruknings-
varor inom rening — SNAP. Till skillnad fran
Gvriga forbrukningsvaror kopplade till vara
system kan SNAP anvéndas dven till andra platt-

formar vilket 6kar marknadspotentialen avsevart.

Under 2008 har vi uppnatt en 15-procentig till-
véxt i forsaljningen manad efter manad.

Inom produktomradet Sample preparation
ser vi en stor potential att bredda kundbasen
till att omfatta nya kundgrupper utanfor lake-
medelsindustrin. Under aret presenterade vi ett
flertal nya SPE-produkter for anvandning inom
miljoomradet, exempelvis for att filtrera ut
olika miljogifter fran vatten- eller jordprover
for vidare analys.

Sammantaget kan jag konstatera att vi 6kat
forbrukningsvarornas del av omsattningen.
Dessa star nu for cirka 43 procent av var
forsdljning, vilket ar helt i enlighet med plan.

Produktutveckling en viktig framgangsfaktor
Produktutvecklingen &r en central framgéngs-
faktor for Biotage. Under 2008 lanserade vi tva
nya systemplattformar — PyroMark Q24 inom
affirsomrade Biosystems och nista generations
automatiserade reningssystem, Isolera, inom
affirsomrade Discovery Chemistry. Bada systemen
fick ett positivt mottagande pa marknaden.
Under 2008 har vi fortsatt satsningarna pa
produktutveckling. Vi adderar kontinuerligt
forbrukningsvaror for nya applikationer. Var
ambition &r att varje ar ha fyra nylanseringar
av forbrukningsvaror. Vi fortsatter utvecklings-
arbetet inom reningsomradet med Isolera-
plattformen som bas. Dessutom har vi nya
unika losningar under utveckling inom
mikrovagsassisterad syntes.

En ny fas for Biotage

| och med forséljningen av Biosystems har
Biotage nu gatt in i en ny fas. Biotage har en
sund affarsverksamhet och en stark finansiell
stallning. Vi kommer framdver att primart inrikta
arbetet pa tva delar. For det forsta ska vi anpassa
kostymen efter de nya forutsattningarna och vi
kommer att 6ka tempot i effektiviseringsarbetet
med ambitionen att 6ka intjaningsformagan.

For det andra ska vi 6ka anstrangningarna
for att langsiktigt utveckla verksamheten. For-
saljningen av Biosystems har hdr gett oss ett
avsevadrt 6kat handlingsutrymme. Var nuvarande
finansiella stéllning tillater oss att expandera
verksamheten savél genom investeringar i den
befintliga verksamheten som genom forvary,
vilket vi avser att dra full nytta av. Det rddande
marknadsklimatet kan dessutom skapa nya

mojligheter i detta avseende och mojliggora
forvarv till rimliga ekonomiska villkor.

Effektiviserar produktionen

Ett forsta steg i effektiviseringsarbetet togs i
januari 2009, i och med beslutet att avveckla
produktionen i amerikanska Charlottesville och
flytta den instrumenttillverkning som sker vid
fabriken till kontraktstillverkare. Den tillverkning
av forbrukningsvaror som sker i Charlottesville
kommer att flyttas till Biotages egna fabrik i
Cardiff, enligt tidigare plan. Vi bedomer att detta
kan mojliggora saval vdsentliga kostnadsminsk-
ningar som minskad kapitalbindning samtidigt
som vi minskar kansligheten for forandringar i
efterfragan. Vi kommer dessutom att kunna dra
nytta av stordriftsfordelar genom att samla all
produktion av forbrukningsvaror till Cardiff.

Ambition att na nya kundgrupper

En viktig del i arbetet med att utveckla verksam-
heten bestar i att nd nya kundgrupper med vara
befintliga teknologier. Ett exempel pa detta ar
vart samarbete med McMaster University i Kanada
inom omradet Molecular Imaging, ett samarbete
som inleddes 2007. Samarbetet syftar till att
effektivisera framtagandet av de radioaktivt
inméarkta molekyler som anvands inom omradet,
baserat pa vara teknologier inom syntes, rening
och evaporering. Molecular Imaging befinner
sig fortfarande i en tidig utvecklingsfas men kan
visa sig ha en mycket god framtida potential.

Ett annat viktigt exempel dr vart samarbete
med tyska MultiSynTech inom peptidsyntes som
vi presenterade i februari 2009. Peptider har stor
potential att vara effektiva lakemedel och efter-
fragan pa syntetiska peptider 6kar kontinuerligt.
Samarbetet med MultiSynTech innebér dels
att vi kommer att ha distributionsrattigheter
till deras befintliga system inom peptidsyntes,
dels att vi i ett gemensamt utvecklingsprojekt
ska ta fram ett system for mikrovagsassisterad
peptidsyntes. Genom samarbetet har vi kunnat
ta steget in pa en redan etablerad marknad dar
vi bedomer utvecklingspotentialen som mycket
god redan pa relativt kort sikt. Efterfragan pa
peptider 6kar for ndrvarande med 15-20 procent
om aret enligt vara bedémningar.

Vi marker ocksa en 6kad efterfragan pa vara
produkter for analytisk kemi. Vi har genomfort
en malmedveten satsning pa att utveckla nya
produkter for kunder inom omraden som exem-
pelvis miljo och rattsmedicin/dopning. Detta dr
ett omrade som vi kommer att fortsétta att
satsa pa under 2009.

Inriktning for 2009
Som jag inledningsvis skrev ar jag ndjd med
var resultatutveckling under aret trots att for-
sdljningen inte nadde upp till vara férvantningar.
For forsta gangen i Biotages historia foreslar
ocksa styrelsen en utdelning till aktiedgarna pa
0,20 SEK per aktie.

Jag vill ocksa passa pa att tacka alla
medarbetare for deras bidrag till var resultat-
utveckling i en tid av stora férandringar. | ett

kunskapsforetag som Biotage &r varje med-
arbetares kompetens en grundférutsattning for
att verksamheten ska kunna utvecklas. Infor
2009 vet vi att vi star infor ett antal utmaningar,
framst beroende pa ett marknadsklimat som for-
samrats under senare delen av 2008 och bérjan
av 2009. Samtidigt har vi, genom forsdljningen
av Biosystems, fatt unika mojligheter att ut-
veckla verksamheten i en positiv riktning. Det
talar for att vi har ett spannande ar framfor oss.

Uppsala i februari 2009

—

Torben Jgrgensen
Vd och koncernchef



Biotages erbjudande

Biotage dr en ledande leverantdr av system

och forbrukningsvaror inom ldkemedelskemi.
Produkterna anvdnds av kemister inom ldke-
medelsindustrin, i bioteknik-/biopharmaféretag
och inom den akademiska vérlden. | allt storre
utstrackning anvédnds Biotages produkter

for analytisk kemi ocksa inom exempelvis
miljdomradet.

1

Fran molekylmodell till aktiv substans

Biotages system och forbrukningsvaror omfattar
omraden som syntes, upparbetning, rening
och evaporering. Det gor att foretaget idag
har marknadens bredaste erbjudande till
lakemedelskemister i deras arbete med att fora
en molekylmodell fran idé till biologiskt aktiv
substans som kan ligga till grund for framtida
lakemedel. Biotages produkter bidrar till att
avsevart oka produktiviteten i denna process.
De automatiserade systemen for mikrovags-
assisterad syntes och reningssystemen skapar
stora tidsvinster i syntes- och reningsfasen —
tid som istéllet kan anvédndas till att designa
ytterligare lakemedelssubstanser.

4

Arbetsprocessen med att ta fram nya ldkemedelssubstanser kan beskrivas i fem steg som upprepas till dess att kemisten fatt fram

den 6nskade substansen.

1. Planering
och modellering

2. Syntes/reaktion

| Biotages system for
mikrovagsassisterad
syntes upphettas
reagenser, katalysatorer
och substrat med hjalp
av kontrollerade mikro-
vagor for att fa fram nya

3. Upparbetning

En process som innebar
att olika substanser som
kan ha tillsatts for att
paskynda eller driva pa
reaktioner tas bort.

4. Rening/indunstning
Den 6nskade substansen
isoleras fran kvarvarande
orenheter. Biotages
system for evaporering
omvandlar de renade
molekylerna till ett fast
format.

5. Analys/karaktdrisering
Kemisten sakerstaller att
rétt substans syntetise-
rats och isolerats, vilket
typiskt gors genom sa
kallad masspektrometri
och NMR (Nuclear
Magnetic Resonance).

kemiska substanser.
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Biotages produktomraden

Syntes

Syntes innebdr att en kemist skapar ett nytt
dmne genom att kombinera (syntetisera)

flera andra @mnen. Biotages erbjudande inom
omradet syntes bygger pa mikrovagsteknologi
och &r primart riktade till lakemedelsutveckling.
Mikrovagsassisterad syntes har flera férdelar
framfor traditionell upphettning. Reaktionstiden
minskas kraftigt vilket medfor att ett kat antal
reaktioner kan genomféras pa samma tid.
Istdllet for att ta timmar kan en reaktion genom-
foras pa minuter eller till och med sekunder.
Med mikrovagsteknologin kan kemisterna
ocksa skapa kemiska substanser som tidigare
inte varit mojliga att skapa.

Priméra kundgrupper: Lakemedelsbolag,
bioteknik/biopharma, CRO/CMO, akademiska
institutioner.

Rening

Biotages system for rening anvdnds inom
lakemedelskemi for att isolera en syntetiserad
substans fran orenheter. Systemen bygger
uteslutande pa reningsmetoden flashkromato-
grafi, som dr den mest anvanda metoden for
att rena nya substanser efter syntes. Biotages
automatiserade reningssystem och tillhérande
forbrukningsvaror hjalper kemisten att avsevart
paskynda arbetet med att rena substanser —
frdn timmar ner till minuter. En viktig del av

erbjudandet inom rening bestar av Biotages
forbrukningsvaror SNAP. Till skillnad fran Gvriga
forbrukningsvaror kopplade till Biotages system
kan SNAP anvandas aven till andra plattformar
vilket 6kar marknadspotentialen avsevart.

Primdra kundgrupper: Lakemedelsbolag,
bioteknik/biopharma, CRO/CMO, akademiska
institutioner.

Sample preparation — upparbetning

Biotages erbjudande inom omradet bestar
primart av produkter for Solid Phase Extraction
(SPE) — en metod for att separera dmnen i en
vatskeblandning. Metoden har ett flertal olika
anvandningsomraden. Inom ldkemedelskemin
kan den anvandas for att ta bort olika substan-
ser som tillsatts for att paskynda eller starta
reaktioner i syntesfasen.

De primdra anvandningsomradena finns inom
analytisk kemi. Lakemedelsindustrin anvander
exempelvis produkterna i sina kliniska tester
av lakemedel for att rena prover. Metoden
anvandas ocksa for diagnostiska andamal,
exempelvis for att undersoka blodprov.

Inom analytisk kemi anvands den i en mangd
applikationer utanfér ldkemedelsomradet. Det
kan rora sig om miljorelaterade applikationer,
exempelvis for att filtrera ut olika miljogifter fran
vatten- eller jordprover for vidare analys.

Priméra kundgrupper: Lékemedelsbolag,
bioteknik/biopharma, analytisk kemi (miljo,
livsmedel, rattsmedicin och dopning).

Evaporering

Evaporering innebdr accelererad avdunstning
av vatska. Biotages system for evaporering
anvands inom lakemedelskemi for att omvandla
losningarna med de syntetiserade och renade
molekylerna till ett fast format. Anledningen till
att detta gors dr bland annat att en losning i
vétskeformat inte gar att spara for att anvandas
senare. Det gor ddremot ett prov som omvand-
lats till fast format genom evaporering. Biotage
l6sning dr unik pa marknaden och erbjuder helt
nya mojligheter, exempelvis for prover dar det
dr problematiskt att avdunsta vatska eller nar
kemisterna efterstavar avdunstning pa mycket
kort tid.

Priméra kundgrupper: Lékemedelsbolag.

Nya applikationsomraden

Biotage har en uttalad ambition att utveckla
nya applikationsomraden baserat pa foretagets
existerande teknologier.

Molecular Imaging

Molecular Imaging &r ett intressant framtids-
omrade med ett flertal olika tillampningar inom
diagnostik, forskning och utveckling. Under 2007
inleddes ett samarbete med McMaster University
i Kanada for att utveckla nya metoder baserat

pa Biotages teknologier inom syntes, rening

och evaporering. Molecular Imaging &r bland



annat en lovande metod for att diagnostisera
sjukdomar som exempelvis cancer. Molecular
Imaging bedoms ocksa ge goda mojligheter att
folja utvecklingen av en sjukdom, exempelvis
hur en patient svarar pa behandling. Molecular
Imaging kan ocksa anvdndas inom lakemedels-
utveckling for att pa ett tidigt stadium identifiera
om det potentiella lakemedlet verkar i det
omrade av kroppen det &dr avsett for. | manga

Biotages erbjudande

Syntes

Initiator
System for mikrovagssyntes med plats for
en reaktionskammare.

Initiator Eight
System for mikrovégssyntes som kan hantera
upp till &tta reaktioner i foljd.

Initiator Sixty
System for mikrovagssyntes som kan hantera
upp till 6o reaktioner i foljd.

Advancer
System for syntetisering av stérre mangder substans.

Endeavor
Parallellt syntessystem for exempelvis
hydrogeneringsreaktioner.

Forbrukningsvaror
For anvdandande tillsammans med Biotages system
for mikrovagssyntes.

Isolera
Automatiserat reningssystem med plats for
en reningskolonn.

Isolera Four
Automatiserat reningssystem med plats for
fyra reningskolonner.

FlashMaster Personal Plus
Biotages enklaste system for rening.

FLASH 75
Reningssystem for rening av upp till 40 g substans.

FLASH 150
Reningssystem for rening upp till 320 g.

Flash 400
Biotage storsta system anpassat for rening av
substans i storre skala.

Forbrukningsvaror
For anvandande tillsammans med Biotages
reningssystem, exempelvis SNAP.

Sample preparation

ISOLUTE®
Silica-baserade produkter for SPE
(Solid phase extraction).

EVOLUTE™
Polymer-baserade produkter for SPE
(Solid phase extraction).

SLE+
Produkter for SLE (Solid liquid extraction).

Evaporering

V-10
Rapid Solvent Evaporation System
System for evaporering.

Peptidsyntes

Syro |
System for parallell peptidsyntes.

Syro Il
System for parallell peptidsyntes.

applikationer arbetar man med radioaktivt
inméarkta substanser, vilka har en mycket kort
halveringstid. For att vara anvandbara maste
inmarkningen av dessa substanser ske snabbt
och i anslutning till den plats déar bildanalysen
ska ske. Biotages |Gsningar for mikrovagssyntes,
rening och evaporering kan i detta skede skapa
tydliga fordelar. Reaktionerna gar avsevart mycket
snabbare @n med konventionella metoder och
utbytet, alltsa mangden substans, blir strre.

Peptidsyntes
Efterfrdgan pa syntetiserade peptider (molekyler
som bestar av en kedja aminosyror) 6kar for
narvarande kraftigt, inte minst eftersom pep-
tider erbjuder mojligheter till mycket effektiva
lakemedel. | arbetet med forskningen kring
peptidbaserade ldkemedel behover forskarna
mer komplexa peptider exempelvis bestaende
av langre aminosyrekedjor. Detta mojliggor
utveckling av specifika peptider som kan
attackera definierade sjukdomar.

| ett samarbete med tyska MultiSynTech och
Kopenhamns universitet arbetar Biotage for
ndrvarande med att ta fram nya applikationer
for peptidsyntes baserat pa féretagets mikro-
vagsteknologi. En utmaning inom peptidsyntes
dr att syntetisera langre och mer komplexa

Under 2008 lanserade Biotage det nya renings-
systemet Isolera, som fick ett mycket positivt
mottagande pa marknaden.

peptider, vilket kan underldttas med mikrovags-
assisterad syntes. Samtidigt mojliggors ett 6kat
utbyte (mdngd) som ett resultat av mikrovagstek-
nologin. | samband med detta har Biotage ocksa
tecknat ett distributionsavtal med MultiSynTech.
Genom avtalet far Biotage distributionsratt till
MultiSynTechs nuvarande produktportfslj inom
peptidsyntes.
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Biotages marknad och férsdljningsarbete

Biotage vander sig till en global marknad med
sitt erbjudande. Foretagets kunder bestar primart
av ldkemedels- och bioteknik-/biopharmaféretag
samt akademiska institutioner. Biotage &r repre-
senterat med egen forsdljnings- och service-
organisation pa de flesta stora marknader i
Europa, samt i USA och Japan. Ovriga marknader
bearbetas genom distributorer.

Biotages nya serie forbrukningsvaror, SNAP, har blivit mycket

vél mottagna pa marknaden och &r en viktig anledning till att

forsaljningen av forbrukningsvaror 6kat under 2008.

12

Biotages forsdljningsstrategi bygger pa direkt-
forsdljning genom en egen saljorganisation

pa de stora marknaderna for bolagets kérn-
erbjudande inom syntes, rening, sample
preparation och evaporering. Anledningen ar att
de system och specialiserade forbrukningsvaror
som Biotage erbjuder kunderna stéller hoga
krav pa kompetens hos séljpersonalen, bland
annat gedigen kunskap om de utmaningar som
kemisterna moter i sitt arbete. Dessutom &r det
av stor vikt att ha direktkontakt med kunderna
eftersom det skapar mojligheter till merfor-
saljning samt en direkt dialog kring framtida
forbattringar och nya produktidéer.

Biotage har idag direktférsdljning av system
och forbrukningsvaror inom syntes, rening och
evaporering i Europa, USA och Japan. De 6vriga
stora marknaderna i Asien, framst Indien och
Kina, bearbetas for narvarande via valetablerade
distributorer specialiserade pa lakemedelskemi.

For produkter inom sample preparation sker
forsaljningen idag antingen direkt av Biotage
sjélva eller genom distributérer beroende pa
tillgangliga forsaljningsresurser och kundgrupp.
Forsaljningen till lakemedelsindustrin sker via
Biotages egen sdljorganisation. Forsdljningen till
kunder inom andra omraden, exempelvis miljo,
sker huvudsakligen via distributorer. Under

2009 kommer Biotage att fortsatta 6ka andelen
direktforsaljning till kundgrupper utanfor lake-

medelsindustrin, dels for att minska beroendet
av lakemedelsbolagen, dels for att dra nytta av
fordelarna med en direkt kundkontakt.

Okad satsning pa akademiska institutioner
Under 2008 har Biotage framgangsrikt forstarkt
bearbetningen av kundgruppen akademiska
institutioner. Biotage har traditionellt varit mer
inriktat mot ldkemedelsindustrin och det finns
darfor stor potential inom denna kundgrupp.
Férutom okade forsdljningsmajligheter innebar
en starkt forsaljning till akademiska institutioner
att beroendet av ldkemedelsbolagen minskar.

Under 2008 har en forstarkt forsaljnings-
bearbetning kombinerats med speciella
rabattprogram riktade till icke vinstdrivande
organisationer. Detta har varit framgéangsrikt
och gjort att forsdljningen till akademiska
institutioner 6kat under aret.

Biotages kunder

Biotages kunder omfattar alla de stora multi-
nationella ldkemedelsféretagen, samt ledande
bioteknik-/biopharmaféretag och universitet
runt om i vdrlden. Bland de st6rsta kunderna
aterfinns Amgen, Astra Zeneca, BayerSchering,




GlaxoSmithKline, Merck, Novartis och Pfizer.

Biotages beroende av enskilda nyckelkunder
ar relativt lagt. Den stérsta kunden star for mindre
an fem procent av foretagets omsattning.

Biotages marknadsposition

Biotage har en stark marknadsposition inom
de flesta omraden dar foretaget ar verksamt.
Grunden i Biotages marknadsposition bestar
av ett antal prioriterade konkurrensmedel:

Innovativa produkter med hog kvalitet —
Biotages innovativa produkter effektiviserar
kundernas arbetsprocesser och dkar
produktiviteten, vilket skapar matbara varden
for dem. Kvaliteten pa Biotages produkter
borgar for en hog driftsakerhet.

Bredd pa sortimentet — Biotage erbjuder system
och forbrukningsvaror for viktiga delar av
lakemedelskemisternas arbetsprocess vilket
skapar mojligheter att bli en nyckelleverantor till
lakemedelsbolagen. Detta ar en viktig konkur-
rensfordel i forsaljningsarbetet. Det innebar att
Biotage kan erbjuda kunderna paketlosningar
baserat pa foretagets totala erbjudande inom
lakemedelskemi.

Kompetent sélj- och supportpersonal — Biotage
stravar efter att ha marknadens mest kompe-
tenta sdlj- och supportpersonal, placerade nédra
kunderna. Det sakerstdller att kunderna far det
stod de behdver och kan dra full nytta av funk-
tionalitet och prestanda i Biotages produkter.

Produktutveckling — Biotages tydliga fokusering
pa produktutveckling innebar att foretaget
kontinuerligt arbetar med att ta fram l6sningar
som kan skapa nya méjligheter fér kunderna
och 6ka deras produktivitet.

T .mn; | Ill]lll* nn
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Biotage har tagit fram speciella produkter inom SPE-omradet (solid phase extraction) for
analys av jordman. Dessa anvédnds exempelvis i samband med nybyggnation pa gammal

industrimark for att undersoka forekomsten av eventuella miljogifter.

Biotage konkurrenter
Produktomrade Framsta konkurrenter Allmén beskrivning Biotages styrkor

Rening

Syntes

Sample
preparation

Evaporering
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Isco

CEM

Waters
Varian

Traditionella tekniker for
evaporering, exempelvis
Genevac

Biotages konkurrenter
Biotage har ingen enskild konkurrent med
samma breda erbjudande inom lakemedels-

kemi. Foretaget moter darfor olika konkurrenter

for olika produktomraden. Biotages primdra
konkurrenter publicerar inte detaljerad
finansiell information for de produktomraden

Inom system for flashkromatografi
ar Isco den storsta konkurrenten.
Biotage och Isco stdr i sérklass
nar det géller marknadsandelar.
Ndr det galler forbrukningsvaror
har konkurrensen fran mindre
lagprisaktorer 6kat under dret.
Biotage har dock en fordel ur
kvalitets- och leveranssakerhets-
hanseende.

Inom system for mikrovagssyntes
dr CEM den storsta konkurrenten.
Biotage och CEM star i sdrklass
ndr det géller marknadsandelar.
Biotage har en starkare stallning
inom lakemedelsindustrin medan
CEM historiskt varit starkare inom
det akademiska omradet.

De framsta konkurrenterna ar
stora bolag dér SPE ingdr som
en liten del i erbjudandet. Deras
marknadsandelar ar betydligt
hogre an Biotages.

Biotages system V1o ar unikt
pa marknaden. Konkurrensen
kommer dérfor framst fran
traditionella tekniker for
evaporering

Biotages system for flash-
kromatografi kdnnetecknas av
hog funktionalitet och flexibilitet.
Foretagets forbrukningsvaror
haller mycket hog kvalitet.

Biotages syntes-plattformar
kdnnetecknas av kvalitet,
anvandarvénlighet och
produktivitet.

Biotage har ett brett erbjudande
inom SPE. Foretaget erbjuder
produkter av hog kvalitet till ett
nagot lagre pris &n de primara
konkurrenterna.

V1o &r en unik nischprodukt

som erbjuder majligheter att
evaporera prover som inte ar
mojliga att evaporera med
traditionella tekniker. Samtidigt
erbjuder systemet en odvertraffad
snabbhet i processen.

déar de konkurrerar med Biotage, vilket
innebdr att en relevant uppdelning i termer
av marknadsandelar inte later sig goras.

| tabellen nedan beskrivs 6versiktligt den
konkurrenssituation som Biotage moter.

Marknaden

Biotages erbjudande &r primart riktat till
lakemedelskemister verksamma inom lake-
medelsindustrin, pa bioteknik-/biopharmaféretag
och akademiska institutioner runt om i vdrlden.
De storsta geografiska marknaderna ar USA
och Europa. Pa senare ar har dock forséljningen
till 6vriga marknader 6kat, bland annat som

ett resultat av en 6kad framvaxt av sa kallade
CROs (Contract Research Organizations) vilka

i 6kad utstrackning ar beldgna i Asien.

Faktorer som paverkar efterfragan pa

Biotages produkter

Biotages enskilt storsta kundgrupp ar lake-
medelsindustrin. Det innebar att den generella
regionala och globala utvecklingen inom lake-
medelsindustrin har stor paverkan pa Biotage.
Biotage kan se en direkt koppling mellan dessa
foretags investeringar i forskning och utveckling
och efterfragan pa Biotages system och forbruk-
ningsvaror.

Biotage arbetar aktivt med att sjdlva oka
marknadspotentialen for foretaget. Biotages
satsning pa produktutvecklingen dr av avgo-
rande betydelse i detta sammanhang. Genom att
kontinuerligt vidareutveckla befintliga system
och utveckla nya system och férbrukningsvaror



som skapar tydliga mervarden for kunderna,
kan Biotage skapa efterfrdgan pa foretagets
produkter. Biotage strivar ocksa efter att na
nya kundgrupper genom sin produktutveckling.
Ett bra exempel ar den utvecklingssatsning
som genomforts inom produktomradet Sample
preparation. Genom att ta fram applikationer
for nya omraden som exempelvis miljé samt
rattsmedicin och dopning kan Biotage nd nya
kunder med sina produkter.

Andra exempel pa foretagets arbete for att
na nya kundgrupper med befintlig teknologi
dr samarbetet med McMaster University inom
omradet Molecular Imaging, samt samarbetet
med Képenhamns Universitet och tyska
MultiSynTech inom omradet peptidsyntes.

Marknadstrender under 2008

Biotage har under 2008 kunnat notera ett
fortsatt starkt fokus pa kostnadseffektivisering
bland kunderna inom ldkemedelsindustrin
kombinerat med en pagdende omstrukturerings-
process. Det finns en generell 6nskan att minska
ledtiderna for att fa lakemedel till marknaden
samt att uppna en mer kostnadseffektiv
forskningsverksamhet. Det har lett till att antalet
anstallda pa forsknings- och utvecklingsavdel-
ningarna inom lakemedelsindustrin har minskat
under 2008. Som ett resultat har det under aret
forekommit fa, om nagra, etableringar av nya
forskningscenter.

En tydlig trend som Biotage upplevt under
de senaste aren &r att ldkemedelsindustrin i
Okad utstrackning lagt ut delar av lakemedels-
forskningen till sa kallade CROs (Contract
Research Organization), framst beldgna i Indien
och Kina. Det gor att dessa foretag idag star for
en okande andel av Biotages f6rséljning, jamfort
med for nagra ar sedan. Tillvaxten i antalet
lakemedelskemister verksamma inom CROs har
i viss man végt upp den neddragning som skett
inom ldkemedelsindustrin. Biotage uppskattar
dock att antalet forskare som arbetar med sma
molkyler inom ldkemedelskemi sammantaget
har minskat nagot under aret.

Biotage har under aret markt ett dkat intresse
for foretagets produkter fran akademiska
institutioner. Biotage bedémer att forskningsan-
slagen for lakemedelskemi inom de akademiska
institutionerna ar ungefar oférandrade jamfort
med tidigare ar. Det tyder pa att det idag finns
ett 6kat intresse inom den akademiska sektorn
for den typ av produkter som Biotage erbjuder.

Forsdljningsutveckling under 2008
Forsaljningsutvecklingen har inte natt upp till
foretagets forvantningar under aret. Forséljning-
en har minskat med tre procent. Den primara
anledningen dr en minskad efterfragan fran de
stora amerikanska och brittiska forskningsan-
laggningarna for lakemedel. Sett till foretagets
olika produktomraden har omsattningen varit

i det narmaste oférandrad inom rening och
sample preparation, medan omsattningen inom
syntesomradet minskat. Daremot upplever
Biotage fortsatt stort intresse for evaporerings-

Omsattning geografisk marknad MSEK

Geografisk marknad

USA
Europa

Ovriga marknader

Omsiittning per produktomrade MSEK

Produktomrade

Syntes
Rening
Sample preparation

Evaporering

systemet V1o och forsaljningen 6kade med mer
dn 60 procent, om &n fran laga nivder.

Sett till geografiska marknader har for-
sdljningen minskat i USA och i Europa. Det
finns dock stora skillnader mellan landerna i
Europa. Pa vissa marknader har forséljningen
varit tillfredstallande, exempelvis Tyskland.
Regionen som helhet paverkas dock negativt
av utvecklingen i bland annat Storbritannien,

samt den generella konsolideringstrenden inom

lakemedelsindustrin och 6kad outsourcing av

Omséttning 2008 Omséttning 2007

147 158
173 179
65 60

Omsattning 2008 Omsattning 2007

108 124
190 191
73 74
14 9

forskningsverksamhet. Forsdljningen till 6vriga
vérlden har 6kat under aret. Detta ar dels ett
resultat av 6kade investeringar fran CROs i
Indien och Kina, samt en stark forsdljnings-
utveckling pa den japanska marknaden.

—

—
2

LA
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Forskning och utveckling

2008 har varit ett hiandelserikt ar vad giller
forskning och utveckling pa Biotage. Under aret
har tva storre lanseringar av nya teknikplatt-
formar genomforts framgangsrikt. Samtidigt
har foretaget forstarkt forskningsverksamheten
for att generera ett dkat flode av nya innovativa
produkter.
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Biotages forsknings- och utvecklingsarbete
bedrivs i Uppsala och i Cardiff, Wales. | Uppsala,
vilket ocksd ar huvudkontoret for forskning

och utveckling, bedrivs allt utvecklingsarbete
kopplat till system, plattformar och mjukvara.

| Cardiff bedrivs allt kemirelaterat utvecklings-
arbete av forbrukningsartiklar. Sammantaget

dr cirka 30 personer idag verksamma inom
forskning och utveckling pé Biotage.

Okad fokusering pé innovation

Forskning och utveckling &r ett av Biotages
viktigaste konkurrensmedel i arbetet med att
oka forsdljningen och ta nya marknadsandelar.
Foretaget har under de senaste aren bedrivit ett
kontinuerligt forbattringsarbete inom forsk-
nings- och utvecklingsfunktionen med malet att
minska ledtiderna i utvecklingsprojekten samt
att 6ka antalet genomforda projekt. Detta arbete
har varit framgangsrikt och innebar att foretaget
idag har en véldefinierad och valfungerande
produktutvecklingsprocess — fran initiala krav-
specifikationer till marknadslansering.

En viktig del i arbetet under 2008 har varit att
6ka fokuseringen pa innovation. Genom att 6ka
insatserna inom forskningsdelen av utvecklings-
arbetet vill Biotage sakerstélla ett kontinuerligt
flode av nya idéer som kan Oversattas till nya
innovativa produkter. Idag finns det speciella
tjanster inrattade som uteslutande koncentrerar
sig pa framatriktad teknikutveckling, samt
att identifiera mojliga tekniksamarbeten med
externa parter. Det ror sig bade om ny teknologi
och om hur Biotages befintliga teknologier kan
tillampas pa nya omraden.

Nya produkter under 2008
2008 var ett mycket handelserikt ar for forsk-
nings- och utvecklingsfunktionen pa Biotage.
Sammantaget initierades 10 utvecklingsprojekt
och 15 projekt slutférdes under aret. Vid slutet
av 2008 pagick 7 utvecklingsprojekt pa Biotage.
Under aret genomférdes tva stdrre lanseringar
av helt nya teknikplattformar. Inom affarsomrade
Biosystems lanserades PyroMark™ Q24 — ett
instrument speciellt framtaget for applikationer
inom cancerforskning.

Under aret lanserades ocksa Isolera, vilket
dr en helt ny generation reningssystem baserat
pa flashkromatografi. Projektarbetet métte
uppsatta mal som kraftig reducering av till-
verkningskostnaden jamfort med tidigare
generationer samtidigt som funktionaliteten
breddades med exempelvis dkad flédeshastighet
och majligheten att anvdnda externa detektorer
tillsammans med systemet. Bada systemen har
fatt ett mycket bra mottagande pa marknaden.
Vidare lanserades Advancer SBP inom omradet
mikrovagssyntes, en produkt som mojliggor
snabb och tillforlitlig uppskalning av reaktioner
for att mota kraven pa att snabbt ta fram storre
mangder material for anvandning i senare steg
i ldkemedelsutvecklingsprocessen.

Ett annat huvudomrade har varit utveckling av
forbrukningsvaror, vilket dr i linje med foretagets
ambition att dka forbrukningsvarornas andel av

forsaljningen. Under 2008 lanserades ett flertal
nya produkter inom produktfamiljen SNAP —
Biotages mycket framgédngsrika sortiment av
forbrukningsvaror inom produktomradet rening.
Biotage har ocksa lanserat nya férbruknings-
varor inom SPE (Solid phase extraction) riktade
till analytisk kemi inom bland annat miljo-
relaterade applikationer.

Inriktning for 2009
Under 2009 kommer Biotage att lagga huvud-
fokus pa ett antal utvalda omraden. Arbetet
inom reningssomradet kommer att fortsatta med
den nya Isolera-plattformen som bas. Ett annat
viktigt omrade ar mikrovagsteknologier dér nya
unika l6sningar dr under utveckling. For det
tredje fortsatter arbetet med att bredda erbju-
dandet inom SPE, primért inom omraden utanfor
ldkemedelskemi. Slutligen kommer arbetet med
evaporeringslosningar att fortsatta under 2009
Parallellt med detta bedrivs ett utvecklings-
samarbete med MultiSynTech for att ta fram ett
nytt system for mikrovagsstédd peptidsyntes,
ett projekt som berdknas slutféras under 2009.
| samarbetet med McMaster University har forsk-
nings- och utvecklingsfunktionen pa Biotage
en viktig roll och har kontinuerlig kontakt med
McMaster for att optimera och anpassa
Biotages produkter for anvdandande inom
molecular imaging.

Patent

Patent fortsatter att vara ett viktigt verktyg

for Biotage framforallt i ljuset av ett utdkat
arbete med utveckling av ny teknologi. Under
2008 har Biotage forstérkt fokus pa patent och
immateriella rattigheter. Biotage sdkerstaller
bland annat att all personal inom forskning och
utveckling far en relevant utbildning i dessa
delar. Biotage har for ndrvarande 112 registre-
rade patent. 38 patentansokningar, uppdelat
pa 26 patentfamiljer, &r under behandling.
Under aret beviljades 8 nya patent och 2 nya
patentansdkningar ldmnades in.



Produktion och milj

Biotages produktion har under 2008

varit uppdelad pa tva egna fabriker - en i
Charlottesville, USA, och en i Cardiff, Wales.
Produktionen av system for mikrovags-
syntes har utforts av kontraktstillverkare.

5 ni 2 E

£ g g

€ g 5

-y

g H £ z
-

Vid Biotages produktionsanldaggning i
Charlottesville tillverkas alla system och
produkter inom reningsomradet, det storsta
systemet for mikrovagssyntes, Advancer,
samt evaporeringssystemet V-10.

Tillverkning av kemiska komponenter till
Biotages forbrukningsvaror, exempelvis rea-
genser och reningskolonner, sker vid fabriken
i Cardiff, Wales.

Fordndringar i produktionsstrukturen

| januari 2009 kommunicerade Biotage att
foretaget beslutat att flytta den instrumenttill-
verkning som sker vid fabriken i Charlottesville,
USA, till en kontraktstillverkare och att fabriken
laggs ner. Biotage bedomer att detta kan majlig-
go6ra saval vasentliga kostnadsminskningar som
minskad kapitalbindning samtidigt som kanslig-
heten for fordandringar i efterfragan minskar.

Den tillverkning av forbrukningsvaror som
skett i Charlottesville flyttas till fabriken i
Cardiff, vilket kommer att skapa ytterligare
stordriftsfordelar.

Detta innebér att Biotage framdver endast
kommer att ha en produktionsanlaggning. All
tillverkning av system och instrument kommer
att utféras av kontraktstillverkare.

HREV LTEDAT
e LAVHRAT

Fokus pa produktivitet och kvalitet i Cardiff
Produktionen av forbrukningsvaror vid fabriken
i Cardiff bedrivs med tydlig inriktning pa
produktivitet och kvalitet.

Produktionen bestar i stor utstrackning av
att olika typer av kemisk media packas pa ett
mycket exakt satt i kolonner. Biotage har under
2008 fortsatt arbetet med att ta fram metoder
for att 6ka automatiseringen av produktionen,
dels for att 6ka produktiviteten, dels for att
sakerstdlla en konsekvent hog kvalitet.

Kvalitetsaspekten ar central i produktionen
eftersom Biotages produkter anvdnds inom
omraden som staller stora krav pa precision
och exakthet. Fabriken i Cardiff &r certifierad i
enlighet med ISO 9001 och bedriver ett syste-
matiskt kvalitetsarbete i tre delar. For det forsta
gors kontinuerliga tester av det ramaterial som
kops in. For det andra tillampas en kontroll-
process under produktionens géng for att
sakerstalla kvaliteten. Slutligen genomfors
tester av produkterna innan de levereras for
att sdkerstalla att de motsvarar specifikationer
och andra definierade krav.

Biotage foljer ocksa systematiskt upp den
aterkoppling som kommer fran kunderna.
Under 2008 uppgick andelen reklamationer
till langt under 1 procent av totalt antal
levererade produkter.

Miljo

Biotage har lag miljopéaverkan i produktionen
som ett resultat av att foretaget inte har nagra
bearbetande processer. Produktionen bestar i
huvudsak av sammansattning och montering av
komponenter och foretaget arbetar i enlighet
med EUs RoHs-direktiv.

Miljopaverkan vid fabriken i Cardiff kommer
primdrt fran anvandande av elektricitet samt
avfall, framst i form av paketeringsmaterial fran
inkommande gods.

Produktionen &r inte elintensiv och den
arliga elforbrukningen vid fabriken i Cardiff
uppgar till 560 ooo KWh. Foretaget arbetar dock
kontinuerligt for att minska elférbrukningen.
Bland annat ingadr elférbrukning som en beddm-
ningsparameter vid inkdp av ny utrustning till
produktionen.

Paketeringsmaterial fran inkommande gods
sorteras och skickas till dtervinning sa langt det
ar mojligt.

Vid framstdllningen av forbrukningsvaror
anvands en mindre del [6sningsmedel. Fabriken
i Cardiff har av den anledningen anmalnings-
plikt till lokala myndigheter. Majoriteten av det
l6sningsmedel som anvénds atervinns.

Miljdaspekten &r viktig ocksa inom produkt-
utvecklingen och miljomassiga kriterier ingar
pa ett naturligt sétt vid utformningen av nya
produkter.

Det finns dock manga insatser inom ett
foretag som pa daglig basis kan bidra till mindre
miljopaverkan. Pa Biotages kontor samlas pap-
per, forpackningsmaterial och uttjant elektronisk
utrustning in och skickas till atervinning.
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Medarbetare

Under 2008 salde Biotage affirsomrade
Biosystems till tyska Qiagen. Det innebar att
37 medarbetare under aret fick en ny arbets-
givare och att antalet anstillda pa Biotage
minskade till 292 personer.

Fakta om Biotages medarbetare
Personalkategorier antal personer

¥ Produktion

M Forskning och
utveckling

B Marknadsforing

M Forsaljning
och service

I Administration

Anstallningstid antal personer

150
120
90
60 64

60

30
6-9 ar  10- ar

<3 ar 3-5 ar
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En viktig hdndelse for Biotages organisation
under 2008 har varit forsaljningen av affirsom-
rade Biosystems till tyska Qiagen. | samband
med affaren dvertogs samtliga anstallda inom
affirsomradet av kparen, vilket har varit en
mycket omfattande process. Som ett resultat av
forsaljningen och overflyttningen av personal
hade Biotage vid slutet av 2008 292 anstallda.

Ledarskapet centralt

Medarbetare som vill och ges mojlighet att
paverka verksamheten till att utvecklas i
positiv riktning ar en viktig forutsattning for
att Biotage ska na de mal som &r uppsatta for
verksamheten. Biotage har en uttalad ambition
att ge sina medarbetare goda arbetsvillkor
och mojligheter att vidareutvecklas eftersom
foretaget bedomer att detta ar centralt for att
skapa motivation och engagemang pa alla
nivaer i verksamheten.

Biotage lagger stor vikt vid chefsrollen och
har hogt stillda krav pa de som innehar en
chefsposition. Anledningen dr att ledarskapet
spelar en avgorande roll bade for hur med-
arbetarna upplever sin arbetssituation och
vilka resultat som uppnas i verksamheten.
Biotage har under aret fortsatt sin satsning
pa ledarskapsutveckling i form av sa kallad

Konsfordelning, %
66

Mén

Kvinnor

Sverige

USA 37
Europa 40
Asien

Hogre akademisk examen
Universitetsutbildning 26

Icke akademisk utbildning 52

Aldersfordelning antal personer

160
120
97 91
8o
59
40 29
. |

20-29 30-39 40-49 50-59  60-

chefscoaching med syfte att stdarka cheferna i
deras roll. Dessutom har ett speciellt chefsut-
vecklingsprogram genomforts pa det engelska
bolaget for att starka cheferna inom omraden
som exempelvis motivation av medarbetare och
aterkoppling mot stéllda mal.

Forfinade utvecklingssamtal

Biotage har under aret lagt ned ett omfattande
arbete pa att forbattra arbetssattet for att

ge medarbetarna aterkoppling relaterat till
foretagets forvantningar. Den medarbetar-
utvdrdering som genomférdes under 2008

har forfinats och kopplats till tydliga roll-
beskrivningar for respektive tjanst. Den nya
modellen kommer att introduceras for alla
anstéllda under 2009. Den kommer att vara ett
viktigt verktyg for att stétta de anstéllda i deras
egen utveckling. Inom ramen for utvecklings-
samtalen gar den anstéllda, tillsammans med
sin ndrmaste chef, igenom hur de individuella
malen natts under dret, medarbetarens
funktionella kompetens, personligt beteende

i arbetssituationen samt framtida utvecklings-
mojligheter. Denna utvadrdering ligger sedan till
grund for bland annat l6nesattning. Den majlig-
g6r ocksa for Biotage att aktivt arbeta med
karridrplanering vilket bland annat syftar till att
skapa en talangbas med medarbetare som har
potential att i framtiden ga vidare till nya roller
inom verksamheten.

Strukturerat arbete med arbetsmiljofragor
Biotage bedriver ett systematiskt och struktu-
rerat arbete med arbetsmiljofragor. Grunden i
arbetet dr bolagets arbetsmiljorelaterade policys
som innefattar savél den fysiska arbetsmiljon
som psykosociala aspekter, jamstdlldhet och
diskriminering. Det &r foretagets arbetsmiljo-
kommitté som har huvudansvaret for uppfolj-
ning av atgarder inom arbetsmiljdomradet samt
for att folja nya direktiv kring arbetsmilj6fragor.

For att kontinuerligt forbattra arbetsmiljon
genomfors varje ar skyddsronder pa kontoret i
Sverige for att identifiera forbattringsomraden,
exempelvis i termer av arbetsstéllning och belys-
ning. Under aret har Biotage ocksa genomfort
en ut6kad satsning pa arbetsmiljon vid fabriken
i Cardiff. Bland annat har arbetsplatserna setts
Over for att identifiera forbattringsomraden. Som
ett resultat har en del arbetsstationer designats
om. Parallellt med detta har arbetsflodet i viss
del av produktionen fordndrats for att skapa en
annu battre arbetssituation for de anstallda.

Biotage har genom aren haft lag sjukfran-
varo, en trend som fortsatt ocksa under 2008.
Sjukfranvaron for alla anstéllda i koncernen
uppgick till 1,2 procent, av vilka 0,4 procent var
langtidssjukskrivna. Halsoriskerna inom Biotage
ar mycket sma. Under 2008 inrapporterades en
incident av lindrig art.



Okat intresse for peptider

Under senare ar har intresset och forskningen
kring syntetiska peptider dkat markant.

En viktig anledning dr peptidernas poten-
tial att vara effektiva likemedel. Professor
Knud ). Jensen vid Faculty of Life Sciences pa
Kopenhamns Universitet har under ett antal
ar anvint Biotages system for mikrovags-
assisterad syntes for delar av arbetet med
att syntetisera nya peptider. Professor Jensen
samarbetar idag med Biotage for att utveckla
nya verktyg for forskare som arbetar med
peptidsyntes.

En peptid kan enkelt uttryckt beskrivas som ett
litet protein och bestar av en kedja av amino-
syror. Peptider har en viktig roll i manga bio-
logiska processer i manniskans kropp. Ménga
peptider spelar ocksa en central roll i samband
med olika sjukdomar.

Okad andel peptidbaserade likemedel

Redan idag anvands peptider som lakemedel
vid ménga sjukdomar. Ett exempel &r diabetes
dar orsaken ofta dr att kroppen har for lite av
peptiden insulin. Detta behandlas genom att
insulin injiceras i kroppen. Andra sjukdomstill-
stand dar peptidbaserade lakemedel anvands
ar MS och reumatism. Intresset for denna typ av
lakemedel &r idag st6rre dan nadgonsin och manga
bedomare tror att andelen peptidbaserade
lakemedel kommer att 6ka kraftigt under det
kommande decenniet.

Professor Jensen beréattar att peptider har ett
antal positiva egenskaper nar de anvands som
lakemedel.

— Om du samtidigt tar flera olika ladkemedel
baserat pa sma molekyler, vilket ar de tradi-
tionella ldkemedlen i pillerform, kan dessa
interagera pa oonskade sétt. Exempelvis kan
effekten av ett ldkemedel motverkas av ett
annat ldkemedel och det kan rentav vara farligt
att kombinera vissa typer av ldkemedel. Detta
uppstar aldrig i samband med peptidldkemedel,
vilket pa manga satt gér dessa mer sdkra att
anvanda, sdger professor Jensen.

Andra positiva egenskaper med peptid-
baserade lakemedel ar att de kan géras mer
specifika @n traditionella lakemedel baserade pa
sma molekyler. Med det menas att dess verkan
kan riktas mer exakt mot ett visst specifikt
tillstdnd. Samtidigt ar det mer forutsagbart i
nedbrytningsfasen eftersom det bryts ned till
enbart aminosyror.

Involverad i den tidiga fasen av
utvecklingsarbetet

Professor Jensen arbetar inom bioorganisk
kemi och nanobiovetenskap. Hans forskning ar
primart uppdelad pa tva omraden. For det forsta
arbetar han och hans grupp med forskning

av rent akademiskt intresse inom en mangd
olika omraden, bland annat avseende design
av syntetiska proteiner. Enkelt uttryckt innebar
det att de stravar efter att generera helt nya
syntetiska strukturer som uppfor sig precis
som naturliga proteiner.

Den andra delen av hans forskning genomfors
i samarbete med lakemedelsindustrin.

— Vart samarbete med olika lakemedelsbolag
syftar framst till att ta fram nya lakemedelskan-
didater baserade pa peptider. Vi &r involverade
i den allra tidigaste fasen av utvecklingsarbetet,
det som i branschen kallas early stage discovery,
berattar professor Jensen.

Mikrovagteknologin minskar reaktionstiden
En viktig forutsattning for professor Jensens
arbete ar mojligheten att pa ett effektivt satt
syntetisera peptider. Han anvander dels ett

helautomatiserat peptidsyntessystem fran
MultiSynTech, dels en halvautomatisk metod
som han sjalv designat bestaende av produkter
fran MultiSynTech i kombination med Biotages
system for mikrovagssyntes, Initiator.

— Mgjligheten att dra nytta av Biotages
mikrovagsteknik har l6st flera problem at oss.
Vi anvdnder Biotages system bland annat for
reaktioner som annars hade varit svdra att
genomfora och for reaktioner som tar lang tid
att genomfora. Vissa reaktioner, som tidigare
har gjorts 6ver natten, kan vi med Biotages
system gora pa en till tva timmar, sager
professor Jensen.

Professor Jensen berdttar att det finns en
generell trend mot att biokemister efterstravar
langre och mer komplexa peptider, och till och
med sma proteiner, alltsa peptider bestaende
av fler sammanlankade aminosyror. En anled-
ning till detta ar att forskarna genom langre
sekvenser aminosyror kan ta fram peptider med
ny specifik funktionalitet. For att framgéangsrikt
syntetisera langa peptider maste varje reaktion
lyckas, alltsa varje koppling mellan de olika
aminosyrororna. | det arbetet dr mikrovagstek-
nologin ett viktigt redskap.

— Vi syntetiserar exempelvis ett antal
peptider med omkring 55 aminosyror. | det
arbetet behover vi anvdnda vdrme till de tio
forsta och tio sista kopplingarna for att uppna
det onskade resultatet. Har spelar Biotages
mikrovagsteknologi en avgorande roll for att
vi framgangsrikt kan gora detta, berattar
professor Jensen.

Utveckling av nytt system for peptidsyntes
Biotages samarbete med professor Jensen

gar flera ar tillbaka i tiden. Det var ocksa
genom honom som Biotage kom i kontakt

med MultiSynTech, en tysk tillverkare av
hogkvalitativa peptidsyntessystem som Biotage
i borjan av 2009 tecknade ett samarbetsavtal
med. | samband med detta har Biotage och
professor Jensen ocksa inlett ett mer
formaliserat samarbete.

Tillsammans med Biotage och MultiSynTech
kommer professor Jensen att delta i utveck-
lingsarbetet kring ett nytt mikrovagsstott
peptidsyntessystem som kommer att utoka
utbytet och hastigheten vid peptidsyntes. Det
helautomatiserade systemet kommer att kunna
erbjuda bade parallellsyntes och mikrovags-
syntesmojligheter och darigenom vara unikt
positionerat pa marknaden och adresserar alla
de behov som forskare har vid arbetet med
peptidsyntes.
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Biotage-aktien

Biotages aktie noterades pa Stockholmsborsens
O-lista den 30 juni 2000. Biotages aktie dr idag

noterad pa Nasdaq OMX Nordiska Bérsens Small

Cap-lista under namnet Biotage (BIOT).
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Aktiekapitalet i Biotage uppgick per den

31 december 2008 till 88 486 320 SEK, fordelat
pa 88 486 320 aktier, med ett kvotvirde om

1 SEK. Varje aktie har en rost. Ingen aktie ar
forenad med nagra restriktioner, exempelvis
rérande dess overlatelsebarhet, savitt styrelsen
och verkstallande direktoren kanner till.

Kursutveckling

Under 2008 sjonk aktiekursen med 40,7 procent
fran 8,60 SEK till 5,10 SEK. Under samma period
sjonk SIX Generalindex med 41,8 procent.
Hogsta betalkurs under 2008 var 9,70 SEK och
noterades den 1 februari. Lagsta betalkurs var
4,95 SEK och noterades den 24 oktober. Vid
utgdngen av 2008 uppgick Biotages birsvdrde
till 451 MSEK. Under 2008 omsattes 25,7
miljoner aktier till ett varde av 207,6 MSEK,
vilket motsvarar en arlig omséttningshastighet
pa 29 procent.

Aktiedgare
Antalet aktiedgare i Biotage uppgick per den
31 december till 6 529 (6 587). De 15 storsta

dgarna svarade for 59,4 procent av kapitalet och

rosterna. Andelen utldndska dgare uppgick till
15,2 procent av kapitalet och rgsterna.

2006 2007

B Omsatt antal aktier 1 ooo-tal (inkl.efteranm.)

Optionsprogram
Moderbolaget har tre utestaende options-
program riktade till anstallda i koncernen.
Antal utestdende optioner dr 843 600 som
vid full utnyttjande berdttigare innehavarna
till teckning av 849 168 aktier med lika manga
roster i Biotage AB. Teckningskursen skiljer sig
at mellan programmen och varierar fran 9,86
till 16,64 kronor. Aven teckningsperiodernas
sista dag skiljer sig mellan programmen, fran
31 december 2009 till 15 februari 2014.
Villkoren fér optionsprogrammen framgar
av redovisnings- och varderingsprinciper,
avsnitt 6, pa sidorna 39-41.

Utdelning
For rakenskapsaret 2008 foreslar styrelsen
i Biotage AB en utdelning om 0,20 SEK (o)
per aktie.

Kursutveckling
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Agarkategorier den 30 december 2008

Andel av kapital
Agare Antal aktier och roster, %
Svenska dgare » 500 aktier 74 568 914 84,2
varav:
Svenska privatpersoner 20 663 653 23,4
Aktiefonder 7378 381 8,3
Privata bolag 9385 158 10,6
Pensionssparande 8 795 850 9,9
Investmentbolag 7 629 307 8,6
Banker 2 704 266 3,1
Bdrsbolag 3 110 500 3,5
Ovriga svenska institutioner 12 633 835 14,3
Ovrigt 2267 964 2,5
Utlandska &dgare » 500 aktier 13 414 324 15,2
Agare = 500 aktier 503 082 0,6
Totalt 88 486 320 100,0
De 15 storsta dgarna den 30 december 2008
Andel av kapital
Agare Antal aktier och réster, %
HealthCap 12 548 335 14,2
Investor 7 629 307 8,6
Andra AP-fonden 5291524 6,0
Anders Walldov och bolag 5 000 000 5,7
Home Capital 3 106 500 3,5
Mathias Uhlén och bolag 3 000 751 3.4
Pal Nyrén 2677557 3,0
SEB Foretagsinvest 2 672 267 3,0
Lansforsakringar fonder 2538181 2,9
Nordea fonder 2057 741 2,3
Fjarde AP-fonden 1934 325 2,2
SHB/SPP fonder 1456 979 1,6
Skandia Liv 978 645 1,1
Riksbankens jubileumsfond 925 580 1,0
Hakan Berndtsson 799 000 0,9
Totalt 52 616 692 59,4
Aktiedgare i storleksklasser den 30 december 2008
Andel av totalt Andel av kapital
Storleksklasser Antal dgare antal dgare, % Antal aktier och réster, %
1-500 2733 41,9 503 082 0,6
501 —1 000 1263 19,3 1135 697 1,3
1001 — 10 000 2104 32,2 7 437 659 8,4
10 001 — 100 000 352 5,4 9918 823 11,2
100 001 — 77 1,2 69 491 059 78,5
Totalt 6 529 100,0 88 486 320 100,0
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Kunder och marknad
Bolaget har en bred kundbas inom ldkemedelssektorn, klinisk forskning
inom sjukvardssektorn samt vetenskaplig forskning. Tre fjardedelar av kund-
strukturen ar i huvudsak relaterad till varldens alla ledande lakemedelsbolag
och ingen kund representerar mer d@n fem procent av omsattningen, vilket
ddrmed minskar risken for ett beroende av fluktuationer i anslagen inom
akademisk forskning eller i kundbasen generellt. Nya eller billigare produkter
fran konkurrenterna kan komma att paverka bolagets marknadsposition.
Biotages satt att mota dessa risker ar att efterstrava sa breda anvand-
ningsomraden for sina produkter som majligt syftande att nad sa manga
kundgrupper att varje kunds relativa andel av forsdljningsintakterna begran-
sas. Vidare efterstrivar Biotage att bedriva sin verksamhet sa kostnads-
effektivt att man framgéngsrikt klarar av att konkurrera med sina priser.

Produkter och teknologier
Bolaget har en bred produktportfolj vilket innebdr en minskad kanslighet
totalt sett for produktlivscykler och konjunktursvangningar. Nya teknologier
inom bioteknikomradet tar relativt lang tid att etablera och konkurrensen
fran eventuella nya teknologier utgor darmed en begrénsad risk pa kort
sikt. Bolaget kan dock inte garantera att andra inte kommer att kunna ut-
veckla produkter baserade pa nya teknologier, vilka skulle kunna medféra
att bolagets produkter blir mindre konkurrenskraftiga eller helt 6verflodiga.
Biotages satt att mota dessa risker dr att bredda sitt sortiment och mark-
nadsfora nya produkter med bade fordelaktig prisbild och nya prestanda.

Produktion
Under aret har produktion av renings- och evaporeringssystem samt vissa
forbrukningsvaror skett vid bolagets produktionsanldaggning i Charlottes-
ville, Virginia. Produktion av férbrukningsvaror har skett vid produktions-
anlaggningen i Cardiff, Wales. Under 2009 kommer Biotage att avveckla
produktionen vid fabriken i Charlottesville. Produktion av system flyttas till
kontraktstillverkare och produktion av forbrukningsvaror flyttas till fabriken
i Cardiff. Det innebdr att all produktion av system kommer att ske hos kon-
traktstillverkare. Beroendet av extern produktionskapacitet kan ka risken
for att leveranser forsenas eller uteblir.

Biotages satt att méta dessa risker &r att ha sarskild personal avdelad
for att ndra folja upp hur leverantoren klar av att uppfylla sina ataganden
savdl med avseende pa produkternas kvalitet som avtalade leveranstider.

Personal
Inom Biotage finns ett stort antal nyckelmedarbetare med hég kompetens,
stort engagemang, hog motivationsniva och upparbetade kundrelationer.
Bolaget bedriver forskning och utveckling av nya produkter, vilket medfor
att Biotage &r starkt beroende av att attrahera och behalla kvalificerad
personal. Det ar darfor viktigt att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftiga
anstéllningsvillkor. Om Biotage inte lyckas rekrytera och behalla kvali-
ficerad personal kan det bli svart att fullfélja bolagets affarsstrategier.
Biotages satt att méta denna risk dr att erbjuda sina anstallda ett
betydande medinflytande 6ver koncernens produkterbjudanden och de
egna arbetsuppgifterna samt att via utbildningar och fortbildning erbjuda
vidstrackta majligheter till personlig utveckling.

Konkurrenter
Det ar Biotages uppfattning att bolagets produkter ar konkurrenskraftiga.
Konkurrensen pa marknaden &r emellertid hard och Biotage konkurrerar
i vissa fall med stora och véletablerade foretag som har betydligt stérre
finansiella och industriella resurser till sitt forfogande och det kan inte ute-
slutas att denna konkurrens i framtiden kan leda till minskade marknads-
andelar och samre l[6nsamhet for Biotage.

Bolagets satt att mota dessa risker ar att erbjuda sina kopare en stor
marknadsnarvaro och att efterstrava ett storre engagemang samt fokus pa
kundernas behov an konkurrenterna.

Immateriella rattigheter
Biotage ar beroende av icke patenterbara foretagshemligheter, know-how

och fortsatta teknologiska uppfinningar samt sin formaga att uppna och
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bevara patent for att skydda koncernens teknologier och produkter. Biotage
soker kontinuerligt patentskydd for metoder och produkter som man
utvecklar. Om bolaget misslyckas med att skydda sina patent, foretags-
hemligheter, sin know-how eller sina teknologier, eller att de inte erbjuder
tillrackligt skydd mot konkurrenter, kan bolagets konkurrensposition
undermineras och vdrdet av bolagets befintliga och framtida produkter kan
paverkas negativt. Om nagon part skulle hdvda att bolagets uppfinningar
eller anvdndning av teknologier gér intrang i en sadan parts immateriella
rattigheter skulle bolaget kunna bli skyldigt att utge skadestand om
bolaget befinns gora intrdng i en sadan parts patent.

Bolaget kan ocksé behdva inleda processer for att forsvara sina im-
materiella réttigheter. Resultatet av en sddan process dr osdker. Aven om
Biotage vinner ett sddant mal dr processen tidskrdavande och kostsam
samt skulle krdva mycket av ledningens tid och uppmarksamhet.

Biotages satt att mota dessa risker &r att sa langt mojligt bevaka utveck-
lingen av nya produkter och metoder i koncernens omvarld och att uppratt-
halla en god teknisk och juridisk kompetens inom den egna organisationen.

Finansiella risker

| enlighet med bestammelserna i IFRS 7 ldmnas en redogdrelse Gver kon-
cernens finansiella risker och riskhantering pa sidan 35-38. Presentationen
innehaller delvis kvantifierade risker.

| sammandrag omfattar dessa risker: Valutarisk, ranterisk, kreditrisk,
likviditetsrisk och refinansieringsrisk.

Valutarisken utgor den mest betydande finansiella risken medan rante-
risk och kreditrisk kan tillmadtas mindre vikt.

Valutarisken ligger i att koncernens forsaljningsintakter och rorelsekost-
nader inte matchar varandra. En patagligt storre del av koncernens intdkter
dr relaterade till fraimmande valutor dn dess rérelsekostnader som i hogre
grad betalas med svenska kronor.

For att reducera valutariskerna terminssakras en del av nettoflodena.

Vidare har moderbolaget genom foretagsforvarv investerat i dotter-
foretag i USA, Storbritannien, tyskland, Schweiz och Japan. Som en f6ljd
av dessa investeringar paverkas koncernens egna kapital av férandrade
vaxelkurser gentemot dessa landers valutor.

Likviditetsrisk &r risken att en finansiell placering eller annan tillgang
ej snabbt gar att omsatta till marknadsmassigt pris och darigenom skapar
oférutsedda kostnader att €] ha tillgang till likvida medel vid forutsedda
eller oforutsedda tillfallen.

Den under aret genomférda avyttring av affirsomradet Biosystems har
kraftfullt starkt Biotage finansiella stallning och bolagets likvida medel och
kortfristiga placeringar uppgar per balansdagen till 405 MSEK. De kort-
fristiga placeringarna har kort l6ptid och har skett i statsskuldvaxlar eller
motsvarande latt realiserbara instrument. Dartill direkt tillgdngliga likvida
medel pa bolagets konton.

Biotages laneskulder uppgick per balansdagen till 47 MSEK och out-
nyttjade krediter var 74 MSEK.

Kassaflodesanalyserna for 2007 och 2008 utvisar betryggande positiva
medelsfléden fran den [6pande verksamheten som sdkerstéller ett full-
gorande av de forpliktelser som foljer av rorelsens nuvarande omfattning.

Biotage har ddrmed i nuvarande situation ingen pataglig likviditets- och
finansieringsrisk dar man kan bli beroende av krediter eller dgartillskott for
sin expansion vars stéllningstagande ligger utanfor koncernens kontroll.

Biotage satt att l[angsiktigt méta dessa risker dr att ha starkt fokus pa
rorelsens resultat, finansiella balans och ett positivt kassafléde fran den
l6pande verksamheten. Langsiktigt skapar detta férutsattningar for en
organisk tillvaxt och fortroende hos dgare och kreditgivare som kan ge
tillgang till finansiella resurser for strukturella affarer med sikte pa tillvaxt.

Kanslighetsanalys rorande forandringar i forséljningsintdkter,
bruttomarginaler och rérelsekostnader:

Forandring av: Ger resultateffekt med TSEK

Nettoomsattning (volymférandring) +10/-10%
Nettoomsattning (prisforandring) +10/-10%
Bruttomarginal +1/-1 procentenhet
Rorelsekostnader +10/-10%

22 446 -22 446
38530 -38530

3853 -3853
-21766 21766



Fem ar i sammandrag

Nyckeltal 2008 2007 2006 ? 2005 ? 2004 ?
Koncernen
Nettoomsattning, TSEK 385 295 397 568 519 497 430 396 366 649
Tillvaxt i nettoomsattning i % -3,1 -23,5 20,7 17,4 111,1
Bruttoresultat, TSEK 224 457 239 861 319 715 230 047 218 053
Bruttovinstmarginal, % 58,3 60,3 61,5 53,5 59,5
Rérelsemarginal, % 5,8 4,2 1,2 -14,6 -16,8
Vinstmarginal, % 11,1 5,0 3,8 -6,9 -16,0
Resultat fore skatt, TSEK 27 672 14 260 6 054 -37 090 74 443
Resultat per aktie, SEK 0,35 0,58 0,03 -0,57 -1,29
Balansomslutning, TSEK 1299 012 988 599 917 265 974 738 736 101
Soliditet, % 86,6 80,5 77,7 75,7 76,6
Andel riskbarande kapital, % 86,6 80,5 77,7 75,7 76,6
Investeringar, TSEK 24 743 30 411 43 099 190 407 20 420
Medelantal anstéllda 323 336 341 295 246
Skuldsattningsgrad, % 4,2 9,0 11,5 13,2 9,6
Réntetackningsgrad, ggr 2,8 3,6 1,4 neg neg
Avkastning pa eget kapital, % 3,2 6,8 0,4 -6,1 -12,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,2 2,4 2,4 4,1 -9,3
Avkastning pa totalt kapital, % 3,7 2,1 2,1 -3,5 -7,5
Data per aktie
Resultat, SEK/aktie 0,35 0,58 0,03 -0,57 1,29
Resultat efter utspadning, SEK/aktie 0,35 0,58 0,03 -0,57 -1,29
Utdelning, SEK/aktie o) o) o) o o
Borskurs vid periodens slut, SEK/aktie 5,10 8,60 13,30 12,05 9,75
Eget kapital, SEK/aktie 12,71 9,00 8,05 8,34 8,80
Eget kapital/aktie efter utspadning, SEK/aktie 12,70 8,95 8,01 8,31 8,73
Substansvirde, SEK/aktie 12,68 8,99 8,05 8,34 8,80
Substansvarde, SEK/aktie efter utspadning 12,67 8,93 8,01 8,31 8,73
P/E-tal, ggr 14,5 14,9 417,9 -21,1 -7,6
P/S-tal, ggr 1,17 1,91 2,27 2,48 1,70
Operativt kassaflode, SEK/aktie 0,54 0,40 0,45 -0,25 -1,54
Vdgt genomsnitt antal aktier i tusental 88 486 88 486 88 486 69 795 57 870
Vdgt genomsnitt antal aktier efter

utspadning i tusental 88 541 89 015 88 884 70 192 58 387
Totalt antal utestaende aktier vid

periodens slut i tusental 88 486 88 486 88 486 88 486 64 042
Totalt antal utestdende aktier vid

periodens slut i tusental efter utspadning 88 486 88 986 88 986 88 895 64 448
Totalt antal utestaende aktier vid

periodens slut i tusental efter

teoretisk utspadning 89 835 90 216 101 347 101 358 77 566

9 Aren 2004-2006 inkluderar avvecklad verksamhet.

Definitioner

Bruttovinstmarginal i %
Bruttovinst i forhallande till nettoomsattning.

Resultat per aktie
Arets nettoresultat i forhallande till genomsnittligt
antal utestaende aktier.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Skuldséttningsgrad
Ranteb&rande skulder i forhallande till eget kapital.

Réntetéckningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
i forhallande till finansiella kostnader.

Avkastning pa eget kapital
Arets nettoresultat i forhallande till genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
i forhallande till genomsnittligt syselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
i forhallande till genomsnittligt totalt kapital.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke rantebdrande skulder
inklusive avsdttningar. Genomsnittligt sysselsatt kapital
har berédknats som sysselsatt kapital vid rakenskapsarets
bérjan plus sysselsatt kapital vid rakenskapsaret slut
dividerat med tva.

Totalt kapital

Totala tillgdngar. Genomsnittligt totalt kapital har bedknats
som totalt kapital vid arets bérjan plus totalt kapital vid
arets slut dividerat med tva.

Andel riskbédrande kapital

Summan av eget kapital och uppskjutna skatteskulder i
obeskattade reserver dividerat med balansomslutningen.
Da obeskattade reserver saknas i koncernen blir andel
riskbdrande kapital lika med soliditeten.

Resultat per aktie

Periodens nettoresultat dividerat med genomsnitt antal
aktier under perioden. Da forlusten per aktie skulle minska
om hansyn tas till utspadning, till féljd av utestdende
optioner, har resultatet per aktie endast beraknats utan
hansyn till utspadning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med utestdende antal aktier vid
periodens utgang.

Substansvérde per aktie

Eget kapital plus eller minus skillnader mellan verkligt
vérde (marknadsvarde) och bokfért varde pa tillgangar
och skulder efter avdrag eller tilldgg for uppskjuten
skatteskuld alternativt skattefordran.

PJE tal
Borskurs dividerat med resultat per aktie.

P/S tal

Borskurs dividerat med férsaljning per utestaende
aktie vid periodens slut. Fér del av ar har férséljningen
uppraknats linjart till helarssiffra.

Operativt kassaflode per aktie
Kassaflgde fran den l6pande verksamheten dividerat med
antal utestdende aktier vid periodens slut.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i forhéllande till omséttningen.

Vinstmarginal
Rorelseresultat plus finansiella intakter i forhallande
till omséttningen.
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Forvaltningsberattelse

Biotage AB (556539-3138)

Information om verksamheten
Biotage ar ett globalt bolag verksamt inom biovetenskaplig forskning med
starka teknologier, bred verksamhet och en langsiktig syn pa marknaden.

Foretaget erbjuder losningar, kunskap och erfarenhet inom lakemedelskemi.

Kunderna bestar bland annat av vérldens 30 st6rsta lakemedelsbolag,
vdrldens 20 stérsta bioteknikbolag och av ledande akademiska institut.

Biotage AB, med huvudkontor i Uppsala, Sverige, & moderbolag i
koncernen. Biotagekoncernen har heldgda dotterbolag i Sverige,
Storbritannien, Tyskland, Frankrike, Italien, USA samt Japan.

Efter avyttringen av affirsomrade Biosystems har koncernen endast ett
affarsomrade, Discovery Chemistry.

Affarsomrade Discovery Chemistry utvecklar, tillverkar och marknadsfor
system, kunskapsprodukter och férbrukningsvaror som paskyndar lakeme-

delskemistens mojligheter att ta fram nya substanser till framtida ldkemedel.

Vidsentliga hdandelser under aret
Biotage och McMaster University forlanger samarbetsavtalet inom
Molecular Imaging med ytterligare tva ar

McMaster University har framgéangsrikt avslutat det forsta arets forsk-
ningssamarbete, som publicerats i en betydelsefull vetenskaplig tidskrift,
samt genom ett flertal vetenskapliga presentationer.

Efter avslutandet av denna framgangsrika forsta fas i samarbetet, har
Biotage och McMaster University beslutat om en tvaarig forlangning av
samarbetet. Under ndsta fas av forskningen kommer mikrovagsyntes att an-
vandas i ett bredare sammanhang vid framtagande av radionukleotider och
indikatorer for anvandning inom PET imaging som terapeutiska markorer.
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Avyttring affirsomrdde Biosystems

Per den 2 oktober 2008 avyttrades affarsomradet Biosystems till det tyska
bioteknikbolaget Qiagen. Qiagen forvarvade tillgangarna i Biosystems och
Biotages aktier i Corbett (17,5 procent) for en initial képeskilling om 53
MUSD. Férutsatt att vissa forsaljningsmal uppnas kan tillaggskopeskillingar
om sammantaget hogst 7 MUSD komma att betalas ut till Biotage under
perioden fran Qiagens tilltrdde av verksamheten och fram till och med 31
december 2012. Qiagen tog Gver samtliga anstdllda som tillh6r Biosystems.
Biotage erholl under det fjarde kvartalet den forsta tillaggskopeskillingen
pa 500 KUSD. Avyttringsresultatet fran Gverlatelsen av Biosystems uppgar
till 257,9 MSEK (inkl tillaggskdpeskilling pa soo KUSD) fére skatt.

Extra bolagsstamma
En extra bolagsstamma i Biotage AB beslutade den 21 november 2008 att
bolagets reservfond skulle minskas med 842 180 ooo SEK for avsattning
till fond att anvdndas enligt beslut av kommande bolagsstamma/or.

Efter verkstalld minskning ar reservfonden upplost i dess helhet.
Minskningen verkstalldes i februari 2009.

Resultat och kassaflode
Koncernens nettoomsattning uppgick till 385,3 MSEK jamfoért med
397,6 MSEK for 2007.
Koncernens bruttomarginal var 58,3 procent (60,3).
Rorelsekostnaderna uppgick till 202,0 MSEK (223,1). Rorelsekostnaderna
har paverkats positivt genom &vriga intakter/dvriga kostnader dar de
stérsta posterna ar positiva omrakningsdifferenser med 17,4 MSEK (-2,1).
Rorelseresultatet uppgick till 22,5 MSEK jamfort med 16,7 MSEK under
2007. Rorelsemarginalen redovisas till 5,8 procent (4,2).
Finansnettot uppgick till 5,2 MSEK (-2,5). Férandring av uppskjuten
skattefordran har skett med 5,7 MSEK (37,3).
Resultatet efter skatt uppgick till 299,1 MSEK, motsvarande 3,38 SEK
per aktie, jamfort med 99,4 MSEK 2007, motsvarande 1,12 SEK per aktie.
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten blev 54,5 MSEK (-2,8).

Balansposter och ekonomisk stdllning

Koncernens likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick per den

31 december 2008 till 405,0 MSEK jamfért med 31,0 MSEK per den 31
december 2007 och beviljade outnyttjade krediter uppgick till 73,6 MSEK
jamfort med 40,2 MSEK per den 31 december 2007. Koncernens rante-
barande skulder uppgick till 46,9 MSEK jamfort med 71,9 MSEK per den
31 december 2007.

Koncernen redovisar per den 31 december 2008 en total goodwill pa
487,2 (460,6) MSEK. Denna ar hanforlig till de under 2003 gjorda férvarven
av Personal Chemistry och Biotage LLC samt de under 2005 genomférda
forvarven av Argonaut och Separtis. Arets férandring beror pa valutaeffekter.

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar i form av patent och licens-
rattigheter uppgick till 16,3 MSEK (27,6) samt balanserade utvecklings-
kostnader till 44,5 MSEK (70,8).

Det egna kapitalet per 31 december 2008 uppgick till 1 124,8 MSEK
jamfort med 796,3 MSEK per den 31 december 2007.

Investeringar

Investeringarna under aret uppgick till 24,7 MSEK (30,4), varav 16,4 MSEK
(21,5) var balanserade utgifter for utvecklingsarbete. Avskrivningarna upp-
gick under 2008 till 32,3 MSEK (22,6), varav 10,0 MSEK (7,1) utgjordes av
avskrivningar pa balanserade utgifter for utvecklingsarbete.

Forskning och utveckling

Biotages strategi for forskning och utveckling ar tydligt marknadsstyrd.
Arbetet &r till stor del inriktat pa att utveckla nya produkter genom att for-
battra befintlig teknologi och addera ny funktionalitet. Biotage investerade
under aret brutto, fore aktiveringar, 10 procent av omsattningen i forskning
och utveckling. Foéretaget har som langsiktigt mal att brutto, fére aktiver-
ingar, ha en investeringsniva i forskning och utveckling pa cirka 10 procent
av omsdttningen.



Immateriella rattigheter
Biotage utnyttjar sina immateriella rattigheter som ett kommersiellt
instrument for att skapa konkurrensférdelar inom alla vara affirsomraden.
Patentskydd soks for alla strategiskt viktiga resultat, inkluderande pro-
cesser, syntes- och analysmetoder, produkter och applikationer. Utdver
patentansokningar soker Bolaget registrera immateriella rattigheter i form
av monsterskydd och varumérken. Sakerstallandet av starkast méjligast
skydd for uppfinningar, som bidrar till att bibehalla och utka bolagets
konkurrensposition, ar Biotages framsta affarsprioritet. Biotage utvarderar
kontinuerligt den egna portféljen av immateriella rattigheter utifran ett
”cost benefit” perspektiv. Bolaget har en aktiv omvarldsbevakning och
Overvakar aktivt tredje parts immateriella rattigheter for att sakerstalla,
dels att Bolaget inte gor intrang i andras rattigheter, dels att andra inte
gor intrang i Bolagets immateriella rattigheter.

Biotage har for ndrvarande 112 registrerade patent. 38 patentansok-
ningar, uppdelat pa 26 patentfamiljer, & under behandling. Under dret
beviljades 8 nya patent och 2 nya patentansdkningar ldmnades in.

Personal

Under 2008 sdlde Biotage affarsomrade Biosystems till tyska Qiagen.
Det innebar att 37 medarbetare under aret fick en ny arbetsgivare och
att antalet anstéllda pa Biotage minskade till 292 personer.

Miljo

Biotage har lag miljépaverkan i produktionen som ett resultat av att fore-
taget inte har nagra bearbetade processer. Produktionen bestér i huvudsak
av sammansdttning och montering av komponenter och foretaget arbetar i
enlighet med EUs RoH-direktiv.

Risker
Bolaget har en bred kundbas inom lakemedelssektorn, klinisk forskning
inom sjukvardssektorn samt vetenskaplig forskning. Tre fjardedelar av
kundstrukturen ar i huvudsak relaterad till varldens alla ledande lake-
medelsbolag och ingen kund representerar mer &@n tio procent av omsatt-
ningen, vilket darmed minskar risken for ett beroende av fluktuationer i
anslagen inom akademisk forskning eller i kundbasen generellt. Bolaget har
dock nagra kunder som representerar en icke obetydlig del av omsattningen
och bolaget &r utsatt for hard konkurrens fran andra féretag med storre
marknadsforings- och distributionskapacitet samt storre finansiella resurser,
vilket kan paverka kundbasen och Biotages marknadsposition negativt,
sarskilt om det skulle avse nagon av de storre kunderna. Vidare kan nya
eller billigare produkter fran konkurrenterna ocksad komma att negativt pa-
verka bolagets marknadsposition. En utforligare beskrivning finns pa sid 22.
| enlighet med bestammelserna i IFRS 7 lamnas en redogérelse Gver
koncernens finansiella risker och riskhantering pa sid 37-39. Presentationen
innehaller delvis kvantifierade risker.
| sammandrag omfattar dessa risker:
— Valutarisk
Ranterisk
Kreditrisk
— Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Valutarisken utgor den mest betydande finansiella risken medan réanterisk
och kreditrisk kan tillméatas liten eller obetydlig vikt. Valutarisken ligger i att
koncernens forsdljningsintakter och rorelsekostnader inte matchar varandra.
En patagligt storre del av koncernens intdkter ar relaterade till fraimmande
valutor @n dess rorelsekostnader som i hogre grad betalas med svenska
kronor. For att reducera valutariskerna terminssakras en del av nettoflédena.

Moderbolaget
Koncernens moderbolag Biotage AB har heldgda dotterbolag i Sverige,
USA, Storbritannien, Tyskland, Frankrike, Italien och Japan. Moderbolaget
svarar for koncernledning, strategisk affarsutveckling samt administrativa
funktioner pa koncernniva och mot dotterforetag.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 6,2 MSEK (8,3).

Resultat efter finansiella poster redovisas till till -8,6 MSEK (13,6).

Moderbolagets investeringar i immateriella anldggningstillgangar upp-
gick till 2,0 MSEK (3,4).

Arets resultat har paverkats med 123,7 MSEK fran forséljning av anlagg-
ningstillgangar och finansiella tillgdngar relaterade till affirsomrade Biosys-
tems samt nedskrivning av aktier och andelar i dotterbolag pa -160,5 MSEK.

Moderbolagets likvida medel uppgick per 31 december 2008 till
357,0 MSEK och till 0,9 MSEK per 31 december 2007.

Héandelser efter balansdagen
Biotage har beslutat att flytta den instrumenttillverkning som sker vid
fabriken i Charlottesville, USA, till en kontraktstillverkare. Genom atgérden
tar foretaget ytterligare ett steg i arbetet med att 6ka effektiviteten i
verksamheten. Biotage beddmer att detta kan majliggéra saval vasentliga
kostnadsminskningar som minskad kapitalbindning och 6kad flexibilitet.

Biotage har idag tva egna tillverkningsenheter. Vid fabriken i Cardiff,
Wales, tillverkas majoriteten av de forbrukningsvaror Biotage erbjuder sina
kunder. | Charlottesville, USA, tillverkas instrument huvudsakligen inom
produktomradena rening och evaporering samt en mindre andel forbruk-
ningsvaror. Tillverkningen av 6vriga instrument ar sedan tidigare utlagd pa
en underleverantor.

| samband med att instrumenttillverkningen flyttas kommer den tillverk-
ning av forbrukningsvaror som sker i Charlottesville att flyttas till fabriken i
Cardiff. Detta ger ytterligare stordriftsfordelar. Overforingen av tillverkningen
fran Charlottesville kommer att genomféras i etapper och berdknas vara
avslutad under fiarde kvartalet 2009. Atgarden innebér att fabriken sténgs
och att personalstyrkan i USA minskas med cirka 50 anstédllda.

Styrelsens forslag till principer for ersdttning till ledande befattningshavare
Principer for ersattning till ledande befattningshavare framgéar av not 1
sidorna 48-50. Styrelsen foreslar oférandrade principer fér 2009.

Forslag till vinstdisposition

Koncernens disponibla vinstmedel enligt upprattad koncernbalansrakning
uppgar till 1 031 MSEK av detta utgor arets vinst 299 MSEK. Avsattning till
bundna reserver i koncernbolag erfordras ej.

Till arsstammans forfogande star i moderbolaget:

Balanserad vinst 38 554 104
Fond for verkligt varde -2 259 663
Overfort belopp fran reservfonden enligt beslut vid extra

bolagsstdmma den 21 november 2008 som har

registrerats hos Bolagsverket den 10 februari 2009 842 180 981
Arets forlust -5 404 809
Summa 873 070 613

Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar att dessa disponeras pa
foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 0,20 SEK per aktie 17 697 264
I ny rdkning balanseras 855 373 349
Summa 873 070 613

Den foreslagna utdelningen reducerar koncernens soliditet med 0,2 procent
berdaknat per 2008-12-31.

Soliditeten &r mot bakgrund av att koncernens verksamhet forvantas
fortsatt bedrivas med l6nsamhet betryggande. Likviditeten i koncernen
bedoms kunna uppratthallas pa en likaledes betryggande niva. Styrelsens
uppfattning &r att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att
fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att genomférda er-
forderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan ddarmed forsvaras
med hansyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3§ 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar
av efterféljande resultat- och balansrakningar, kassaflédesanalyser och
sammanstallning 6ver fordndringar av eget kapital, med tillhdrande
redovisningsprinciper och noter.
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Resultatrakningar for koncernen

Belopp i TSEK Not 2008 2007
Kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning 2 385 295 397 568
Kostnad salda varor -160 838 -157 707
Bruttoresultat 224 457 239 861
Forsaljningskostnader 4,8 -142 266 -140 962
Administrationskostnader 4, 6,8 -40 753 -44 860
Forsknings- och utvecklingskostnader 4,8 -34 646 -35 883
Ovriga rérelseintikter 3 33 491 2 345
Ovriga rérelsekostnader 9 -17 789 -3 783
Rérelsens kostnader -201 962 -223 143
Rérelseresultat 22 495 16 718
Finansiella intakter 10 20248 3 025
Finansiella kostnader 10 -15 071 -5 484
Resultat fore skatt 27 672 14 260
Inkomstskatt 11 3 498 36 755
Arets resultat for kvarvarande verksamhet 31170 51 014
Arets resultat for avvecklad verksamhet 5 267 884 48 359
Arets totala resultat 299 054 99 373
Hénforligt till:
- moderforetagets aktiedgare: 299 054 99 373
Genomsnittligt antal utestdende aktier 88 486 320 88 486 320
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 88 541 030 89 015 260
Utestaende stamaktier pa balansdagen 88 486 320 88 486 320
Resultat per aktie 3,38 kr 1,12 kr
Resultat per aktie efter utspadning 3,38 kr 1,12 kr
Av resultat per aktie avser:
Kvarvarande verksamhet 0,35 kr 0,58 kr
Avvecklad verksamhet 3,03 kr 0,55 kr
Summa 3,38 kr 1,12 kr
Kvartalsoversikt for 2008 och 2007
2008 2008 2008 2008 2007 2007 2007 2007

Belopp i TSEK kv 4 kv 3 kv 2 kv 1 kv 4 kv 3 kv 2 kv 1
Nettoomsattning 108 950 92 308 95 092 88 945 107 418 89 060 106 312 94 777
Kostnad for salda varor -46 426 -38 597 -40 998 -34 817 -45 708 -33 476 -42 123 -36 400
Bruttovinst 62 524 53 711 54 094 54 128 61 710 55 585 64 189 58377
Bruttomarginal 57,4% 58,2% 56,9% 60,9% 57,4% 62,4% 60,4% 61,6%
Rorelsekostnader -50 850 -46 756 -51 411 -52 944 -54 366 -52 503 -58 567 -57 706
Rorelseresultat 11 674 6955 2 683 1184 7 344 3081 5 622 671
Finansnetto 6 516 152 -738 -754 139 -398 -3 600 1 400
Resultat fore skatt 18 190 7 107 1944 430 7 483 2683 2022 2 071
Skatt 4 201 -522 -157 -24 19 216 -217 19 152 -1396
Rapportperiodens resultat for den

kvarvarande verksamheten 22392 6584 1787 407 26 699 2 466 21174 675
Rapportperiodens resultat fér den

avvecklade verksamheten 242 719 6172 6 220 12 773 16 174 8723 16 901 6 560
Redovisat resultat for rapportperioden 265 111 12 756 8 007 13 180 42 873 11 189 38 075 7 236
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Balansrakningar for koncernen

Belopp i TSEK Not 2008 2007
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 12 80978 84 987
Goodwill 13 487 227 460 593
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 14 60 731 98 460
Finansiella anldggningstillgangar 15 1754 46 934
Uppskjuten skattefordran 15 42 570 53 419
Summa anlidggningstillgangar 673 260 744 393

Omsittningstillgangar

Varulager 16 104 224 97 144
Kundfordringar och andra fordringar 17 100 498 116 044
Ovriga kortfristiga placeringar 98 801 -
Likvida medel och likvida placeringar 306 190 31017
Summa omsittningstillgangar 609 713 244 206
Summa tillgangar i kvarvarande verksamhet 1282973 988 599
Tillgangar under avveckling 5 16 039 -
Summa tillgangar 1299 012 988 599

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Kapital och reserver som kan hénforas till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital 88 486 88 486
Ovrigt tillskjutet kapital 847 173 1513 992
Reserver -43 920 -72 117
Balanserat resultat 233 054 -734 096
Summa eget kapital 1124 793 796 265
Langfristiga skulder

Upplaning 10 8 065 37 152
Avsittningar av langfristig natur 18 3351 3776
Summa langfristiga skulder 11 416 40 928
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder och andra skulder 19 95 360 111 235
Skatteskulder 1869 1159
Upplaning 10 38 829 34 741
Avsattningar av kortfristig natur 18 5977 4 271
Summa kortfristiga skulder 142 036 151 406
Summa eget kapital och skulder for kvarvarande verksamhet 1278 245 988 599
Skulder hanforliga till tillgangar under avveckling 5 20 767 -
Summa eget kapital och skulder 1299 012 988 599
Stallda sakerheter 21 154 003 141 085
Ansvarsférbindelser 21
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Forandringar i eget kapital for koncernen

Ovrigt
Aktie- tillskjutet Omraknings- Sakrings- Balanserat Summa
Belopp i TSEK kapital kapital reserv reserv resultat eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2007 88 486 1512 383 -55 386 - -833 009 712 474
Fordndringar under 2007
Omrakning av utlandska dotterforetag - - -16 731 - - -16 731
IAS 39 Orealiserade kassaflodessakringar - - - -460 - -460
Arets resultat 2007 - - - - 99 373 99 373
IFRS 2 kostnad - 1609 - - - 1609
Summa fordndringar under 2007 exklusive
transaktioner med bolagets dgare - 1609 -16 731 -460 99 373 83 791
Transaktioner med bolagets dgare - - - - - -
Utgaende balans 31 december 2007 88 486 1513 992 -72 117 -460 -733 636 796 265
Forandringar under 2008
Disposition enligt beslut vid arsstamman - -667 636 - - 667 636 -
Omrékning av utlandska dotterféretag - - 29 239 - - 29 239
IAS 39 Orealiserade kassaflodessakringar - - - -582 - -582
Arets resultat 2008 - - - - 299 054 299 054
IFRS 2 kostnad - 817 - - - 817
Summa forandringar under 2008 exklusive
transaktioner med bolagets dgare - -666 819 29 239 -582 966 690 328 528
Transaktioner med bolagets dgare - - - - - -
Utgdende balans 31 december 2008 88 486 847 173 -42 878 -1042 233 054 1124 793

Kommentarer till fordndringen i eget kapital under 2008

Disposition enligt beslut vid arsstimman 29 april 2008

Stdmman beslot att moderbolagets ansamlade forlust 667 636 ska
avraknas mot reservfonden. | koncernen redovisas reservfonden som
ovrigt tillskjutet kapital.

Omrakning av utldndska dotterforetag
Arets forandring bestdr av féljande delposter

Omrékning av nettotillgangar i utldndska dotterféretag 618
Omrékning av fordringar pa utlandska dotterforetag 36 294
Omrakningsdifferens i arets resultat -7 674
Summa 29 239

“ Moderbolaget har en fordran pa sitt dotterféretag i USA
uppgaende till 28 245 TUSD.

Denna fordran utgor en del av en nettoinvestering i den sjalvstandiga
utlandsverksamheten. | enlighet med IAS 21 redovisas vaxelkursdifferenser
som uppkommer vid omrékning av fordran direkt mot eget kapital.

Sékringsreserv

| enlighet med IAS 39 redovisas kassaflodessakringar direkt mot eget kapital.
Biotage sdkrar valutarisken i enlighet med av styrelsen faststalld finanspolicy.
Valutasakring sker pa basis av forvdntad skillnad mellan kassafléden i svenska
kronor och andra valutor.

Sakringsreserven avser orealiserade vinster och forluster pa utestdende
sakringsinstrument pa balansdagen. Per den 31 december 2008 omfattade
utestdende sakringsinstrument 1 8oo TEUR. Sakringsreserven utgors av
skillnaden mellan diskonterat motvarde i SEK omréknat till balansdagens
kurs och motvarde enligt terminskurs.
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Kassaflodesanalys for koncernen

Belopp i TSEK 2008 2007
Den lpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 27 672 14 260
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 21291 21 691
48 963 35950
Betald skatt -1 494 -519
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 47 469 35 431

Kassaflade fran férdndring av rorelsekapital

Okning (-)/minskning av varulager (+) -5 900 -19 025
Okning (-)/minskning av kundfordringar (+) 9833 -12 349
Okning (-)/minskning av 6vriga kortfristiga fordringar (+) -6 996 -3373
Okning (+)/minskning av &vriga skulder (-) 10 088 -3 451
Kassaflode fran den lopande verksamheten

for kvarvarande verksamhet 54 493 -2 765
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

for den avvecklade verksamheten 34 244 36 484
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 88 737 33 718

Investeringsverksamheten

Forvédrv av immateriella anldggningstillgangar -17 849 -23 232
Forsaljning av immateriella anldggningstillgangar 16
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -6 611 -7 097
Forvdrv av finansiella anlaggningstillgangar -300 -102
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar 17 4
Kassafldde fran investeringsverksamheten

for kvarvarande verksamhet -24 743 -30 411
Kassaflode fran investeringsverksamheten

for den avvecklade verksamheten 344 012 -22 012
Kassaflode fran investeringsverksamheten 319 269 -52 422

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 4 006 6164
Amorteringar pa laneskulder -39 897 -6 455
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

for kvarvarande verksamhet -35 891 -291

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
for den avvecklade verksamheten - -

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -35 891 -291
Arets kassaflode 372 116 -18 995
Likvida medel vid arets borjan 31017 50 136
Kursdifferenser i likvida medel 1857 -124
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets slut 404 991 31017
Tilldggsupplysningar

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet

Avskrivningar och nedskrivningar 32332 22 546
Ovriga poster -11 041 -854
Summa 21291 21 691
Mottagna rantor 4112 885
Betalda rantor 3 828 5 407
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Sammanfattning av viktiga redovisnings-
och varderingsprinciper i koncernen

| denna del av arsredovisningen ldmnas en sammanfattning av de vésentligaste
redovisnings- och vérderingsprinciper som syftar till att ge ldsaren av denna
rapport en dkad forstaelse for hur presentationen av koncernens stallning,
resultat och kassafloden arbetats fram med utgangspunkt i de juridiska enhe-
ternas faststéllda rakenskaper. De principer som tillampats kommer &ven att fa
inverkan pa kommande ars redovisade koncernrakenskaper. | syfte att 6ka vardet
av informationen rérande koncernens redovisnings- och varderingsprinciper
kompletteras framstallningen, da detta bedéms som relevant, med uppgifter
om vilken inverkan tillampade principer fatt pa de i arsredovisningen ingdende
rakningarna for 2008. For att begransa informationens omfattning inskranker
sig emellertid dessa uppgifter till sddan information som inte direkt kan avldsas
fran arsredovisningens rakningar eller noter till dessa.

Innehall

1. Overgripande redovisningsprinciper

2. Poster i koncernens balansrakning

3. Poster i koncernens resultatrakning

4. Upplysningar om finansiella instrument

5. Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal
6. Optionsprogram till koncernens befattningshavare

1.1 Inledande information

Koncernredovisningen for Biotage AB for det rakenskapsar som slutar den 31
december 2008 har godkénts av styrelsen och verkstallande direktoren for
publicering den 10 februari 2009. Redovisningshandlingarna kommer att
foreldggas arsstimman den 27 april 2009 for faststéllande.

Moderbolaget dr ett svenskt publikt aktiebolag med sdte i Uppsala ddr
koncernens ledning och koncerngemensamma funktioner finns lokaliserade.
Bolagets aktie &r noterad pa OMX Nordiska Bérsens Small Cap-lista.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Biotage AB, dven kallat bolaget,
med dotterféretag och tillsammans kallas de for Koncernen eller Biotage.

De redovisningsprinciper som 6ver vilka redogorelse ldmnas nedan har
tillampats konsekvent for samtliga perioder som redovisas i koncernredovis-
ningen och har tillampats konsekvent av foretagen inom Biotage.

Koncernens huvudsakliga verksamhet aterfinns inom omradet biovetenskap.
Koncernen erbjuder kompletta l6sningar, kunskap och erfarenhet inom lake-
medelskemi. Rérelsen inom lakemedelskemi redovisas i affirsomradet Discovery
Chemistry. Rorelsen inom genetisk analys — Biosystems — har avyttrats under
2008 och redovisas darfor som avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS 5.
Rorelsen bedrivs huvudsakligen i USA, Europa och Asien som ocksa &r
koncernens viktigaste geografiska avsattningsmarknader. Forskning och
utveckling sker i Sverige och tillverkning i Sverige, USA och Storbritannien.

1.2 Grund for uppréttande av koncernredovisningen

Uttalande om 6verensstammelse med géllande regelverk
Koncernredovisningen &r uppréttad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar utfiardade av International
Financial Reporting Interpretations Committé (IFRIC) sdsom de har godkéants
av Europeiska kommissionen for finansiell rapportering inom EU. Koncern-
redovisningen for ar 2008 har uppréattats med full tillampning av IFRS.
Koncernredovisningen har ocksa upprttats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen och RFR 1.1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Nya IFRS-standarder
For rakenskapsaret 2008 har tre nya tolkningar fran IFRIC tratt ikraft:

IFRIC 11 IFRS 2 — Transaktioner med egna aktier, dven koncerninterna, IFRIC 12
Service Concession Arrangements

IFRIC 14 IAS 19 — Begrdnsningen av en formansbestamd tillgang, lagsta
fonderingskrav och samspelet dem emellan.

Andringar i IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering och IFRS
7 Finansiella instrument: Upplysningar avseende omklassifiering av finansiella
tillgdngar har ocksa tratt ikraft for rdkenskapsaret 2008.

Dessa nya tolkningar och dndringar har inte haft ndgon inverkan pa koncernens
finansiella rapporter 2008.
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Standarder som koncernen tillampar i fortid
Biotagekoncernen tilldmpar ingen standard i fortid.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Dessa finansiella rapporter redovisas i svenska kronor som dr Biotages funktio-
nella valuta och dven rapporteringsvaluta for koncernens finansiella rapportering.
Sdvida inte annat anges redovisas beloppen i tusen svenska kronor.

Vérderingsgrund

Tillgangar, skulder, eventualtillgdngar och eventualforpliktelser &r baserade pa
anskaffningsvarde, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder som redo-
visas till verkligt varde. Tillgdngar som innehas for forséljning redovisas till det
lagsta av bokfort varde och verkligt varde efter avdrag for forsaljningskostnader.

Anvéndande av uppskattningar och bedémningar

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS, svensk lag och god redo-
visningssed i dvrigt krdver att foretagsledningen gor bedémningar, uppskatt-
ningar och antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciper.
Foretagsledningens bedomningar och uppskattningar sker med beaktande av
radande omstandigheter inom och utom koncernen samt koncernens mal och
strategiska planer. Det faktiska utfallet kan emellertid avvika fran dessa upp-
skattningar och bedémningar vilket kan paverka framtida stéllning och resultat.

Uppskattningarna, bedémningarna och antagandena omprévas regelbundet.
Forandring i uppskattningar etc. redovisas i den period dndringen gérs om
dndringen endast paverkar den period da dndringen gors och i framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Information om betydande omraden som innefattar en hég grad av bedém-
ning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar
dr av vasentlig betydelse for koncernredovisningen beskrivs i avsnitt 5 Viktiga
uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal”. Dar redovisas de
antaganden som gjorts till ledning for upprattandet av 2008 ars bokslut.

Klassificering

Anldggningstillgangar, langfristiga skulder och avsittningar av langfristig natur
bestér av belopp som forvédntas vara atervunna eller betalda efter mer &n tolv
manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar, kortfristiga skulder
och avsattningar av kortfristig natur bestar i allt vasentligt av belopp som for-
véntas vara atervunna eller betalda inom tolv manader efter balansdagen.
Placeringar i finansiella instrument syftande till forvaltning av tillféllig 6ver-
likviditet klassificeras som likvida medel om de har en [6ptid om maximalt tre
manader fran anskaffningstidpunkten. Finansiella instrument med en 6ptid
overstigande tre manader klassificeras som 6vriga kortfristiga placeringar.

Byte av redovisningsprincip
Det har inte skett nagra byten av redovisningsprinciper under 2008.

1.3 Konsolidering och rérelseforvarv

Konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och dess dotterforetag. De
finansiella rapporterna for Moderforetaget och dotterforetagen som tas in i
koncernredovisningen avser samma period och dr upprattade enligt de
redovisningsprinciper som galler for koncernen.

Alla koncerninterna mellanhavanden, intakter, kostnader, vinster eller
forluster som uppkommit i transaktioner mellan foretag som omfattas av
koncernredovisningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterféretag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstidpunkten,
vilken &r den dag da moderféretaget far ett bestammande inflytande, och ingar
i koncernredovisningen fram till den dag det bestammande inflytandet upphor.
Bestammande inflytande innebar en rétt att utforma strategierna for en ekono-
misk verksamhet i syfte att tillgodogora sig ekonomiska fordelar. Férekomsten
och effekten av potentiella rostratter som for ndrvarande dar mojliga att utnyttja
eller konvertera beaktas vid bedémningen om koncernen kan utdva ett bestam-
mande inflytande Gver ett annat foretag.

Rorelseférvdrv
IFRS 3 tillimpas pa rorelseforvary som genomforts fran och med 1 januari 2004



vilket &r i dverensstimmelse med IFRS 1 och séledes ett undantag fran huvud-
regeln om retroaktiv tilldmpning av IFRS. Under 2004 genomfordes inga forvarv
varfor reglerna i IFRS 3 for forsta gdngen far inverkan pa koncernens finansiella
rapportering under 2005.

Koncernens bokslut har upprattats enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att
moderforetagets varde pa aktier i dotterforetag eliminerats mot eget kapital inklu-
sive kapitalandelen av obeskattade reserver i dotterforetagen. Férvarvsmetoden
innebar att verkligt varde pa identifierbara tillgangar, skulder och ansvarsforbin-
delser i den forvarvade verksamheten faststalls vid forvarvstidpunkten. Identi-
fierbara tillgdngar och skulder innefattar dven tillgdngar, skulder och avséttningar
inklusive forpliktelser och ansprak fran utomstdende part som inte redovisas i den
forvarvade verksamhetens balansrakning. Skillnaden mellan anskaffningsvardet
for forvdrvet och forvdrvad andel av nettotillgdngarna i den forvdrvade verksam-
heten klassificeras som goodwill och redovisas som immateriell tillgang i koncern-
balansrakningen. Om ett forvérv av ett dotterféretag medfor att verkligt varde pa
forvarvade tillgangar, skulder och eventualférpliktelser dverstiger anskaffnings-
vardet redovisas overskottet omedelbart som en intdkt i resultatrakningen.

Nyttjandeperioden fér varje enskild immateriell tillgang faststalls och
skrivs linjdrt av ver nyttjandeperioden. Om nyttjandeperioden bedéms som
obestambar sker ingen avskrivning utan prévning av nedskrivningsbehov sker
da det finns en indikation pa att en varaktig vardenedgang foreligger. Har inte
nagon nedskrivningsprovning genomforts under rakenskapsaret gérs en sadan
regelmdssigt i samband med upprattande av koncernens arsbokslut. Nyttjande-
perioden for goodwill antas generellt som obestambar.

1.4 Rapportering for segment
Koncernens verksamhet styrs och rapporteras primart per affirsomrade och
sekundart per legal enhet som ocksa utgdr geografisk enhet.

Primé&ra segment
En rorelsegren dr en grupp tillgangar och verksamheter som tillhandahaller
produkter eller tjanster som dr utsatta for risker och mojligheter som &r olika for
respektive affairsomrade. Geografiska omraden tillhandahaller produkter eller
tjianster inom en ekonomisk miljoé som &r utsatt for risker och mojligheter som
skiljer sig fran vad som géller fér andra ekonomiska miljger.
Segmentsredovisningen for ett affirsomrade inkluderar resultatet till och
med det operativa rorelseresultatet. Affirsomradena belastas med koncern-
overgripande kostnader.

For koncernredovisningen avseende 2008 betyder detta

Koncernen har sedan 2003 bedrivit rérelser inom genetisk analys och ldkeme-
delskemi vilka redovisats som tva primara segment, Biosystems och Discovery
Chemistry. Den 2 oktober 2008 avyttrades affarsomradet Biosystems vilket inne-
bar att detta affirsomrades intakter, kostnader, avyttringsresultat, kassaflode
samt kvarvarande tillgangar och skulder ska redovisas enligt IFRS 5 Anlagg-
ningstillgangar som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter. IFRS
5 foreskriver att den avvecklade verksamhetens resultat ska redovisas som ett
enda belopp i resultatrékningen. Intakter, kostnader och kassafloden ska dess-
utom redovisas skild fran den kvarvarande verksamheten. Dessa upplysningar
kan ldmnas antingen i noter eller direkt i de finansiella rapporterna. Pa sidan 52
aterfinns de upplysningar som ett féretag enligt IFRS 5 ska lamna rérande den
avvecklade verksamheten.

Fran avyttringstidpunkten for Biosystems bestar koncernens verksamhet av
lakemedelskemi. For den kvarvarande verksamheten kan inga primédra segment
identifieras. Produkterna bestdr av instrument och férbrukningsvaror med ett
sadant tekniskt samband att de inte fyller uppstéllda krav for indelning i segment.
Koncernens resultat och kassafloden for den kvarvarande verksamheten redovisas
séledes utan indelning i segment. Motsvarande uppgifter for jamforelsearet 2007
har omrdknats for att endast redovisa den kvarvarande verksamheten.

Sekundara segment:
Geografiska marknader tillhandahaller produkter och tjdnster i en ekonomisk
milj6 som dr utsatt for risker och mojligheter som varierar mellan olika marknader.

1.5 Omrékning av utldndsk valuta
(@) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen
ar vdrderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska miljo dar respektive
foretag huvudsakligen dr verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands svenska kronor, som ar moderforetagets funktionella valuta och
presentationsvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omrdknas till den funktionella valutan enligt de
véxelkurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster
som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrékning av
monetdra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i resultatrakningen.

Enligt IAS 21:15 utgor en fordran pa eller skuld till en utlandsverksamhet
for vilken reglering inte &r planerad eller troligen inte kommer att ske inom
en overskadlig framtid i praktiken en del av foretagets nettoinvestering i
den sjdlvstandiga utlandsverksamheten. Enligt IAS 21:32-33 ska véxelkurs-
differenser som uppkommer vid omrakning av sddana poster redovisas direkt
mot koncernens egna kapital.

(¢) Koncernféretag
Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag, av vilka inget har en
hoginflationsvaluta, som har en annan funktionell valuta an koncernens
presentationsvaluta, omréknas till denna valuta enligt féljande:
(@) tillgangar och skulder omréknas till balansdagskurs,
(i) intdkter och kostnader omréknas till genomsnittlig valutakurs for
rapportperioden och
(iil) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat delpost
av eget kapital.

Vid konsolideringen fors vaxelkursdifferenser, som uppstar till féljd av omrék-
ning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av upplaning och andra
valutainstrument som identifierats som sakringar av sadana investeringar,

till eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet redovisas sadana
kursdifferenser i resultatrakningen som en del av realisationsvinst alternativt
realisationsforlust.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvérv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet
och har omréknats till balansdagens kurs till den del den finns redovisad i under-
koncerners balansrékningar. Sadana poster som enbart finns pa moderkoncernens
niva mot vilka bokfért belopp pa aktier i dotterforetag elimineras omraknas inte
utan redovisas omrdknade till véxelkursen vid anskaffningstidpunkten

For koncernredovisningen avseende 2008 betyder detta

Koncernens rorelseresultat har gottskrivits med véxelkursdifferenser uppgaende
till 17,5 (-2,1) MSEK samt finansnettot med 4,6 (0,6) MSEK. Koncernens egna
kapital har i enlighet med IAS 21 direkt gottskrivits med vaxelkursdifferenser

pa koncerninterna mellanhavanden uppgaende till 36,3 (-11,4) MSEK vilka
hanfor sig till forandring av vaxelkursen mellan den svenska kronan och den
amerikanska dollarn.

2.1 Immateriella anldggningstillgangar

Teknikbaserade immateriella tillgangar
Utgifter for forsknings- utvecklingsarbeten &r redovisade som en tillgang i
koncernen fran 2002 i enlighet med IAS 38.

Balanserade utgifter speglar bolagets ambition att marknadsfora och sélja ett
brett sortiment av produkter inom den narmaste framtiden. Utvecklingsprojekt
redovisas som en tillgdng da det bedéms kunna komma att ge upphov till fram-
tida ekonomiska fordelar.

Utvecklingsprojekten syftar till att utveckla nya produkter samt att vidare-
utveckla existerande produkter. Eftersom utveckling av produkter inom de
omraden som Biotage bedriver verksamhet &r en lang process &r det inte
ovanligt att ett utvecklingsprojekt stracker sig 6ver flera rakenskapsar.

Redovisning och kontroll av utvecklingskostnader sker genom projekt-
redovisning som utgor en del av koncernforetagens affarsredovisningssystem.
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Utvecklingsprojekt klassificeras enligt foljande:
- Product Care
— Pre Study
— Product Development

Kostnader for projekt som klassificeras som Product Care kostnadsfors direkt.

Ett projekt klassificeras som Pre Study under pagaende forskningsfas och
kostnadsfors direkt.

| det lage projektet 6vergar fran forskningsfas till utvecklingsfas och det
samtidigt kan visas hur den immateriella tillgdngen i firdigutvecklat skick kom-
mer att generera troliga ekonomiska fordelar omklassificeras det till Product
Development. Utvecklingsfasen syftar till att resultera i en ny produkt med ett
nytt, eget unikt artikelnummer och avslutas i och med att den nya produkten
lanseras pa koncernens avsattningsmarknader.

Avskrivningsperioden pabdrjas i och med lansering av den nya produkten.
Avskrivningstiden baseras pa en bedémning av produktens berdknade
nyttjandeperiod vilket normalt utgor tre ar.

Programvaror som utgor en integrerad del av koncernens produkter som
avsatts pa marknader aktiveras som balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
och skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod vilken normalt, i likhet med
ovriga balanserade utvecklingskostnader, utgor tre ar.

Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgangar

Patent- och licensrattigheter och varumarken redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan. Avskrivningstiden ut-
gors av nyttjandeperioden vilken for patent maximalt uppgar till patentskyddets
giltighetstid som normalt dr 6-20 ar. Fér varumérken har nyttjandeperioden
faststillts till sex ar.

For koncernredovisningen avseende 2008 betyder detta

Koncernen har for den kvarvarande verksamheten balansfort foretradesvis
interna utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten uppgaende till 16,4 (21,5)
MSEK och skrivit av pa sadana utgifter med 10,0 (7,1) MSEK. Investeringar i
patent och licensréattigheter har uppgatt till 1,4 (1,4) MSEK och avskrivningar
och nedskrivningar till 6,2 (4,8) MSEK. Koncernen har inte, forutom goodwill,
definierat ndgra immateriella anldggningstillgdngar med obegransad
nyttjandeperiod.

Goodwill

Goodwill redovisas i balansrakningen som en immateriell tillgang till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Goodwill utgors av det
belopp varmed anskaffningsvardet Gverstiger det verkliga vardet pa koncernens
andel av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar vid tidpunkten
for forvdrvets genomforande. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inklu-
derar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade
verksamheten. Eventuellt nedskrivningsbehov bedéms regelbundet i anslutning
till upprattande av koncernens externa finansiella rapporter eller sa snart det
finns en indikation pa en varaktig vardenedgang.

Som tidigare redogjorts for under avsnittet koncernredovisningen upphorde
den fortlopande avskrivningen av goodwillposten i och med Gvergangen den
1 januari 2004 till redovisning enligt IFRS. Framkommer en vdrdeminskning av
goodwillposten efter provning enligt foretagsekonomisk modell s.k. impairment
test sker i stallet for fortlopande avskrivning enligt plan en nedskrivning till
verkligt varde.

Goodwill férdelas pa minsta mojliga kassagenererande enheter vid prévning
av eventuellt nedskrivningsbehov.

Dessa kassagenererande enheter utgor var for sig koncernens investering i
respektive ldnder dér verksamhet bedrivs inom ett definierat segment. Se vidare
avsnitt ”s5. Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsandamal”
pa sid 39. Dar redovisas de antaganden och berdkningar som gjorts vid en arlig
provning av eventuellt ned skrivningsbehov.

For koncernredovisningen avseende 2008 betyder detta

Koncernen redovisar goodwill i sin balansrakning uppgéende till 487,2 (460,6)
MSEK som dr hanforbar till den kvarvarande rérelsen inom lakemedelskemi
bendmnd Discovery Chemistry. Férandringen av vérdet under 2008 beror pa
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vaxelkursforandringar vilket innebdr att inga investeringar eller nedskrivningar
har skett under aret. Samma forhallande giller for jamforelsedret 2007.

Programvara

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de utgifter som upp-
kommer da den aktuella programvaran forvarvats och satts i drift. Avskrivning
sker over den bedémda nyttjandeperioden, vilken &r tre till fem ar.

2.2 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivningar. Dessa tillgangar innefattar huvudsakligen
fabriker och kontor, instrument for test och provning, produktionsverktyg,
datorer med kringutrustning samt kontors- och lagerinventarier.

Kostnaden for materiell anldggningstillgdng innefattar anskaffningsvirde
och kostnader som &r direkt hanforliga till tillgangarna for att bringa dem pa
plats och i skick att brukas i rérelsen. Koncernen aktiverar utgifter vid det forsta
redovisningstillfallet och vid utbyte av betydande delar om det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska fordelarna kommer koncernen till del. Andra utgifter
redovisas som kostnader i den period de uppkommer.

Avskrivningar beraknas utifran anskaffningsvarde genom tillampning av
linjar avskrivning 6ver tillgangens uppskattade nyttjandeperiod, savida inte
nyttjandeperioden &r obegransad. Delar av materiella anlaggningstillgangar
som dr betydande i forhallande till tillgdngens totala anskaffningsvarde skrivs
av separat nar delarnas nyttjandeperiod inte Gverensstimmer med nyttjande-
perioden for tillgdngens Gvriga delar.

Foljande nyttjandeperioder anvénds vanligen vid avskrivningar:

Mark Ingen avskrivning
Markanlaggningar 20 ar
Byggnader 40 ar
Produktionsverktyg 5 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 ar
Datorer 3ar
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 5 ar

Vinster och forluster vid avyttring eller utrangering faststélls genom en jam-
forelse mellan eventuell forsdljningsintakt och redovisat varde och redovisas i
resultatrakningen som ovrig rorelseintakt respektive dvrig rorelsekostnad.

For koncernredovisningen avseende 2008 betyder detta

Arets investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgar till 6,6 (7,1) MSEK
samt avskrivningar till 12,1 (10,1) MSEK avseende den kvarvarande verksam-
heten. | vriga rorelseposter ingar resultat vid avyttring eller utrangering av
materiella anldggningstillgangar med -o0,4 (0,5) MSEK.

2.3 Finansiella anldggningstillgangar
Redogorelse for finansiella anlaggningstillgangar lamnas under avsnittet
”2.7 Finansiella instrument”.

2.4 Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing.
Ett leasingavtal &r ett finansiellt leasingavtal da de ekonomiska riskerna och
fordelarna som dr forknippade med dgandet i allt vasentligt dr 6verforda

till leasetagaren. Om detta inte &r fallet redovisas leasingavtalet som ett
operationellt leasingavtal.

Redovisning av finansiella leasingavtal medfor for leasetagaren att anlagg-
ningstillgdngen redovisas som en tillgang i balansrakningen och att motsva-
rande skuld redovisas vid det forsta redovisningstillfillet. Anldggningstillgangar
nyttjade enligt finansiella leasingavtal skrivs av enligt plan dver tillgdngens
uppskattade nyttjandeperiod, medan leasingavgifterna redovisas som ranta
och amortering av leasingskulden. Vid operationella leasingavtal redovisas inte
leasetagaren den leasade tillgdngen i balansrikningen. | resultatrakningen for-
delas leasingavgiften for operationella leasingavtal linjart dver leasingperioden.

For koncernredovisningen avseende 2008 betyder detta
Samtliga i koncernen ingdngna leasingavtal har klassificeras som operationella.



2.5 Varulager

Varulagret ar varderat enligt lagsta vardets princip det vill sdga till det lagsta

av anskaffningsvarde och nettoforsdljningsvarde. Vid bestdamning av anskaff-
ningsvédrdet ar FIFO-metoden tilldimpad. Anskaffningsvardet for fardiga varor och
pagdende arbeten bestar av formgivningskostnader, ramaterial, direkt l6n, andra
direkta kostnader och hanforbara indirekta tillverkningskostnader. Lanekost-
nader ingar inte i varornas anskaffningsvarde. Nettoforséljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den l6pande verksamheten, med avdrag for
kostnader for fardigstdllande och forsaljning. Varulagrets varde redovisas netto
efter avdrag for inkurans och internvinster uppkomna vid leveranser mellan
koncernens bolag.

2.6 Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till svenska kronor efter
balansdagens kurs. Orealiserade kursvinster och kursférluster pa operativa
fordringar och skulder ingdr i rérelseresultatet medan orealiserade kursvinster
och kursforluster pa finansiella tillgangar och skulder redovisas i finansnettot.

2.7 Finansiella instrument
For en fordjupad information hdnvisas ldasaren till avsnitt 4. Upplysningar om
finansiella instrument.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar foljande
tillgangar och skulder: Likvida medel, vdardepapper, andra finansiella fordringar,
kundfordringar, leverantérsskulder, ldneskulder och derivat.

Redovisning i balansrdkningen

Finansiella instrument redovisas i koncernens balansrakning nar koncernen blir
en part enligt instrumentets avtalsmdssiga villkor. Kundfordringar redovisas i
balansrakningen nar faktura har sants. Skulder redovisas ndar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet att betala foreligger.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rétten att erhalla
kassafloden fran det finansiella instrumentet l6per ut eller 6verlatits och det
inte langre finns nagra fordelar eller risker for koncernen. En finansiell skuld tas
bort fran balansrdakningen nar forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat
satt utslackts.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld nettoredovisas i balansrakningen
endast nar legal kvittningsratt foreligger och avsikten ar att reglera nettot eller
att realisera tillgangen samtidigt som skulden regleras.

Vérdering och klassificering
Finansiella instrument redovisas vid det forsta redovisningstillfallet till verkligt
varde med tillagg eller avdrag for transaktionskostnader om det inte &r en finan-
siell tillgang eller skuld som varderas till verkligt vdrde Gver resultatrakningen.
Klassificeringen av ett finansiellt instrument, i enlighet med kategorierna i IAS
39, bestdammer varderingen och redovisningen. Finansiella tillgangar och finan-
siella skulder klassificeras i de olika kategorierna vid forsta redovisningstillfallet
och redovisas darmed beroende pé avsikten med forvarvet.

Enligt IAS 39 indelas finansiella instrument i foljande kategorier:
1. Tillgdngar som redovisas till verkligt vérde via resultatrakningen
2. Investeringar som halls till forfall

3. Lanefordringar och kundfordringar

4. Finansiella tillgangar som kan séljas

5. Skulder som innehas for handel

6. Ovriga skulder

Koncernen bedémer pa varje balansdag om det finns ett nedskrivningsbehov av
en tillgang eller grupp av tillgédngar.

I avsnitt 4 Upplysningar om finansiella instrument ldmnas utforligare infor-
mation om forekomst och varde av finansiella instrument och om koncernens
finansiella riskhantering.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for befarade kundforluster.
Kundfordringarnas forvantade optid ar kort, varfor vardet redovisats till nomi-
nellt belopp utan diskontering enligt metoden for upplupet anskaffningsvarde.

En reservering for befarade kundférluster pa kundfordringar gérs nar det finns
objektiva grunder att anta att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla
belopp som &r forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens
storlek utgdrs av skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och vérdet av
bedomda framtida kassafloden. Det reserverade beloppet redovisas i resultat-
rakningen.

Langfristiga vdrdepappersinnehav och andra finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav ar redovisade till verkligt varde.

Likvida medel

| likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga
placeringar med forfallodag om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten.
Tillgodohavanden under kassa och bank redovisas till dess nominella belopp
och kortfristiga placeringar till dess verkliga varde med vérdeférandringar
redovisade i resultatrakningen. Verkliga varden for kortfristiga placeringar er-
halls ifrdan bank. | balansrakningen redovisas utnyttjad checkrékningskredit som
upplaning bland kortfristiga skulder. Bankmedel som &r spérrade mer dn ett ar
fran balansdagen for ratta fullgorandet av ingdngen forpliktelse redovisas som
langfristig finansiell tillgang.

Leverantdérsskulder
Leverantorsskulders forvantade 6ptid dr kort, varfor skulden redovisats till nomi-
nellt belopp utan diskontering enligt metoden for upplupet anskaffningsvarde.

Laneskulder

Skulder till kreditinstitut, checkrakningskredit samt dvriga skulder vérderas till
upplupet anskaffningsvérde. Eventuella transaktionskostnader fordelas over lane-
perioden med tillampning av effektivitetsrantemetoden. Langfristiga skulder har
en forvantad l6ptid ldngre &n 1 ar medan kortfristiga har en [6ptid kortare &n 1 ar.

2.8 Skatter
Inkomstskatter ingar i koncernredovisningen med bade aktuell och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen om inte den underliggande
transaktionen redovisas direkt i eget kapital. | dessa fall redovisas dven den
hénforliga inkomstskatten direkt i eget kapital. Exempel pd en sadan transaktion
dr ldmnade och mottagna koncernbidrag.

En aktuell skatteskuld eller skattefordran redovisas for den beraknade
skatten som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt eller tidigare ar.

Uppskjuten skatt berdknas antingen utifran skillnader mellan redovisade
vérden i balansrdkningen och skatteméassiga varden, sa kallade temporéra
skillnader, eller balanserade outnyttjade underskottsavdrag eller andra avdrag.
Biotage beaktar ej temporara skillnader hanforliga till foljande tillgangar och
skulder: ej avdragsgill goodwill, den forsta redovisningen av tillgdngar och
skulder som varken paverkar redovisat eller skatteméssigt resultat.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrackning som det
ar sannolikt att de kan utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinstmedel.
Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte langre dr sannolikt att
hénforliga skatteférdelar kommer att uppnas. Uppskjuten skatt berdknas med
tilldmpning av de nationella skattesatser som pa balansdagen géller i de lander
ddr koncernen har rattssubjekt med underskottsavdrag som berdknas kunna
utnyttjas.

For koncernredovisningen avseende 2008 betyder detta

Koncernen redovisade per 31 december 2007 en uppskjuten skattefordran om
53, 4 MSEK baserat pa resultatfallet for 2007, forvantad resultatutveckling samt
att koncernen hade outnyttjade underskottsavdrag om cirka 1 068 MSEK. Med
beaktande av koncernens resultat for 2008 har den uppskjutna skattefordran
skrivits bort mot drets resultat. Baserat pa koncernens forvantade resultat
kommande ar har en ny aktivering per 31 december 2008 uppgaende till

42,6 MSEK genomforts. Nettoeffekten pa redovisat nettoresultat for 2008 blir
darfor - 10,8 MSEK.

2.9 Avsittningar
Avsattningar for omstruktureringskostnader och rattsliga krav redovisas nar

koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare hdndelser.
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Dessutom att det ar mer sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera
atagandet dn att sa inte sker, och beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt
satt. Avsattningar for omstrukturering innefattar kostnader for uppsagning av
leasingavtal och for avgangsersattningar. Inga avsattningar gors for framtida
rorelseforluster.

Om det finns ett antal liknande ataganden, bedéms sannolikheten for att det
kommer att kravas ett utflode av resurser vid regleringen sammantaget for hela
denna grupp av ataganden.

Avsattningar for garantiataganden for under aret salda produkter baseras
pa géllande garantivillkor, garantikostnader for tidigare perioder och bedémt
kvalitetslage. Garantiperioden &r ett ar forutom i Tyskland dér den &r tva ar.

2.10 Aktiekapital

Samtliga utgivna aktier utgdrs av stamaktier som klassificeras som eget kapital.

Bolaget har utelopande teckningsoptioner utgivna till koncernens befattnings-

havare. Personaloptionsprogrammen redovisas pa sidan 39-41.
Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier

eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran

emissionslikviden.

3.1 Klassificering resultatrdkningens poster

Foretaget redovisar en funktionsindelad resultatrékning. Rorelsens kostnader
delas upp i kostnad for sélda varor, forsaljningskostnader, administrations-
kostnader samt kostnader for forskning och utveckling. Funktionsindelad
resultatrakning &r vald med hansyn till att andra bioteknik- och lakemedelsfore-
tag vars aktier ar foremal for organiserad handel vanligtvis ocksa redovisar en
funktionsindelad resultatrakning. Det underldttar darfor for ldsare som 6nskar
gora jamforelser mellan foretag om dessa anvander samma uppstallningsform
for resultatrakningen.

Gemensamma kostnader for foretaget sasom kontorsmaterial, elektrisk kraft,
stadning av lokaler, hyra av kontorsmaskiner, telefon och porto etc. har férdelats
pa respektive funktion. Férdelningen har baserats pa i anspraktagna utrymmen
och antalet anstéllda.

3.2 Intdktsredovisning

Intdkter innefattar det verkliga védrdet av vad som erhallits eller kommer att
erhéllas for sdlda varor och tjdnster i koncernens l6pande verksamhet exklusive
mervdrdeskatt och rabatter samt efter eliminering av koncernintern forséljning.

(@) Forsélining av produkter

Koncernen utvecklar och séljer system, reagens, tillbehdr, reservdelar och
tjanster pa global bas, via dotterbolag direkt till slutanvédndare samt genom
distributorer.

Intakter redovisas ndr inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt och nar
huvudsakligen alla risker och rattigheter som ar forknippade med dgande over-
gatt fran séljaren till koparen och acceptans lamnats av kunden vilket normalt
intraffar i samband med leverans.

(b) Férséljning av tjénster

Forsaljning av tjdnster intaktsredovisas i den redovisningsperiod da tjénsterna
utférs genom successiv redovisning baserad pa utférda tjdnster per balans-
dagen i proportion till de totala tjanster som ska utforas.

(¢) Royaltyintdkter
Intakter fran royalty periodiseras i enlighet med den aktuella verens-
kommelsens ekonomiska innebord.

(d) Rénteintédkter
Ranteintakter redovisas férdelat 6ver [6ptiden med tillampning av effektivrante-

metoden.

(e) Utdelningsintékter
Utdelningsintakter redovisas nér likvid har mottagits.
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3.3 Kostnad for salda varor

Kostnader for salda varor bestar av:

— ersattningar till underleverantorer ddr foretaget anlitat annan tillverkare
— ramaterial for produktionen

— loner och 6vriga personalkostnader for produktionspersonal

— lokalkostnader

— forpacknings- och fraktkostnader

— avskrivningar pa produktionsanldggningarna

— andel av gemensamma kostnader

3.4 Ersdttningar till anstillda

(@) Pensionsférpliktelser

Koncernforetagen har skiftande pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras
genom betalningar till forsakringsbolag. Samtliga pensionsplaner for anstallda
inom koncernen utgors av avgiftsbestdmda pensionsplaner. En avgiftsbestamd
pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter
till en separat juridisk enhet.

Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om forsakringsgivare inte har tillrackliga tillgangar for att
betala alla ersattningar till anstédllda som hanger samman med de anstédlldas
tjdnstgoring under innevarande eller tidigare perioder.

(b) Aktierelaterade erséttningar
IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar anger hur aktierelaterade ersattningar ska
redovisas.

Befattningshavare i koncernbolagen erhdller ersittningar genom ett aktie-
relaterat incitamentsprogram. Ersdttningen utgors av optioner utgérande eget
kapitalinstrument som ger rétt att i framtiden teckna aktier i Moderbolaget till
ett faststallt pris. Bolaget har pa balansdagen tre sddana utestaende program.

Det verkliga vérdet pa tilldelade optioner redovisas som en personalkostnad
med motsvarande belopp direkt mot eget kapital. Det verkliga vardet berdknas
med hjdlp av Black & Scholes modell vid tilldelningstidpunkten och fordelas
over intjdnandeperioden. Hansyn tas till de tilldelade instrumentens villkor och
forutsattningar. Det belopp som redovisas som en kostnad justeras fortlopande
for att dterspegla det faktiska antalet optioner som intjanats.

Mottagna likvider vid optionsinnehavares l6sen och forvdrv av aktier, gott-
skrivs aktiekapitalet till aktiernas kvotvdrde. Hanforbara transaktionskostnader
belastar den aktuella periodens resultat.

For koncernredovisningen avseende 2008 betyder detta
Resultatet for 2008 har belastats med en total kostnad pa 1,0 (1,9) MSEK som
beréknats enligt IFRS 2. Eftersom inga nya optionsprogram har pabérjats sedan
2007 och inga bemyndiganden fran bolagsstimman féreligger avvecklas kost-
naden for pagaende incitamentsprogram under 2009 da resultatet kommer att
belastas med 0,3 MSEK.

En utforlig redogorelse 6ver utestdende optionsprogram lamnas i avsnitt 6.
”Optionsprogram till koncernens befattningshavare”.

(¢) Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstéllds anstallning sagts upp fore
normal pensionstidpunkt eller da en anstélld accepterar frivillig avgang fran
anstillning i utbyte mot sddana ersittningar. Koncernen redovisar avgangs-
vederlag ndr den bevisligen &r forpliktad endera att sdaga upp anstallda enligt
en detaljerad formell plan utan méjlighet till aterkallande, eller att lamna
ersattningar vid uppsdgning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att
uppmuntra till frivillig avgang fran anstallning.

(d) Vinstandels- och bonusplaner

Bonusersattningar till ledande befattningshavare redovisas pa sidan 49.
Koncernen tillampar dessutom bonusprogram for befattningshavare med

sadana arbetsuppgifter dar resultatet av den anstélldes arbetsinsats har en

méatbar paverkan pa koncernens rorelseresultat. Kostnad fér bonus resultatfors

arligen och finns reserverad i koncernbalansrakningen.

(e) Kortfristiga erséttningar
Ersattningar till anstallda i form av l6ner, betald semester, betald sjukfranvaro
med mera samt pensioner redovisas i takt med intjdnandet



3.5 Forsdljningskostnader
Forsaljningskostnader bestar huvudsakligen av loner, 6vriga personalkostnader
och resekostnader for koncernens forsaljnings- och marknadsféringspersonal

samt kostnader for marknadsforingskampanijer, inklusive ersdttningar till reklam-
byraer och kostnader for produktion av forsaljningsmaterial. Férsaljningskostna-

derna inkluderar d@ven en del av gemensamma kostnader.

3.6 Administrationskostnader

Administrationskostnaderna bestar framst av l6ner och Gvriga personal-
kostnader for koncernledning, ekonomi- och annan administrativ personal.
Till administrationskostnaderna hanférs sig dessutom kostnader for juridiskt
bitrade, revision och affarsutveckling samt andel av gemensamma kostnader.

3.7 Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnaderna bestar av:

— loner och 6vriga personalkostnader

— patentkostnader

— arvoden till konsulter och externa leverantorer for utveckling av instrument
och programvaror till dessa

— materialkostnader for prototyper och testenheter

— avskrivningar pa balansférda utvecklingskostnader

— andel av gemensamma kostnader

— ovriga kostnader i samband med formgivning, utveckling, testning och
forbattring av koncernens produkter.

3.8 Nedskrivningar

Nedskrivningar gors i de fall da en tillgdngs redovisade varde Gverstiger ater-
vinningsvardet. De redovisade vardena for bolagets tillgangar kontrolleras
vid varje balansdag for att utreda om det finns nadgon indikation pa om ett
nedskrivningsbehov foreligger. Om nagon sadan indikation finns berdknas
tillgdngens atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hégsta av nyttjande-
vdrdet och nettoforsdljningsvardet.

Vid berdkning av nyttjandevdrdet diskonteras framtida kassafloden till en
rantesats fore skatt som dr tankt att beakta marknadens bedémning av riskfri
ranta och risk forknippad med den specifika tillgangen. For en tillgdng som inte
oberoende av andra tillgdngar genererar nagot kassafléde, berdknas atervin-
ningsvardet for den kassagenererande enhet som tillgangen tillhor.

Reversering av tidigare verkstéllda nedskrivningar gors nér atervinningsvardet
for nedskriven anldggningstillgdng 6verstiger bokfért vdrde och behovet av ned-
skrivningar som redovisats i tidigare perioder inte langre bedéms erforderliga.
Genomford redovisas i resultatrakningen. Provning av tidigare nedskrivningar
sker individuellt.

For koncernredovisningen avseende 2008 betyder detta

Koncernens resultat har inte for vare sig 2007 eller 2008 belastats med nagra
nedskrivningar. Inte heller har nagra nedskrivningar fran tidigare ar reverserats
under 2007 eller 2008. Goodwillposten har per 31 december 2008 varit foremal
for regelmassig nedskrivningsprévning men nagot behov av nedskrivning har inte
konstaterats. En narmare redogérelse for genomford nedskrivningsprovning lam-
nas i avsnitt 5 Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal.

3.9 Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader

Som Gvriga rorelseintakter respektive dvriga rérelsekostnader redovisas bland
annat ersattningar av tillfallig natur, vaxelkursdifferenser pa fordringar och
skulder av rorelsekaraktar samt resultat vid forsdljning eller utrangering av
anlaggningstillgdngar.

Enligt IFRS 7 ska foretag lamna foretag ldmna sddana upplysningar som goér det
mojligt for anvdandare av de finansiella rapporterna att bedéma den betydelse
finansiella instrument har for foretagets finansiella stallning och resultat. Vidare
ska anvéndare av finansiella rapporter ges mojlighet att bedéma karaktaren och
omfattningen av de risker som foretaget ar exponerat for.

Enligt IAS 39 indelas finansiella instrument i foljande kategorier:
1. Tillgdngar som redovisas till verkligt vérde via resultatrakningen
2. Investeringar som innehas till forfall
3. Lanefordringar och kundfordringar
4. Finansiella tillgangar som kan saljas
5. Skulder som innehas fér handel
6. Ovriga skulder vérderade till anskaffningsvirde

Nedan klassificeras de balansposter som helt eller delvis omfattar finansiella
instrument kategoriserade ovan samt resultatpaverkan relaterat till posten
under 2007 och 2008.

Balanspost per 31 december 2008 Finansiella Kundfordringar Ovriga

anldggnings- och andra Likvida Kortfristiga Langfristiga kortfristiga
Belopp i TSEK tillgdngar fordringar medel laneskulder laneskulder skulder
1. Tillgadngar som redovisas till ett verkligt védrde via resultatrdkningen - - 404 991 - - -
2. Investeringar som innehas till forfall 1096 - - - - -
3. Lanefordringar och kundfordringar 657 116 537 - - - -
4. Finansiella tillgangar som kan séljas - - - - - -
5. Skulder som innehas for handel - - - - - -
6. Ovriga skulder virderade till anskaffningsvirde - - - -8 065 -38 829 -115 085
7. Sakringsinstrument - - - - - -1 042
Totalt 1753 116 537 404 991 -8 065 -38 829 -116 127
Avkastning under 2008 5 092 - 2 689 -658 -3 170 -
Balanspost per 31 december 2007 Finansiella Kundfordringar Ovriga

anlaggnings- och andra Likvida Kortfristiga Langfristiga kortfristiga
Belopp i TSEK tillgangar fordringar medel laneskulder laneskulder skulder
1. Tillgangar som redovisas till ett verkligt védrde via resultatrakningen - - 31017 - - -
2. Investeringar som innehas till forfall 721 - - - - -
3. Lanefordringar och kundfordringar 429 116 044 - - - -
4. Finansiella tillgdngar som kan séljas 45 784 - - - - -
5. Skulder som innehas for handel - - - - - -
6. Ovriga skulder virderade till anskaffningsvarde - - - -37 152 -34 741 -110 776
7. Sakringsinstrument - - - - - -460
Totalt 46 934 116 044 31017 -37 152 -34 741 -111 235
Avkastning under 2007 5371 - 885 -2 792 -2 616 -
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4.1 De finansiella instrumentens betydelse for koncernens finansiella stillning
och resultat

Koncernens finansiella instrument sdsom de redovisas i koncernens balans-
rakning eller tillaggsupplysningar grundar sig i allt vdsentligt pa transaktioner
relaterade till koncernens affarsrorelser. Biotage bedriver saledes ingen aktiv
handel eller genomfor transaktioner annat slag med finansiella instrument pa
annan grund an utveckling, produktion och forséljning av koncernens produkter
och tjanster. De viktigaste finansiella instrumenten &r av den orsaken kund-
fordringar, 6vriga rorelserelaterade fordringar, aktier, leverantérsskulder, andra
rorelserelaterade skulder samt lan mot sikerheter i rérelsefastigheter.

For koncernredovisningen avseende 2008 betyder detta

Den 2 oktober 2008 avyttrade koncernen sitt affirsomrade Biosystems. Vid
transaktionen avyttrades forutom rorelsen dven materiella, immateriella och
finansiella anlaggningstillgangar. | utbyte fick koncernen likvida medel som
placerats i penningmarknadsinstrument. Av den orsaken redovisas en minskning
av finansiella anlaggningstillgangar och en pataglig okning av likvida medel
vilka dven innefattar kortfristiga placeringar. Pa grund av att avyttringen dven
har resulterat i en betydande realisationsvinst har de finansiella instrumentens
andel av koncernens totala tillgdngar 6kat patagligt.

finansiella tillgangar och skulder till:

Belopp i TSEK Tillgangar Skulder Netto
Per 31 december 2008 523 281 163 022 360 269
Per 31 december 2007 193 996 183 128 10 868

En uppskattning av verkligt véarde pa finansiella instrument som inte &r foremal
for handel ar forenat med osdkerhet. For Biotages del finns emellertid inga
betydande over- eller undervarden i de finansiella instrumenten. | nedanstdende
tabell 6ver redovisat respektive verkligt varde pa finansiella instrument har
forutsatts att dessa avyttras alternativt 6ses pa balansdagen. Skillnad mellan
redovisat vdarde och verkligt varde avser framst transaktionskostnader och
ersattning for fortida l6sen av krediter.

Differensen mellan redovisat védrde och verkligt pa finansiella tillgangar och
skulder uppgar till totalt -4 274 (-1 302) TSEK som skulle reducera koncernens
egna kapital vid en vdrdering av finansiella instrument till verkligt varde.

| sammanfattning uppgar skillnaden mellan redovisat och verkligt varde pa
finansiella instrument enligt foljande:

Per 31 december 2008

Som framgdr av ovanstaende sammanstéllning utgor redovisat védrde pa Redovisat Beraknat
finansiella tillgangsinstrument 523 281 (193 996) TSEK motsvarande 40,3 (19,6) Belopp i TSEK varde verkligt varde Skillnad
procent av koncernens tillgangar per 31 december 2008. Redovisat varde pa Finansiella tillgdngar
finansiella skuldinstrument utgér 163 022 (183 128) TSEK motsvarande 12,5 Finansiella
(18,5) procent av koncernens eget kapital och skulder. anldaggningstillgangar 1753 1753 -
Nettoavkastningen fran finansiella instrument redovisas till 3 953 TSEK Kundfordringar och
(848 TSEK) andra fordringar 116 176 114 330 -1 846
Avkastningen pa finansiella anldggningstillgdngar under 2008 innefattar Kortfristiga placeringar 298 107 299 149 1042
aktieutdelning Corbett Life Science PTY vars aktier omfattades av forsdljningen Likvida medel 107 138 106 422 -715
av affirsomrddet Biosystems. Under 2008 har koncernen mottagit aktieutdelning Summa 523 173 521 654 -1519
med 5 092 (5 371) TSEK som redovisas i den avvecklade verksamheten.
Av betydelse for redovisat nettoresultat dr utgor dven ranteintakter och Finansiella skulder
rantekostnader. For 2007 och 2008 redovisas féljande poster i koncernens Langfristiga laneskulder 8 065 8 629 -565
resultatrakning (TSEK): Kortfristiga laneskulder 38 829 39 218 -388
Ovriga kortfristiga skulder 117 997 117 407 590
Ranteintakter Rantekostnader Réantenetto Summa 164 891 165 254 -363
2008 4112 -3 828 284
2007 885 -5 407 -4 522 Netto 358 282 356 401 -1 882
Av koncernens nettoomséttning uppgar rantenettot till 0,1 procent fér 2008 Per 31 december 2007
respektive -0,9 procent for 2007. Redovisat Berdknat
Koncernens juridiska enheter har betydande koncerninterna mellanhavanden Belopp i TSEK varde verkligt varde Skillnad
pa balansdagen. Omrakning av dessa mellanhavanden till svenska kronor kan Finansiella tillgdngar
medfdra patagliga effekter pa koncernens stallning och resultat. Nedan visas en Finansiella
sammanstallning dver dessa effekter. anldggningstillgangar 46 934 46 934 -
Kundfordringar och
Redovisat direkt mot Redovisat mot koncernens andra fordringar 115 829 113 961 -1869
koncernens egna kapital egna kapital via resultatrakningen Likvida medel 31017 30 565 452
2008 36 294 22 120 Summa 193 781 191 460 -2 321
2007 -11 439 -1 478
Finansiella skulder
4.2 Vdrdering av finansiella instrument Langfristiga laneskulder 37 152 38 542 -1390
Féljande vérderingsprinciper tillampas betrdffande finansiella instrument: Kortfristiga laneskulder 34741 34927 -186
1. Tillgéngar som redovisas till verkligt virde Ovriga kortfristiga skulder 111 235 110 679 556
via resultatrakningen Verkligt vérde Summa 183 128 184 148 -1 019
2. Investeringar som halles till forfall Upplupet anskaffningsvarde
3. Lanefordringar och kundfordringar Upplupet anskaffningsvarde Netto 10 652 7 312 -3 340

4. Finansiella tillgangar som kan séljas
5. Skulder som innehas for handel
6. Ovriga skulder

Verkligt varde
Verkligt vérde
Upplupet anskaffningsvarde

4.3 Verkligt vdrde pa balansdagen

Enligt IFRS 7:25 ska ett foretag for varje klass av finansiella tillgangar eller
finansiella skulder lamna information om verkligt varde for den klassens till-
gdngar pa ett satt som mojliggor en jamforelse med det redovisade vardet.
Utgdende fran redovisade tabeller ovan uppgar det redovisade vardet pa
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Kronans forandring i vdarde gentemot andra valutor med x procent medfér féljande paverkan pa koncernens resultat baserat pa intakter, kostnader och finansiella

instrument 2008

Belopp i TSEK Valuta -20% -15% -10% -5% 5% 10% 15% 20%
Euro EUR 21293 15 970 10 647 5323 -5 323 -10 647 -15 970 -21293
Amerikanska dollar ~ USD 19 481 14 611 9 740 4 870 -4 870 -9 740 -14 611 -19 481
Brittiska pund GBP 2 874 2156 1437 719 -719 -1437 -2 156 -2 874
Samtliga 43 648 32 736 21824 10 912 -10 912 -21 824 -32 736 -43 648

Nedanstaende tabell redovisar nettoeffekterna pa koncernens egna kapital av férandrade véxelkurser for svenska kronan gentemot koncernens viktigaste transak-

tionsvalutor:

Kronans férandring i vdarde gentemot andra valutor med x procent medfér féljande paverkan pa koncernens egna kapital baserat pa intékter, kostnader och finansiella

instrument 2008

Belopp i TSEK Valuta -20% -15% -10% -5% 5% 10% 15% 20%
Euro EUR 20 712 15 534 10 356 5178 -5178 -10 356 -15 534 -20 712
Amerikanska dollar ~ USD 73 373 55 030 36 686 18 343 -18 343 -36 686 -55 030 -73 373
Brittiska pund GBP 15 455 11591 7 728 3 864 -3 864 -7 728 -11 591 -15 455
Samtliga 109 540 82155 54770 27 385 -27 385 54770 -82 155 -109 540
4.4 Stéllda sikerheter Valutarisk

Som framgar av not 21 har stéllda sakerheter foljande sammansattning.

Belopp i TSEK 2008-12-31 2007-12-31
Stéllda panter

Foretagsinteckningar 101 015 93 305
Fastighetsinteckningar 52 878 47 692
Spdrrade bankmedel 110 88
Summa 154 003 141 085

Foretagsinteckningar omfattar en allman formansratt fér panthavaren till gélde-

nérens tillgangar vid dennes konkurs och regleras i Formansrattslag (1970:979).
Det redovisade véardet pa finansiella tillgadngar som ingar i stéllda

sakerheter ar:

Per 31 december 2008

Koncern-

Belopp i TSEK modern Dotterforetag Summa
Finansiella

anldaggningstillgangar - 178 178
Kundfordringar och

andra fordringar 7 216 93 095 100 311
Fordringar pa koncernféretag 190 429 263 896 454 325
Aktier i dotterféretag 557 047 - 557 047
Summa tillgdngar

pa bolagsniva 754 693 357 169 1111 862
Tillgdngar som elimineras

i koncernredovisningen -747 477 -263 896 -1 011 373
Summa tillgangar

pé koncernniva 7 216 93273 100 489

Koncernens dispositionsratt till de tillgangar som omfattas av allmén férmans-
rétt har inte inskréankts eller pa annat sétt reglerats i avtal mellan panthavare
och det koncernbolag som stallt sékerhet.

4.5 Finansiella risker inom Biotagekoncernen
Biotage &r i sin verksamhet utover affarsrisker, exponerad for olika finansiella
risker. De finansiella risker som &r av storst betydelse ar valuta-, rante-, kredit-
och refinansieringsrisker, vilka samtliga regleras i en av Biotages styrelse
faststalld finanspolicy. Se vidare av snitt 4.6 Finansiell riskhantering.
Kreditrisker avseende kundengagemang hanteras, inom faststallda ramar,
decentraliserat genom lokala kreditbedémningar. Ovriga risker hanteras framst
centralt av finansdirektdren i samrad med verkstallande direktdren. Finans-
policyn slar fast att de finansiella riskerna, med beaktande av rimlig sakrings-
kostnad, ska minimeras och tillgdngen pa likviditet sakerstallas.

Koncernens forsaljning sker foretradesvis i svenska kronor, euro, amerikanska
dollar och brittiska pund. Aven koncernens rérelsekostnader och finansiella
instrument relateras till dessa valutor. Eftersom koncernens funktionella valuta
ar svenska kronor innebdr en forandring av kronans vaxelkurs gentemot 6vriga
transaktionsvalutor att koncernens stallning och resultat férandras.

Ovanstaende tabell redovisar nettoeffekterna pa koncernens resultat av
forandrade vaxelkurser for svenska kronan gentemot koncernens viktigaste
transaktionsvalutor.

Valutaexponeringarna ovan harror framst fran investeringar i andra valutor
dn svenska kronor. Koncernens refinansiering har sa langt det ar mojligt gjorts
i valutor som matchar investeringarna varfor exponeringen ovan i férsta hand
avser tillfort eget kapital i respektive valuta.

Sdkringsredovisning

| enlighet med IAS 9 redovisas kassaflodessdkringar direkt mot eget kapital.
Biotage sakrar valutarisken i enlighet med av styrelsen faststalld finanspolicy.
Valutasakring sker pa basis av forvantad skillnad mellan kassaflode i svenska
kronor och andra valutor.

Per 31 december 2008 har Biotage sex utestaende terminskontrakt avseende
forsaljning av totalt 1 8oo TEUR. Avtalstiden loper mellan 13 januari — 17 juni
2009. Skillnad mellan avtalat motvarde i SEK och nuvdrde av motvédrde i
SEK varderat till balansdagens kurs &r -1 042 TSEK. Beloppet redovisas som
kortfristig skuld i koncernen direkt mot sakringsreserven i eget kapital eftersom
det kommer att behdva likvideras under avtalsperioden. Beloppet kommer att
belasta koncernens resultat vid likvideringstidpunkten. Ingaende sakringsreserv
den 1 januari 2008 var 460 varfor reserven under 2008 har kat med 582 TSEK
netto. Ingaende reserven har avvecklats under 2008 och en ny reservering har
skett pa balansdagen.

Rénterisk
Rénterisk innebar att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandringar i marknadsréantorna. | fraga om koncernens finansiella tillgangar sa
dr dessa i begransad omfattning utsatta for sddana vardeforandringar eftersom
innehaven &r av kortfristig natur. Ranterisken ligger i stallet i att koncernens
refinansiering blir kostsammare om det allménna rdntelaget stiger och vice versa.
Koncernens rantebarande finansiella tillgangar uppgick per 31 december 2008
till 298 107 (-) TSEK och skulder till 46 894 (71 893) TSEK. Réntenettot for 2008
redovisades till 284 (-4 522) TSEK. Koncernens genomsnittliga ranta inklusive
finansieringskostnader uppgick under 2008 till 8,0 procent. En procentenhet
forandring av det allminna rénteldget betyder en resultatpaverkan med cirka
+/- 470 TSEK. Krediterna har emellertid olika bindningstid men pa langre sikt far
ett forandrat ranteldge genomslag pa koncernens resultat.

37



Kreditrisk
Koncernens kreditrisker ligger i att kunderna saknar formaga att betala for
utforda leveranser. Kunderna utgors till absolut 6vervagande del av stora
lakemedelsbolag och vetenskapliga institutioner vars verksamhet vanligtvis ar
statligt finansierad. Av den orsaken &r konstaterade kundférluster i koncernen
understiger 100 TSEK per under for ar 2008 och 2007. Koncernens kundford-
ringar pa balansdagen &r emellertid stora i forhallande till omséttningen. Det
beror foretradesvis pa att forsaljningen normalt ar hog i december manad men
ocksa pa att manga kunder betalar fakturorna férst efter forfallodagen. Pa basis
av historiska fakta kan konstateras att Biotages kreditrisk ar mycket liten.

| sammandrag har koncernen féljande sammanséttning pa kundfordringarna
i fraga om forfall.

Belopp i TSEK 2008-12-31 2007-12-31
Totala kundfordringar 92 284 96 436
Annu ej forfallna kundfordringar 68 609 68 291
Forfallna kundfordringar 23 675 28 132
Forfallna fordringar som ej anses osdkra:

1- 30 dagar 13 658 22 118
31-90 dagar 7 003 4 827
Mer dn 9o dagar 3015 1187
Varde i balansrakningen 23 675 28 132
Forfallna fordringar som anses osakra:

1- 30 dagar - -
31-90 dagar - -
Mer &n 9o dagar 537 312
Summa 537 313
Nedskrivningsbelopp -537 -300
Védrde i balansrakningen - 13

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk &r risken att fa svarigheter att disponera likvida medel for att
mota ataganden forknippade med finansiella instrument. Kassaflodesanalyserna
foér 2007 och 2008 utvisar betryggande positiva medelsfléden fran den lopande
verksamheten som sakerstaller ett ratt fullgérande av de forpliktelserna foljer av
rorelsens nuvarande omfattning.

Biotages likvida tillgangar 6verstiger per den 31 december 2008 med stor
marginal laneskulderna dessutom finns outnyttjade krediter per den 31 december
2008 uppgaende till 74 MSEK.

P& lang sikt ligger likviditets- och finansieringsriskerna i att koncernen kan bli
beroende av krediter eller dgartillskott for sin expansion.

4.6 Finansiell riskhantering

Ovan redogérs for de finansiella risker som &r forknippade med Biotages
affarsrorelser och ekonomiska forvaltning. For att begransa eventuella negativa
effekter av dessa risker finns en finanspolicy for koncernen utarbetad och som
har faststallts av bolagets styrelse. Finanspolicyn ska underlatta det finansiella
arbetet och minimera de ekonomiska konsekvenserna som de finansiella
riskerna kan medfora.

| referat har finanspolicyn nedanstaende innehall:

1. Overgripande principer

Finansfunktionen ska arbeta utifran féljande principer:

— Koncernens finansiella risker ska minimeras enligt fastlagda principer.

- Arbetsuppgifterna ska hanteras omsorgsfullt och professionellt.

- Vidtagna atgarder ska dokumenteras och rapporteras till ansvariga
bolagsorgan.

— Forvaltnings- och administrationskostnader ska minimeras.

2. Kompetensfardelning

| policydokumentet finns en uttalad férdelning av ansvar, arbetsuppgifter och
befogenheter mellan foretagets styrelse, verkstdllande direktoren, ekonomi-
direktoren och redovisningschefen.
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Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for hanteringen av koncernens
finansiella risker, att finanspolicyn arligen revideras, att utse behoriga firma-
tecknare och dra upp ramar och riktlinjer fér nyupplaning, valutaexponering
med mera.

Verkstadllande direktoren har ansvar for att beslutad policy efterlevs, tillser
att policyn arligen revideras av styrelsen och ansvarar for att kontroll och
avstamning av affarsbekraftelser fran externa motparter vad géller placeringar,
valutasdkringsinstrument dr sakerstallda.

Ekonomidirektdren har det operativa ansvaret for hanteringen av de finan-
siella riskerna.

Redovisningschefen ansvarar for kontroll och avstamning av affarsbekréftelser
fran externa motparter vad géller placeringar, valutainstrument med mera och
ansvarar for dokumentation och arkivering av affarsbekréftelser och kontoutdrag.

3. Administrativa rutiner
De som verkstiller affirer ska vara atskilda fran dem som skéter kontroll, redo-
visning och rapportering av affarer.

Rapporteringsunderlag for genomforda finansiella transaktioner ska i
systematisk form ldmnas till redovisningschefen for kontroll mot de handlingar
som mottagits av transaktionens motpart.

4. Resultat- och balansexponering

Genom att koncernen bedriver verksamhet, produktion och forsaljning i flera
lander skapas en exponering genom fordelningen av intdkter och kostnader i
olika valutor. Denna exponering kan paverkas bland annat genom val av
forsaljnings- och inkdpsvalutor.

Pa samma sitt finns tillgangar, skulder och eget kapital i heldgda dotterbolag
samt fordringar och skulder mot externa kunder och leverantérer i olika valutor
varvid exponering och valutarisk foreligger.

Denna exponering hanteras i huvudsak genom val av forsdljnings- och
ink6psvalutor, lan och placeringar i valutor.

5. Hantering av valutarisk
Biotage ska minimera valutarisken som uppstar i de kommersiella flddena.
Spekulativt positionstagande, i syfte att skapa intakter pa kursrérelse, ska aldrig
ske. Med spekulativt positionstagande avses att ingd transaktioner utan att
nagot underliggande kommersiellt fléde eller obalans foreligger.

Biotage strategi dr att centralisera hanteringen av valutarisken till Finans-
funktionen i Biotage AB.

Forsaljning mellan moder- och dotterbolag ska ske i dotterbolagets valuta for
att undvika att dotterbolagen far en valutarisk att hantera.

Forsdljning mellan dotterbolag ska ske i sdljande dotterbolagets valuta.

6. Rapportering
Koncernens valutaexponering ska sammanstéllas och avrapporteras minst en
gang per ar till styrelsen.

Till varje styrelsemote ska rapportering ske av ev. utestaende terminsavtal i
valutor, aktuell [an- och likviditetssituation.

Likviditeten rapporteras veckovis inkluderande en rullande fyraveckors
prognos och tillstalls ledningen.

Genomgang av aktuell status i fraga om kundfordringar sker veckovis.

7. Kreditrisker
Uppféljning av kundfordringar ska ske l6pande med kontroll dver forfallna
kundfordringar, vidtagna atgarder, bedémda kreditrisker med mera. Fér nya
kunder som tidigare inte dr kdnda inom koncernen sker kontroll vad galler
kreditvardighet.

Enhetliga regler for kredittider och kravhantering foreligger.

8. Likviditets- och lanehantering

Tillganglig likviditet forvaltas av ekonomidirektéren eller av honom delegerad.
Nodvéndiga krediter for rérelsefinansiering ska finnas saval i de svenska

bolagen som i de utldndska bolagen dar sé ar mojligt. For de utlandska bolagen

dar syftet med rorelsekrediterna dels att reducera viss valutaexponering, mojlig-

gora finansiering av rorelsekapitalbehov, att parera fluktuationer i likviditeten

samt att undvika att onddig overlikviditet finns i enskilt dotterbolag.



9. Placering av éverlikviditet

Befintlig dverlikviditet placeras kortfristigt av ekonomidirektdren i likvida
vardepapper normalt belopande i svenska kronor. De vardepapper som &r
aktuella som placering ar foljande:

— Svenska staten

— Kommuncertifikat

- Ovriga K1 ratade certifikat

Loptid pa kortfristiga placeringar far inte Gverstiga sex manader.

4.7 Forvaltning av kapital

Biotage definierar kapital som eget kapital. Syftet med férvaltningen av kapital

ar tillforsakra dels att koncernens bolag kan fullgdra sina forpliktelser och dels

att erforderliga medel finns affarsrorelsens expansion samt att stodja ett upp-

fyllande av koncernens finansiella mal. Forvaltningen och uppratthallandet av

en kapitalstruktur syftar vidare till att dels till att skapa en rimligt balans mellan

eget kapital, lanefinansiering och likviditet sa att en rimlig kapitalkostnad

uppnas. Biotage strévar efter att finansiera sin organiska tillvéxt och normala

investeringsbehov genom att generera ett tillréckligt positivt kassafléde fran

den l6pande verksamheten. Den viktigaste grunden for att klara dessa uppgifter

dr att efterstrava att skapa och vidmakthdlla ett fortroende for koncernen

som investering eller som avtalspart. Biotage bedomer att detta bédst uppnas

genom att Biotage

— har en tydlig och korrekt kommunikation och informationsgivning till
aktiemarknad och ovriga intressenter

— iratt tid fullgor sina forpliktelser gentemot kunder, anstallda, leverantorer,
kreditgivare och myndigheter

— vagleds av etiska varderingar som medfor att koncernen uppfattas som en
serids part

— har policys, processer och rutiner som sakerstéller att fattade beslut
genomfors och foljs upp

— varnar om sina anstalldas hélsa och arbetsmiljé samt erbjuder goda
anstallningsforhallanden i dvrigt.

Vid uppréttande av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter ligger
bestammelserna i Arsredovisningslagen, IFRS, sdrbestammelser fran norm-
givande organ samt normer och konventioner for rattvisande bild till grund for
vérdering av balansrakningarnas poster samt utformningen av den finansiella
rapporteringen i dvrigt.

Utover detta har styrelsen och verkstadllande direkt6ren att vid upprattande
av denna koncernredovisning géra ett antal bedémningar i vdrderingsfragor
som kan ha betydelse for redovisad stéllning och resultat.

Osékerhet i uppskattningar
Uppskattningar och bedémningar utvdrderas lopande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under radande forhallanden. Det kan konstateras att arsresultatet
for 2008 och redovisad ekonomisk stallning per 31 december 2008 inte har pa-
verkats av ndgon nédvandig omvérdering av bedomningar och uppskattningar
som har gjorts vid upprattande av finansiell rapportering under tidigare ar.
Vissa antaganden om framtiden samt uppskattningar och bedémningar
har sérskild betydelse for varderingen av tillgangarna och skulderna i
balansrakningen. Den balanspost dér risken for vdrdeforandringar under det
efterf6ljande ar dr storst pa grund av att antagandena eller uppskattningarna
kan behova dandras dr goodwill. De vdsentligaste uppskattningar som ligger till
grund for varderingen av tillgdngar och skulder bygger givetvis pa bedémningar
om mojligheter att dven i framtiden avsdtta koncernens produkter och tjdnster i
sddana volymer och till priser som ger ett rimligt féretagsekonomiskt 6verskott.
Majligheterna till avsattning ar beroende av dels vilken teknisk kompetens som
koncernen far tillgéng till for framtagande av nya och forbattrade produkter. Och
dessutom i vilken omfattning ldkemedelsindustri och vetenskapliga institutioner
valjer att satsa pa utveckling av nya produkter, ny kunskap och nya metoder
inom de vetenskapliga omraden som koncernens produkter tas i ansprak.
Koncernen har kraftfullt minskat sina rorelsekostnader under 2004-2008. En
forutsattning for fortsatt forbdttring av koncernens ekonomiska resultat ar att

den kostnadsniva som etablerats under 2008 kan vidmakthallas eller i vart

fall inte stiger snabbare an forsdljningsutvecklingen. Det finns emellertid ett
potentiellt utrymme for fortsatt produktivitetsdkning i koncernen dven om detta
inte bedoms vara av samma storlek som redan har genomforts.

Nedskrivning av goodwill i koncernens balansrakning
Véardet pa redovisad goodwill uppgar till 487 227 (460 593) TSEK. Varde-
forandringen under 2008 hanfor sig helt och hallet till &ndrade vaxelkurser.
Véardet prévas minst en gang per ar med avseende pa eventuellt
nedskrivningsbehov. Provningen kraver en bedémning av nyttjandevérdet pa
den kassagenererande enheten till vilken goodwillvdrdet ar hanforligt. Detta
kréaver i sin tur att en berdkning av koncernens forvantade framtida kassafloden.
Ett nedskrivningsbehov kan konstateras nar det atervinningsbara beloppet
understiger redovisat varde. En nedskrivning redovisas i sa fall i resultatrak-
ningen. Den prévning som skett vid upprattande av denna arsredovisning har
utvisat att det inte finns ndgot nedskrivningsbehov. Skulle koncernens positiva
resultatutveckling patagligt férsamras till negativa resultat kommer ett nedskriv-
ningsbehov att aktualiseras. En total nedskrivning av goodwill skulle minska
koncernens egna kapital frdn 1 125 MSEK till 638 MSEK och sanka soliditeten
fran 87 procent till 79 procent.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Nedan féljer en kortfattad beskrivning av utestdende aktiebaserade
incitamentsprogram i Bolaget per den 31 december 2008. Omrdkningar av
teckningskurs och antal aktier som varje teckningsoption berattigar till
teckning av dr beaktade.

2002-planen

Vid ordinarie bolagsstimma i Bolaget den 22 april 2002 bemyndigades
styrelsens att anta ett globalt personaloptionsprogram (*2002-planen”),
innebdrande vederlagsfri tilldelning till koncernens anstéllda av kopoptioner
(s.k personaloptioner) som beréttigar personaloptionsinnehavaren att férvdrva
aktier i Bolaget. Bolagsstimman godkande att Bolaget under tiden fram

till ordinarie bolagsstdamma 2005 sammanlagt utstéllde hogst 914 8oo nya
personaloptioner. Vid ordinarie bolagsstimma den 28 april 2004 beslutades
om &ndring av villkoren av 2002-planen sa att aterlamnade personaloptioner
skulle kunna aterutges, fortfarande med begrinsningen att sammantaget hogst
914 800 stycken personaloptioner fick stdllas ut och att antalet aktier som skulle
kunna komma att 6verlatas under 2002-planen inte dversteg 914 8oo aktier.

Losenpriset for personaloptionerna motsvarar 110 procent av marknads-
vardet pa Bolagets aktier vid tidpunkten for utstéllandet av personaloptio-
nerna. Personaloptionerna kan utnyttjas tidigast ett ar och senast fem ar fran
tidpunkten for utstéllandet av personaloptionerna under forutsattning att
personaloptionsinnehavaren vid tidpunkten for utnyttjande fortfarande ar
anstélld i koncernen.

Vid drsskiftet var totalt 139 200 personaloptioner utestaende under
2002-planen med l6senpris om 9,86 kronor (utstallda den 21 december 2004)
For att sakerstélla Bolagets mojlighet till uppfyllande av ataganden enligt
utstallda personaloptioner, dvs att sdkerstalla leverans av aktier till personal-

optionsinnehavarna, och i syfte att tacka administrativa kostnader och
kostnader for sociala avgifter, bemyndigades dven styrelsen att besluta om
emission av hogst 1 171 ooo teckningsoptioner. Bolaget har darvidlag fattat
beslut den 21 december 2004 att emittera 95 467 teckningsoptioner till det
heldgda dotterbolaget CEMU Bioteknik AB.

Varje teckningsoption som emitterades den 21 december 2004 ger under
perioden fran och med emissionsbeslutets registrering hos Bolagsverket till
och med den 31 december 2009 rétt att teckna 1,04 nya aktier i bolaget till en
teckningskurs om 9,86 kronor per aktie.

2005-planen

Vid ordinarie bolagsstamma i Bolaget den 27 april 2005 bemyndigades styrelsen
att anta ytterligare ett personaloptionsprogram. Detta program genomfordes
under februari 2006. Programmet omfattar 549 400 personaloptioner varav
medlemmar i koncernledningen erhéller hdgst 45 ooo personaloptioner vardera,
juniora ledande befattningshavare hogst 10 ooo personaloptioner vardera,
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ovriga ledande befattningshavare och nyckelmedarbetare hogst 2 ooo personal-
optioner vardera och &vriga anstdllda hogst 400 personaloptioner vardera.
En personaloption berdttigar innehavaren att forvarva en aktie i Biotage till
ett l6senpris om 11,83 SEK. Personaloptionerna har en [6ptid om 7 &r och kan
utnyttjas efter ett ar till och med tre ar efter tilldelningsdagen med en tredjedel
av antalet tilldelade personaloptioner for varje ettarsperiod. Vid arsskiftet var
totalt 260 400 personaloptioner utestdende under 2005-planen.
Personaloptionerna krdver i princip att innehavaren vid utnyttjandet
fortfarande ar anstalld i koncernen. For att sakerstalla Biotages forpliktelser i
anledning av tilldelade personaloptioner enligt personaloptionsprogrammet
beslutade styrelsen med stéd av bemyndigande fran den ordinarie bolags-
stamman den 27 april 2005 om emission av hogst 640 ooo teckningsoptioner.
Teckningsoptionerna berattigar till nyteckning av hogst 640 ooo aktier i bolaget.
Varje teckningsoption som emitterades den 21 februari 2006 ger under perioden
fran och med emissionsbeslutets registrering hos Bolagsverket till och med den
21 februari 2013, rétt att teckna en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs om
11,83 kronor per aktie.

2006-planen
Vid ordinarie bolagsstimma i Bolaget den 27 april 2006 bemyndigades styrelsen

att anta ytterligare ett personaloptionsprogram. Detta program genomfordes

Utestaende optioner per 31 december 2008 &r sammanfattningsvis

under februari 2007. Programmet omfattar 597 500 personaloptioner varav
medlemmar i koncernledningen erhéller hégst 30 ooo personaloptioner vardera,
seniora ledande befattningshavare hogst 10 ooo personaloptioner vardera,
ovriga ledande befattningshavare och nyckelmedarbetare hégst 5 ooo personal-
optioner vardera och 6vriga anstallda hogst 3 ooo personaloptioner vardera.
Bolagets koncernchef och verkstallande direktor tilldelades 55 ooo personal-
optioner. En personaloption berattigar innehavaren att forvarva en aktie i
Biotage till ett l6senpris om 16,64 kronor. Personaloptionerna har en l6ptid om
7 ar och kan utnyttjas efter ett ar till och med tre ar efter tilldelningsdagen med
en tredjedel av antalet tilldelade personaloptioner for varje ettarsperiod. Vid
arsskiftet var totalt 444 ooo personaloptioner utestaende under 2006-planen.
Personaloptionerna krdver i princip att innehavaren vid utnyttjandet
fortfarande ar anstalld i koncernen. For att sakerstdlla Biotages forpliktelser i
anledning av tilldelade personaloptioner enligt personaloptionsprogrammet
beslutade styrelsen den 9 februari 2007 med stéd av bemyndigande fran den
ordinarie bolagsstimman den 27 april 2006 om emission av hogst 700 ooo
teckningsoptioner. Teckningsoptionerna berdttigar till nyteckning av hogst
700 000 aktier i bolaget. Varje teckningsoption som emitterades den 9 februari
2007 ger under perioden fran och med emissionsbeslutets registrering hos
Bolagsverket till och med den g februari 2014, ratt att teckna en ny aktie i
Bolaget till en teckningskurs om 16,64 kronor per aktie.

Antal aktier som Antal Antal optioner Tecknings- Tecknings-
Antal varje option aktier som som kan utges for Tecknings- periodens periodens
Ar optioner ger ratt till (@) kan tecknas kassaflodessakring (b) kurs SEK (a) forsta dag sista dag
Personaloptionsprogram riktade till anstéllda inom koncernen:
2004 139 200 1,04 144 768 23163 9,86 2005-10-21 2009-12-31
2006 260 400 1,00 260 400 41 664 11,83 2006-02-21 2013-02-21
2007 444 000 1,00 444 000 71 040 16,64 2007-02-15 2014-02-15
Summa 843 600 849 168 135 867

(@) Teckningskurs och antal aktier som foljer med varje option har omréknats
med héansyn till genomférda nyemissioner.

(b) Enligt bemyndigande fran arsstamman har moderbolaget emitterat
teckningsoptioner till dotterforetaget CEMU Bioteknik AB som mojliggor
avyttring syftande till att neutralisera det kassafléde som uppkommer da
arbetsgivaravgifter ska erldggas pa vardet av optionsinnehavarnas forman
vid optionernas utnyttjande for aktieteckning. Totala antalet optioner uppgar
till 193 100 varav maximalt 135 867 kan behdva avyttras. Det ar emellertid
mycket osannolikt att CEMU Bioteknik kommer att avyttra nagra optionerna
av kassaflodesskal.

40



Arets forandring av utestdende optioner: Redovisade kostnader enligt IFRS 2

Ingdende Optioner Utgdende for optionsprogram inklusive avsattning

balans som har forfallit balans lagstadgade arbetsgivaravgifter Aterstaende
Ar 2008 eller l6sts 2008 2008 2005 2006 2007 2008 kostnad for 2009
2000 17 500 -17 500 - - - - - -
2002 3 600 -3 600 - - - - - -
2003 151 550 -151 550 - - - - - -
2004 183 200 -44 000 139 200 1670677 606 217 - -
2006 331200 -70 800 260 400 - 740 431 638 094 - -
2007 518 500 -74 500 444 000 - - 1271778 981220 217 217
Summa 1205 550 -361 950 843 600 1670 677 1346 648 1909 871 981220 217 217

Forklaring: For program pabdrjade till och med 2003-12-31 tillampas inte IFRS varfér ndgon kostnad ej redovisas.

Vid berdkning av kostnad for optionsprogram enligt IFRS 2 och faststdllande av optionernas varde har Black & Scholes varderingsmodell anvants.

Utgivningsar Utgivningsar Utgivningsar

Foljande vasentliga parametrar har anvants 2004 2006 2007
Vérde pa underliggande aktie vid tilldelningstidpunkt 9,30 kr 11,30 kr 16,64 kr
Losenpris vid utnyttjande av optionerna mht genomférda emissioner 9,86 kr 11,83 kr 16,64 kr
Forvédntad loptid: Vesting 1 3,0 ar 4,0 @r 4,0 @r
Vesting 2 3,5 ar 4,5 ar 4,5 ar

Vesting 3 4,0 ar 5,0 ar 5,0 ar

Fordelning 6ver vestingperioderna 1/3 del vardera 1/3 del vardera 1/3 del vardera
Riskfri ranta Vesting 1 2,70% 3,30% 3,90%
Vesting 2 2,80% 3,40% 3,93%

Vesting 3 2,90% 3,50% 3,93%

Forvantad framtida volatilitet i aktiekursen 40,0% £40,0% £40,0%
Forvantad utdelning under optionernas loptid 0,00 kr 0,00 kr 0,00 kr
Forvantad personalomsattning 5,0% 7,0% 7,0%
Varde per option Vesting 1 2,47 kr 3,78 kr 5,01 kr
Vesting 2 2,72 kr 4,06 kr 5,37 kr

Vesting 3 2,95 kr 4,32 kr 5,71 kr

Kostnad enligt IFRS 2 exklusive arbetsgivaravgifter 1089 809 kr 1760 520 kr 2779 631 kr

Pa grund av hogre verklig personalomsattning an berdknad har den totala
kostnaden for ar 2006-2008 blivit nagot lagre dn vad som kalkylerats enligt
ovanstaende berdkning.

Forvantad framtida volatilitet i aktiekursen tar utgdngspunkt i den historiska
volatiliteten for Biotages aktie under fem ar fore tilldelningstidpunkten samt
for andra jamforbara marknadsnoterade bolag. Sarskild vikt tillméats den
konstaterade volatiliteten for de tolv manader som ligger narmast fore till-
delningstidpunkten.

Vidare anvédnds som utgangspunkt den implicita volatiliteten som kan
berédknas for marknadsnoterade optioner. Det har kunnat konstateras att under
perioden 2002-2007 var volatiliteten fér Biotages aktiekurs trendméssigt
sjunkande fran nivaer pa 8o procent till strax under 40 procent. Monstret av
successivt sjunkande volatilitet i aktiekurserna kan dven avldsas for nagra av
bérsens mest omsatta bolag pa OMX Nasdags lista for stora bolag.

Mot bakgrund av de historiska volatilitetsnivaerna 2002-2007 for Biotages
aktiekurs samt analys av volatilitetsnivaerna for stérre svenska bolag 6ver
en langre tidsperiod har en rimlig framtida volatilitetsniva som grund for
berdakningen av optionernas framtida marknadsvédrde bedomts till 40 procent.
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Resultatrakningar for moderbolaget

Belopp i TSEK Not 2008 2007
Nettoomsattning 2 6159 8 345
Forsdljningskostnader 4 -210 -506
Administrationskostnader 4,6 -15 833 -15 350
Forsknings- och utvecklingskostnader 4,8 -3 928 -2 936
Ovriga roérelseintikter 3 31056 8 118
Ovriga rérelsekostnader 9 -2 565 -3 892
Rorelsens kostnader 8519 -14 565
Rorelseresultat 14 678 -6 220
Resultat frdn finansiella investeringar
Rénteintakter fran fordringar pa koncernforetag 16 058 16 453
Rantekostnader fran skulder till koncernféretag -2 021 -1793
Resultat fran andelar i koncernforetag -96 781
Resultat fran 6vriga vardepapper och

fordringar som &r langfristiga finansiella tillgangar 40 679 5371
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter 2711 17
Réantekostnader och liknande resultatposter -20 -5
Kursdifferenser pa koncerninterna fordringar 16 083 -349
Finansnetto 10 -23 292 19 794
Resultat efter finansiella poster -8 614 13 574
Inkomstskatt 11 3 209 49 026
Arets resultat -5 405 62 600
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Balansrdkningar for moderbolaget

Belopp i TSEK Not 2008 2007
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Patent- och licensrattigheter 14 6 774 13 309
6774 13 309
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 20 557 047 717 727
Fordringar hos koncernforetag 108 269 109 869
Uppskjuten skattefordran 42 570 39 361
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 - 45 783
707 886 912 740
Summa anldggningstillgangar 714 660 926 049
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 71 -
Fordringar hos koncernféretag 82 161 76 382
Ovriga fordringar 17 511 632
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 6 705 1514
89 448 78 528
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 356 972 862
Summa omsittningstillgangar 446 420 79 390
Summa tillgangar 1161 080 1005 439
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 88 486 88 486
Reservfond 842 180 1509 816
930 666 1598 302
Fritt eget kapital
Fond f6r verkligt varde -2 260 -38 554
Balanserat resultat 38 554 -691 682
Arets resultat -5 405 62 600
30 890 -667 636
Summa eget kapital 961 556 930 667
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 19 3647 1488
Skulder till koncernforetag 189 910 60 140
Ovriga kortfristiga skulder 19 789 5369
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 19 5178 7775
199 523 74772
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 1161 080 1005 439
Stéllda sakerheter 21 22 500 22 500
Ansvarsforbindelser 21
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Forandringar i eget kapital for moderbolaget

Fond for Balanserad Summa
Belopp i TSEK Aktiekapital Reservfond  verkligt vdrde forlust eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2007 88 486 1509 816 -27 115 -716 534 854 652
Férandringar under 2007 - - - - -
Valutakursdifferenser - - -11 439 - -11 439
Koncernbidrag 2007 - - - 24 852 24 852
Arets resultat 2007 - - - 62 600 62 600
Summa forandringar under 2007 - - -11 439 87 453 76 014
Utgdende balans 31 december 2007 88 486 1509 816 -38 554 -629 082 930 667
F6érandringar under 2008
Disposition enligt beslut vid arsstimman - -667 636 - 667 636 -
Valutakursdifferenser - - 36 294 - 36 294
Arets resultat 2008 - - - -5 405 -5 405
Summa forandringar under 2008 - -667 636 36 294 662 231 30 890
Utgdende balans 31 december 2008 88 486 842 180 -2 260 33 149 961 556
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Belopp i TSEK 2008 2007

Den lpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -8 614 13 574

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 29 896 2 424
21282 15 999

Betald skatt - -
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
férandring av rorelsekapital 21282 15 999

Kassafldde fran férdndring av rorelsekapital

Okning (-)/minskning av 8vriga kortfristiga fordringar (+) 33587 -10 940
Okning (+)/minskning av &vriga skulder (-) 123 800 -9 351
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 178 669 -4 293

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -2 037 -3 037
Forsiljning av immateriella anldggningstillgangar - 16
Forvarv av dotterbolag - -331
Forsdljning av rérelsesegment 174 437 -
Okning (-)/minskning av 6vriga langfristiga fordringar (+) 5 041 -72
Kassaflode fran investeringsverksamheten 177 441 -3 423

Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -

Arets kassaflode 356 110 -7 716
Likvida medel vid arets borjan 862 81578
Likvida medel vid arets slut 356 972 862
Tilldggsupplysningar

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar 164 390 2192
Avyttring av rorelsesegment som redovisas i investeringsverksamheten -123 791 -
Ovriga poster -10 702 233
Summa 29 896 2 424
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Redovisnings- och varderingsprinciper

i moderbolaget

Innehall:

1. Redovisningsprinciper

2. Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal
3. Optionsprogram till koncernens befattningshavare

De redovisnings- och vérderingsprinciper som tilldmpas i vid upprattande av
koncernens stallning, resultat och kassafloden finns beskrivna pa sidan 30-41. |
denna redogorelse lamnas kompletterande information om de principer och for-
héllanden som géller speciellt for modern. For att fa en samlad bild av de redo-
visnings- och vdrderingsprinciper som tilldmpats for modern, underkoncernerna
och dotterféretagen bor ldsaren dven ta del av informationen om koncernen.

1.1 Inledande information

Redovisningshandlingarna for koncernmodern Biotage AB for det rdkenskapsar
som slutar den 31 december 2008 har godkénts av styrelsen och verkstallande
direktoren for publicering den 10 februari 2009. Redovisningshandlingarna
kommer att foreldggas arsstimman den 27 april 2009 for faststéllande.

Bolaget dr ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Uppsala ddr koncernens
ledning och koncerngemensamma funktioner finns lokaliserade. Bolagets aktie
dr noterad pa OMX Nordiska Bérsens Small Cap-lista.

Biotage AB bedriver som juridisk enhet ingen egen affarsrorelse utan de
rorelser som bolaget har tillskapat eller férvdrvat drivs genom heldgda dotter-
och dotterdotterféretag. Koncernens huvudsakliga verksamhet aterfinns inom
omradet biovetenskap. Koncernen erbjuder kompletta l6sningar, kunskap och
erfarenhet inom tva omraden — ldkemedelskemi och genetisk analys. Rorelsen
inom ldkemedelskemi redovisas i affirsomradet Discovery Chemistry och
rorelsen inom genetisk analys redovisas i affirsomradet Biosystems. Rérelserna
bedrivs huvudsakligen i USA och inom EU-omradet som ocksa dr koncernens
viktigaste geografiska avsattningsmarknader. Forskning och utveckling sker i
Sverige och tillverkning i Sverige, USA och Storbritannien.

Uttalande om 6verensstammelse med géllande regelverk
De finansiella rapporterna dr upprattade i enlighet med RFR 2.1 Redovisning for
juridiska personer, Arsredovisningslagen samt andra tolkningar utfirdade Radet
for Finansiell Rapportering.

Koncernredovisningen har uppréattats med full tilldmpning av International
Financial Reporting Standards (IFRS).

De redovisningsprinciper som &ver vilka redogdrelse ldmnas nedan har tillam-
pats konsekvent for samtliga perioder som redovisas i denna arsredovisning.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Dessa finansiella rapporter redovisas i svenska kronor som ar Biotages funktio-
nella valuta och dven rapporteringsvaluta for koncernens finansiella rapportering.
Savida inte annat anges redovisas beloppen i tusen svenska kronor.

1.2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Tillgdngar, skulder och eventualférpliktelser ar baserade pa anskaffningsvérde.
Tillgangar som innehas for forsaljning redovisas till det lagsta av bokfort varde
och verkligt vdrde efter avdrag for forsaljningskostnader.

Anvéndande av uppskattningar och bedémningar

Att upprétta rapporter i Gverensstimmelse med Arsredovisningslagen och

god redovisningssed i 6vrigt krdver att foretagsledningen gor bedémningar,
uppskattningar och antaganden som paverkar tillimpningen av redovisnings-
principer. Foretagsledningens bedémningar och uppskattningar gor med
beaktande av radande omstandigheter inom och utom bolaget samt bolagets
mal och strategiska planer. Det faktiska utfallet kan emellertid avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar vilket kan paverka framtida stéllning och
resultat. De omraden som innefattar en hdg grad av bedomning, som ar kom-
plexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar &r av vasentlig
betydelse for rapporteringen anges under avsnitt 3. Viktiga uppskattningar och
bedémningar for redovisningsandamal”

1.3 Rapportering for segment
Eftersom Biotage AB inte bedriver nagra affarsrorelser sa foreligger ingen
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grund for rapportering for segment. Foretagets nettoomsattning avser royalty-
ersdttningar som har erhallits fran avtalspart i USA. Rétten till dessa
ersdttningar har avyttrats i samband med 6verlatelsen av koncernens affars-
omrade Biosystems till Qiagen den 2 oktober 2008.

1.4 Immateriella anlédggningstillgangar

Patent- och licensréttigheter samt varumérken

Patent- och licensrattigheter och varumarken redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan. Avskrivningstiden
utgdrs av nyttjandeperioden vilken for patent maximalt uppgar till patent-
skyddets giltighetstid som normalt &r 6 — 20 ar. For varumarken har
avskrivningstiden faststallts till sex ar.

1.5 Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag och fordringar hos koncernforetag ar varderade till det
lagsta av anskaffningsvardet och nyttjandevardet.

Betrdffande uppskjuten skatt hanvisas till avsnittet om skatter nedan.

1.6 Leasing
Bolaget har inga leasing- eller hyresavtal.

1.7 Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omrédknats till svenska kronor efter
balansdagens kurs. Orealiserade kursvinster och kursférluster pa operativa
fordringar och skulder ingar i rorelseresultatet medan orealiserade kursvinster
och kursforluster pa finansiella tillgdngar och skulder redovisas i finansnettot.
For de fordringar pa dotterforetag som utgdr en del av en nettoinvestering i

en utlandsverksamhet redovisas effekter av andrade valutakurser i en fond for
sarskilt varde.

1.8 Skatter
Inkomstskatter ingar i arsredovisningen med bade aktuell och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen om inte den underliggande
transaktionen redovisas direkt i eget kapital. | dessa fall redovisas dven den
hanfarliga inkomstskatten direkt i eget kapital.
En aktuell skatteskuld eller skattefordran redovisas for den beraknade
skatten som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt eller tidigare ar.
Uppskjuten skatt berdknas antingen utifrdn skillnader mellan redovisade
varden i balansrakningen och skatteméassiga varden, sa kallade temporara
skillnader, eller balanserade outnyttjade underskottsavdrag eller andra avdrag.
Biotage beaktar ej temporara skillnader hanforliga till foljande tillgangar och
skulder: ej avdragsgill goodwill, den forsta redovisningen av tillgdngar och
skulder som varken paverkar redovisat eller skattemdssigt resultat.
Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrackning som det
ar sannolikt att de kan utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinstmedel.
Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte langre @r sannolikt
att hanforliga skattefordelar kommer att uppnas. Uppskjuten skatt berdknas
med tilldmpning av pa balansdagen gillande bolagsskattesats.

For denna arsredovisning avseende 2008 betyder detta

Biotage AB har skattemassiga underskottsavdrag pa i storleksordningen

635 MSEK. Bolagets resultat fore skatt redovisas 2008 till -8,6 (13,6) MSEK. Till
betydande del kan koncernens 6verskott fritt omfordelas mellan koncernens
svenska juridiska enheter sd att storsta mojliga utnyttjande av underskotts-
avdrag kan astadkommas. Bolagets skattemassiga resultat blir fér 2008 noll
kronor men underskottsavdragen reduceras till 450 MSEK till féljd av att 2008
ars resultat paverkas bland annat av nedskrivningar pa aktier dotterféretag
med 161 MSEK.

Resultatutvecklingen under de senaste rakenskapsaren aktualiserade fragan
om att per 30 juni 2007 for forsta gangen ta upp ett vdrde underskottsavdragen
i Biotages balansrakning. Med beaktande av resultatutfall for 2007, forvantad
resultatutveckling, rimligt forsiktighet samt foreliggande skattesatser pa
balansdagen aktiverades 2007-12-31 ett vdarde om 39,4 MSEK som uppskjuten
skattefordran. Per 2008-12-31 6kades vdrdet av uppskjutna skattefordringar
med ytterligare 3,2 MSEK till 42,6 MSEK.



1.9 Aktiekapital

Samtliga utgivna aktier utgdrs av stamaktier som klassificeras som eget kapital.

Bolaget har utelopande teckningsoptioner utgivna till koncernens befattnings-

havare. Personaloptionsprogrammen redovisas pa sidan 37-39.
Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier

eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran

emissionslikviden.

1.10 Ersdttningar till anstdllda

Som anstalld i bolaget finns endast verkstallande direktéren och hans
anstallningsvillkor samt utbetalda loner med mera redovisas pa sid 49-50 i
denna arsredovisning.

1.11 Finansiella instrument

| rubricerade avsnitt i koncernens redogorelse dver redovisnings- och varde-
ringsprinciper har finansiella instrument klassificerats enligt definitionerna

i IAS 39:8-9. Moderbolaget Biotage AB:s finansiella instrument omfattar fore-
tradesvis likvida medel och kortfristiga placeringar samt aktier i och fordringar
pa dotterféretag med foljande belopp:

2008-12-31 2007-12-31
Andelar i koncernforetag 557 047 717 727
Nettofordringar hos koncernféretag 520 126 111
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 356 972 862
Summa 914 539 844 700
Finansiella skulder - -
Nettovarde av finansiella instrument 914 539 844 700
Balansomslutning 1161 080 1005 439
Nettovdrde av finansiella instrument
i % av balansomslutningen 79% 84%

Nedskrivning av aktier i och fordringar pa dotterforetag

Véardet pa andelar i koncernfgretag och fordringar pa koncernféretag ar sam-
manldnkade med det varde som framkommer vid en prévning av eventuellt
nedskrivningsbehov av koncernmassig goodwill. Posten goodwill i koncernens
balansrakning prévas minst en gang varje ar for eventuellt nedskrivningsbehov.

For denna arsredovisning avseende 2008 betyder detta

Vid en sedvanlig nedskrivningsprévning av koncernens goodwill som senast
genomfordes per 31 december 2008 konstaterades att det inte foreligger ndgot
nedskrivningsbehov av posten.

Men ett nedskrivningsbehov har anda konstaterats for aktierna i det
nordamerikanska dotterforetaget relaterat till avyttringen av affairsomradet
Biosystems. | arsbokslutet for 2003 skrevs aktier i dotterféretaget
Pyrosequencing Inc ned med 52,6 MSEK samt fordringar pa dotterforetag med
126,7 MSEK. | arsbokslutet for 2008 har aktier i dotterforetaget Pyrosequencing
Inc skrivits ned med ytterligare 157,5 MSEK. Aktier i dotterforetaget Separtis
Holding AG har i bokslutet fér 2008 skrivits ned med 3,1 MSEK beroende pa att
bolagets rorelse har 6vertagits av andra koncernféretag. Vardet pa aktierna i
Separtis Holding AG uppgar pa balansdagen till samma belopp som bolagets
egna kapital.

2.3 Finansiella risker som Biotage star infor

Biotage dr i som dgare, kreditgivare och borgensman till sina dotterféretag
exponerad for olika finansiella risker. Den finansiella risk som ar av storst
betydelse &r valutarisk. Se vidare av snitt 2.6 Finansiell riskhantering i
koncernens redogorelse 6ver redovisnings- och varderingsprinciper.

Afférsrisk

Den samlade bilden av den finansiella risken utgors av risk for att dotterfore-
tagens rorelser blir forlustbringande. Skulle denna situation intréffa kan en
nedskrivning av aktier i och fordringar pa dotterféretag uppkomma. En total
nedskrivning av vérdet pa posterna skulle utsldcka moderbolagets egna kapital.
En sddan finansiell situation framstar som mycket osannolik och skiljer sig inte

fran vad som normalt galler for foretag som bedriver sina rérelser genom dotter-
foretag. Eftersom dotterforetagen avsatter sina produkter med stora bruttovin-
ster far marginella forandringar i bolagens forséljningsvolymer pataglig inverkan
pé bolagens rorelseresultat.

Valutarisk

Dotterféretagens forsaljningsintdkter och nettotillgdngar ar till betydande del
noterade i amerikanska dollar, euro och brittiska pund. En varaktig forstarkning
av den svenska kronan gentemot dessa valutor betyder att vardet av bolagens
resultat och nettotillgdngar omriknade till svenska kronor faller. Detta kan
medfora att ett nedskrivningsbehov av vardet pa aktier i berdrda dotterféretag
aktualiseras. Vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov utgor emellertid
paverkan av férandrade véaxelkurser en parameter. Andra parametrar som
bolagens tillvaxt och resultatutveckling, branschens framtidsutsikter,
konjunkturldge, vardering av likartade foretag med mera védger formodligen
tyngre vid en nedskrivningsprévning dn effekter av dndrade vaxelkurser.

Vid uppréttande av bolagets finansiella rapportering har styrelsen och verk-
stéllande direktdren, utover gjorda uppskattningar, gjort ett antal bedémningar
av redovisningsfragor som har vasentlig betydelse fér redovisade belopp.

Oséakerhet i uppskattningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas lopande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under rddande férhdllanden. Det kan konstateras att arsresultatet
for 2008 och redovisad ekonomisk stallning per 31 december 2008 inte har
paverkats av nodvandig omvérdering av bedémningar och uppskattningar som
har gjorts vid upprattande av finansiell rapportering under tidigare ar.

Vissa antaganden om framtiden samt vissa uppskattningar och bedomningar
har sarskild betydelse for varderingen av tillgangarna och skulderna i balans-
rakningen. Nedan diskuteras de omraden dar vardeférandringar under de
kommande aren kan fa storst inverkan pa bolagets resultat och stéllning
beroende pa att antagandena eller uppskattningarna kan behéva dndras.

Aktier i och fordringar pa dotterféretag

Dotterforetagens resultatutveckling under 2005-2008 har varit positiv. Bolagens
intjaningsformaga har 6kat genom viss forsiljningstillvaxt men frimst genom
6kat produktivitet som patagligt reducerat rorelsekostnaderna. Pa grund
avyttringen av affirsomradet Biosystems har ett nedskrivningsbehov av aktier i
det nordamerikanska dotterforetaget konstaterats. Se vidare under avsnitt 1.11
Finansiella instrument ovan.

Uppskjuten skattefordran
Se avsnitt 1.8 skatter ovan.

Biotage AB tre pagaende optionsprogram riktade till anstéllda i moderbolaget
och koncernen. En utférlig redogdrelse for personaloptionsprogrammen ater-
finns pa sidan 37-39 och 49 i denna arsredovisning.
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Noter

Not 1 Medelantal anstillda, loner, ersdttningar och sociala avgifter

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Styrelse och ledande befattningshavare
Ledaméter och befattningshavare presenteras pa sidorna 67-69.
Styrelse
Kvinnor 1 1 1 1
Méan 8 8 8 8
Summa
Koncernledning
Kvinnor - - - -
Man 3 3 1 1
Summa 3 3 1 1
Medelantal anstéllda
Kvinnor 123 125 - -
Mén 200 211 1 1
Totalt 323 336 1 1
Loner och erséttningar
Styrelsen och verkstdllande direktdren 5 848 5774 5 848 5774
Andra ledande befattningshavare, 2 personer 3242 2 695 - -
Ovriga anstillda 138 478 146 091 - -
Totalt l6ner och ersattningar 147 568 154 560 5 848 5774
Sociala avgifter enligt lag och avtal
Styrelsen och verkstéllande direktéren 1852 1828 1852 1828
Andra ledande befattningshavare 625 955 - -
Ovriga anstillda 24 526 23 448 - -
Totalt sociala avgifter enligt lag och avtal 27 003 26 231 1852 1828
Pensionskostnader
Styrelsen och verkstdllande direktdren 731 551 731 551
Andra ledande befattningshavare 719 719 - -
Ovriga anstillda 7774 9 053 - -
Totalt pensionskostnader 9224 10 323 731 551
Totala loner, sociala avgifter och pensionskostnader 183 795 191 114 8 431 8153
Medelantal anstéllda med fordelning pa moderbolaget och land
2008 2007
varav varav varav varav
Totalt man kvinnor Totalt méan kvinnor
Moderbolaget i Sverige 1 1 - 1 1 -
Dotterforetag i Sverige 72 46 26 82 51 31
USA 116 71 45 125 79 47
Storbritannien 102 61 41 103 67 36
Tyskland 15 12 3 11 9 2
Frankrike 1 1 - 1 1 -
Schweiz - - - 1 - 1
Japan 16 8 3 12 8 4
Summa anstallda, landerfordelade 323 200 123 336 216 120
Procentuell férdelning 62% 38% 64% 36%
Koncernen
2008 2007
I l6ner och erséttningar med mera ovan ingar nedanstdende
belopp hénforliga till avvecklad verksamhet.
Loner och erséttningar
Ovriga anstillda 16 591 17 737
Sociala avgifter enligt lag och avtal
Ovriga anstillda 4399 4 594
Pensionskostnader
Ovriga anstillda 991 1561
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Férdelning av loner och erséttningar per land och pa moderbolaget

Férdelning av sjukfranvaro for de svenska bolagen i procent av arbetstid

2008 2007 2008 2007

Styrelse och vd Sjukfranvaro for samtliga anstallda 0,5 1,2
Moderbolaget 5 848 5 774 Andel sjukfranvaro som avser langtidssjukfranvaro 0,0 20,4
Dotterbolag i Sverige - - Sjukfranvaro for kvinnor 0,8 1,6
Summa 5 848 5774 Sjukfranvaro for man 0,3 1,0

Sjukfranvaro for personal 29 ar eller yngre 0,5 0,5
Andra ledande befattningshavare Sjukfranvaro for personal 30 - 49 ar 0,5 1,2
Moderbolaget - - Sjukfranvaro for personal 50 ar eller dldre 0,6 1,1
Dotterbolag i Sverige 3242 2 695
USA - - Langtidssjukfranvaro definieras som sammanhangande sjukfranvaro som pagatt
Summa 3242 2 695 i 60 kalenderdagar eller mer.
Ovriga anstillda 2008 2007 Villkor for styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Moderbolaget - - Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt drsstimmans beslut.
Dotterbolag 2008 2007 Erséttning till verkstallande direktéren/koncernchefen Torben Jgrgensen
Sverige 35 714 35 235 utgdrs av grundlon, rorlig erséttning, dvriga formaner samt pension. Ersdttning
USA 53 418 59 299 till andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig ersattning,
Storbritannien 34 864 37 811 6vriga formaner samt pension. Med andra ledande befattningshavare avses de
Tyskland 8 770 7 530 2 personer som tillsammans med verkstallande direktéren/koncernchefen utgor
Frankrike 547 473 koncernledningen.
Schweiz - 1103 Férdelningen mellan grundlon och rorlig ersattning ska sta i proportion till
Japan 5 165 4 640 befattningshavarens ansvar och befogenhet. For verkstéllande direktoren/
Totalt i dotterforetag 138 478 146 091 koncernchefen Torben Jgrgensen utgar rorlig ersattning relaterad till koncernens

arsresultat och dr maximerad till 2 500 ooo kronor. F6r andra ledande befattnings-
Totalt i koncernen 147 568 154 560 havare dr den rorliga ersdttningen maximerad till 30 procent av grundlonen.
Ersdttningar och dvriga formaner under 2008

Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig

SEK arvode Grundlon ersdttning formaner kostnad ersattning Summa
Styrelsens ordférande:
Ove Mattsson 425 000 425 000
Ovriga ledaméter:
Anders Rydin 175 000 175 000
Thomas Eklund 150 000 150 000
Annika Espander 125 000 125 000
Staffan Lindstrand 125 000 125 000
Bengt Samuelsson 125 000 125 000
Mathias Uhlén 125 000 125 000
Axel Broms 125 000 125 000
Per-Olof Eriksson 125 000 2 720 127 720
Summa styrelse 1500 000 2720 1502 720
Verkstéllande direktéren/koncernchefen:
Torben Jgrgensen 2 520 000 1192 350 2720 731 400 630 602 5077 072
Ovriga befattningshavare 2 438 160 796 280 7 607 625 360 3 867 407
Summa 1500 000 4 958 160 1988 630 10 327 1356 760 630 602 10 447 199
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Fortydliganden och kommentarer till tabeller pa sid 49-50

Styrelsen

Arsstamman 2007 beslét att arvode for tiden intill arsstimman 2008 ska uppgé
till totalt 1 400 000 kronor varav 400 0oo kronor till ordféranden. Arsstimman
2008 beslét att for tiden intill arsstamman 2009 ska styrelsens arvode totalt
vara 1 400 000 kronor varav 400 ooo kronor till ordféranden. Dessutom
beviljades en ram fér ersattningar fér kommittéarbete maximalt uppgaende till
100 000 kronor.

Verkstéllande direktéren/koncernchefen
Verkstéllande direktdren/koncernchefen Torben Jgrgensen har en grundlon
som uppgar till 208 ooo kronor per manad.

Ovriga forméner utgdrs av reseférméner och sjukvardsférsakring. Darutéver

ska utga fast ersattning, pension och avgangsvederlag enligt beskrivning nedan.

Bonus och dvrig erséttning
Till verkstéllande direktéren/koncernchefen Torben Jgrgensen utgar en kvalitativ
bonus pa maximalt 2 500 ooo kronor per &r.

Utover detta tillkommer en fast ersdttning om maximalt 8oo ooo kronor per
ar, beraknat av 10 procent av Torben Jgrgensens aktieinnehav i bolaget.

Pensioner

Koncernen har endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Pensionsaldern for
nuvarande verkstallande direktdren/koncernchefen Torben Jgrgensen &r 60 ar.
Pensionspremien ska uppga till 30 procent av den pensionsgrundande [6nen.
Med pensionsgrundande 6n avses grundlonen.

Program fran 2004
Antal optioner

Antal personaloptioner

Avgéangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktéren/koncernchefen Torben Jgrgensen
galler en uppsagningstid fran bolaget om 12 manader och fran verkstallande
direkt6ren/ koncernchefen om 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida
(som ej grundas pa att verkstallande direktéren/koncernchefen grovt dsido-
satt sina aligganden mot bolaget), eller vid uppségning fran verkstéllande
direktoren/koncernchefen till foljd av ett forvarv av mer @n 5o procent av
aktierna i bolaget, utges ett avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsloner.
Avgangsvederlaget &r inte pensions- eller semesterlénegrundande.

Vid uppségning fran verkstéllande direktéren/koncernchefen sida i annat fall
utgdr inget avgangsvederlag (dock kan ersattning for ett konkurrensférbud for
verkstallande direktéren/koncernchefen komma att utges i sadant fall).

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare galler en 6msesidig
uppséagningstid om 6 och upp till 12 manader.

Finansiella instrument

Arsstamman i Biotage AB har vid skilda tillf4llen bemyndigat styrelsen att anta
personaloptionsprogram riktade till koncernens arbetstagare. Programmen finns
utférligt redovisade pa sid 39-41 i denna arsredovisning.

Beslutade och fortfarande utestaende program omfattar per 31 december
2008 totalt 843 600 optioner som berattigar innehavarna att teckna 849 168
aktier. Till de utestdende programmen finns en rétt for styrelsen att utge
ytterligare upp till 193 100 optioner syftande till att kompensera for det
likviditetsutflode i form av lagstadgade arbetsgivaravgifter som uppkommer
om optionsinnehavarna utnyttjar sin ratta att teckna nya aktier. Totalt betyder
ett fullt utnyttjande av utestdende personaloptioner att antal aktier i bolaget
Okar med 1 042 268 stycken.

Program fran 2007
Antal optioner

Program fran 2006
Antal optioner

Verkstallande direkt6ren
Torben Jgrgensen

Ovriga ledande befattningshavare

Summa optionsinnehav hos verkstallande direktéren
och dvriga ledande befattningshavare

Antal aktier som optionerna ger rétt att teckna
Teckningskurs

Kommentarer till tabellen:

_ - 55 000
30 000 30 000 60 000
30 000 30 000 115 000
31200 30 000 115 000
9,86 kr 11,83 kr 16,64 kr

Villkor fér optionsprogrammen samt uppgifter om samtliga utestdende optioner i bolaget aterfinns pa sidan 39-41. Fér uppgift om styrelseledaméternas och ledningens

totala innehav av finansiella instrument i bolaget, se sidorna 67-69.
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Not 2 Forsaljningsintakter

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007

Nettoforséljning fordelar sig mellan
produkter och tjdnster enligt nedan:

Produkter 333935 350 535 - -
Servicekontrakt och andra tjanster 44 051 39 490 - -
Royalties © - - 6159 8357
Ovriga forséljningsintakter 7 309 7 542 - -
Summa forsaljningsintakter 385 295 397 568 6159 8357

® | koncernen redovisas royalties som delpost i avvecklad verksamhet.

Betraffande fordelningen av intdkterna pa primara segment (affirsomrdden) och sekunddra segment
(geografiska marknader) hanvisas till ”Not 5 Rapportering per segment”.

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Fran moderbolaget till dotterféretag, produkter - - - -
Frdn moderbolaget till dotterforetag, tjanster 7 451 7 897 7 451 7 897
Fran dotterforetag till moderbolaget, produkter - - - -
Frén dotterforetag till moderbolaget, tjinster 2554 2 653 - -
Forsaljning mellan dotterforetag, produkter 205 162 197 758 - -
Forsaljning mellan dotterforetag, tjdnster 49 060 54 234 - -
Summa koncernintern forsaljning 264 226 262 542 7 451 7 897

Beloppen har eliminerats vid upprattande av koncernens resultatrdkning och ingar saledes inte i forsaljnings-
intakterna for produkter och tjanster ovan.

Not3 | Ovriga rorelseintikter

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007

Kursdifferenser pa fordringar och skulder 30 061 1497 3296 220

Realisationsresultat pa anlaggningstillgangar - 657 - -

Interna tjanster fran koncernmodern till dotterféretagen - - 7 451 7 897

Ersattningar for tjdnster av engangskaraktar 2 071 - 3876 -
Avyttringsresultat vid forsaljning av

affirsomradet Biosystems - - 16 432 -

Ovriga poster 1359 191 2 1

Summa ovriga rorelseintakter 33 491 2 345 31056 8 118

® | koncernen redovisas avyttringsresultatet som en post i resultat av avvecklad verksamhet.

Not 4 Redogorelse for rorelsekostnadernas sammansattning

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Kopta fardiga produkter, insatsvaror,
halvfabrikat och produktionstjdnster 98 504 111 843 - 13
Personalkostnader 171 835 184 858 7 320 7 442
Avskrivningar enligt plan pa materiella
och immateriella anlaggningstillgangar 33 058 22 545 3710 2192
Ovriga rorelsekostnader 75 104 60 166 11 507 13 050
Summa rérelsekostnader 378 502 379 412 22537 22 696

51




Not 5 Redogdrelse for avvecklad verksamhet

Den 2 oktober 2008 avyttrades affirsomradet Biosystems. Affirsomradet svarade for cirka 20 procent av koncernens drsomsattning. | och med avyttringen av
Biosystems bestar koncernen av det tidigare affirsomrddet Discovery Chemistry. Nedan ldmnas de uppgifter avseende den avvecklade verksamheten som féljer av
bestimmelserna i IFRS 5.

1. Balansposter

| koncernens balansrakning finns féljande poster avskiljda som tillgdngar under avveckling:

Tillgdngar under avveckling 16 039
Skulder hanforliga till tillgangar under avveckling 20 767

Posterna bestar av annu ej avvecklade kundfordringar respektive leverantrsskulder och orsaken till de kvardréjande posterna ar féljande:

Biotage AB har under kvartal 4 2008 bitratt koparen av Biosystems med dvergangen av verksamheten genom att fungera som distributdr. Biotage har darfor salt
Biosystems produkter i eget namn varvid sedvanliga kundfordringar samt leverantorsskulder till koparen av Biosystems har uppkommit. Uppdraget som distributor
avslutades per 31 december 2008 med undantag for ett mindre antal dnnu icke effektuerade bestéllningar.

2. Resultatposter

| koncernens resultatrakning redovisas i en post foljande resultat av avvecklad verksamhet 2008 2007
Resultat av avvecklad verksamhet 267 884 48 359
| detalj utgors posterna av:

Nettoomsattning 112 546 98 834
Kostnad for salda varor -57 279 -33 168
Bruttoresultat 55 268 65 666
Bruttomarginal ? 49,1% 66,4%
Forséljningskostnader -23 225 -28 749
Administrationskostnader -4 714 -5 289
Forsknings- och utvecklingskostnader -5 653 -5 517
Ovriga rérelseintikter 3916 94
Ovriga rorelsekostnader -12 -
Summa rirelsens kostnader -29 688 -39 461
Rérelseresultat 25 580 26 205
Avyttringsresultat av Biosystems ? 253 996 -
Finansnetto 5092 5371
Resultat efter finansiella poster 284 667 31576
Skatt pa drets resultat -16 783 16 783
Periodens resultat 267 884 48 359

9 Bruttomarginal

Den lagre bruttomarginalen under 2008 forklaras av att Biotage under kvartal 4 varit distributdr at kgparen av
affairsomradet Biosystems. Den avtalade bruttomarginalen var av den orsaken begréansad till 5,0 procent vilket patagligt
reducerat den genomsnittliga bruttomarginalen under 2008.

2 Avyttringsresultat av Biosystems
Posten bestar av foljande delbelopp:

Avyttringsinkomst 361 067

Avgar bokfdrt varde pa tillgangar och skulder som 6vergick till koparen av Biosystems vid tilltrddet den 2 oktober 2008:

Immateriella anlaggningstillgangar 44 168

Materiella anlaggningstillgangar -2 873

Finansiella anldggningstillgangar -45 783

Varulager -14 263

Kortfristiga fordringar -403

Kortfristiga skulder och forpliktelser 14 898 -92 592

Avgar kostnader for avveckling av verksamheten -6 498

Avgar direkta avyttringskostnader -7 981 -14 480

Redovisat avyttringsresultat 253 996

3. Kassaflode 2008 2007
Kassaflode fran den 6pande verksamheten efter férandring av rérelsekapital 34 244 36 484
Kassaflgde fran investeringsverksamheten 344 012 -22 012
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -
Summa kassafléde 378 256 14 472
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Not 6 Administrationskostnader

| administrationskostnader ingar bland annat ersittning till revisorer enligt nedan.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning, delarsrapporter, lopande redovisning, intern
kontroll samt styrelsens och verkstallande direkt6rens férvaltning. Dessutom avses med revisionsuppdrag
motsvarande granskning i dotterforetagen och radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser
vid genomforandet av revisors granskningsuppgifter. Annan radgivning och bitrade hanférs till Gvrigt arvode.

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Arvode till revisorerna Deloitte AB
Revisionsarvode 2321 3 080 1218 1503
Ovrigt arvode 589 564 369 103
Summa 2 910 3 644 1587 1606
Arvode till andra revisorer
Revisionsarvode - 42 - -
Ovrigt arvode 395 342 - -
Summa 395 384 - -
Summa arvoden i koncernen 3305 4 029 1587 1606

Not 7 Leasing och hyresavtal

Samtliga i koncernen upprattade leasingavtal ar ur redovisningssynpunkt att betrakta som operationella
vilket innebar att leasingkostnaden kostnadsfors 6ver leasingavtalets optid.

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Leasing- och hyresavtal uppgar under aret till 13 485 12 836 - -
Aterstende hyres- och leasingkostnader uppgar till
Inom 1 ar 11736 11 012 - -
Senare dn 1 ar men inom 5 ar 8958 14 749 - -
Senare dn 5 ar - - - -
Summa 20 694 25 761 - -

Not8 " Avskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgangar

Avskrivningarna ingar i rérelsekostnaderna i de olika funktionerna och férdelas pa féljande sétt:

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Kostnad for salda varor 5 784 2130 - -
Forsaljningskostnader 5171 5178 - -
Administrationskostnader 4917 3768 - -
Forskning och utveckling 16 460 11 469 3 710 2192
Summa 32332 22 546 3710 2192

Not 9 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Kursdifferenser pa fordringar och skulder 12 668 3616 - 1184
Realisationsresultat pa anlaggningstillgangar 418 139 - 55
Omstrukturering av produktsortiment 4 000 - - -
Tjanster kopta fran dotterforetag - - 2554 2653
Ovriga poster 703 27 11 -
Summa ovriga rorelsekostnader 17 789 3783 2 565 3 892
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Not10 Finansiella intdkter, finansiella kostnader, upplaning

Koncernen Moderbolaget

Finansiella intdkter 2008 2007 2008 2007
Ranteintakter pa bankmedel och kortfristiga placeringar 4112 885 2711 117
Kursdifferenser pa koncerninterna fordringar 15 970 2141 16 083 -
Rénteintakter fran fordringar pa koncernforetag - - 16 058 16 453
Resultat fran dvriga vardepapper © - - 40 679 5371
Ovriga finansiella poster 165 - - -
Summa 20248 3025 75 531 21940
Finansiella kostnader

Réantekostnader och liknande ersattningar till banker 3 828 5 407 20 5
Rantekostnader pa skulder till koncernféretag - - 2021 1793
Resultat fran andelar i koncernforetag - - 96 781 -
Kursdifferenser pa koncerninterna fordringar 11243 77 - 348
Summa 15 071 5 484 98 823 2 146
Finansiellt netto 5177 -2 459 -23 292 19 794

® Resultat fran 6vriga vardepapper redovisas i koncernen i posten avvecklad verksamhet.

Koncernen Moderbolaget

Upplaning 2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Langfristig
Banklan 8 065 34733 - -
Ovriga l&ngfristiga krediter - 16 - -
Summa langfristig upplaning 8 065 34 749 - -
Laneforfall:  1-5 ar 8 065 30 217 - -

6 ar- - 6935 - -
Kortfristig
Rorelsekrediter hos banker 38 829 34 741 - -
Kortfristig del av langfristig upplaning - 2 403 - -
Summa kortfristig upplaning 38 829 37 144 - -
Summa upplaning 46 894 71893 - -

| summa upplaning ingar sdkerstéllda skulder pd 4 950 TUSD och 758 TGBP. Sikerhet for banklan utgérs av
koncernens byggnader och mark (not 12). Fér annan upplaning mot sakerhet har rorelsens tillgdngar i ovrigt
pantsatts.

Fordelning av krediter pa valutaslag

Koncernen Moderbolaget
Lokal valuta TSEK Lokal valuta TSEK
usb 4948 552 38 364 - -
GBP 758 446 8531 - -
Summa - 46 894 - -

Koncernen har pa balansdagen 2008-12-31 foljande ej utnyttjade kreditfaciliteter:

— loper ut inom ett ar 73 600 TSEK - -
— [6per ut om mer &n ett ar - TSEK - -
Totala ej utnyttjade kreditfaciliteter per 2008-12-31 73 600 TSEK - -

® Kreditfaciliteter som ses dver vid varierande tidpunkter under 2009.
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Nota1 | Skatter

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Aktuell skatt -2 190 -519 - -
Uppskjuten skatt 5 688 37 274 3 209 49 026
Summa 3498 36 755 3209 49 026
Avstamning av effektiv skatt 2008 2007 2008 2007
Resultat fore skatt 27 672 14 260 -8 614 13 574
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget -7 278 -3 750 2 265 -3 801
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag 1266 945 - -
Ej skattepliktiga intdkter 10 847 564 10 704 -
Ej avdragsgilla kostnader -6 247 -1991 -42 223 -4
Ovriga skattepliktiga resultatposter som
ej ingar i arets resultat -9 545 - -9 545 -
Rattelse fran tidigare ar 441 -1588 - -
Effekt av 6kning (-)/ minskning (+) av underskottsavdrag 8327 14 631 47 089 13 470
Aktivering av underskottsavdrag 5 688 27 944 3209 39 361
Effekt av koncernbidrag - - -8 291 -
Summa skatt redovisad i koncernens och
moderns resultatrakning 3 498 36 755 3209 49 026

Notifiering 1: Aktiverade underskottsavdrag

Koncernen har per 2008-12-31 outnyttjade skattemassiga underskottsavdrag i storleksordningen 703

(1 068) MSEK. Av dessa belopp hanfor sig 450 (635) MSEK till moderbolaget. Samtliga underskott kan
utnyttjas i obegransad omfattning fram till 2019. Ddrefter forfaller vissa av underskottsavdragen som hanfor
sig till utlandska dotterféretag. Under 2008 koncernens i anspraktagit delar av underskottsavdragen. For
kommande ar férutses en positiv resultatutveckling. Av den orsaken har Biotage bedomt att erforderliga
forutsattningar for aktivering enligt 1AS 12:34-37 foreligger.

Bruttoférandringar avseende uppskjutna skatter &r enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Ing&ende balans 53 419 - 39 361 -
Redovisning i resultatrakningen -11 095 54 056 3209 39 361
Valutakursdifferenser 246 -637 - -
Utgéende balans 42570 53 419 42 570 39 361
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Not12" Materiella anldggningstillgangar

Forbattrings- Maskiner,
utgifter pd  inventarier och
Byggnader annans  andra tekniska
Per 1 januari 2007 och mark fastighet anlaggningar Summa
Anskaffningsvdrde eller omvarderat belopp 65 266 15 881 158 877 240 024
Ackumulerade avskrivningar -6 219 -8 607 -126 527 -141 353
Valutakursdifferenser -2 828 -138 -372 -3 338
Planmassigt restvarde 56 220 7 135 31978 95 333
1 januari-31 december 2007
Anskaffningar - 681 7 516 8198
Avyttringar och utrangeringar - - - -
Avskrivning enligt plan -1 601 -1922 -11197 -14 720
Valutakursdifferenser -2 885 -18 -921 -3 824
Summa forandring under aret -4 486 -1259 -4 601 -10 346
Per 31 december 2007
Anskaffningsvarde eller omvérderat belopp 65 266 16 563 166 393 248 222
Ackumulerade avskrivningar -7 820 -10 529 -137 724 -156 073
Valutakursdifferenser -5 712 -157 -1292 -7 161
Planmassigt restvarde 51734 5 876 27 377 84 987
1 januari-31 december 2008
Anskaffningar 113 9 7276 7 399
Avyttringar och utrangeringar - - -81 -81
Avskrivning enligt plan -1781 -2 826 -13 280 -17 887
Valutakursdifferenser 6 159 -99 501 6 560
Summa forandring under aret 4 491 -2 916 -5 584 -4 009
Per 31 december 2008
Anskaffningsvérde eller omvdrderat belopp 65 379 16 572 173 589 255 540
Ackumulerade avskrivningar -9 601 -13 356 -151 004 -173 960
Valutakursdifferenser 446 -256 -792 -601
Planmassigt restvarde 56 225 2 960 21793 80978

Avskrivningar enligt plan fordelas linjart 6ver tillgangarnas berdknade nyttjandeperioder vilka normalt &r:

Byggnader
Forbattringsutgifter pad annans fastighet

Maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggningar
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Not13 Goodwill

2008-12-31 2007-12-31

Ingaende anskaffningsvérde 470 352 510 151
Foretagsforvdrv 2005, justering enl forvarvsanalys - -
Tillaggskopeskilling for foretagsforvarvy - 331
Omrakningsdifferenser 26 634 -40 130
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 496 986 470 352
Ingdende nedskrivningar -9 759 -9 791
Periodens nedskrivningar, se nedan - -
Omrakningsdifferenser - 32
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -9 759 -9 759
Summa redovisat varde 487 227 460 592

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwiill

Tillampningen av IFRS regelverk innebér att Biotage fran och med 1 janauari 2005 inte langre l6pande ska
resultatféra avskrivningar pa sin goodwillpost i koncernbalansrakningen. | stéllet ska en prévning géras om
det foreligger nagot nedskrivningsbehov av goodwillposten

Vid upprattandet av koncernens bokslut fér 2008 har provning skett om det foreligger nagot nedskriv-
ningsbehov av goodwillposten. Darvid har en berdakning gjorts av férvdntade kassafloden fran koncernens
verksamhet. Det kan konstateras att pa basis av forvantade kassafloden foreligger inget behov av att skriva
ned goodwillposten och atervinningsvardet 6verstiger det bokférda vardet pa posten i koncernens balans-
rakning.

Kassaflodena utgar fran koncernens budget for 2009 och affarsprognoser 2010-2013. For perioder pa
lang sikt har extrapoleringar av férvédntat kassaflode antagits till 3 procent. Framtidsprognoserna grundar
sig pa marknadens bedémningar av framtida tillvaxt for branschen. De parametrar som har mest inflytande
pa berakningarna av atervinningsvardet utgors i férsta hand av bedomd omsattningsutveckling, bruttovinst,
bruttomarginal, rorelsekostnader, investeringar, avskrivningar samt rorelsekapital.

N&r provning av eventuellt nedskrivningsbehov har genomforts har de framraknade framtida kassafloden
diskonterats till nuvarde. Bolagets marginaler med vilket atervinningsvérdet Gverstiger enhetens redovisade
varde har minskat jamfort med foregaende ar. Vid ett inte orimligt andrat antagande om ldgre framtida margi-
naler och/eller lagre tillvaxt skulle nedskrivningsbehov av goodwill kunna bli aktuellt.

Vid diskonteringen till nuvérde har féljande rantor fore skatt anvants:

Eget kapitalfinansiering 8,83%
Skuldfinansiering 3,80%
Genomsnitt baserad pa koncernens kapitalstruktur 8,33%

57




Not14"| Ovriga immateriella anliggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Balanserade Patent Patent
kostnader for licenser, varu- licenser, varu-
Per 1 januari 2007 utvecklingsarbeten marken mm Summa méarken mm
Anskaffningsvdrde 76 502 58 919 135 422 22 478
Ackumulerade avskrivningar -36 505 -26 999 -63 503 -9 997
Valutakursdifferenser -9 =214 -222 -
Planmdssigt restvdrde 39 989 31707 71695 12 480
1 januari-31 december 2007
Anskaffningar 41 811 2 000 43 812 3037
Avyttringar och utrangeringar - -16 -16 -16
Avskrivning enligt plan -10 798 -6 046 -16 844 -2 192
Valutakursdifferenser -171 -16 -187 -
Summa forandring under aret 30 843 -4 078 26 765 829
Per 31 december 2007
Anskaffningsvarde 118 314 60 903 179 217 25 498
Ackumulerade avskrivningar -47 302 -33 044 -80 347 -12 189
Valutakursdifferenser -181 -230 -409 -
Planmassigt restvarde 70 831 27 629 98 460 13 309
1 januari-31 december 2008
Anskaffningar 24197 2037 26 234 2037
Avyttringar -38 165 -4 863 -43 027 -4 863
Utrangeringar - -3 155 -3 155 1729
Avskrivning enligt plan -12 541 -5 406 -17 947 -1981
Valutakursdifferenser 145 21 166 -
Summa férandring under aret -26 363 -11 366 -37 729 -6 535
Per 31 december 2008
Anskaffningsvarde 104 346 54923 159 268 20 944
Ackumulerade avskrivningar -59 843 -38 450 -98 293 -14 170
Valutakursdifferenser -35 -209 -243 -
Planmadssigt restvarde 44 4,68 16 263 60 731 6774

Utvecklingsprojekt balanseras nar de motsvarar kriterierna i foretagets projektmanual, vilket innebar att dess
resultat bedoms kunna avsattas pa sunda foretagsekonomiska villkor. Tillampade kriterier 6verensstammer
med de krav for balansforing av utgifter som anges i IAS 38. Balanserade utvecklingskostnader skrivs av 6ver
tillgangens berdknade nyttjandeperiod vilken normalt utgor tre ar.
Avskrivningstiden utgdrs av den bedémda nyttjandeperioden vilken fér patent maximalt uppgar till patent-
skyddets giltighetstid som normalt &r 20 ar.
Avskrivningstiden for varumarken och 6vriga immateriella anldggningstillgangar ar 7 ar.

58



Not15" Finansiella anldggningstillgangar och uppskjuten skatt

Koncernen Moderbolaget
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 45 783 - 45 783
Aktiverade underskottsavdrag ¥ 42 570 53 419 42 570 39 361
Diverse langfristiga fordringar 657 429 - -
Diverse langfristiga depositioner 1096 721 - -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 44 324 100 353 42 570 85 144

9 Aktiverade underskottsavdrag

Koncernen har per 2008-12-31 outnyttjade skattemdssiga underskottsavdrag i storleksordningen

703 (1 068) MSEK. Av dessa belopp hanfor sig 450 (635) MSEK till moderbolaget. Under 2008 koncernens i
anspraktagit delar av underskottsavdragen. Fér kommande ar forutses en positiv resultatutveckling. Av den
orsaken har Biotage bedomt att erforderliga forutsattningar for aktivering enligt |1AS 12:34-37 foreligger.

Arets uppskjutna skatt redovisas enligt f5ljande:

Koncernen Moderbolaget

Aterforing av ingdende redovisad

skattefordran 1 januari 2008 -53 419 -39 361
Valutakursdifferens hanforlig till utlandskt skattesubjekt =246 -
Del av aterféringen av ingdende skattefordran

som redovisas i avvecklad verksamhet 16 783 -
Ny avsattning till uppskjuten

skattefordran 31 december 2008 42 570 42 570
Arets uppskjutna skatt i koncernresultatrakningen 5 688 3209

Not16 " Varulager

Koncernen

2008-12-31 2007-12-31
Ravaror och fornodenheter 40533 41761
Varor under tillverkning 11194 12 160
Fardiga produkter 52 497 43 222
Summa varulager 104 224 97 144
Varulager har varderats enligt lagsta vdrdet princip.
Analys av orsak till varulagerforandring under 2008:
Effekter av prisforandringar 1830 1713
Effekter av volymforandringar 4 070 13 560
Effekter av valutakursforandringar 11 945 -3 756
Lager i avyttrad verksamhet -10 765 -
Summa fordndring av varulager 7 080 11517

Not17 | Kundfordringar och andra fordringar

Koncernen Moderbolaget

2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Kundfordringar 76 245 96 436 71 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter (a) 11957 9 402 6 705 1514
Ovriga kortfristiga fordringar (b) 12 296 10 206 511 632
Summa kundfordringar och andra fordringar 100 498 116 044 7 287 2 146
(a) Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Upplupna intdkter 5172 - 5172 -
Forutbetalda hyror 1677 2 037 - -
Forutbetald forsakring 1761 1804 1038 1206
Ovriga poster 3 346 5 561 495 308
Summa 11957 9 402 6 705 1514
(b) Ovriga kortfristiga fordringar
Mervardesskatter 8329 7 673 125 57
Inkomstskatter 3328 2121 386 508
Ovriga kortfristiga fordringar 639 412 - 67
Summa 12 296 10 206 511 632
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Not18 " Avsittningar

Koncernen

2008-12-31 2007-12-31
Avsittning for garantiataganden 4 086 4 216
Avsattningar for sociala avgifter i personaloptionsprogram 776 612
Avsattningar for skatter 1710 1956
Ovriga avsittningar 2 755 1262
Summa avsattningar 9328 8 046
Fordelning mellan langfristiga och kortfristiga poster
Langfristiga poster
Avsittning for garantiataganden - -
Avsattningar for sociala avgifter i personaloptionsprogram 776 612
Avséttningar for skatter - 1905
Ovriga avsittningar 2575 1259
Summa 3351 3776
Kortfristiga poster
Avsiattning for garantiataganden 4 086 4 216
Avsattningar for skatter 1710 51
Ovriga avsittningar 181 3
Summa 5977 4 270

Avsittningar for garantidtaganden

Biotage lamnar ett drs garanti pa sina produkter. Den redovisade avsattningen for garantiataganden

motsvarar en avsattning om 1,75 procent av forsaljningsintdkten for de produkter som omfattas garanti.
Hela avséattningen for garantiataganden redovisas som kortfristiga dtaganden och far anses som mycket
sannolikt att garantiférpliktelserna kommer att behéva infrias till kostnader som motsvarar avsattningen.

Avsittningar for sociala avgifter i personaloptionsprogram
Biotages pagaende personaloptionsprogram ska redovisas enligt IFRS 2 som foreskriver att det i koncern-

redovisningen redovisas forvantade arbetsgivaravgifter pa vardet av de personaloptioner som tilldelas
koncernens befattningshavare. Det ar osakert i vilken omfattning och nar i tiden det kan bli aktuellt att
likvidera posten eftersom detta ar helt avhangigt av kursutvecklingen for Biotages aktie.

Avsittningar for skatter

Avséttning for skatter hanfor sig skatt pa nettointakter som eventuellt kan reduceras alternativt utsldackas
pa grund av outnyttjade underskottsavdrag. Enligt forsiktighetsprincipen har emellertid inkomstskatten
reserverats och det ar mer troligt &n icke troligt att skatten kommer att behova erldggas. | sa fall kommer

detta att ske under 2009.

Not19" Leverantorsskulder och andra skulder

Moderbolaget
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31

Koncernen

Skulder till leverantorer 40 521 46 339 3 647 1488
Ovriga kortfristiga skulder (a) 6 484 11 569 789 5 369
Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader (b) 48 355 53 327 5178 7775
Summa leverantorer och andra skulder 95 360 111 235 9 613 14 632
(a) Ovriga kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 1800 3 000 - -
Skatter och avgifter 2 671 2057 252 -
Tillaggskopeskilling avseende foretagsforvarvy - 5221 - 5221
Ovriga kortfristiga skulder 2013 1291 536 148
Summa 6 484 11 569 789 5369
(b) Férutbetalda intakter och upplupna kostnader

Personalrelaterade kostnader 22 783 20 024 3839 3075
Forutbetalda intdkter 12 529 24 742 - 4123
Ovriga upplupna kostnader 13 044 8 561 1339 576
Summa 48 355 53 327 5178 7775
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Not20 " Aktier och andelar

2008-12-31 2007-12-31

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarde 770 282 769 951

Arets investeringar - 331

Arets forsaljningar -167 -

Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 770 115 770 282

Ingdende Nedskrivningar -52 555 -52 555

Arets nedskrivningar -160 514 -

Utgdende ackumulerade Nedskrivningar -213 069 -52 555

Utgdende ackumulerat bokfort varde 557 047 717 727

Bolag dgda direkt av moderbolaget Antal Kapital ~ Rostrétts- Bokfort Bokfort
Bolagsnamn Org. Nummer Sate aktier andel andel vdrde 2008 varde 2007
Biotage Sweden AB 556487-4922 Uppsala, Sverige 18 942 234 98% 98% 283 670 283 670
Cemu Bioteknik AB 556011-2384 Uppsala, Sverige 100 100% 100% 3491 3491
Pyrosequencing AB 556554-3476 Stockholm 100 100% 100% 15 050 15 050
Pyrosequencing Inc 04-3484142 Boston, USA 100 100% 100% 311 086 311 086
Pyrosequencing BV 34129103 Amsterdam, Nederlanderna 200 100% 100% - 166
Biotage GmbH HRB 39374 Hamburg, Tyskland 1 100% 100% 217 217
Pyrosequencing SARL 2001B00976 Paris, Frankrike 500 100% 100% 68 68
Biotage Ltd 3938925 London, England 2 100% 100% - -
Biotage Italy S.r.l 1IT03617450964 Milan, Italien 1 90% 90% 69 69
Biotage Ltd 0126-01-004032 Tokyo, Japan 200 100% 100% 16 469 16 469
Biotage GB Ltd 1033865 Cardiff, Wales 100 100% 100% 125 730 125 730
Separtis Holding AG CH-280.3.001.932-2 Grellingen, Schweiz 100 100% 100% 14 266 14 266
Summa anskaffningsvarde 770 115 770 281
Vardereglering aktier i Pyrosequencing Inc -210 003 -52 555
Vdrdereglering aktier i Separtis Holding AG -3 066 -
Summa bokfort varde 557 047 717 727
Bolag dgda av andra dotterbolag Kapital ~ Rostratts- Bokfort Bokfort
Bolagsnamn Org. nummer Sate andel andel vdrde 2008 védrde 2007
Biotage LLC 04-3535072 Charlottesville, USA 100% 100% 192 519 160 609
Esytech AB 556588-8350 Uppsala 100% 100% 60 60
Biotage Italy S.r. 1T03617450964 Milan, Italien 10% 10% 9 9
Separtis GmbH fusionerat 2008 DE-HRB 2937 Grenzach-Wyhlen, Tyskland 100% 100% - 662
Separtis AG CH-280.3.004.688-3 Grellingen, Schweiz 100% 100% 1881 798
Summa 194 470 162 137

Forandringar av bokfort varde pa dotterforetags aktieinnehav beror pa forandrade véxelkursen vid omrékning till svenska kronor.

Not21 Ansvarsforbindelser och stillda panter

Koncernen Moderbolaget
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31

Stéllda panter

Foretagsinteckningar 101 015 93 305 22 500 22 500
Fastighetsinteckningar 52 878 47 692 - -
Spdrrade bankmedel 110 88 - -
Summa 154 003 141 085 22 500 22 500

Ansvarsférbindelser - - _ _

Moderbolaget har utstallt generell borgensforbindelse for nedanstaende dotterforetags forpliktelser gente-
mot koncernens huvudkreditgivare Handelsbanken:

Biotage LLC 04-3535072 Charlottesville, USA
Biotage GB Ltd 1033865 Cardiff, Wales
Biotage Sweden AB 556487-4922 Uppsala, Sverige
Pyrosequencing AB 556554-3476 Stockholm
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Styrelsens forsdkran rdttvisande bild av moderbolagets ekonomiska stéllning och resultat.

Styrelsen och verkstéllande direkt6ren intygar att koncernredovisningen Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rdttvisande
har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarderna beskrivning av utvecklingen for koncernens och moderbolagets verksamhet,
IFRS sasom de har antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens ekonomiska stallning och resultat, och tar upp vésentliga risker och
ekonomiska stallning och resultat. Moderbolagets arsredovisning har osdkerhetsfaktorer som rér moderbolaget och bolagen inom koncernen.

upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och ger en

Resultat- och balansrakning kommer att forelaggas arsstimman 27 april 2009 for faststallelse.

Uppsala den 18 mars 2009

Ove Mattsson

Styrelseordférande
Anders Rydin Annika Espander Mathias Uhlén
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Staffan Lindstrand Axel Broms Bengt Samuelsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Per Olof Eriksson Torben Jgrgensen Thomas Eklund
Styrelseledamot Verkstéllande direktér Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har ldmnats den 18 mars 2009

Deloitte AB

Marcus Sorlander
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till arsstimman i Biotage AB (publ)
Organisationsnummer 556539-3138

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning i Biotage AB
(publ) for rakenskapsaret 2008. Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 24-62. Det dr styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala
oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebdr att vi planerat och genomfort revisionen for att med hog men inte
absolut sékerhet forsdkra oss om att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att prova redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstdllande direktdrens tillampning av
dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstéllande direkt6ren gjort nar de uppréttat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart ut-
talande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om néagon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har
dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa
annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets och kon-
cernens resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrak-
ningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moder-
bolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 18 mars 2009

Deloitte AB

Marcus Sorlander
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

Inledning
Biotage AB bildades 1997 under davarande namnet Pyrosequencing AB och
genomforde under aren 2003-2005 ett antal forvarv inom lakemedelskemi.
Efter att i oktober 2008 ha avyttrat affirsomradet Biosystems sa bestar
verksamheten idag enbart av affirsomradet Discovery Chemistry. Biotage
har huvudkontor i Uppsala.
Biotage tillampar Svensk kod for bolagsstyrning ("bolagskoden”), vilken
ingadr som en del i Nasdag OMX Nordiska Bérs Stockholms regelverk.
Bilden nedan illustrerar Biotages bolagsstyrningsmodell och hur de
centrala organen verkar.

Aktiedgare

Biotages aktier har varit noterade pa Stockholmsbérsen sedan ar 2000.
Aktiekapitalet i Biotage bestar av A-aktier, dar varje aktie medfér en
rostratt och samma rétt till andel av bolagets tillgdngar och vinst.

Per den 31 december 2008 uppgick antalet aktiedgare till 6 529. Health-
Cap var den rostmassigt storste dgaren, foljd av Investor Growth Capital och
2:a AP-fonden. Av aktiedgarna utgjorde 61,2 procent aktiedgare med 1 0oo
aktier eller farre och de tio storsta dgarna dgde drygt 52,6 procent av det
totala antalet aktier. Andelen utldndska dgare uppgick till 15,2 procent. For
ytterligare information om &dgarstrukturen, se sidan 21 i arsredovisningen.

Bolagsstimma

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstamman, dar aktieagarnas
inflytande i bolaget ut6vas. Aktiedgare som vill delta pa bolagsstamma,
personligen eller via ombud, ska vara upptagna i aktieboken fem vardagar
fore bolagsstdmman samt gora en anmalan till bolaget enligt kallelse.
Kallelse till bolagsstamma sker genom annonsering samt via bolagets
hemsida (www.biotage.com).

Biotages

bolagsstyrningsmodell Aktiesgare

Valberedning Bolagsstamma Externa revisorer

Revisionsutskott

Ersdttningsutskott Styrelse

Koncernledning

Dotterbolag

Viktiga externa och interna regelverk och policies
som paverkar bolagsstyrningen

Vésentliga interna regelverk och policies Védsentliga externa regelverk mm

— Bolagsordning — Svensk aktiebolagslag

— Styrelsens arbetsordning med — Svensk bokforingslag
vd-instruktion — Svensk arsredovisningslag

— Instruktioner till diverse - Nasdag OMX noteringsavtal
styrelseutskott — Svensk kod for bolagsstyrning

— Finanspolicy — Aktiemarknadsnamndens

— Ekonomihandbok uttalanden

— Affdrsetiska bestimmelser
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Arsstamma ska hallas inom sex manader frén rakenskapsarets utgang.
P& arsstaimman beslutar aktiedgarna bland annat om val av styrelse och
i forekommande fall revisorer, hur valberedningen ska utses samt om
ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktoren for det gangna aret.
Beslut fattas aven om faststéllelse av de finansiella rapporterna, disposition
av vinstmedel, arvode for styrelsen och revisorerna samt riktlinjer for ersatt-
ning till verkstéllande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare.

Arsstimma 2008

Styrelsen lamnade pa stdmman en redogorelse for sitt arbete under aret.
Verkstallande direktoren informerade arsstamman om koncernens utveck-
ling och stillning samt kommenterade resultatet fér 2007. Arsstimman
faststallde den av styrelsen och verkstallande direktéren avlamnade ars-
redovisningen och koncernredovisningen fér 2007, beslét om disposition
av bolagets resultat samt beviljade styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet.

Vidare redogjorde valberedningens ordférande for arbetet under aret
samt redovisade motiven till ldamnade forslag. Stéamman beslutade om
ersdttningar till styrelse och revisor i enlighet med valberedningens forslag.

Till styrelseledamoter omvaldes Ove Mattsson (ordférande), Anders
Rydin, Staffan Lindstrand, Thomas Eklund, Annika Espander, Mathias Uhlén,
Axel Broms, Per-Olof Eriksson och Bengt Samuelsson.

Enligt valberedningens forslag omvaldes, som bolagets revisorer, Deloitte
AB, for ndstkommande mandatperiod om fyra ar, med Marcus Sérlander
som ny huvudansvarig revisor.

Stamman bemyndigade styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen och med
eller utan aktiedgarnas foretradesratt fore arsstamman 2009, besluta om
emission av aktier och/eller konvertibler. Styrelsens beslut om emission av
aktier och/eller konvertibler far medféra en sammanlagd 6kning av antalet
aktier i bolaget med hogst 8 800 000 aktier.

Styrelseledamoterna Ove Mattsson, Thomas Eklund och Mathias Uhlén
samt huvudansvarig revisor Lars-Gunnar Nilsson var narvarande vid ars-
stamman.

Protokollet fran arsstamman finns pa Biotages hemsida (www.biotage.com).

Extra bolagsstdmma 2008
Vid extra bolagsstéamma i november 2008 beslutade stimman enhalligt att
bolagets reservfond skulle minskas med 842 180 ooo SEK for avsattning
till fond att anvandas enligt beslut av kommande bolagsstamma/or. Efter
verkstalld minskning ar reservfonden upplost i dess helhet. Minskningen
verkstélldes den 10 februari 2009.

Protokollet fran extra bolagsstdimman finns pd Biotages hemsida
(www.biotage.com).

Valberedning

Valberedningen representerar aktiedgarna och pa arsstamman 2008 beslu-
tades att styrelsens ordférande skulle utses till ledamot av valberedningen
och att han skulle fa i uppdrag att, i samrad med bolagets per den 1 sep-
tember 2008 rostmadssigt storsta aktiedgare, utse ytterligare tre ledamoter.
Namnen pa dessa skulle offentliggéras senast sex manader fore arsstamman
2009, vilket ocksa skedde. Valberedningen skulle vidare inom sig utse en av
ledamoterna till ordférande, vilken inte ska vara styrelsens ordférande.

Valberedningen bestar av Bjérn Odlander, ordférande (HealthCap),

Karl Swartling (Investor Growth Capital), Carl Rosén (2:a AP-fonden) och
Ove Mattsson (styrelsens ordforande).

For det fall en aktiedgare som representeras av en av valberedningens leda-
méter inte langre skulle tillhora de rostméassigt storsta aktiedgarna i bolaget,
eller for det fall en ledamot av valberedningen inte langre &r anstalld av sddan
aktiedgare eller av ndgot annat skl lamnar valberedningen fore arsstam-
man 2009, ska valberedningens 6vriga ledaméter i samrad ha rétt att utse
en annan representant for de storre aktiedgarna att ersatta sddan ledamot.

Valberedningens uppgifter ska vara att infor arsstamman 2009 férbereda
val av ordforande och 6vriga ledaméter av styrelsen, val av ordférande vid
arsstimman, arvodesfragor och dartill hérande fragor.

Aktiedgare har kunnat ldmna forslag till valberedningen bland annat via
e-post pa adressen info@eu.biotage.com. Valberedningens forslag



offentliggdrs senast i samband med kallelsen till arsstimman. Valbered-
ningens mandattid l6per intill dess att sammansattningen av nastkom-
mande valberedning har offentliggjorts.

Valberedningens arbete sedan drsstimman 2008

Sedan valberedningen utsdgs hosten 2008 har den sammantrétt tre ganger
dar samtliga ledamater varit ndrvarande. Styrelsens ordférande har for
valberedningen redogjort for den process som tillimpas vid den arliga
utvarderingen av styrelsen, styrelseledaméterna och verkstallande direk-
téren och ocksa informerat om utfallet av utvdrderingen. Infér arsstimman
2009 har valberedningen arbetat med att ta fram forslag till forfarings-
satt for tillsattande av ndstkommande valberedning. Valberedningen ska
ocksa ldmna forslag till arvode for styrelsen och for att fa en uppfattning
om rimliga arvodesnivaer har analys och jamférelse gjorts med liknande
bolag. Vid framtagandet av forslag till arvodering av revisorsinsatsen har
valberedningen bitratts av revisionsutskottet. Valberedningen har bland
annat genom att ta del av resultatet av den utvardering av styrelsen som
skett gjort bedomningen att styrelsearbetet fungerat val. Utvdrderingen

av den nuvarande styrelsen har innefattat bland annat den ovan namnda
rapporten fran styrelsens ordférande Ove Mattsson till valberedningen om
styrelsens aterkommande egna utvardering av styrelsens arbete.

Med anledning av att Anders Rydin, Axel Broms och Annika Espander inte
star tillgdngliga for omval beslét valberedningen att tre nya styrelseleda-
moter skulle 6vervdgas. Valberedningen har vidare grundligt diskuterat om
antalet styrelseledamoter skulle foreslas minska och kom darvid till slut-
satsen att en minskning av antalet ledamoter ar 6nskvard med hansyn till
omfattningen och inriktningen av Biotages verksamhet efter att affarsom-
radet Biosystems avyttrats. Vidare gjordes den samlade bedémningen att
effektiviteten i styrelsens arbete ytterligare skulle kunna hojas med ett farre
antal styrelseledaméter. Med héansyn till ovanstaende har valberedningen
foreslagit omval av foljande ledaméter: Ove Mattsson, Staffan Lindstrand,
Thomas Eklund, Bengt Samuelsson, Mathias Uhlén och Per-Olof Eriksson.
Omval féreslas av Ove Mattsson till ordférande for styrelsen.

Valberedningens ovriga forslag lamnas i samband med kallelse till
arsstamman.

Externa revisorer

Enligt bolagsordningen ska Biotage ha en eller tva externa revisorer. P&
arsstimman 2008 omvaldes Deloitte AB till revisor for ytterligare en fyra-
arsperiod med Marcus Sérlander som ny huvudansvarig revisor.

Den externa revisionen av moderbolagets och koncernens rékenskaper
samt av styrelsens och vd:s forvaltning utfors enligt god revisionssed i
Sverige. Vid atminstone ett styrelsemote per ar deltar revisorn och gér
igenom arets revision samt for en diskussion med styrelseledaméterna
utan ndrvaro av den verkstdllande direktoren.

Granskning av bokslut gors for perioden januari — september. Revision
av interna rutiner och kontrollsystem utfors under tredje kvartalet.
Granskning och revision av arsbokslut och arsredovisning gérs under
januari — mars. Delarsrapport for januari — september &r foremal for
revisorernas oversiktliga granskning.

For information om arvode till revisorerna hanvisas till not 6 i
arsredovisningen.

Styrelsen

Styrelsen har som 6vergripande uppgift att forvalta bolagets angeldagen-
heter for aktiedgarnas rakning pa bédsta majliga satt. Styrelsen ska
fortlopande bedoma koncernens ekonomiska situation samt utvardera
den operativa ledningen. | styrelsen avgors bland annat fragor avseende
koncernens strategiska inriktning och organisation samt beslutas om
vasentliga investeringar (6verstigande 5 Mkr) och ataganden.

Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning inkluderande en vd-
instruktion som bland annat reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen
och verkstallande direktoren.

Arbetsordningen reglerar vidare hur styrelsearbetet fordelas mellan
styrelsens ledaméter, hur ofta styrelsen ska sammantrada och hur arbetet
ska fordelas pa diverse styrelseutskott. Infér varje styrelseméte erhaller

styrelseledamoterna en skriftlig dagordning och ett fullodigt beslutsun-
derlag. Vid varje styrelseméte sker en genomgang av aktuellt affarslage,
koncernens resultat och finansiella stallning samt utsikter for resten av
aret. Ovriga frdgor som behandlas &r bland annat konkurrens- och mark-
nadssituationen.

Styrelseordforanden leder styrelsens arbete, foretrader bolaget i dgar-
frdgor samt ansvarar for utvarderingen av styrelsens arbete. Dessutom
ansvarar ordféranden for den l6pande kontakten med koncernledningen
samt for att styrelsen fullg6r sina plikter.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av ldgst fem och hdgst nio
bolagsstdammovalda ledaméter. Styrelsen &r beslutfor nar mer @n halften av
de bolagsstimmovalda ledaméterna dr narvarande. Styrelsens ledamoter
ska besitta en bred kompetens och méangsidighet samt ha en passande bak-
grund for Biotages organisation, bransch och verksamhet. Ny styrelseleda-
mot genomgar en introduktionsutbildning for att snabbt erhalla den kunskap
som forvédntas for att pa basta satt tillvarata bolagets och dgarnas intressen.

Styrelsen for 2008 har bestétt av féljande personer:

— Ove Mattsson (ordférande)
— Anders Rydin

— Staffan Lindstrand

— Thomas Eklund

— Annika Espander

— Axel Broms

— Per-Olof Eriksson

— Mathias Uhlén

— Bengt Samuelsson

Utdver de bolagsstammovalda ledaméterna ovan har styrelsen bestatt av
en ledamot, Per-Gunnar Eriksson, med en suppleant, Maritha Lundin,
representerande de anstallda. Under oktober 2008 lamnade suppleanten
pa egen begdran sitt uppdrag. Per-Gunnar Eriksson har i februari 2009
begart att fa lamna sitt uppdrag.

Styrelsens oberoende och néarvaro

Samtliga styrelseledaméter bedoms vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Samtliga ledaméter utom Staffan Lindstrand
och Per-Olof Eriksson beddms vara oberoende i férhéllande till bolagets
storre aktiedgare, med beaktande av och i forhallande till de noteringskrav
som OMX Nordic Exchange Stockholm uppstéller samt med beaktande av
de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende styrelsens
oberoende. For information om styrelseledamé6tenas ndrvarostatistik, se
sidorna 68-69.

Styrelsens arbete 2008

Under 2008 har tio protokollférda sammantraden hallits och styrelsen har

alltid varit beslutfor. Sekreterare till styrelsen &r Biotages Vice President of

Corporate Development Lars Backman, vilken inte ar ledamot i styrelsen.
Styrelsen i Biotage har under éret arbetat vidare med bolagets strategi och

organisation bland annat beslutades att avyttra affirsomradet Biosystems.
Inom styrelsen finns tva beredande utskott, ersattningsutskottet och

revisionsutskottet.

Ersdttningsutskott

Ersattningsutskottet ldmnar forslag till styrelsen om verkstdllande
direktdrens [6n och 6vriga anstallningsvillkor, faststaller [6ner och anstall-
ningsvillkor for 6vriga koncernledningen samt ger ramar for [6ner och
anstéllningsvillkor for 6vriga ledande befattningshavare. Under aret har
ersdttningsutskottet haft fyra protokollférda sammantraden. Ersattnings-
utskottet utgérs av Staffan Lindstrand (ordférande), Ove Mattsson och
Annika Espander.

Pa arsstamman presenterar styrelsen forslag till riktlinjer for bestam-
mande av [6n och annan ersattning till vd och andra personer i bolagets
ledning, for godkdnnande av aktiedgarna. Pa arsstimman 2008 beslutades
i enlighet med styrelsens forslag att bolaget ska strava efter att erbjuda
ledande befattningshavare i bolaget marknadsmaéssiga ersattningar, att
ersattningskommittén ska bereda arenden om ersdttning och presentera

65




forslag till styrelsen for styrelsens beslut, samt att ersattningen ska kunna
besta av fast arslon, rorlig ersattning, pensionsférmaner, diskretionar bonus
och avgangsvederlag. For ytterligare beskrivning av anstallningsvillkor for
koncernens ledande befattningshavare hinvisas till not 1 i arsredovisningen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet foljer en upprattad arbetsordning som arligen faststalls
av styrelsen. Ordféranden i revisionsutskottet ansvarar for att styrelsen

i sin helhet fortlépande halls informerad om utskottets arbete samt, vid
behov, forelagger styrelsen drenden for beslut. Revisionsutskottets huvud-
uppgift ar att understodija styrelsen i arbetet med att kvalitetssakra den
finansiella rapporteringen. Utskottet tréffar fortldpande bolagets revisorer
och utvérderar revisionsinsatserna.

Utskottet diskuterar vasentliga redovisningsfragor som koncernen
paverkas av samt bitrdder valberedningen vid framtagande av forslag till
revisorer samt arvodering av dessa.

Revisionsutskottets ledamoter har utgjorts av Anders Rydin (ordférande),
Thomas Eklund samt Ove Mattsson. Samtliga av utskottets ledamoter ar
oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.

Under 2008 har revisionsutskottet haft fyra protokollférda sammantraden.

Koncernledningen

Koncernledningen svarar for att utforma och genomféra koncernens
dvergripande strategier samt behandlar fragor som till exempel forvary
och avyttringar. Dessa fragor samt stdrre investeringar bereds av koncern-
ledningen for beslut av moderbolagsstyrelsen. Verkstallande direktoren
ansvarar for den l6pande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens
anvisningar och riktlinjer. Koncernledningen bestar av verkstillande
direktoren Torben Jgrgensen, Mats-Olof Wallin, Chief Financial Officer

och Lars Backman, Vice President of Corporate Development.

Koncernledningen har méten manadsvis for att diskutera koncernens
och dotterbolagens resultat och finansiella stéllning. Ovriga frdgor som
behandlas pa koncernledningsméten dr bland annat strategifragor samt
uppfdljning av budget och prognoser.

Den dvergripande operativa styrningen sker via moten var fjortonde
dag. Moderbolagets verkstdllande direktor dr ordférande i de direktagda
dotterbolagens styrelser dar det dven ingar andra ledaméter fran koncern-
ledningen.

Dotterbolagsstyrelserna dvervakar den l6pande verksamheten samt
faststéller respektive strategier och budgetar.

Enligt den reviderade bolagsstyrningskoden som giller frdn den 1 juli,
2008, ska styrelsen arligen lamna en beskrivning av de viktigaste inslagen
i bolagets system for intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen.
Styrelsen utvarderar arligen behovet av en internrevisionsfunktion.
Vid utvdrderingen har styrelsen bedomt att Biotages nuvarande storlek
och riskexponering inte motiverar en separat internrevisionsfunktion.
Féljande beskrivning har inte granskats av foretagets revisorer.

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen

Kontrollmiljon skapar den kultur som Biotage verkar utifran och definierar
normer och riktlinjer for verksamhetens agerande. Kontrollmiljon bestar

i praktiken av dokumenterade riktlinjer, manualer och instruktioner som
kommunicerats ut i hela organisationen.

Organisationsstrukturen &r transparent med definierade roller och ansvar
som kommunicerats via dokumenterade arbetsinstruktioner till styrelsen,
styrelseutskott, vd samt till chefer for dotterbolag i koncernen. Regel-
bundna utvérderingar genomfors i organisationen pa saval funktions- som
avdelningsniva for att sakerstalla relevant kunskap avseende finansiell
rapportering inom organisationen.

Information och kommunikation
De viktigaste styrdokumenten avseende den finansiella rapporteringen

uppdateras kontinuerligt och kommuniceras till relevant personal via
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bolagets intranét, informationsbrev, regelbundna maten etc. Informations-
kanaler dr etablerade for att sa effektivt som majligt kommunicera till
berérda medarbetare inom organisationen.

Riskbedomning

Malet med riskbedémningen &r att identifiera omraden med hog risk inom
verksamheten och utvardera vilka kontroller som krdvs for att hantera
dessa risker. Riskbedomningen gors genom att bedéma risknivan, fran sa-
val kvantitativ som kvalitativ utgdngspunkt, pa kontoniva och motsvarande
processer med bedémd bedrdgeririsk. Sarskilda riktlinjer ar framtagna for
att bedoma risken i specifika IT-projekt och i den generella IT-miljon.

Kontrollaktiviteter
Kontrollstrukturen har utformats for att hantera de risker som styrelsen
och foretagsledningen anser dr betydande for den operativa verksamheten,
efterlevnaden av lagar och regelverk samt for den finansiella rapporte-
ringen. Definierade beslutsprocedurer, inklusive attestinstruktioner ar
etablerade for till exempel investeringar och tecknande av avtal. Dar sa ar
lampligt har automatiska kontroller speciellt relaterade till den finansiella
rapporteringen etablerats. Flertalet kontrollaktiviteter dr integrerade i fore-
tagets nyckelprocesser, sdsom orderbokning, intaktsredovisning, investe-
ringar, leverantdrskontrakt och inkdp.

IT-strukturen dr utformad for att hantera potentiella IT-relaterade risker
med kontroller i IT-systemen relaterade till de processer som pdverkar den
finansiella rapporteringen.

Uppféljning

Varje lokal chef/vd har ansvaret for att sdkerstalla adekvat intern kontroll i
respektive legal enhet och ansvar for att enheten haller sig till koncernens
globala regler och direktiv for finansiell rapportering. Styrelsens uppfolj-
ning av den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
sker framst genom revisionsutskottet, bland annat genom uppféljning av
de interna och externa revisorernas arbete och rapporter.

Information och kommunikation

Biotages kommunikation ska vara korrekt, ppen, snabb och samtidig

till alla intressegrupper. All kommunikation ska ske i enlighet med
noteringsavtalet for borsnoterade bolag i Sverige. Den finansiella informa-
tionen ska ge aktiemarknad, nuvarande och blivande aktiedgare, en allsidig
och tydlig bild av foretaget, dess verksamhet, strategi och ekonomiska
utveckling. Styrelsen faststaller koncernens arsredovisning och boksluts-
kommunikéer samt uppdrar at koncernchefen att avge deldrsrapporter.
Samtliga ekonomiska rapporter publiceras pa hemsidan (www.biotage.com)
samtidigt som de distribueras till media och till Nasdag OMX Nordiska
Borsen. Finansiell information om koncernen far endast lamnas av koncern-
chefen och koncernens ekonomi- och finansdirektor.

Bolaget tillampar tysta perioder, vilka intraffar tre veckor innan publice-
ring av hel- eller delarsrapport. Vid ldcka av kurspdverkande information
eller vid speciella hdndelser som kan paverka varderingen av bolaget ska
Nasdagq OMX Nordiska Borsen underrattas varefter pressmeddelande med
motsvarande information skickas ut. Bolagets informationsgivning regleras
i en informationspolicy.



Koncernledning

Lars Bdackman

Befattning: VP Corporate Development.
Fodd: 1961.

Utbildning: Jur. kand.

Antal anstéllningsar i koncernen: 2.
Aktieinnehav: —

Optionsinnehav: 30 000.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Bodén
& Co AB, Expericard AB och Yubico AB.

Torben Jgrgensen

Befattning: Vd och koncernchef.

Fodd: 1952.

Utbildning: Civilekonom.

Antal anstéllningsar i koncernen: 3.
Aktieinnehav: 606 700.
Optionsinnehav: 55 000.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Atlas

Antibodies AB och MIP Technologies AB.

Mats-Olof Wallin

Befattning: CFO.

Fodd: 1951.

Utbildning: B. Sc.

Antal anstéllningsar i koncernen: 6.
Aktieinnehav: 18 000.
Optionsinnehav: 102 00o0.
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Styrelsens ordférande.

Utbildning: Ph.D, Docent i organisk kemi.
Fédd: 1940.

Yrke: Managementkonsult.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Aromatic
AB och AB Geveko. Styrelseledamot i Arctic
Island Ltd, Fabryo corporation SRL, Kemira Oyj,
Mydata Automation AB och Tikkurila Oy;
Medlem i Kungliga vetenskapsakademien,
Kungliga Ingenj6rsvetenskapsakademien.
Antal &r i styrelsen: 6.

Aktier och optioner: 158 531 aktier via

heldgt bolag.

Ove Mattsson har varit narvarande vid
samtliga styrelseméten under aret.

Styrelseledamot.

Utbildning: B.Sc. kemi, Executive MBA.
Fodd: 1964.

Yrke: Verkstallande direktor for
Catella Healthcare AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Attana AB,
Cellartis AB, Millicore AB och Stille AB.
Antal ar i styrelsen: 4.

Aktier och optioner: o.

Annika Espander har varit narvarande
vid 8 av 10 styrelseméten under aret.

Styrelseledamot.

Utbildning: MBA Handelshdgskolan.
Fodd: 1967.

Yrke: Managing Director, Investor
Growth Capital.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Carmel Pharma AB, Swedish Orphan
International AB, Neoventa Medical AB,
Memira AB, CMA Microdialys AB och
ordférande i Keybroker AB.

Antal ar i styrelsen: 3.

Aktier och optioner: 22 ooo aktier.
Thomas Eklund har varit narvarande vid
samtliga styrelseméten under aret.

Styrelseledamot.

Utbildning: Civilekonom.

Fodd: 1945.

Yrke: Fd ekonomi- och finansdirektdr i AGAAB,
Investor AB samt SEB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i SEB
Investment Management AB, Styrelseledamot
i Cardo AB, Vasakronan AB, IFL vid Handels-
hogskolan AB med dotterbolag samt IFL&SSE
Russia Education AB. Ledamot av Kungliga
Vetenskapsakademiens placeringsrad.

Antal &r i styrelsen: 5.

Aktier och optioner: 200 000 aktier.

Anders Rydin har varit narvarande vid 8 av 10
styrelsemdten under aret.

Styrelseledamot.

Utbildning: Ph.D.

Fodd: 1954.

Yrke: Uhlén &r en av grundarna till
Pyrosequencing™ teknologin och har varit
med sedan bolaget startades. Uhlén &r
professor i mikrobiologi pa KTH i Stockholm.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Atlas
Antibodies AB; Styrelseledamot i Skanditek
AB, Nordiag AS, Novozymes AS, Affibody AB,
KTH Holding AB och SweTree Technologies AB;
Radgivare till Odlander, Fredrikson & Co. AB;
Medlem i Kungliga Vetenskapsakademien och
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien.
Antal &r i styrelsen: 12.

Aktier och optioner: 3 000 751 aktier.

Mathias Uhlén har varit nérvarande vid 8 av 10
styrelsemdten under aret.

Styrelseledamot.

Utbildning: M.Sc. Kungl. Tekniska Hogskolan.
Fodd: 1962.

Yrke: Partner i HealthCap.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i bland
annat HealthCap AB, Aerocrine AB, NeuroNova
AB, Orexo AB, OxThera AB, 20/10 Perfect Vision
AG och XCounter AB.

Antal &r i styrelsen: 6.

Aktier och optioner: 300 aktier via familj,
samt indirekt dgande av 1 058 aktier genom
OFCO Club.

Staffan Lindstrand har varit narvarande vid
samtliga styrelseméten under aret.



Styrelseledamot.

Utbildning: M.D, Ph.D.

Fodd: 1934.

Yrke: Professor i fysiologisk kemi vid Karolinska
Institutet i Stockholm.

Ovriga uppdrag: Medlem i Kungliga vetenskaps-
akademien, Amerikanska vetenskapsakademien,

Styrelseledamot.

Utbildning: Civ ing KTH.

Fodd: 1938.

Yrke: Fd verkstéllande direktor och koncernchef
for Seco Tools AB och Sandvik AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Callans
Trd AB, Cross Country Systems AB och

Franska vetenskapsakademien, Royal Society
London, Royal National Academy of Medicine
Spain och Institute of medicine USA. Styrelse-
ledamot i NicOx SA, Cardoz AB, Orexo AB och
LTB4 Sweden AB, Radgivare till Odlander,
Fredrikson & Co. AB. Tilldelades Nobelpriset

i medicin 1982.

Antal &r i styrelsen: 9.

Aktier och optioner: 110 ooo aktier.

Bengt Samuelsson har varit narvarande vid

9 av 10 styrelsemoten under aret.

Odlander, Fredriksson & Co. Styrelseledamot i
Investment AB Oresund, Kamstrup-Senea AB
och Sédersjukhuset AB. Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien.

Antal &r i styrelsen: 2.

Aktier och optioner: 10 ooo aktier via bolag.
Per Olof har varit nérvarande vid samtliga
styrelsemdten under aret.

Per-Olof Eriksson
Styrelseledamot. Revisor.
Utbildning: Civilingenijor, Fil. kand. Marcus Sorlander
Fodd: 1944. Fodd: 1973.
Yrke: Konsultverksamhet. Auktoriserad revisor Deloitte AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande

i Cellectricon AB och SciBase AB.

Antal ar i styrelsen: 2.

Aktier och optioner: o.

Axel Broms har varit narvarande vid samtliga
styrelsemdten under aret.

Axel Broms

Arbetstagarrepresentant.
Utbildning: Civilingenjor.

Fodd: 1951.

Yrke: Projektledare.

Antal ar i styrelsen: 2.

Aktier och optioner: 4 074 aktier
och 13 800 optioner.

Per-Gunnar Eriksson
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Ordlista

CMO (Contract manufacturing organizations):
Kontraktstillverkningsforetag.

CRO (Contract research organizations): Kontrakts-
forskningsforetag.

Diagnostik: Att stdlla en medicinsk diagnos ar att
ge ett sammanfattande begrepp om olika sjuk-
domssymptom och ddarmed kunna ge en specifik
behandling.

DNA (CpG)-metylering: En modifiering av DNA
arvsmassan som kan styra genuttryck i celler.
Onormal metylering ar vanligt forekommande i
samband med cancersjukdomar och bidrar till
sjukdomens utveckling.

Evaporering: accelererad avdunstning av en vatska.

Flashkromatografi: En metod att separera de
ingdende amnena i en reaktionsblandning.
Beroende pa deras fysikaliska egenskaper vandrar
dmnena olika fort genom en fast fas med hjdlp

av ett flode av losningsmedel.

Infektionssjukdomar: Ett tillstand som uppkommer
ndr en mikroorganism eller ett virus invaderar en
annan organism. Tillstandet behover inte leda till
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sjukdom, men i dagligt tal anvands ordet infektion
synonymt med infektionssjukdom.

In vitro diagnostik: Avser undersokningar som gors
utanfor kroppen av material som harror fran kroppen.

Mikrovagssyntes: En syntes dar mikrovagsenergi
anvands for att paskynda reaktionen.

Molecular imaging (molekylir bildanalys):

En metod for att med speciellt mérkta sparsubstanser
generera reella bilder av vad som hénder med spar-
substanserna i kroppen. Kan till exempel anvandas
for att detektera cancer.

Pyrosequencing®: En patenterad teknologi dar ett
provs DNA-sekvens avlases i realtid genom sa kallad
sekvensering genom syntes. Teknologin kan anvan-
das inom ett stort antal omraden, alltifran analys av
arftliga sjukdomar och identifiering av bakterier till
identifiering av mutationer och DNA-metylering.

Reagens: (Discovery Chemistry) Ett dmne som
tillsatts i en syntes for att ombilda startmaterialet
till den 6nskade produkten alternativt (Biosystems)
en eller flera kemikalier och/eller biomolekyler
(som DNA eller enzym) som anviands i en metod
for analys.

Rening: Innebdr att den syntetiserade foreningen
isoleras fran orenheter.

Reningskolonn: Den fysiska enhet dar den media
som behdovs for att utfora flashkromatografi packas.
Sedan appliceras provet som ska renas pa kolonnen
och reningen utfors genom att [6sningsmedel
flodas genom kolonnen.

SPE (Solid phase extraction): En metod for att
separera dmnen med avseende pd hur mycket
de foredrar en fast fas jamfort med en vétskefas.
Samma princip géller som for flashkromatografi
fast skalan @r mindre.

Syntes: Innebdr att man skapar ett nytt dmne
genom att kombinera (syntetisera) flera olika
dmnen.

Upparbetning: Innebér att olika substanser som kan
ha tillsatts for att paskynda eller driva pa reaktioner
tas bort.
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Biotage

Huvudkontor
Sverige

Biotage AB
Kungsgatan 76
SE-753 18 Uppsala
Tel: 018-56 59 00
Fax: 018-59 19 22

Dotterbolag
Sverige

Biotage Sweden AB
Kungsgatan 76
SE-753 18 Uppsala
Tel: 018-56 59 00
Fax: 018-59 19 22

Storbritannien

Biotage Ltd

15, Harforde Court,
Foxholes Business Park
John Tate Road

Hertford SG13 7NW

Tel: +44 (0)1992 501 535
Fax: +44 (0)1992 501 547

Biotage GB Ltd

Dyffryn Industrial Estate
Ystrad Mynach

Hengoed, CF82 7R

Tel: +44 (0)1443 811 811
Fax: +44 (0)1443 816 552

Tyskland

Biotage GmbH
Zypressenweg 7
40599 Diisseldorf

Tel: +49 40 8195 7566
Fax: +49 40 8195 7567

USA

Biotage LLC

1725 Discovery Drive
Charlottesville, VA 22911
Tel: +1 434 979 2319
Fax: +1 434 979 4743

Japan

Biotage Japan, Ltd

Medi Coop BLDG. 8 - 5F
2-4-14 Kichijoji-honcho
Musashino-shi

Tokyo 180-0004 Japan
Tel: +81 (0)422 28 1233
Fax: +81 (0)422 28 1236
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